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HODNOCENI VEDOUCIHO DIPLOMOVE PRACE

Autor prace:

Bc. Ondrej Markvart

Vedouci prace:

Ing. Vaclav Oskrdal, Ph.D.

Recenzent prace:

Ing. Jan Hacmac

Nazev prace:

Projektovy manazer jako manazer projektového tymu

Cil prace (viz zadani):

Cilem této diplomové prace je vybavit projektového manazera
znalostmi z oboru psychologie, piedevsim v oblastech
sestavovani projektového tymu, motivace a uspokojeni ¢lenit
projektovych tymi. Prace ptinasi uceleny pohled na
projektového manazera v roli manazera tymu pii fizeni projektu.
Pro tyto ucely jsou vysvétleny metodiky psychodiagnostiky,
které slouzi ke zjisténi zakladnich vlastnosti potencionalnich
¢lend tymu veetné uréeni, na jaky post v rdmcei tymu se ¢lovek s
uréitymi vlastnostmi hodi. Diplomova prace piinési také navrh
metodiky, jak spravny projektovy tym sestavit a jak dosahnout
pracovniho uspokojeni ¢lentl projektovych tymi.

Povaha diplomové prace:

prakticky projekt

V hodnoceni pouZivejte stupné 1-4 (vyborné / dobre / podprimérné / nevyhovuje)

Narocnost tématu

Rozsah / rozvoj teoretickych znalosti 2
Originalita tématu 2
Uplatnéni praktickych dovednosti 2-3
Rozsah podkladovych praci / materiald 1-2
Hodnoceni vécnych aspektl (obsahové stranky) diplomové prace

Splnéni cile prace 2-3
Vlastni pfinos studenta ke zpracovani tématu 2-3
MnoZstvi a kvalita podkladovych material(i 2
Kvalita zpracovani podkladovych materiald

Logicka stavba prace 2
Vybér a pfimérenost pouzitych metod a nastroja 3
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Hodnoceni formalnich aspektt diplomové prace

Uroven grafického zpracovani 2
Jazykova Uroven, pravopis 1
Prace s literaturou, citace, prezentace prevzatych materiald 2

PFistup studenta ke zpracovani diplomové prace

Samostatnost a aktivita pfi tvorbé diplomové prace 2-3
Spoluprace s vedoucim diplomové prace 3
Dodrzovani harmonogramu 4

Navrzena znamka: dobie, v piipad¢ kvalitniho vykonu u obhajoby velmi dobie

NavrZend zndmka neni Zadnou formou priiméru z vyse uvedenych kritérii, jednd se o celkové hodnoceni prdce.
V Praze dne

podpis vedouciho DP

Pfipominky k provedeni prace:

Rozsahem nadprimérna prace, zabyvajici se personalnimi aspekty fizeni projektl, spada
tematicky spiSe do oblasti managementu. Jeji ptislusSnost k informatice je nicméné¢ dana ICT
charakterem ptedmétnych projektt a i s ohledem na jeji ur¢itou nad¢asovost je mozné oznacit
zvolené téma za relevantni a zajimave.

V teoretické Casti se autor nejprve vénuje definici uZité terminologie (na zéklad¢ dostateCnych
a vhodné zvolenych materialit), nasledné pak ,,zdkladim* projektového tizeni obecné (ve
formé¢ obecnych standardi PMBOK, Prince2 a IPMA) i jeho specifikim v podob¢ konkrétnich
ICT modeld/ metodik. Podle mne zbyte¢ny rozsah je vénovan oblastem, které maji na
dosaZeni cile prace a vyhodnoceni stanovenych hypotéz jen maly vliv (napft. jde o popis
vodopadového modelu a metodiky SCRUM — tam, kde neni vazba na cil prace by stacil
specifické prave pro oblast fizeni ICT projektl, napt. ve formé& precizace typickych ICT roli,
forem slozeni tymu, specifik vyuziti IS/ICT nastroju atd. Dalsi teoreticka ¢ast je vénovana
témattim z oblasti psychologie a psychodiagnostiky, které autor slibuje propojit prave

S projektovym fizenim. Tato ¢ast je v poradku, je vidét, ze se autor v problematice orientuje a
dokaze patrné€ 1 v praxi predvedené postupy aplikovat.

Na teoretickou ¢ast navazuje vyzkum, hodnotici aktudlni situaci ve zkoumané oblasti.
Formaln¢ je proveden obstojné, vybéru dotazi ale mohla byt kladena vétsi péce — jejich vazba
na definované cile a hypotézy neni dostatecnd, coz se projevuje v nejednoznacnosti zaveérl.
Konstatuji, Ze napft. na str. 89 ,,nepotvrzené* rozdily v tymové praci mezi agilnimi a
tradicnimi metodikami jsou naprosto jednoznacné a ani maly rozsah odpovédi by nem¢l branit
Vv jejich identifikaci (napf. srovnejme fungovani tymu v eXtreme Programmingu a v RUP).
Poslednich 13 stran prace je pak vénovano vlastnimu navrhu fesSeni pro volbu zptsobu fizeni,
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sestaveni projektového tymu, principii udrzeni motivace a navyseni pracovniho uspokojeni
¢lent. Nejprve je provedeno hodnoceni problémi v danych oblastech a nasledné navrzeno
jejich feseni. Prvni z navrhii — volba zplisobu fizeni — se tyka pfedev§im vybéru metodiky a
podle mne s cilem prace souvisi jen velmi volné. Druhy navrh — proces sestaveni tymu — jiz
ma svou kvalitu ve formé provéazani diive popsanych teoretickych ¢asti, nedokézu z ngj
nicmén¢ vydestilovat konkrétni odpovedi na praktické otazky, které bych ocekaval — napf.
jaké je skutecné ,,vhodné* sloZeni tymu resp. osobnostni typy pro jednotlivé role, jak tedy tym
konkrétn¢ (ne)poskladat a na co si pii tom dat specificky pozor atd. Musim praci hodné
listovat, rozvazovat, jak autor vlastné k navrhu dosel a pokusit se diive popsana fakta provazat
nad ramec toho, co popisuje. Tieti ¢ast navrhu — koncept navySeni motivace — povazuji za
uzite¢ny, tady op€t autor prokazuje, ze tématice rozumi, mé na ni i vlastni nazor a dokéze jej
pretlumocit do pouzitelnych vystupti.

Formalng je prace slusné dotazena, pieklepti a podobnych nedostatkti neni mnoho. Obsahuje
misty velmi rozsdhlé citace, které by bylo vhodné ptreformulovat a vyhodnotit (napf. strany 36,
38, 53 aj.). Formalné je to v potadku, jde spiSe o pomér ptidané hodnoty autora.

Celkovy dojem z prace je rozporuplny. Hlavniho cile prace je dosaZeno, nicméné formou,
kladouci na ¢tenare nemalé naroky. U dil¢ich cili se pak minimalné v nékterych ¢astech
(porovnani tradi¢nich a agilnich metodik, vlastni autorsky navrh) nemohu zbavit dojmu
nedotazenosti. Casteéné jde ziejmé o disledek horeéné finalizace a nedostatedny ¢as na
dikladnou revizi a provazani souvislosti v rdmci prace. Pokud by méla o 30 stran méné a byla
presnéji zamétena na své cile, byla by lep$i, nez ve stavajici — byt stale nijak zl¢ — podobg.

S ohledem na vySe uvedené navrhuji praci ohodnotit zndmkou dobfe, v ptipadé kvalitniho
vykonu u obhajoby s moznosti lepsiho ohodnoceni.

Otazky a témata, které je vhodné doplnit/vysvétlit:

Jak vstupuje do trojimperativu projektového (str. 19) fizeni faktor kvality? Dnes nékteii autofi
hovoii i o tzv. ,.tetrahedronu projektového fizeni, kde je kvalita ¢tvrtym zakladnim faktorem.
Znamena vyssi kvalita vzdy nutn€ vyssi néklady nebo ¢as dodavky projektu? Rozmyslete a
vysvétlete vzajemné zavislosti.

Maji resp. maji mit osobnostni typy pracovnikill i pfimy vliv na obsazeni jednotlivych roli
ramci tymu pro dodavku ICT projekta? Jsou nékteré kombinace roli / osobnostnich typii /

motivacnich profilt vyslovené nevhodné?
V pripadé potreby pokracujte na dalsi strdnce.
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