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Anotace

Tato bakalafskd prace je zaméfena na finan¢ni analyzu spolecnosti ALBI
Ceska republika a. s., které je provedena za roky 2008 —2012. Dal§im cilem
je nastinit pfedpokladany budouci vyvo;.

V prvni Casti této prace je popsana konkrétni metodika, kterd bude pii
finan¢ni analyze pouzita. Druha ¢ast obsahuje horizontalni a vertikalni
analyzu, vypocet pomérovych ukazateli véetné srovnani s konkuren¢nimi
podniky, testovani finan¢niho zdravi pomoci bankrotniho a bonitniho
modelu a nakonec sestaveni kratkodobého finan¢niho planu, ktery zahrnuje
planovany vykaz zisku a ztraty a planovanou rozvahu.

Annotation

This bachelor’s thesis is focused on financial analysis of the Company ALBI
Ceska republika a. s., which is performed between 2008 and 2012. The next
aim is to outline expected future development.

In the first part of this thesis the specific methodology, that will be used in the
financial analysis, is described. The second part contains horizontal and
vertical analysis, calculation of ratio indicators, including comparison with
competitors, testing the financial health with bankruptcy and creditworthy
model and finally drawing up a short-term financial plan that includes a
planned profit and loss statement and a planned balance sheet.
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1 Uvod

V avodu své bakalaiské prace s nazvem ,,Finanéni analyza a finan¢ni plan ALBI Cesk4
Republika a. s.“ uvedu, pro¢ jsem si do své bakalaiské prace vybrala praveé téma finan¢ni
analyzy a dale pro¢ jsem si vybrala tuto konkrétni spolecnost. Také ptiblizim, jak bude
ma prace zpracovavana, pomoci jakych metod dosdhnu cili mé prace, tedy zpracovani

finanéni analyzy a nastinu finanéniho planu spoleénosti ALBI Ceska republika a.s.

Piedméty Uéetnictvi, Finance podniku a Finanéni analyza patiily béhem mého studia na
Vysoké skole ekonomické k t€ém, které me¢ nejvice bavily a jejichz tématy bych se rada
zabyvala i v budoucnu. Kdyz jsem si tedy vybirala, na jaké katedie budu svou bakalarskou

praci zpracovavat, ihned jsem zamifila na Katedru financi a oceflovani podniku.

Spolecnost ALBI jsem si vybrala, protoze mam vyrobky od této firmy velmi rada a

zajimalo m¢, jak si tato firma stoji z pohledu finan¢ni analyzy.

Ve své praci budu provadét externi finanéni analyzu, protoze nemam ptistup k internim
informacim. Data budu tedy Cerpat zejména z vyrocnich zprav a Ucetnich zavérek. Ke
zpracovani pouziji program MS Excel. Nejdiive vSak vymezim metodiku, kterou budu
pouzivat v nasledujici praktické céasti. V této casti provedu nejprve vertikalni a
horizontalni analyzu jednotlivych Ucetni vykazl, poté vypolitam uréité pomérové
ukazatele, ovéiim zdravi podniku pomoci bankrotniho a bonitniho modelu a nakonec se
pokusim nastinit kratkodoby finan¢ni plan. Finan¢ni analyzu provedu za obdobi mezi
roky 2008 a 2012, finan¢ni plan pak vytvofim na rok 2013. V kapitole, kde se budu
zabyvat pomérovymi ukazateli, provedu i srovnani s konkurenci a to tim zplisobem, Ze si
z kazdé oblasti (rentabilita, aktivita, likvidita, zadluzenost) vyberu jeden nejvhodnéjsi

ukazatel, jehoz hodnotu zjistim i pro konkurenéni podniky a vysledky okomentuji.

Zjisté€né hodnoty budou pro vétsi prehlednost uvadény v tabulkach a u nékterych hodnot

pouziji i barevné grafy, z kterych bude 1épe viditelny vyvoj téchto danych hodnot v letech,
popft. u jednotlivych podniki.



2 Metodicka cCast

V prvni ¢asti mé bakalatrské prace popisu techniky a metody finan¢ni analyzy, které budu
pouzivat v nasledujici praktické Casti. Zaméfim se také na vymezeni pojmu finan¢ni

analyza a zdroje, které jsou pro vytvoieni této analyzy nezbytné.

2.1 Finanéni analyza

Pokud chceme znat vyvoj finanéni situace podniku, samotny pohled do jednotlivych
ucetnich vykazi pravdépodobné nebude stacit, protoze v téchto vykazech vidime pouze
urcité stavy vyjadiené Cisly bez jakékoliv ndvaznosti na minulé vysledky. Aby nam tedy
tato Cisla néco fekla, je potieba jednotlivé roky porovnat, provést vypocty hodnot urcitych
ukazateld, vytvoftit grafy a ziskat tak komplexni pohled na to, jakym zptisobem se aktualni

stav podniku formoval v minulosti.

Finan¢ni analyza je vysledkem finan¢niho fizeni podniku, a proto jsou jeji vystupy
dalezité 1 pro budouci planovani. ,,Drive, nez jsou prijimana jakdakoliv investicni a
financni rozhodnuti podniku, musi byt znama ,,financni kondice*, financni zdravi firmy.
(...) Minulost a soucasnost informuje o kladech a zaporech vykonnosti, o potencidlnich
rizicich, ktera plynou z dosavadniho fungovani. Shodny aparat, ktery pouzZivame
k analyze minulosti a soucasnosti, je vyuzivam rovnéz k analyze dopadii prijimanych
rozhodnuti do budouci financni kondice; financni analyza a jeji zavery tak znacné

ovliviwji financni rozhodovani ** (Kislingerova, 2007, str. 31).
2.1.1 Zdroje informaci finan¢ni analyzy

Podle Holeckové (2008, str. 19) je mozné zdroje pro finan¢ni analyzu rozdélit do tiech
hlavnich skupin. Jde o zdroje finan¢nich informaci vnitini (ucetni vykazy, vyrocni
zpravy, informace internich finan¢nich analytiki a manazer) a vné&jsi (prospekty
cennych papirti, burzovni informace apod.). Déle pouzivame kvantifikované nefinan¢ni
informace jako je podnikova a ekonomicka statistika, podnikové plany, kalkulace,
podnikové evidence a rozbory budouciho vyvoje techniky a technologii. Posledni

skupinou jsou nekvantifikované informace (zpravy auditorii, odborny tisk, prognozy aj.).



Pro tucely mé bakalaiské prace budu pouzivat hlavné informace ziskané z vefejné
dostupného finan¢ni ucetnictvi jako je ucetni zavérka upravend zdkonem ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ktery je od roku 2004 upraven tak, aby harmonizoval tyto postupy v ramci

celé Evropské unie. Uéetni zavérka se skladd z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a piilohy.

2.2 Metody finan¢ni analyzy

., Prestoze neexistuje nejaka oficialni metodika financni analyzy, vyvinuly se urcité
obecné prijimané analyticke postupy a v podnikové praxi se setkavame s nejriznéjsimi
pristupy a technikami analyzy, které si kladou za cil podat stejné jako ucetnictvi vérny
a poctivy obraz o majetkové, financni a diichodové situaci jak externim uzivateliim, tak

manazerum podniku‘ (Griinwald a Holeckova, 2007, str. 53).

I ptesto, ze neexistuje zadny pevné stanoveny postup financni analyzy, musime dbat na
to, abychom vybrali takovou metodu, kterd splni nase pozadavky na vystup. Existuji
metody vyssi, zalozené na matematicko-statistickych vypoctech (naptiklad regresni
modelace) a zaroven postupy, ke kterym staci zékladni pocetni operace, tzv. elementarni.
A pravé na tyto zakladni metody se zaméfim v dal§im vykladu a néasledné i v praktické

casti.
2.2.1 Analyza stavovych ukazatela

Absolutni ukazatele vychazeji ze zakladniho ucetnictvi — poloZek rozvahy ¢i vykazu

zisku a ztraty. Jde vzdy o stavy téchto veli¢in k ur¢itému casovému okamziku.

Horizontalni analyza

Tato analyza se zabyva vyvojovymi trendy. Zkouma absolutni ukazatele a jejich zmény
v ¢ase. V mé praci jsou tyto zmeny vyjadieny v procentech 1 absolutné pomoci fetézovych
indexti. Horizontalni se tato analyza nazyva proto, Zze porovndvame jednotlivé veli¢iny
ucetnich vykazl v urcitych obdobich (rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty), kterym pfislusi
vzdy stejny fadek. Pokud provadime horizontdlni analyzu pomoci bazickych index,
srovnavame hodnoty ukazateld jednoho obdobi s hodnotami v jinych obdobich. V piipadé
fetézovych indext porovnavame hodnoty ukazatele v jednotlivych za sebou jdoucich

obdobich.
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Vertikalni analyza

., Uvertikalni analyzy pri vypoctu postupujeme tak, ze jednotlivé polozky daného ucetniho
obdobi rozvahy vztahujeme k celkové bilancni sume* (Ruckova, 2010, str. 105).
V ptipadé¢, ze vertikalni analyzu provadime u vykazu zisku a ztraty, tak jednotlivé polozky

tohoto vykazu vztahujeme k celkovym vynostim.

Vysledky obou druhti analyz je samoziejmé dilezité¢ spravné okomentovat a vyvodit

Z nich dalsi zavéry.

2.2.2 Analyza pomérovych ukazateli

Tato metodika je ve finan¢ni analyze nejpouzivanéjsi a tvoti jakési jadro této discipliny.
Nazev této skupiny ukazatelti vychazi z toho, ze pii jejich vypoctu pométujeme jednu

(nebo i vice) veli¢inu K jiné (nebo skupiné veli¢in).

Ukazatelll je celd fada, dilezité je vybrat takové, které pro naSe potfeby budou mit

nejvetsi vypovidajici schopnost.

Déleni téchto ukazateli provadime podle jejich charakteristiky. Jsou to ukazatelé

rentability (vynosnosti), aktivity, likvidity a zadluzenosti.

2.2.2.1  Ukazatelé rentability

Pokud zkoumame rentabilitu, neboli také vynosnost, zjistujeme, jak moc byl vlozeny
kapital zhodnocen. Pii vypoctu pouzivame data jak z rozvahy, tak z vysledovky. Existuje

vice druhti rentability, které si nasledné popiseme.

Rentabilita ahrnného vloZeného kapitilu (Ruavk) pométuje vysledek hospodateni
(vzhledem k rozdilné mife zdanéni v riznych statech je pfi srovnani na mezinarodni
urovni vhodné volit vysledek hospodateni pfed uroky a zdanénim) a Gthrnny vlozZeny
kapital, jehoz hodnota je rovna hodnoté celkovych aktiv. Informuje nas, jak dobfe je

kapital alokovan do vynosného majetku a zda je hospodarné vyuziva.
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Rentabilitu thrnného vlozeného kapitalu po¢itdme pomoci nasledujici rovnice:

vysledek hospodateni (pted Uroky a zdanénim)

RUvk =
g Uhrnny vloZzeny kapital

Tento ukazatel mizeme rozlozit jako soucin rentability vynosii a obratu celkovych aktiv.

Jde o tzv. DuPont rovnici a ma nasledujici tvar (podle Marka, 2009, str. 214):

vysledek hospodareni o vynosy

Ruvk = - -
vynosy aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (RvK) je velice dilezita hlavné pro vlastniky, protoze
ukazuje, jak byl zhodnocen kapital, ktery byl vlozen pravé jimi. V tomto piipadé je
vhodné pouzit vysledek hospodateni po zdanéni, protoze vlastniky zajima Cisty vynos.
Vypocet provadime nésledovng¢:

vysledek hospodateni po zdanéni
Rvk =

vlastni kapital

Jak pise Marek (2009, str. 198), pii interpretaci hodnoty tohoto ukazatele je potieba blizsi
zkouméni danych veli¢in. Ackoliv obecné se da fict, Ze ¢im vys$i tato hodnota je
(samoziejm& musi byt kladnd) tim 1épe, mliZe nastat i situace, kdy tomu tak neni. Slozky
vlastniho kapitadlu jako vysledek hospodateni minulych let, vysledek hospodateni
bézného obdobi a kapitalové fondy totiZ mohou nabyvat zapornych hodnot a tyto hodnoty
mohou prevysit kladné stavy slozek ostatnich. Pokud je 1 vysledek hospodateni zaporny,
dostavame sice kladnou hodnotu rentability vlastniho kapitalu, ale podnik je ve velkych

problémech.

Pokud nas bliZe zajima, co stoji za zménami rentability vlastniho kapitalu, provedeme

pyramidovy rozklad:

Ruk vysledek hospodateni po zdanéni vynosy aktiva
VK =

X
vynosy aktiva vlastni kapital
Jde o soucin rentability vynost, obratu celkovych aktiv a finan¢ni paky.

12



2.2.2.2  Ukazatel¢ aktivity

., Ukazatele aktivity (asset utilization ratios) jsou vyuzivany predevsim pro rizeni aktiv,
umoznuji vyjadrit, kvantifikovat, jak ucinné, intenzivné a rychle podnik vyuZiva sviij

majetek “(Holeckova, 2008, str. 81).

Tyto ukazatele se tedy zabyvaji obratovosti aktiv, ptipadné¢ pasiv. Pokud pocitdme pocet
obratek urcité polozky aktiv (pfipadné skupiny polozek), zjistujeme, kolikrat se tato
polozka ,,obrati“ ve vynosy za urcité obdobi (obvykle jeden rok). Naopak doba obratu

udava, jak dlouhé casové obdobi je nutné k uskutecnéni jednoho obratu.

Obrat celkovych aktiv méfi, jak efektivné jsou celkova aktiva vyuZivana. ,, Odhlédneme-
li od odveétvi nebo oboru, ve kterém podnik pracuje, je mozno Fici, Ze obrat aktiv by mél

byt minimalné na urovni hodnoty 1 (HoleCkova, 2008, str. 82).

vynosy

obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Diilezitym ukazatelem je doba obratu zasob. Rika, jak dlouho trva jedna obratka, neboli
jak dlouho zasoby ,,lezi* na skladé nez jsou spotiebovany, piipadné prodany ve formé
hotovych vyrobka ¢i zbozi. Do poloZzky trzby zahrnuje vSechny trzby, vetné trzeb
z prodeje dlouhodobého majetku a materialu. Dobu obratu zasob pocitame pomoci

nasledujiciho vzorce:

zasoby
trzby /365

doba obratu zasob =
Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahu (OV) ve dnech ukazuje, za jak dlouho jsou
prumérné pohledavky z obchodnich vztahii splaceny. Hodnota tohoto ukazatele by se
méla blizit splatnosti, kterou uvadime na fakturach. Vypoctend hodnota vSak bude vzdy

vys8i, protoze vzorec nebere v uvahu vliv dan¢€ z piidané hodnoty.

pohledavky z OV

doba obratu pohledavek z OV = trzby /365

13



Doba obratu zavazkl z obchodnich vztahti kvantifikuje, jak dlouho zGstavaji zavazky

Z obchodnich vztahii neuhrazeny a firma tak vyuziva bezplatny obchodni uvér.

doba obratu zavazki z OV = M
trzby /365

Velikou vypovidajici schopnost ma ukazatel, ktery je spojenim dvou piedeslych. Jde
0 obchodni deficit. ,,Kladna hodnota obchodniho deficitu vede k rychlejsimu nariistu
pohledavek oproti narustu zavazkii, atd. Jestlize neni tento deficit vykompenzovan
ziskovou marzi anebo jinymi financnimi zdroji, projevi se bezprostredné poklesem
penéznich prostredki “(Marek, 2009, str. 275). Pti vypoctu je dulezité, aby jmenovatel
obou pouzitych ukazateld byl stejny.

obchodni deficit = doba obratu pohledavek z OV — doba obratu zavazkt z OV

2.2.2.3  Ukazatel¢ likvidity

V této oblasti musime rozliSovat pojmy likvidita a solventnost. Likvidita vyjadiuje, jak
rychle jsme schopni pfeménit nd§ majetek na prostiedky, které pouzijeme k thradé
zavazkl. Majetek, ktery je mozny na tyto prostiedky pfeménit, nazyvame likvidni.
Solventnost je definovana jako dlouhodobé€jsi dostupnost penéz pro uspokojeni

finan¢nich zavazki v terminech splatnosti (IASB, 2005).

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) informuje, do jaké miry jsou kratkodoba pasiva kryta
kratkodobymi aktivy a jak je tedy podnik schopny svij kratkodoby majetek, neboli
obézna aktiva (vyjma dlouhodobé pohledavky), pfemeénit na prostiedky pouzitelné
k uhrad¢ kratkodobych zavazki.

kratkodoba aktiva
kratkodoba pasiva

béina likvidita =

Podle Marka (2009, str. 280) by se primérna hodnota bézné likvidity méla pohybovat
mezi hodnotami 1,5 a 2,5. Pfi agresivni strategii fizeni je tato hodnota niz8i, pfi

konzervativni naopak vyssi.
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Pohotova likvidita (likvidita 2. stupn€) vynechava v citateli vzorce bézné likvidity
zasoby, nebot’ se jedna o nejméné likvidni polozku obéznych aktiv. Vzorec ma tedy

nasledujici podobu:

kratkodoba aktiva — zasoby

pohotova likvidita = kratkodoba pasiva

Primérné hodnoty této likvidity stanovuje opét Marek (2009, str. 289) mezi 1 a 1,5,

Vv ptipadé konzervativniho ptistupu vyssi a niz8i v ptipad¢ agresivniho pfistupu.

Tretim stupném likvidity je likvidita okamzita neboli penézni. Jde o nejptisnéjsi formu
likvidity a v Citateli nam jiz figuruje pouze kratkodoby finan¢ni majetek (penize, bézné
ucty v bankach, atd.). Minimalni hodnota je v§eobecné uvadéna kolem 0,2, ovsem jak

fika Marek (2009, str. 290), piijatelna by byla i hodnota nula.

kratkodoby finantni majetek

okamzita likvidita =
kratkodoba pasiva

Ackoliv se v této kapitole zabyvadm pomérovymi ukazateli, zde udélam vyjimku a pouziju
1 rozdilovy ukazatel a to pracovni kapital. Pracovni kapital je rozdil mezi kratkodobymi
aktivy a kratkodobymi pasivy (kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni uvéry).
Vysledek tika, jaka ¢ast obéznych aktiv je kryta dlouhodobym kapitalem.

pracovni kapital = kratkodoba aktiva — kratkodoba pasiva

2.2.2.4  Ukazatelé zadluzenosti

Maloktery podnik je v tak dobré finan¢ni pozici, aby nemusel vyuZivat cizi zdroje. Ty

vSak nejsou zadarmo a podnik pfi jejich vyuzivani nemusi platit jen splatky, ale i tvéry.

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je véFitelské riziko. Jde o pomér mezi cizim

kapitalem a celkovym majetkem, aktivy. K vypoctu pouzivame nésledujici vzorec:

Yy .. cizi kapital
vétitelské riziko = —————
aktiva
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Pti pohledu na vzorec je jasné, ze ¢im vyssi je vysledna hodnota, tim vice se cizi kapital

podili na aktivech a finan¢ni stabilita podniku je nizké a vétitelské riziko vysoké.

Dalsim ukazatelem, ktery vypovida o dluhové schopnosti firmy, je urokové kryti.

zisk pred zdanéni + Grokové naklady

urokové kryti =
Y urokové naklady

Vysledna hodnota by méla byt urcité vyssi nez jedna, jinak je zisk zadporny a podnik ve
ztraté. Neznamena to ale, Ze podnik je v platebni neschopnosti, protoze na tthradu arokt

muze pouzit jiné zdroje.

2.2.3 Bonitni a bankrotni modely

Pti pouziti téchto modeld zjistujeme, zda je dany podnik finanéné zdravy, nebo zda se
naopak nachazi ve finanéni tisni. Konstrukce bonitnich modelt fekne, jestli je podnik

zdravy nebo ne, a bankrotni modely informuji, jak blizko je podnik bankrotu.

2.2.3.1 Bonitni model — Kralicekiv Quicktest

Tento model je nejznaméj$im a nejpouzivangj§im scoringovym bonitnim modelem
v Cesky a némecky mluvicich zemich. Pomoci vysledkli hodnot Etyfech ukazatelti
(znacime je R1 — R4) pfidélime podniku znamku 1 — 5 za kazdy ukazatel a nasledné tyto
znamky zprimérujeme. Vyslednd znamka ukaze, jak si podnik stoji z pohledu finan¢niho
zdravi. Vypocet a pfidéleni znamek provadime podle nasledujici tabulky (Kralicek, 1993,
str. 66).
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Tabulka 1 Kralicekiv Quicktest

Ukazatel

Konstrukce ukazatele

Vyhodnoceni

Znamka

R1

vlastni kapital

aktiva

0,3 a vice
0,2-0,3
0,1-0,2
0,0-0,1

0,0 a méné

R2

cizi kapital — kratkodoby finantni majetek

nezdanény cash flow

3 améné
3-5
5-12
12 -30

30 a vice

R3

zisk pted Groky a zdanénim

aktiva

0,15 a vice
0,12 -0,15
0,08 -0,12
0,00 - 0,08
0,00 a méné

R4

nezdanény cash flow

provozni vynosy

0,1 a vice
0,08-0,1
0,05-0,08
0,00 - 0,05

0,00 a mén¢

O B WO DN PFPOO D WDNPEPO D WDNPRPRP|IOIE WON P

Nezdanény cash flow = zisk po zdanéni + danl z piijmua + odpisy

Vyslednou znamku interpretujeme dle této tabulky (Kralicek, 1993, str. 66):

Tabulka 2 Hodnoceni podniku dle vyslednych znamek

Znamka

Hodnoceni

Velmi dobry podnik

Dobry podnik

Stfedni podnik

Spatny podnik

G BWINF

Podnik ohrozen insolvenci
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2.2.3.2  Bankrotni model — Altmanovo Z - skore (1995)

Jak jiz bylo uvedeno, bankrotni modely se pouzivaji k predikci bankrotu podniku.
Vypocet hodnoty Altmanova Z — skére provadime pomoci 4 ukazateld, resp. jejich

urcitych nasobki. Vyslednou hodnotu nazyvame ZETA skore (Altman, 2002, str. 21).

Zeta = 6,56 X x; +3,26 X x, + 6,72 X x3 + 1,05 X x,

pracovni kapital zadrzeny zisk
xl = . x2 = .
aktiva aktiva
vysledek hospodareni pired Uroky a zdanénim vlastni kapital
X3 = ; Xy = - -
3 aktiva * cizi kapital

Pokud je Zeta mensi, nez 1,1 jedna se o bankrotujici podnik. V piipad¢€, ze hodnoty jsou

2,6 a vyssi jde o prosperujici spolecnost a vysledek 1,1 — 2,6 znaci tzv. Sedou zonu.

2.3 Financ¢ni plan

Na zavér praktické ¢asti mé prace se pokusim sestavit finan¢ni plan. Budu se vénovat
pouze kratkodobému financnimu planu, ktery se sestavuje v horizontu mésicti az jednoho
roku. Zaméiim se na cely rok, konkrétné na rok 2013. Vzhledem k tomu, ze bohuzel
nebudu mit pfistup k internim informacim z firmy, pokusim se vyjit z vysledki minulych
let a vytvofit tak urcité algoritmy, které pti odhadovani jednotlivych polozek pouziji.

Budu sestavovat planovany vykaz zisku a ztraty a dale planovanou rozvahu.
2.3.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Protoze nebudu mit interni informace a nebudu tedy znat plany spole¢nosti, pokusim se
vyuzit vSech svych védomosti, které pii psani mé prace ziskam, aby se mi podaftilo
odhadnout vyvoj jednotlivych polozek. Nejdulezitéjsi je samoziejmé vyvoj konecného
vysledku hospodateni, s jehoz hodnotou budu pracovat i nasledn€ v pldnované rozvaze.
K odhadu budu pouzivat zejména primeéry piedeslych hodnot, casové tady, ptipadné

ponecham polozku beze zmény, pokud jeji vyvoj stagnuje.
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2.3.2 Planovana rozvaha

Pti sestavovani planované rozvahy budu pocitat s kladnym vysledkem hospodareni, ktery
ziskam z planovaného vykazu zisku a ztraty. Vezmu v potaz i to, ze firma se snazi
0 neustaly rozvoj svych aktivit a celkovd bilancni suma se tak bude zvysSovat. Jako

vyrovnavaci veli¢inu mezi aktivy a pasivy vyuziji kratkodoby finan¢ni majetek na strané
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3 Prakticka cast

V této &asti popisu spoleénost ALBI Ceska republika a. s., jeji historii a predmét
podnikani. Poté aplikuji diive popsanou metodiku a provedu analyzu spolecnosti.

Nakonec se pokusim nastinit kratkodoby finan¢ni plan.

3.1 Zakladni informace 0 podniku

Podle Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky (2014):

Datum zapisu: 20. fijna 1993

Spisova znacka: B 7943 vedena u Méstského soudu v Praze

Obchodni firma: ALBI Ceska republika a. s.

Identifikaéni ¢islo: 497 08 368

Ptedmét podnikani: koupé€ zbozi za Gcelem dalsiho prodeje a prode;,
vydavatelstvi

Jediny akcionat: Ing. Antonin Kokes

Zakladni kapital: 20 000 000,- K¢, splaceno v plné vysi

K této spolecnosti nalezi jesté dvé dcery, ALBI s. 1. 0., ktera piisobi na Slovensku, a ALBI

Polska Sp. z o. o. pusobici v Polsku.

3.1.1 Piedmét podnikani

Spole¢nost ALBI Cesk4 republika a. s. je uréité znama kazdému, kdo si oblibil
spoleCenské hry. Hry a zabava, to jsou pojmy, které ALBI charakterizuji. Mimo
deskovych, karetnich, experimentalnich a jinych her se spolecnost zabyva také darkovymi

pfedméty — pranic¢ky, pohlednicemi, magnety a mensimi darky. Posledni oblasti jejich
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sortimentu jsou didfe, zapisniky, alba ¢i penaly. ALBI také zdarma distribuuje ve svych

prodejnach &asopis ALBIK pro déti. Skala produktii je tedy Siroka.

3.1.2 Historie

Spole&nost v roce 2013 oslavila 20. vyroéi svého ptisobeni na &eském trhu. Uplné pocatky
se ale datuji k roku 1991, kdy Antonin KokeS (v té dobé student Vysoké skoly
ekonomické, dnes jediny akcionaf firmy) zacal se svymi spoluzaky prodavat pohlednice
na Staroméstském namésti v Praze. Poté zaCali vyrabét vlastni pranicka a navazali
spolupraci s firmou Hallmark — nejvétsi americkou spolecnosti v oblasti prodeje
darkovych produkt. Byla zalozena akciova spolecnost, kterda se neustile rozvijela,
postupné zacala vymyslet deskové hry, které jsou pro ni dnes typictejsi, nez darkové
pfedméty a sviij sortiment neustéle rozsifuje. Od roku 2008 provozuje vlastni prodejny,

kterych je dnes 19 po celé Ceské republice.

3.1.3 Konkurence

Diky svému §irokému zab&ru nema spoleénost ALBI Ceska republika a. s. zadného
ptimého konkurenta. V oblasti deskovych her jde naptiklad o Ceskou spolecnost Dino
Toys s. 1. 0., kterd se ovSem zabyva hlavné prodejem puzzle. Dale rakouska spolecnost
Piatnik, ktera ma sice velikou tradici v oboru (byla zaloZzena v roce 1824), ale t&€zi hlavné
ze své stalice — hry Activity. Na diafe, bloky apod. se specializuje firma HERLITZ, spol.
s r. 0. Trh je tedy velmi rozmanity a rozhodn¢ je tézké udrzet si na ném v této oblasti

pevnou pozici.

Ve své praci porovnam mnou analyzovanou spole¢nost praveé s firmami Dino Toys s. r. 0.
aHERLITZ, spol. sr. 0. Spolecnost Dino Toys s. r. 0. pouzZiva od roku 2009 ucetni obdobi
vzdy s pocatek 1. 7. a koncem 30. 6. nasledujiciho roku. Data tedy budou piepocitana tak,
aby odpovidala ti¢etnimu obdobi ALBI Ceska republika a. s. a srovnani bylo lépe
vypovidajici. Naptiklad hodnoty pro rok 2012 budou ziskany souctem hodnot za obdobi
1.7.2011az30.6.2012a1.7.2012 az 30. 6. 2013 a naslednym vydélenim tohoto souctu
dvéma. Spole¢nost HERLITZ, spol. s r. 0. byla v poloviné roku 2012 rozdélena
odstépenim se vznikem nastupnické spolecnosti HCZ REAL ESTATE s. r. o. Protoze
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ziskat data, kterd by odpovidala mym pozadavkiim, neni pro rok 2012 mozné, nebude

spole¢nost HERLITZ, spol. s r. 0. v tomto roce analyzovana.

3.2 Finan¢ni analyza

3.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza Gc¢etnich vykaza
Nyni postupné zanalyzuji jednotlivé ti€etni vykazy na horizontalni a vertikalni Grovni.

3.2.1.1 Horizontalni a vertikdlni analyza aktiv

V nasledujici tabulce jsem zachytila vyvoj zakladnich hodnot aktiv ve sledovanych

letech.

Tabulka 3 Zakladni hodnoty aktiv (v tisicich K¢)

Aktiva celkem 186 178 | 195401| 244913| 314218| 336 138
Dlouhodoby majetek 36562| 35019| 29109| 28797| 28624
Dlouhodoby nehmotny majetek 614 311 114 118 292
Dlouhodoby hmotny majetek 25363| 24295| 19125| 18553| 18438
Dlouhodoby finanéni majetek 10585| 10413 9870| 10126 9 894
Obézna aktiva 149597 | 159776| 211374| 279 155| 299 707
Zasoby 66 454| 59215| 59124| 96552| 86995
Dlouhodobé pohledavky 0 733 1261 2323 3 686
Kratkodobé pohledavky 80735| 97904| 125220| 161635| 197 818
Kratkodoby finan¢ni majetek 2 408 1924 25769| 18645| 11208
Casové rozliseni 18 606 4 429 6 266 7 808

Zdroj: ALBI, ucetni vykazy 2008 — 2012 + vlastni vypocty

Celkova hodnota aktiv mé evidentné rostouci trend, na kterém se podili zejména ob&zna
aktiva, ktera béhem 5 let vzrostla témér dvakrat. Rast muzeme sledovat 1 u ¢asového

rozliSeni, naopak hodnota dlouhodobého majetku, a¢ pomalu, klesa.
Vyvoj poméra jednotlivych skupin aktiv je zobrazen v nasledujicim grafu. Podil

obéznych aktiv je zjevn¢ markantni. Hodnota dlouhodobého majetku je velmi nizka a

casového rozliSeni naprosto minimalni.
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Graf 1 Vyvoj jednotlivych skupin aktiv (v tisicich K¢)
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Zdroj: ALBI, ucetni vykazy 2009 — 2012 + vlastni vypocty

Tabulka 4 Horizontalni analyza aktiv (absolutni zmény v tisicich K¢)

Aktiva celkem 9224 50% 49511 | 253% [69306| 28,3% 21921 | 7,0%
Dlouhodoby majetek -1 543 -42% | -5910| -169% | -312| -1,1%| -173| -0,6%
Dlouhodoby nehmotny majetek | -303| -49,3% | -197| -63,3% 4| 3,5% 174 | 147,5%
Dlouhodoby hmotny majetek -1 068 -42%|-5170| -21,3%| -572| -3,0%| -115| -0,6%
Dlouhodoby finan¢ni majetek -172 -1,6% | -543 -5,2% 256 | 2,6%| -232| -23%
ObéZna aktiva 10179 6,8% 51598 | 32,3% |67781| 32,1%|20552| 7,4%
Zasoby -7239| -10,9% -91 -0,2% | 37428 | 63,3% | -9557| -9,9%
Dlouhodobé pohledavky 733 0,0% 528| 72,0% | 1062| 842% | 1363| 58,7%
Kratkodobé pohledavky 17169| 213%|27316| 27,9% |36415] 29,1% | 36183 | 22,4%
Kréatkodoby finanéni majetek -484 | -20,1% | 23 845|1239,3% | -7 124 | -27,6% | -7 437 | -39,9%
Casové rozligeni 588 | 3266,7% | 3823 | 630,9% | 1837 | 415% | 1542| 24,6%

Zdroj: ALBI, ucetni vykazy 2008 — 2012 + vlastni vypocty

Vidime, Ze celkova aktiva rostla zejména v letech 2010 a 2011, v letech 2009 a 2012
nebyl narast tak veliky. Jak jiz bylo feceno, hodnota dlouhodobého majetku se snizuje,
avSak ¢im dal tim menSim tempem. Zajimavé je, ze dlouhodoby nehmotny majetek byl
nejdiive témer o dve tietiny snizen, poté lehce vzrostl a nakonec byl navySen téméft
0 150 %. Dlouhodoby hmotny majetek klesa nepatrné a dlouhodoby finan¢ni majetek
nevykazuje zadné velké zmény. Tabulka ukazuje, Ze dlouhodobé pohledavky vzrostly

0 0 %. Tento udaj je zkresleny, protoze v roce 2008 byla hodnota dlouhodobych
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pohledavek 0. V tomto piipade je lepsi zaméfit svou pozornost hlavné na absolutni

zménu. Obrovsky nartist casového rozliSeni mizeme sledovat mezi roky 2008 a 2009.

Obézna aktiva v prvnich letech mnou sledovaného obdobi rostla, coz bylo nejspise
zpusobeno tim, Ze spole¢nost uvedla na trh né€kolik novych spolecenskych her, které se
zahy staly velmi oblibené a zdrovein rozsifila sviij sortiment o didfe, bloky apod. Mezi
lety 2011 a 2012 byl jiz narGst minimalni, protoze v téchto letech firma mnoho nového
nepiinesla. Stejnymi pfic¢inami se da popsat i vyvoj zasob a ostatnich ob&éznych aktiv,
krom¢ kratkodobého finan¢niho majetku, ktery vzrostl tfinactkrat. Nejvice se zvysila
polozka ucty v bankach a firma tak velmi zvysila svou likviditu. Jak je vidét, rok 2010
byl pro spole¢nost velmi zlomovy a to v dobrém slova smyslu, kdyz zacala posilovat svou

pozici na trhu.

Tabulka 5 Vertikalni analyza aktiv

Aktiva celkem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Dlouhodoby majetek 19,6% 17,9% 11,9% 9,2% 8,5%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,3% 0,2% 0,0% 0,0% 0,1%
Dlouhodoby hmotny majetek 13,6% 12,4% 7,8% 5,9% 5,5%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 5,7% 5,3% 4,0% 3,2% 2,9%
Obézna aktiva 80,4%| 81,8%| 86,3%| 88,8% 89,2%
Zasoby 35,7%| 30,3% 24,1% | 30,7% 25,9%
Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,4% 0,5% 0,7% 1,1%
Kratkodobé pohledavky 43,4% 50,1% 51,1% 51,4% 58,9%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,3% 1,0% 10,5% 5,9% 3,3%
Casové rozliseni 0,0% 0,3% 1,8% 2,0% 2,3%

Zdroj: ALBI, ugetni vykazy 2008 — 2012 + vlastni vypoéty

Obézna aktiva maji na celkovych aktivech nejvétsi podil, ktery mirné roste, naopak
dlouhodoby majetek zaznamenava klesajici trend. Vyvoj jednotlivych polozek obéZnych

aktiv je znazornén v nasledujicim grafu.
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Graf 2 Vyvoj jednotlivych polozek obéznych aktiv (v tisicich K¢)
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Zdroj: ALBI, ucetni vykazy 2008 — 2012 + vlastni vypoéty

Podil dlouhodobych pohledavek je za celé sledované obdobi zanedbatelny. V letech 2009
a 2010 byla tato poloZka tvofena pouze odloZenou datiovou pohledavkou, v roce 2008

byla hodnota nulov4, aZ v nasledujicich dvou letech se k této poloZce ptidaly i pohledavky

Z obchodnich vztaht.

Stav zasob je mirné kolisavy, ale stabilni.

Kratkodobé pohledavky maji ve vSech sledovanych letech nejvétsi podil na obéznych
aktivech a to lehce pres 50 % (vyjimku tvoii rok 2008). Jsou tvofeny zejména
pohledavkami obchodnimi, za ovladajici i fidici osobou a v mens$i mife pohledavkami za

statem, jinymi 0sobami a poskytnutymi zalohami.

Hodnota asové rozliSeni je nizka a zaznamenava mirné€ rostouct trend a je tvofena téméf

vyhradné naklady ptiStiho obdobi.
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3.2.1.2  Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Zakladni hodnoty pasiv ve sledovanych letech jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Tabulka 6 Zakladni hodnoty pasiv (v tisicich K¢)

Pasiva celkem 186 178| 195401| 244913| 314218| 336138
Vlastni kapital 103919| 137623| 157802| 199808| 214193
Zékladni kapital 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Kapitalové fondy 1105 933 390 646 414
Rezervni fondy, nedélitelny fond a

ostatni fondy ze zisku 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000

Vysledek hospodafeni minulych let 58 386 78461| 111749| 133412| 175162
Vysledek hospodaieni bézného

ucetniho obdobi 20 428 34 230 21 662 41 750 14 617
Cizi zdroje 79 889 48 363 73879| 108856| 117175
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé¢ zavazky -255 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 41 606 39 207 65 879 96 156 90 244
Bankovni Gvéry a vypomoci 38 538 9155 8 000 12 700 26 931
Casové rozliseni 2370 9415 13 232 5554 4770

Zdroj: ALBI, ucetni vykazy 2008 — 2012 + vlastni vypocty

Pasiva jsou tvorena tfemi zdkladnimi skupinami, nejvétsi podil na pasivech ma vlastni

kapital. Vyvoj jednotlivych skupin je zobrazen v nasledujicim grafu.

Graf 3 Vyvoj jednotlivych skupin pasiv (v tisicich K¢)
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Zdroj: ALBI, ucetni vykazy 2008 — 2012 + vlastni vypocty
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Podil vlastniho kapitalu roste umérné s celkovou hodnotou pasiv. Vyjma roku 2009 se da

stejné tvrzeni pouzit i na cizi zdroje. Hodnota polozky casové rozliSeni byla celé

sledované obdobi zanedbatelna.

Tabulka 7 Horizontalni analyza pasiv (absolutni zmény v tisicich K¢)

Pasiva celkem 9223| 5,0%| 49512| 25,3% | 69305| 28,3%| 21920| 7,0%
Vlastni kapital 33704 | 32,4%| 20179| 14,7% | 42006| 26,6% | 14385| 7,2%
Zékladni kapital 0] 0,0% 0] 0,0% 0] 0,0% 0| 0,0%
Kapitalové fondy -172 | -15,6% -543 | -58,2% 256 | 65,6% -232 | -35,9%
Rezervni fondy, nedélitelny

fond a ostatni fondy ze zisku 0 0,0% 0| 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Vysledek hospodateni

minulych let 20075| 34,4%| 33288| 42,4% | 21663| 19,4%| 41750| 31,3%
Vysledek hospodaieni bézného

ucéetniho obdobi 13802 | 67,6%|-12568|-36,7% | 20088 | 92,7% | -27 133 | -65,0%
Cizi zdroje -31526| -39,5% | 25516 | 52,8% | 34977| 47,3%| 8319| 7,6%
Rezervy 0| 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
Dlouhodobé zavazky 255| 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
Kratkodobé zavazky -2399| -58%| 26672 | 68,0% | 30277| 46,0%| -5912| -6,1%
Bankovni uvéry a vypomoci -29383| -76,2% | -1155|-12,6%| 4700| 58,8% | 14231|112,1%
Casové rozlideni 7045(297,3%| 3817| 40,5% | -7678| -58,0% -784 | -14,1%

Zdroj: ALBI, ucetni vykazy 2008 — 2012 + vlastni vypocty

Vlastni kapital zaznamenava dlouhodobé rostouci trend, polozky zakladniho kapitalu

a rezervnich fondd se neméni. Zajimavy je i vyvoj vysledku hospodatfeni bézného

ucetniho obdobi, ktery nejprve klesl o 37 %, v néasledujicim roce se vsSak témér

zdvojnasobil.

Graf 4 Vyvoj jednotlivych polozek cizich zdroji (v tisicich K¢)
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Zdroj: ALBI, t€etni vykazy 2008 — 2012 + vlastni vypocty
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Spolecnost netvofii rezervy a nema ani dlouhodobé¢ zavazky. Podil bankovnich uvéra byl
nejvetsi v roce 2008, coz bylo pravdépodobné zplsobeno finan¢ni krizi. Firma ma
uzavienou smlouvu o kontokorentnim tGvéru s Ceskou spofitelnou, a. s. Od dal§iho roku
je podil mensi a stejny trend pokracuje 1 v dalSich letech. Cizi zdroje jsou tedy tvoieny

hlavné kratkodobymi zavazky, konkrétn¢ zavazky z obchodnich vztahli, v mens$i mife

zavazky za zaméstnanci a zavazky ke statu.

Tabulka 8 Vertikalni analyza pasiv

Pasiva celkem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Vlastni kapital 55,8%| 70,4%| 64,4%| 63,6%| 63,7%
Zéakladni kapital 10,7%| 10,2% 8,2% 6,4% 5,9%
Kapitalové fondy 0,6% 0,5% 0,2% 0,2% 0,1%
Rezervni fondy, ned¢litelny fond a

ostatni fondy ze zisku 2,1% 2,0% 1,6% 1,3% 1,2%
Vysledek hospodaieni minulych

let 31,4%| 402%| 456%| 425%| 52,1%
Vysledek hospodaieni bézného

ucetniho obdobi 11,0%| 17,5% 8,8%| 13,3% 4,3%
Cizi zdroje 429%| 24,8%| 30,2%| 34,6%| 34,9%
Rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé zavazky -0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé zavazky 22,3%| 20,1%| 26,9%| 30,6%| 26,8%
Bankovni Gvéry a vypomoci 20,7% 4,7% 3,3% 4,0% 8,0%
Casové rozliseni 1,3% 4,8% 5,4% 1,8% 1,4%

Zdroj: ALBI, Gcetni vykazy 2008 — 2012 + vlastni vypocty

Vlastni kapital tvofi primérné pouze 64 % celkovych pasiv, firma se tedy moc nebrani
zadluZovani, potazmo cizim zdrojim. Jak ale firma uvadi ve vSech svych vyro¢nich
zpravach, jejim cilem je provadéni diverzifikace rizik. Vlastni kapital je tvofen zejména

vysledkem hospodateni z minulych let.

Podil zakladniho kapitdlu a rezervnich fondi se dlouhodobé snizuje. Naopak podil
vysledku hospodatfeni bézného ucetniho obdobi (jde zarovenl o ukazatel rentability
celkového kapitalu v Cisté podnikové podob¢€) je velmi nestaly, zajimavé je, ze nejvetsi

podil, 17,5 %, je zaznamenam v roce 2009, 1 ptes finan¢ni krizi roku 2008.
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Podil cizich zdroji na celkovych pasivech vyjadiuje také pomérovy ukazatel véritelské

riziko. Podrobnéji se mu tedy budu vénovat v dalsi podkapitole. Polozka ¢asového

rozliSeni je 1 u pasiv velmi nizka a jeji hodnoty jsou zanedbatelné.

3.2.1.3

Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Stejn¢ jako u pasiv a aktiv, aplikuji stejny postup horizontdlni a vertikdlni analyzy

u vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 9 Zjednoduseny vykaz zisku a ztraty (v tisicich K¢)

Zdroj: ALBI, ucetni vykazy 2008 — 2012 + vlastni vypocty
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I Trzby za prodej zbozi 71216| 51136| 101996| 154 204| 183785
Néklady vynalozené na prodané

A zbozi 30469| 38515| 72851| 77272 91787

+ Obchodni marze 40747| 12622 29146| 79931| 91998

. Vykony 149 633| 201333| 215599 | 240431| 174619
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a

Il. 1. |sluzeb 146 049 | 206 455| 218 747 | 202 627 | 191 537

Il. 2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 3584| -5122| -3148| 37804| -16917

B. Vykonova spotieba 118568 | 117342| 139882| 190285| 167 397

+ Pridana hodnota 71812 96613| 104862 | 127077 99221

C. Osobni naklady 43445| 50930 75512 63128 90653

D. Dang¢ a poplatky 188 198 227 399 462
Odpisy dlouh. nehmotného a

E. hmotného majetku 5 545 6 987 7022 6 688 7602
Trzby z prodeje dlouh. majetku a

I1l. | materialu 410 84 175 307 253
Zustatkova cena prodaného dlouh.

F. majetku a materialu 0 128 0 0 0
Zmena stavu zasob a opravnych

G. polozek -2 688 1642 -3242| 11196| -5900

IV. | Ostatni provozni vynosy 1101 2169 784 1345 1046

H. Ostatni provozni naklady 6 351 8 275 8919 2 354 1991

* Provozni vysledek hospodareni 20481| 30706| 17384| 44964 5711
Vynosy z dlouh. finan¢niho

VII. | majetku 7704| 14150 9076| 11030 10314

X. Vynosové uroky 62 16 9 30 44

N. Nakladové troky 1319 1595 508 982 792

Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 2072 6 941 3072 4 265 3317

0. Ostatni finan¢ni naklady 5604| 10615 5111 7599 4121

* Financ¢ni vysledek hospodareni 2916 8 896 6 537 6 743 8 761

Q. Dan z pfijml za béZnou ¢innost 2980 5373 2 258 9 957 -145
Vysledek hospodareni za béznou

** | ¢innost 20406| 34230| 21662 41750| 14617




Lepsi nahled na vyvoj jednotlivych polozek pasiv ndm ukazou tabulky 10 a 11.

Tabulka 10 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (absolutni zmény v tisicich K¢)

o2 _orsom)
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Zdroj: ALBI, Géetni vykazy 2008 - 2012 + vlastni vypocty

l. Trzby za prodej zbozi | -20 080 | -28,20% | 50860 | 99,46% | 52 208 51,19% | 29581 | 19,18%
Naklady vynalozené

A. | naprodané zbozi 8046 26,41% | 34336| 89,15%| 4421 6,07% | 14515| 18,78%

+ Obchodni marze -28125| -69,02% | 16524 | 130,91% | 50785 | 17424% | 12067 | 15,10%

Il. | Vykony 51700 34,55% | 14266 7,09% | 24832 11,52% | -65812 | -27,37%
Trzby za prodej
vlastnich vyrobku a

Il. 1. | sluzeb 60406 | 41,36% | 12292 5,95% | -16 120 -7,37% [-11090 | -5,47%
Zména stavu zasob

Il. 2. | vlastni ¢innosti -8 706 |-242,91% | 1974| 38,54% | 40952 |-1300,89% | -54 721 | -144,75%

B. | Vykonova spotieba -1226| -1,03% | 22540| 19,21% | 50403 36,03% | -22 888 | -12,03%

+ Ptidana hodnota 24801 | 3454%| 8249 8,54% | 22215 21,18% | -27 856 | -21,92%

C. | Osobni naklady 7485| 17,23% | 24582 | 48,27% |-12384| -16,40% | 27525| 43,60%

D. | Dané a poplatky 10 5,32% 29| 14,65% 172 75,77% 63| 15,79%
Odpisy dlouh.
nehmotného a

E. hmotného majetku 1442 | 26,01% 35 0,50% -334 -4,76% 914 | 13,67%
Trzby z prodeje
dlouh. majetku a

I1l. | materialu -326| -79,51% 91| 108,33% 132 75,43% -54 | -17,59%
Zustatkova cena
prodaného dlouh.

F. majetku a materialu 128 0,00% -128 | -100,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zména stavu zasob a

G. | opravnych polozek 4330 161,09% | -4884|-297,44% | 14438 | 445,34% |-17 096 | -152,70%
Ostatni provozni

IV. | vynosy 1068| 97,00% | -1385| -63,85% 561 71,56% -299 | -22,23%
Ostatni provozni

H. | néklady 1924| 30,29% 644 7,78% | -6565| -73,61% -363 | -15,42%
Provozni vysledek

* hospodareni 10225| 49,92% | -13322 | -43,39% | 27580 | 158,65% |-39253 | -87,30%
Vynosy z dlouh.

VII. | finan¢niho majetku 6446 | 83,67%| -5074| -3586% | 1954 21,53% -716| -6,49%

X. | Vynosové uroky -46 | -74,19% -7 -43,7%% 21| 233,33% 14| 46,67%

N. | Nékladové iroky 276 | 2092% | -1087| -68,15% 474 93,31% -190 | -19,35%
Ostatni finanéni

XI. | vynosy 4869 | 23499% | -3869| -55,74%| 1193 38,83% -948 | -22,23%
Ostatni finan¢ni

O. | néklady 5011| 89,42%| -5504| -51,85% | 2488 48,68% | -3478| -45,77%
Finanéni vysledek

* hospodareni 5980 | 205,08% | -2359| -26,52% 206 3,15% | 2018| 29,93%
Dan z ptijmi za

Q. | bé&znou Einnost 2393| 80,30% | -3115| -57,98% | 7699| 340,97% |-10102 |-101,46%
Vysledek hospodareni

** | za béznou Cinnost 13824 | 67,74% |-12568 | -36,72% | 20088 92,73% | -27 133 | -64,99%




Tabulka 11 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

l. Trzby za prodej zbozi 30,67% | 18,54% | 30,84% | 37,46% | 49,22%
Naklady vynalozené na prodané

A. zbozi 13,12% | 13,96% | 22,03% | 18,77% | 24,58%

+ Obchodni marze 17,55% 4,58% 8,81% | 19,42% | 24,64%

Il. Vykony 64,44% | 72,99% | 65,19% | 58,41% | 46,77%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a

Il. 1. |sluzeb 62,90% | 74,85% | 66,14% | 49,23% | 51,30%

Il. 2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1,54% | -1,86% | -0,95% 9,18% | -4,53%

B. Vykonova spotieba 51,06% | 42,54% | 42,30% | 46,23% | 44,83%

+ Ptidana hodnota 30,93% | 35,03%| 31,71%| 30,87% | 26,57%

C. Osobni néklady 18,71% | 18,46% | 22,83% | 15,34% | 24,28%

D. Dané a poplatky 0,08% 0,07% 0,07% 0,10% 0,12%
Odpisy dlouh. nehmotného a

E. hmotného majetku 2,39% 2,53% 2,12% 1,62% 2,04%
Trzby z prodeje dlouh. majetku a

I1l. | materidlu 0,18% 0,03% 0,05% 0,07% 0,07%
Zustatkova cena prodaného dlouh.

F. majetku a materialu 0,00% 0,05% 0,00% 0,00% 0,00%
Zmena stavu zasob a opravnych

G. polozek -1,16% 0,60% | -0,98% 2,72%| -1,58%

IV. | Ostatni provozni vynosy 0,47% 0,79% 0,24% 0,33% 0,28%

H. Ostatni provozni naklady 2,74% 3,00% 2,70% 0,57% 0,53%

* Provozni vysledek hospodareni 8,82% | 11,13% 5,26% | 10,92% 1,53%

VII. | Vynosy z dlouh. financ¢niho majetku 3,32% 5,13% 2,74% 2,68% 2,76%

X. Vynosové troky 0,03% 0,01% 0,00% 0,01% 0,01%

N. Néakladové troky 0,57% 0,58% 0,15% 0,24% 0,21%

XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 0,89% 2,52% 0,93% 1,04% 0,89%

O. Ostatni finan¢éni naklady 2,41% 3,85% 1,55% 1,85% 1,10%

* Financni vysledek hospodareni 1,26% 3,23% 1,98% 1,64% 2,35%

Q. Dan z pfijmi za béznou ¢innost 1,28% 1,95% 0,68% 2,42% | -0,04%
Vysledek hospodateni za béznou

** ¢innost 8,79% | 12,41% 6,55% | 10,14% 3,91%

Zdroj: ALBI, Gcetni vykazy 2008 — 2012 + vlastni vypocty

Firma ALBI Ceské republika, a. s. je obchodni i vyrobni podnik, ve vykazech zisku a
ztraty tedy najdeme jak trzby za prodej zboZzi a obchodni marzi tak vykony. VSechny
polozky maji dlouhodobé¢ rostouci trend, pouze vykony za rok 2012 klesly o 27 %, bylo
to ale zptisobeno hlavné zdpornou hodnotou zmény stavu zasob vlastni ¢innosti. Vykony
se na celkovych vynosech podileji ¢im dal tim mensi mérou, naopak trzby za prodej zbozi
svlj podil na celkovych vynosech zvySuji a na konci mnou sledovaného obdobi se tyto

dvé polozky na celkovych vynosech podilely téméf stejnou mérou. Tento vyvoj je

31




zpusobem tim, ze spolecnost otevira stale nové kamenné prodejny ALBI, kde distribuuje

prave zbozi a prohlubuje tim své obchodni aktivity.

Podil vykonové spotfeby na vynosech klesl za mnou sledované obdobi o 6% bodil.
Ackoliv spolecnost vyrabi levnéji, i podil pfidané hodnoty na vynosech klesla ptiblizné

0 4% body.

Osobni naklady se prvni tfi roky pohybovaly okolo 20 % v poméru k celkovym vynosim,
poté vSak nastaly dva vétsi vykyvy. V roce 2012 vzrostly téméf 0 50 %. Tato zména je

wrwe

pocet zaméstnancti.

Odpisy se dlouhodobé¢ drzi na stejné urovni. Vyvoj ostatnich polozek je zanedbatelny.

Nyni se vice zamefim na vyvoj jednotlivych vysledki hospodateni. Provozni vysledek
hospodaieni vykazuje velmi nestdly vyvoj. Jeho podil na celkovych vykonech se
pohybuje mezi 2 a 11 %. Tento jev je zplisobem hlavné zménami polozek osobni naklady

a zména stavu zasob.

Finanéni vysledek hospodatfeni se mezi 1éty 2008 a 2009 téméf ztrojnasobil a to diky
dvojnasobnému zvyseni vynosl z podill v ovladanych a tfizenych osobéch a v Ucetnich
jednotkéach pod podstatnym vlivem — spolecnost uskute¢nila vklad do dcefiné spolecnosti

ALBI s. r. 0. na Slovensku.

Mimotadny vysledek hospodateni spole¢nost netvoti, proto je vysledek hospodateni za

béZnou ¢innost ve vSech letech totozny s vysledkem hospodateni za ti€etni obdobi.

Vyvoj jednotlivych vysledkii hospodafeni znazornuje nasledujici graf.
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Graf 5 Vyvoj jednotlivych vysledkd hospodaieni
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Zdroj: ALBI, Gcetni vykazy 2008 — 2012 + vlastni vypocty

3.2.2 Analyza pomérovych ukazateli
3.2.2.1  Ukazatelé rentability

V této podkapitole se budu zabyvat ukazateli, které sleduji rentabilitu jednotlivych velicin

V podniku, zejména vlastniho kapitalu.

Tabulka 12 Rentabilita thrnného a vlastniho kapitalu

Ruvk 13,29%| 21,08%| 9,97%| 1645%| 4,54%
rentabilita vynostt | 10,65%| 14,94%| 7,39%| 12,56%| 4,09%
obrat aktiv 1,25 1,41 1,35 131 111
Rvk 19,66% | 24,87%| 13,73%| 20,90%| 6,82%
rentabilita vynost 8,80%| 12,41%| 6,55%| 10,14%| 3,91%
obrat aktiv 1,25 1,41 1,35 131 111
finan¢ni pédka 1,79 1,42 1,55 1,57 1,57

Zdroj: ALBI, ugetni vykazy 2008 — 2012 + vlastni vypoéty

Rentabilita thrnného vlozeného kapitalu (Rivk) méla dlouhodobé velmi uspokojivé
hodnoty. Pouze v roce 2010 a 2012 je zaznamenan pokles, zptsobeny hlavné poklesem
rentability vynosi. Mezi roky 2011 a 2012 tato hodnota poklesla o 12 % bodt, na ne moc
uspokojivych 4,54 %.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (Rvk), kde pracujeme jiz se zdanénym vysledkem

vvvvvv

Nizka hodnota roku 2012 je opét ovlivnéna hlavné nizkou rentabilitou vynost, obrat aktiv

1 finan¢ni paka maji stabilni hodnoty celé sledované obdobi.

Graf 6 Vyvoj RVK a RCK ve sledovaném obdobi
30%
25%
20%
15%
10%
5%

0%
2008 2009 2010 2011 2012

==@=RCK e==i==RVK

Zdroj: ALBI, u¢etni vykazy 2008 — 2012 + vlastni vypocty
Srovnani s konkurenci

Pro srovnani s konkurenci jsem vybrala ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu, protoZze je,

vvvvvv

Tabulka 13 RVK — srovnani s konkurenci
ALBICR s. . 0. 19,66% | 24,87% | 13,73%| 20,90% 6,82%
Dino Toys s. r. 0. 2,44% 6,53% 7,30% 8,33% | 14,89%

HERLITZ, spol.sr.0. | 11,63%| -2,12%| 3,96% | -4,59% -
Zdroj: ALBI, Dino Toys, HERLITZ, t€etni vykazy 2008 — 2012 + vlastni vypocty

Spoleénost ALBI Ceska Republika a. s. méla ve viech sledovanych letech, kromé roku
2012, nejvice uspokojivé hodnoty. Rentabilita vlastniho kapitdlu Dino Toys s. r. o.
zaznamenava dlouhodobé¢ rostouci trend a protoze vyvoj této hodnoty u ALBI je zna¢né
kolisavy, v roce 2012 byla jeji rentabilita vlastniho kapitalu vice jak dvakrat vetsi prave
u Dino Toys s. r. 0. Spolecnost HERLITZ vykazala v letech 2009 a 2011 ztratu, proto
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jsou hodnoty zaporné. V roce 2008 vSak byla hodnota rentability vlastniho kapitalu

uspokojiva, v roce 2010 uz méné.

Graf 7 Vyvoj RVK — srovnani s konkurenci
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Zdroj: ALBI, Dino Toys, HERLITZ, t¢etni vykazy 2008 — 20012 + vlastni vypocty

Na grafu 7 vidime vyvoj RVK v jednotlivych letech. O tom, ze ALBI si vede 1épe (kromé

roku 2012) neni pochyb. Na grafu mizeme pozorovat i rostouci trend u Dino Toys a

klesajici hodnoty u HERLITZ.

3.2.2.2  Ukazatelé aktivity

Hodnoty jednotlivych ukazateli jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Tabulka 14 Hodnoty jednotlivych ukazatell aktivity (ve dnech)

Obrat celkovych aktiv 1,25 1,41 1,35 1,31 1,11
Doba obratu zasob 111,60 83,88 67,25 98,68 84,55
Doba obratu pohledavek z OV 114,84 100,17| 107,43| 119,24| 130,08
Doba obratu zavazki z OV 35,62 27,08 35,50 53,95 35,98
Obchodni deficit 79,22 73,09 71,93 65,29 94,10

Zdroj: ALBI, ugetni vykazy 2008 — 2012 + vlastni vypoéty

Obrat aktiv ma celé sledované obdobi stabilni hodnoty, pouze v poslednim roce doslo ke

znatelnéjSimu poklesu.
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Doba obratu zasob, tedy pocet dnd, za jak dlouho se zasoby ,,0brati* do trzeb se primérné
pohybuje kolem 90 dnti. Tato doba je celkem vysoka, protoze ale spole¢nost distribuuje

vetsinu svych zasob do svych vlastnich prodejen, mizeme ji oznacit za pfijatelnou.

Doba obratu pohledavek z OV je velmi vysoka a to 1 ptes to, ze obvykla doba splatnosti
u klicovych zakaznikli pfesahuje 45 dni, u béznych zékaznikli je nastavena na 30 dni.

Dtivodem je pravdépodobné znacné vysoky rostouci trend u dlouhodobych pohledéavek.

Doba obratu zavazkt z OV se pohybuje kolem 30 — 35 dni, v roce 2011, to bylo dokonce
54 dni. Tato doba obratu zavazkli z obchodnich vztahli a koneckoncl i pohledavek
Z obchodnich vztahli odpovida tomu, Ze jde o obchodni podnik, jehoZ zvySena aktivita se

objevuje ke konci roku v souvislosti s vano¢nimi a novoro¢nimi svatky.

Obchodni deficit se primérmé pohybuje kolem 77 dnt, coz je pomérné vysoka hodnota.
Znamena to, ze zavazky z OV musi podnik uhrazovat primérné o 77 dni diive, nez ziska

uhrady pohledavek od odbératelti. Podnik by mél tedy byt dostatec¢né likvidni.

Vyvoj jednotlivych ukazateld je znazornén v grafu 8.

Graf 8 Vyvoj obchodniho deficitu, pohledavek a zavazkt z OV
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Zdroj: ALBI, ugetni vykazy 2008 — 2012 + vlastni vypocty
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Srovnani s konkurenci

Pti srovnani s konkurenci se zaméfim na obchodni deficit, respektive na dobu obratu

pohledavek z obchodnich vztahii a zavazkl z obchodnich vztahi.

Tabulka 15 Hodnoty vybranych ukazatell aktivity — srovnani s konkurenci (ve dnech)

ALBICRa.s.

Doba obratu pohledavek z OV 114,84| 100,17| 107,43| 119,24| 130,08
Doba obratu zavazkt z OV 35,62 27,08 35,5 53,95 35,98
Obchodni deficit 79,22 73,09 71,93 65,29 94,1

Dino Toys s. 1. 0.
Doba obratu pohledavek z OV 54,28 69,06 82,43 74,99 66,33
Doba obratu zavazki z OV 30,86 28,74 37,19 34,03 20,96
Obchodni deficit 23,42 40,32 45,24 40,96 45,37
HERLITZ spol. sr. o.
Doba obratu pohledavek z OV 87,04 89,13| 104,91 83,01 -
Doba obratu zavazkli z OV 28,81 28,10 28,73 37,58 -

Obchodni deficit 58,23 61,03 76,19 45,43 S
Zdroj: ALBI, Dino Toys, HERLITZ, t¢etni vykazy 2008 — 20012 + vlastni vypocty

v v

HERLITZ se k ALBI blizi vice. Lepsi nahled na obchodni deficit ndm poskytne graf 9.

Graf 9 Vyvoj obchodniho deficitu — srovnani s konkurenci
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Zdroj: ALBI, Dino Toys, HERLITZ, téetni vykazy 2008 — 20012 + vlastni vypoéty
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3.2.2.3  Ukazatel¢ likvidity
Tabulka 16 Hodnoty jednotlivych ukazatelti likvidity

Bézna likvidita 1,87 3,29 2,84 2,54 2,53
Pohotova likvidita 1,04 2,06 2,04 1,66 1,78

Okamyzita likvidita 0,03 0,04 0,35 0,17 0,10
Zdroj: ALBI, ugetni vykazy 2008 — 2012 + vlastni vypoéty

Dle hodnot bézné likvidity, které kromé roku 2008 ptesahuji hodnotu 2,5, mizeme fici,
ze podnik provadi konzervativni strategii fizeni. I hodnoty pohotové¢ likvidity ptesahuji
hranici 1,5 (kromé& roku 2008) a op€t miizeme fici, Ze jde o konzervativni fizeni. V piipade
okamzité likvidity jsou ale hodnoty (vyjma rok 2010) nizsi, nez doporuc¢end minimalni
hodnota 0,2. Protoze ale spolecnost vyuzivéa kontokorentni uvér, neni to problém, protoze

spole¢nost muize jit na svém uétu do debetu (Marek, 2009, str. 290).

Graf 10 Vyvoj hodnot jednotlivych ukazatelt likvidity
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Zdroj: ALBI, ucetni vykazy 2008 — 2009 + vlastni vypocty

Vysoky nartist hodnot bézné a pohotové likvidity v roce 2009 je zplisobem znac¢nym

snizenim kratkodobych bankovnich tvéra.

Tabulka 17 Hodnoty pracovniho kapitalu (v tisicich K¢)

Pracovni kapital 69453| 110680| 136234| 167976| 178 846

Zdroj: ALBI, ucetni vykazy 2008 — 2012 + vlastni vykazy
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Pracovni kapital ma dlouhodobé¢ rostouci trend a a¢ pracuje s kratkodobymi aktivy
a kratkodobymi pasivy jako bézna likvidita, mtize byt tento trend rozdilny od vyvoje
bézné likvidity.

Srovnani s konkurenci

Pro srovnani s konkurenci jsem vybrala okamzitou likviditu, protoze jde o ,,nejpiisné;si*

podobu likvidity.

Tabulka 18 Hodnoty okamzité likvidity — srovnani s konkurenci
ALBI CR a.s. 0,03 0,04 0,35 0,17 0,10
Dino Toyss. r. 0. 0,01 0,01 0,01 0,02 0,07

HERLITZ spol. sr. . 0,02 0,01 0,04 0,18 -
Zdroj: ALBI, Dino Toys, HERLITZ, t¢etni vykazy 2008 — 20012 + vlastni vypocty

Ve vsech spolecnostech je hodnota okamzité likvidity mensi nez doporuc¢ena hodnota 0,2.
Jde o celkem nebezpecnou strategii fizeni, dle vysledki se d4 ale fici, Ze je tato strategie
vV tomto oboru béZznd. Pro lepsi pfehlednost jsou jednotlivé hodnoty zndzornény

V nasledujicim grafu.

Graf 11 Vyvoj okamzité likvidity — srovnani s konkurenci
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Zdroj: ALBI, Dino Toys, HERLITZ, t¢etni vykazy 2008 — 20012 + vlastni vypocty

Z grafu je patrné, Ze i pies nizké hodnoty u vSech spole¢nosti, jsou hodnoty ALBI nejvyssi

a naopak hodnoty Dino Toys nejniZzsi.
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3.2.2.4

Tabulka 19 Hodnoty jednotlivych ukazateli zadluzenosti

Veétitelské riziko

42,91%

Ukazatelé zadluzenosti

24,75%

30,17%

34,64%

34,86%

Urokové kryti

18,75

25,83

48,09

52,64

19,27

Zdroj: ALBI, Gcetni vykazy 2008 — 2012 + vlastni vypocty

Hodnota véftitelského rizika, tedy podil cizich zdroji na aktivech, byla nejvyssi v roce
2008. Poté doslo k prudkému sniZeni, protoze spole¢nost rapidné snizila vysi bankovnich
uveérl. V poslednich tfech letech se hodnota pohybovala kolem 30 %, miizeme tedy fici,
7e spole¢nost se cizim zdroji a zadluZeni nebrani. Urokové kryti ma dostate¢né vysoké
hodnoty, podnik teda nema s thradou urokovych nakladi pravdépodobné sebemensi

problém.
Srovnani s konkurenci
Nyni se podivam na to, jak je na to s hodnotami véfitelského rizika konkurence.

Tabulka 20 Véfitelské riziko — srovnani s konkurenci

ALBICR a.s. 4291% | 24,75%| 30,17% | 34,64% | 34,86%
Dino Toys s. r. 0. 58,54% | 51,51%| 47,99%| 48,65%| 46,53%
HERLITZ spol.sr.0. | 42,54% | 39,93%| 35,30%| 33,21% -

Zdroj: ALBI, Dino Toys, HERLITZ, t¢etni vykazy 2008 — 20012 + vlastni vypocty

Nejvyssi hodnoty véfitelského rizika ma spolecnost Dino Toys. Cizi kapital ve firmé
HERLIZT kryje pramérné 40 % aktiv. Mlzeme fici, Ze zadluzeni v takové mife neni

V tomto oboru vyjimkou. Pro lepsi ptehled je uveden nésledujici graf.
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Graf 12 Véfitelské riziko — srovnani s konkurenci
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Zdroj: ALBI, Dino Toys, HERLITZ, téetni vykazy 2008 — 20012 + vlastni vypoéty

3.2.3 Bonitni a bankrotni modely

Nyni se zamétim na predikei finanéni tisné podniku.

3.2.3.1 Bonitni model — Kralicekiiv Quicktest

Hodnoty jednotlivych ukazateld, pottebnych k vypoctu tohoto modelu jsou zndzornény

Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 21 Hodnoty jednotlivych ukazatelii — Kralicektiv Quicktest

R1 0,56 0,70 0,64 0,64 0,64
R2 2,68 1,00 1,55 1,54 4,80
R3 0,13 0,21 0,10 0,16 0,05
R4 0,13 0,18 0,10 0,15 0,06

Zdroj: ALBI, ucetni vykazy 2008 — 2012 + vlastni vypocty

K vysledkiim jednotlivych hodnot jsem dale pfidé€lila zndmky, kterd jsem ve sledovanych

letech zprimérovala do vysledné znamky.
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Tabulka 22 Pfidéleni znamek ukazatelim — Kralicekiiv Quicktest

R1 1 1 1 1 1

R2 1 1 1 1 2

R3 2 1 3 1 4

R4 1 1 1 1 3

Primérna 1,25 1 1,5 1 2,5
znamka

Zdroj: Vlastni vypocty

Dle vyslednych primérnych znamek v letech 2008, 2009 a 2011 hodnotime podnik jako

velmi dobry. V roce 2010 doslo k malému zhorSeni, v roce 2012 jiz hodnotime podnik

Mrwe

celkového kapitalu) a R4 (nezdanény cash flow/provozni vynosy), kde doslo k velkému

snizeni vysledku hospodateni, ale provozni vynosy se nijak rapidn¢ nezmeénily.
Vyvozuji, ze dlouhodobé jde o zdravy podnik, kterému nehrozi zadné nebezpeci.

3.2.3.2 Bankrotni model — Altmanovo Z - skore

ukazatelt, které k vypoctu pottebuji, jsou znazornény v nasledujici tabulce.

Tabulka 23 Hodnoty ukazateli Altmanova Z — skore

x1 0,37 0,57 0,56 0,53 0,53
X2 0,44 0,60 0,56 0,57 0,58
X3 0,13 0,21 0,10 0,16 0,05
x4 1,30 2,85 2,14 1,84 1,83

Zdroj: ALBI, Gcetni vykazy 2008 — 2009 + vlastni vypocty

Hodnoty Altmanova Z za jednotlivé roky jsem ziskala vynasobenim hodnot ukazatelti

ptislusnymi koeficienty a jejich sumarizaci.

Tabulka 24 Vypocet Altmanova Z — skore

x1 6,56 2,45 3,72 3,65 3,51 3,49
X2 3,26 1,45 1,95 1,83 1,86 1,88
X3 6,72 0,89 1,42 0,67 1,11 0,31
x4 1,05 1,37 2,99 2,24 1,93 1,92
Z - skore = 6,16 10,07 8,39 8,40 7,59

Zdroj: Vlastni vypocty
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Ve vSech sledovanych letech jsou hodnoty vysoko nad hranici 2,6, ktera znaci
prosperujici podnik. Priméra hodnota je 8. Tento vysledek navazuje na vysledek
bonitniho modelu, takze miizeme bez obav fici, Ze podniku v nejblizsich letech nehrozi

zadna financ¢ni tisen, natoz bankrot.

3.3 Financni plan

V této ¢asti se pokusim nastinit finan¢ni plan spole¢nosti na rok 2013. VVzhledem k tomu,
7e spole¢nost ALBI Ceska republika a. s. je spole¢nosti finanéné zdravou a obchodné se

rozvijejici, budu predpokladat pozitivni trend vyvoje 1 pro rok 2013.

3.3.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

vvvvvv

Trzby za prodej zbozi rostly kazdy rok, vyjma roku 2009. Mezi roky 2009 a 2010 vzrostly
099 %, poté vSak jen o0 51 % a nakonec o 19 %. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost se snazi
rozvijet své obchodni aktivity a neustale roz§ifuje svlij sortiment o uplné nové produkty
(napfiklad obaly na mobily), pro rok 2013 budu ptedpokladat rist o 25 %, protoze

vyrobky se stavaji atraktivnéj$imi pro vétsi okruh zékaznikd.
trzby za prodej zboZi,y,3 = trzby za prodej zbozi,z1, X 1,25

Naklady na prodané zboZi v poslednich dvou letech mély hodnotu poloviny hodnoty

trzeb. Tento vyvoj budu tedy pfedpokladat 1 roce 2013.
naklady na prodané zboii,, 3 = triby za prodej zbozi,z;3 X 0,5

Obchodni marzi zjistim dopoctem z vySe uvedenych polozek. Vysoka obchodni marze
(50 %) je zplsobena tim, zZe spole¢nost aktivuje své vyrobky do zbozi, které nasledné

prodava ve vlastnich kamennych prodejnach.

Trzby za prodej vlastnich vyrobk rostly ve v§ech letech, pouze v poslednich dvou letech

je vidét mirny pokles. Pro rok 2013 budu piedpokladat, zZe trzby ziistanou na stejné tirovni
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jako v roce 2012, protoze spolecnost se zaméetuje na distribuci vlastnich vyrobkt hlavné

ve svym prodejnéch (viz vyse).

trzby za prodej vlastnich vyrobkl,y,3 = trzby za prodej vlastnich vyrobki,,

Zménu stavu zasob vypocitam prumérem z minulych let, protoze jakakoliv jina predikce
je vzhledem k chybg&jicim internim informacim velmi obtizna. Vykony dopoctu souctem

zmény stavu zasob a trzeb za prodej vlastnich vyrobk.

Pomeér vykonové spotieby k vykontim v uplynulych tfech letech byl primérné 80 %. Tato

hodnota je celkem vysoka, pfesto s ni budu pocitat i v roce 2013.

vykonova spotreba, g3 = vykony,p,13 X 0,8

Osobni néklady rostly kazdoro¢né kromé roku 2011. Pro rok 2013 zohlednim rdst

osobnich nékladii o miru inflace, ktera byla 1,4 % (CSU, 2014).

osobni naklady,y,3 = osobni ndklady,y,, X 1,014

Dané a poplatky rostly v poslednich tiech letech primérné o 35 %. Tuto hodnotu pouziju
pro vypocet roku 2013. Odpisy dlouhodobého hmotného majetku ponecham beze zmény,
pro trzby z prodeje dlouhodobého hmotného majetku pouziji primér minulych let.
Zustatkovou cenu prodaného dlouhodobého majetku ponechdm na hodnoté 0. Zména
stavu rezerv a opravnych polozek je opét velmi téZce predvidatelnd hodnota, proto pouziji
hodnotu ptedchoziho roku. Protoze spole¢nost rezervy netvofi, cela tato hodnota se tyka
zasob a bude s ni dale pocitano pravé ve vztahu k zasobam. Stejnou metodu pouziji i u

ostatnich provoznich vynosti a ostatnich provoznich nakladd. Provozni vysledek

hospodateni bude dopocitan.

K vypoctu vSech polozek, které tvoii finan¢ni vysledek hospodateni, pouziji primér

z poslednich tiech let, protoze jsem ve vyvoji polozek nezaznamenala zadny trend.

Poté dopocitam vysledek hospodateni pied zdanénim, dan, kterd je stanovena na 19 %

z vysledku hospodaieni a kone¢né vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi, ktery je
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shodny za vysledek hospodafeni za béZznou cCinnost, protoZze mimoiadny vysledek

hospodareni spole¢nost netvofi.

Ptehled planovaného vykazu zisku a ztraty je v nasledujici tabulce.

Tabulka 25 Planovany vykaz zisku a ztraty a jeho vypocet

. Trzby za prodej zbozi 101 996 | 154 204 | 183 785 | 229 731 vzorec
Naklady vynalozené na

A. |prodané zbozi 72851| 77272 91787 |114 866 vzorec

+ Obchodni marze 29 146| 79931| 91998|114 866 dopocet

Il. | Vykony 215599 |240 431|174 619|197 450 dopocet
Trzby za prodej vlastnich

Il. 1. | vyrobk a sluzeb 218 747|202 627|191 537|191 537 | beze zmény
Zmeéna stavu zasob vlastni

Il. 2. | ¢innosti -3148| 37804 | -16917| 50913 prumeér

B Vykonové spotieba 139 882|190 285 | 167 397 | 157 960 vzorec

+ Pfidana hodnota 104 862|127 077 | 99 221|154 356 dopocet

C. | Osobni néklady 75512 63128 90653| 91922 vzorec

D Dan¢ a poplatky 227 399 462 624 vzorec
Odpisy dlouh. nehmotného a

E. hmotného majetku 7022 6688| 7602| 7602| bezezmény
Trzby z prodeje dlouh.

I1l. | majetku a materidlu 175 307 253 245 prameér
Zustatkova cena prodaného

F. dlouh. majetku a materialu 0 0 0 0| beze zmény
Zmeéna stavu rezerv a

G. |opravnych polozek -3242| 11196| -5900| -5900| beze zmény

IV. |Ostatni provozni vynosy 784| 1345] 1046| 1046| beze zmény

H. | Ostatni provozni naklady 8919| 2354 1991 1991| bezezmény
Provozni vysledek

* hospodareni 17384| 44964| 5711| 59408 dopocet
Vynosy z dlouh. finan¢niho

VII. | majetku 9076| 11030| 10314| 10140 pramér

X. | Vynosové uroky 9 30 44 28 prameér

N. |Nakladové uroky 508 982 792 761 pramér

Xl. | Ostatni finanéni vynosy 3072 4265 3317| 3551 primér

O. | Ostatni financni naklady 5111 7599 4121| 5610 pramer
Finan¢ni vysledek

* hospodateni 6537| 6743| 8761| 7348 dopocet
Dan z ptijmi za béznou VH pied

Q. |cCinnost 2258| 9957 -145| 12 684 | zdanénim x 0,19

VH pred

Vysledek hospodareni za zdanénim - dan

** | béznou Cinnost 21662| 41750| 14617 | 54072 Z ptijmu
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Vysledek hospodateni pred
*x** | zdanénim 23921 | 51707| 14472| 66 756 dopocet

Zdroj: ALBI, Gcetni vykazy 2010 — 2012 + vlastni vypocty

3.3.2 Planovana rozvaha

Podobnym zplisobem, jakym jsem odhadovala vyvoj vykazu zisku a ztraty, se pokusim

odhadnout vyvoj jednotlivych polozek aktiv a pasiv.

Vzhledem k tomu, Ze bohuzel nemam pfistup k internim informacim, bude se v mé praci

jednat skute¢né jen o odhad, naptiklad co se potizeni dlouhodobého majetku tyce.

Bilanéni suma mé rostouci trend ve vSech sledovanych letech. Ten bude podle mé

pokracovat i v roce 2013.

Dlouhodoby nehmotny majetek vzrostl mezi roky 2011 a 2012 skoro tfikrat.
Predpokladam, Ze rostouci tendence bude i po odecteni odpisti pokracovat, avsak v mensi
mife a to v takové, jako mezi roky 2010 a 201 1. Naopak hodnota dlouhodobého hmotného
majetku (DHM) klesa. Vzhledem k tomu, ze nevim, jaké plany do budoucna spole¢nost
ma (jaké investice planuje), snizim dlouhodoby hmotny majetek v roce 2013 o stejnou
¢ast, o kterou byl snizen v roce 2012. V této ¢astce jiz beru v Givahu odpisy a uskutecnéné

investice, které vSak nemohu vzhledem k nedostatku informaci definovat.

Ve vyvoji dlouhodobého finanéniho majetku jsem zadny trend nezpozorovala, hodnotu

pro rok 2013 jsem nechala beze zmény na urovni ptedchoziho roku.

Hodnotu zasob jsem vypocitala pies dobu obratu zasob v roce 2012. Ta byla 84,6 dni (viz
Tabulka 14). Tato hodnota byla dale sniZzena o opravné polozky (5 900, viz Tabulka 25).

triby,o13

zasoby,y13 = doba obratu zasob,y,, X BT 5900

Dlouhodobé pohledavky nartstaly v poslednich tfech letech primérmé o 71 %. Tento

vyvoj rozhodné neni pro firmu zadouci, nartst v roce 2013 budu tedy ptredpokladat,
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ovSem zdaleka ne v takové mife, protoZe myslim, Ze spole¢nost nepovazuje tento nartst
za dobry a pokusi se tento trend omezit. Firma podle m¢ tedy nedopusti, aby se

dlouhodobé¢ pohledavky zvedly o vice nez 30 %.

dlouhodobé pohledavky,y,3 = dlouhodobé pohledavky,y., X 1,3

Pti vypoctu hodnoty kratkodobych pohledavek jsem si nejdiive vypocitala dobu obratu
kratkodobych pohledavek v roce 2012 a to pomoci vzorce:

kratkodobé pohl.,y12

triby;o12
365

doba obratu kratkodobych pohl.,p1, =
Vyslednou hodnotu 192,25 jsem pouzila k vypoctu hodnoty kratkodobych pohledavek

pro rok 2013:

trzby,o13

kratkodobé pohl. = 192,25 X
ratkodobé pohl.,y13 365

Hodnotou kratkodobého finan¢niho majetku jsem dorovnala bilan¢ni sumu na strané
aktiv. Od vypoctené hodnoty celkovych pasiv jsem odecetla vypoctenou hodnotu
celkovych aktiv (bez kratkodobého financniho majetku).

Vypoétené planované hodnoty jednotlivych polozek aktiv jsou uspotadany v tabulce 26.

Tabulka 26 Planovana rozvaha — aktiva

Aktiva celkem 244912 | 314218| 336 139| 404 008| dopocet
Dlouhodoby majetek 29109| 28797| 28624| 28513| dopocet
Dlouhodoby nehmotny majetek 114 118 292 296 | iz text
Dlouhodoby hmotny majetek 19125| 18553| 18438| 18323| \viztext
Dlouhodoby finan¢ni majetek 9870| 10126 9 894 9 894 | beze zmény
Obézna aktiva 211 374| 279155| 299 707| 365032| dopocet
Zasoby 59124| 96552| 86995| 91799 vzorec
Dlouhodobé pohledavky 1261 2323 3 686 4792| vzorec
Kratkodobé pohledavky 125220| 161635| 197 818| 222016| vzorec
Kratkodoby finan¢ni majetek 25769| 18645| 11208| 46425| dopocet
Casové rozliseni 4429 6 266 7808| 10463| vzorec

Zdroj: ALBI, ucetni vykazy 2010 — 2012 + vlastni vypocty
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Pti tvorbé finan¢niho planu na rok 2013 jsem nepiedpokladala, Ze by byl zdkladni kapitél
navysen. Proto je stejny jako v predeslych letech. Stejné tak polozka rezervni fondy,
nedé¢litelny fond a ostatni fondy ze zisku. Pti vypoctu hodnoty kapitdlovych fondi jsem
pouzila primér z poslednich tfech let. Jelikoz nedochdzi k vyplaté dividend, vysledek
hospodateni minulych let je kumulaci jednotlivych vysledkii hospodateni bézného

ucetniho obdobi v minulych letech.

VH minulych let,y13 = VH minulych let,y,, + VH béZného Gcetniho obdobi,yq,

Vysledek hospodateni za rok 2013 je vypocten vySe v planovaném vykazu zisku a ztraty.

Rezervy a dlouhodobé zdvazky ponecham na hodnoté 0. Kratkodobé zavazky jsem

vypocitala pomoci doby obratu kratkodobych zavazkt v roce 2012.

kratkodobé zavazky,yq,

trzby;o12
365

doba obratu kratkodobych zavazki,y,, =

Vypoctenou hodnotu 87, 70 dni jsem pouzila k dalSimu vypoctu:

trzby;o13

kratkodobé zavazky,y,3 = 87,70 X 365

Bankovni uvéry a vypomoci se kazdoroéné zvedaji, mezi roky 2011 a 2012 to bylo
0 112 %. ProtoZe to rozhodné& neni pro spolecnost dobry vyvoj a pochybuji, Ze by firma
dostala za téchto podminek very v takové vysi jako v minulych letech, budu sice néjaky
narlst ocekavat, ale nebudu pocitat s tim, Ze by banky byly moc ochotné spolecnosti
poskytnout n¢jakou vysokou pujcku. Bankovni uvéry tedy budou znaéné¢ omezeny a

vzrostou maximalné o 10 %.
bankovni Gvéry a vypomoci,y 3 = bankovni Gvéry a vypomociyy, X 1,1

Hodnotu ¢asového rozliSeni, jakozto ne moc vyznamné polozky, ponechdm na hodnoté

roku 2012.
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Tabulka 27 Planovana rozvaha — pasiva

Pasiva celkem 244913 | 314218| 336138| 404008 | dopocet
Vlastni kapital 157802 | 199808| 214 193| 268 334| dopocet
Zékladni kapital 20000| 20000| 20000| 20000 |beze zmény
Kapitalové fondy 390 646 414 483 | prumér
Rezervni fondy, nedélitelny fond

a ostatni fondy ze zisku 4000 4000 4000 4 000 | beze zmény
Vysledek hospodateni minulych

let 111749| 133412| 175162| 189779| vzorec
Vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi 21662 41750 14617 54072| viztext
Cizi zdroje 73879 108856| 117175| 130903 | dopocet
Rezervy 0 0 0 0 | beze zmény
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 | beze zmény
Kratkodobé zavazky 65879 96156| 90244| 101279| vzorec
Bankovni Gvéry a vypomoci 8000| 12700 26931| 29624| vzorec
Casové rozliseni 13 232 5 554 4770 4 770 | beze zmény

Zdroj: ALBI, Gcetni vykazy 2010 — 2013 + vlastni vypocty
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4 Zaver

Cilem této bakalatské prace bylo provést financni analyzu a nastinit kratkodoby finan¢ni
plan spole¢nosti ALBI Ceska Republika a. s. Vzhledem k tomu, Ze finanéni analyza byla
provadéna za obdobi mezi roky 2008 az 2012, nesledovala jsem primarné to, jak byla
spole¢nost zasaZena hospodaiskou krizi, ale spiSe celkovy vyvoj spolecnosti v poslednich

letech.

Informace pro finan¢ni analyzu jsem ziskavala z vyro¢nich zprav a ucetnich zavérek.
Protoze jsem bohuzel neméla ptistup k internim informacich, byla provedena externi

finan¢ni analyza a finan¢ni plan vychazel zejména z vyvoje v poslednich letech.

Pomérové ukazatele mély vcelku uspokojivé hodnoty. I srovnéani s konkurenci dopadlo
pro ALBI vesmés dobie. Pomoci bankrotniho a bonitniho modelu jsem zjistila, ze jde

0 zdravy podnik.

A4

s vedenim firmy zadny kontakt, musela jsem vychézet z minulého vyvoje a mych
domnének. I piesto si myslim, ze mij odhad, tedy predpokladany dalsi vyvoj spole¢nosti,

bude v budoucnu alespon ptiblizné naplnén.

Zpracovavat finan¢ni analyzu na konkrétnim podniku pro mé bylo velmi zajimavou
zkuSenosti. Naucila jsem se pracovat s jednotlivymi Géetnimi vykazy a vy¢ist v nich to,
co potfebuji. Zejména praktickd cast, kde jsem aplikovala jednotlivé metody a nastroje
popsané v prvni kapitole mé prace, byla velmi zajimava a pfibliZila mi, jak asi vypada

finan¢ni analyza v praxi.

Myslim, Ze spole¢nost ALBI Ceska Republika ma pied sebou slibnou budoucnost. Pokud
firma udrZzi svou strategii neustale rozvijet své obchodni aktivity, otvirat nové kamenné
prodejny a pfinaset neustale nové produkty, urcit¢ v budoucnu oslovi vétsi spektrum
zakaznikl a vylouceno urcité neni ani to, Ze se firma pokusi expandovat i za hranice nasi

republiky a to nejen na Slovensko a Polsko, kde m4 jiz své dcefiné spolec¢nosti.
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8 Prilohy
8.1 Piiloha ¢ 1 — Aktiva ALBI Ceska republika a. s. v plném

rozsahu (v tis. K¢)

Aktiva celkem 186178 | 195401 | 244913 | 314218 | 336138
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0 0 0
B Dlouhodoby majetek - tis. K¢ 36562 | 35019 | 29109 | 28797 | 28624
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢ 614 311 114 118 292
B.l1 Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
B.1.2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
B.I1.3 Software 614 311 114 118 76
B.1.4 Ocenitelnd prava 0 0 0 0 0
B.1.5 Goodwill 0 0 0 0 0
B.1.6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.7 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 217
Poskytnuté zalohy na nedokonceny
B.1.8 dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1I Dlouhodoby hmotny majetek - tis. K& 25363 | 24295| 19125| 18553| 18438
B.Il.1 Pozemky 582 582 582 582 582
B.I11.2 Stavby 18407 | 19805| 15957 | 12840| 9501
Samostatné movité véci a soubory movitych
B.I11.3 véci 6097| 3907| 2586| 5075| 8354
B.11.4 Péstitelské celky trvalych porostil 0 0 0 0 0
B.11.5 Zakladni stado a tazna zvifata 0 0 0 0 0
B.11.6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1l.7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 277 0 0 56 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.11.8 majetek 0 0 0 0 0
B.11.9 Oceinovaci rozdil k nabitému majetku 0 0 0 0 0
B.I1I. Dlouhodoby finan¢ni majetek 10585| 10413| 9870| 10126| 9894
B.1ll.1 | Podily v ovladanych a fizenych osobach 10585| 10413| 9870| 10126| 9894
Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym
B.I11.2 | vlivem 0 0 0 0 0
B.111.3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Pijcky a uveéry - ovladajici a fidici osoba,
B.1l1.4 | podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.111.5 |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
B.111.6 | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni
B.I1I.7 | majetek 0 0 0 0 0
C Obézna aktiva 149597 | 159776 | 211374 | 279155 | 299706
C. Zasoby - tis. K¢ 66454 | 59215| 59124 | 96552 | 86995
Cl1 Material 1604 0 0 0 0
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C.1.2 Nedokoncena vyroba a polotovary 3785| 6391| 3142| 11595| 7317
C.13 Vyrobky 34489 | 26431 | 28308 | 47643 | 39469
C.l4 Zvitata 0 0 0 0 0
C.l5 Zbozi 26596 | 26393| 27675| 37313| 40209
C.1.6 Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.l Dlouhodobé pohledavky 0 733| 1261| 2323| 3686
Cll1 Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 616| 1730
C.l.2 Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
C.11.3 Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za
C.1.4 ucastniky sdruzeni 0 0 0 0 0
C.I1.5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.11.6 Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.IL7 Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
V.11.8 | Odlozena danova pohledavka 0 733| 1261| 1706| 1956
C.ll Kratkodobé pohledavky - tis. K¢ 80735| 97904125220 | 161635 | 197818
C.lII.1 | Pohledavky z obchodnich vztahi 68382 | 70719| 94452116052 | 132120
C.lII1.2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0| 20024 | 17292 | 26552 | 39867
C.I11.3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za
C.I11.4 | ucastniky sdruzeni 0 0 0 0 0
C.I11.5 | Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
C.II1.6 | Stat - daniové pohledavky 4136 335| 55778 0| 6529
C.II1.7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 8219| 5393| 6695| 12128| 11098
C.111.8 | Dohadné ucty aktivni 14 132 82| 5372| 6810
C.II1.9 | Jiné pohledavky -16| 1301| 1122] 1531| 1393
C.lv Kratkodoby finanéni majetek - tis. K¢ 2408 | 1924 | 25769 | 18645| 11208
C.IV.1 | Penize 2375| 1716| 2078| 1748 2217
C.IV.2 | Uéty v bankach 34 209| 23691 | 16897 | 8991
C.IV.3 | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
C.IV.4 | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
D.| Casové rozliseni 18 606| 4429| 6266| 7808
D.I.1 Naklady ptistich obdobi 3523 606| 4365| 6266| 7806
D.1.2 Komplexni néklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
D.I.3 Piijmy pfiStich obdobi -3504 0 64 0 2
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8.2 Piiloha ¢&. 2 — Pasiva ALBI Ceska republika a. s. v plném

rozsahu (v tis. K¢)

Pasiva celkem 186178 | 195401 | 244913 | 314218 | 336138
A Vlastni kapital 103919 | 137623 | 157802 | 199808 | 214193
Al Zéakladni kapital 20000 | 20000| 20000| 20000| 20000
A.l.l | Zakladni kapital 20000 | 20000| 20000| 20000| 20000
Al.2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily ( -) 0 0 0 0 0
A.l.3 | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
All Kapitalové fondy 1105 933 390 646 414
A.ll.1 | Emisni 4zio 0 0 0 0 0
A.ll.2 | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A.l1.3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku 1105 933 390 646 414
A.ll.4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 0 0 0 0 0

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni

Alll fondy ze zisku 4000| 4000| 4000| 4000| 4000
All.1 | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 4000| 4000| 4000| 4000| 4000
A.l11.2 | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.lIV | Vysledek hospodatreni minulych let 58386 | 78461 111749133412 175162
A.IV.1 | Nerozdéleny zisk minulych let 58386 | 78461111749 |133412|175162
A.1V.2 | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi
AV (+-) 20428 | 34230| 21662 | 41750| 14617
B Cizi zdroje 79889 | 48363 | 73879108856 |117175
B.1 Rezervy 0 0 0 0 0
B.l.1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 0 0 0 0 0
B.1.2 Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.1.3 Rezerva na dan z piijma 0 0 0 0 0
B.1.4 Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
B.1l Dlouhodobé zavazky -255 0 0 0 0
B.1l.1 | Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
B.1l.2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
B.11.3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva a k

B.Il.4 | tcastnikim sdruzeni 0 0 0 0 0
B.11.5 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0
B.I1.6 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.1l.7 | Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
B.11.8 | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
B.11.9 |Jiné zavazky 0 0 0 0 0
B.11.10 | Odlozeny danovy zavazek -255 0 0 0 0
B.1II Kratkodobé zavazky 41606 | 39207| 65879 | 96156 | 90244
B.1Il.1 | Zavazky z obchodnich vztaht 21211 | 19119| 31209| 52786| 37025
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B.111.2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
B.111.3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.111.4 | Zavazky ke spolecnikiim a sdruzeni 0 0 0 0 0
B.1I1.5 | Zavazky k zaméstnancim 3016| 3451 12800| 3628| 17187
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
B.111.6 | zdravotniho poji§téni 1678| 1331| 2387| 2161| 2261
B.I11.7 | Stat - danové zavazky a dotace 5882 | 7740| 12164 | 14331| 10348
B.111.8 | Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 16 434 39
B.111.9 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.111.10 | Dohadné ucty pasivni 9621 | 7556| 7303| 21987 | 22555
B.111.11 | Jiné zavazky 198 11 0 829 830
B.IV | Bankovni uvéry a vypomoci 38538 | 9155| 8000| 12700| 26931
B.IV.1 | Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
B.IV.2 | Kratkodobé bankovni uvéry 33505| 5186 0 0| 8031
B.IV.3 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 5033| 3970 8000| 12700| 18900
Cl Casové rozligeni 2370| 9415| 13232| 5554| 4770
Cl1 Vydaje piistich obdobi 2370| 2708| 2329| 5554| 4770
C.l.2 Vynosy piistich obdobi 0| 6707| 10903 0 0
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8.3 Piiloha ¢. 3 — Vykaz zisku a ztraty Albi Ceska republika a. s.

V plném rozsahu (v tis. K¢)

I Trzby za prodej zbozi 71216 | 51136 |101996 | 154204 | 183785
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 30469 | 38515| 72851 | 77272| 91787
+ Obchodni marze 40747 | 12622 | 29146| 76931 | 91998
Il. Vykony 149633 | 201333 | 215599 | 240431 | 174619
1.1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 146049 | 206455 | 218747 | 202627 | 191537
I1.2 | Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 3584 | -5122| -3148| 37804 ]| -16917
1.3 | Aktivace 0 0 0 0 0
B Vykonova spotieba 118568 | 117342 | 139882 | 190285 | 167397
B.1 | Spotieba materialu a energie 82715| 76443 | 95317138149 105343
B.2 |Sluzby 35853 | 40898 | 44565| 52136 | 62053
+ Pfidané hodnota 71812 | 96613104862 | 127077 | 99221
C Osobni naklady 43445| 50930 75512| 63128 | 90653
C.1 | Mzdové naklady 31276 | 37719| 60380| 46861 | 73874
C.2 | Odmény ¢lenlim organti spolecnosti a druzstva 94 79 62 60 70
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
C.3 | pojisteéni 11034 | 11931| 13769 | 15035| 15460
C.4 | Socialni naklady 1042| 1200] 1301 1172| 1250
D Dang a poplatky 188 198 227 399 462
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E majetku - tis. K& 5545| 6987| 7022| 6688| 7602
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
I1l. | materialu 410 84 175 307 253
I11.1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 330 84 171 307 253
I11.2 | Trzby z prodeje materidlu 80 0 4 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F majetku a materialu 0 128 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F.1 | majetku 0 128
F.2 | Prodany material 0 0

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich nakladi pristich

G obdobi -2688 | 1642| -3242| 11196| -5900
IV. | Ostatni provozni vynosy 1101 | 2169 784 | 1345| 1046
H Ostatni provozni naklady 6351 | 8275| 8919| 2354| 1991
V. Pievod provoznich vynost 0 0 0 0 0
I Pfevod provoznich naklada 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodaieni 20481 | 30706| 17384 | 44964| 5711
VI. | TrZzby za prodej cennych papiri a podilt 0 0 0 0 0
J Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 7704 | 14150| 9076| 11030| 10314
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Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach
VII.1 | a v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 7704 | 14150 9076| 11030| 10314
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti
VI1.2 | a podilt 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
VI11.3 | majetku 0 0 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
K Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivati 0 0 0 0 0
L Néklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 0 0 0 0 0
Zménu stavu rezerv a opravnych polozek ve
M finan¢ni oblasti 0 0 0 0 0
X. Vynosové tiroky 62 16 9 30 44
N Nakladové uroky 1319 | 1595 508 982 792
XI. | Ostatni finanéni vynosy 2072 | 6941| 3072| 4265| 3317
O Ostatni finanéni naklady 5604 | 10615| 5111| 7599| 4121
XIl. | Pfevod finan¢nich vynost 0 0 0 0 0
P Ptevod finan¢nich nakladi 0 0 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni 2916| 8896| 6537| 6743| 8761
Q Dan z piijmt za béznou ¢innost 2990 | 5373| 2258| 9957 -145
Q.1 |-splatna 2990 | 5851| 2786| 10402 105
Q.2 | -odlozend 0 -478 -528 -445 -250
*x Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 20406 | 34230| 21662 | 41750 | 14617
X1, | Mimotadné vynosy 21 0 0 0 0
R Mimotadné naklady 0 0 0 0 0
S Dan z pfijml z mimofadné Cinnosti 0 0 0 0
S.1 |-splatna 0 0 0 0
S.2 |- odlozena 0 0 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodareni - tis. K¢ 21 0 0 0 0
Ptevod podilu na vysledku hospodaieni
T spole¢nikim 0 0 0 0 0
*** | Vysledek hospodateni za ticetni obdobi 20428 | 34230| 21662 | 41750 | 14617
**** | Vysledek hospodareni pied zdanénim 23418 | 39603 | 23921 | 51707 | 14472
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