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Katedra personalistiky

Diplomová práce se věnuje problematice, která bývá předmětem diskuzí mezi personálními řediteli i vrcholovými 
manažery. Jde o to, nakolik se naplnily nedávné záměry implementovat koncept HR business partnerství a zda lze měřit 
přínosy aktivit útvaru lidských zdrojů k výsledkům podniku.  
Práce má celkový rozsah 83 stran a je doplněna jednou přílohou. Logicky je členěna do 2 kapitol, z nichž klíčová je druhá - 
praktická. Teoretická část práce dává představu o základních pojmech o dané problematice a koncepcích řízení lidských 
zdrojů. Klíčová pro danou práci je koncepce Davida Ulricha. V aplikační části je uvedena analýza výsledků průzkumu mezi 
českými vrcholovými manažery o jejich vnímání role a postavení útvaru lidských zdrojů. Na tu navazuje autorčin návrh 
řešení identifikovaných nedostatků a ilustruje ho na příkladu fiktivní společnosti. 
Doporučuji, aby diplomantka v průběhu diskuze podrobněji rozvinula svou úvahu o aplikovatelnosti svého postupu na 
podniky bez ohledu na jejich velikost. Dále, aby posoudila, zda je navržený postup obecně platným modelem pro jakékoliv 
podnikatelské subjekty, resp. zpřesnila, za jakých předpokladů se takovým modelem může stát.
Práce je zpracována plně v souladu s požadavky na závěrečné práce, a proto ji doporučuji k obhajobě.

H O D N O C E N Í  D I P L O M O V É  P R Á C E

Vytvořit postup, s jehož pomocí lze transformovat současné nastavení HRM v podniku z administrativního do aktivního 
partnera vedení podniku


