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Challenges of People Management in MEMOS Software

Michal Zwinger

H O D N O C E N Í  D I P L O M O V É  P R Á C E

Analýza současného stavu managementu lidských zdrojů ve společnosti MEMOS Software se zaměřením na oblast 
komunikace, pracovní motivace, job design a leadership a následně předložení doporučení ke zlepšení z šetření 
vycházejících.
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Práce naplňuje požadavky na formální i obsahovou podobu diplomové práce. Drobné rezervy vidím v přehlednosti 
dotazníků. Oceňuji však pečlivost zpracování celé práce, zejména pak výsledků šetření. U doporučení managementu na konci 
práce bych měla obavu, že je tímto množstvím odradím či polekám, zvláště pokud se dá předpokládat určitá nejistota v dané 
oblasti. Stačilo by nejspíš odlišit doporučení podle významu či akutnosti a ty nejdůlěžitější předložit i s návrhem "jak na to".                                                                                                                                                                                                                       
OTÁZKA K OBHAJOBĚ:                                                                                                                                                                                                                       
Pokuste se svá doporučení nějak strukturovat, např. pokud byste měl doporučit z každé oblasti pouze tři věci, které by to 
byly? Rozmyslete, jak byste je, při svých znalostech firemního prostředí, realizoval?


