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Nazov bakalarskej prace
KosSice - Europske hlavné mesto kultury a jeho vplyv na region
Abstrakt

Tato bakalarska praca sa zaobera projektom EU— Eurépske hlavné mesto kultary
(EHMK)— so zameranim sa na mesto KoSice ako aSpiranta na tento titul. Nazov
projektu KoSic je INTERFACE 2013— otomto projekte som ziskala informacie
z neziskovej organizacie KoSice 2013, ktora bola priamo zodpovedna za tento projekt
od podania prihlasky az po finalnu realizaciu, a vyro€nych sprav mesta KoSice.
Ciefom tejto prace je popisat historiu projektu EHMK, dalej popisat projekt
INTERFACE KoSice a jeho dopady na region. PribliZit jednotlivé projekty rozvijajuce
KosSicky region.
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Title of bachelor thesis
KoSice - European Capital of Culture and its impact to the region
Abstract

This bachelor thesis deals with the project of EU- European Capital of Culture
(ECOC)- focusing on the city KoSice as an aspirant for this title. The name of the
KoSice project is INTERAFACE 2013- | collected the information about this project
from a non—profit organisation named Kosice 2013, which was responsible for this
project from the application filling to the final implementation and annual reports of
KoSice. The aim of this thesis is to describe the history of the ECOC project, to
describe the project INTERFACE KoSice and its impact on the region. Also, to show
nearer the projects which are developing the KosSice region.
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UvoD

, Byt dobrym v biznise je najfascinujucejsim druhom umenia. Zarabanie penazi je
umenie,

praca je umenie a dobry biznis je to najlepsie umenie, (Andy Warhol)*

Tému bakalarskej prace som si vybrala z dbvodu mdjho zaujmu spracovat' ju inym
spésobom. Chcem poukazat aj na iné stranky celého projektu konkrétne v zmysle

rozvoja regionu.

Eurépske hlavné mesto kultury, projekt organizovany pod zastitou Eurépskej Unie,
ktory je zaroven aj sucast’ jej hlavnych pilierov kulturnej politiky. V praci popisujem
projekt samotny a zaroven aj jeho vplyv na cely vychodoslovensky kraj. Zameriavam
sa najma na konkrétny priklad mesta KoSice, ktoré sa stali Europskym hlavnym
mestom kultury vroku 2013 a mensSieho mesta v kraji- Michalovce, no ako
dopliujuce priklady uvadzam aj iné zainteresované mesta kosického samospravneho
kraja.

Pre fahSiu orientaciu v praci som si stanovila niekolko otazok a pod otazok, ktoré mi
pomdzu zahrnut vSetky podstatné informacie k mojej bakalarskej praci.

Ako zakladnu otazku prace som stanovila — Ako méze program EHMK ovplyvnit' kraj
a jednotlivé mesta v nom. KedZe tato otazka pojednava o tejto téme zo Sirokého uhla
tak som si stanovila dalSich 5 pod otazok, ktoré mi ju pomahaju do vysvetlit.

V prvej kapitole sa budem zaoberat otdzkami Aky charakter ma EU? Ako sa
vyvijala? Ako je financovana?

V daldej kapitole sa zameriam na vysvetlenie a principy fungovania programu EU-
Eurdpske hlavné mesto kultury.

Dalej v praci poukazem na konkrétny priklad z roku 2013, to jest KoSice — pri ktorych
sa zameriam na popis jednotlivych projektov, ktoré sa zrealizovali na ich
financovanie, zalozenie neziskovej organizacie a prieskum medializace poc¢as prvého
mesiaca, kedy mali KoSice tento titul zapoZi¢any.

Taktiez sa vo svojej praci zameriam na decentralizaciu tohto programu smerom

z KoSic na okolity region. V tejto kapitole popiSem prejavy tohto projektu a vznik

! BOGEN, Paul a kolektiv. Kreativna Ekonomika Master Plan: 2013-2015. Kosice — Eurdpske hlavné mesto
kultary 2013. Copy Vait, 2013.— Dostupné Z: http://www.kosice2013.sk/wp—
content/uploads/downloads/2014/08/masterplansk_web1.pdf
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akoby podprojektov v jednotlivych mestach regionu, ich financovanie a popis
programov.

Zo vSetkych tychto miest som si vybrala Michalovce ako zastupcu, v ktorych som
uskutocCnila aj prieskum o mienke fudi na konkrétny program v meste. A vplyv EHMK

nan.



1 KAPITOLA- Eurépska Unia

Ako je vSeobecne zname proces utvorenia EU bol zdihaveji, az nakoniec v roku
1993 vznikla Eurdpska unia podpisanim Maachstichtskej zmluvy (7.2.1992) Siestimi
zakladajucimi Statmi. Atymi boli Francuzsko, Taliansko, Nemecko, Belgicko,

Luxembursko a Holandsko.

Eurdépska unia je volnym zvazkom S$tatov. Takymto zvazkom je napriklad aj
Organizacia Spojenych Narodov. V suéasnej dobe sa v tomto zvéazku (EU) nachadza
28 &lenskych krajin. Pravnici zvykni nazyvat EU latinskym pojmom ,sui generis* &o
v preklade znamena ,jediny svojho druhu® O ¢om sved¢i aj fakt, Ze nikde inde vo
svete nieGo podobné neexistuje nakolko EU je jeden zvazok, no jednotlivé Staty si
i nadalej zachovavaju svoju suverenitu a nezavislost. No ak je to potrebné

v niektorych otazkach su schopni sa spojit..

Taktiez by sme mohli EU definovat ako ,decentralizovany, teritorialne odlisny systém
s dominantou elit. Kde existuje riziko spoloc¢nosti odvodené od teorie reflexivnej
modernizécie. Hlavnymi dimenziami EU moézeme uviest pojmy odli$nost

a integrécia.®

Ako piSe prof. Dostal vo svojej knihe Multispeed European Union... existuju tri
perspektivy vnimania EU. Nimi s nadnarodné, medzividdna a konfederacne-

tstavna perspektiva®.

Hlavné zasady EU su zakotvené v Rimskych zmluvach z roku 1957. Dne$na podoba

je zakotvena v zmluve o Eurdpskej unii ¢lanok 2 a 49.

e Clanok 2 — ,Unia je zalozend na hodnotach ucty k ludskej déstojnosti,
slobody, demokracie, rovnosti, pravneho Statu a reSpektovania ludskych prav
vratane prav 0sOb patriacich k menSinam. Tieto hodnoty su spolo¢né
Clenskym Statom v spoloCnosti, v ktorej previada pluralizmus, nediskriminacia,
tolerancia, spravodlivost, solidarita a rovnost' medzi Zzenami a muzmi.“

e Clanok 49 — ,0 élenstvo v Unii méze poziadat kazdy eurdpsky $tat, ktory

re$pektuje hodnoty uvedené v &lanku 2 a zaviaZe sa ich podporovat,®

2 Eurépa: informa¢né brozira pre mladych. Luxembourg: Publications Office, 2013. Str. 23

¥ Petr Dostal. Multi-speed European Union: Differentiated Integration and Spatial Development in Public
Opinion, Czech Geographic Society, 2010, Prague, str. 11,— vlastny preklad autorky bakalarskej prace

* Tiez tam str.29

*Eur6pa: informaéna brozira pre mladych. Luxembourg: Publications Office, 2013, str.23
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AvSak na zaklade stretnutia Eurépskej rady v Kodani z Juna 1993 vzisli tri hlavné

kritéria pre pristupujuce krajiny. Na zaklade pouZitej literatury prof. Dostala —

Multispeed European Union by som ich definovala takto :

Stabilita institacii garantujuce demokraciu, pravidla prava, ludskych prav
a reSpekt k ochrane minorit

Existencia fungujuceho ekonomického trhu a taktiez kapacity k vyrovnaniu
s konkuren¢nym tlakom a trhovymi silami v ramci EU

Schopnost prevziat zavézky plynice z &lenstva— v zmysle osvojenia si EU
legislativy a zakonov, dodrziavanie cielov politickej, ekonomickej a monetarne;j

Unie

EU ma tolko Uradnych jazykov kolko je $tatov, to najméa z dévodu aby kazdy ob&an

mal rovnaké prilezitosti dozvediet sa informacie z jednani vo svojom jazyku, aby

nebol diskriminovany jazykovou strankou, Zze dany jazyk neovlada a musi sa ho

naudit aby pochopil o éom sa rozhoduje vjeho mene. Co prispieva k zvy$eniu

transparentnosti, legitimite a efektivnosti EU a jej institucii.®

Ako volny zvazok $tatov s mnohymi uradnymi jazykmi ma EU spoloéné Statne

symboly a nimi su:

Eurdpska vlajka — dvanast’ zltych hviezdiiek v kruhu na modrom podklade
(vid' prilohy €.1) ,symbolizuju idealy jednoty, solidarity a harmdnie narodov
Eurépy”

Eurépska hymna — je to 9. symfénia— Oda na radost, ktorej autorom je Ludwig
van Beethoven

Den Eurépy — ,MysSlienky, ktoré viedli k vzniku Eurdpskej tnie, boli prvykrat
predstavené 9. maja 1950 francuzskym ministrom zahrani¢nych veci
Robertom Schumanom. Preto sa 9. méj oslavuje ako kltucovy datum EU.”™

Motto Eurépy — ,Zjednoteni v rozmanitosti®. “Symbolizuje spojenie Eurépanov

vo forme EU s ciefom zit v mieri a prosperite a vyuZivat vyhody rozliénosti

kultur, tradicii a jazykov eurépskeho kontinentu.”

® Petr Dostal. Multi—speed European Union, cit. vyd. str.12

" EUROPSKA UNIA. Europa.eu [online]. [cit. 2014-12—07]. Dostupné z: http://europa.eu/about—eu/basic—
information/symbols/index_sk.htm

8 Tiez tam

° TieZ tam
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e Oznadenie na dokladoch— na kazdom novSom doklade ob&ana EU je bud
napisané Eurdpska unia a pod tym prislusny $tat (najma na pasoch) alebo na
vodiéskom preukaze vlavom hornom rohu mala viajka EU so skratkou
daného Statu.

e Ainé..

Dalsim spoloénym znakom EU je takzvana EUROZONA. Jej hlavnou podstatou je
pouzivanie spolo¢nej meny Euro. Mohlo by sa zdat, Ze tuto menu vyuziva kazdy
lensky $tat, no nie je tomu tak. Staty, ktoré ju nevyuzivaji majd rézne dévody.
Napriklad niektoré ju odmietli— Velka Britania, Ceska republika, a iné este nespifiaju
kritérium pre zavedenie Eura. Hlavnym pravidlom prijatia Eura je nebyt priliSne
zadlzeny a miera inflacie nesmie byt viac ako o 1,6% vyS$Sia neZ tri najniZzsie miery

devalvacie v krajinach eurozény.*°

Za moznu vyhodu jej existencie mézeme povazovat takzvany vnutorny trh. Jedna sa

0 spolocny hospodarsky priestor, ktory zaru€uje 4 slobodné pohyby:

e Vofny pohyb os6b

e Volny pohyb tovaru
e Vofny pohyb sluzieb
e Volny pohyb kapitalu

V&etky tieto takzvané slobody platia len v élenskych $tatoch EU. Jednym z dévodov
ich fungovania je spolo€na mena a Schengenska dohoda. Ta zabezpecila zruSenie
colnych kontrol na vnatornych hraniciach Schengenu. Co umoZfiuje i zjednodugenu
cestu Studentom a ucitefom, ktory chcu vycestovat v ramci programu Erazmus Ci

Erazmus Plus.

VSak nie vSetky Clenské Staty patria aj do tohto priestoru. Vynimkou su Velka Britania
a irsko. Tie dohodu podpisali, ale len v obmedzenej miere to znamena, Ze po
prichode do krajiny musime prejst pasovou kontrolou. (Clenské $taty Schengenu vid
prilohy ¢.2)

Samozrejme, ze v EU sa nachadzaju aj $taty, ktoré maju vyssi Zivotny $tandard a tie,
ktory ho maju nizSi. A tak museli vymysliet spdsob ako merat hospodarsku silu

jednotlivych krajinach EU. O to sa postara vypoéet HDP, ale kedZe kazdy $tat ma

% Eurépa: informaéna brozara pre mladych. Luxembourg: Publications Office, 2013, str. 27
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rézny pocet obyvatelov (napriklad Nemecko 82 mil. a Malta len 400 000 obyvatelov)
tak by bol tento vypoCet do znaCnej miery skreslujuci. Preto sa pouZiva esSte
takzvana parita kupnej sily. Ta nam hovori kolko je ob¢an v danej krajine schopny si
kupit za isty obnos penazi. Uvediem priklad s chlebom— niekde na kupenia chleba je
potrebné 1€ v inej krajine su to napriklad 2—3€. TakZe spolu s HDP sme schopni

porovnavat jednotlivé krajiny medzi sebou. (Prehlad tohto porovnania vid prilohy €.3)

Na to aby vSetko fungovalo a niekto dohliadal su potrebné institiucie. NizSie vidime

prehfad tych najhlavnejSich.

1. Rada Eurdépskej unie — je zastupenim vlad (ministrami) vSetkych clenskych
Statov, je jednym z dvoch rozhodovacich organov EU, vydavaju nariadenia a
smernice

2. Eurdpska rada - je zastupenim najvysSich predstavitefov Statov a vlad, stara
sa o0 zakladné smerovanie europskej politiky

3. Eurépsky parlament — zastupuje ob&anov é&lenskych $tatov EU, tvori ho 751
poslancov volenych obCanmi svojej krajiny, rozhodovaci organ spolupraca
s Radou EU

4. Eurépska komisia — kolégium komisarov— jeden zastupca za kazdu Elensku
krajinu, zastupuju spoloéné zaujmy EU, kazdy komisar zodpoveda za jednu
konkrétnu oblast, dohliada na dodrziavanie spolo¢nych pravidiel

5. Sudny dvor Eurépskej unie — zlozeny z jedného sudcu za kazdu CElensku
krajinu, avSak rozhoduje nezavisle podla eurdpskeho prava, mdéze udelovat
$tatom pokuty ak porusuju pravo a zakony EU

6. Eurdpska centralna banka — krajin eurozény— riadi obeh penazi a stanovuje
hlavné urokové sadzby

7. Eurdépsky dvor auditorov — dohliada na vynakladanie eurdopskych penazi

podla zakona a zmysluplne

1.1 Slovo a prava obéana na dianie v EU.

Maju dve moznosti prva je pri volbe svojich zastupcov do Eurépskeho parlamentu
a druha pri volbe do narodného parlamentu z ktorého vzide zastupenie v Rade EU.
Existuje aj verejny ochranca prav — ombudsman, na ktorého sa méze zo svojou
staznostou obratit kazdy ob&an &lenského $tatu. DalSou mozZnostou su verejné

demonstracie.
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Jednotlivé prava élenskych $tatov v institaciach EU by sme mohli zhrnat do par

hlavnych bodov:

Ista suverenita Clenskych Statov

Vlada zlozena z kompaktnych politickych elit z jednotlivych Clenskych Statov
(ako je uvedené vyssie)

Rovnomerna reprezentacia v hlavnych EU instituciach

Pravo veta pre Clenské Staty aby sa prediSlo vacsinovym preferenciam

v dbsledku transformacie do rozhodnutia

1.2 Financovanie EU

Na to aby EU mohla fungovat ako celok a mala dostatok pefiazi na prevadzku, je

potrebné mat isty obnos penazi. No odkial pochadzaju? Existuju tri toky z vlastnych

zdrojov a to su:

,radicné vlastné zdroje — pozostavaju hlavne z ciel na dovoz z krajin mimo
EU a odvodov z produkcie cukru

Vlastné zdroje zaloZené na dani z pridanej hodnoty (DPH) — ide spravidla
o jednotnu sadzbu vo vySke 0,3%, ktora sa odvadza z harmonizovaného
zakladu DPH kazdého ¢lenského $tatu

Vlastné zdroje zalozené na hrubom narodnom déchodku (HND )— kazdy
Clensky Stat odvadza urcity percentualny podiel svojho bohatstva (vyjadrené
v HND) do rozpoétu EU. Aj ked pévodne bol tento systém vytvoreny ako
vyrovnévacia polozka, stal sa najvéésim zdrojom prijmov rozpocétu EU.

Predstavuje priblizne 70% celkovych prijmov.“

Mimo tychto vlastnych zdrojov existuju aj iné. Napriklad prichadzaju peniaze z ,dani

a inych zrdZok z odmien zamestnancov EU, bankové Groky, prispevky z krajin mimo

EU, uroky z oneskorenych platieb a pokuty.“*

Ako je vidiet EU si generuje prostriedky potrebné k svojmu fungovaniu a ako som uz

uviedla vySSie v sprave ich ma Eurdpska centralna banka a na ich prerozdelovanie

a minanie dohliada Eurdépsky dvor auditorov.

1 Rozpoéet EU na rok 2014 v skratke: vreckova publikécia. Luxembourg: Publications Office, 2014, str. 3
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2 KAPITOLA- Program Eurdpske hlavné mesto kultury EHMK

Na zaklade doteraz ziskanych informacii o Eurépskej Unii ajej jednotlivych
instituciach a komisiach vieme €o to aj o Eurdpskej komisii, ktordA ma na starosti
okrem iného aj zastresenie a dohliadanie nad tymto programom. Co vlastne to EHMK
je?

V podstate ide o program Eurdpskej unie, ktory vzkrsol ako napad byvalej gréckej
ministerkini kultury Meline Mercouri uz v roku 1983. Avsak ujalo sa to az o dva roky
neskor. Konkrétne bol prijaty 13.juna 1985 radou ministrov, na popud prave Grékyne
Meliny Mercouri. Vdaka jej iniciative sa postupne rozsiril zaujem o tento program aj
medzi obyvatelmi Eurépskej Unie. No samozrejme nebol to vysledok iba jedne;
osoby. Kone€né rozhodnutie padlo po spolo€nom dialégu Meliny Mercouri s Jack
Langom (vtedajSi francuzsky minister kultury). Hlavhou myslienkou alebo by sme
mohli povedat viziou celého tohto programu bolo prepajanie rdéznych kultar
vyskytujucich sa v Eurépe. Co len podporuje &lanok 2 zo zmluvy o EU, ktory
pojednava spolupraci a podporovani jednotlivych kultar v EU a malo by to viest
k zvySenej tolerancii medzi narodmi, ¢o koreSponduje s viziou projektu. Ako uviedol
Vo svojej knihe Foucher: ,Samotné slovo ,,Eurépa“ podnecuje k premyslaniu, pretoze
kazdy ho na réznych miestach pouZiva na oznaéovanie réznych projektov a vizii.*?
Ako je asi zrejme prvym mestom, ktoré sa stalo Eurépskym hlavnym mestom kultury,

boli Atény (Grécko), v roku 1985. No vtedy to dostalo nazov Eurépske mesto kultury.

V roku 1990 ministri kultury zahdgjili takzvany Mesiac Kultury ("European Cultural
Month"), ktory bol svojou podstatou ako Europske mesto kultury, len trvalo kratSie

obdobie, mesiac.*®

V hlavhom projekte— Eurépske mesto kultury— prebiehala selekcia miest na zaklade
hlasovania ministrov kultiry z &lenskych $tatov EU, to sa konalo od pogiatku, &ize
v rokoch 1985 az do roku 2004.'* Vtomto roku nastalo niekolko zmien. Prvou
viditefnou zmenou bolo najvacsie rozsSirenie Clenskych Statov Eurdpskej unie. Ked

sme 1.maja 2004 vstupili do EU spolu s Ceskou republikou, Mad'arskom, Pol'skom,

12 FOUCHER, M. Evropskd republika : historicko—geograficky pohled. Brno: Barrister &Principal, 2002., str.
16 — vlastny preklad autorky

3 UNECC. European Capital of CUIlture [online]. [cit. 2014-12-07]. Dostupné z:
http://www.uneecc.org/htmls/historyl.html — vlastny preklad autorky

14 History of the Capitals. European Commission [online]. 2010 [cit. 2014—-10—07]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/culture/our—programmes—and-actions/doc443_en.htm vlastny preklad autorky
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Pobaltskymi statmi, Maltou, Cyprom a Slovinskom. Rok po tomto velkom rozSireni sa
EU rozhodla pre zmenu nazvu tohto programu na dnes uz dobre znamy — Eurépske
hlavné mesto kultury. To vSak nebola jedina zmena. Zmenil sa aj spésob vyberu
nasledujucich miest respektive buducich kandidatov. Po odporucani Roberta
Palmera, riaditela Palmer—Rae asociacie. Ktory vytvoril Studiu v ktorej vyhodnotil
program EHMK za roky 1994-2004. V nej Studoval dohody medzi ekonomikou,
kulturou a navstevnikmi. Vo tejto Studii, ktora sa deli na dve Casti sa v tej prvej Casti
zameral na pozadie schémy Eurépskeho hlavného mesta kultary. Spracoval
metodoldgiu hodnotenia a analyzu trendov z ktorého vzisli odporuc€ania. V druhej
Casti tejto Studie sa zaoberal individualnymi spravami ohfadom 29 miest, ktoré do tej
doby, myslené v obdobi rokov 1995-2004, boli vyhlasené za Europske hlavné mesto
kultury. Obsahoval jednotlivé zdroje informacii pre organizatorov, vladu, novinarov

ainych.™

Spolu s tymto odporucanim prislo pravidlo vyberat’ iba mesta, ktoré patria do jedného
z 27 &lenskych $tatov EU. Taktiez zodpovednost za vyber miest presiel z jednotlivych
ministrov kultiry na Radu Eurépskej Unie, na zéaklade odporudania Eurdpskej
komisie.'® Z mojich pozorovani by som mohla povedat, Ze priblizne od roku 2001 sa

postupne zadala ustalovat myslienka vyberu dvoch miest z &lenskych $tatov EU.

Do sutaze sa mdze prihlasit ktorykolvek ¢lensky Stat a nemusi nutne prihlasit’ iba
svoje hlavné mesto. V roku 2013 vznikol na popud Vyboru pre kulturu a vzdelavanie
Eurdopskeho parlamentu dokument, ktory sa zameral na program EHMK ako taky
a snazil sa najst rieSenia problémov a nasledne odporucania. Konkrétne sa zameral
na preStudovanie uverejnenych materialov a z nich urcit zakladné stratégie, a pozriet
sa na vplyvy adlhodobé ucinky =z kulturneho, socialneho, hospodarskeho

a politického aspektu. A tym pochopit opakujtce sa problémy.*’

Ako som uZ spominala cely program EHMK prechadzal vyvojom az sa dostal do
podoby ako ho pozname dnes. Podla uz uvedenej Studie by sme to mohli rozdelit’ do

troch faz.

> PALMER, Robert. European Cities and Capitals of Culture: PALMER/RAE ASSOCIATES, BRUSSELS. In:
[online]. [cit. 2014-12-07]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/culture/tools/actions/documents/ecoc/cap—
partl_en.pdf- vlastny preklad autorky

g ozice 2013 Eurépske hlavné mesto kultary [online]. [cit. 2014-12-07]. Dostupné z:
http://www.kosice2013.sk/o—nas/co—je—ehmk/

" GARCIA, Beatriz a Tamsin COX. EUROPSKA UNIA. EUROPSKE HLAVNE MESTA KULTURY
DLHODOBE UCINKY. 2013, str. 3 Dostupné z: http://www.europarl.europa.eu/studies
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1. faza bola skér povaZzovana za mimoviladnu ¢innost’ a chybala legislativa trvala
v rokoch 1985-1996

2. faza zacala roku 1997 a trvala aZ do roku 2004. Ako som sa zmienila bolo to
obdobie prevratov. Prvy taky priSiel v roku 1998 kedy sa zaviedli kritéria
a lehoty vyberu a zvySila sa popularita celého programu

3. faza trva od roku 2005-2019, kde sa doplnil legislativny ramec a vyjasnili sa

procesy selekcie, monitoringu a evaluécie.*®

Po takychto upravach boli taktiez ujasnené hlavné ciele programu Europske hlavné

mesto kultury. A to su:

e posilnit eurdpske kulturne povedomie

e zvyraznit fakt— kultura je dennodennou sucastou nasho Zivota

e zotriet napatie a nepokoje prostrednictvom spoznania inych kultar

e oboznamit ob&anov EU s kultrnym dediéstvom postupne vo vsetkych
Clenskych statoch

e podporovat integraciu kultury medzi jednotlivymi Clenskymi Statmi

Zaroven, by sme tieto ciele mohli oznaCit aj za akési posolstvo Eurdpskej unie,
ktorym sa snazi zblizovat' jednotlivé kultury medzi Clenskymi Statmi. A tym podporuje

aj hlavna myslienku EU ako som ju uviedla v prvej kapitole o EU.

Pre vybrané mesto vdanom roku to okrem kultury a prildkania turistov, mé&ze
znamenat aj zlepSenie ekonomickej stranky v zmysle ziskania novych investorov do
mesta, tak ako bolo uvedené na webovej stranke euractiv.sk vo svojom clanku
0 Kosiciach ako Eurépskom hlavnhom meste kultury. Plus sa mesto dostava do

zorného uhla v medzinarodnom meritku.*®

2.1 Proces podania navrhu
Na to aby sme mohli podat navrh a mali aspon nejaku Sancu na uspech by sme mali

spinat urgité podmienky. Tu je len niekolko z nich.

e program c¢innosti v ramci projektu mesto kultary by mal zahfriat' vyvazené

podujatia, ktoré zdbrazriuju europsky rozmer a europsku pridanu hodnotu,

18 e~
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YI_EUROPA, S.r.o. Kosice — Eurépske hlavné mesto kultiry 2013: euractiv.sk. [online]. [cit. 2014—12-07].
Dostupné z: http://www.euractiv.sk/regionalny—rozvoj/zoznam_liniek/kosice—europske—hlavne—mesto—

kultury—2013-000295
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mesto sa ma podielat’ na tvorbe europskej kultury,

mesto ma vyzdvihnut bohatstvo kultarnej rozmanitosti v Europe a ma klast
déraz na spolocné aspekty europskej kultdry,

program ma posilnit spolupracu medzi kultarnymi operatormi, umelcami a
obC¢anmi z dotknutého Clenského statu s ostatnymi ¢lenskymi Statmi v réznych
kultarnych oblastiach,

program by mal trvat’ v rozpéti 9 — 13 mesiacov, pricom zaciatok je vhodné
nacasovat’ na nejaky sviatok alebo vyroCie a nezaCat hned' v prvy januarovy
deri. (napr. mesto Brugges zacalo program dria 20.02. 2002 o 20.02 hod.),
program by nemal byt jednym 12 mesiacov trvajucim festivalom,

posilnenie pritomnosti ob¢anov Zijucich v meste a jeho okoli a vzbudit zaujem
obcCanov rovnako ako zaujem navstevnikov a ob¢anov zo zahranicCia,

program ma mat udrZatelny charakter a ma tvorit integralnu sucast
dlhodobého kulturneho a socialneho rozvoja mesta,

program projektu musi jednoznacne ukazat predstavy vztahujuce sa na rozvoj
regionu,

mesto vyuZije prestiznu hodnotu a investicie ECOC do infraStruktury v zaujme
podpory rozvoja celého regionu,

projekt musi obsahovat’ predstavy mesta ohladne dlhodobého posilnenia
ulohy kultary v regiéne (napr. neskorSie vyuZzitie institucii a systémov institacii
vzniknutych pocas projektu),

koncepcia musi nacrtnut’ jednotlivé rozvojové plany vztahujuce sa na kultaru a
oznacit, do akej miery umoZriuje sulad medzi vyuzitim verejnych namesti,

stavebnictva, umenia, médii, atd’*°

Ako je jasné tieto podmienky sa snaZzia zahrnut ¢o najvacsie spektrum poZiadaviek

aby sa prediSlo nejakym nedorozumeniam, pripadne komplikaciam, ktoré by mohli

uskodit dobrému menu tohto programu a zaroveri tym Rada Eurdpskej Unii

zabezpeduje rovnaké prilezitosti pre vsetkych. Co je dal$im z posolstiev EU ako

2013: Eurdpske hlavné mesto kultary [online]. [cit. 2014-12-07]. Dostupné z:

http://www.kosice2013.sk/o—nas/co—je—ehmk/
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Mimo tychto podmienok mnoho uspesSnych kandidatov do svojej prihlasky zahrnuje
ciele ako su ,zvySenie kapacity kultary, zvySenie profilu mesta a jeho kulturnej
pritaZlivosti, dalsimi boli napriklad vyuZitie EHMK ako katalyzatora hospodarskeho

a socialneho rozvoja.*?*
2.2 Proces selekcie miest

Na zaklade splnenie vysSie uvedenych podmienok sa prihlasky dostanu ku komisii,
ktora je zlozena z nezavislych expertov. Cely tento proces nie je taky jednoduchy ako
by sa na prvy pohlad mohlo zdat nakolko sa zaCina cirka 6 rokov dopredu. Aby sa
vybralo to mesto z danej krajiny, ktoré najviac napina potencial stat sa EHMK. Staty

su pritom zname niekolko rokov vopred a z nich sa potom vyberaju konkrétne mesta.
Cely proces selekcie obsahuje celkovo Styri zakladné kroky.

e podanie prihlasok — Staty Eurozony podavaju prihlasky najmenej 6 rokov
vopred, od datumu podania maju 10 mesiacov aby obhdjili a prezentovali
svoju prihlasku

e pred-vyber — najneskér 5 rokov pred zahajenim projektu sa zide panel
odbornej komisie aby posudila vSetky prijaté navrhy a vytvorit zoznam
kandidatov v uZzsom vybere a maju Sancu sa uchadzat o miesto vo vybere.
Panel sa sklada z 13 odbornikov z ktorych siedmy su v komisii voleny na tri
roky prostrednictvom Europskeho parlamentu, Rady, Komisie a Regionalneho
vyboru, zvySnych Sest je vybranych zo zastupcov zastupenych krajin

e finalny vyber — devat mesiacov pred prvym vyberovym stretnutim sa panel
opét’ stretne a preskuma programy jednotlivych miest na zozname v uzsom
vybere, ktoré boli poZiadané o viac detailov, panel vyda hlasenie pre zahrnuté
Staty a Europsku komisiu ktora vyda odporucanie vybranému mestu

e vymenovanie vitazov — $tyri roky pred zacdatim dva $taty EU, ktoré su na

dany rok vybrané predlozia navrhy Europskym instituciam s odporucanim od

2 GARCIA, Beatriz a Tamsin COX. EUROPSKA UNIA. EUROPSKE HLAVNE MESTA KULTURY
DLHODOBE UCINKY. 2013, str. 3 Dostupné z: http://www.europarl.europa.eu/studies
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panelu. Nakoniec Rada vyhlasi konecného vitaza — nositel titulu Europske

hlavné mesto kultiry— v dvoch zahrnutych &lenskych $tatoch®

Ako je vidiet z jednotlivych krokov selekcie je to zdihavy a naroény proces. Podas
ktorého sa dbkladne skumaju jednotlivé navrhy zo vSetkych Clenskych Statov, ktoré
sa zapojili do tohto programu podporujuci kulturu. TakZze navrhy, ktoré sa dostanu az
k spominanému titulu musia v sebe obsahovat nieCo 3pecifické a jedine¢né co
zaujme cClenov odbornej poroty. Po tomto vyberovom procese nasleduje takzvana
monitorovacia faza. Monitoring taktiez prebieha vo fazach. Experti povereny
europskymi instituciami pomahaju vybranym hlavnym mestam naplnit ich program
aby bola garantovana europska pridana hodnota. Potom nasleduje monitoring
v strede obdobia konkrétne dva roky pred planovanym zaciatkom projektu. Spojena
S progresom, ktory bol spraveny pocCas priprav. ZavereCny monitoring prebieha
priblizne osem mesiacov pred zahajenim projektu. Pocas ktorej experti hodnotia
pripravnl précu. Zaroveri odosielaji hlésenie Komisii Eurépskej Unie a do
konkrétnych miest s ich vysledkom a odporu¢eniami. Kde je navrh ale aj nemusi byt

na ocenenie Meliny Mercouri.?®

Opatovne je jasné z tohto procesu, ze hlavni organizatori celého projektu si davaju
zalezat' na kvalite daného programu v jednotlivych mestach. Tento projekt preSiel
dlhym vyvojom aZ sa dostal tam kde je teraz a hlavne na tu uroven ktoru pozname
dnes. Jednoznatne moézem tvrdit, Ze tieto procesy popisané vysSie maju svoje
opodstatnenie, pretoze nimi zaruCuju rovnaké prilezitosti vSetkym zucastnenym

mestam v sucasnosti i do buducna.

Mimo spominanych vplyvov a prostriedkov podporujucich konkrétne mesto by sme
sa mohli zamerat’ aj na vplyvy na spolo¢nost’ ako taku. Méze dojst k pozitivnejSiemu
pohladu na kulturu v meste, dalej k pokraCovaniu alebo najdeniu novych kontaktov
na spolupracu. Vdaka pridelenym finanCnym prostriedkom je moZzZnost napravy
zanedbanych kulturnych centier. Pozdvihuje pocit lokalpatriotizmu a vybudzuje vysSi
zaujem o svoje rodné mesto Ci kraj. V neposlednom rade ma velky vplyv aj na

turizmus ako taky. PretoZe tento eurdpsky program ma po celej Eurdpe velku

EUROPEAN, Union. European Capital of Culture. [online]. [cit. 2014-11-07]. Dostupné z:
http://europa.eu/legislation_summaries/culture/I29014_en.htm vlastny preklad autorky
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propagaciu a nadSenci kultury si radi pozru aj iny kraj s inou kulturou ¢o ako som uz

spominala, zmazava kulturne rozdiely medzi narodmi.

2.3 Popis vysky podpory

Podla Studie s nazvom Europske mesta a hlavné mesta kultary, ktoru vydala
Asociacia Palmer/Rea je vysSka podpory je rézna od mesta k mestu. Rozhodujucimi
faktormi su prijmy a vydaje toho konkrétneho mesta. Ktoré mdézeme podrobnejsSie
rozdelit na operacné vydaje spojené s marketingovou kampanou, platy a propagacia
celého projektu v konkrétnom meste. Do roku 2004 sa stali EHMK (EMK) 21 miest
a v tychto sa vySka podpory pohybovala v rozpati od 7,9 miliéna Eur az do 73,7
miliona Eur. Tieto prostriedky sa vacsinou pouzivali na opravu infrastruktury a iné
vylepSenia, obnovenie pripadne vynovenie vybavenia v meste, na revitalizaciu
v meste ainé. Vyska finanénych prostriedkov, ktoré do projektu vlozili samotné

hlavné mesta kulttry sa pohybovala od 10 miliénov Eur do 220 miliénov Eur.?

Mimo tejto podpory je moznost ziskat i cenu Meliny Mercouri. Je to ocenenie, ktoré
dostava kazdé Eurdopske hlavné mesto kultury, ktoré splini kritéria vydané Europskou

komisiou.

e NedoSlo k Ziadnej zmene vo vizii, stratégii, programe a rozpocte od poslednej
schvélenej ponuky

e Bola naleZite reSpektovana nezavislost umeleckého timu

e Eurdpsky rozmer ostal i nadalej silnou sucastou programu

e Marketing a komunikacia EHMK nechala nélezite vyniknut EHMK ako
opatrenie Eurépskej Unie

e Monitorovanie a opatrenia prebiehaju v nadvédznosti na kone¢né hodnotenie

Na zaklade tychto kritérii respektive Panelovych odporuc¢ani, Eurépska komisia

preda ocenenie mestu vo forme platby. Ta je momentalne vo vySke 1,5 milibna Eur.

Su vyplatené v priebehu zaciatku EHMK roka.?®

* PALMER, Robert. European Cities and Capitals of Culture: PALMER/RAE ASSOCIATES, BRUSSELS.
s.17 In: [online]. [cit. 2014-12—07]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/culture/tools/actions/documents/ecoc/cap—
partl_en.pdf- vlastny preklad autorky

“EUROPEAN COMMISION. A guide for cities preparing to bid. 5.22-23 In: [online]. [cit. 2014-12-07].
Dostupné z: http://ec.europa.eu/culture/tools/actions/documents/ecoc—candidates—guide_en.pdf —vlastny
preklad autorky
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2.4 Prehl'ad EHMK v case

Mimo KosSic, ktoré sa stali EHMK vlani a Atén ako Eurdpske mesto kultury (EMK),
ktoré to celé odstartovali, tu bolo i niekofko dalSich EMK tak napriklad v roku 1987
Amsterdam (Holandsko), 1990 Glasgow (Velka Britania), 1993 Antwerpy (Belgicko),
1996 Copenhagen (Dansko), 2000 ako jedno z viacerych miest sa tam vyskytla
i Praha, vroku 2001 Rotterdam (Holandsko) a Porto (Portugalsko) sa na scéne
objavili dve mesta rovnako tak aj vroku 2002, no v roku 2003 bol uz iba Graz
(Rakusko), v dalSich rokoch sa to striedalo a ustalilo sa to na kone¢nych dvoch od
roku 2007. Od roku 2005 to uz ale boli EHMK. Na to netreba zabudat, ako som
uviedla vy$Sie. Praha nebola jedinym Zeliezkom v ohni pre Cesku republiku uz
o buduci rok bude tento program hostit dalsie Ceské mesto a to Plzeri a Belgické
mesto Mons. Zoznam miest je zatial vypracovany do roku 2017 kde to budu mesta
Aarhus (Dansko) a Pafos (Cyprus). No mimo toho su tiez zname uz vybrané Staty do
roku 2025, ale bez konkrétnych miest ako bolo spomenuté vy3sie proces je zdihavy,

takZe konkrétne mesta su v procese selekcie, a dozvieme sa ich postupne.?

% EUROPEAN COMMISION. Creative Europe: European Capitals of Culture. In: [online]. [cit. 2014—12-07].
Dostupné z: http://ec.europa.eu/culture/tools/actions/capitals—culture_en.htm —vlastny preklad autorky
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3 Kapitola- EHMK v praxi

3.1 Kosice

Vychodné Slovensko je tvorené zdvoch vacSich samospravnych celkov, a to
PreSovsky kraj s hlavnhym mestom PreSov a KoSicky kraj s centrom — KoSice. Su
2.najvacsim mestom Slovenska s po¢tom obyvatelov vy$e 240 000, ¢o tvori priblizne
tri desatiny celkovej populacie kraja.?’ V meste sa stretdva celé kultirne

i hospodarske dianie kraja.

Jednym z dbévodov preCo sa vedenie mesta KoSice rozhodlo zapojit do programu
EHMK bol fakt, Ze je akymsi centrom kultury v kraji a disponuje Sirokou histériou.
Budovami z roznych obdobi ako su napriklad barok, gotika, renesancia, secesia
a iné. Ako uz bolo zmienené cely tento proces sa zacal Sest rokov pred zacatim
projektu. To znamena v roku 2007. AvSak KoSice neboli jedinym kandidatom na tento
titul spomedzi slovenskych miest. Napriklad spominana metropola PreSov, dalej
Martin, Nitra a nase hlavné mesto Bratislava. Z uvedeného vyplyva, Ze kazdy kraj na
Slovensku mal svojho zastupcu vo vyberovom procese. AvSak iba KoSice so svojim
projektom INTERFACE sa prebojovali do finale a tak sa na rok 2013 stali Eurépskym

hlavhym mestom kultury.
3.1.1 Doévody vyberu projektu INTERFACE spomedzi ostatnych

Ako som vySSie spomenula vyberového procesu sa zuc€astnilo mnoho slovenskych
miest no vSak uz v druhom kole porazilo vSetky z nich. Zakladnymi piliermi, dévodmi

ich vyhry boli, ako uvadza oficialna stranka neziskovej organizacie Kosice 2013, tieto:

o Siroky zaber vyuZitia a zapojenia obGanov do programu a taktiez aj
nezavislych umelcov ako vysledok nova vizia, filozofia obnovy mesta
e Kulturna spolupraca na dobrej urovni, komunikacia, spolupraca, konzultacie

vymeny napadov spolu zo zahraniCnymi partnermi z ich projektovych timov

2" STATISTICKY URAD SR. Demografické vychodiska. In: [online]. [cit. 2014-12-07]. Dostupné z:
http://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/regional/kosicky%20kraj/about/!ut/p/b1/jZDBDolwEEQ_qQsU
KMeCUmoQgQJiL4aDMRgBD8bvt6 AeDLG4t82—
yewskghGsm8e7bm5t0PFXMddOscqTonvGxSYWxjAkOSUFecmsbWQo4KAA-DEUJIN3mM8peelPkaeEFTIm—
WAdh-6zXAgA9FallPs2CV70J1DkwiYscE-PgHjJEbYjQFIzGzgNCpzL7MsoNZ_—
TUG3_ItF5RelACVYLSY558BC_57JCAE12ACIC9eepLUtchSrAfGFkk0dCd06001NbT8gp8fx—
DM/d14/d5/L2dBISEvZOFBIS9nQSEh/
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e Skvalitnenie a vytvorenie novych priestorov v meste vhodnych pre umelecku
cinnost

e Na podporu spominanych nezavislych umelcov, kulturnych akcii, kulturnej
tvorby, programu pre mesto bol vytvoreny Specialny grantovy systém

e Zakladné kategorie projektu INTERFACE- najhlavnejSia bola environmentalna
a jej inovativne zmeny v globalnom spektre a zaradenie aj Casti zameranej na
vodnu kulturu

e Vyhodna celkova infrastruktura mesta v zmysle— dopravnej, kulturnej
a technickej infrastruktury

e Pripravenost realneho rozpoctu spolu s opatreniami pre investiCné rizika,
majetko—pravne zabezpecenie infrastruktury mesta, ktora bola kfu¢ova

e Zabezpecenie dostatotného mnozstva personalu i jeho odbornosti

e Zaistené institucionalne zabezpecenie INTERFACE-u

e Predoslé skusenosti s usporiadavanim projektov vo vaésom meritku, na
profesionalnej urovni

e Vysoka kulturna hodnota v regione i meste

e Zaujimavost spoluprace miest PreSov a KoSice— potencial v inovativnosti,
kulture a ekondmii spoluprace

e Nadvaznost na spolupracu s mestom PreSov— podchytené zmluvami

Mesto KoSice spolu so svojim projektom INTERFACE (vid nizSie) bolo navrhnuté
europskym panelom na ocenenie Meliny Mercouri, s ktorou ako som uz spomenula
vySSie, sa spaja i dotacia vo vySke 1,5 mil. eur. AvSak aby s kone¢nom désledku tuto

dotaciu dostalo muselo spifiat nasledujdce kritéria:

e Program musel ufah¢it spolupracu na urovni mesto — umelec

e Zdbraznit prvky kulturnej réznorodosti Eurépy

e Zapojit obanov do diania a priprav

e Zabezpecenie udrzatelnosti projektu

e Zabezpecenie dlhodobej integracie kultury a socialny rozvoj v meste

Konecny program je tvoreny z ,,25 klti¢ovych, 40 vyznamnych a asi 300 sprievodnych

w28

podujati menSieho rozsahu. Ideou tychto podujati je zabezpelit dlhodobu

%|_EUROPA, S.r.0. Kosice — Europske hlavné mesto kultary 2013: euractiv.sk. [online]. [cit. 2014-12—07].
Dostupné z: http://www.euractiv.sk/regionalny—rozvoj/zoznam_liniek/kosice—europske—hlavne—mesto—
kultury—2013-000295
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spolupracu medzi jednotlivymi mestami, partnerskymi mestami i na medzinarodne;j
urovni a vytvorenia novych koncepcii umenia, ktoré budu mat nadej na prezitie
a uchytia sa. Niektorym z tychto podujati sa budem venovat' nizSie kde pribliZim ich

podstatu.
3.1.2 Projekt INTERFACE

Ako povedal Richard Florida: ,Jednym z hlavnych cielov miest je generovat,
pritiahnut a udrzat kreativny a inovaény talent.”® Ko$ice sa tohto vyroku pridrzali
tym, ze vo svojom projekte sa zamerali hlavne na kreativitu a komunikaciu
s ob¢anmi, ¢o dokazuje aj fakt ze rézne navrhy na vylepSenia pripadne navrhy na
kulturne akcie prichadzali aj zo strany obCanov, ktory sa do tohto procesu zapqjili.
Prostrednictvom projektu sa snazili poukazat na délezitost mesta ako takého z jeho

historického i kulturneho pohfadu.
Na zaklade tohto vytvorili piliere, o ktoré sa opierali v ich kandidature. Nimi boli:

e |dentita — ciel podporit pocit lokalpatriotizmu a vytvorenie novych symbolov

e Hodnoty — prepojit hodnoty EU na lokalnej a regionalnej urovni kultirneho
diania

e Tradicia — prepojenie minulosti s buducnostou

e Potencial — klast déraz a motivovat' najma mladu generaciu

e Kreativita — najst nové cesty a rieSenia v kulture a inych oblastiach

e Otvorenost — odmietnutie zauZivanych stereotypov a podporit otvorenejSie
myslenie

e Infrastruktura — vytvorit vhodné podmienky pre tvorivu €innost a prepojit’ ju s
europskou

e Rozvoj— podpora perspektivnych a kreativnych projektov v meste

e Cielavedomost — napifiat naplanovanu stratégiu a hfadat nové podnety

e Buducnost — dodrzZiavat zasady trvalo udrzatelného rozvoja a investovat do

budtcnosti®®

Cielom vytvorenia tychto pilierov bolo dosiahnut zmenu v mysleni ob&anov, podporit

a rozvijat mladu generaciu v meste i kraji, zapojenie obanov do diania v meste

# Kosice INTERFACE 2013 — projekt kandidatiiry mesta Kosice na titul Eurdpske hlavné mesto
kultury, 2007, Dostupné na: http://www.kosice2013.sk/sk/projekt—interface—2013, str. 17
%0 Tiez tam str. 18-21
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a vytvorit’ stratégiu pre trvalo udrzatelny rozvoj, ktory je povinny pre vSetky programy

a projekty financované Eurépskou Uniou.

Doplnkovymi piliermi alebo cielmi boli napriklad zlepSenie image mesta, podporit
a zvysit cestovny ruch, vytvorenie novych kulturnych podujati s umyslom Sokovat

alebo prijemne prekvapit.

Tento projekt by sme mohli definovat pomocou definicie, ktora bola pouzita
v oficialnej priru¢ke vydana pri tejto prilezitosti. ,INTERFACE je teda aj vzdelavacim
prostredim, ktoré ucCi komunikovat. Nie je iba sledom prezentacnych aktivit. Je to
vysostne kreativne prostredie, v ktorom sa tradicia stretava s novymi formami
v jednom priestore a dava prilezZitost inovativnhym rie§eniam so zretelom na
zachovanie prirodzenej kontinuity. Kultara sa tu neskryva v kamennych budovach,
ale je viade tam, kde jej uZivatel, jej tvorca.”®* Takze vysledkom celého procesu je
vytvaranie sveta okolo seba a dostat za to i patricnu mieru zodpovednosti. Vytvorit
prostredie vhodné na komunikaciu a zjednotenie celého prostredia divak — tvorca,

zotriet rozdiely.*

Tento projekt dostal pomenovanie prebraté z pocitacovej terminologie kde
INTERFACE znamené komunikaéné rozhranie medzi poéitadom a uZivatefom.®
V tomto pripade je takym jazykom kultura, ktora napomaha burat hranice a rozdiely

v jazyku Ci etnickej prislusnosti jednotlivych narodov.

Cely projekt INTERFACE by sa dalo rozdelit do Styroch kategorii vzhfadom na
spominané piliere a ciele. Environmentalny, INTERFACE Dialégu, Otvoreny a

Transformacny . V nasledujucich riadkoch pribliZzim kazdu z kategorii blizSie.

1. Environmentéalny INTERFACE - ide o éast’ projektu v ktorom sa skibi trvale

udrzatelny rozvoj v kultuare ale aj v Zivotnom prostredi. Malo by déjst k urcCitej

prevychove obyvatelstva aby sa naucili starat’ sa o svoje okolie a tento odkaz
sirili okolim. Medzi obyvatelmi Zijucimi v panelovych domoch sa vyskytuju
problémy environmentalneho, ekologického a urbanistického charakteru, ktory
je potrebné riesit. Prostrednictvom znizovania narokov na okolie
a minimalizovat’ dopady klimatickych zmien. Mimo toho roku 2005 vznikol

KosSicky protokol pre vodu, ktory pojednava o dobrom vodohospodareni.

31Tiei tam str. 25
32 Tiez tam str. 24
® Tiez tam
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2. INTERFACE Dialégu — méa za ulohu vytvorit platformu kde bude mozZné
prezentovat’ navrhy a nazory, ktoré vyustia do slobodnej debaty, napomahat
pochopeniu rozlicnych kultar a tradicii, zlepsit' vztahy medzi narodnostnymi,
nabozenskymi a etnickymi skupinami obyvatelstva. Spojit zapadnu Europu,
ktora tvori prevaznu &ast EU a vychodnu &ast’ Eurdpy, z ktorej k nam prudi
mnoZstvo tradicii a najméa folkléru— a tym podporit’ uz existujucu Schengensku
hranicu.

3. Otvoreny INTERFACE - prinaSa kultdru i do okrajovych &asti mesta, rozvija
demokratické principy spolutcasti obyvatelov na verejnom diani, podpora
komunit a vzdelania, zvysit transparentnost procesov vo verejnej politike,
zabezpecuje integraciu znevyhodnenych obyvatelov do spoloCnosti, tymito
procesmi chcu dosiahnut’ pokles anonymity fudi byvajucich na sidliskach
v okrajovych Castiach miest.

4. Transformacény INTERFACE- premena armadnych a industrialnych budov
na kultarne ucely, zlepSenie imidzZzu mesta, jeho skraSlenie prostrednictvom
novych projektov, na ktorych sa mézu podielat’ i ob¢ania mesta a prejavit’ tak
svoju kreativitu, vytvaranie novych symbolov a podpora rastu mesta do
zmysluplnej podoby. Vznik novych foriem podnikania a zavadza nové formy

v oblasti podnikania.®*

Aby cely tento projekt nabral rozmery Eurdpskeho charakteru musi mat pevné
zaklady na jednotlivych metddach, nazvime ich horizontalnymi procesmi. Su to
.invencia (podpora kreativity v réznych oblastiach ¢innosti, nové formy a spojenia

v umeni, tradicné formy kultary v novom Kkontexte), Vzdelavanie (Specialne

vzdelavacie programy, vzdelavanie na zaklade komunikacie s umenim, vzdelavanie
ako dialog) a poslednym je takzvany Networking (/udia, institucie, umelecké Zanre,

mesto, regién, EU, Eurépa).®

Aby som naviazala na spominané kategérie, piliere a ciele uvediem jednotlivé

projekty, ktoré sa ne zameriavali. Celkovo tychto projektov bolo osem.

e Kulturpark alias KoSické kasarne — cielom tohto projektu bolo pretvorenie

byvalych vojenskych kasarni na priestory podporujuce kulturu atym aj

kreativitu umelcov, tym podporit multizanrovu produkciu. Jedna sa o komplex

% Tiez tam str. 26-37
® Tiez tam str. 38
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3 budov, ktoré su pomenované Alfa, Charlie a Bravo. V priestoroch budov sa
nachadzaju multifunkéné saly, tvorivé dielne, priestory pre spoloCenské
a kulturne aktivity, rozne uc€ebne, ateliéry, tanecné saly, videostudio a iné.

e SPOTS — kulturne body okraja — pokus o rozSirenie respektive presun kultury

z centra do okrajovych bodov mesta a na sidliska pomocou niekofkych stanic
rozdelené do troch skupin ato skupina komunitna, rezidenéna a Specificka.
Tieto stanice poskytuju priestor pre vymenu zazitkov skusenosti a zoznamenie
sumenim ako takym. Ma za ulohu podporit rozvoj komunit a rozSirit
obcCiansku participaciu na veciach verejnych.

e Bara Bankov— priestor pre open— air festivaly — bola to oblast s dlhodobo

nevyuZzivanymi industrialnymi budovami byvalej bane vdaka EHMK doslo
k premene aredlu na priestor vyuZivany k usporiadaniu open air festivalov.>®

e Ulicka remesiel — prinesie do mesta viac ukazok tradiénych remesiel

s moznostou kupy tychto vyrobkov, pribudla ulicka remesiel s dobovymi

dielfiami a obchodmi, podporuje prezentaciu tradicii v meste.

e Pentapolitdna — Pojem Pentapolitana tu uz existuje od roku 1412 kedy to bolo
spoloCenstvo 5 kralovskych miest. V tomto pripade je snaha prostrednictvom
tohto projektu obnovit spolupracu medzi PreSovskym a KoSickym krajom,
konkrétne spolupraca medzi KoSicami a styrmi vyznamnymi mestami
z historického hladiska v PreSovskom kraji ato mesta PreSov, Sabinov,
LevoCa a Bardejov. Budovanie networkingu medzi mestami a krajmi. Hlavné
zameranie je na umelecku, edukativhu Ccinnost a zvySenie tolerancie
a pochopenie medzi mensinami a kulturnymi rozdielmi. V podstate toto
prepojenie vytvori na grafickej mape akysi patuholnik spajajuci cely
vychodoslovensky region. (vid prilohy ¢.4)

e Karpatsky reqgion — vytvaranie partnerstiev bez hranic medzi Slovenskom,

Rumunskom, Madarskom, Ukrajinou a Pofskom. S ktorymi chce vytvorit
umelecku zakladnu a posilnit trvalo udrzatelny rozvo;.

e Schengensky poludnik — Schengen tvori 40 Statov Eurdpy (vid prilohy ¢€.2),

cielom tohto projektu je poukazat a zotriet zauzivanu myslienku ohlfadom

politickych hranic. To znamena Ze tie politické hranice nie su aj kulturnymi

% Tiez tam str. 39
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a ze kultura sa Siri Eurépou aj napriek tomu a KoSice ako EHMK tomu chcu
napomoct.

e Second cities network — spojenie takzvanych druhych miest v zmysle druhych

najvacsich miest v jednotlivych krajinach. V tomto pripade sa jedna o spojenie
miest ako su KoSice (SR), Rzeszéw (PL), Miskolc a Eger (HU), Uzhorod (UA),

Satu Mare (RO)*'v zmysle kulttrnej spoluprace.

3.1.3 Terra Incognita— alebo ako uvadzaju jeho tvorcovia— Krajina

nespoznana, Popis programu

Bol program, ktory vznikol ako podpora KoSického samospravneho kraja, pre kulturu
v rokoch 2007- 2013. ,Dlhodobym cielom programu bolo zvys$it kvalitu Zivota
a navstevnost’ v KoSickom Kkraji prostrednictvom rozvoja kultary, Sportu, volno
dasovych aktivit a cestovného ruchu.®® Spominany cestovny ruch sa rozvijal
prostrednictvom takzvanych historickych ciest, konkrétne vinna, goticka a Zelezna
cesta. Tieto cesty hapomahaju navstevnikom ale i domacim spoznavat historiu kraja
a dava moznost’ ludom vybrat’ sa po ceste, ktora je im blizka podla toho o ¢o sa
zaujimaju a maju Sancu dozvediet sa viac. Zaroven podporuje aj rozvoj trvale
Zijuceho obyvateflstva kraja, ktoré sa nauci o veciach v ich rodisku a tym su schopni
odporudit rézne pamiatky a iné zaujimavé veci v ich okoli— podpora turizmu. Mimo

zakladného ciela boli uvedené i Specifické ciele a to:

e ZvySenie kulturneho zazemia, povedomia a kulturneho vyZitia obyvatelov kraja

e ZvySenie kapacity aktérov a kvality poskytovanych kulturnych sluzieb v
regione

e Skvalitnenie kultarnej, Sportovej a volno ¢asovej infraStruktury pre domaci a

zahraniény cestovny ruch®

Na zaklade vytyCenych cielov sa oCakaval isty dopad na regidon. Napriklad ako
zvySenie a podpora cestovného ruchu, lokalpatriotizmu, miestnej ekonomiky, zaujmu

0 kulturu a Sport a mnoho dalSich.

V tejto Casti by som rada popisala blizSie spomenuté jednotlivé historické cesty.

¥ Tiez tam str. 59

% TERRA INCOGNITA KOSICKY KRAJ. Ciele programu Terra Incognita [online]. [cit. 2014-11-11].
Dostupné z: http://www.terraincognita.sk/sk/ciele—programu—terra—incognita
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e Goticka cesta — spajala sever (Baltské more) s juhom (Stredozemné more),

kde sa nachadzali bohaté naleziska jantaru. Plnila rézne funkcie ako boli
obchodna, rozsSirovala vzdelanie, vymena kultur, budovanie diplomatickych
vztahov. Tato cesta viedla cez Michalovce, TrebiSov, KoSice, SpiSska Nova
Ves aich okolie.”® (vid prilohy &.5) Balitek produktov pre turistov bol
navrhnuty tak aby spoznali jednotlivé historické dediCstvo Slachtickych rodov
na uzemi KosSického kraja a Madarska. Najma z obdobia gotiky, prehliadky
muzei, kostolov...

e Vinna cesta — ako uz zo samotného nazvu vyplyva tato cesta vedie

navstevnikov po stopach dobrého vina tohto regiénu. Vinice lemuju najma
juzné svahy regionu v okoli miest Orechova, TrebiSov, Michalovce...(vid
prilohy €. 6) Priniesla ukazku réznych tradicii, zvykov, remesiel v oblasti
pestovania viniCa. NajvyznamnejSou zastavkou na tejto ceste bola oblast
madarského vina Tokaj, s pivnickami na Slovensku a v Orechove,.

e Zelezna cesta — vychodné Slovensko kedysi patrilo k velikdnom &o sa

nerastnych surovin tykalo spolu s hutnickym priemyslom a banictvom. Cesta
sa taha prave v okoli miest kde sa tieto rudy nachadzali— od KoSic smerom na
zapad v okoli miest Rozfava, Spisska Nova Ves... (vid prilohy &. 7)*
Dékazom toho je i pritomnost, kedysi Vychodoslovenskych Zeleziarni dnes,
U.S.Steel v KoSiciach. Hlavnym ciefom tejto cesty bolo vyvolat zaujem
0 zachovanie technickych a kulturnohistorickych pamiatok v urbanizovanych
no ivo vidieckych sidlach koSického kraja. Taktiez poukazala na vznik

hutnictva a banictva v kraji.

Ako vyplyva z uvedeného tento program, ktory fungoval aj ako podpora pre program
EHMK. Vlastne bol jeho predchodcom a vydlazdil mu cestu aby cely EHMK bol lepSie

vnimany a tym sa rozvijal cely region eSte pred samotnym rokom 2013.

3.1.4 Slogan Programu INTERFACE

“° TERRA INCOGNITA KOSICKY KRAJ. Gotickd cesta [onling]. [cit. 2014-11-11]. Dostupné z:
http://www.terraincognita.sk/sk/via_gothica#what

“‘TERRA INCOGNITA KOSICKY KRAJ. Zeleznd cesta [onling]. [cit. 2014-11-11]. Dostupné z:
http://www.terraincognita.sk/via_ferraria
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Pod pojmom slogan si Clovek mbze predstavit mnozstvo informacii preto je vhodné
aby tu zaznela jeho jedna z definicii. Slogan plni ulohu uputania pozornosti
potencialneho zakaznika, volia... Vyuziva sa v marketingu, v politike... Je akymsi
mottom danej firmy, ktory by mal byt jasny, stru€ny, vystizny a fahko zapamatatelny.

Histdria vzniku sa datuje okolo roku 1513 kedy bol pouzity v Skétsku.

Pre program KoSic — INTERFACE sa sloganom stala anglicka fraza ,USE THE
CITY!™ (Pouzi mesto!), podla vysSSie uvedenej definicie je vidiet, Ze tento slogan
spifa vetky atributy, a vzbudzuje zaujem u ludi sa dozvediet viac &o sa za tymto
skryva. V preklade znamenal aby uZivatelia (users)pouZzili mesto a vysli von a aktivne
sa zapojili do diania okolo nich a tym prispiet do programu INTERFAC, ktory bol
vytvoreny pre nich. A zacali komunikovat medzi sebou, s kultirou aj umenim.** Aby
sa slogan lepSie uchytil bol podporeny i vizualnou strankou veci, v zmysle, Ze sa
objavoval na vSetkych printovych i internetovych materialoch. Taktiez bol uverejneny
a vysvetleny i v slovenskom éteri radia Express a tym bol slogan lepSie pochopeny

a medzi ludmi aj lepSie prijaty.
3.1.5 Festival USE THE CITY!

V nadvaznosti na slogan ,USE THE CITY!" by som rada pripojila aj jeho histériu.
Kedze tento nazov nebol nahodny, ale vznikol zuz existujuceho festivalu
prebiehajuceho v Kosiciach pred rokom 2013. Konkrétne prvy roCnik festivalu sa
konal vroku 2009. Mohli by sme povedat, Zze sa jedna o festival pouli€éného
charakteru kde sa na jednom mieste spajaju rébzne druhy a Zanre umenia, domace;j
i zahrani¢nej umeleckej scény. Spolu so sprievodnymi akciami pre ludi z okolitych
komunit no ipre Ciste laicku verejnost. NajzaujimavejSie ZzZanre, ktoré boli
predstavené na tomto festivale boli takzvané slam poetry, reverse grafity a celkovo
street art. Vdaka tymto atraktivnym Zanrom pre skupinu mladych mal tento festival

velky uspech (pocet navstevnikov 2 600) a pokracuje dodnes.

3.1.6 Logo Programu INTERFACE

42 Kosice INTERFACE 2013 — projekt kandidatury mesta Kosice na titul Europske hlavné mesto
kultury, 2007, Dostupné na: http://www.kosice2013.sk/sk/projekt—interface—2013, str. 42
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Slovo logo pochadza z gréckeho slova logos €o v preklade znamena napriklad
vSeobecnu zakonitost' sveta, rozum. V dneSnom ponimani logo predstavuje grafické
vyjadrenie istého produktu alebo spolo¢nosti v komerénej sfére. Casto krat logo
dopina slogan & naopak. Jeho ulohou je podobne ako u sloganu vyvolavat asociacie
s konkrétnou znackou alebo firmou. V pripade KoSic bolo vytvorené logo v podobe
neuzavretého Stvorca hyriaci farbami— €o ma vypovedat o KoSiciach ako
o multikultirnom meste. Na prvy pohfad sa zda, Ze Stvorec je vyjadrenim kone¢ného
priestoru no tu sa s tym, autorka Mgr. art. Natalia Biathova, vyhrala a zamerne ho
neuzavrela. (vid prilohy €. 8) Jej dielo bolo pouzité po¢as kandidatury mesta na titul
EHMK 2013. Dnes ho uZ nahradilo iné logo, ktoré v3ak tiez koreSponduje s tym
predoSlym. Tu sa autorkou taktiez stala Zena, Linda Marencikova. (viz priloha 67)
Tato myslienka sa tiahla i projektom Terra Incognita, farebnost, neuzavrety Stvorec.
Autorom tohto loga bola koSicka firma zaoberajuca sa web designom a marketingom

s nazvom OneClick s.r.o. (vid prilohy €. 9)
3.1.7 Aspekty projektu

Program ma velky vplyv na obyvatelstvo, kulturu v meste ale ivjeho okrajovych
Castiach a preto by sme ho mohli rozdelit' do troch hlavnych socialnych aspektov a to
su.

e Ekologicko—socialne aspekty — ich cielom je podporit a skvalitnit Zivot

v meste, vdaka environmentalnym dopadom projektu, ako je uvedené vysSie
napriklad KoSickym protokolom pre vodu

e Ekonomicko—socialne aspekty — ciel trvalo zvy$it navstevnost tym podporit

rast HDP v regidone. Novymi pracovnymi prileZitostami v meste zvySit
zamestnanost, pokraéovat v rozvoji $kolstva najmé VS — oblast umenia
a cestovny ruch. Zamedzit' velkému trendu odchodu mladych a talentovanych
umelcov z mesta, kraja a prilakat’ do regionu i zahrani¢nych umelcov

e Kulturno—socialne aspekty — ich prostrednictvom rozvijat’ kultarno-socialneho

dialégu podporit’ v ludoch sofistikovanejSie vnimanie kultury a tym zvysit po
nej dopyt. Dosiahnut’ zvySeny zaujem a iniciativu u obCanov pri organizacii
kultarnych projektov sezénnych no ipermanentnych. Podporit kooperaciu

medzi jednotlivymi skupinami a vrstvami obyvatelstva (men$iny, okrajové
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komunity, naboZenské rozdiely, rbézne kultary*) aby boli schopni spolu

fungovat.*

*MensSiny (minority) — v regiéne su podstatne zastupené dve minority. A to romske a

madarské etnikum. V meste pdsobia aj ich kulturne institucie napriklad ako
madarské divadlo Thalia s pésobenim v meste uz 45 rokov aromske divadlo

Romathan, ktoré v meste posobi uz 22 rokov.

Nabozenstvo — silné zastupenie ma krestanstvo Zapadného i Vychodného obradu,

najdeme tu i vyznavacov zidovskej viery a mnoho inych

Kreativita — KoSice su univerzithym mestom ¢&im prispieva k vychove mladych

umelcov a kreativcov, cely tento program je zamerany na podporu kreativneho
priemyslu ako uZ bolo niekolko krat spomenuté (projekty ako Inkubator kreativneho

priemyslu, vymenné rezidencné pobyty a iné)
3.1.8 Turizmus

Jednym s hlavnych bodov trvalo udrzatefného rozvoja je zapoijit Skoly na kazdej
urovni do projektu. | vdaka tejto podmienke bol narast zaujmu Studentov pomahat
v tomto programe. Zaroven vela mladych ludi ma znamych a kamaratov vSade po
svete, €o urCite posluzi pri takzvanom offline marketingu kde sa fudia dozvedali
o tejto udalosti prostrednictvom réznych letakov alebo dobre znameho ,word of
mouth®. Zasluhou tohto projektu bol priliv novych turistov do mesta, v priemere to
Cinilo 20 %. AvSak najvacsi zaujem priSiel z madarskej strany kde sme zaznamenali
aZ 055% viac ako to bolo v minulych rokoch.** V désledku toho sa samozrejme
zvysili i trzby v meste. Zahrani¢ny turisti priniesli do mesta a okolia v priemere az
0 vySe 30%. Kdezto domaci rezidenti stale drzia prvenstvo €o sa utrat tyka nakolko
oni v priemere priniesli takmer az 50% “°ziskov. Ako vidime isty narast tam prebehol
€o je pozitivum pre mesto a tym si naslaplo na uspesny turizmus a tymto programom
sa o KoSiciach dozvedelo viac krajin, ktoré sem chodili skér sporadicky. Medzi takéto

krajiny patria napriklad okolité susedné Staty. Ale aj Staty z vacsej dialky— Nemecko,

43 Kosice INTERFACE 2013 — projekt kandidatry mesta KoSice na titul Eurépske hlavné mesto

kultary, 2007, Dostupné na: http://www.kosice2013.sk/sk/projekt—interface—2013 , str. 96-99

“KOSICE. Vyrocnd sprava mesta Kosice 2013 [onling]. [cit. 2014-11-11]. Dostupné z:
http://www.kosice2013.sk/wp—content/uploads/downloads/2014/08/KE_2013_vyrocna_sprava_2013—final.pdf,
str. 68

*® Tiez tam str. 69
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Taliansko, Francuzsko, Rusko a Velka Britania. Spominané Staty su len tie, ktoré sa

umiestnili v takzvanej TOP 10 zdrojovych trhov.*®
3.1.9 Kooperacia

Ako v kazdej komercCnej sfére ani tu sa to nezaobiSlo bez spoluprace i uz na
narodnej alebo nadnarodnej urovni. Prave kvoli tejto spoluprace so zahraniim sa
tento program obohatil o rézne skusenosti atym mohol predchadzat nejakym
neprijemnostiam. Spolupraca prebiehala najmé s oficialnymi institaciami EU ale
i s partnerskym mestom, ktorym sa minuly rok stalo Francuzke mesto Marseille,

S nazvom programu Provence 2013.

K EU institiciam, ktoré sa zapoijili do spoluprace patrili najma Eurépska komisia, ako
zastreSujuci organ, a Eurdpsky parlament. Pod ich zastitou sa konali podujatia ,Youth
in motion“ v kulturparku (cielom tohto podujatia bolo rozpohybovat mladych [udi
v meste a podporit vzdelanie v meste) a ,Relaunching Europe® (panelova diskusia
stran socialnych a demokratickych, diskusia zamerana na potencial kultury v Eurépe

a na ich inovaciu).
3.1.10 Spolupraca s partnerskym mestom Marseille

Cela spolupraca bola zalozena na prekryvani jednotlivych celkov programu, ktoré
vzajomne na seba nadvazovali. Spoloénym bodom pre obe mesta je ich histéria
v zmysle, Ze kedysi tvorili vyznamnu krizovatku obchodnych ciest a v tychto mestach
sa miedaju rdzne kulturny a tym z nich robi multikulturne mesto. Ako som spominala
KoSice prepajali kultiru medzi zapadom a vychodom a naopak Marseille prepaja
sever s juhom. Prostrednictvom tychto ciest vzniklo prepojenie dvoch hlavnych osi

kultary. Daldim bodom su tri linie, ktoré su pre obe mesta spoloéné a to su:

e Mesté na hranici — su to mesta na hranici EU, Schengenského priestoru
a spajaju hranice vychodu, zapadu, severu a juhu

e Verejné priestranstva — oba programy mali ako ciele vyuZitie verejného
priestranstva a jeho revitalizaciu

e Obéianska participacia®’ — taktie? sa snazili zapojit ob&anov mesta, regionu

na priprave ich programov

46 s s
Tiez tam
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Na zaklade spoluprace vznikli aj spolo¢né projekty s podporou velvyslanectiev.

Slovenského vo Francuzsku a naopak. Medzi takéto spolo¢né projekty patria:

e KoSice 2013 aIN SITU

e Rezidencie umelcov z Marseille
e Kultura odsudenych

e Otvaraci ceremonial

e TyZdern slovenskej kultury v Marseille

e Balet Preljocaj v KoSiciach
® (QOdysée Antoine d’Agata
® [RAC Marseille v KoSiciach

® Koncert Dve v jednom*®

Mimo tejto spoluprace KoSice ako EHMK spolupracovali aj s inymi $tatmi, Belgicko,
Ceska republika, Dansko, Holandsko, Grécko a mnoho dalsich*, &o len potvrdzuje

fakt, Ze sa tymto programom nerozvija iba mesto ale aj jeho okolie.

3.2 FINANCIE

Na zastreSenie financovania investicnych projektov boli pouZité prostriedky z réznych
zdrojov. Najma prostriedky z Operacnych programov Vlady SR, fondy Eurépskeho

regionalneho rozvoja, prostriedky mesta KosSice.
3.2.1 Vyska podpory z Operaénych programov

Uznesenim Vlady SR bol schvaleny navrh na realokaciu 15 mil. eur z Operacného
programu Zivotné prostredie, 15 mil. eur z Operacného programu Doprava, 10 mil.
eur z Operacného programu Informatizacia spolo¢nosti a 10 mil. eur z Operacného
programu Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast do Regionalneho operaéného
programu a na alokaciu 10 mil. eur v ramci Regionalneho operaéného programu na
zabezpecenie financovania Ciastkovych investiénych projektov, suvisiacich s
projektom Eurdpske hlavné mesto kultury — KoSice 2013 Takze v celkovej vyske
podfa uznesenia Vlady Slovenskej Republiky €islo 443/2010, odsuhlasila podporu 60

" Tiez tam str. 56
8 Tiez tam str. 56-58
* Tie tam str. 58-63
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miliénov Eur. V doésledku toho vznikla nova Prioritna os Cislo 7 Eurépske hlavné
mesto kultury — KoSice 2013, Opatrenie 7.1 ,Eurépske hlavné mesto kultiury — KoSice

2013“*° Jasnejsi prehlad jednotlivych prispevkov vid niz$ie v tabulke.

Vyska pridelenej

Nazov operaéného programu podpory
Operaény program Zivotné prostredie 15 mil. eur
Operacny program Doprava 15 mil. eur

Operacny program Informatizacia

spolo¢nosti 10 mil.eur

Operacného programu

Konkurencieschopnost' a hospodarsky rast |10 mil.eur

Regionalneho operacného programu na
zabezpecenie financovania Ciastkovych

investicnych projektov 10 mil.eur

Celkom 60 mil. eur

Mimo vyuzitia tejto podpory z operacnych programov a prioritnej osi 7. Neziskova
organizacia KoSice 2013, ktorej sa budem podrobnejSie venovat dalej v praci,
zaziadala o rézne granty na podporu pre jednotlivé investicné projekty spomenuté
vySSie. Tieto granty spadali pod priorithni os 3— ,Posilnenie kulturneho potencialu
regionov a infrastruktura cestovného ruchu® s opatrenim 3.1— ,Posilnenie kultiurneho
potencialu regiénov‘. Hlavnym cielom tohto opatrenia bolo zvysSit' kvalitu
poskytovanych sluzieb, zlepSit ich kvalitu a vybavenie. Pomdct revitalizacii
pamiatkovych objektov a tym zachovat’ kulturne dedic¢stvo. ZvySit priliv turistov ako
podpora cestovného ruchu.>* Co sa tyka $truktiry financovania, tak v tomto pripade,
kedZze je to na urovni Uzemnej samospravy, bolo nasledovné: ,85%
spolufinancované z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja, 10% zo Statneho
rozpodtu Slovenskej republiky a 5% regionalnych a lokélnych rozpodtov.®?
Konkrétna vyska podpory jednotlivych investiCnych projektov a otvaracieho
ceremonialu, je uvedena nizSie vtabulke spolu suvedenim pozadovanej

a schvalenej dotacie. Celkova dotacia na tieto projekty Cinila 699 800€.

%0 Tiez tam str. 6

1 MINISTERSTVO KULTURY SR. Regiondlny operacny program [online]. [cit. 2014-11—11]. Dostupné z:
http://www.culture.gov.sk/podpora—projektov—dotacie/strukturalne—fondy—eu/regionalny—operacny—program-—
rop—167.html

%2 Tiez tam
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Pozadovana Schvalena

Nazov projektu suma suma

Kasarne— Kulturpark 190 000 € 190 000 €
SPOTs 2013 150 000 € 149 400 €
Kunsthalle 140 000 € 139 400 €
Otvaraci ceremonial— Kosice 2013 100 000 € 86 000 €
Slovenska kultura v Marseille 75000 € 75000 €
Pentapolitana 60 000 € 60 000 €
Celkom 715000 € 699 800 €

Zdroj: MINISTERSTVO KULTURY SR. Dotacie MK [online]. [cit. 2014-11-11]. Dostupné z:

https://registerkultury.gov.sk/granty2013/zobraz_ziadosti.php?filter=3.1

3.2.2 Prijmy

V uvedenej tabulke nizSie mdzeme vidiet, Ze organizatori projektu do znacnej miery
ratali s financovanim zo $trukturalnych fondov EU. O tento prispevok Ziadali najma
z dévodu zlepSenia kulturnej infrastruktury v zmysle jej vystavby a rekonstrukcie uz
existujucej. Zaujimavou polozkou v rozpodte je polozka prispevku od Vlady SR, vo

vySke 9,5 milibnov eur. Tento prispevok vlada odvodila od priemernej vysky

spolufinancovania v ostatnych EHMK.

Vyska podpory v mil.

Zdroj € Podiel na celku v %
Strukturalne fondy EU 42 4€ 51,0
Mesto 15,2€ 18,8
Vlada SR 9,5€ 11,4
KSK (KosSicky samospravny

kraj) 8,9€ 10,7
Sukromni partneri 5,2€ 6,2
Mesta v KSK 1,6€ 1,9
Celkom 82,8 100

Zdroj: MESTO KOSICE. Kosice INTERFACE 2013: Projekt kandidatiry mesta Ko$ice na titul

Eurépske hlavné mesto kultdry 2013. 2007.str.149
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3.2.3 Vydaje

Polozky vydajovej strany rozpoCtu su uvedené v tabulke. Celkové vydaje boli

stanovené na 82,8 miliébnov eur.

Na ¢o boli pouzité Cielova suma v mil. €
Investi¢né projekty 46,6€
Program podujatia 31,7€
Rezervy 4,5€
Celkom 82,8€

Zdroj: MESTO KOSICE. Kosice INTERFACE 2013: Projekt kandidatiry mesta KoSice na titul
Eurdpske hlavné mesto kultary 2013. 2007.str.152—-155

Vzniknuté rozdiely v jednotlivych tabulkach spdsobil najma problém nedostatocného
zvladnutia projektového manazmentu. Tieto chyby zapri€inili €astu modifikaciu
projektu, o malo za nasledok navySenie rozpoctu a €asovy sklz. V zmysle zacatia
s pripravou jednotlivych projektov. Napriklad mali naplanovany zaciatok v roku 2009
avSak pre r6zne nedostatky sa ich zaciatok posunul az na rok 2012. V kone¢nhom
désledku to mimo navyseného rozpoctu nespdsobilo zavazné problémy a cely projekt

sa podarilo zrealizovat v€as a v adekvatnej kvalite.
3.2.4 Partneri projektu

Z hfadiska marketingu a PR sluZia ako dobra reklama aj podpora od zvu¢nych mien
firiem s celoslovenskou p6sobnostou ale aj firmy podnikajuce v regione koSického

kraja. Takymito partnermi sa napriklad stali:

e J&T Banka

e Koalicia Kosice 2013 Plus

e KoSicky samospravny kraj

e Lokalne a regionalne denniky a radia
e Ness

e Slovnatft

e Stredoeurdpska nadacia

e T Systems

e US Steel KoSice
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e Vychodoslovenska energetika

e Zelezniéna nemocnica Kogice®

Zastupcovia mesta KoSice a PreSova spolu s predsedom KoSického samospravneho
kraja uzavreli ,Deklaraciu spolo¢nej véle zalozit zaujmové zdruZenie pravnickych
0s6b Koalicia 2013 plus™*. V ktorej mimo spominanych boli aj niektory zastupcovia
korporatnych spolo¢nosti— U.S.Steel KoSice, Ness, T Systems a VSE. Ako ciel si
stanovili ,podporit’ efektivnu realizaciu projektu KoSice — EHMK 2013 a hladat’ zaruky

trvalého pésobenia i zmyslupiného vyuzivania jeho prinosov aj po roku 2013.“ %

3.3 Neziskova organizacia

V roku 2008 ked uz bolo rozhodnuté o KoSiciach ako o EHMK 2013 mesto zaloZilo
neziskovu organizaciu s nazvom KoSice— Eurdpske hlavné mesto kultury 2013 (v
texte budem pouzivat skrateny tvar— KoSice 2013 n.o.). Jej hlavnou ulohou bolo
pripravenie monitorovania, realizacie a hodnotenie celkového projektu.”® Diia 23.
decembra 2008 bola tato neziskova organizacia zaregistrovana na miestnom
obvodnom urade. Jej oficialne udaje su: KoSice—Eurdpske hlavné mesto kultury
2013, n.o., Kukuginova 2, 040 01 Kosice, ICO: 35583461, DIC:2022737871, IC DPH:
SK2022737871. Organiza¢na Struktura tejto neziskovej organizacie je zloZena
zriaditela, dozornej rady a spravnej rady. VSetkych jej c¢lenov menovalo

predstavenstvo mesta Kosice.
3.3.1 Popis jednotlivych organov

e Spravna rada — najvysSi organ organizacie, ciel stanovit smerovanie, pravidla
financovania, celkové ciele. Clenovia su v podstate zakladatelia organizéacie.

e Dozorna rada — vykonava funkciu kontrolného organu, dohliada na celkovu
ginnost organizacie hlavne v otazkach financovania. Clenmi sa stali ludia na

navrh zakladatelov.

%3 partneri. Kosice 2013: Eurdpske hlavné mesto kultiry [online]. [cit. 2014-11-24]. Dostupné
z: http://www.kosice2013.sk/partneri
*|-EUROPA, S.r.0. Kosice — Europske hlavné mesto kultary 2013: euractiv.sk. [online]. [cit. 2014—-12—07].

Dostupné z: http://www.euractiv.sk/regionalny—rozvoj/zoznam_liniek/kosice—europske—hlavne—mesto—
kultury—2013-000295
% Tiez tam

% Kosice — Eurdpske hlavné mesto kultary 2013,n.0.: Vyrocnd sprdva 2009, 2010, Dosupné na:
http://download.kosice2013.sk/kosice2013no/vyrocna_sprava_finalna_web.pdf, str. 8
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e Riaditef — do funkcie ho volia a menuju Clenovia spravnej rady, ktorej ma

povinnost predkladat’ jednotlivé spravy o Cinnosti organizacie

Mimo tychto hlavnych organov KoSice 2013 n.o. sa Cleni na jednotlivé oddelenia,
zaoberajuce sa financiami, marketingom, rozvojovymi projektmi. V neposlednom
rade aj samotny umelecky riaditel, ktory mal na zodpovednosti umelecku

a programovu sekciu.

Ciefom neziskovej organizacie, vzhladom k webovym strankam euractiv patrili tieto
body:

e tvorba, rozvoj, ochrana, obnova a prezentacia duchovnych a kultarnych
hodnét,

e vzdelavanie, vychova a rozvoj telesnej kultury,

e vyskum, vyvoj, vedecko-technické sluzby a informacné sluzby,

e {vorba a ochrana Zivotného prostredia a ochrana zdravia obyvatelstva,

e sluzby na podporu regionalneho rozvoja a zamestnanosti.*>’

Nakolko na prvy pohlad sa m6zu KosSice zdat ako typické industrialne mesto, tak ako

uviedla vrozhovore pre euractiv riaditelka narodnej kancelarie eurdopskeho

grantového programu Kultura (2007-2013) Zora Jaurova, Ze ludia sa dlhé roky

stahovali do mesta najma kvoli pritomnosti tazkého priemyslu a tak sa postupne

zacalo Clenit na centrum a okrajové Casti— sidliska. Z tohto dévodu jej hlavnou viziou

bola premena mesta sofistikovanejSou formou, ktoré podporuje kultaru a kreativny

priemysel zapojovanim obéanov do diania. Coho dosiahnutie bolo decentralizacia

kultary. V zmysle presunutia kultury z centra aj do okrajovych Casti mesta a taktiez

zapojenie aj znameho koSického sidliska Lunik IX. (Pozn. toto sidlisko je zname na

Slovensku, ale aj vo svete najma z dévodu, Ze tu zZiju mierne neprispdsobivy ob&ania

romskeho pdvodu.)
3.3.2 Financovanie— KoSice 2013 n.o.

Celé financovanie — KoSic 2013 n.o. je zalozené na takzvanej viaczdrojovosti.
PociatoCny vklad v roku 2008 previedlo mesto KoSice vo vySke vtedajSich 500 000

Slovenskych korun, €o je dnes priblizne 16 600€. AvSak hlavnym zdrojmi

*|_-EUROPA, S.r.0. Kosice — Europske hlavné mesto kultary 2013: euractiv.sk. [online]. [cit. 2014-12—-07].
Dostupné z: http://www.euractiv.sk/regionalny—rozvoj/zoznam_liniek/kosice—europske—hlavne—mesto—
kultury—2013-000295
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financovania su ,prijmy na zaklade Zmluvy o poskytnuti sluzieb a vykonani prac na
projekte KoSice — Europske hlavné mesto kultury 2013 medzi neziskovou
organizaciou a mestom KoSice (uzatvarana kazdoroéne na zaklade rozpoctu
schvéleného Mestskym zastupitelstvom Kos$ice)“.>® Mimo uZ spomenutych zdrojov
financii su aj dary od pravnickych a fyzickych osbb, rézne dotacie z rozpoctov (obce
a Statu), prijmy z podnikatelskej ale i vlastnej Cinnosti a zo prostriedky finanéného
charakteru zo $trukturalnych fondov EU.

K dotaciam z rozpoctu Statu, konkrétne z rozpoc€tu Ministerstva kultury Slovenskej
republiky sa priznala finan€na podpora na podujatia v rokoch 2009 — 2013 v celkovej

vysSke 9 960 000€. Prerozdelené boli nasledovne:

Rok Suma
2009 166 000 €
2010 1162 000 €
2011 1992 000 €
2012 3320 000 €

2013 3320 000 €
Zdroj: KOSICE- EHMK 2013,n.0. Histéria projektu [online]. [cit. 2014-11-15]. Dostupné z:
http://www.kosice2013.sk/o—nas/kratka—historia—projektu/

3.4 SWOT Analyza INTERFACE

Tato analyza nam umoziuje pozriet sa na program zo Styroch uhlov ato Silné
a Slabé stranky, Moznosti a Hrozby. Vdaka tomuto sa daju urobit predpoklady pre
projekt, kedze v tomto pripade projekt uz prebehol mézeme zhodnotit projekt na

zaklade tejto analyzy.
Silné stranky (Strengths)

e Prepojenie kultur

e Zapojenie obCanov do zivota verejného

e Posilnenie myslienky EU

e Posilnenie KoSic ako ,number one“ mesta v regione
e Spolupraca s krajinami EU

e Ziskanie novych kontaktov

¢ Podpora vzdelania, univerzitného mesta

e Vytvorenie novych pracovnych miest

Slabé stranky (Weaknesses)

58 sy
Tiez tam
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e Spolupraca s partnerskymi mestami
e Spolufinancovanie— stat, fondy, mesto— neexistencia jasnych pravidiel

e Manazment kultury— bez potrebného zazemia a skusenosti
Moznosti (Opportunities)

e Vstup zahrani¢nych partnerov na uzemie Slovenskej Republiky

e Zavedenie novych zanrov do kultury
Hrozby (Threats)

e Nizky zaujem verejnosti
¢ Nepochopenie zameru
e Nedostatok financii

e (Odrieknutie zahrani¢nych umelcov

Na zaklade mnou stanovenej SWOT analyzy sa v skuto¢nosti aj mnoho veci naplnilo
okrem hrozieb tam to dopadlo v prospech programu. Co sa tyka silnych stranok
konkrétne bodu vytvorenia novych pracovnych miest, tak to sa podarilo vdaka
projektom Kulturpark a KulturHalle, ale i usporiadatelia festivalu USE THE CITY!,

v ulicke remesiel...

3.5 Medializacia

Tak ako je to v dneSnom svete bezna realita tak sa ani projekt EHMK sa nevyhol
medializacii, ¢i uz v pozitivnom alebo negativnom svetle. No ako sa vravi aj zla
reklama je reklama. Prave kvéli tomu sa portal medan.sk rozhodol urobit mesacnu
analyzu medialnej kampane okolo projektu. Tento prieskum skumal Ci zvitazi promo

alebo kauzy, ktoré sa po€as projektu mohli vynorit'.

Ich prieskum zostavili na zaklade metodiky kde rozdelili jednotlivé spravy, ¢lanky
zmienky do dvoch hlavnych kategoérii. Prvou tou pozitivnhejSou bolo promo jej
protipélom sa stala skupina sprav nazvana kauzy. Celkovo poCas mesiaca Januar
zaznamenali 667 prispevkov. Vyvoj a priebeh medializacie mézeme vidiet na
priloZzenom grafe. Celd medializacia vyvrcholila, ako je vidiet na grafe, v den

oficialneho ceremonialu EHMK 2013. Potom to postupne utichalo.
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Kvantitativny vyvoj medializacie
EHMK Kosice 2013 (1.1.2013 -31.1.2013)
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ZDROJ: MEDAN. EHMK KoSice 2013: promo zvitazilo nad kauzami [online]. [cit. 2014-11-15].

Dostupné z: http://www.medan.sk/ehmk—kosice—2013—promo-zvitazilo—had—kauzami/

Zaujimavostou je, ze z tohto celkového poctu bolo az 415 pozitivnych. Medzi nimi sa
nachadzala isprava vroznych prispevkoch, ze CNN zaradila KoSice medzi top
destinacie roku 201. Automaticky zvySnych 252 prispevkov pripadlo ku kategoérii
kauzy. V tejto kategorii podla pozorovani spominaného portalu previadali témy ako
su otazky ohladom transparentnosti pri financiach, mes$kanie s realizaciou, platena
inzercia, nedostatocna informovanost turistov, nedostato¢né zabezpecenie nizko

nakladovych spojov (vlakovych, autobusovych, leteckych) a ubytovania.

Na dalsom grafe mdézeme vidiet percentualne rozloZenie medialnej sféry, merané
poCtom prispevkov, vtomto pripade. NajvacSie zastupenie to jest 37% mali
internetové portaly. Po nich nasledovali celoStatne a regionalne denniky, tlacova
agentura Slovenskej republiky, rozhlas a TV najmenSim zastupenim pracovali
tyZzdenniky a Casopisy. AvSak najvacsi medialny vplyv mali prave celostatne denniky
dalej rozhlas a TV. Co sa tyka najmensieho vplyvu tam sa to zhodovalo s poétom
prispevkov takZze na poslednom mieste skonCili tyzdenniky a denniky.
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Podiel skupin medii na medializacii EHMK Kosice 2013
a ich medialny vplyv (1.1.2013 - 31.1.2013)

pocet prispevkov medialny vplyv (GRP)
m Celostatni deniky = Rozhlas a TV
m Ekonomicke Easopisy B TASR
® Internety Tydeniky a €asopisy

B Regionalni tituly m e d . n

Zdroj: MEDAN. EHMK KoSice 2013: promo zvitazilo nad kauzami [online]. [cit. 2014-11-15].

Dostupné z: http://www.medan.sk/ehmk-kosice—2013—promo-zvitazilo—nad—kauzami/

Z vysSie uvedeného je vidiet, Ze v pocCiatkoch EHMK 2013 prevladali skoér pozitivhe
spravy ohfadom programu, C€o len prospelo celkovej propagacii a pomohlo

k celkovému vnimaniu projektu ako obCanmi tak aj turistami.
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3.6 13 bran pre turistov

Mimo rozvoja a organizovania rdznych projektov v KoSiciach vznikli po kraji aj
takzvané brany pre turistov a celkovo ich bolo ako prezradza nazov kapitoly 13. Tieto
brany reprezentovali jednotlivé mesta vregidne, ktoré boli vybrané koSickym
samospravnym krajom, ako reprezentanti kraja. Ugelom tohto vyberu bolo
sprostredkovanie rdéznych kulturnych, ale aj inych zazitkov turistom a taktiez
predstavenie im celého kraja ako celku, ktory ma ¢o ponuknut. Aby sa prediSlo
opakovaniu programu v zmysle aby v kazdom tom meste nebola prezentacia folkléru
alebo vina, konal sa vyberovy proces. Kedy kazdé vybrané mesto muselo prist
s navrhom ¢o by chcelo prezentovat, aké kulturne podujatie vramci KoSic ako
EHMK. Na =zaklade tejto prezentacie kompetentni, Cize zastupcovia mesta
a neziskovej organizacie Kosice 2013, vybrali jednotlivé programy, na ktoré poskytli
istu vysku podpory. Nasledne o nich informovala navstevnikov, turistov v brozurach,
ktoré dostavali v ramci tejto, nazvime ju, kulturnej udalosti. Takze tito navstevnici, ak
priSli na vychodné Slovensko na viac ako jeden den, si mohli pozriet aj iné
unikatnosti tohto regiénu. Dal$im znakom tychto akcii bolo to, Ze boli rozdelené
poCas celej doby trvania KoSic ako EHMK. To zaruCilo pestry program pre
navstevnikom pocas celého roku kedy KoSice mali zapoZi¢any tento titul. Medzi tieto
brany patrili mesta ,Dobsina, Krafovsky Chimec, Krompachy, Michalovce, Moldava
n/B, Roznava, SpiSska Nova Ves, TrebiSov, ale aj turisticky navsStevované a
atraktivne destinacie — Vinné, Krasnohorské Podhradie a Betliar.“>® Tieto mesta
dokonale mapovali uz spominané cesty, vinnu, goticku a Zeleznu. Taktiez prispeli
k poznavaniu lokalit v regidne, ktoré doposial neboli az tak zname verejnosti. V3etky
tieto brany boli pod zastitou programu Terra Incognita. Do mnohych vySSie
uvedenych miest a obci mali navstevnici moznost odviezt sa z KoSic historickym
vlacikom. Jednalo sa o spestrenie tohto podujatia. Prinieslo to istu davku nostalgie,
kedZe jednotlivé zastavky tohto vla€iku boli umiestnené do miest kde sa konali
nejaké akcie spojené s historiou, ako uvediem nizSie. Tento historicky vlacik poskytla

Zelezniéna spoloénost Slovenskej republiky.

% Kosice — Eurépske hlavné mesto kultary 2013,n.0.: Vyrocna sprava 2009, 2010, Dosupné na:
http://download.kosice2013.sk/kosice2013no/vyrocna_sprava_finalna_web.pdf
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3.6.1 Michalovce

Ako prvu branu som si vybrala Michalovce. Su jednym z okresnych miest v koSickom
kraji, s po¢tom obyvatelov cirka 40 000. Ako doprovodny program k EHMK v ramci
regionu bol vybrany program s nazvom , Dupla Fest— Double Fest‘. Hlavnymi
heslami  tohto  podujatia  boli:  ,Dvojita  porcia  zabavy...Dve  tvare
osobnosti...Duplovana davka obcCerstvenia...“ Tento festival sa konal v obdobi od 9.—
11. augusta 2013. PocCas neho prebehla ochutnavka domacich ale i zahranicnych
vin, taktiez bol uspedny pokus o zapis do Knihy slovenskych rekordov— na jednom
mieste sa zhromazdilo celkovo 413 Michalov a Michael. Taktiez do Michaloviec prisli
rézni dvojnici domacich ale i zahrani¢nych hviezd, najvydarenejSi bol Bruce Willis—
dvojnik. Okrem toho sa konala i prehliadka divadiel, ktoré hraju predstavenia
v nareéi. Hlavnou hviezdou boli &lenovia zoskupenia Mihalovski deski. DalSou
Specialitou tohto podujatia bola aj sutaz v priprave zemplinskej Speciality— ,holubkov*
(e to masova zmes spolu sryZzou zakrutena v kapustnom liste a varena
v paradajkovej Stave). Tato akcia priniesla do mesta 6 000 navstevnikov. Do mesta
tiez zavital historicky viacik, ktory vznikol na popud KoSic. KoSicky kraj poskytol
finanéné prostriedky na realizaciu projektu mestu vo vySke 16 000€. Z tohto
prispevku mesto financovalo rézne polozky (viz tabufka niZsie). AvSak celkové
naklady dosiahli vySku 30 500€ vzniknuty rozdiel financovalo Mestské kulturne
stredisko v Michalovciach. Co sa tyka &erpania dotacii od Kosického samospravneho
kraja, tak to sa dostalo na sumu 17 941,66€, no mesto Michalovce si uplatnilo

dotaciu len vo vyske, ktora mu bola pridelena to jest 16 000€.

3.6.2 Naklady podujatia

Nazov polozky Vyska
prispevku
Honorare a ostatné naklady 13 000€
Cestovné naklady, ubytovanie, strava ucinkujucich 2 000€
Doprava uginkujucich 1 000€
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3.6.3 SWOT Analyza pre mesto Michalovce

Silné stranky (Strengths)

e Jedine€nost kulturneho podujatia
e Pokus o zapis do slovenskej knihy rekordov— najviac Michalov a Michael na
jednom mieste

e Spojenie ob&anov mesta a okolitych dedin
Slabé stranky (Weaknesses)

¢ NedostatoCna informovanost ob¢anov o spolupraci s EHMK KosSice 2013

¢ NedostatoCna propagacia medzi obCanmi
Moznosti (Opportunities)

¢ Nadviazanie spoluprace s pripadnymi sponzormi mesta

e Prilakanie turistov do mesta
Hrozby (Threats)

e Nezaujem obc¢anov o takyto kulturny event
e Nedostato¢né financné zazemie
e Neucast dostatocného pocCtu Michalov a Michael potrebnych k zapisu do

Slovenskej knihy rekordov

Tuto analyzu som stanovila sama na zaklade pozorovani tohto kulturneho programu.
Nakolko sa uz uskutoCnil mdézem zhodnotit, Ze svoje silné stranky len vyzdvihli ¢im
porazili mozné hrozby ztoho plynuce. Jedinym negativom ostala nedostato¢na
informovanost’ obanov ako na to poukazujem aj dalej vo svojej praci vo vysledkoch

z dotaznikového Setrenia z Michaloviec.
3.6.4 DalSie brany

Vzhladom k informaciam uvedenym vo vyro¢nej sprave mesta KoSice za rok 2013

priblizim programy aj zvySnych miest/bran.

Krompachy ako jedna z dalSich bran uskutoCnila svoj program v obdobi od 9.-10.
februara 2013. Projekt s nazvom PankuSkovské faSiangy sa zamerali na

usporiadanie faSiangového festivalu. Pri tejto prilezitosti pripravili tradicnu zabijacku
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prasata, a rbzne sutaze v snehu, mestom presiel i historicky vlacik. Celkovy pocet

navstevnikov dosiahol pocet 4 000.

V obdobi od 16.—19. maja 2013 sa v SpiSskom Podhradi sa konal kulturno—duchovny
program s nabozenskou tematikou Velkonocného trojdnia. Tento projekt niesol
nazov SpiSsky Jeruzalem. Taktiez mestom preSiel historicky vliaCik a navstevnost
bola cirka 2 500 ludi.

V tom istom obdobi sa konal i projekt — Poklad sklenenej pani v DobSinej. Tento
projekt sa niesol v divadelnickom duchu nakolko tu prebiehala inscenacia lokalnych
povesti o vpade Turkov. Ako doprovodny program sluzila prehliadka zenskych
straSidiel, hladanie pokladu sklenenej pani, preteky furmanskych vozov, ukazka
banickych turicnych zvykov. TaktieZ tu mal zastavku i spominany historicky viacik.
Navstevnost’ 3 000 fudi.

S uCastou 1 000 navstevnikov sa méze pochvalit obec Vinné pri Michalovciach,
ktora4 usporiadala takzvané Janske ohne nad Siravou 22. juna 2013. Kde oZivilo

miestnu povest fudovych janskych ohrov.

Na dni Moldavy a vecery kralov, ktoré sa konali v mestach a obciach— Moldava nad
Bodvou, Hrhov, Jasov, Debrad, priSlo celkovo 5 000 navstevnikov v obdobi od 28.—
30. juna. Tato akcia mala za ciel oZivit povesti o Troch kraloch, ktori nasli utoCisko

v spominanych mestach. Aj sem zavital spominany historicky viacik.

V auguste (2.—4.8.2013) sa konali v Krasnohorskom podhradi, Krasnohorské hradné
dni. V programe sa nasSiel priestor pre suboj kralovskych druzin a taktiez nesmeli

chybat’ ani sokoliari a historicky vlacik. Celkova ucast dosiahla 3 500 navstevnikov.

V susednej SpiSskej Novej Vsi sa konala akcia s nazvom Duch ¢asu- Genius
Temporis (23.—24. august). Hlavnym bodom programu bolo usporiadanie
stredovekého trhu, ukazka dobého spevu atanca ainscenacia histérie mesta.

Niektorych zo 6 000 navstevnikov sem dopravil aj historicky vlacik.

Presurime sa od stredoveku k vinu. To bolo hlavhym aktérom v TrebiSove (29.— 31.
august). Na dozinkovej slavnosti s nazvom Chlebom avinom prebehla sutaz
0 najlepSie vino a chlieb a mimo toho aj inscenacia pribehu rodu Andrassyovcov
a dobyjanie  tamojSieho hradu Pari¢. Navstevnost 5 000, jedna zo zastavok

historického viadiku.
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V Roznave sa pri prilezitosti EHMK 2013 KoSice konal medzinarodny festival
alternativnych divadiel a poulicného umenia. Niesol nazov Tempus Art konal sa 12.—

15. september a prilakal 4 500 navstevnikov.

Koncom septembra (20.-23. september) sa uskutoCnila prehliadka, za
medzinarodnej ucasti, historickej hudby v réznych atraktivnych Casto i netradicnych
priestoroch. V podstate sa prechadzali jednotlivé miesta po gotickej ceste. O tom
svedCi aj samotny nazov prehliadky— Ars Antiqua Europea In Via Gothica. Medzi
navstivené mesta patrili Stitnik, RoZfava, Krasnohorské Podhradie, Dedinky,
Aggtelek, Lipovnik, Ceé&ejovce, Markusovce, Betliar. Prehliadka prildkala 1 600
ucastnikov. Niektory navstevnici mali moznost dopravit sa do jednotlivych miest
historickym vlacikom.

V Kralovskom Chimci sa v rovnakom obdobi ako predchadzajuca udalost, konala
KoStovka (slovensky — ochutnavka) jesene. 4 000 navstevnikov malo moznost
pozriet si festival jesennej urody, vinobrania. Ako sprievodny program bola

ochutnavka rozli¢nych jedal a vin.

Poslednou branou pre turistov, zaroven aj posledna akcia v ramci tohto projektu sa
konala 12. oktobra v Betliari. Jazda svatého Huberta v sebe ukryvala ukazku
polovnickych tradicii spolu s honom na IliSku. Celkova ucast bola 1 500
navstevnikov. Nostalgicky do poslednej cielovej stanice projektu navstevnikov

doviezol historicky vilacik.

V nasledujucej tabulke som vytvorila struény prehlad navstevnosti v jednotlivych
mestach- branach po regione. Samotnu navstevnost nemdzem zhodnotit nakofko
nemam Kk dispozicii jednotlivé metodiky jej merania. Zaroven si myslim, Ze

navstevnost' zavisela aj od velkosti daného mesta, obce.

Pocet

Mesto/obec navstevnikov
Michalovce 6 000
SpiSska Nova Ves 6 000
Moldava nad Bodvou 5000
TrebiSov 5000
Roznava 4 500
Krompachy 4 000
Kralovsky Chimec 4 000
Krasnohorské

podhradie 3500
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DobSina 3 000
Spisské podhradie 2 500
Stitnik, RoZfava... 1 600
Betliar 1500
Vinné 1 000

3.6.5 Finan¢ny sumar

Celkova vyska dotacie na tieto podujatia bola 108 500€ od koSického
samospravneho kraja. Dal$ia finanéna podpora siahala do vysky 91 500€, tato suma
bola prerozdelena jednotlivych kultirnym zariadeniam na doplnenie a dotvorenie
kfuCovych programov podujati. Doprava na Casto spominanom historickom vlaciku
Cinila 14 000€. Celkovo na projekt Terra Incognita— Krajina nepoznana sa pouzilo
214 000€.

3.6.6 Priciny uspeSnosti projektu Terra Incognita

Jednou z pricin ktoré dopomohli projektu v ramci koSického samospravneho kraja,
bolo urCite dokonlenie rdznych projektov rekonstrukcie drobnej infrastruktury.
V zmysle upravy tunela, zavedenie umelého osvetlenia do vinarskych pivnic, uprava
arealu v okoli Vinianského hradu a iné. Celkovo 38 drobnych projektov dopomohlo

k zvefadeniu jednotlivych vstupnych bran a miest konani podujati.

DalSou mozZnou pri¢inou bol dobre zvladnuty marketing ako som naznadila uz
v uvode tejto kapitoly. PoCas kampane respektive propagacie celého projektu
a programu Kosic ako EHMK vyuZzivali rézne marketingové a komunikacné nastroje.
K tym najuspednejSim jednoznacne patrili materidly v tlatenej podobe, ako boli
letaky, plagaty, brozury a kalendare projektu Terra Incognita. VSetky spomenuté
formy podpornych propagacnych materialov boli vyuZivane mimo iného ,na
vystavach cestovného ruchu alebo v prezentacnych stankoch Terra Incognita na
kulturnych podujatiach.”® Dal$im vydarenym prostriedkom bolo takzvana projekcia
3D mapping, ta sa uskutoCnila 19.-20. januara pocas otvaracieho ceremonialu na

Urbanovej veZi pri prilezitosti zaCiatku ro€ného obdobia Kosic ako EHMK 2013.

60 Kosice — Eurépske hlavné mesto kultary 2013,n.0.: Vyrocna sprava 2009, 2010, Dosupné na:
http://download.kosice2013.sk/kosice2013no/vyrocna_sprava_finalna_web.pdf, str. 38
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Mimo tlaCe a projekcie mesto vyuzivalo aj internetovi komunikaciu, kedZze uz len
nazov INTERFACE ako som uviedla v 4.kapitole ma €o docinenia s pocitaCovou
terminoldgiou. Informacie Sirili smerom k ludom, navsStevnikom prostrednictvom
réznych webovych domén ako su www.kamdomesta.sk, www.terraincognita.sk ,
www.podujatia.sk a iné. Taktiez vyuzili Stathu verejnopravnu televiziu a rozhlas.
Takze aj tieto pouzité kanaly mali za nasledok slusnu uc€ast na jednotlivych

programoch uvedenych vyssie.
3.6.7 Prieskum o povedomi v Michalovciach

Na zaklade hfadania informacii o programe EHMK som sa rozhodla vytvorit' kratky
prieskum o povedomi v meste Michalovce ako jedného z aktérov tohto programu.
V prieskume ma zaujimal nazor fudi z Michaloviec na cely program Eurdpskej unie
a to ¢i vobec vnimali, Ze vySSie uvedeny Dupla fest— Double fest sa v meste konal
ako podporny program pre KoSice EHMK 2013. Zostavila som 10 otazok, ktoré som
kladla Michalov€anom prostrednictvom socialnej siete facebook. Medzi mojimi
kamaratmi z rodného mesta a na $pecialnych skupinach plné Michalov&anov. Dalej
za pomoci mojej rodiny a kamaratov zijucich v meste som ziskala aj par odpovedi
z priameho kontaktu s ludmi. Prieskum som rozdelila do troch €asti. Prva obsahovala
3 otazky, stredna Cast 4 a posledna obsahovala 3 otazky, na niektoré boli uz
poskytnuté odpovede a niektoré davali priestor respondentovi na kreativitu. V prvej
Casti som sa snazila zistit aké maju povedomie o festivale Dupla fest v nadvaznosti
na KoSice EHMK2013 a to Ci zaregistrovali aj iné podujatia v ramci tohto projektu.
DalSie otazky smerovali k projektu Terra Incognita aké maju o fiom povedomie,
zaujem o dalSie podobné akcie a z ¢oho by mali byt financované. V poslednej Casti
boli otazky smerujuce k urCeniu profilu respondenta. Otazky na vek, pohlavie a

vzdelanie (vid prilohy €. 10).

Do tohto prieskumu sa celkovo zapojilo 40 fudi. Vo vekovom zloZeni od 18—60 rokov.
Co sa pohlavia tyka tak Zenské pohlavie tvorilo v percentualnom vyjadreni 65%

a automaticky 35% tvorila muzska Cast populacie.

Na zaklade zozbieranych odpovedi a ich spracovani by som mohla konstatovat, ze
zaujem okultuiru ma viac zenska CcCast obyvatelstva Michaloviec. Mnoho

z respondentov vedeli o Dupla feste, Ze bol organizovany pod zastitou KoSic no
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s identifikaciou projektu Terra Incognita mali niektory problém. AvSak takmer
jednoznaéne vznikol zaujem o organizaciu podobnych projektov v meste. Co sa tyka
ich financovania sa nazory mierne rozchadzali. Priblizne 45% z opytanych poskytlo
odpoved: ,poziadat o nejaky grant od EU*, dal$ie odpovede smerovali k financovaniu
z mestskych alebo krajskych penazi, pripadne zaloZenie neziskovej organizacie ako
tomu bolo v pripade KoSic.

V priloZzenej tabulke poukazujem na jednotlivé percentualne podiely v troch
skupinach. Prvou je vekové rozdelenie. Ako som vysSie spominala dotaznik som
rozSirila najma medzi mojich kamaratov a obyvatelov, ktori mimo iné vyuzivaju aj
socialnu siet facebook. To zapri€ifuje vysoké percento skupiny od 18-40 rokov.
Obyvatelia mesta vo veku 41-60 rokov boli najma ¢lenovia mojej rodiny a kolegovia
zich prace. Co sa tyka druhej skupiny v nej poukazujem na najvy$sie dosiahnuté
vzdelanie. Rozdelila som to na nizSie (stredné Skoly a prvé ro€niky vysokych $kél)
a vySSie (Studenti poslednych ro¢nikov bakalarskeho studia, Studenti magisterského
Studia a obyvatelia, ktori uZz dosStudovali vysoku Skolu s titulom). Poslednu skupinu
v tabuflke som nazvala povedomie, v ktorej som zhrnula vysledky z prieskumu do
dvoch kategorii a to vysoké a nizke povedomie. Hlavnym mojim kritériom pre toto
rozdelenie bola spravnost odpovedi z prieskumu. PrehladnejSie je to vidiet aj na

prilozenych grafoch.

Vekové rozpitie | Podiel
18-40 55%
41-60 45%
Vzdelanie Podiel
NizSie 45%
VysSie 55%
Povedomie Podiel
Nizke 40%
Vysoké 60%
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ZAVER

Ako stoji v knihe ,Lokalni a regionéini kultura v Ceské republice: kulturni prostor,
kulturni politika a kulturni dédictvi®jednym z najvacSich a najdynamickejSi segmentov
v svetovej ekonomike je ekonomika kultury. Preto som sa vo svojej praci som sa
zamerala na program Eurépskej Unie- Eurdpske hlavné mesto kultary. Hlavne na to
ako vplyva na rozvoj konkrétneho mesta aaj celého regidnu, na konkrétnych
prikladoch Kosic ako EHMK 2013 a jednotlivych bran (miest) v kraji. Prave vdaka
tomuto titulu sa KoSiciam podarilo zviditelnit' a zatraktivnit dané mesto a cely region

tak ako som uviedla vysSie v praci.

Celkovo by som zhodnotila tento projekt na zaklade zozbieranych informacii ako
uspesny projekt. DOkazom toho mbéze byt nastartovanie dihodobého procesu
vhimania ludi ich mesta. Poskytnutie sluzieb v oblasti kultury, vytvorenie réznych
partnerstiev pre rozvoj kulturneho Zivota obyvatelov mesta a kraja. Nakolko sa
projekt uskutodnil pod zastitou EU, mesto sa snazilo zachovat a podporit
udrzatelnost vSetkych realizovanych projektov na urovni narodnej, regionalnej
a miestnej. Daldim pozitivom respektive kluSovym bodom bolo zachovanie
kulturneho dedi¢stva v symbidze s kreativitou. Prejav tejto symbioézy bol
avsucCasnosti stale je prepojenie medzi poskytovanim modernych sluzieb
postavenych na historickych zakladoch. Ddsledok toho je sprostredkovanie

komplexnejSich a ucinnejSich kulturnych sluzieb.

| ked sa projekt nezaobiSiel bez nejakych problémov ako napriklad s nakladmi, no
v kone¢nom désledku sa mestu podarilo nastartovat celd kulturnu infrastrukturu

v kraji, a tym prebudit zaujem u ob&anov o kulturu ako taku.

Dufam, ze spomenuté projekty budu pokraCovat aj viac ako jeden rok po skonceni
tohto projektu KoSice EHMK 2013. Budu dalej vyuzivat potencial v programe ale
i samotnych zrekonstruovanych budovach. Aby sa potvrdilo, Ze tento projekt ma
zmysel a prindSa nielen peniaze, ale aj turistov do mesta a tym zvySuje povedomie

o vychodnom Slovensku v zahranici.
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PRILOHY

Priloha éislo 1 — Vlajka Eurépskej Unie
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Zdroj: EVROPSKA UNIE. Evropské viajka [online]. [cit. 2014—12—12]. Dostupné z:
http://europa.eu/about—eu/basic—information/symbols/flag/index cs.htm

Priloha éislo 2 — Staty Schengenskej zény
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Zdroj: MINA. Staty Schengenskej zény [online]. [cit. 2014-12-12]. Dostupné z:

http://macedoniaonline.eu/content/view/22827/46/

Priloha ¢islo 3 — Prehlad HDP

Ako sa dari Eurdpanom:

Zdroj: Eurdpa: informacna brozura pre mladych. Luxembourg: Publications Office,
2013. ISBN 978-927-9292-231, str. 13

Priloha ¢islo 4 — Pentapolitana

SABINOV

BARDEJOV

KOSICE

Zdroj: OBNOVA. Projekt Pentapolitana [online]. [cit. 2014-12-13]. Dostupné z:
http://www.obnova.sk/clanok/projekt-pentapolitana-ozije-po-siestich-storociach
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Priloha ¢islo 5 — Goticka cesta

KDE HLADAT GOTICKU CESTU

Zdroj: TERRA INCOGNITA KOSICKY KRAJ. Goticka cesta [online]. [cit. 2014-11—

11]. Dostupné z: http://www.terraincognita.sk/sk/via_gothica#what

Priloha ¢islo 6 — Vinna cesta

KDE HLADAT VINNU CESTU

Zdroj: TERRA INCOGNITA KOSICKY KRAJ. Vinna cesta [online]. [cit. 2014-11-11].

Dostupné z: http://www.terraincognita.sk/via_vinaria

Priloha éislo 7— Zelezna cesta
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KDE HLADAT ZELEZNU CESTU

Trebitov

Zdroj: TERRA INCOGNITA KOSICKY KRAJ. Zelezna cesta [online]. [cit. 2014-11—

11]. Dostupné z: http://www.terraincognita.sk/sk/via_ferraria#twhat

Priloha €islo 8— Staré a nové logo programu INTERFACE

KOSICE 2¢ 713

KANDIDAT NA TITUL EUROPSKE HLAVNE MESTO KULTURY

Nové logo

A
&y

& KOSICE
N INTERFACE2013

EUROPSKE HLAVNE MESTO KULTORY

Zdroj: KoSice INTERFACE 2013 — projekt kandidatury mesta KoSice na titul
Eurépske hlavné mesto  kultury, 2007, strana 45 Dostupné na:

http://www.kosice2013.sk/sk/projekt—interface—2013

Priloha ¢islo 9 — Logo Terra Incognita
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Terra Incognita

KoSicky kraj

Zdroj: KOSICKY KRAJ. Terra Incognita: Logo [online]. [cit. 2014—12—12]. Dostupné z:

http://www.terraincognita.sk/sk/paci—sa—vam—nase—logo

Priloha ¢islo 10 —Prieskum o povedomi— Michalovce

Viete €o bol dupla fest, ktory sa konal minuly rok v auguste?

Vedeli ste, Ze sa to konalo pod zastitou Kosic ako EHMK? Ano- nie
Ak bola odpoved ano— aké dalSie akcie ste zaregistrovali v regiéne?
Poznate projekt Terra Incognita? Ano— nie

Mali by ste zaujem o usporaduvanie podobnych festivalov v meste?
Ak ano aké napriklad?

Z ¢oho by mali byt financované?

Aké je vaSe pohlavie? — zena x muz

© 0 N o g k0w DbdPRE

Aké je vaSe najvyssie ukongené vzdelanie?— ZS-SS— VS—iné

10.V ktorom roku ste sa narodili?

61


http://www.terraincognita.sk/sk/paci-sa-vam-nase-logo

