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Uvod

Spojené arabské emiraty st dlhodobo stabilnym regiénom s vysokym potencidlom rastu,
a to najmd vd’aka ekonomike vol'ného trhu s minimalnymi restrikciami v sukromnom
sektore, medzinarodnom obchode a pohybe kapitalu. Vd’aka strategickej geografickej
polohe na spojnici Eurdpy, Azie a Afriky sa SAE atraktivnou investi¢nou a obchodnou
destinaciou. Zaroven sa na uzemi emiratov nachadzaji vol'né zony, ktoré mnozstvo firiem
vyuziva ako obchodnu branu do celého regionu. Prijmy pochadzajtice z ropného priemyslu
su vyuzivané na rozvoj ekonomiky, infrastruktiry a vzdelavania, vd’aka Comu sa emiratom
dari uspeSne pokracovat’ v diverzifikacnej stratégii. SAE st jednou z politicky
najliberalnejsich arabskych krajin, a liberalny je tu aj pristup k cudzincom. Dubaj, ale aj
ostatné emiraty, kazdoro¢ne navstevuje mnozstvo navstevnikov z celého sveta, ktori tu
prichadzajt travit’ volny Cas, alebo obchodne. Silny zahrani¢ny zaujem o tuto destinaciu
podporuje aj rast na realithom trhu, a aktudlne je vo vystavbe mnozstvo projektov
za ucelom zvysenia poc¢tu obchodnych priestorov a ubytovacej kapacity. Vyrazny narast
stavebnych aktivit je spojovany so svetovou vystavou Expo 2020, ktora sa bude konat’
v Dubaji. Tato vystava pontkne krajine, ale aj v§etkym subjektom obchodne prepojenym
s SAE, mnozstvo prilezitosti, a preto je Expo 2020 zmiefiované naprie¢ celou diplomovou
pracou.

Ciel'om diplomovej prace je preskamat’ ¢i su, napriek dopadom ekonomickej krizy
z roku 2008 trh nehnutelnosti a trh cestovného ruchu SAE nad’alej ekonomicky
perspektivnymi oblastami. Druhotnym ciel'om tejto prace je urcit’ predpoklady d’alieho
vyvoja tychto trhov a na zdklade vykonanej analyzy identifikovat’ prilezitosti spoluprace
CR a SAE v oblasti nehnutel'nosti a cestovného ruchu.

Diplomova praca je rozdelena do Styroch kapitol. Prvé tri kapitoly sa zameriavajt
na ekonomicku analyzu krajiny a $tvrta kapitola sa venuje ekonomickym vztahom SAE
a CR.

Prva kapitola sa zaobera analyzou ekonomického vyvoja v SAE. Zacina stru¢nym
popisom politického systému v krajine a priblizuje aktualne reformné snahy v oblasti
verejnej spravy. Dalej sa tato kapitola venuje ekonomickému vyvoju a zahrani¢nému
obchodu. Popisuje vyvoj makroekonomickych ukazovatel'ov od roku 2005 a obsahuje aj
informacie o predpokladanom vyvoji do buducnosti. Zahranicny obchod krajiny je

analyzovany za vyuzitia informacii o objemoch vyvozu a dovozu v obdobi 2003 - 2013.



Komoditny obchod a obchod so sluzbami st sledované individualne, a to nielen z pohl'adu
celkového objemu, ale aj Struktury obchodu podla SITC a EBOPS. Tato cast’ dalej
obsahuje informacie o teritoridlnej Struktire zahrani¢ného obchodu a hodnote tokov
priamych zahrani¢nych investicii v obdobi 2006 - 2013. Tretia Cast’ prvej kapitoly je
venovana diverzifikaénému usiliu SAE, t.j. prechodu od pdvodne jednostranného
zamerania na ropny priemysel k pestrému hospodarstvu, ktoré je zastapené Sirokou skalou
odvetvi. Spojené arabské emiraty patria medzi desiatich najvacsich producentov ropy
na svete a tento priemysel bol v minulosti primarnym zdrojom prijmov krajiny.
Prostrednictvom ropného bohatstva boli emiraty schopné rozvijat nové odvetvia
hospodarstva, vd’aka comu sa SAE stali jednou z najkonkurencieschopnejsich krajin sveta.
Tretia Cast’ prvej kapitoly popisuje vyznam ropného priemyslu pre hospodarstvo krajiny,
zobrazuje podiel jednotlivych odvetvi hospodarstva na HDP a porovnava troven
ekonomickej diverzifikacie krajin regionu MENA.

Od prelomu storo¢ia dosahovali SAE ohromného hospodarskeho rastu, ktory bol
podporovany vysokymi cenami ropy a rastom na trhu nehnutelnosti. Trh nehnutel'nosti
vV SAE sa v roku 2008 nachadzal na svojom vrchole, avSak nastup globalnej ekonomicke;j
krizy ovplyvnil najmé trh nehnutel'nosti a turisticky priemysel. Druha kapitola sa zaobera
analyzou trhu nehnutelnosti v SAE. Prva cast’, ktora sa venuje vyvoju na tomto trhu,
popisuje dopady ekonomickej krizy na tento sektor, dovody, preco kriza vyustila
do tzv. dubajskej krizy a aktualny vyvoj trhu. V reakcii na prepad na trhu nehnutelnosti
zaviedla vlada SAE nové pravidla obchodovania na realitnom trhu, ktoré su v tejto Casti
popisané spolo¢ne s ich doterajsim dopadom. Dalej tato kapitola priblizuje priebeh
zotavovania realitnych trhov a aktudlnu situaciu. Pocas poslednych dvoch az troch rokov
bolo obnovenych mnozstvo projektov, ktoré boli v dosledku krizy pozastavené. Druha ¢ast’
tejto kapitoly ma za ciel identifikovat’ faktory, ktoré by mohli mat’ vplyv na buduci vyvoj
realitného trhu v SAE a obsahuje informécie o najvyznamne;jsich, aktudlne prebiehajtcich
projektoch.

Jednym z kl'acovych faktorov ekonomického vyvoja SAE je odvetvie cestovného
ruchu, na ktoré je zamerana tretia kapitola. Hlavna §truktara je rovnaka ako v predoslej
kapitole, a teda pozostava z dvoch hlavnych Casti - vyvoja trhu a faktorov ovplyviiujacich
buduci vyvoj. V tvode analyzy vyvoja trhu je popisany ekonomicky vyznam sektora
cestovného ruchu v SAE z pohl'adu celkového prinosu, ktory je d’alej rozdeleny na priamy,
nepriamy a indukovany prinos. Letectvo ma na HDP SAE vyznamny podiel, preto je tato

cast’ venovana aj informaciam o miestnych letiskach, konkrétne sa venuje kapacitam tychto
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letisk a podtu prepravenych pasazierov. Dalej obsahuje analyzu prichodového
a odchodového cestovného ruchu z pohladu poctu navstevnikov, motivu zahrani¢nych
ciest a teritorialnej Struktary. Podkapitola, ktora sa venuje buducemu vyvoju cestovného
ruchu, uvadza posledné udaje tykajlce sa turistickej navStevnosti a obsadenosti hotelov
V jednotlivych emiratoch a ocakavany vyvoj tychto ukazovatelov. BlizSie sa venuje
aktivitam a projektom v oblasti hotelového ubytovania, dopravy a aktualne rozvijanej
zdravotnej turistiky a popisuje pat’ hlavnych efektov, ktoré ovplyviiuju pasivny cestovny
ruch v regiéone GCC.

Obchodné vztahy s Ceskou republikou a perspektivne oblasti vzdjomnej spoluprace
popisuje posledna kapitola. Dynamicky trh Spojenych arabskych emiratov sa orientuje
na obchod a nie na vyrobu, a poskytuje tak ¢eskym firmam mnoZstvo perspektivnych
oblasti uplatnenia sa. Obchodné vztahy su analyzované z pohladu vymeny tovarov
za obdobie 2007 - 2013 a komoditnej $truktary obchodu. Dalej sa podkapitola venuje
podnikaniu ¢eskych firiem v SAE. Ceské subjekty, posobiace na tzemi SAE za téelom
podnikania alebo zlc€astniovania sa verejnych zdkaziek, sa musia riadit’ Specifickymi
podmienkami miestneho trhu. Tato Cast’ preto popisuje konkrétne podmienky vstupu na trh
a hlavné Geské firmy, ktoré na tomto trhu posobia. Cast prace, ktord je zamerana
na moznosti rozsirenia spoluprace CR a SAE, je rozdelena na prileZitosti v cestovnom
ruchu a prilezitosti v oblasti nehnutelnosti. Na tychto trhoch boli identifikované
najperspektivnejSie oblasti spoluprace, kde by mohli ngjst’ Ceské firmy ¢i jednotlivei
uplatnenie.

Za ucelom Co najaktudlnejSej analyzy danej témy, diplomova praca Cerpa prevazne
z online dokumentov a Statistik zahraniénych odbornych agentur a organizacii
a internetovych spravodajskych portalov. Posledna kapitola vychadza aj z primarnych

informacii poskytnutych priamo kiapelnymi zariadeniami v CR.
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1.Analyza ekonomického vyvoja SAE

Oblast’ terajSich Spojenych arabskych emiratov bola uz tisicky rokov pred Kristom
dolezitym strategickym miestom migracie z Afriky do Azie. Prvé masivne osidlovanie
podnietilo najmd obchod s med’ou, a neskor, po implementacii novych zavlazovacich
technik, sa zacala taktiez polnohospodarska vyroba. Téato oblast dalej prosperovala
z0 svojej vyhodnej geografickej polohy a rychleho budovania pristavov, ktoré sluzili
taktiez ako trhy lakajice zahraniénych obchodnikov. V priebehu 19. a zaciatkom
20. storocia boli hlavnym zdrojom prijmu a zamestnanosti lov a spracovanie peral. Prva
svetova vojna, nasledna ekonomicka depresia a vyvoj kultivovanych peral vSak rozvoj
tohto priemyslu natrvalo zastavili. Pocas nasledujucich ekonomicky kritickych rokov
prebiehali v tomto teritoriu vyskumy vyskytu ropy. Prvé nalezisko bolo objavené v roku
1958 v Abu Dhabi. Emirat zacal ropu vyvazat’ v roku 1962 a 0 sedem rokov neskor zacal
ropu vyvazat’ aj emirat Dubaj. Prijmy z predaja ropy boli na zaklade rozhodnutia vladcov
emiratov Abu Dhabi a Dubaja vyuzivané primarne na rozvoj infrastruktury, zdravotnictva

a na podporu vzdelania.t

1.1 Vznik a politické usporiadanie SAE

Nalezy ropy a odchod britskych vojsk z tuzemia podnietili izku spolupracu emiratov
na pobrezi Perzského zalivu, Co v roku 1971 vyustilo vznikom Spojenych arabskych
emiratov. POvodne mala federdcia zahfnat aj Staty ako je Bahrajn a Katar, nakoniec vSak
dohodu dosiahli emiraty Abu Dhabi (Abu Dhabi), ktory zaberd v&cSinu uzemia
(vid’ Priloha 1: Mapa SAE), Dubaj (Dubai), Sardza (Sharjah), Fudzajra (Fujairah), Umm
al-Kuvajn (Umm al-Qaiwain) a Adzman (Ajman). O niekol’ko mesiacov neskor pristupil
siedmy emirat, Ras al-Chajma (Ra’s al-Khaimah). Vznik SAE sprevadzali politické
nepokoje Vv teritoriu, konflikty so susednymi statmi aj medzi samotnymi emiratmi, no velké
rozdiely medzi emiratmi boli nakoniec vd’aka spolo¢nej prosperite prekonané.?

Politické fungovanie SAE je kombinaciou tradiénych i modernych politickych
systémov. Spolo¢ne so vznikom federacie bola vypracovana doCasna ustava, ktord

rozdelila pravomoci medzi tie, ktoré spravuje kazdy emirat samostatne, a tie, ktoré su

L History. UAEinteract . Dostupné z: http://www.uaeinteract.com/culture/history.asp
2 Tamtiez

11



v kompetencii federalnych organov. Pod spolo¢nti spravu spada zahrani¢na politika,
bezpecnost’ a obrana, otazky Statneho obcianstva a pristahovalectva, vzdeldvanie, verejné
zdravie, menova politika, komunikaéné sluzby, riadenie letovej prevadzky a licencie
lietadiel, pracovnopravne vztahy, bankovnictvo, vymedzenie teritorialnych vod
a vydavanie zlo¢incov. Ostatné pravomoci spravuju jednotlivé emiraty samostatne.?
Vladny systém tvori NajvyssSia rada pozostavajuca z vladcov siedmich emiratov
(vid Priloha 2: Clenovia Najvyssej rady SAE, 2014), ma legislativne a vykonné pravomoci
a kazdych 5 rokov voli zo svojich radov prezidenta a viceprezidenta. Dalej st to Rada
ministrov, ktora je vykonnym organom federacie a vedie ju prezidentom zvoleny premiér,
a Federalny najvyssi sud, organ pre nezavislé sudnictvo. Rychly socioekonomicky rozvoj
si ziada reformu politického systému a v tomto zmysle uz boli na podnet prezidenta SAE
a vladcu emiratu Aba Dhabi H.H. Sheikh Khalifa bin Zayed Al Nahyana a viceprezidenta
a premiéra SAE a stasne vladcu Dubaja H.H. Sheikh Mohammed bin Rashid
Al Maktouma podniknuté viaceré kroky za ucelom hlbsej synergie federalnej a lokalnej
spravy. Reformné snahy, ktoré boli prenesené aj na spravu jednotlivych emirdtov, st
definované vo vladnej stratégii z roku 2007 a podla Sheikh Mohammed bin Rashida tato
stratégia ,, polozila zdklady pre novu éru verejnej spravy. Zmena doby a povahy vyziev nds
nuti zmenit' sposob myslenia a musime uplatnit' co najlepsie medzindrodné postupy
V oblasti verejnej spravy. Tato stratégia zjednocuje snazenie V ramci jasnych strategickych
cielov identifikovanych na zdklade podrobnych studii (a) ... jasne urcuje a zjednocuje usilie
vyvinuté na lokdlnej aj federdalnej urovni.”. Vlada SAE pokracovala v tsili o reformu
verejnej spravy aj pocas dalSieho volebného obdobia. V nadvédznosti na stratégiu
2008 - 2011 bol vypracovany dokument UAE Government Strategy 2011 - 2013. Jeho
hlavnym cielom je plne vyuzit uspechov prvej stratégie zameranej na planovanie
a zlepSenie vykonu verejnej spravy, pri stiasnom prisposobeni sa novym potrebam
a skutocnostiam. Medzi hlavné ciele poslednej stratégie patria napr. posilnenie ulohy
federdlnych subjektov, zvySenie efektivnosti spoluprace medzi federalnymi subjektmi
a miestnymi vlddami, poskytovanie vysoko kvalitnych a zdkaznicky orientovanych
verejnych sluzieb, investicie do rozvoja I'udskych zdrojov, neustéle zvySovanie vykonnosti

&i zvySenie transparentnosti ¢innosti federalnych organov.*

3 Political system. UAEinteract . Dostupné z: http://www.uaeinteract.com/government/political_system.asp
4 Tamtiez
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1.2 Ekonomicky vyvoj a zahrani¢ny obchod

Spojené arabské emiraty si dlhodobo stabilnym regionom s vysokym potencidlom rastu,
a to najmd vd’aka ekonomike voI'ného trhu s minimalnymi restrikciami v sukromnom
sektore, medzindrodnom obchode a pohybe kapitalu, ale taktiez silnej makroekonomicke;j

stabilite.

121 Vyvoj zakladnych makroekonomickych ukazovatelov

Od prelomu storoc¢ia dosahovali SAE ohromného hospodarskeho rastu, ktory bol
podporovany vysokymi cenami ropy a rastom na trhu nehnutelnosti. Do roku 2007
sa realne HDP zvySovalo priemerne o viac nez 7 % ro¢ne a vysledné zdroje boli
investované do rozvoja krajiny, ¢i uz na federalnej alebo miestnej rovni, za ucelom
podpory ekonomiky, ktora by bola nezavisla na prijmoch z energetickych surovin. Tohto
ciela ma byt dosiahnuté podporou infrastruktury a investovanim do l'udského kapitalu.
Na druhej strane krajina neustale ¢eli vyznamnym ekonomickym, socialnym, politickym
¢i environmentalnym vyzvam. Medzindrodna expanzia SAE bola zasiahnutd hospodarskou
krizou z roku 2008, v ktorej dosledku doslo k prudkému zniZeniu cien ropy, pozastaveniu
mnohych investi¢nych projektov a pokles zaznamenal aj trh cestovného ruchu, a to najméa
v Dubaji.®

Vcasné a pretrvavajuce snahy o diverzifikaciu hrali v tomto obdobi kl'aicovu rolu
a vysledkom bola dobra vykonnost’ obchodu, finan¢nych sluzieb, turizmu, realitného trhu,
logistiky a vyroby. Spolo¢ne s vysokymi vladnymi vydajmi a miernym rastom investicii
v sukromnom sektore boli SAE dobre pripravené absorbovat’ vykyvy sposobené poslednou
ekonomickou krizou a regionalnymi nepokojmi. V roku 2013 d’alej rastol podiel neropnych
odvetvi hospodarstva, zatial’ co produkcia v oblasti ropy a plynu pomaly Kklesla v dosledku
zniZzovania cien ropy.®

Spominany vyvoj je mozné vidiet v nasledujiucej tabulke. Napriek globélnej
ekonomickej krize, ktorej dopady st zrete'né najméa v obdobi 2009 - 2010, ekonomika SAE
preukazala pozoruhodnu odolnost’ a uz v roku 2011 presiahla vyska nominalneho HDP

predkrizovi Groven a d’alej sa zvySovala. V roku 2015 je ocakavana hodnota nominalneho

5 WORLD ECONOMIC FORUM. World Scenario Series: The United Arab Emirates and the World: Scenarios to
2025. 2007. Dostupné z: http://www3.weforum.org/docs/WEF_Scenario_ UAEWorld2025_Report_2010.pdf
6 United Arab Emirates: Yearbook 2013. Dubai, United Arab Emirates: Elite Media, 2013, s.49.
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HDP vyse 415 mld. USD, ¢o by predstavovalo viac nez zdvojnasobenie za posledné
desatrocie. Tempo rastu realneho HDP bolo krizou kratkodobo spomalené a v roku 2009
doslo dokonca k poklesu o 4,8 %. Mierny narast je mozné vidiet’ uz v roku 2010 (1,7 %)
a nasledne dosahuje tempa rastu priblizne 4 %, ¢o by malo pokracovat’ az do roku 2015.
S HDP na obyvatel'a nad 40 tis. USD sa SAE radia medzi 20 najbohatsich krajin sveta.
V roku 2013 bolo HDP na obyvatela v SAE 43,18 tis. USD a aktualne by sa malo
pohybovat’ okolo 43 tis. USD. Obnova trhu nehnutelnosti prispieva k zvySovaniu miery
inflacie, ktora v dosledku prepadu cien v rokoch 2009 - 2012 klesla z 12,3 % (2008) na
priblizne 1 %. Aktuédlne sa ceny mierne zvysuju a miera inflacie sa pohybuje okolo hodnoty
2,5 %. Podiel verejného dlhu k HDP klesol zo svojho maxima 23,9 % v roku 2009
a aktualne sa pohybuje na urovni priblizne 16.8 % HDP. V roku 2015 by sa mal podiel
verejného dlhu zvysit na 17.3 % HDP.’

Tabul’ka 1: Zakladné makroekonomické adaje, SAE, 2005 - 2015

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Nom. HDP 180.6 | 222.0 | 257.9 | 3155 | 254.8 | 287.4 | 348:6 | 383.8 | 390.0 | 403.9 | 4153
(mld. USD)

Redlnyrast | 49 |98 |32 |[32 |48 |17 |39 |44 |40 |39 |38
HDP (%)

HDP na
obyvatePa 43.99 | 44.28 | 41.47 | 39.07 | 31.07 | 34.78 | 40.95 | 43.77 | 43.18 | 43.42 | 43.35

(tis. USD)

Priem. ro¢na
miera inflicie |62 |93 |111 |123 |16 |09 |09 |07 |15 |25 |25

(CPI; %)

Statny dih 66 |68 |78 |125 [239 |221 |174 |165 |[167 |168 |173
(% HDP)

Obyvatelstvo | 43 |50 |62 |81 |82 |83 |85 |88 [90 |93 |96
(mil.)
Zdroj: IMF, vlastné spracovanie $tatistickych tdajov dostupnych k 4.4.2014 podl'a
http://www.imf.org/external/data.htm#data

* Sedou farbou su podfarbené o¢akavane udaje

Z Tabulky 1 je taktiez mozné vidiet' stabilny rast po¢tu obyvatelstva, ktory je
sposobeny neustalym narastom poctu cudzincov zijucich v emiratoch. Spojené arabskeé

emiraty su spolocne s Kuvajtom a Saudskou Arabiou krajinami s najniZzSou

TINTERNATIONAL MONETARY FUND: Data. 2014. Dostupné z: http://www.imf.org/external/data.htm#data

14



nezamestnanostou v regione. Tento stav je dany najma tym, ze va¢Sinu obyvatel'stva tvoria
prist'ahovalci za pracou. Tito pochadzajii najmai z Indie, Pakistanu, Bangladésa, ale taktiez
z USA a Eurépy. Prave cudzinci tvoria 85 % pracovného trhu.® Okrem mladych I'udi maju
na nezamestnanosti vysoky podiel aj ob¢ania SAE, ¢o sa snazi vlada SAE zmenit’ podporou
zamestnanosti v procese ,,emiratizacie®, a to uréenim minimalnej hranice zamestnanosti
,miestnych® v urcitych sektoroch (najmi bankovy sektor, sluzby, ropné spoloc¢nosti),
a nariadenim, podl'a ktorého su pri restrukturalizacii prepustani primarne cudzinci.’

V januari 2014 navstivila SAE misia IMF za tUcelom preskimania
makroekonomického a financného vyvoja krajiny. Zaverom navstevy bol vysloveny
predpoklad, ze hospodarsky rast Spojenych arabskych emiratov bude nadalej silny.
Ekonomika v roku 2013 vzrastla odhadom o 4,5 percenta, a to najmi vd’aka cestovnému
ruchu, trhu s nehnutel'nost’ami a pohostinnosti krajiny. Predovsetkym v Dubaji zaznamenal
realitny trh prudké ozivenie s vyraznym narastom cien niektorych typov nehnutel'nosti.
V stvislosti s dynamickym vyvojom neropnej ekonomiky je v roku 2014 o¢akavany d’alsi
rast HDP. Dalej je predpokladané mierne zvysenie inflacie v dosledku zvySovania cien

najomného.°

1.2.2 Zahrani¢ny obchod

Vzhl'adom k vyznamnej produkcii v oblasti uhl'ovodikov, ale aj v zaujme diverzifikacie
ekonomiky, je pre SAE zahraniény obchod nevyhnutnou sucastou ekonomiky.
Od 8. marca 1994 su Spojené arabské emiraty ¢lenom GATT a od 10. aprila 1996 ¢lenom
wTO.!

8 MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH VECI A EUROPSKYCH ZALEZITOSTI SLOVENSKEJ REPUBLIKY.
Ekonomicka informacia o teritériu: Spojené arabské emiraty. Dostupné z:
http://www.mzv.sk/App/wcm/media.nsf/vw_ByID/ID_8F28E72E1FD4E793C1257867004E159A SK/$File/130606_E
IT_SAE.pdf

9 The Arab World Competitiveness Report 2011-2012. Geneva: World Economic Forum and the OECD, 2011.

10 Statement at the Conclusion of the January 2014 IMF Staff Visit to the United Arab Emirates. In: International
Monetary Fund. January 30, 2014. Dostupné z: http://www.imf.org/external/np/sec/pr/2014/pr1433.htm

1 Members: United Arab Emirates. World Trade Organization. 2014. Dostupné z:
http://Aww.wto.org/english/thewto_e/countries_e/united_arab_emirates_e.htm
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Graf 1: Zahrani¢ny obchod SAE - vyvoz a dovoz tovaru, 2003-2013
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Zdroj: UNCTADstat, vlastné spracovanie Statistickych tdajov dostupnych k 15.9.2014 podla
http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx
*odhad

Graf 1 zobrazuje vyvoj zahrani¢ného obchodu s tovarom v obdobi 2003 - 2013.
Objem vyvozu, dovozu a salda je uvedeny v miliénoch USD v beznych cenach. Udaje za
rok 2007 (dovoz) a 2009 - 2013 (dovoz i vyvoz) st odhadom organu OSN UNCTAD. Ak
odhliadneme od uz spominaného obdobia poslednej ekonomickej krizy, tak zahrani¢ny
obchod SAE vykazuje dlhodobo rastici trend s pomaly sa zvySujucim prebytkom
obchodnej bilancie, ktory pretrvava od roku 1965. Hodnota vyvozu tovaru za rok 2013 je
odhadovana na 379 mld. USD, hodnota dovozu tovaru na 251 mld. USD, a zahrani¢ny
obchod SAE teda v minulom roku vykazal prebytok priblizne 128 mld. USD.'?

Hlavnymi exportnymi komoditami v rokoch 2009 - 2011 boli podl'a znacenia SITC
333 Surova ropa, 931 Tovar neSpecifikovany podl'a druhu, 971 Zlato (vratane zlata
platovaného platinou), 667 Diamanty, opracované aj neopracované, nie vsadené a 334
Ropné oleje, okrem surovych. Do SAE sa v tomto obdobi podl'a ¢lenenia SITC dovazali
najma 931 Tovar neSpecifikovany podl'a druhu, 971 Zlato (vratane zlata platovaného

platinou), 667 Diamanty, opracované aj neopracované, nie vsadené, 781 Osobné

12 UNCTADSTAT: Reports. 2014. Dostupné
z: http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_ChosenLang=en
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automobily a iné motorové vozidla uréené k preprave a 897 Sperky, klenoty a ich &asti,
vyrobené z drahych kovov.™
Graf 2: Zahrani¢ny obchod SAE - vyvoz a dovoz sluzieb, 2003 - 2013
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Zdroj: UNCTADstat, vlastné spracovanie $tatistickych tidajov dostupnych k 15.9.2014 podla
http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx

Z Grafu 2, ktory zobrazuje zahrani¢ny obchod SAE v oblasti sluzieb v milibnoch
USD v beznych cenach, je mozné vidiet,, Ze dovoz sluzieb sa zvySuje rychlejSim tempom
nez vyvoz (s vynimkou 2009 - 2010) a pocas celého sledovaného obdobia je bilancia
zahrani¢ného obchodu so sluzbami SAE zaporna. V poslednom sledovanom roku bola
hodnota vyvozu nieco cez 17 mld. USD, hodnota dovozu bola o necelych 53 mld. USD
vy$sia a dosiahla takmer 71 mld. USD.**

Co sa tyka zlozenia obchodu so sluzbami, ktoré je znazornené na Grafoch 3 a 4,
az 69 % hodnoty vyvozu tvoria sluzby v oblasti turizmu a priblizne % sluzby v oblasti
dopravy. Vladne sluzby nezahrnuté inde pokryvaja 5 % vyvozu. Na hodnote dovozu sa
z % podiela doprava. Turizmus a ostatné sluzby maju na hodnote dovozu 14% a 12% podiel

V uvedenom poradi.

13 United Arab Emirates. In: United Nations: International Merchandise Trade Statistics. 2014. Dostupné z:
http://comtrade.un.org/pb/CountryPagesNew.aspx?y=2013

14 UNCTADSTAT: Reports. 2014. Dostupné z:
http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_ChosenLang=en
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Graf 3: Vyvoz sluzieb podPla kategorii EBOPS, Graf 4: Dovoz sluzieb podla kategorii EBOPS,
2012 2012

V

= Turizmus = Turizmus

= Vlddne sluzby nezahrnuté inde = Ostatné

= Doprava = Doprava
Zdroj: UN Comtrade and UN Service Trade, Zdroj: UN Comtrade and UN Service Trade,
vlastné spracovanie podl'a vlastné spracovanie podl'a
http://comtrade.un.org/pb/CountryPagesNew.aspx?  http://comtrade.un.org/pb/CountryPagesNew.aspx?
y=2013 y=2013

Teritorialna Struktara zahrani¢ného obchodu SAE

Medzi hlavnych obchodnych partnerov SAE patria Eurdpska unia, India a Cina.
Tabul’ka 2 zobrazuje percentudlny podiel najvyznamnejsich obchodnych partnerov SAE

na celkovom zahrani¢nom obchode, dovoze a vyvoze.

Tabul’ka 2: Hlavni obchodni partneri SAE, podiel na zahrani¢nom obchode, 2013

Najvyznamnejsi obchodni Najvyznamnejsi dovozni Najvyznamnejsi vyvozni
partneri partneri partneri
EU 135% | EU 23,7 % | Japonsko 14,6 %
India 12,7% | Cina 14,7 % | India 11,4 %
Cina 9,4% | India 14,1% | Iran 10,5 %
Japonsko 9,3% | USA 10,8 % | Juzna Korea 6,2 %
USA 5,7 % | Japonsko 3,7 % | Thajsko 5,9 %
Iran 5,6 % | JuZzna Kérea 2,5% | Singapur 5,7%
Juzna Kérea 4,4% | Singapur 25% | Cina 4.4 %
Singapur 4,1% | Hong Kong 22% | EU 3,8%

Zdroj: European Commision, vlastné spracovanie Statistickych udajov podl'a
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113458.pdf
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V roku 2013 predbehla EU Indiu a stala sa tak najvyznamnej§im obchodnym
partnerom SAE. EU ma na celkovom obchode podiel 13,5 % a tvori takmer $tvrtinu
celkového dovozu a 3,8 % vyvozu krajiny. Na druhom mieste je India s uc¢astou 12,7 %
na celkovom zahrani¢énom obchode, 14,1 % na dovoze a 11,4 % na vyvoze SAE. Tretou
najdolezitejSou krajinou je Cina s podielom 9,4 % celkovo, 14,7 % na dovoze a 4,4 %
na vyvoze krajiny. Vel'ky vyznam ma taktiez Japonsko, ktoré je najdolezitejSim exportnym
partnerom so 14,6% podielom. Dovoz z Japonska ma na celkovom importe SAE maly
podiel.*®

Ak sa naplnia predpoklady ING International Trade Study, tak v roku 2017 bude
49 % celkového vyvozu z SAE smerovat’ do Japonska, Iranu a Indie. Co sa tyka hodnoty
vyvozu, tak nad’alej budi najvyznamnejSou komoditou paliva, ktoré SAE vyvazaju
do Japonska, Taiwanu, Juznej Korei a Thajska, a ich objem by mal do roku 2017 rast’.
Hlavnymi dovoznymi partnermi by v roku 2017 mali byt India, Cina a Spojené Staty
americké. Spolo¢ne by mali pokryt az polovicu celkovych importov SAE. Na $tvrtom

mieste by malo byt Nemecko®® s priblizne 12% podielom na celkovom dovoze.'’

1.2.3 Priame zahrani¢né investicie

SAE st zaujimavou investi¢nou destinaciou a tohto roku sa podl'a Foreign Direct
Investment index stali 11. najvyhl'adavanejSou krajinou (posun o 3 priecky oproti roku
2013).1 O atraktivite emiratov svedéi aj vysoké umiestnenie v rebricku konkurencie-
schopnosti 144 krajin sveta (viac o konkurencieschopnosti krajiny vid’ podkapitola 1.3).

Tabulka 3 zobrazuje priliv a odliv priamych zahrani¢nych investicii SAE. Po roku
2008 je vidite'ny prudky pokles PZI v dosledku ekonomickej krizy a nasledného prepadu
na realitnom trhu SAE. Od roku 2010 sa dovera investorov zvysuje a priliv PZI do SAE
vzrastol v roku 2013 na 10,49 mld. USD. Odliv PZI zostava utlmeny a pohybuje sa pod
hranicou 3 mld. USD.*

15 EUROPEAN COMMISION. European Union, Trade in goods with U.A.Emirates. August 27, 2014. Dostupné z:
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113458.pdf

16 Stidia nesledovala EU ako celok

ING. ING International Trade Study: Developments in global trade: from 1995 to 2017. November 1, 2012,
Dostupné z: https://www.ingcb.com/media/239030/uae.pdf

18 UAE jumps position in global Foreign Direct Investment index. KHALEEJ TIMES ONLINE. June 4, 2014.
Dostupné z: http://www.khaleejtimes.com/kt-article-display-
1.asp?xfile=data/uaebusiness/2014/June/uaebusiness June46.xml§ion=uaebusiness

19 UNCTADSTAT: Reports. 2014. Dostupné z:
http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_ChosenLang=en
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Tabul’ka 3: Priame zahrani¢né investicie, SAE, 2006-2013

Tok PZI v mil. USD 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Priliv 12806 | 14187 | 13724 | 4003 | 5500 | 7679 | 9602 | 10488

Odliv 10892 | 14568 | 15820 | 2723 | 2015 | 2178 | 2536 | 2905

Zdroj: UNCTADstat, vlastné spracovanie $tatistickych tdajov dostupnych k 5.11.2014 podl'a
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

Podl'a najnovsej investi¢nej spravy UNCTAD st v ramci zdpadnej Azie SAE druhym
najvacsim prijemcom PZI po Turecku. K pokrizovému oziveniu PZI prispeli ropné aj
neropné odvetvia hospodarstva. Spomedzi neropnych odvetvi to bol primarne vyrobny
sektor, cestovny ruch a trh nehnutelnosti. Expanziu vyrobného sektora podporil tazky
priemysel, a to najma vyroba hlinika a petrochemicky priemysel, cestovny ruch a doprava
prosperovali z navysenia poétu liniek a kapacity dvoma miestnymi aeroliniami. K 0ziveniu
trhu nehnutel’nosti, ktory v dosledku krizy utrpel najvaésie straty, prispela obnova ochoty
bank poskytovat uvery na projekty v oblasti nehnutel'nosti, ale taktiez pravo Dubaja hostit’

svetovi vystavu Expo 2020.%

1.3 Diverzifikacia hospodarstva SAE

Napriek svojej malej rozlohe v porovnani so susednymi krajinami Perzského zalivu s SAE
Stvrtym najvacSim vyvozcom ropy regionu po Saudskej Ardbii, Irdne a Iraku. Ropné
vyvozy sa svojim objemom priblizuju vyvozom Iranu, Iraku a Kuvajtu. Az 95 % zéasob
ropy a 94 % zasob plynu SAE sa nachadza na tizemi Abu Dhabi. Zdroje Dubaja sa od roku

1991 rapidne zniZili, a preto je emirat Dubaj niteny ropu ziskavat’ dovozom.?

1.3.1 Ropny priemysel - historicky najvyznamnejSie odvetvie

Spojené arabské emiraty patria medzi 10 najvacsich producentov ropy a zemného plynu
na svete. Su ¢lenom Organizacie krajin vyvazajacich ropu (OPEC) a Organizécie krajin
vyvazajucich plyn (GECF). Vdaka vylepSovaniu techniky tazby udrziavaju emiraty
kvalitu svojich ropnych poli a dosahuju stale zvysujucich sa vynosov. V dosledku zniZenia
dopytu spdsobené¢ho hospodarskou krizou a snahou OECD stabilizovat’ ropny trh doslo
v rokoch 2008 az 2011 k znizeniu produkcie. Nasledne celkova produkcia ropy v SAE

20 UNCTAD. World Investment Report 2014: Investing in the SDGs:An action plan. Geneva, 2014. ISBN 978-92-1-
112873-4.
21 Business: Oil and Gas. UAEinteract. Dostupné z: http://www.uaeinteract.com/business/oilandgas.asp
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vzrastla medzi rokmi 2011 a 2012 z 2,68 mil. barelov na den na 2,80 mil. barelov na den,
¢o radi krajinu na 8. miesto v celosvetovej produkcii.??

Z Grafu 5, ktory zobrazuje ropné rezervy 10 krajin s najvac¢§imi zasobami ropy, je
mozné vidiet, Zze najvicsie zasoby ropy ma Venezuela (298 bil. barelov). Na druhom
mieste je Saudskd Arabia, ktorej ropné rezervy st o 30 bil. barelov nizsie. Kanada je
s objemom ropnych zasob okolo 173 bil. barelov na tretom mieste. Nasleduje Iran
(155 hil.), Irak (141 bil.) a Kuvajt (104 bil.). Zasoby SAE st o malo niZSie nez zasoby
Kuvajtu a v roku 2013 mali SAE 7. najvicsie preukazané rezervy ropy 0 objeme 97,8 bil.
barelov (6 % celosvetovych zasob). vV porovnani so Saudskou Arabiou vSak dosahuju len
priblizne 2/5 saudskych zasob. Najvicsie zasoby ropy V ramci SAE mé emirat Abu Dhabi,
na Uzemi ostatnych emirdtov sa nachadza len 5 % zasob (vid’ Priloha 3: Geograficka poloha

ropnych poli v SAE).%

Graf 5: 10 krajin s najviés$imi zasobami ropy, 2013
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Zdroj: U.S. Energy Information Administration. Vlastné spracovanie podl'a
http://www.eia.gov/countries/cab.cfm?fips=TC

Pravdepodobnost’, Ze by boli na uzemi SAE objavené nové loziska ropy, je vel'mi
nizka, avSak implementdcia novych technik tazby moéze nad’alej zvySovat vynosnost

stavajucich ropnych lozisk a umozni tak t'azit’' z dosial’ nevyuzivanych zdrojov.

22 United Arab Emirates. U.S. Energy Information Administration. December 4, 2013. Dostupné
z:http://www.eia.gov/countries/cab.cfm?fips=TC
23 Tamtiez
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V poslednom obdobi mal na ceny ropy vplyv nepriaznivy vyvoj eurdpskej
ekonomiky a Eurdpska komisia zmenila o¢akavania ohl'adom rastu HDP v eurozone.
Povodne bol ofakavany rast HDP pre tento rok stanoveny na 1,2 %, no zaciatkom
novembra tohto roku EK upravila ocakévané tempo rastu na 0,8 % pre rok 2014 a 1,1 %
pre rok 2015. Slaby dopyt po rope na eurdpskom trhu sa tak v poslednych mesiacoch stal

jednym z kI'a¢ovych faktorov poklesu cien ropy.?*

1.32 Nové odvetvia hospodarstva

Prioritou krajiny a hlavnou stratégiou d’alSicho ekonomického rastu je diverzifikacia
ekonomiky. Arabsky region je ekonomicky zna¢ne réznorody, rozsah HDP na obyvatel'a
siahal v roku 2013 od HDP nizsicho nez 1,5 USD v Jemene po 100,3 USD v Katare.
Rozdiely je mozné vidiet’ taktiez v Struktire ekonomik. Niektoré krajiny s vysoko zavislé
na prijme z ropy, iné ekonomiky st viac diverzifikované (vid’ Graf 6). Spojené arabské
emiraty st vV ramci regionu Stredného vychodu krajinou s najviac diverzifikovanym

hospodarstvom.?

Graf 6: Podiel jednotlivych sektorov na HDP, krajiny regiénu MENA
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Zdroj: WORLD ECONOMIC FORUM AND THE OECD. Dostupné z:
http://www3.weforum.org/docs/WEF_AWC_Report_2011-12.pdf
(1) S vynimkou spracovatel’ského priemyslu

24 Qil's Fall Likely Not Over. The Wall Street Journal. November 5, 2014, XXXII, &. 195.
% The Global Competitiveness Report 2014-2015. Geneva: World Economic Forum, 2014.
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Graf 6 znazornuje uroven diverzifikacie ekonomik krajin MENA. SAE maju
V porovnani s ostatnymi krajinami MENA relativne diverzifikovany zdroj prijmu. Oproti
Saudskej Arabii maju vyssi podiel v spracovatel'skom priemysle a sluzbach, Saudska
Arabia je viac zavisla na prijmoch z ropy a ostatného priemyslu (s vynimkou
spracovatel'ského priemyslu). PoI'nohospodarstvo mé v oboch krajinach relativne malé
zastipenie. Najvyssi podiel ropného priemyslu na HDP dosahuju Irak, Libya a Kuvajt, t. .
krajiny, ktoré nemaju dostatoéné podmienky k rozvoju ostatnych odvetvi.?

Investicie do diverzifikacie hospodarstva v emirdtoch Aba Dhabi a Dubaj su
zamerané hlavne na obchod, cestovny ruch, logistiku, letectvo, infrastruktiaru a finanéné
sluzby. Mensie emiraty ako Ras Al Khaimah sa sustredili najmé na priemyselni vyrobu
a cestovny ruch. Toto diverzifika¢né tGsilie prinieslo krajine priaznivé vysledky a v roku
2012 boli SAE zaradené na 26. miesto najviac diverzifikovanych ekonomik sveta.?’

Rozmanitost’ a atraktivnost’ SAE dokazuje aj vysoka konkurencieschopnost’ krajiny.
Spojené arabské emiraty sa podl'a GCI pre obdobie 2014 - 2015 umiestnili na 12. mieste,
¢o je vyznamny posun oproti obdobiu 2013 - 2014, kedy obsadili 19. priecku.
V konkurencieschopnosti tak predbehli aj vyspelé krajiny ako Dansko, Kanadu, Novy
Z¢land, Belgicko, Luxembursko ¢i Raktisko a zaroven sa stali najkonkurencieschopnejSou
krajinou v regione (Katar 16. miesto, Saudska Arabia 24. miesto, Kuvajt 40. miesto,
Bahrajn 44. miesto, Oman 46. miesto). Konkurencieschopnost' emiratov je podporena
najmi vysokym umiestnenim v nasledujtcich oblastiach: kvalita infraStruktary (3. miesto),
efektivita trhu vyrobkov (3. miesto), makroekonomickd stabilita (5. miesto), dovera
verejnosti k politikom (3. miesto) a efektivita vlady (5. miesto). Oproti priemeru regionu
MENA-+Pakistan, ktory GCI sleduje ako celok, dosahuji Spojené arabské emiraty vyssieho
hodnotenia vo vietkych dvanastich pilieroch GCI (vid’ Priloha 4).%

Aktudlnou prioritou krajiny je zaistit' bezpecné prostredie pre investorov, zlepSit
vzdelavaci systém, kvalitu zdravotnickej starostlivosti a rozsirit’ vyskum a vyvoj novych
technologii. Realizacia pozastavenych investi¢nych a realitnych projektov, najma v emirate
Dubaj, by mala byt ¢o najskor plne obnovend. Vzhl'adom k zniZeniu turistického ruchu
v okolitych krajinach, ktoré bolo sposobené prebiehajucimi nepokojmi, sa vV SAE ocakava

taktiez zvysenie prijmov z cestovného ruchu.

2 The Arab World Competitiveness Report 2011-2012. Geneva: World Economic Forum and the OECD, 2011.

27 AMADEUS IT GROUP. Shaping the future of travel in the Gulf Cooperation Council: Big Travel Effects. 2014.
Dostupné z: http://blogamadeus.com/wp-content/uploads/2014/06/Shaping-the-Future-of-Travel-in-the-GCC.pdf
28 The Global Competitiveness Report 2014-2015. Geneva: World Economic Forum, 2014.
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Podl'a odhadov centrdlnej banky SAE vzrastla v roku 2012 neropna produkcia
medziro¢ne 0 3,9 % a predikcia rastu pre rok 2013 bola 4,2 %. V roku 2011 bol podiel
neropnych odvetvi na HDP krajiny 62,6 % a zastupenie hlavnych sektorov na ekonomike
krajiny bolo nasledovné: tazba nerastnych surovin 41,7 % HDP, spracovatel'sky priemysel
16,6 % HDP a stavebnictvo 15,6 % HDP.?

Graf 7 zobrazuje zastupenie jednotlivych odvetvi ekonomiky SAE v roku 2012.
Podiel tazby ropy a plynu mal na celkovom HDP krajiny 38% podiel, a teda az 62 % tvorili
ostatné odvetvia hospodarstva. Z nich mé najvyznamnej$i podiel velkoobchod
a maloobchod (12 %), stavebnictvo (10 %), odvetvie nehnutel'nosti (9 %) a 8% tucast’

na HPD majt spracovatel'sky priemysel a doprava.

Graf 7: Podiel jednotlivych odvetvi na nominalnom HDP SAE, 2012
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Zdroj: United Arab Emirates Yearbook 2013 s. 53, vlastné spracovanie podl'a
http://www.uaeyearbook.com/yearbook2013.php?lang=ENG

Vlady najviacsich emiratov, Abu Dhabi a Dubaja, vypracovali strategické plany
Abu Dhabi’s Economic Vision 2030 a Dubai’s Strategic Plan 2015, ktorych klI'icovym
cielom je diverzifikacia hospodarstva.

Strategicky plan emiratu Aba Dhabi kladie doraz na zvySenie investicii do
kapitalovo-intenzivnych, na vyvoz orientovanych sektorov, v ktorych by bol emirat

schopny docielit konkuren¢nej vyhody. Ropnd produkcia bude nadalej najviac

29 Business: The economy. UAEinteract. Dostupné z: http://www.uaeinteract.com/business/economy.asp
30 ELITE MEDIA AND THE NATIONAL MEDIA COUNCIL. United Arab Emirates Yearbook 2013 s.53. 2013.
Dostupné z: http://www.uaeyearbook.com/yearbook2013.php?lang=ENG
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zastipenym odvetvim hospodarstva, avSak cielom je dosiahnut aspon 7,5% rastu
neropnych odvetvi, ktorymi si petrochemicky priemysel, kovy, letectvo a obrana,
farmaceutika, biotechnoldgie, turizmus, zdravotnictvo, transport, obchod a logistika,
vzdelavanie, média, finanéné sluzby a telekomunika¢né sluzby.3!

Dubai’s Strategic Plan 2015 zdoraznuje tlohu vel’kych projektov, ako je Internet and
Media City, Healthcare City, The Palm a Dubailand, na prilakani priamych zahrani¢nych
investicii a posilneni pozicie regionalneho lidra. Neropny sektor v Dubaji dosahoval
uz Vv roku 2005 az 95 % HDP a nad’alej sa zvySuje (pre porovnanie: rok 1975 46 % HDP,
2000 90 % HDP). Najdolezitejsim sektorom je sektor sluzieb, ktory pokryva priblizne
3% HDP.*

Spojené arabské emiraty v poslednom obdobi tazili zo svojej pozicie bezpecného
pristavu uprostred politickych a socialnych nepokojov v regiéne Blizkeho vychodu
a severnej Afriky, ¢o napomohlo k zintenzivneniu diverzifikacie ekonomiky SAE. Dubaj
sa stava centrom obchodu a hlavnou destinaciou cestovného ruchu a trhu nehnutelnosti
regionu Blizkeho vychodu, a neddvno boli v tychto oblastiach ozndmené nové mega-
projekty. Skuto¢nost, ze Dubaj bude hostujucim mestom World Expo 2020 by mala
urychlit' realizaciu tychto projektov. Aba Dhabi dalej rozsiruje kapacity na vyrobu
uhl'ovodikov a v ramci diverzifikacnej stratégie sa zameriava predovsetkym na financné
sluzby, leteckt dopravu, vyrobu energie z obnovitenych zdrojov a kulturny cestovny

ruch.33

31 THE GOVERNMENT OF ABU DHABI. The Abu Dhabi Economic Vision 2030. November, 2008. Dostupné z:
https://www.ecouncil.ae/PublicationsEn/economic-vision-2030-full-versionEn.pdf

3 GOVERNMENT OF DUBAI. Highlights Dubai Strategic Plan (2015). Dostupné z:
http://www.dsg.gov.ae/SiteCollectionImages/Content/pubdocs/Dubai_Strategic_Plan_2015.pdf

3 INTERNATIONAL MONETARY FUND. United Arab Emirates: 2013 Article IV Consultation. July, 2013.
Dostupné z: http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2013/cr13239.pdf
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2.Analyza trhu nehnutel’nosti SAE

Trh nehnutelnosti v SAE sa v roku 2008 nachadzal na svojom vrchole, avsak nastup
globalnej ekonomickej krizy vyvrcholil do ,,dubajskej krizy*, ktora ovplyvnila najma trh
nehnutelnosti a turisticky priemysel. Aktualne mézeme sledovat’ odlisny vyvoj v dvoch
klaiCovych emiratoch. Zatial' ¢o trh Abu Dhabi zostava po krize utlmeny, v Dubaji je
badatelny narast cien a Obnovovanie rozvojovych aktivit. Dal§im emiratom, ktory je
zaujimavy z pohladu aktuidlneho vyvoja realitného trhu, je Sardza. Ked’Ze susedi
s Dubajom, dochadza tu v stvislosti S pozitivnym vyvojom v Dubaji k prilivu dopytu

po ngjomnom byvani.

2.1 Vyvoj trhu nehnutel’nosti

Trh nehnutel'nosti, najma sektor vel’kych projektov, sa oproti stavu pred finan¢nou krizou
Vv niektorych oblastiach zmenil. Kriza realitného trhu upozornila na problémy financovania
a vlada SAE prijala viaceré opatrenia za i¢elom zabranenia vzniku novej realitnej bubliny

a obmedzenia Spekulacnych aktivit na tomto trhu.

2.1.1 Dopad hospodarskej krizy na trh nehnutePnosti v SAE

Pred obdobim 2008 - 2009 sa mnoho investorov spolichalo na financovanie velkych
projektov z predaja pozemkov, skuseni vyvojari sa spolichali na malych vyvojarov
a investorov s obmedzenymi skusenostami, o ktorych nemali dostato¢né informacie. To
bolo jednym z hlavnych dovodov, preco doslo k dubajskej krize na trhu nehnutelnosti.
Mnoho investorov kupilo pozemky, za ktoré splatili minimalnu zalohu, a nasledne predali
nehnutel’nosti z papiera na zaklade projektovej dokumentacie (off-plan). Ziskané finanéné
prostriedky boli potom pouzité na nakup dalSich pozemkov, namiesto investicie
do samotného projektu. To spdsobilo roztriestenost’ trhu, ktory bol plny samostatnych
vyvojarov. Spolo¢né podnikanie bolo obmedzené, rovnako ako zdielanie rizika. Naviac
vicsina projektov prihliadala skor na ,,$tyl“ nez na potreby trhu ¢i stratégiu rozvoja. Takéto
projekty byvaji nazyvané ,,design-led (zamerané na dizajn) namiesto ,,market-led*
(zamerané na trh). Bez ohl'adu na to, ako bola vicSina z tychto projektov prezentovana pri

uvedeni na trh, to boli nakoniec rezidentské off-plan projekty cielené na kratkodobych
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investorov, a nie na kone¢nych uzivatel'ov. Da sa povedat’, ze 80 % ponuky bolo cielenej
na 20 % dopytu kone&nych uzivatelov. 3

Nasledna kriza priniesla nové poznatky a zdoraznila nebezpecenstva tohto trhu,
na ktoré zareagovali jednotlivé subjekty realitného trhu aj vlada SAE. Konkrétne zmeny
na trhu nehnutel'nosti st popisané d’alej v tejto kapitole. V dosledku svetovej hospodarske;j
krizy doSlo k preruSeniu ¢i uplnému zastaveniu mnohych investiénych aktivit. Ceny
niektorych nehnutel'nosti poklesli az o 50 % a v dosledku odlivu firiem zostali kancelarske
priestory nevyuzité, ¢o d’alej znizovalo ceny na realitnom trhu. Na druhej strane, nizke

ceny najomného zvySovali podnikatel’skl atraktivitu SAE, najmi emiratu Dubaj.

2.1.2 Nové pravidla obchodovania na trhu nehnutelP’nosti

Posledné obdobie prinieslo nové pravidla obchodovania na trhu nehnutelnosti. Tie maja
znizit’ riziko vzniku novej realitnej bubliny, a zdroven umoznit’ majitelom nehnutel'nosti
tazit z rasticich cien. Aby sa =zabranilo Spekulativnym obchodom, oddelenie
podohospodarstva zvysilo v oktdbri 2013 poplatok za prevod pri kipe nehnutelnosti z 2 %
na 4 % z hodnoty kupovanej nehnutelnosti. Zaroven centralna banka zaviedla regulacie
obmedzujiuce vysku hypoték, ktoré mozu mieste banky poskytnut’ (vid® Tabulka 4).
Problematickym bodom modze byt skutoCnost, Ze mnozstvo nehnutelnosti je
nakupovanych majetnymi cudzincami za vyuZitia vlastnych finanénych prostriedkov, ¢o
moze mat’ nepriaznivy vplyv na efektivnost’ opatreni zavedenych CB (len 25 % az 30 %
nehnutelnosti kupovanych v SAE je financovanych z hypoték®). Taktiez boli upravené
existujlice hranice zvySovania nijomného pri obnove ndjomnej zmluvy. Prenajimatelia
maju od decembra 2013 moznost’ zvySit’ ndjomné, ak je o viac nezZ 11 % nizsie nez je trhova
sadzba, €o je znacna zmena oproti doterajSej urovni 26 %. Naviac najvacsia developerska
spolo¢nost’ v Dubaji, Emaar Properties, v novembri 2013 zakazala realitnym kancelariam
opakovany predaj nehnutelnosti pred ich dokon¢enim a Spekulativne nakupy
nehnutel'nosti, ktoré prispeli k hospodarskemu poklesu v predoslom obdobi, budu

starostlivo sledované, aby sa obmedzili rizika vyplyvajuce z tychto nakupov.®

34 JAIN, Deepak. Dubai mega-projects are back but laced with realism. Gulfnews.com. September 3, 2014. Dostupné z:
http://gulfnews.com/business/property/uae/dubai-mega-projects-are-back-but-laced-with-realism-1.1380139

35 TRENWITH, Courtney. UAE confirms new mortgage cap rules. Arabianbusiness.com. October 29, 2013. Dostupné
z: http://www.arabianbusiness.com/uae-confirms-new-mortgage-cap-rules-524690.html

36 An important year for Dubai's property sector. The Economist Intelligence Unit. January 29, 2014. Dostupné z:
http://country.eiu.com/article.aspx?articleid=1011477485&Country=United%20Arab%20Emirates&topic=Economy&s
ubtopic=Forecast
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Nasledujuca tabul'ka zobrazuje spominané reguldcie obmedzujiuce vysku hypotéky
vydané centralnou bankou SAE za uc¢elom zniZenia rizika vzniku novej realitnej bubliny.
Nové pravidla budii obmedzovat’ vysku hypotekarneho uveru dostupného cudzincom
na 75 % hodnoty nehnutel'nosti, ak sa jedné o kiipu prvej nehnutel'nosti, hodnota neprekroci
5 milionov AED (cca 1,36 mil. USD) a zaroven ju bude majitel' vyuzivat’ na vlastné
byvanie. Obcania SAE si pri rovnakych podmienkach budi moct’ pozic¢at’ do vysky 80 %
hodnoty nehnutel'nosti. V pripade ceny nehnutel'nosti prekracujucej 5 mil. AED sa tento

limit znizi na 65 % pre cudzincov a 70 % pre obanov SAE.

Tabul’ka 4: Maximalna vyska uveru k hodnote nehnutelnosti v SAE

Prvy byt/dom Druhy byt/dom,
(obyvany investiéna Off-plan® kapa
majitePom) nehnutel’nost’
Obcania SAE
Hodnota nehnutel'nosti pod
. ] 80 % 65 % 50 %
AED 5 mil. (US$1.36 mil.)
Hodnota nehnutel'nosti nad
. ] 70 % 65% 50 %
AED 5 mil. (US$1.36 mil.)
Cudzinci
Hodnota nehnutel'nosti pod
) ) 75 % 60 % 50 %
AED 5 mil. (US$1.36 mil.)
Hodnota nehnutel'nosti nad
) ) 65 % 60% 50 %
AED 5 mil. (US$1.36 mil.)

Zdroj: UAE Central Bank, Cluttons. Vlastné spracovanie podl'a
http://www.globalpropertyguide.com/Middle-East/United-Arab-Emirates/Price-History

A4

Ako je mozné vidiet' z Tabul'ky 4, hypotekarny strop je este nizsi pri nakupe druhej
nehnutel'nosti urenej na byvanie, pripadne ak sa jednd o investicnli nehnutelnost.
Cudzincom bude v tomto pripade poskytnuty uver do vysky 60 % hodnoty nehnutelnosti,
oblanom SAE do 65 % hodnoty kupovanej nehnutel'nosti. Pri nakupe nehnutelnosti
off-plan bude vyska hypotéky maximalne 50 % hodnoty kupovanej nehnutel'nosti, a to
nezavisle na narodnosti, hodnote ¢i sposobe vyuzitia.

Mimo tychto opatreni bola dizka splacania uveru obmedzenid na maximélne
25 rokov, a horna vekova hranica ku dnu poslednej splatky bola stanovena na 65 rokov

u cudzincov a 70 rokov u obéanov SAE. Naviac vyska jednej splatky nesmie presiahnut’

37 Off-plan je kiipa/predaj nehnutelnosti z papiera, na zéklade projektovej dokumentacie, este pred samotnou vystavbou
projektu. Vyhodou takejto kupy je nizSia cena nez v pripade dokoncenej nehnutel'nosti, avsak tento sposob kupy je
znaéne riskantny.
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50 % mesacného prijmu klienta, a celkova vyska uveru je limitovana vyskou sedemroc¢ného
prijmu cudzinca a osemro¢ného prijmu obéana SAE.®

Dopyt po nehnutel'nostiach aktualne d’alej rastie, podl'a DLD vzrastol medzi rokmi
2012 - 2013 celkovy pocet realitnych transakcii v Dubaji o 52 % na 63 652 transakecii. Ich
celkova hodnota stupla o 53 %, z 154 mid. AED (41.9 mld. USD) v roku 2012
na 236 mld. AED (64.3 mld. USD) v roku 2013. Generalny riaditel’ DLD, Sultan Butti Bin
Merjen, sa domnieva, Ze tieto udaje svedc¢ia o vysokej miere optimizmu na realithom trhu,
¢o mozno pripisat novym predpisom zavedenym v minulom roku, ktoré prispeli
k posilneniu dovery medzi investormi. Dalej vyjadril pozitivne oakdvania ohladom
zvysenia rastu v spojitosti s World Expo 2020.°

Analyza Economict Inteligence Unit z aprila 2013 udava, Ze napriek tomu, Ze tempo
rastu na dubajskom trhu nehnutel’'nosti zna¢ne predstihuje rast v Abu Dhabi, zostavaji ceny
v roku 2012 pod ich vrcholom z roku 2008 (pre porovnanie, cena Stvorcového metra v Burj
Khalifa sa koncom roka 2013 pohybovala okolo 3 750 AED, oproti cene 9 000 AED za
Stvorcovy meter v Auguste 2008%%). Niektori sa obavaju vzniku realitnej bubliny aj napriek
zavedenym opatreniam CB, ini oCakédvaju skor miernejsi rast cien. Regiondlna nestabilita,
ktora posilnila status Dubaja ako bezpeéného utoCiska v teritoriu, a pokrok
v reStrukturalizacii a refinancovani dlhu, boli jednymi z rady faktorov, ktoré prispeli
k oziveniu v Dubaji. V Abti Dhabi zostava trh nehnutel'nosti utlmeny, avsak v roku 2014
sa oCakava rast podporeny premiestnenim Statnych zamestnancov. Napriek tomu, Ze SAE
zdorazitujii vyznam ostatnych sektorov pre buduci ekonomicky rast, trh nehnutelnosti
zostava dolezitou zloZkou hospodarstva. V roku 2011 realitné a obchodné sluzby tvorili
10,2 % HDP a stavebnictvo 11,4 % HDP (v redlnom vyjadreni). Preto je namieste
predpokladat, Ze vyvoj na tomto trhu bude vyrazne ovplyviiovat ddveru investorov
a budicu prosperitu krajiny.*

Za prvych 9 mesiacov roku 2013 odpovedal rozpocet na federalnej trovni aj Grovni
jednotlivych emiratov planovanym vydavkom. ZvysSenie poplatku za prevod pri kupe

nehnutel'nosti z 2 % na 4 % z hodnoty kupovanej nehnutel'nosti za ucelom obmedzenia

38 TRENWITH, Courtney. UAE confirms new mortgage cap rules. Arabianbusiness.com. October 29, 2013. Dostupné
z: http://www.arabianbusiness.com/uae-confirms-new-mortgage-cap-rules-524690.html

39 Property prices continue to surge in UAE. Global Property Guide. January 20, 2014. Dostupné z:
http://www.globalpropertyguide.com/Middle-East/United-Arab-Emirates/Price-History

40 An important year for Dubai's property sector. The Economist Intelligence Unit. January 29, 2014. Dostupné z:
http://country.eiu.com/article.aspx?articleid=1011477485&Country=United%20Arab%20Emirates&topic=Economy&s
ubtopic=Forecast

41 Country report. EIU, the Economist Intelligence Unit. United Arab Emirates. 2013. Dostupné z:
http://content.argaam.com.s3-external-3.amazonaws.com/794f9add-6cc4-46e4-9771-37dfa5dbc63d.pdf
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Spekulacnych nakupov nehnutel’nosti je vnimané pozitivne. V pripade, ak by sa nedarilo
dostato¢ne zmiernit’ tempo rastu cien, je mozné predpokladat’ d’al§ie navySenie tohto
poplatku. Novo zavedené predpisy tykajuce sa tverov prispeju k ochrane doposial
dostatocne kapitalizovaného a likvidného bankového systému, a zaroven limity
obmedzujlice moznost’ koncentracie uUverového portfélia pomdézu obmedzit' rizika
V stvislosti s novo planovanymi megaprojektmi. Ak by bol ndrast cien na trhu
nehnutelnosti prili§ vysoky, centralna banka by mohla v buducnosti zvazit dalSie

sprisnenie tychto pravidiel.*?

213 Konjunktira na trhu nehnutelnosti v emiratoch Abu

Dhabi, Dubaj a Sardza

V jednotlivych emiratoch sa realitny trh zotavuje nerovnomerne a rozdiely st viditeI'né aj
v zavislosti na jednotlivych segmentoch. Zatial’ ¢o ceny bytovych nehnutel'nosti v priemere
rasta, iné segmenty trhu, ako napriklad nehnutel'nosti vyuzivané ako kancelarske priestory,
sa zotavuju pomalSie.

Obnova trhu nehnutel'nosti v Dubaji je koncentrovana najmé na vysoko kvalitné
rezidentské nehnutel'nosti. Podporou trhu je primarne vysoky rast HDP pochadzajiceho
Z neropnych odvetvi, zvySujlci sa poc€et cudzincov na trhu prace a relativna stabilita Dubaja
ako investicnej destinacie. Vdaka zvySujicemu sa turizmu rastla v Dubaji aj obsadenost’
hotelov a ceny izieb. Ozivenie trhu v Abt Dhabi, ¢o sa tyka medziroéného rastu cien na trhu
rezidentskych nehnutel'nosti, naopak zaostiva. Ceny kancelarskych priestorov sa
v oboch emiratoch zadali zvySovat az ku koncu roka 2012.%3

V roku 2012 emirat Abi Dhabi oznamil rozhodnutie investovat’ v nasledujicich
piatich rokoch 330 bilionov. AED do podpory neropnych odvetvi a ekonomiky emiratu.
Pozitivny dopad tohto rozhodnutia bol viditelny uz v prvej Stvrtine roku 2013, kedy doslo
k zvySenie poctu poskytnutych obchodnych licencii a zvysil sa taktieZ pocet zamestnanych
v hlavnom meste. ZvySenie po¢tu zamestnancov, spolo¢ne S poziadavkou premiestnenia
20 tisic zamestnancov verejného sektora z ostatnych emiratov do Abu Dhabi

od 1. septembra 2013, zvysil dopyt po rezidentskych nehnutel'nostiach v hlavnom meste.

42 Statement at the Conclusion of the January 2014 IMF Staff Visit to the United Arab Emirates. In: International
Monetary Fund. January 30, 2014. Dostupné z: http://www.imf.org/external/np/sec/pr/2014/pr1433.htm

43 INTERNATIONAL MONETARY FUND. United Arab Emirates: 2013 Article IV Consultation. July, 2013.
Dostupné z: http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2013/cr13239.pdf
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Vysledkom bol narast priemernej kapitalovej hodnoty bytov o 13,2 % pocas prvého
polroku 2013. V rovnakom obdobi vzrastli hodnoty luxusnych bytovych jednotick
na Reem Island 0 15,9 %. Pre porovnanie dopadu spominanej investicie, poc¢as roku 2012
vykazovala hodnota bytov na Reem Island pokles o 3,3 %. Na druhej strane, kapitalova
hodnota vil pocas prvej polovice 2013 vzréstla az o0 22 %, ¢o bolo spdsobené najmi silnym
narastom cien vil v oblasti Saadiyat Island. Co sa tyka kancelarskych priestorov, ponuka
nad’alej prevySuje dopyt. Napriek tomu zostali ceny prendjmu kancelarii najvyssej
kategorie stabilné, v rozmedzi 1700-1800 AED za S§tvorcovy meter. Ceny za prenajom
kancelarskych priestorov nizsej kategorie vSak nadalej klesaji a pohybuju sa pod
1000 AED za meter $tvorcovy.**

Hospodarsky rast v Dubaji zaznamenal najvyssi pokrizovy narast v roku 2012. Tento
vyplyval najméd z vyrazného rastu v odvetvi hotelovych a reStauracnych sluzieb, ktoré
V spominanom obdobi zaznamenali nérast 13 % a 17 % v uvedenom poradi. Tento trend
pokracoval aj v prvej polovici roka 2013, spolu s podporou rastu v sektoroch nehnutel'nosti,
obchodu a turizme. V rovnakom obdobi doSlo k medziroénému zvySeniu poctu
poskytnutych obchodnych licencii 0 4 % a k naslednému narastu zamestnanosti v emirate.
Zvysena ekonomicka aktivita bola nepochybne podporend obnovou na trhu nehnutel'nosti.
Kapitalové hodnoty niektorych obytnych nehnutelnosti sa blizia k predkrizovej Grovni
Z tretieho Stvrtroku 2008. Len pocas druhého Stvrtroku 2013 vzrastli hodnoty vil priemerne
0 21 %, v rovnakom obdobi roku 2012 dokonca o 24,4 %. Kapitalovy narast hodnoty
bytov/apartmanov zaznamenal v 2. Stvrtroku 2013 narast 25,1 %, €o je zdvojnasobenie
tempa rastu oproti rovnakému obdobiu v roku 2012, kedy hodnoty bytov vzrastli priemerne
0 13,4 %. Napriek uvedenému nérastu zostali priemerné hodnoty obytnych nehnutelnosti
0 31,1 % pod ich maximalnou predkrizovou hodnotou. V nasledku recesie poklesli ceny
o takmer 50 %, v roku 2013 sa vSak uz nachadzali o 37 % nad ich minimom z 2. §tvrtroku
2009. DLD uvadza za prvy polrok 2013 viac nez 30 000 transakcii v celkovej hodnote
108 miliard AED. Najaktivnejsim rezidenénym trhom bola Dubai Marina s hodnotou
transakcii 3,5 biliona AED. Nielen zvySujlci sa pocet obyvatelov a ekonomicky rast
Dubaja, ale aj zaujem zahraniénych a domacich investorov po investicnych
nehnutelnostiach prospievaju k zvySujicemu sa dopytu po obytnych nehnutel'nostiach

V emirate. Spolo¢ne s tempom vytvarania novych pracovnych miest sa zvySuju aj

4 CLUTTONS. The UAE Property Report. 2013. Dostupné z:
http:/Aww.cluttons.com/sites/default/files/documents/CLU2013_UAE_MARKET%20SUMMER%20UPDATE%20FI
NAL_REBRANDED.pdf
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poziadavky na najomcov, a to najmé v novej Casti Dubaja. Najomné v Dubaji tak v prvej
polovici roka 2013 vzréstlo priemerne o 11,3 %. Trh kancelarskych priestorov je oproti
pozitivnemu vyvoju na reziden¢nom trhu zna¢ne utlmeny. Kancelarske priestory najvyssej
kategorie vykazali v prvom polroku 2013 nérast ceny najmu 0 2,7 %, €o je prvé zvysenie
za posledné 4 roky (2011 pokles 0 2,7 %, 2012 bez zmeny). Ceny za prenajom kancelarii
niz$ej kategorie zostali od roku 2011 nezmenené.*®

V nadvéznosti na rastuci dopyt po nehnutel'nostiach v Dubaji a s tym stvisiaci narast
cien na tomto trhu, doslo k cezhrani¢énému prelivu dopytu po prenajme ubytovania
do emiratu Sardz4, a to najmi do prihraniénych oblasti Al Nahda a Al Majaz. Spolu
S narastom dopytu vnutri emiratu to Vv priebehu druhého Stvrtroka 2013 wvyustilo
do zvysenia ceny najomného o 7,1 %. Vzhladom k nepravdepodobnosti spomalenia
ekonomickej expanzie v Dubaji je v emirate Sardza odakavany d’alsi narast cien prenajmu.
Rovnako ako v Dubaji a Abt Dhabi, trh kancelarskych priestorov skor stagnuje. Najnizsi
dopyt bol najmid po priestoroch v starSich budovach. Niektori majitelia tychto
nehnutelnosti sa preto rozhodli podstipit rekonstrukciu za ucelom zvySenia
konkurencieschopnosti a eliminacie po¢tu nevyuzivanych priestorov.

Rastiice ceny nehnutelnosti sa zacinaju prenasat’ na firmy a obyvatelov SAE
vo forme vyssicho najomného. Index spotrebitel'skych cien ukazuje, Ze pocas roku 2013
doSlo k narastu inflacie v sektore byvania, ktora medzirocne dosiahla hodnoty 3,3 %.
Vzhl'adom k 40% podielu tohto sektora na celkovom indexe je predpoklad narastu inflacie
v roku 2014 podnieteny prave vyvojom na trhu nehnutel'nosti. Svetlou strdnkou spojenou
S prepadom na trhu nehnutel'nosti v roku 2009 boli prave nizke ceny ndjomného, ktoré
zvySovali podnikatel'ska atraktivitu emirdtu. Vedenie obchodnej komory Dubaja preto
vyjadrilo obavy z mozného dopadu zvySujucich sa cien najomného na konkurencie-
schopnost’ emiratu.*’

Pocas poslednych 18 mesiacov sa do emiratov vratili developerské aktivity, ktorych
obnova bola vidite'na najprv v Dubaji, nasledne v Aba Dhabi, a nakoniec v severnych
emiratoch. Prudké zvySovanie cien, popisané v odsekoch vysSie, spdsobilo obavy

z neudrzate'ného zdrazovania v druhej polovici 2013 a zaciatkom roka 2014. Opatrenia

4 CLUTTONS. The UAE Property Report. 2013. Dostupné z:
http://www.cluttons.com/sites/default/files/documents/CLU2013_UAE_MARKET%20SUMMER%20UPDATE%20FI
NAL_REBRANDED.pdf

46 TamtieZ.

47 An important year for Dubai's property sector. The Economist Intelligence Unit. January 29, 2014. Dostupné
z:http://country.eiu.com/article.aspx?articleid=1011477485& Country=United%20Arab%20Emirates&topic=Economy
&subtopic=Forecast
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prijaté organmi SAE vSak podla spravy Jones Lang LaSalle*® ohladom vyvoja
na dubajskom trhu nehnutelnosti prispeli k miernemu ochladeniu tohto trhu, a doslo
k zniZeniu tempa rastu cien nehnutelnosti a prenajmu.*°

Segment kancelarskych priestorov trpi nad’alej previsom ponuky pretrvavajicej
od pociatku krizy. Miera neobsadenych priestorov v Abti Dhabi sa drzi na vysokej urovni

okolo 40 %, a priliv novych projektov médze konkurenéné prostredie vyostrit.>

2.2 Proces kupy nehnutel’nosti v SAE a jeho rizika

Proces ndkupu nehnutelnosti v SAE je relativne jednoduchy. Predavajuci a kupujici musia
mat’ svojho pravneho zastupcu, s ktorym u notara uzavri notarsku zmluvu. Poplatok za
prevod sa pohybuje v rozmedzi 1 - 3 % Vv zavislosti na cene kupovanej nehnutelnosti.
Nehnutelnost’ je tak ako v anglickom prave mozné kupit ako ,leasehold“®! alebo
,.freehold*?, v zavislosti na type vlastnictva. Niekedy sa jedna o kombindciu tychto dvoch
sposobov, kedy podu, na ktorej nehnutelnost’ stoji, je mozné len prenajimat’, zatial' ¢o
vsetko nad zemou je mozné plne vlastnit. VySka zalohy a sposob kupy je odlisSny podla
toho, ¢i je nehnutelnost’ preddvana na zaklade projektovej dokumenticie alebo uz ako
dokoné&ena nehnutelnost’.>®

Ako zobrazuje Tabulka 5, v pripade kiipy off-plan nehnutel'nosti sa obvykle vyska
zalohy pohybuje v rozmedzi 10 aZ 30 % z klpnej ceny nehnutel'nosti. Nehnutel'nost’ je
predavana na zaklade projektovej dokumentacie priamo cez stavebnu firmu, s ktorou je
potrebné dojednat’ si vysku splatok a skontrolovat’, ¢i st pravne sluzby zahrnuté v cene.
Aby mohol kupujuci kontrolovat’ priebeh vystavby, moze stavebni firmu poziadat
0 vybavenie reziden¢nych viz. Poplatok za vybavenie viz je zvyCajne zahrnuty v cene
kupovanej nehnutelnosti. V pripade kupy dokoncenej nehnutelnosti je potrebné pri

podpise rezervacnej zmluvy zlozit' zalohu v obvyklej vyske 10 % z ceny kupovanej

8 popredna svetova realitna spolo¢nost’ zameran4 na investicie a poradenstvo

49 JAIN, Deepak. Dubai mega-projects are back but laced with realism. Gulfnews.com. September 3, 2014. Dostupné
z:http://gulfnews.com/business/property/uae/dubai-mega-projects-are-back-but-laced-with-realism-1.1380139

%0 United Arab Emirates. Business Monitor International. Dostupné z: http://www.businessmonitor.com/united-arab-
emirates

51 pravo uzivat nehnutel'nost po stanovent dobu

52 kupujiici nadobuda vlastnicke pravo na neobmedzenti dobu

53 Kupujeme nemovitost v Asii: SAE, Dubaj. KLIMA, Vit. Vit Klima, reality: Mezinarodni realitni konzultant. 2013.
Dostupné z: http://klima.cz/dubaj_nemovitosti.htm
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nehnutel'nosti. Kupujlici musi v tomto pripade vyuzit’ sluzby pravnika, ktory si Standardne

Gétuje 1 - 2 % z ceny nehnutelnosti.>

Tabul’ka 5: Spdsob kipy a vy$ka zalohy v pripade kipy dokonéenej nehnutePnosti a kiipy off-plan

Sposob kupy Vyska zalohy

Off-plan nehnutelnost’ Priamo cez stavebntl firmu 10-30%

Cez realitného makléra/ aukcie/

Novo dokoncena prip. starSia nehnutel’nost’ , . A 10 %
kapa priamo od majitel'a

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a http://klima.cz/dubaj nemovitosti.htm

Mnozstvo inzeratov zverejnenych maklérskymi spolo¢nostami v SAE je
podvodnych, preto od 1. 9. 2012 zaviedla agentura regulujuca realitny trh v Dubaji (RERA)
povinnost’ registrovat’ vSetky nehnutelnosti, ktoré maji realitni makléri v ponuke,
na portali Simsari.ae. Simsari spada pod DLD a je jediny doveryhodny portal
ktory zverejiiuje len overené inzercie.>®

Cudzinci (mimo GCC) mohli do roku 2006 vlastnit’ nehnutel'nost’ v SAE len na baze
99-ro¢nej ndjomnej zmluvy (,,leasehold*). Prvym emiratom, ktory umoznoval ,,freehold*
vlastnictvo bol Dubaj. Neskor sa pridali aj d’al$ie emiraty, avSak oblasti, kde je cudzincom
umoznené ,,freehold” vlastnictvo, st tu vel'mi obmedzené.>®

Ak ked’ je proces kupy nehnutel'nosti v SAE jednoduchy proces, mal by byt’ kupujtci
opatrny, a to najmi v pripade off-plan nehnutel'nosti. Mnoho kupujucich stratilo svoje
investicie z dovodu nedokoncenia projektu, preto je vhodné overit' si spolahlivost’
developerskej firmy, prip. realitného makléra, na oficialnych strankach zaoberajtcich sa
touto problematikou podl'a daného emiratu. TaktieZ by si mal kupujtci pred kipou overit,
7e nehnutel'nost’ sa nachadza v oblasti, kde je umoznené vlastnictvo cudzincom, a uistit’ sa,
ze mu bude poskytnuty dostatocny hypotekarny tver (nové pravidla vid’ podkapitola 2.1).
Pred podpisom kuipnej zmluvy je taktiez vhodné zvazit' sluzby miestneho pravnika, a overit’
si moznost’ ziskat” viza, aby bolo mozné kontrolovat’ pripadna vystavbu (viza nie st
majitelom nehnutel'nosti poskytované automaticky a vztahuju sa na nich viaceré

obmedzenia).

54 Kupujeme nemovitost v Asii: SAE, Dubaj. KLIMA, Vit. Vit Klima, reality: Mezinarodni realitni konzultant . 2013.
Dostupné z: http://klima.cz/dubaj_nemovitosti.htm

%5 End of 'fake' property adverts as Dubai's Rera launches Simsari.ae. Emirates 247 . July 29, 2012. Dostupné z:
http://www.emirates247.com/news/emirates/end-of-fake-property-adverts-as-dubai-s-rera-launches-simsari-ae-2012-
07-29-1.469118

% History of Freehold Property in the Emirates. The Emirates Network: TEN Real Estate. Dostupné z:
http://realestate.theemiratesnetwork.com/articles/freehold_property.php
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2.3 Faktory ovplyviiujuce budiaci vyvoj] trhu
nehnutel’nosti v SAE a aktualne projekty

Trh nehnutelnosti v SAE je aktualne regulovany novymi pravidlami uvedenymi
v podkapitole 2.1., ktoré by mali zabranit’ vzniku novej realitnej bubliny a zaroven zvysit
doveru investorov.

Pocas poslednych dvoch az troch rokov bolo oznamené mnozstvo vel’kych projektov,
niektoré z nich st nové, vicsinou sa vSak jedna 0 obnovu pozastavenych projektov. Rozdiel
oproti minulosti je v planovani a financovani. Pre vlastnikov pozemkov, ktorych jadrom
podnikania nie je vystavba budov, je vyhodné =zdielat' rizikd s dovery-
hodnymi developerskymi spolo¢nost'ami s dobrou povest'ou. Na rozdiel od minulosti tak
vzniklo viacero joint-ventures medzi vlastnikmi pody a developerskymi spolo¢nost'ami,
ako napriklad Dubai Holding-Emaar, DWC-Emaar, Meydan-Sobha a Meraas-Emaar.
Dalsou pozitivnou zmenou oproti predkrizovému stavu je zacielenie vystavby
na kone¢nych uzivatel'ov namiesto investorov, a zaroven by mali aktualne projekty viac
odpovedat potrebam trhu.>’

V novembri 2013 ziskal Dubaj pravo hostit’ Svetova vystavu priemyslu a kultary
Expo 2020, ktora bude trvat’ od 20. oktobra 2020 do 10. aprila 2021. Jedna sa o jednu
Z najvacsich a najdlhsie trvajucich akcii globalnych rozmerov. Ocakédva sa, ze pocas
6 mesiacov trvania vystavy navstivi Dubaj 25 milionov prevazne zahrani¢nych
navstevnikov, vratane zastupcov r0znych krajin, medzindrodnych organizacii
a podnikov.*® (viac k svetovej vystave Expo vid podkapitola 3.2)

V tejto suvislosti vykazuje realitny trh v Dubaji pozoruhodny rast a len samotny
sektor nehnutelnosti mesta Dubaj predstavuje 12,1 % ekonomiky SAE. BMI predpoklada,
ze rast redlneho HDP emirédtu za rok 2014 bude 4,3 % a 4,5 % Vv roku nasledujicom.
Svetova vystava Expo by mala urychlit’ nové developerské projekty a posobi preto ako
,katalyzator rastu v stavebnictve®.>

Miestne developerské spoloc¢nosti zacali pracovat’ na viacerych velkych projektoch

s vidinou dokoncenia so znaénym casovym predstihom pred konanim vystavy. Uz pred

57 JAIN, Deepak. Dubai mega-projects are back but laced with realism. Gulfnews.com. September 3, 2014. Dostupné
z:http://gulfnews.com/business/property/uae/dubai-mega-projects-are-back-but-laced-with-realism-1.1380139

%8 Expo 2020 Dubai, UAE. 2012 — 2014. Dostupné z: http://expo2020dubai.ae/en/index.php

%9 United Arab Emirates. Business Monitor International. Dostupné z: http://www.businessmonitor.com/united-arab-
emirates##
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vyhlasenim miesta konania Expo vSak boli v Dubaji polozZené zaklady budovania viacerych
mega-projektov. Koncom minulého roka odhadla spolo¢nost MEED Projects hodnotu
uzavretych kontraktov na stavebnom trhu v SAE zadanych v roku 2013 na 30 mid. USD,
v roku 2014 ocakavaji zvySenie na 35 mld. USD. V suvislosti s Gspe$nou kandidatiurou
Dubaja vyjadril riaditel’ spolo¢nosti MEED Julian Herbert predpoklad vyrazného zvysenia
hodnoty zadanych projektov v nadchadzajtcich rokoch.®

Medzi najviacsie aktualne projekty patria:

Dubai World Central — DWC je miestom konania Expo 2020 a perspektivnym
projektom buducej podpory dubajskej ekonomiky. M4 sa stat’ centrom obchodu, letectva,
logistiky a cestovného ruchu. Hlavnym podprojektom je letisko Dubai World
Central — Al Maktoum International Airport, ktoré bolo v roku 2010 otvorené pre nakladnu
prepravu a v roku 2013 pre osobnu dopravu. V okoli letiska vznikla logistickd Stvrt’, Stvrt’
aviatiky a rezidentska Stvrt. Aktudlne je vo vystavbe obchodna §tvrt’, rekreacna Stvrt
a vystavisko.®

Jednym z podprojektov je Dubai World Central Golf City (DWC-Emaar). Dubaj
Golf City pontikne dve 18-jamkové ihriskd v Style tropického mesta a puStnej oazy,
niekol’ko driving rangeov a putting greenov. Na hranici golfového mesta bude vystavanych
az 5000 bytovych jednotiek v osobnom vlastnictve v rozsahu od dvojposchodovych vil
PO 24 poschodové apartmanové bloky.5?

Mohammed Bin Rashid City (Meydan-Sobha) - za¢iatkom tohto roka sa zacala prva
faza vystavby najvacésieho aktualneho projektu Mohammed Bin Rashid (MBR) City. Tento
mega-projekt s niekol'ko bilibnovym rozpoctom bol ohlaseny v novembri 2012
a dokonceny by mal byt v rokoch 2018-2019. Mesto bude zahrnat 600 hektarov
otvoreného priestranstva, zdhrady o 30 % vicSie nez londynsky Hyde Park, vodné toky,
vodny park, 7 kilometrov nddhernych laglin, 14 kilometrov umelych plaZzi, viac nezZ sto
hotelov a golfovych ihrisk. Bude tu vystavané taktiez najvacsie nakupné centrum na svete.

Toto ,,zelené srdce Dubaja“ bude obkolesovat’ 1500 prémiovych luxusnych vil, ktoré buda

% DEULGAONKAR, Parag. Expo 2020: Watch out for these mega developments in Dubai. Emirates 247 . December
03, 2013. Dostupné z: http://www.emirates247.com/expo-2020-watch-out-for-these-mega-developments-in-dubai-
2013-12-03-1.529975

61 Project details. Dubai World Central . 2014. Dostupné z: http://www.dwc.ae/project-details/

62 DWC Golf City. Dubai-World-Central.com . 2007-2009. Dostupné z: http://dubai-world-central.com/dwc-real-
estate/dwc-golf-city
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dodané v Styroch fazach pred Expo 2020. Hlavnym zdmerom vystavby tohto projektu je
zvysenie rodinného cestovného ruchu v Dubaji.%®

V ramci MBR City je planovana vystavba projektov The Lagoons a Dubai Hills.
Joint-venture Dubai Holding-Emaar Properties planuje vystavbu The Lagoons, pobrezného
mesta, ktoré bude trojnasobne vacsie nez centrum Dubaja. Hlavnym bodom bude Dubai
Twin Towers, mrakodrap, ktory by sa mal zapisat’ medzi najprestiznejSie svetové
mrakodrapy. Vznikne tu plne integrovana komunita s centralnou obchodnou Stvrtou,
podnikatel'skymi Stvrtami, kultGrnymi zariadeniami, rezidenciami, prémiovymi i CENOVO
dostupnej$imi luxusnymi hotelmi, Skolskymi zariadeniami, zdravotnickymi strediskami,
obchodnym centrom a Sirokou §kélou rekreaénych moznosti.%*

Dubai Hills je spoloénym projektom Meraas Holding a Emaar Properties. Toto
,mesto uprostred mesta*“ vznikne na ploche o rozlohe 11 miliénov §tvorcovych metrov,
kde sa budi nachadzat' obchodné centra, zdravotnicke zariadenia, skoly, mesity, nizsie
obytné rezidencie, hotely a servisované hotelové apartmany.

Deira Islands, povodne Palm Deira (Nakheel) - tento projekt bude uskuto¢neny
na Styroch existujucich ostrovoch projektu Palm Deira a predizi pobrezie Dubaja
0 40 kilometrov vratane 21 kilometrov plazi. Tri hektare st urcené pre hotely a letoviska,
424 hektarov bude mat’ zmiesané vyuzitie. Takisto sa pocita s vystavbou no¢ného trhoviska
Vv arabskom $tyle, kde bude pritomnych viac ako 1400 obchodnych jednotiek a reStauracii.
Dalej bude pontikat’ amfiteater s kapacitou 30 000 udi a viacero pristavov. Naklady
na tento projekt neboli zverejnené.®®

Taj Arabia (Link Global Group) - tato 20 poschodova replika Taj Mahal by mala byt
dokoncend zaciatkom roka 2016 a bude ponukat’ 350 hotelovych izieb a servisovanych
apartmanov. TaktieZ je prezyvana ,,one-stop wedding destination*®’

The Palm Tower (Nakheel) - koncom roka 2014 by sa mala zacat’ vystavba The Palm

Tower s terminom dokoncenia v prvej Stvrtine roka 2017. Jedna sa o 5 hviezdiCkovy

63 Dubai Ruler inaugurates first phase of Mohammed bin Rashid City mega-project. The National . 2014, October 16,
2014. Dostupné z: http://www.thenational.ae/dubai-ruler-inaugurates-first-phase-of-mohammed-bin-rashid-city-mega-
project

64 DEULGAONKAR, Parag. Expo 2020: Watch out for these mega developments in Dubai. Emirates 247 . December
03, 2013. Dostupné z: http://www.emirates247.com/expo-2020-watch-out-for-these-mega-developments-in-dubai-
2013-12-03-1.529975

8 What we do: Dubai Hills Estate. Emaar Properties. Dostupné z: http://www.emaar.com/en/what-we-
do/communities/uae/dubai-hills-estate/

%6 DEULGAONKAR, Parag. Expo 2020: Watch out for these mega developments in Dubai. Emirates 247 . December
03, 2013. Dostupné z: http://www.emirates247.com/expo-2020-watch-out-for-these-mega-developments-in-dubai-
2013-12-03-1.529975

57 Dubai's Taj Mahal by 2016. Emirates 247 . October 09, 2013. Dostupné z:
http://www.emirates247.com/supplements/cityscape/dubai-s-taj-mahal-by-2016-2013-10-09-1.523988
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50 poschodovy hotelovy a rezidentsky komplex. Bude sa tu nachadzat’ 290 hotelovych
izieb a 504 luxusnych rezidencii.®®

37 vezi v Abu Dhabi a Dubaji (Aabar Properties) - v Abt Dhabi a Dubaji sa pocita
s vystavbou viacucelovych, rezidentskych a hotelovych vezi na pozemku s celkovou
rozlohou 900 000 $tvorcovych stop.5

New Aladdin City (Dubai Municipality) - v ramci tohto ,,mesta” na vode vznikn(
kancelarie a hotely v troch veziach vysokych 34, 25 a 26 poschodi, ktoré budd rozlozené
do dizky 450 metrov.”

Bluewaters Island (Meraas Holding) - ciel'om projektu zabavného ostrova v hodnote
6 bilionov AED je stat’ sa jednym z najatraktivnejSich turistickych destinacii. KI'a¢ovym
prvkom ma byt Dubai Eye, najvyssie ruské koleso na svete, ktoré bude siahat’ do vysky
210 metrov, a teda prekona aktualne najvyssie koleso Singapore Flyer vysoké 165 metrov.
Predpokladand navstevnost’ tohto ostrova je 3 miliony navstevnikov ro¢ne. Dubai Eye bude
nepochybne dominovat panordme mesta, avSak vyskou bude Styrikrat mensie nez
829 metrovy mrakodrap Burj Khalifa. S tymto projektom stvisi vystavba mosta, ktory
prepoji Jumeirah Lakes Towers a Bluewaters Island. Most bude dlhy 1,4 kilometra
a predpokladané néklady na vystavbu su 500 milionov AED. Pocita sa aj s d’alSimi
spdsobmi prepravy na ostrov, ktoré budu zahtnat’ lanovku, jednokolajku od stanice metra
Jumeirah Lakes Towers a most pre chodcov z Jumeirah Beach Residence.”

Dubai Water Canal (Meydan-Meraas) - v roku 2017 by mala byt dokonéena
vystavba projektu v hodnote 7,34 biliona AED ktory ponukne 80 tisic Stvorcovych metrov
verejného priestranstva urcen¢ho pre navstevnikov vsetkych spoloCenskych vrstiev.
Zahtna 3 kilometre dlhy a 80 az 120 metrov Siroky kandl, cez ktory povedi mosty spajajtce
noveé zabavné a obchodné centra, 450 novych restauracii, luxusné pristavy pre jachty a Styri

prvotriedne hotely. Roéne by mal tento projekt prildkat’ 20 az 22 miliénov navitevnikov.’?

8 Construction Projects: The Palm Tower. ConstructionWeekOnline.com . May 28, 2014. Dostupné
z:http://lwww.constructionweekonline.com/projects-1726-the-palm-tower/

69 Construction Projects: Construction of 37 Towers in Abu Dhabi and Duba. ConstructionWeekOnline.com . February
9, 2014. Dostupné z: http://www.constructionweekonline.com/projects-1723-construction-of-37-towers-in-abu-dhabi-
and-dubai/

70 In pictures: Megaprojects coming to the UAE. The National . July 29, 2014. Dostupné z:
http://www.thenational.ae/business/property/in-pictures-megaprojects-coming-to-the-uae#19

" Amazing Dhs 6billion Bluewater Island gets major transport boost. What's on . 2014. Dostupné z:
http://whatson.ae/dubai/knowledge/8987/bluewater-island-dubai-development/

2 DEULGAONKAR, Parag. Expo 2020: Watch out for these mega developments in Dubai. Emirates 247 . December
03, 2013. Dostupné z: http://www.emirates247.com/expo-2020-watch-out-for-these-mega-developments-in-dubai-
2013-12-03-1.529975
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The Heart of Europe (Nakheel a Kleindienst Group) - po nezrovnalostiach medzi
hlavnymi developerskymi spolo¢nostami sa zaCiatkom tohto roka zacala vystavba,
ktora bude trvat’ do konca roka 2016. Viziou je vytvorit’ elegantny eurdpsky zivotny $tyl
v ramci Dubaja. Rezort pozostavajlici zo 6 ostrovov rozprestierajucich sa len 4 kilometre
od pobrezia Dubaja bude Cerpat’ to najlepsie z eurdpskeho dizajnu, dediCstva a zabavy.
Vd’aka priekopnickemu nemeckému inzinierstvu bude mozné na ostrovoch umelo riadit
klimatické zmeny a napriklad na $vaj¢iarskom ostrove bude niekol’kokrat do dna snezit’.
Hlavny ,,ostrov Eurdpy* odraza atmosféru Viedne, Barcelony, Pariza a Rima. Medzi
hlavné stavby tohto ostrova patria Plaza Boutique Hotels, Empress Elisabeth Wedding
Hotel, Mont Royal Family Hotel, hotelové vily, vily na vode, vodny svet, ale taktiez
pavilon vtactva, kde mozu navstevnici v presklenej expozicii zblizka pozorovat’ vtactvo
Z celého sveta. ZvySnych 5 ostrov je pomenovanych podla krajin a miest, ktorymi su
in$pirované - Monaco Island, Germany Island, Sweden Island, Switzerland Island
a St. Petersburg Island. Zamerom tohto projektu je priniest do emiratov to najlepsie
Z eurdpskej atmosféry a kultiry a preklenit’ priepast medzi zdpadnym a vychodnym
svetom.”

Nielen tieto, ale aj mnozstvo d’alSich vel’kych projektov (aktualne prebieha v SAE
116 stavebnych mega-projektov’#) spolo¢ne s prijmami spojenymi s Expo 2020 ovplyvnia
ekonomicky rast SAE Vv nasledujtcich rokoch. Celkové naklady, termin realizacie ale
aj financovanie projektov vSak zostavaju neisté. Ak ich implementacia nebude obozretna,
mohli by tieto projekty zvysit riziko bubliny na realithom trhu. Vzhl'adom
k pretrvavajicemu previsu dlhu od roku 2009 moézu byt naviac zdrojom dal§ich

finan¢nych rizik pre Statne subjekty a finan¢né inStitlcie.

3 The Heart of Europe. Dostupné z: http://www.thoe.com/the-project/view-islands
4 ConstructionWeekOnline.com: Construction Projects . 2014. Dostupné z:
http://Amww.constructionweekonline.com/projects/?projectType=1&country=United+Arab+Emirates&category=
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3. Analyza trhu cestovného ruchu SAE

Za tri kIi¢ové faktory rastu ekonomiky SAE v roku 2014 st povaZované obrovské
investicie do neropného sektora, rastuci sektor obchodu a sluzieb a rychlo sa rozvijajuce
odvetvie cestovného ruchu. Krajina je zaujimava nielen svojou geografickou polohou,
rozmanitostou, podnebim a kulturou, ale aj ekonomicky. Kazdoro¢né investicie
do infrastruktiry a turistickych rezortov, spolocne s organizovanim roznych vystav
a Sportovych podujati €inia krajinu zaujimavou pre stale viac navstevnikov. Cestovny ruch
SAE sa rychlo zotavil z hospodarskeho utlmu a vdaka imidzu bezpecnej prazdninove;j
destinacie v regione tazila krajina z odlivu turistov z okolitych krajin.

Region Stredného vychodu, ktory ma na celosvetovej navstevnosti v CR podiel 5 %,
Vv suvislosti S regionalnymi nepokojmi vykazoval v roku 2013 zmie$ané vysledky. Pocet
medzinarodnych turistickych navstev sa medziro¢ne nezmenil a zostal na 52 milidénoch,
zatial’ ¢o prijmy z CR Klesli 0 2 % na 47 bilionov USD. SAE zaznamenali silny medziro¢ny
narast navstevnosti (+11 %), rovnako ako Palestina (+11 %) a Oman (+8 %). Ostatné
destinacie zaznamenali v obdobi 2012-2013 pokles. Saudska Arabia, ktora je hlavnou
turistickou destinaciou v regione, zaznamenala 7% pokles navstevnosti oproti roku 2012.
Navstevnost Egypta rapidne vzrastla v prvej polovici roka 2013, avsak vzhladom
k obnoveniu politického napitia doslo v druhej polovici roka k rapidnemu zniZzeniu
navstevnosti, ktoré vyustilo do celkového poklesu o 18 %. Libanon a Jordansko st nad’alej
zasiahnuté nepokojmi v Syrii a zaznamenali pokles turistickej navstevnosti o 7 a 5 percent

Vv uvedenom poradi.’

3.1 Vyvoj sektora cestovného ruchu

Podla Travel & Tourism Competitiveness Report, ktory v roku 2013 sledoval
konkurencieschopnost’ 140 krajin sveta, sa SAE umiestnili na 28. mieste (v roku 2011 boli
celkovo na 30. mieste) a v ramci regionu MENA dosiahli SAE najvyssej
konkurencieschopnosti v CR. Vysoka konkurencieschopnost’ vyplyva najma z atraktivity
tejto destinacie a zo skuto¢nosti, ze SAE st medzinarodnym leteckym uzlom svetovej

urovne. Krajina rozvija politiku podporujiicu sektor cestovného ruchu a medzi

S WORLD TOURISM ORGANIZATION (UNWTO). UNWTO Tourism Highlights: 2014 Edition . 2014. Dostupné z:
http://dtxtq4dw60xgpw.cloudfront.net/sites/all/files/pdf/unwto_highlights14_en.pdf
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sledovanymi krajinami maji emiraty najefektivnejSiu marketingova kampai. Problémom
nad’alej zostava, aj ked’ oproti minulym rokom sa aj tato oblast’ zlepSuje, udrzatel'nost’
zivotného prostredia, ale taktiez vysoké ceny hotelového ubytovania, ktoré prekracuju
medzinarodny Standard. Krajina v obdobi 2010 - 2012 zlepsila taktiez vizové podmienky
a s celkovym poctom 150 zmien sa umiestila na 17. mieste spomedzi 43 destinacii, ktoré

zlepsili vizové podmienky pre viac nez 20 krajin.’

311 Ekonomicky vyznam cestovného ruchu v SAE

Pri sledovani vplyvu sektora cestovného ruchu na hospodarstvo krajiny je potrebné

rozliSovat’ priamy, nepriamy, indukovany a celkovy prinos.

Diagram 1: Vplyv cestovného ruchu na hospodarstvo krajiny

@
|
| p N y - h
PRIAMY prinos CR
L(rg::d'ty: u,bytovame, | INDUKOVANY
port, zabava, prl'nos CR

atrakcie/zaujimavosti

. d ) \ NE")RIAMY (vydavky priamych a
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Zdroj: WTTC, vlastné spracovanie podl'a
http://www.wttc.org/~/media/files/reports/economic%20impact%20research/country%?20reports/united_ara
b_emirates2014.ashx

Ako znazorniuje Diagram 1, priamy prinos CR je mozné definovat’ ako prijmy
z ubytovania, transportu, zabavného priemyslu a miestnych atrakcii. Tieto prijmy su
tvorené vydavkami rezidentov, domacich firiem, zahrani¢nych hosti a vlad jednotlivych
emiratov na CR. Nepriamy prinos prameni z investicii do CR, kolektivnych vladnych
vydajov a nakupov od dodavatelov. Do indukovaného prinosu spadaju vydavky

zamestnancov ¢i uz priamo alebo nepriamo zamestnanych v cestovnom ruchu. A nakoniec

6 The Travel & Tourism Competitiveness Report 2013: Reducing Barriers to Economic Growth and Job Creation.
Geneva: World Economic Forum, 2013.
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celkovy prinos je siétom tychto troch typov uzitkov z CR a je mozné ho vyjadrit’ ako podiel
na HDP krajiny, alebo ako podiel na zamestnanosti v sledovanej krajine.

Minuly rok tvorili priame prijmy z CR v SAE menej nez polovicu celkovych prijmov
z CR. Priame prijmy mali podiel 48,1 %, indukované prijmy 15,9 % a nepriame 36 %
na celkovych prijmoch z CR. Z nepriamych prijmov to boli najmi nakupy od dodavatelov;
investicie a vladne vydaje tvorili len zanedbatelnti ¢ast.”’

V roku 2013 sa absolutnou velkostou cestovného ruchu umiestnili SAE
na 32. mieste spomedzi 184 sledovanych krajin. Od roku 2004 do roku 2008 sa prijmy
z CR (celkovy prinos) zvysovali, v roku 2008 zasiahla aj tento sektor ekonomické kriza
ktora spdsobila pokles prijmov z CR trvajici do roku 2011. V roku 2011 zacali prijmy
z CR znova rast a od roku 2012 prekonavaju hodnotu z roku 2008. Ako zobrazuje
Tabul’ka 6, prijmy z cestovného ruchu by sa mali aj nad’alej zvySovat. Podiel priameho
prinosu CR na HDP sa od roku 2004 vyvijal podobnym tempom, pokles spdsobeny krizou
vsak nastal az z v roku 2010. Podiel priblizne 4,1 % HDP z roku 2009 by mal byt tohto
roku obnoveny.’

Pocet pracovnych miest priamo vytvorenych sektorom CR sa za poslednych 10 rokov
takmer strojnasobil. V roku 2013 pontkal CR 291 500 pracovnych miest, a tohto roku by
sa mal pocet miest v CR zvysit na 308 000. Jedna sa o pracovné pozicie v hoteloch,
cestovnych agentirach, aerolinidich a dalSich prepravnych sluzbach, ale taktiez
Vv reStauraciach a inych vol'no€asovych zariadeniach, ktorych prijmy pochadzaju priamo
z turizmu.”

Ako zobrazuje Tabul’ka 6, priamy podiel cestovného ruchu bol v minulom roku 4 %
celkového HDP. Tento rok by mali priame prijmy z CR vzrast o 4,7 % a d’alsi rast do roku
2024 je odhadovany na 3,1 % ro¢ne. V roku 2024 by mal byt’ podiel priameho prinosu CR
na HDP rovnaky ako v roku 2013, a teda rast prijmov z cestovného ruchu bude
odzrkadl'ovat’ rast HDP. Podiel prijmov vratane nepriameho a indukovaného prinosu CR

v roku 2013 dosahoval 8,4 % HDP a v roku 2014 je ocakavany narast tychto prijmov

TWORLD TRAVEL & TOURISM COUNCIL. Travel & Tourism: Economic Impact 2014 United Arab Emirates .
2014. Dostupné z:
http://www.wttc.org/~/media/files/reports/economic%20impact%20research/country%20reports/united_arab_emirates2
014.ashx

8 Tamtiez.

0 Tamtiez.
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04,5 %.V obdobi 2014-2024 je predpokladany rast 3,2 % ro¢ne a podiel celkového prinosu
v roku 2024 by mal vzrast na 8,5 % HDP.8°

Tabulka 6: Podiel cestovného ruchu SAE na HDP, zamestnanosti, vyvoze a investiciach, 2013-2024

Rok / 2013 2014 2014-2024 2024
Podiel CR na: odhad odhad odhad
priamy
’ 4,0% HDP Rast04,7% | Rast3,1%p.a. | 4,0% HDP
prinos
HDP
celkovy
’ 8,4% HDP Rasto4,5% | Rast3,2%p.a. | 8,5% HDP
prinos
. 5,3% celkového 5,5% celkového
priamy
. poctu Rast05,7% | Rast1,8% p.a. | poctu
prinos
zamestnanych zamestnanych
Zamestnanost’
9,1% celkového 9,3% celkového
celkovy
. poctu Rasto 5,3% | Rast1,8% p.a. | poctu
prinos
zamestnanych zamestnanych
., 5,8% celkového 4.7% celkového
Celkovy vyvoz ] Rast02,9% | Rast2,4% p.a. )
vyvozu vyvozu
. 6,2% celkovych 7,3% celkovych
Investicie . ) Rast09,7% | Rast5,1%p.a. | .
investicii investicii

Zdroj: WTTC, vlastné spracovanie podl'a
http://www.wttc.org/~/media/files/reports/economic%20impact%20research/country%20reports/united_ara
b_emirates2014.ashx

Cestovny ruch ma vyznamny podiel aj na zamestnanosti SAE. Podiel priamej
zamestnanosti v CR na celkovej zamestnanosti SAE bol v roku 2013 5,3 %, podiel vratane
nepriamej a indukovanej nezamestnanosti az 9,1 %. Rast po¢tu pracovnych miest je v roku
2014 odhadovany na 5,7 % u priamej a 5,3 % u celkovej zamestnanosti v CR. Do roku
2024 by sa mal pocet tychto pracovnych miest zvySovat tempom 1,8 % ro¢ne a v roku
2024 by sa mal CR podiel'at na zamestnanosti 5,5 % priamo a 9,3 % celkovo. Momentalne
je priamo v CR zamestnanych priblizne 308 tisic os6b a tento pocet by sa mal

v nasledujucich desiatich rokoch zvysit o 60 tisic. Vratane nepriamej a indukovanej

8 WORLD TRAVEL & TOURISM COUNCIL. Travel & Tourism: Economic Impact 2014 United Arab Emirates .
2014. Dostupné z:
http://Aww.wttc.org/~/media/files/reports/economic%20impact%20research/country%20reports/united_arab_emirates2
014.ashx
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zamestnanosti zamestndva CR priblizne 523 tisic I'udi, v roku 2024 by to malo byt 626
tisic 0sob.5!

Prijmy pochadzajice od zahrani¢nych navstevnikov (,,visitor exports*) dosahovali
v roku 2013 podiel 5,8 % na celkovom vyvoze SAE, v roku 2014 sa o¢akava rast prijmov
z aktivneho CR 02,9 %. Dal3i rast sa odhaduje na 2,4 % ro¢ne a podiel na celkovom vyvoze
v roku 2024 by mal byt 4,7 %. Do roku 2024 sa teda zvysi podiel ostatnych odvetvi
na celkovom vyvoze SAE.%

Vyznam investicii do cestovného ruchu v SAE by mal v sledovanom obdobi rast’.
Podiel na celkovych investiciach bol v roku 2013 6,2 %. Medzi sledovanymi ukazovatel'mi
v Tabul'’ke 4 je najvyssi narast o¢akévany prave pri hodnote investicii do cestovného ruchu,
ato az 9,7 % v roku 2014 a 5,1 % ro¢ne v obdobi 2014-2024. V roku 2024 by mal byt
podiel investicii do CR 7,3 % celkovych investicii.®

Letectvo je so 6% podielom na HDP délezitym sektorom ekonomiky SAE.8* Pri ceste
do SAE, alebo z emiratov, mozu turisti vyuzit' sluzieb jedného z pocetnych miestnych
letisk. Najvacsimi letiskami, ktoré poskytuji prepravu osdb, sit Dubai International Airport
a Abu Dhabi International Airport. Blizko druhého najviacsicho mesta Abu Dhabi sa
nachadza letisko Al Ain International Airport. Sharjah International Airport disponuje
jednym terminalom ur¢enym osobnej preprave a Ras Al Khaimah International Airport
dvoma. V roku 2010 bolo otvorené letisko DWC - Al Maktoum International (pre osobnu
dopravu v roku 2013), ktoré je ddlezitou sucastou projektu Dubai World Central. (viac
k DWC vid’ podkapitola 2.3)

Tabul'ka 7 zobrazuje pat’ najvytazenejSich svetovych letisk v medzinarodnej osobne;j
preprave za 12 mesiacov do jila 2014, pocet prepravenych osob v tomto obdobi a zmenu

umiestnenia oproti obdobiu januar-december 2013.

81 WORLD TRAVEL & TOURISM COUNCIL. Travel & Tourism: Economic Impact 2014 United Arab Emirates .
2014. Dostupné z:
http://www.wttc.org/~/media/files/reports/economic%20impact%20research/country%20reports/united_arab_emirates2
014.ashx

82 TamtieZ

8 TamtieZ

84 The Travel & Tourism Competitiveness Report 2013: Reducing Barriers to Economic Growth and Job Creation.
Geneva: World Economic Forum, 2013.
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Tabulka 7: NajvytaZenejSie svetové letiska v medzinarodnej preprave

Letisko Pocet pasaZierov | Medzirocna | Umiestnenie
8.2013-7. 2014 zmena v roku 2013

1. Dubai International Airport 67 751 642 8,9 % 2.7

2. London Heathrow Airport 67 487 959 2,6 % 1.4

3. Hong Kong International Airport 61 432 000 7,0 % 3. -

4. Paris Charles de Gaulle Airport 58 228 375 3,7% 4. -

5. Amsterdam Airport Schiphol 53 697 971 3,6 % 6.7

Zdroj: ACI, vlastné spracovanie statistickych tdajov k 21. 10. 2014 podla http://www.aci.aero/Data-
Centre/Monthly-Traffic-Data/International-Passenger-Rankings/12-months

Podl'a poslednych statistik vzrastol k jalu 2014 pocet pasazierov hlavného
dubajského letiska medzirocne 0 8,9 % na 67 751 642 prepravenych osob, a letisko Dubai
International tak predbehlo dlhoro¢ného lidra, letisko London Heathrow, ktoré sa tak
umiestnilo na 2 mieste. Tretim najvytazenej$im letiskom v tomto sektore leteckej prepravy
je Hong Kong International, nasleduje parizske letisko Charles de Gaulle a 0 jednu poziciu
si tohto roku zlepsilo umiestnenie letisko Schiphol pri Amsterdame.®

Dubai International Airport sa stal najvytazenejSim svetovym letiskom najma vd’aka
neustalemu zvySovaniu kapacity a rapidnemu narastu poctu cestujucich o takmer
9 miliénov medzi rokmi 2012 a 2013. V roku 2011 bola kapacita letiska 50,9 mil.
pasazierov, do roku 2013 vzréstla na 66,4 mil. a d’alej sa zvySuje. Pohyb lietadiel sa tu
medziroéne zvysil o 7,5 % na 369 953 v roku 2013 a priemerny pocet cestujucich na jedno
lietadlo vzrastol 0 4,5 % na 198. Pocas minulého roka zvysilo letisko pocet destinacii o 28
na 260 miest po celom svete. NajvacSimi trhmi v pocte pasazierov boli India (8,4 mil.),
Spojené kralovstvo (5,1 mil.) a Saudska Arabia (4,8 mil.). Najrychlej$i narast bol
zaznamenany na vychodoeurépskom trhu s 57,4% medziroénym prirastkom.
Koncom oktobra 2013 bol v ramci letiska Dubai World Central - Al Maktoum International
Airport otvoreny prvy terminal pre prepravu osdb. Letisko slizi najmi k odbavovaniu
komerénych letov. Prvou aktivnou spolocnostou na tomto letisku bol Wizz Air, ktorého
sluzby prepojili DWC so strednou a vychodnou Eurépou. Kapacita tohto letiska je aktudlne

7 miliénov pasazierov roéne.%

8 International Passenger Traffic for past 12 months. Airports Council International . October 21, 2014. Dostupné z:
http://www.aci.aero/Data-Centre/Monthly-Traffic-Data/International-Passenger-Rankings/12-months
8 Our Results: Capacity. Dubai Airports . 2014. Dostupné z: http://dubaiairportsreview.com/our-results/capacity/
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Letisko Abu Dhabi International odbavuje z troch terminalov lety do viac nez
90 destinacii. Terminal 3, ktory je uréeny vyhradne letom spolo¢nosti Etihad Airways, sa
otvoril v roku 2009 a Terminal 1 bol po rozsiahlej rekonstrukcii, ktora zvysila kapacitu
letiska na 12 miliénov pasazierov ro¢ne, nedavno znovuotvoreny. V auguste 2014 odbavilo
letisko 1 920 934 cestujucich, v roku 2012 to bolo 1 538 632 pasazierov. Najfrekventova-
nejSimi destindciami boli Bangkok, Londyn, Dauha, Manila a Bahrajn, ktoré spolu

predstavovali 15 % celkovej prepravy.®’

3.1.2 Prichodovy cestovny ruch

Predpoklada sa, Ze tohto roku krajina prilaka 12 232 000 zahrani¢nych navstev, a do roku
2024 sa toto &islo viac nez strojnasobi na 39 937 000. Co sa tyka zloZenia prijmov
z prichodovom CR, tak v minulom roku pochadzalo 78,6 % prijmov z rekreaéného CR
a 21,4 % prijmov z obchodného CR. Az 75 % prijmov pochédzalo od zahrani¢nych
navstevnikov.®

Rekreacny CR prevazuje vo vsetkych emirdtoch s vynimkou Abu Dhabi.
Z celkového poctu turistov navstivilo SAE 70 % turistov za tcelom rekreacie a 30 %
za uéelom obchodu.®® Obchodny turizmus rastie v SAE omnoho rychlejie nez je
celosvetovy priemer, tohto roku bol v SAE nérast obchodného turizmu o 25 %, pricom
svetovy priemer je 5 %.%

Graf 8 zobrazuje vyvoj cien hotelovych izieb v Aba Dhabi a Dubaji v rokoch
2011-2013. Hotelové izby v Dubaji st dlhodobo drahsie nez v Abu Dhabi, a tento rozdiel

sa vplyvom rozdielneho tempa zotavovania tychto trhov este viac prehibil.

87 Abu Dhabi International Airport reports 24.8% increase in traffic for August 2014. In: ABU DHABI AIRPORTS .
October 01, 2014. Dostupné z: http://www.adac.ae/english/media-centre/press-releases/2014/2014-10-01-Abu-Dhabi-
International-Airport-reports-24-8--increase-in-traffic-for-August-2014

8 WORLD TRAVEL & TOURISM COUNCIL. Travel & Tourism: Economic Impact 2014 United Arab Emirates .
2014. Dostupné

z: http://www.wttc.org/~/media/files/reports/economic%20impact%20research/country%20reports/united_arab_emirate
52014.ashx

8 Hotel industry reaches for the sky. The National . 2013, 2013-12-04. Dostupné
z:http://search.proquest.com.zdroje.vse.cz/docview/1464399604?accountid=17203

% AMADEUS IT GROUP. Shaping the future of travel in the Gulf Cooperation Council: Big Travel Effects, s. 10 .
2014. Dostupné z: http://blogamadeus.com/wp-content/uploads/2014/06/Shaping-the-Future-of-Travel-in-the-GCC.pdf
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Graf 8: Priemerna cena hotelovej izby v Abii Dhabi a Dubaji, 2011-2013
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Zdroj: Bank Audi, vlastné spracovanie podla
http://research.banqueaudi.com/documents/EconomicReports/uae_economic_report.pdf
*priemerné ceny za prvych 11 mesiacov daného roka

Od roku 2011 klesla priemerna cena za izbu v Abt Dhabi z 214 USD na 196 USD
v roku 2012, a nasledne sa mierne zvysila na 207 USD. Naopak v Dubaji sa obsadenost’
hotelov pomerne rychlo zvySuje, a priemerné ceny hotelovych izieb v sledovanom obdobi
rasti. V roku 2011 bola priemerna cena izby 229 USD, teda o 15 USD viac nez v Abu
Dhabi. V roku 2012 stali izby v Dubaji priemerne 259 USD a rozdiel medzi emiratmi sa
zvysil na 64 USD. Minuly rok zaplatili dubajski hotelovi hostia v priemere 276 USD
za izbu, ¢o je 0 69 USD viac nez v Abti Dhabi.%

V roku 2012 bol celkovy pocet hotelovych hosti v Dubaji 9 957 161, z tohto poc¢tu
bolo najviac Arabov (3 685 836 mil.) a Europanov (2 624 211 mil.). Najviac zastupenou
krajinou bola Saudska Arabia (1 128 757 mil.). Spomedzi eurdpskych krajin pochadzalo
najviac hosti zo Spojeného kralovstva (686 842) a Nemecka (314 951).%2

Névstevnici z krajin GCC nepotrebuji pri vstupe do krajiny vizum, prislusnici
ostatnych krajin sa musia pri prilete do SAE bud’to preukazat’ na imigracnom oddeleni
letiska platnym pasom jednej z krajin, ktord spada do tzv. preferencného reZimu ,,visa
on arrival®, alebo musia mat’ platné vizum pred vstupom do krajiny. ,,Visa on arrival®“ su

poskytované na prvych 30 dni bezplatne, prediZenie o d’alsich 30 dni je spoplatnené.

91 UAE Economic Report: Notable pick up in consumer confidence along with strengthening investment growth pace.
In: Bank Audi . January 20, 2014. Dostupné z:
http://research.banqueaudi.com/documents/EconomicReports/uae_economic_report.pdf

92 2003-2012 Dubai Hotel Establishment Guests by Nationality. In: Government of Dubai . 2012. Dostupné z:
http://Aww.dubaitourism.ae/sites/default/files/hotelstat/2003-2012_Guests_by_Nationality.pdf
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Ceska republika, ale aj ostatné nové &lenské krajiny EU, sa dlhodobo snazili
0 zrusenie alebo zjednodusenie vizovej povinnosti pre svojich obanov, aby mali rovnaké
podmienky ako obcania povodnych &lenskych krajin EU. Vlada SAE dlho odmietala
zaradenie novych cClenskych krajin do skupiny Statov s preferenénym rezimom, a to
z dovodu nerecipro¢ného zaobchadzania vo vizovej oblasti S obcanmi SAE zo strany tychto
krajin. Nakoniec bola s platnostou od 22. 3. 2014 zrusena vizova povinnost drzitel'om
beznych cestovnych pasov trinastich eurdpskych krajin vratane Ceskej republiky
a Slovenska. Dal§imi krajinami, ktoré boli v marci zaradené do skupiny krajin
s preferencnym rezimom, su Pol'sko, Slovinsko, Litva, Mad’arsko, LotySsko, Estonsko,
Malta, Cyprus, Chorvatsko, Rumunsko a Bulharsko. Ob&ania 28-ich krajin EU tak
uz nemaju povinnost’ vopred Ziadat’ o vizum, a Ministerstvo zahrani¢nych veci SAE veri,
ze tento krok prispeje k d’alsiemu rozvoju ekonomickych a politickych vztahov, a tiez

podpori vzadjomny obchod, investicie a cestovny ruch.%

3.1.3 Odchodovy cestovny ruch

Ekonomickd neistota spdsobend poslednou hospodarskou krizou sposobila narast
domaceho cestovného ruchu na tkor toho zahrani¢ného. V roku 2011 sa vSak situécia
stabilizovala, miera zamestnanosti a prijmy domacnosti vzrastli, spotrebitelia boli ochotni
viac utracat’ a zdujem o vyjazdy do zahranic¢ia vzrastol. Podl'a poctu letov tak odchodovy
cestovny ruch v roku 2013 vzrastol medziro€ne o 7 %, €o je o jeden percentny bod vyssie
tempo rastu nez v predchadzajucom obdobi.%

Za poslednych 10 rokov sa pocet medzindrodnych odletov z SAE viac nez
zdvojnasobil a v roku 2013 dosiahol cez 6,5 mil. odletov. Zaroven si SAE z pohl'adu
vydavkov na cestovanie 2 1. najvacSim trhom na svete. Najvacsi podiel na prijazdoch z SAE
predstavuje region Azia + Pacifik, a to z dovodu silnej juhoazijskej komunity, ktora Zije
v emiratoch. Eurdépa ma na prijazdoch z SAE 20% podiel. VV blizkej budtcnosti je
predpokladany nérast obl'ibenosti destindcii Thajsko, Vel'ka Britdnia, Nemecko, Malajzia,
Francuzsko a Turecko; Svajéiarsko spolo¢ne s Malajziou by sa mali stat’ najoblibenej§imi

turistickymi destinaciami.*®

9% UAE Ministry of Foreign Affairs announces new visa exemptions for EU countries. United Arab Emirates Ministry
of Foreign Affairs . 2014. Dostupné z: http://www.mofa.gov.ae/mofa_english/portal/9e7b504d-711a-42f6-b202-
60d9a246a4e6.aspx?ret=archive&unq=4a282537-87cc-498c-ad19-ebf994476205

9 Tourism Flows Outbound in the United Arab Emirates. Euromonitor International . October, 2014. Dostupné z:
http://www.euromonitor.com/tourism-flows-outbound-in-the-united-arab-emirates/report

% Aktudlni trendy a vyvoj v cestovani pro rok 2014 za Spojené arabské emiraty. CzechTourism. April 9, 2014.
Dostupné z: http://www.czechtourism.cz/institut-turismu/aktuality/aktualni-trendy-a-vyvoj-v-cestovani-pro-rok-2014-z/
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S nérastom zahrani¢nych ciest sa o¢akava aj prudky narast vydavkov obyvatelov
SAE pocas zahrani¢nych ciest. V roku 2012 minuli obyvatelia SAE v zahranic¢i
28 bil. AED, z toho 15 % bolo utratenych v Egypte a 10 % v Libanone. Vysoké vydavky
Vv tychto dvoch krajindch st prisudzované skuto¢nosti, ze prave Egypt a Libanon su
popularnymi destindciami luxusnych dovoleniek. Ak bude hospodarsky vyvoj nad’alej
priaznivy a obyvatelia SAE budu cestovat’ stale Castejsie, tak by mala Utrata v zahranic¢i
vzrast do roku 2017 na 32 bil. AED.%

Frost & Sullivan a Insights Middle East vypracovali $tadiu cestovného ruchu
v regione GCC. Sucast'ou stadie bola analyza cestovatel'skych preferencii vychadzajtica
zo vzorky takmer 1000 cestovatel'ov z GCC. V roku 2013 bola ttrata obyvatel'ov GCC
na cestovny ruch 55 bil. USD, a do roku 2030 by sa tato hodnota mala zvysit’ Stvornasobne.
Spojené arabské emiraty sa aktudlne snazia zatraktivnit’ podmienky pre rodinny cestovny
ruch, ale aj odchodovy cestovny ruch bude ¢oraz viac zastipeny skupinovym cestovanim.
AZ 71 % respondentov z SAE odpovedalo, Ze preferuju cestovanie s rodinou ¢i priatelmi.
Stadia taktiez skiima preferencie obchodnych cestovatelov. Co sa tyka sluzieb
vyuzivanych pri ceste do zahranicia, rezervaciu leteckej dopravy spolocne s hotelovym
ubytovanim preferuje 45 % respondentov z SAE, a rovnaky pocet opytanych by si pri ceste
do zahraniCia zaistil len leteckii dopravu. Az 52 % obchodnych cestovatel'ov preferuje
cestovanie individualne, 40 % by vycestovalo s kolegom. Hlavnym cestovatel'skym
obdobim v tomto regidone je jul-september, kedy su teploty najvysSie a Skoly maju
prazdniny. Pocet zahrani¢nych ciest rastie aj v suvislosti s naboZenskymi sviatkami. Az 88
% z cestujucich z SAE, ktory oslavuji nabozenské sviatky v zahranici, cestuje v obdobi
sviatkov Ramadan a Hajj. Dizka takejto zahrani¢nej cesty je zvy&ajne minimalne 7 dni
a do budticnosti sa o¢akava predlZzovanie tychto pobytov, ked’Ze ¢oraz Castejsie je oslava

nabozenskych sviatkov dopliiovand rekredciou a spoznavanim navstivenej krajiny.%’

9% MACEDA, Cleofe. UAE residents to spend Dh32b abroad by 2017. Gulfnews.com . November 11, 2013. Dostupné
z:http://gulfnews.com/business/general/uae-residents-to-spend-dh32b-abroad-by-2017-1.1254043

9 AMADEUS IT GROUP. Shaping the future of travel in the Gulf Cooperation Council: Big Travel Effects . 2014.
Dostupné z: http://blogamadeus.com/wp-content/uploads/2014/06/Shaping-the-Future-of-Travel-in-the-GCC.pdf
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3.2 Faktory ovplyviiujuce buduci vyvoj trhu cestovného

ruchu v SAE a aktualne projekty

BMI predpoklada v roku 2014 narast turistickej navstevnosti krajiny o 8,3 % a zvySenie
prijimov z CR 0 9,4 %. Posledné udaje zverejnené medzinidrodnym letiskom Dubaj
uvadzaji za August 2014 6,65 milidnov pasazierov, ¢o je medziro¢ny narast o 10,8 %.
Pocas prvych 6smich mesiacov 2014 bolo prepravenych takmer 46,5 mil. pasazierov S
medziroénym narastom o 5,7 %. V poslednych mesiacoch bola z dovodu rekonstrukcie
jednej z dvoch ranveji osobna preprava cez Dubaj obmedzena. Rekonstrukcia trvala 80 dni
a sposobila znizZenie kapacity prepravovanych pasazierov o 25 %. Vzhl'adom k silnému
narastu ocakédvanému koncom roka je aj napriek tejto skutocnosti mozné predpokladat’
spominany 8,3% narast navstevnosti. Obsadenost’ hotelov v Dubaji je stale vysoka a od
prvej polovice 2013 sa zvysila z 82,6 % na 83,2 % v prvom polroku 2014. Pre Abu Dhabi
bol prvy polrok 2014 rekordne silny s medzirocnym ndrastom turistickej navstevnosti o 28
%. Obsadenost’ hotelov bola v prvom polroku 78,2 % a celkové prijmy z CR vzrastli
0 14 %. V budtcnosti je mozné oc¢akavat’ zvySenie CR aj v severnych emiratoch, ktoré sa
snazia prilakat turistov z tradi¢nej destinacie Dubaj.%

V emirate Sardza bola v roku 2012 obsadenost hotelov 75 % a dalej rastie.
K prudkému narastu turistov prispela najmé expanzia spolo¢nosti Air Arabia. V roku 2012
odbavilo miestne letisko 7,5 milidna pasazierov, a zZ tohto poctu az polovica koncila svoju
cestu v emirate. Do roku 2016 by sa mal pocet hotelovych izieb v Sardzi zvysit na 12 000,
¢o je narast o 3 000 izieb oproti stavu z roku 2013. Zaciatkom minulého roka vstapili
na hotelovy trh tohto emiratu Hilton Worldwide a Millennium Hotels, a zvySujuce sa
mnoZstvo turistov by malo v budtcnosti prilakat’ pozornost’ d’alSich svetovych hotelovych
retazcov.

Spoloc¢ne s rozsirenim poctu krajin s vizovym zvyhodnenim (vid’ podkapitola 3.1.2)
a projektmi uvedenymi v podkapitole 2.2, ktoré v dlhodobom vyhTl'ade prispeju k rozvoju
turizmu, by sa na zvySovani CR v krajine mali podiel'at’ aktivity a projekty v oblastiach

hotelového ubytovania, dopravy a zdravotnej turistiky.

9 United Arab Emirates. Business Monitor International. Dostupné z: http://www.businessmonitor.com/united-arab-
emirates##

9 CLUTTONS. The UAE Property Report. 2013. Dostupné z:
http://Amww.cluttons.com/sites/default/files/documents/CLU2013_UAE_MARKET%20SUMMER%20UPDATE%20FI|
NAL_REBRANDED.pdf
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V ramci regionu MEA bolo k junu 2014 vo vystavbe 614 hotelov, s celkovou
kapacitou 143 870 izieb. Najvyssi pocet hotelovych izieb vo vystavbe mali SAE s po¢tom
izieb 17 137, na druhom mieste sa umiestnila Saudska Arabia s po¢tom izieb 15 415. Tieto
dve krajiny tvoria aktudlne 68 % ponuky hotelovych izieb v MEA a region Stredného
vychodu ma najrychlejsie rastaci hotelovy trh na svete.'®

Najviac zastupenou hotelovou sietou v SAE je Accor, ktory k septembru 2014
pontka 26 hotelov naprie¢ SAE. V jali uzavrel Accor zmluvu s indickou realitnou
spolo¢nostou Hiranandani Group na vystavbu hotela z kategorie Ibis v Dubaji. Hotel bude
mat’ 350 izieb a predpokladany termin otvorenia je v polovici roka 2016. Spolo¢nost
Starwood Hotels and Resorts planuje do roku 2017 vystavbu desiatich ubytovacich
zariadeni, vratane ich prvych zariadeni v emirate Sardza. InterContinental Hotels Group
(IHG) oznamili plany stavieb InterContinental Abu Dhabi - Grand Marina s 184 izbami
a Holiday Inn Downtown Abu Dhabi s 257 izbami. Zaciatkom roka 2015 by mala
spolo¢nost’ otvorit’ InterContinental Dubai Marina ponukajtci 132 hotelovych izieb a 196
obytnych apartméanov.%

Koncom oktébra 2014 ozndmila skupina [HG mimo uz spominanych hotelov
InterContinental Abu Dhabi - Grand Marina a Holiday Inn Downtown Abu Dhabi aj
podpisanie franchisingovej zmluvy s Abjar Hotels Internationals k vystavbe 450-izbového
Holiday Inn a 250-izbového Staybridge Suites v blizkosti Al Maktoum International
Airport. Vzhl'adom k prebiehajiicemu rozvoju DWC je otvorenie hotelov planované az
pred konanim World Expo.!%

Na trhu cestovného ruchu rastie aj vyznam cinskych spolocnosti. Siet” Mandarin
Oriental Hotel oznamila v septembri 2014 svoj prvy vstup do oblasti Perzského
zalivu - vystavbu luxusného rezortu v blizkosti plaze Jumeirah Beach v Dubaji. Rezort
bude pozostavat’ z 200 izieb a apartmanov vratane dvanastich vil na vode. Mandarin

Oriental, Dubai bude taktiez pontkat’ devit reStauracii a barov, vratane reStauracie na mole

100 CLUTTONS. The UAE Property Report. 2013. Dostupné z:
http:/Aww.cluttons.com/sites/default/files/documents/CLU2013_UAE_MARKET%20SUMMER%20UPDATE%20FI
NAL_REBRANDED.pdf

101 CLUTTONS. The UAE Property Report. 2013. Dostupné z:
http://www.cluttons.com/sites/default/files/documents/CLU2013_UAE_MARKET%20SUMMER%20UPDATE%20FI
NAL_REBRANDED.pdf

102 HAMID, Triska. Two hotels planned for Dubai World Central ahead of Expo 2020. The National . October 22,
2014. Dostupné z: http://www.thenational.ae/business/travel-tourism/two-hotels-planned-for-dubai-world-central-
ahead-of-expo-2020
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S vlastnym pristavom, ktory umozni pristup sikromnym jachtam. Tento projekt je aktualne
vo vystavbe s planovanym dokon&enim v roku 2017.1%

V oblasti dopravy je vyznamna expanzia letiska Abu Dhabi International Airport.
V roku 2017 by mala byt otvorena nova budova terminalu Midfield Terminal Complex
(TAV, CCC a Arabtec), ktorého kapacita bude 30 milidbnov odbavenych cestujicich ro¢ne,
a az 8500 cestujucich za hodinu.1%

Expanzia letiska Dubai International Airport - aby bolo mozné odbavit stale
narastajuci pocet pasazierov, rozhodlo sa vedenie tohto dubajského letiska investovat
do rozsirenia vybavenia 7,8 biliona USD, a zvysit’ tak do roku 2020 svoju kapacitu na 100
miliénov pasazierov ro¢ne. Upravy budu zahfiiat’ zvicSenie terminalov, rekonstrukciu
ranveji a rozsirenie sluzieb a vybavenia arealu nakladnej dopravy.1%

GCC Railway Network je najodvaznejsim projektom v oblasti pozemnej dopravy
v regione. Urcena osobnej aj nakladnej doprave, zeleznica dlha 2 177 kilometrov prepoji
vSetkych 6 krajin GCC - Bahrajn, Kuvajt, Oméan, Katar, Saudsku Arabiu a SAE. Rozpocet
na tento projekt je 30 bil. USD a dokoncenie Zeleznice je naplanované na koniec roka 2019.
Zeleznica UAE National Railway o dizke 1 500 kilometrov by mala do konca roka 2017
prepojit’ vSetkych 7 emiratov. Bude urcena pre osobnu aj nakladnti dopravu a rozpocet
na jej vystavbu bol stanoveny na 10,9 bil. USD. Dalej by so konca roka 2017 mali byt
dokoncené zvysné 3 trasy dubajského metra. Celkova vzdialenost’, ktoru bude Dubai metro
pokryvat’, tak vzrastie na 180 kilometrov. Vystavba dubajského metra si vyziadala
investiciu v hodnote 10,6 bil. USD. Abu Dhabi Metro je planovanym projektom s nakladmi
7 bil. USD. DiZka trasy tohto metra je 131 kilometrov a prvi cestujuci by mali metro vyuZit’
v roku 2022.1%

V celom regione GCC rastie vyznam zdravotnej turistiky a vlady jednotlivych krajin
sa snazia tento typ CR podporit’ rozsiahlymi investiciami. Na Gzemi Abt Dhabi aktudlne
prebieha vystavba kliniky Cleveland Clinic Abu Dhabi, do ktorej bolo investované viac
nez 1,5 bil. USD a pontkne 364 16zZ0k, a vystavba Al Ain Hospital s celkovou investiciou
1,2 bil. USD s kapacitou 719 16zok. Nemocnica Mafrag Hospital sa do prilakania

103 Media Centre: Mandarin Oriental To Open A Luxury Urban Resort In Dubai. Mandarin Oriental Hotel Group .
2014. Dostupné z: http://www.mandarinoriental.com/media/press-releases/corporate-development-pdf-dubai.aspx

104 Aiirport Information: About Abu Dhabi International Airport. ABU DHABI INTERNATIONAL AIRPORT . 2014.
Dostupné z:http://www.abudhabiairport.ae/english/airport-information/about-abu-dhabi-airport/midfield-terminal-
complex-development.aspx

105 Our Results: Capacity. Dubai Airports . 2014. Dostupné z: http://dubaiairportsreview.com/our-results/capacity/

106 AMADEUS IT GROUP. Shaping the future of travel in the Gulf Cooperation Council: Big Travel Effects. 2014.
Dostupné z: http://blogamadeus.com/wp-content/uploads/2014/06/Shaping-the-Future-of-Travel-in-the-GCC.pdf
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zdravotnych turistov rozhodla investovat’ 600 mil. USD. V Dubaji ma byt’ do roku 2020
postavenych 22 novych nemocnic. Naplanovana je taktiez expanzia nemocncie Rashid
Hospital, ktora bude zahfnat’ niekol’ko novych $pecializovanych centier a rozsiri kapacitu
na 900 16zok. Celkova investicia do tejto nemocnice je odhadovana na 3 mil. USD. Naviac
sa ministerstvo zdravotnictva snazi zvySit' atraktivitu emiratu z pohladu zdravotnej
turistiky politikou podporujicou medzinarodne uznavant akreditaciu. SAE su aktudlne
Vv ramci GCC jednou z krajin s najvacsim poctom zdravotnickych zariadeni s najvysSou
akreditaciou Joint Commission International. V ramci regiénu je najvyhladiavanejSou
destinaciou Dubai, ktory navstevuju najma turisti z oblasti MENA. Zdravotny turizmus
v Dubaji rastie v priemere 0 10 az 15 percent rocne, a za G¢elom prilédkania eSte vacsiecho
poctu turistov zacal emirat zaciatkom roka 2013 pontikat’ trojmesacné zdravotné turistické
viza s moznostou prediZenia aZ na celkovo 9 mesiacov, a taktiez kratkodobé viza pre
odbornych lekarov, ktory krajinu navstivia za Gcelom vykonania opera¢ného zakroku.
Ocakava sa, ze do roku 2020 prilakaju SAE pol miliéna zdravotnych turistov.'%’

Aktuélne najvyznamnej$im podujatim, v suvislosti s ktorym sa ocakéva zvySenie
aktivneho CR v SAE, je Expo 2020. Tato svetova vystava sa kona kazdych 5 rokov a jej
cielom je zoznamit' navstevnikov s kultirou a priemyslom jednotlivych krajin, novymi
inovaciami, napadmi a vedecko-technologickym pokrokom. Prva svetova vystava Expo sa
konala v Londyne v roku 1851 a vznikla na zaklade napadu Princa Alberta zorganizovat
vystavu manufakturnych vyrobkov. V roku 2015 sa tato vystava uskuto¢ni v Milane a jej
heslom je ,,Vyziva pre planétu, energia pre zivot” (,,Feeding the Planet, Energy for Life”).
V roku 2020 to bude po prvykrat, ¢o sa bude World Expo konat' v regione MENASA.
Odhaduje sa, Ze vystava prilaka 25 milidonov navstevnikov, z toho 70 % bude zahrani¢nych
hosti. Heslom dubajského Expo je ,Spojovanie mysli, vytvdranie buducnosti
(,,Connecting Minds, Creating the Future®), ¢im ma byt zdérazneny duch partnerstva
a spoluprace, ktoré st hnacou silou vyvoja a inovacii. V rdmci vystavy bude usporiadané
forum zaoberajuce sa globalnymi problémami a hlavnymi témami buda udrZatelnost’,
mobilita a prilezitosti. Dejiskom vystavy je Dubai World Central, ktoré je momentalne
vo vystavbe. V ramci DWC uz bolo otvorené letisko DWC - Al Maktoum International
Airport, ktoré bude mat’ po jeho dokonceni kapacitu 200 milionov pasazierov ro¢ne a malo

[ 24

by sa tak stat’ najva¢sim letiskom sveta.' (viac k DWC vid’ podkapitola 2.3)

107 AMADEUS IT GROUP. Shaping the future of travel in the Gulf Cooperation Council: Big Travel Effects. 2014.
Dostupné z: http://blogamadeus.com/wp-content/uploads/2014/06/Shaping-the-Future-of-Travel-in-the-GCC.pdf
108 Expo 2020 Dubai, UAE. 2012 — 2014. Dostupné z: http://expo2020dubai.ae/en/index.php
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Pasivny cestovny ruch bude v regidone GCC ovplyvneny piatimi hlavymi efektmi.
Prvym z efektov je populacny efekt. Narast populdcie v tomto regidone, ktory je
podporovany vladnymi snahami o demograficky rozvoj a udrzatelnu infraStruktaru,
priaznivo ovplyvni cestovny ruch nielen v ramci regionu. Narastajuci pocet obcanov GCC
spolo¢ne s prilivom zahrani¢nej pracovnej sily zvySia rekreacny aj pracovny CR.
Vzhladom Kk aktudlne vysokému podielu obyvatelov pod 15 rokov na celkovom
obyvatel'stve regionu GCC sa ocakava taktiez vyrazné zvysSenie poctu mladych
cestovatel'ov. Tito mladi I'udia st vel'mi dobre informovani, technologicky zdatni a naviac
su prostrednictvom socidlnych médii prepojeni so svojimi zahraniénymi rovesnikmi, ¢o
v budticnosti povedie k zmene tradicnych vzorcov spravania. V tejto suvislosti sa taktiez
oCakava vicsia diverzifikacia profilov cestovatel'ov, ako napriklad zvySenie podielu
nezavislych cestovatel'ov ¢i nizkorozpoctovych cestovatelov. Druhym efektom je efekt
diverzifikacie ekonomiky od ropného priemyslu. Rozsirujuce sa spektrum ekonomickych
&innosti naprie¢ GCC podpori obchod a investicie do rozvojovych krajin ako India a Cina,
a region bude pokraovat’ v snahéch stat’ sa zakladiou podnikov prenikajicich do Afriky
a juznej Azie. To bude mat’ vplyv na masivny narast obojsmerného toku obchodnych,
rekreacnych i tranzitnych cestujucich. Tretim efektom je efekt rozvoja infrastruktury, ktory
suvisi s vystavbou novych miest, rozsirovanim ciest, kapacity letisk a ubytovacich
zariadeni, a zvySovanim investicii do Zelezni¢nej prepravy. ZjednoduSenie a najma
zrychlenie cestnej dopravy zvysi cestovny rich v rdmci regidonu, a vysSia frekvencia
leteckej dopravy prinesie vyhodnejsie tarify a vyssi poc€et nizkondkladovych dopravcov,
o vyusti do narastu poétu cestujiicich aj do krajin mimo regionu. Stvrtym efektom je efekt
»otvorenia brany*. Krajiny GCC su blizko k zruSeniu hranic pre vSetkych obCanov tohto
regionu. Spolocnymi silami sa taktieZ snaZia zjednodusit’ cestovanie svojich ob&anov po
celom svete a hlavnou iniciativou je najmé zrusenie vizovej povinnosti do klI'aicovych
destinacii. Poslednym efektom je informacny efekt, ktory uz bol zmieneny v suvislosti
s prvy efektom. Hojnost  informacii dostupnych vd’aka technologickému pokroku ovplyvni
preferencie cestovatel'ov a zaroven posilni ich poziciu na tomto trhu, comu sa musia firmy
poskytujiice sluzby v oblasti cestovného ruchu nevyhnutne prisposobit’.1%°
Nedavno vznikla hrozba moZznych teritoridlnych rizik, ktoré by mohli ovplyvnit

nateraz priaznivy predpoklad vyvoja CR. V reakcii na hrozby Islamského Statu zacali

109 AMADEUS IT GROUP. Shaping the future of travel in the Gulf Cooperation Council: Big Travel Effects. 2014.
Dostupné z: http://blogamadeus.com/wp-content/uploads/2014/06/Shaping-the-Future-of-Travel-in-the-GCC.pdf
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23. septembra 2014 USA, spoloc¢ne s ich spojencami, letecké a raketové titoky na IS v Syrii.
Tento krok vyrazne rozsiril vojenskl ulohu krajin Perzského zalivu v prebiehajicom
konflikte, pretoze spolo¢ne s USA sa na utoku podiel’ali SAE, Bahrajn, Katar, Jordansko
a Saudskd Arabia. Presné ulohy tychto krajin su nejasné, avSak podl'a doposial’
zverejnenych informacii sa nejednalo o vyhradne logisticka vypomoc. Aktivity SAE proti
IS zvysuju riziko teroristickych Gtokov zo strany IS na Gzemi krajiny, ¢o by mohlo mat’

na CR nepriaznivy dopad.'

110 United Arab Emirates. Business Monitor International. Dostupné z: http://www.businessmonitor.com/united-arab-
emirates
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4.Perspektivy spoluprace SAE s CR so
zameranim na trh nehnutel’nosti a cestovny
ruch

Spojené arabské emiraty su z pohladu CR nepochybne zaujimavym obchodnym
partnerom. Medzi kladné stranky SAE patri silna ekonomika a ekonomicky rast, dostato¢né
prijmy Statneho rozpoctu, diverzifikacia ekonomiky, vyhodna geograficka poloha, stabilné
politické vztahy a prostredie, priame letecké spojenie do Dubaja, funkéné cCeské
vel'vyslanectvo v Abt Dhabi a pritomnost’ regionalnej kancelarie CzechTrade v Dubaji.
Naopak nevyhodou moze byt nepruzny Statny aparat, legislativne obmedzenie priameho
vstupu na miestny trh, odlisnost’ legislativne pravnych systémov jednotlivych emiratov
a vysokd konkurencia (najmi cenova). Ceskym firmam pontkaji SAE mnoZstvo
prilezitosti spojenych s diverzifikaciou a industrializaciou ekonomiky a investiciami
do novych priemyselnych odvetvi a rozvoja infrastruktury. Vol'né colné zony umoziuju
expanziu do SirSej oblasti nielen Blizkeho vychodu a taktiez sa pontika moznost’ zucastnit’
sa miestnych medzinarodnych vel'trhov, ktoré maju dosah na cely region. Pri obchodovani
so Spojenymi arabskymi emiratmi je nutné mat’ na zreteli mozné hrozby prameniace
z politického napitia v regione Blizkeho vychodu ¢ moZnych teroristickych utokov

v stivislosti s nabozenskou liberalizaciou a prozapadnym Zivotnym $tylom SAE.!

4.1 Obchodné vzt'ahy CR a SAE

K naviazaniu diplomatickych stykov medzi CR a SAE doslo 1. 6. 1988 a &eskoslovensky
zastupitel'sky urad bol otvoreny 26. 11. 1989 v Abt Dhabi. K zintenzivneniu vzédjomnych
diplomatickych a hospodarskych vztahov doSlo vdaka politickym a hospodarskym
premenam v CSFR a vzniku Ceskej republiky.'*?

Mnoho ¢eskych firiem vyuziva SAE ako obchodnu a logisticku zdkladnu pre cely
regionu Blizkeho vychodu, indického subkontinentu a vychodnej Afriky. Vzajomné

obchodné vzt'ahy st upravované troma aktualne platnymi bilateralnymi dohodami medzi

111 Interaktivni exportni profil zjmovych zemi: Spojené arabské emiraty. Businessinfo.cz.Dostupné
z:http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/interaktivni-exportni-profil-zajmovych-zemi-spojene-arabske-emiraty-
24309.html#!&chapter=3

12 HOUSKA, Miroslav. Spojené arabské emiraty: teritoridlni informace pro exportéry a investory. Praha: Centrum
vnéjsich ekonomickych vztahi, 1997. 79 s.
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vladou Ceskej republiky a vladou Spojenych arabskych emiratov. Z oblasti financii st to
Dohoda o podpore a ochrane investicii, ktora bola podpisana v novembri 1994 v Abti Dhabi
a do platnosti vstapila 25. 12. 1995, a Zmluva o zamedzeni dvojitého zdanenia a zabraneni
danovému uniku v odbore dani z prijmov a majetku podpisana v septembri 1996
vo Washingtone a platna od 9. 8. 1997. Z oblasti dopravy bola v Aba Dhabi v decembri
2002 podpisana Dohoda o leteckej doprave.1!3

411 Vzajomny obchod

Graf 9 zobrazuje vzajomny obchod s tovarom medzi Ceskou republikou a Spojenymi
arabskymi emiratmi. CR vykazuje voéi SAE vyrazne aktivnu obchodnu bilanciu, ked’ze
hodnota dovozu tovarov CR z SAE je pomerne nizka. Celkovy obrat bol ovplyvneny
ekonomickou krizou a v obdobi rokov 2009 - 2010 doslo k prudkému poklesu vzajomného
obchodu. Vyvoz tovarov z CR do SAE vykazuje dlhodobo rastici trend (vid’ Priloha 5).
V roku 2008 bola hodnota vyvozu 635,5 mil. USD, v nasledujtcich rokoch poklesla
na 540,4 mil. USD a 525,4 mil. USD a v roku 2011 sa zvysila na 636,8 mil. USD. V roku
2012 doslo rovnako ako pri dovoze k poklesu, ktory bol ale prekonany naslednym
medziroénym narastom a v roku 2013 bola hodnota vyvozu z CR do SAE najvyssia od
pociatku obchodnych vztahov medzi krajinami, a to 686,4 mil. USD. Hodnota dovezeného
tovaru z SAE bola v roku 2008 42,45 mil. USD, nasledne vsak klesla a zna¢ny narast je
viditeny az v roku 2011, kedy sa hodnota dovozu takmer vyrovnala s hodnotou z roku
2008. Avsak v roku 2012 dovoz znova klesol a predkrizovu uroven prekonal az v roku
2013, kedy bola hodnota dovozu CR z SAE 48,62 miliénov USD. Hodnota dovozu po¢as
obdobia zaznamenaného v Statistikich UNCTAD, tzn. od roku 1995, je pomerne nizka a
vykazuje vel'mi kolisavy priebeh. Nie je teda mozné odvodit’ jednoznaény zaver ohl'adom

dlhodobého trendu (vid Priloha 6).114

13 Spojené arabské emiraty: Mezinarodni smlouvy. Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky. Dostupné z:
http://mwww.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/spojene_arabske_emiraty/smlouvy/index.html

14 UNCTADSTAT: Reports. 2014. Dostupné z:
http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_ChosenLang=en
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Graf 9: Vyvoz a dovoz tovaru, CR a SAE, 2007-2013
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Zdroj: UNCTADstat, vlastné spracovanie Statistickych tidajov dostupnych k 29. 10. 2014 podl'a
http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx

Vyznam SAE ako exportného trhu CR dokazuju aj vysledky spolo¢nosti Emirates
SkyCargo. Od spustenia linky medzi Prahou a Dubajom v juli 2010 do oktobra 2013
prepravila tato spoloénost’ naklad o celkovej hmotnosti 27,2 miliénov kilogramov.!

Tabul'ka 8 zobrazuje podiel hlavnych komodit na vzijomnom obchode. Hlavnou
vyvoznou polozkou st zariadenia na automatické spracovanie dat s podielom 20,2 %
na celkovom vyvoze CR do SAE, dalej su to telekomunikaéné zariadenia a ich diely
s podielom 17,5 % a tretou najvyznamnejSou polozkou je sklo a skleneny tovar s podielom
14,9 %. Hudobné nastroje, ich Casti, scasti a prislusenstvo tvoria 5,9 %, pulty na riadenie
alebo rozvod elektriny 3,6 % a cerpadla (okrem tekutych), plynové kompresory
a ventilatory tvoria 2,9 % celkového vyvozu CR do SAE.'®

115 Obchod mezi Ceskou republikou a Spojenymi arabskymi emiraty vzkvéta. Emirates SkyCargo oznamuje vysledky
za rok 2013. Best Communications . 2014. Dostupné z: http://www.bestcg.com/cz/obchod-mezi-ceskou-republikou-a-
spojenymi-arabskymi-emiraty-vzkveta-emirates-skycargo-oznamuje-vysledky-za-rok-2013/

116 UNCTADSTAT: Reports. 2014. Dostupné z:
http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_ChosenLang=en
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Tabulka 8: Struktiira vzijomného obchodu podPa jednotlivych komodit, CR a SAE, 2013

Vyvozné polozky z CR do SAE Podiel | Dovozné poloiky z SAE do CR Podiel
Zariadenia na automatické _
o Amomatiere 20,2 % | Hlinik 32,9 %
spracovanie dat
T'elekomunikaéné zariadenia a ich 175 % Dosky, listy, filmy, folie a pasy z 19,3 %
diely plastov
Ostatné plast ima h
Sklo a skleneny tovar 14,9 % s ,ne plasty v primarnyc 5,9 %
formach
Hud’obnvé nastroje, ich Casti, sucasti 5.9% T_elekomunikaéné zariadenia a ich 5.4 %
a prislusenstvo diely
Pulty _na riadenie alebo rozvod 3.6 % Zariadenia' na ’autornatické 5.4 9%
elektriny spracovanie dat
Cerpadla (okrem tekutych), Specialna priadza, $pecialne
. o 2,9% e 3,8%
plynové kompresory a ventilatory textilie a suvisiace produkty

Zdroj: UNCTADstat, vlastné vypocty zo $tatistickych udajov dostupnych k 29. 10. 2014 podla
http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx

Zo Spojenych arabskych emiratov dovaza CR najma hlinik, ktory tvori takmer tretinu
celkového dovozu, d’alej dosky, listy, filmy, folie a pasy z plastov s podielom 19,3 %
a ostatné plasty v primarnych formach s 5,9% podielom. Telekomunikac¢né zariadenia a ich
diely a zariadenia na automatické spracovanie dat maji vyznamny podiel aj na dovoze, a to
5,4 % u oboch komodit. Specidlna priadza, $pecidlne textilie a stvisiace produkty sa
na dovoze CR z SAE podiel'ajii takmer $tyrmi percentami.’

Medzi hlavnych exportérov do SAE patria firmy ABB s.r.o0., Lacnea a.s., Interlacto
s.r.o. Ceské Budgjovice a Mittal Steel Ostrava a Madeta.''® Prachatick4 firma Madeta
dodava do oblasti Perzského zélivu tradiény arabsky syr akawi, ktory je vd’aka svojej
kvalite vel'mi oblibeny aj napriek lacnejsej konkurencii z Egypta a Syrie. Ceska produkcia
syra akawi je urcena vyhradne na vyvoz do tohto regionu. Okrem akawi dodava Madeta
do SAE, Kuvajtu, Saudskej Arabie, Libanonu ¢i Kataru aj suSené mlieko, ked’ze vzhl'adom
ku geografickym podmienkam a suchému podnebiu nie su tieto arabské krajiny schopné
pokryt dopyt po mlieénych vyrobkoch vlastnou produkciou.®

Produkty sklarskeho priemyslu st vyznamnym vyvoznym artiklom a produkty
,Bohemia Glass* maju v SAE dobré meno. Spolo¢nost’ Emirates SkyCargo prepravuje

vyrobky z ¢eského skla do krajin Blizkeho vychodu, indického subkontinentu, Afriky

17 UNCTADSTAT: Reports. 2014. Dostupné z:
http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_ChosenLang=en

118 Teritorialni informace - zemé: Spojené arabské emiraty: Obchodni a ekonomické spoluprace s CR. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/spojene-arabske-emiraty-obchodni-a-ekonomicka-19235.html

119 Tradi¢ni arabsky syr z Prachatic. Mlad4 fronta: E15.cz . December 7, 2011. Dostupné z: http://euro.e15.cz/cesky-
export/tradicni-arabsky-syr-z-prachatic-859912
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a Dalekého vychodu. Pred spustenim priamej linky Praha - Dubaj bola preprava zaistena
po pozemnej komunikacie do Viedne, kde bol tovar nalozeny na uz zavedenu linku
spolo¢nosti Emirates. Nové priame spojenie Praha - Dubaj bolo preto spolocnost'ou

obrazne prezentované ako , kriital'ovo &ista“ prileZitost’.*?

Priame zahrani¢né investicie

Ku koncu roka 2012 bol stav ¢eskych PZI v SAE 7,4 mil. USD, za rok 2013 doslo
k narastu odlivu PZI z CR do SAE na 9,8 mil. USD. Regioén je pre ¢eskych investorov
zaujimavy najmd mnozstvom volnych zén, kde je mozné vybudovat’ vlastny podnik so
100% ceskym vlastnictvom. Prvym takymto investorom bola firma EUWIN (blizsie k
firme vid’ nizsie). Ceska republika nie je aktudlne z pohl'adu SAE vyznamnym investi¢nym

teritoriom a v roku 2013 bol priliv PZI nulovy.*?!

412 Podnikanie Ceskych firiem v SAE

Ceské subjekty, posobiace na uzemi SAE za ti¢elom podnikania alebo zucastiiovania sa
verejnych zékaziek, sa musia riadit’ $pecifickymi podmienkami miestneho trhu. Zakladnou
podmienkou je minimalne 51% vlastnictvo zaloZenej spolo¢nosti lokalnym partnerom, a to
miestnou fyzickou osobou ¢i pravnickou osobou plne vlastnenou obanmi SAE. Na uzemi
emiratov sa vSak nachadzaju aj volné a zvlastne zony, kde tato podmienka neplati,
a zahraniény subjekt moze vlastnit’ az 100 % spolo¢nosti. Dalsou moznostou vstupu na trh
je obchodovanie cez vyhradného zastupcu/distribatora, taktiez v 100% miestnom
vlastnictve. Ceské firmy vyuzivaju vietky spominané formy vstupu na trh v zavislosti na
charaktere podnikania a ciel'ovej skupine zakaznikov, a na trhu SAE ich najdeme hned’
niekol’ko.'??

VV Abu Dhabi sidli pobocka $védsko-$vajciarskeho konzorcia ABB s korenmi
v podniku EJF Brno, ABB United Arab Emirates. Patri medzi najvacsich importérov
eskych vyrobkov s roénym obratom viac nez 25 miliénov USD. Specializuje sa najma

na rozvadzace vysokého napitia, ktoré spoloc¢nost’ dodala napriklad pri stavbe najvyssej

120 Emirates' Prague flight presents "crystal clear” opportunity. Emirates SkyCargo . May 10, 2010. Dostupné z:
http://imww.skycargo.com/english/media-centre/media-news-press-details.aspx?id=565957

121 §pojené arabské emiraty: Investiéni klima. Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky. Dostupné z:
http://imwww.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/spojene_arabske_emiraty/ekonomika/investicni_klima.ht
ml

122 §pojené arabské emiraty: Obchodni a ekonomické spoluprace s CR. Ministerstvo zahraniénich véci Ceské
republiky. Dostupné z:
http:/Aww.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/spojene_arabske_emiraty/ekonomika/obchodni_a_ekono
micka_spoluprace_s_cr.html
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budovy sveta, Burj Khalifa, ¢ umelého ostrova Palm Jumeirah. Dalimi vyznamnymi
projektmi st hlinikaren Emal a taktiez rozvodia okruhu Formule 1 Yas Marina Circuit.
V priemyselnej zone Mussafah v Abu Dhabi pésobi ATG Consulting & Training Services
LLC, $pecializujica sa na nedeStruktivne testovanie, technické inSpekcie a kvalifikaciu
a certifikaciu personalu podl'a standardnych metdd testovania (EN, ASNT, API, ASME,
ISO). V rovnakej priemyselnej zone najdeme aj dieliiu a sklady spolo¢nosti zastupujlicej
eské firmy Manag — Pento — Elcom, E&I Emirates LLC. Tento uspesny EPC*?3 dodavatel
zamestnava 40 stalych zamestnancov, a okrem skladov a dielni, ktoré poskytuje aj inym
Ceskym firmam, si spolo¢nost’ vybudovala kancelariu priamo v centre mesta. Firma
Vitkovice General Trading LLC ziskala v Abi Dhabi vyznamny kontrakt na dodavku stanic
CNG pre vozidla taxisluzby. Podnik sa orientuje najmé na technologie pre zemny plyn,
skladovacie nadrZe, ocel'ové konstrukcie a vyrobky presného strojarenstva pre opravovne
zamorskych lodi. V oblasti vol'nej zony dubajského letiska pdsobi spolo¢nost’ Ales FZCO,
ktora je jednou z najvyznamnejSich ¢eskych firiem ponukajtcich integrované softwarové
a sietové rieSenia. Tato spolo¢nost’ dodava svoje produkty do krajin susediacich s SAE.
V aprili 2011 otvorila svoju prva pobo¢ku v Dubaji Altron Group a.s., ¢eska firma
s dlhoro¢nou tradiciou, ktord sa zaoberd datovymi centrami a systémovym napdjanim.
Na hlavnej dubajskej dopravnej tepne sidli Cisto ¢eska firma GO-Gulf.com, ktora sa
zaoberd dizajnom internetovych stranok a portdlov spoloc¢nosti, vyvojom aplikécii
¢i tzv. corporate identity building. Poklesom stavebnej aktivity v Dubaji bola ovplyvnena
pobocka firmy RAVAK a.s. Ptibram, RAVAK Gulf JLT, ktora uz viac nez 10 rokov dodava
na trh SAE sanitdarnu keramiku a dal$ie vybavenie do kipelni. Uspesnym dovozcom
osvetlenia z CR je firma Lasvit (Gulf) FZE. Sidli v oblasti vol'nej zény Jebel Ali v Dubaji,
a na miestom trhu pdsobi od roku 2008. Dodéva osvetlenie do hotelov po celych emiratoch
a medzi najvyznamnejsie kontrakty patria dodavky pre dubajské metro a dostihovy areal
Mejdan. V rovnakej zone sidli aj dcérska spolo¢nost’ Koposu Kolin, Kopos Elektro FZE,
ktora sa Specializuje na predaj elektroinstalacného materialu, a firma Preciosa Gulf FZCO.
Preciosa Gulf FZCO je z hl'adiska obratu najdolezitejsou ceskou firmou v SAE. Hlavny
podiel na dodavkach tejto firmy maji drobné sklenené ozdoby pouzivané v textilnom
priemysle, a kristal'ové lustre, ktoré je mozné vidiet’ na letiskach, v mesitach ¢i prestiznych
hoteloch. Vo vol'nej zone emiratu Adzman pdsobi firma Contact Center International FZC,

ktora sa povodne zaoberala poradenstvom. Aktudlne realizuje projekty v oblasti call centier

123 Energy Performance Contracting
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a v Dubaji bolo otvorené prvé call centrum pre spolocnost’ Carrefour, ktoré obsluhuje cely
region GCC. Dalsia divizia firmy sa zaobera vyhladivanim investorov pre exkluzivne
projekty v oblasti nehnutelnosti v Eurdpe, a to predovsetkym v Prahe.!?*

Vyznamnou ¢eskou firmou v oblasti cestovného ruchu je Sinimar Tour, s.r.0., ktora
zastupuje agentiru SINIMAR L.L.C. Zalozena bola v roku 1997 a je jednou z najvacsich
cestovnych agentur so sidlom v Dubaji. V CR posobi od roku 2010 a poskytuje servis
vV oblasti zaistenia cestovnych sluzieb do Spojenych arabskych emiratov.?®

V emirate Sardza, vo volnej zone Hamriyah, postavil v roku 2006 zakladatel
a majitel’ firmy EUWIN FZC, M. Kusin, novl vyrobnu halu na vyrobu plastovych okien
a dveri. Aktualne spolo¢nost’ zamestnava cez 60 zamestnancov, z toho je niekol’ko ¢eskych

odbornikov.28

4.2 Perspektivne oblasti spoluprace CR a SAE

Dynamicky trh Spojenych arabskych emiratov ponuka ceskym subjektom mnoZzstvo
prilezitosti. Vzhl'adom k tomu, ze SAE sa orientuji na obchod a nie na vyrobu, njdu tu
firmy uplatnenie na vSetkych produktovych trhoch, od potravinarstva az po dizajn. Medzi
najperspektivnejSie odbory v SAE, kde by mohli najst ¢eské firmy uplatnenie, patria
elektrotechnika, energetika, izitkové sklo, bizutéria a zdravotna technika.'?’ Aktualny
stavebny boom a rast realitného trhu otvara moznosti Ceskym firméam, ktoré dodavaju
stavebné materialy, interiérové vybavenie ¢i stavebné technoldgie. V oblasti cestovného
ruchu je zaujimavy rozmach zdravotného turizmu.

Ceské firmy vstupujtice na trh, pripadne firmy ktoré by chceli do SAE vyvazat, mozu
vyuzit’ moZznosti zac€astnit’ sa jedného z Castych vel'trhov, ktoré sa v krajine konaji. Osobny
kontakt s potencialnym obchodnym partnerom je nevyhnutnostou a tieto vel'trhy a vystavy

preto ponukaju idedlnu moznost, ako sa zozndmit’ s prostredim a ziskat’ nové kontakty.

124 §pojené arabské emiraty: Obchodni a ekonomické spoluprace s CR. Ministerstvo zahraniénich véci Ceské
republiky. Dostupné z:
http://Aww.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/spojene_arabske_emiraty/ekonomika/obchodni_a_ekono
micka_spoluprace_s_cr.html

125 O n4s. Sinimar Tour . 2010-2014. Dostupné z: http://www.sinimar.eu/o-nas/#axzz3|DtsMchz

126 Spojené arabské emiraty: Obchodni a ekonomické spoluprace s CR. Ministerstvo zahraniénich véci Ceské
republiky. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky_vychod/spojene_arabske_emiraty/ekonomika/obchodni_a_ekono
micka_spoluprace_s_cr.html

127 Zahrani¢ni kanceléfe: Spojené arabské emiraty. CzechTrade. 2009-2014. Dostupné z:
http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/asie/spojene-arabske-emiraty/
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V pripade zaujmu o individudlne rieSenie exportnych aktivit maju ¢eské firmy moznost’

obratit’ na kancelariu CzechTrade v Dubaji.

421 MoZnosti rozsirenia spoluprace v cestovnom ruchu

Rocne vycestuje do SAE priblizne 50 000 ceskych turistov. Ked’Zze Dubaj sluzi aj ako
prestupny bod pri ceste do Austrélie ¢i Azie, az 2/5 &eskych cestujtcich tvoria transferovy
cestujuci. Ako uz bolo uvedené v kapitole 3.1, ob&ania CR s platnost'ou od 22. marca 2014
nepotrebuju pred cestou do SAE platné viza. Tento krok privitali najma cestovné kancelarie
a letecké spolocnosti, ktoré veria, ze zrusenie viz a zaroven takmer dvojtisicového poplatku
za viza, zjednodusi cestovanie a zvysi zdujem o tito destindciu. V reakcii na zruSenie
vizovej povinnosti oznamila spolo¢nost’ Smart Wings zvySenie frekvencie letov z Prahy
do Dubaja, a marketingovy riaditel’ CK Exim Tours vidi prinos najmi v moznosti pontikat’
last-minute zajazdy do tejto destinacie, ¢o bolo doposial’ vel'mi komplikované. Tajomnicka
Asocidcie Ceskych cestovnych kancelarii a agentur Katefina Petfickova uviedla, Ze
zruenie vizovej povinnosti by mohlo zvysit poéet vyjazdov z CR do SAE o 20 % az
30 %.128

Podl'a tidajov Letiska Vaclava Havla Praha cestovalo v roku 2013 medzi Prahou
a Dubajom 214 tisic osdb, ¢o znamena 6% narast oproti roku 2012. Za prvych osem
mesiacov tohto roka vzrastol pocet cestujucich este rychlej$im tempom, a to 0 14 %. Od
5. decembra tohto roku vstupia na ¢esky trh nové aerolinie Flydubai, ktoré budi do Prahy
lietat’ $tyrikrat tyzdenne. Naopak, Ceské aerolinie za¢iatkom roka zrusili svoj spoj do Abu
Dhabi. Aktualne je letecka doprava medzi Prahou a Dubajom zaist'ovana spolo¢nostami
Emirates a pod znackou Smart Wings aj ¢eskym Travel Service, ktory po zruseni vizovej
povinnosti zvysil frekvenciu letov na Sestkrat tyZdenne. Dubaj sa tak tohto roku podla

prazského letiska zaradil do rebricka desiatich najvytazenejsich liniek z Prahy.!?®

Prilezitosti Ceskych subjektov v suvislosti s rozvojom zdravotného
turizmu v SAE

Ako uz bolo spominané v podkapitole 3.2, zdravotny turizmus a zdravotnictvo ako

také bude v nasledujucich rokoch silne podporovanym sektorom SAE. Doposial’ posobili

128 Emiraty rusi pro CR a dalsi staty EU turistické viza. CTK . March 5, 2014. Dostupné z:
http://www.ceskenoviny.cz/zpravy/emiraty-rusi-pro-cr-a-dalsi-staty-eu-turisticka-viza/1051091

129 74jem o Dubaj roste, do Prahy miti dali arabské. Mlada fronta: E15.cz . October 3, 2014. Dostupné z:
http://zpravy.el5.cz/byznys/doprava-a-logistika/zajem-o-dubaj-roste-do-prahy-miri-dalsi-arabske-aerolinie-1124371
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vV SAE ceski zdravotnici velmi vynimocne, a pre lekdrov — $pecialistov boli nemocnice
v Dubaji a Aba Dhabi zatvorené. Bolo to najméd z dovodu komplikovaného certifikacného
procesu uréeného predovsetkym lekarom z povodnych ¢lenskych krajin EU, zatial' ¢o
sposobilost’ ceskych zdravotnikov nebola posudzovana rovnako. Situacia sa tohto roku
zmenila a opravnenie vykonavat’ lekarsku prax ¢i zalozenie kliniky uz nie je obmedzené
na miestnu prislusnost’ emiratu, ale certifikaény proces prebicha na federdlnej urovni.
To znamena, ze zdravotnici vSetkych profesii mézu pracovat’ v ktoromkol'vek emirate
a naviac sa otvorila moznost’ aj zdujemcom o vybudovanie zdravotnickeho zariadenia
S Ceskym manazmentom a persondlom. K zmene certifikacného procesu ceskych
zdravotnikov prispel nedavno zalozeny klub Ceskych podnikatel'ov, konkrétne jeho estny
¢len pan Moshe B.S.Kohli, ktory vd’aka svojim kontaktom a trpezlivosti presved¢il miestne
autority, ze Cesky zdravotny personal by mohol skvalitnit’ uroven zdravotnej starostlivosti
v SAE. Tato zmena moze pozitivne ovplyvnit’ aj ¢eské kupelnictvo, ktoré by mohlo hrat
dolezitu tlohu v pooperacnej starostlivosti 0 pacientov lieCenych v Spojenych arabskych
emiratoch. %

Rozvoj zdravotného turizmu a vystavba novych nemocnic moézu priniest nové
prilezitosti aj pre firmu Linet, ktora vyraba nemocni¢né a oSetrovatel'ské 16zka a vo svojom
obore patri medzi svetovi S$picku. Firma bola prezentovana pocas misie Ceskych

podnikatel'ov do Dubaja v ramci akcie Country Focus Briefing Czech Republic 2013.1%

Prilezitosti CR v stvislosti s narastajicim po¢tom kupePnych hosti
Z arabskych krajin

Jednym zo zakladnych pojmov marketingu v cestovhom ruchu je pojem
,,hospitality”. Slovom hospitality sa oznacuje dobra starostlivost’ o hosti a zahfiia v sebe
jedlo, napoje, ubytovanie, ale tiez pristup k navstevnikom a klientom.3? Aby teda mohla
CR uspiet v medzinirodnom konkurenénom prostredi, musi ponuknut hostom to,
¢o prinasa lojalitu zakaznika, a zanechat’ v navStevnikoch pozitivne emdocie.

Marketingova koncepcia cestovného ruchu CR pre roky 2013 - 2020 sa v ramci
produktu ,,Zdravie® zameriava na Ceské kupele, a to klasické kupele aj kiipel'ny wellness.

Orientuje sa na multifunkénu ponuku za Ucelom naplnenia poziadaviek zahranicnej

130 Otevie Czech Business Club a CzechTrade dvefe deskému zdravotnictvi do Spojenych arabskych emirat?.
CzechTrade . October 10, 2014. Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/sluzby-2014/informacni-servis/novinky/otevre-
czech-business-club-a-czechtrade-dvere-30185/

131 Akce: Country Focus Briefing Czech Republic 2013 v Dubaji a Abt Dhabi. ICC Ceska republika . 2013. Dostupné
z: http://www.icc-cr.cz/cs/akce/country-focus-briefing-czech-republic-2013

132 Jakubikova Dagmar. Marketing v cestovnim ruchu. 2012. 313.
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klientely. Kombinuje tak tradi¢né lieCebné kupel'nictvo a ponuku modernych kipelnych
wellness pobytov a balickov, s atraktivnou ponukou travenia volného Casu podla
jednotlivych segmentov a ich Specifik (kultara, Sport, gastronémia, kiipel'na architektira).
Co sa tyka ktpelnej klientely z Blizkeho vychodu, marketingova koncepcia produktu
,Klasické kupele + kupelny wellness* je zamerand najmé na rodiny s detmi, strednu
generaciu do 49 rokov a seniorov od 50 do 60 rokov.*?

V roku 2013 navstivilo ¢eské kupele viac nez 165 tisic cudzincov, Co predstavuje
takmer 45 % z celkového poctu klientov. Cez 150 tisic pacientov zo zahranicia sa lieéilo
v Karlovarskom kraji (Frantiskovy Léazn¢, Jachymov, Karlovy Vary, Lazné¢ Kynzvart,
Marianské Lazng), necelych 4000 zahrani¢nych pacientov evidovali kapele v Usteckom
kraji (Msené-lazné, Teplice), 0 nieCo menej pacientov mali kipele v Zlinskom kraji
(Luhacovice, Ostrozska Nova Ves) a priblizne 1400 zahrani¢nych klientov sa liecilo
v Stredoc¢eskom kraji (Lazné TouSen a Pod¢brady). Navstevnost’ v Ostatnych krajoch sa
pohybuje pod hranicou tisic zahraniénych klientov roéne.*3*

Ceské zdravotnicke zariadenia a dlhoroéna kupelné tradicia prildkaji kazdoroéné
mnoho navstevnikov z arabskych krajin. Tito pacienti maju zvycajne zaujem o plna
zdravotnu starostlivost’ a najdrahsie sluzby (ttrata arabského pacienta na den je priblizne
150 EUR™), a doba trvania jedného pobytu arabského klienta je ¢asto vys§ia nez v pripade
klientov z inych krajin. Pre kapel'né mesta s tito klienti zaujimavy aj z toho dévodu, ze
arabski pacienti Casto prichadzaju s celou rodinou a pocetnym osobnym personalom.
Naviac navstevuju ktipele pocas leta, kedy je zaujem o kapel'nt lieCbu niZzsi.

Pocet klientov z arabskych krajin v ¢eskych ktiipel'och narasta, aj ked’ najvacsiu Cast’
zahranic¢nej klientely nad’alej tvoria pacienti z Ruska a Nemecka. Najvyssi podiel
arabskych klientov je v kipeloch Lazné Teplice v Cechach, kde su jednou zo §tyroch
hlavnych skupin klientov samoplatcov popri klientoch z CR, Ruska a Nemecka. Dalej je
arabsk4 klientela silna v Darkove, Jachymove a kiipel'och Thermal-F.**

Hostia z arabskych krajin potrebuji pred cestou do CR platné viza. Ceské republika

ma v tejto oblasti oproti mnohym krajinach schengenského priestoru zna¢nti nevyhodu,

pretoze administrativny proces vydavania viz je tu komplikovanejsi a casovo ndro¢nejsi.

133 Marketingova koncepce cestovniho ruchu 2013-2020. CZECHIT, 2012. 209.

134 4azefiska péce 2013. In: Zdravotnicka statistika. Lazefiska péce . 2014. Dostupné z:
http://www.uzis.cz/category/tematicke-rady/zdravotnicka-statistika/lazenska-pece-lazne

13 NOVAKOVA, Linda. Pozadavky navitévniki na sluzby na piikladu lazni Teplice v Cechach. Jihlava, 2013.
Bakalatska prace. Vysoka $kola polytechnicka Jihlava. Vedouci prace Ing. Petr Scholz, DiS.

136 4azensti se uci arabsky. Mlada fronta: Euro.cz . May 5, 2014. Dostupné z: http://euro.e15.cz/archiv/lazensti-se-uci-
arabsky-1082296
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Vela hosti tak prichadza do krajiny len s kratkodobymi vizami, ked’ze podanie ziadosti
0 kratkodobé vizum je o nieco jednoduchsie a vybavenie ziadosti rychlejSie. Kratkodobé
viza st poskytované na 90 dni, ¢o nemusi byt’ v pripade kapelnej lie¢by dostato¢na doba
a niektori hostia tak musia kupele opustit’ pred ukonéenim lie¢by. Casto viak dochadza aj
k nelegalnym pobytom kapel'nych hosti po vyprsani viz. Pred ¢asom tak vznikol Specialny
migraény projekt zamerany na kiipel'nych hosti z arabskych krajin.*¥’

Cudzinci z arabskych krajin, ktori planuju podstapit’ viac nez 90-diiova kuru
v jednom z ¢eskych ktpel'ov, ktoré participuju na migraénom projekte, mézu poziadat’
0 dlhodobé¢ viza prostrednictvom zrychleného konania, ktoré trva do 30 dni. Rovnaku
moznost maji aj osoby, ktoré pacienta sprevadzaji. Aktualne si do tohto projektu
zapojené Lazné Darkov a.s. (Moravskoslezsky kraj), Lécebné lazné Jachymov, a.s.
(Karlovarsky kraj), Thermal-F, a.s. (Karlovarsky kraj), Lazné Teplice v Cechach, a.s.
(Ustecky kraj), Lécebné lazné Laznd Kynzvart (Karlovarsky kraj), Statni 1é¢ebné lazné
Janské Lazné (Kralovéhradecky kraj), Lazné Podébrady, a.s. (StiedoCesky kraj) a Lazné
Bélohrad a.s (Kralovéhradecky kraj).1%®

Zatial’ v8ak cudzinci neprejavuju zaujem o Gcast’ v tomto projekte a zamer zabranit’
nelegalnym pobytom nebol naplneny. Jednym z dovodov méze byt stdle pomerne vysoka
administrativna narocnost, ked’ze je nutné uradom predlozit rézne potvrdenia, ze
zahrani¢ny pacient nepredstavuje bezpec¢nostné riziko. Problémom mozu byt aj nekvalitné
sluzby stikromnych agentlr, ktoré funguji ako prostrednici medzi ¢eskymi kipel'mi
a zahrani¢nymi pacientmi. Aby sa zabranilo nelegdlnym pobytom tychto hosti, zvysila
cudzinecka policia pocet kontrol v kapel'och.**

Kupele, ktoré chcu prilakat’ arabskych klientov, musia svoje podmienky a prostredie
prisposobit’ Specifickym poziadavkam tejto klientely. Tieto kipele by mali ponukat’:

- Moslimskt modlitebiiu, miestnost’ orientovanti na vychod uré¢entt k modlitbam

pocas Ramadanu

- Arabskt kuchynu, halal stravu, prispdsobenie Casu vydajov stravy pocas

Ramadanu, moznost’ oddeleného stravovania

187 Lazensti se uci arabsky. Mlada fronta: Euro.cz . May 5, 2014. Dostupné z: http://euro.e15.cz/archiv/lazensti-se-uci-
arabsky-1082296

138 About the Czech Republic: Czech Spas and Medical Facilities. Embassy of the Czech Republic in Abu Dhabi.
October 7, 2014. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/abudhabi/en/about_the_czech_republic/czech_spas_and_medical_facilities/long_term_visas_for_pa
tients_planning_a.html

139 Lazensti se uci arabsky. Mlada fronta: Euro.cz . May 5, 2014. Dostupné z: http://euro.e15.cz/archiv/lazensti-se-uci-
arabsky-1082296
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- Prekladatela

- Luxusné ubytovanie v kiipel'nych zariadeniach, ale taktiez moznost’ prendjmu
domu ¢i bytu

- Moznosti kultarneho vyzitia a volnoCasovych aktivit pre spolucestujucich

pacienta

Dalej musia képele, ktoré chct rozirit' svoju klientelu o pacientov z arabskych
krajin, pocitat’ so skutocnost'ou, ze arabski klienti ¢asto reSpektuji muzsky zdravotnicky
personal viac nez ten Zensky, a vV pripade lieCby arabskej zeny musi byt zaistené maximalne
sukromie a procedury smie vykonavat’ vyhradne Zena.

Podiel arabskej klientely v ¢eskych kapeloch narasta, ¢o so sebou prinasa mnozstvo
prilezitosti pre kipel'né mesta. ZvySuje sa zaujem o ubytovacie kapacity, a $pecifikom tejto
klientely, ktord prichddza vo velkych skupinich, je zaujem o sikromné ubytovanie
v bytoch ¢i domoch (prilezitosti v oblasti nehnutel'nosti popisuje d’alSia podkapitola).
TaktieZ narasta dopyt po halal strave, ¢o prinasa prileZitosti subjektom pdsobiacim v oblasti
reStauranych sluzieb, ktoré mézu svoju klientelu tymto sposobom rozsirit. Zo strany
rodinnych prislusnikov a d’alSich osob, ktoré pacientov sprevadzajii, bude Coraz vacsi
zdujem o vol'nocCasové aktivity. Cestovné kancelarie ¢i agentiry pdsobiace v kupel'nych
mestdch moézu rozsirit' svoje portfolio o Specifické sluzby zamerané na organizaciu
vol'ného Casu arabskej klientely v oblasti kultary, Sportu a spoznavania krajiny.

Aktualna marketingova kampan agentury CzechTurism je az z jednej tretiny
zamerana na propagaciu Ceskych kupelov. Tato kampan je okrem inych krajin
prezentovana aj v krajinach Blizkeho vychodu, kde je zacielena primarne na majetnejSiu
klientelu.*® Kampai tejto agentiry na podporu prichodového cestovného ruchu bola
spustena v roku 2013 a hlavnym komunika¢nym ciel'om je zmena vnimania destinacie ,, od
image Ceska ako nevyraznej krajiny vo vychodnom bloku k exkluzivnej destindcii
atraktivnej pre majetnejsiu klientelu. “**

V stcasnosti nie je podiel klientely z SAE na celkovej klientele ¢eskych kupel'ov
tak vyznamny, avSak v buducnosti by mohli nasledujiice kroky pomoct’ k zvyseniu poctu
tychto klientov:

- ZvySovanie povedomia o kvalite ceskych kupel'ov, marketingové kampane

140 Lazenisti se uci arabsky. Mladé fronta: Euro.cz . May 5, 2014. Dostupné z: http://euro.el5.cz/archiv/lazensti-se-uci-
arabsky-1082296
141 CCCR - CzechTourism. Vyro¢ni zprava 2013. CzechTourism. 1.vydéani. Praha : ENTRE, 2014. 31.

67



- IntenzivnejSia spolupraca s agentirami, ktoré obanom SAE sprostredkovavaju
kapelné pobyty v CR

- Zjednodusenie a zrychlenie procesu vydavania dlhodobych viz

- Prisposobenie kupelnych zariadeni Specifickym poziadavkam moslimske;j
klientely

- Ponuka certifikovanej halal stravy

- Zvysenie ubytovacich kapacit vyhovujucich poziadavkam tejto klientely

- Zvysenie informovanosti arabskych klientov o kultare, zdkonoch a zvyklostiach
v CR, aby sa v kiipelnych mestach predislo konfliktom prameniacich zo stretu

odlisnych kultar

Nasledujuce tabul’ky zobrazuji pocet klientov z SAE a ich podiel na celkovej
klientele v kupeloch Teplice v Cechach a v kupel'och Jachymov. Sice nie je podiel tejto
klientely v sucasnosti vysoky, v sledovanom obdobi narasta (vid® Tabulky 9 a 10).
Vzhl'adom k dizke pobytu tychto klientov a vysokej Gtrate arabskych pacientov je
pravdepodobné, ze podiel na obrate ¢i pocte noci je vyrazne odlisny od podielu na pocte

hosti.

Tabulka 9: Podiel klientov z SAE na celkovej klientele, Lazné Teplice v Cechach a.s., 2011 - 2014

Rok Celkovy poéet klientov | Polet klientov z SAE | Podiel v %™
2011 12435 20 0.16
2012 11828 44 0.37
2013 11344 61 0.54
2014* 11936 82 0.69

Zdroj: Lazné Teplice v Cechach a.s., interné materialy k 18. 11. 2014
* vratane predpokladaného poctu hosti od 18. 11. 2014 do 31. 12. 2014
** ylastné vypocty

Tabulka 9 zobrazuje informacie poskytnuté obchodnym usekom kupel'ov Teplice
v Cechach. V sledovanom obdobi poet klientov z SAE rastol, aj ked’ sa jedna o pomalsi
narast nez v pripade inych zdrojovych destindcii. Za ucelom zvySovania zahrani¢nej
klientely sa kupele Teplice snaZia maximalne zacielit’ charakteristiku kazdého produktu na
cielové skupiny, ktorym produkt pontikaju tak, aby im maximalne vyhovoval a naplnil ich

predstavy.4?

192 Interné materialy, Lazné Teplice v Cechach a.s., 2014
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Tabulka 10: Podiel klientov z SAE na celkovej klientele, Lécebné lazné Jachymov a.s., 2011-2014

Rok Celkovy pocet Pocet klientov z SAE Podiel v %
klientov**

2011 21429 15 0.07

2012 20909 23 0.11

2013 20714 29 0.14

2014 (jan. — okt.) 18421 35 0.19

Zdroj: Lécebné 1azn¢ Jachymov a.s., interné materialy k 24. 11. 2014
** vlastné vypocty

Z Tabul’ky 10 je mozné vidiet' podiel poétu klientov z SAE na celkovej klientele
v ktpel'och Jachymov. Pocet klientov z SAE tento rok vzrastol na 35, ¢o predstavuje 0,19%
podiel. Tieto kupele sa snazia zvySovat navsStevnost arabskymi klientmi viacerymi
aktivitami. V ramci marketingovo-obchodnej ¢innosti vyrabaji  Lécebné lazné
Jachymov a.s. propagacné materidly v arabcine, a zastupcovia kipel'ov sa zc¢astiiuji na
vel'trhoch, workshopoch, prezentacidch, seminaroch apod. cielenych na arabsku klientelu.
Stucast'ou vlastnej prevadzkovej podpory st oddelené cvicebné skupiny pre moslimské

Zeny a muzov, menu v arabéine, ponuka halal stravovania a vlastnej animacie v arab¢ine.!*3

422 Moznosti rozSirenia spoluprace na trhu nehnutelnosti

V poslednom obdobi narastd zdujem arabskych kupelnych hosti o investicie na trhu
nehnutelnosti v CR. Vd’aka stéle priaznivym cenam na realitnom trhu v SAE, ktoré pocas
ekonomickej krizy znac¢ne poklesli, rastie aj zaujem ceskych obcanov a firiem

0 nehnutel'nosti v emiratoch.

Ziujem arabov o investicie do nehnuteP’nosti v okoli kipel’nych miest

Narastajuci pocet arabskych klientov v ceskych kipeloch zvysil zdujem tychto
klientov 0 nakup stavebnych pozemkov, kde si planuja postavit’ domy, v ktorych by mohli
travit’ letnd sezonu.

Prudky stavebny rozmach zaznamenavaji najmd Teplice. V Modlanoch blizko
Teplic kupili Kuvajtania 60 stavebnych pozemkov, na ktorych maji priblizne za 5 rokov
vyrast’ Styri vel'ké arabské Stvrte. Vily, ktoré tu planuji postavit’, by mali byt arabskymi
navstevnikmi vyuzivané dva az tri mesiace pocas leta, vo zvySnom obdobi by sa tak o tieto

nehnutel'nosti starali miestni obyvatelia, ktori by si tymto sposobom mohli privyrobit.

143 Interné materialy, LéCebné 1azn& Jachymov a.s., 2014
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Aktudlne je vSak tato situdcia miestnymi obanmi vnimana skor negativne. V okoli Teplic
su vSak k dispozicii aj dalSie pozemky, ktoré by mohli vzbudit' zaujem arabskych
investorov. 144

Arabi chcu investovat’ aj v meste Roznov pod Radhostém. Investor zo Saudske;j
Arabie kupil v Roznove pozemky. Od maja tohto roku vlastni Spole¢nost pro obnovu
a rozvoj lazni Roznov pod Radhostém a planuje dokoncenie stavby kupelného domu.

Aktivity tychto investorov v ¢eskych kipelnych mestich mozu zvysit' zaujem aj
zo strany obyvatel'ov SAE. Prostredie vytvorené arabskymi komunitami zvysi atraktivnost’
kapel'ov pre moslimskych névstevnikov, a v pripade, ak bude k dispozicii dostatocny pocet

stavebnych pozemkov v blizkosti kupelov, je mozné v buduicnosti o¢akavat zaujem

0 vystavbu nehnutel'nosti aj zo strany navstevnikov z SAE.

Investicie Ceskych subjektov do nehnutel’nosti v SAE

Zaujem Cechov o investicie do nehnutelnosti v zahraniéi rastie, a to najmé v oblasti
Karibiku, Dominikéanskej republiky, Thajska &i Spojenych arabskych emiratov.**

Finanény zisk z nehnutel'nosti v SAE nepodlieha zdaneniu a vzhl’adom k aktualne;j
situdcii, kedy sa ceny na tomto trhu drzia pod uroviou z roku 2008 a zaroven rychlo rastu,
investicia do nehnutel'nosti v SAE mdze byt vyhodna a prinasat’ vysoky zisk. Rozvijajaci
sa cestovny ruch spolocne s narastom poctu obyvatelov v SAE zvySuje dopyt po
ubytovacich kapacitach. Majitelia nehnutel'nosti maju moZznost’ prenajimat’ nehnutel'nost’
V obdobi, kedy ju sami nevyuZzivaju, ¢i celoro¢ne ju pontkat’ dovolenkarom ¢i miestnym

obyvatel'om.

PrileZitosti ¢eskych firiem v stivislosti so zvySenou stavebnou aktivitou v
SAE

Koncom roka 2013 sa v Dubaji konal vel'trh zamerany na stavebnictvo, ktorého sa
zucastnili 4 ¢eské firmy, a vSetky zaujali. Svoje produkty prezentovali firmy Technistone

vyrabajuca tvrdeny kamen, Merko, ktora sa $pecializuje na zariadenia pre vyrobu betonu,

1445 ANOUSEK, Artur. Arabové skupuji u Teplic parcely, cht&ji si postavit vlastni kolonii. IDNES.cz . August 22,2014,
Dostupné z: http://usti.idnes.cz/arabove-modlany-teplicko-vlastni-kolonie-flw-/usti-
zpravy.aspx?c=A140821_200033_domaci_maq

145 CAPKOVA, Michaela. I Cesi investuji do nemovitosti v zahrani¢i. REALCITY magazin . June 24, 2013. Dostupné
z: http://www.realcity.cz/magazin/1165/realitni-zpravyi-cesi-investuji-do-nemovitosti-v-zahranici/
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Rako ponukajtca keramické obklady a dlazby, a CTB, ktord sa venuje stavbam tunelov
a stabilizacii svahov.14°

Kazdoro¢ne sa v SAE konaji mnohé vystavy, veltrhy a kongresy, kde mozu Ceské
firmy prezentovat' svoju ponuku a ziskat' nevyhnutné miestne kontakty. NajvicsSia
planovana vystava, Expo 2020, pontkne ¢eskym podnikatelom mnozstvo prilezitosti
k ziskaniu novych kontaktov a taktiez predstavuje obrovsku investinu prilezitost.
Stavebny boom spojeny s Expo 2020 ponuka prilezitosti ¢eskym developerskym firmam,
ale aj dodavatel'om stavebnych materidlov, interiérového vybavenia ¢i stavebnych
technologii. Tato vystava zdroven zatraktivnila miestny trh a je teda mozné ocakéavat

vyostrenie konkuren¢ného prostredia.

146 HONSOVA, Marcela. V Emiratech si musite zvyknout na jiné vnimani asu a nesp&chat. Hospodaiské Noviny
iHNed . December 17, 2013. Dostupné z: http://archiv.ihned.cz/c1-61457140-v-emiratech-si-musite-zvyknout-na-jine-
vhimani-casu-a-nespechat
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Z.aver

Hlavnym cielom tejto diplomovej prace bolo preskimat, ¢i st napriek dopadom
ekonomickej krizy z roku 2008 trh nehnutelnosti a trh cestovného ruchu SAE nad’alej
ekonomicky perspektivnymi oblastami. Druhotnym cielom tejto prace bolo urcit’
predpoklady d’alsicho vyvoja tychto trhov a na zaklade vykonanej analyzy identifikovat’
prileZitosti spoluprace CR a SAE v oblasti nehnutelnosti a cestovného ruchu.

V diplomovej praci bolo preukazané, ze trh cestovného ruchu vykazuje tendenciu
rastu, zatial Co obnova na trhu nehnutelnosti je naprie¢ emirdtmi nerovnomerna.
V nasledujicich piatich rokoch je pravdepodobna zvySend aktivita na oboch trhoch.
V désledku dokoncenia mnohych projektov sa o¢akava vysoky zdujem investorov, ako aj
rast poctu navstevnikov krajiny.

Hospodarska kriza mala na krajinu nezanedbatelny dopad. DoSlo k prudkému
prepadu na trhu nehnutelnosti, poklesu v cestovnom ruchu a znizeniu celkovej
ekonomickej aktivity v krajine. Makroekonomické ukazovatele sledované v prvej kapitole
naznacuju, ze pokles hospodarstva spdsobeny ekonomickou krizou sa podarilo prekonat’
a preto je do buducnosti mozné o¢akavat’ vyssiu stabilitu a atraktivitu trhu. Tempo rastu
HDP sa aktualne pohybuje okolo hodnoty 4 %, znizil sa podiel $tatneho dlhu na HDP
a inflacia sa drzi na arovni cca 2,5 %, ¢o zvySuje doveru investorov a podnecuje
podnikatel'ské aktivity v krajine. Pocet obyvatelov krajiny narastd rychlym tempom,
v dosledku ¢oho sa zvysuje dopyt po nehnutel'nostiach, ako aj cestovny ruch. Zahrani¢ny
obchod SAE uZ v roku 2011 vyrazne prevySoval predkrizové hodnoty vyvozu aj dovozu
krajiny. Velky vyznam na zotavovanie ekonomiky SAE mala vysoka diverzifikacia
hospodarstva, vd’aka ktorej si krajina udrzala svoju ekonomicku atraktivitu.

Ceny vsetkych typov nehnutel'nosti zaznamenali pokles, a toto zniZenie cien sa
odzrkadlilo aj na zniZeni tempa inflacie o priblizne 16 percentudlnych bodov. Hospodarska
kriza mala najvyraznej$i dopad na emirat Dubaj, kde bolo vela investi¢nych projektov
pozastavenych alebo tplne zruSenych. Aktualne vSak dochadza k obnove investi¢nych
aktivit, vd’aka ktorym je vo vystavbe mnoho hotelov, vil, apartmanovych domov,
nakupnych centier a atrakcii, ktoré maju zvysit' cestovny ruch. NizSie ceny podnietili
podnikatel'ské aktivity a spolu s rastucou doverou investorov sa zacala krajina postupne
zotavovat. ZvySujici sa zaujem zahraniénych a domadcich investorov o investi¢né

nehnutel’nosti prispieva k narastu poctu obyvatelov, ktori tu prichaddzaju za pracou.

72



V dosledku toho dochadza aj k dopytu po obytnych nehnutel'nostiach. Trh nehnutel'nosti
v Dubaji sa zotavoval rychlejSie oproti ostatnym emirdtom. Najvyssi narast cien aktudlne
zaznamenavaju najmd nehnutelnosti najvysSej kategorie. Priemerné hodnoty obytnych
nehnutel’nosti sa vSak nad’alej drzia pod ich maximalnou hodnotou z roku 2008.
Kancelérske priestory nad’alej stagnuju, a to v oboch hlavnych emiratoch. V emirate Abu
Dhabi mé hlavny podiel na raste priemernej kapitdlovej hodnoty bytovych jednotiek
premiestnenie vel'’kého poctu zamestnancov verejného sektora do hlavného mesta. Zvysuje
sa tu vsak aj podnikatel'ska aktivita a tym aj pocet zamestnancov. V Dubaji taktieZ doslo
k zvySeniu poctu zamestnanych osob, a to vd’aka narastu poskytnutych obchodnych
licencii. Zo zvySovania dopytu po obytnych nehnutel'nostiach v Dubaji profituje aj emirat
Sardza, ktory s Dubajom susedi a dochadza tak k prelivu dopytu po byvani.

Na pomalSom tempe rastu cien maju podiel vladne opatrenia, ktoré maji zabranit
vzniku novej realitnej bubliny a obmedzit’ $pekula¢né aktivity na tomto trhu. Vlada SAE
zaviedla nové hypote¢né stropy, horni vekovu hranicu ku diiu poslednej splatky
a obmedzila hornt hranicu vysky uveru. VSetky tieto opatrenia su pritom prisnejSie
V pripade, ak o hypotecny tiver ziada cudzinec.

Cestovny ruch SAE ma na hospodarstve SAE vyznamny podiel a aktualne vykazuje
rastuci trend, €o je spojené aj s prilivom turistov z okolitych krajin, kde aktualne prebiehaju
nepokoje. Letisko Dubaj sa z pohl'adu osobnej dopravy stalo najvytazenej$im letiskom
sveta a hlavné letiskd na uzemi SAE investujii do zvySovania kapacity. Vo vystavbe je
aktualne niekol’ko velkych projektov, ktoré st zamerané primarne na rodinny turizmus.
TaktieZ svetova vystava Expo 2020 prilaka mnozstvo navstevnikov a uz teraz je v krajine
viditel'ny jej dopad.

Trh Spojenych arabskych emiratov pontka Ceskej republike hned’ niekolko
prilezitosti. Uz teraz maji v SAE pobocky mnohé ¢eské firmy a d’alSie do krajiny vyvazaja
tovar, ktory je v emiratoch vel'mi obl'ibeny. Najvacsi zaujem je o vyrobky zo skla firmy
Preciosa a osvetlenie, ktoré dodava firma Lasvit. V stvislosti so zvySenou aktivitou
na stavebnom trhu tu ndjdu uplatnenie mnohé vyrobné firmy, ktoré ponukaji stavebny
material, dekoracné predmety, a in¢ interiérové doplnky.

Perspektivnym odborom V oboch krajinach je zdravotny turizmus. V SAE prebichajt
aktivity podporujuce tento typ cestovného ruchu a zaroven sa v tomto roku zjednodusil
pristup cCeskych zdravotnikov na trh SAE. V suvislosti s pritomnostou ceskych

zdravotnikov by mohlo délezitt llohu v pooperaénej starostlivosti hrat’ ceské kupel'nictvo.
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Ceské kupele kazdoroéne lakajii zvysujuci sa pocet klientov z arabskych krajin.
Momentalne nemaju hostia z SAE na celkovej klientele tak vyznamny podiel, av§ak vd’aka
prisposobovaniu podmienok arabskej klientele a zjednoduSeniu vizovej povinnosti je
mozné oCakavat’ zvysSeny zaujem aj zo strany tychto klientov. Arabska klientela, primarne
zo Saudskej Arabie, ma aktualne vel’ky zdujem o stavebné pozemky v okoli kupel'nych
miest a v pripade narastu obl'ibenosti ¢eskych kupelnych zariadeni navstevnikmi z SAE

je v budicnosti mozné o¢akavat’ dopyt po nehnutel’nostiach aj zo strany tychto klientov.
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