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Nazov bakalarskej prace:

Ekonomické aspekty prevadzky elektromobilov - pripadova studia

Abstrakt:

Bakalarska praca sa zaobera problematikou manazmentu firemného vozového par-
ku, tzv. fleet management. Hlavnhym podnetom otazky vol'by vozového parku je
efektivita nakladov. Jednu z mozZnych variant rieSenia obnovy, ¢i obstarania nového
vozového parku pre malé a stredné podniky predstavuju elektromobily, zelené vo-
zidla. Praca skiima a porovnava prevadzku elektromobilu s vozidlom so spal'ovacim
motorom na zdklade zhodnotenia efektivity investicie. Vysledok porovnania je
mozné pouzit pri investicnom rozhodovani.

KI'icové slova: elektromobil, fleet manazment, doba navratnosti investicie

Anotation:

Bachelor thesis describes the fleet management of a small or medium - sized busi-
ness entity. The major aspect to raise a question of fleet management is cost
efficiency. One of the many options how to approach the renewal or purchase of a
completely new fleet are electromobiles, green vehicles. The thesis investigates
and compares operation of an electromobile to a vehicle with a combustion engine
and evaluates the investment effectiveness. The outcome of this comparison is ap-
plicable to use when investment decision making.

Key words: electromobile, fleet management, payback period
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Uvod

UZ od davnych c¢ias vyuZzivame k premiestiiovaniu sa dopravu. NajcastejSim vel'mi
pohodlnym dopravnym prostriedkom, ktorého frekventovanost uZivania neustale
stipa, je osobny automobil. V stiCasnosti sa vSak beZzny automobil ¢im d'alej, tym
viac stretava s kritikou, a to kvoli emisiam oxidu uhlic¢itého, ktoré su nepriaznivé
pre ovzdusie. Tie podl'a aktudlnych Statistik tvoria az 25 % celkovej emisnej zata-
Ze v Eurdpe. Vneposlednom rade tu vstadva otazka, na ako dlho l'udstvu este
vystacia zdroje na vyrobu fosilnych paliv. Odpoved'ou je nie viac neZ 40 - 60 rokov.

KedZe momentalne stojime priamo pred rasticim ekologickym problémom, tyka-
jucim sa kvality ovzdusia a neodvratne dochadzajicimi zdrojmi ropy, je nevyhnutné
premysl'at nad novym rieSenim.

Aktudlnym trendom je snaha zaradit’ do spotreby automobily, pohaiiané alterna-
tivnymi palivami, ako sd napriklad vodik, bioplyn, bionafta, elektrickd energia
a podobne. A tymto spdsobom zredukovat' vyskyt automobilov na pohon fosilnymi
palivami. Jednu z variant predstavuju elektromobily.

Témou bakalarskej prace je predstavenie problematiky ekonomickych aspektov
elektromobilov. Uvedenu tému je potrebné rieSit v stuvislosti s vysokou emisnou
zatazou ovzdusia. Pre malé a stredné podniky v Ceskej republike predstavuji elek-
tromobily jednu z moZnych variant vozového parku. Do zaujmu manaZérov
vozovych parkov sa dostavaju predovsetkym kvoli efektivnosti ndkladov.

Cielom mojej bakalarskej prace je porovnanie elektromobilu s automobilom so
spal’'ovacim motorom na naftovy pohon za ic¢elom podnikatel'skej ¢innosti.

Bakalarska praca je rozdelena do niekol’kych kapitol. V ivodnej kapitole sa venu-
jem Kklasifikacii podnikov z hl'adiska velkosti podniku a konkrétne investovaniu
malych a strednych podnikov do vozového parku, ¢i manazmentu vozového parku.
Ozrejmim podstatu a vyznam fleet manaZzmentu. V nasledujicej kapitole podrobne
pribliZim problematiku elektromobilov.

V druhej casti prace prevediem vypocet, kde porovnam dve vozidla identickej
znacky Citroén Berlingo, no srozdielom vyuZivanej pohonnej latky. Na zaklade
ekonomickych ukazovatel'ov urc¢im vyhodnejsSiu variantu z hl'adiska obstaravacich
a prevadzkovych nakladov a zhodnotim efektivnost investicie pouzitim statickej
metddy hodnotenia investicie, vypocitanim doby navratnosti.

Silvia Roddkova

STRANA 10
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1 Klasifikacia podnikov

Jednou z moZnych Kklasifikacii podniku je klasifikacia podl'a vel'kosti. Podla tohto
hl'adiska podniky delime obvykle na vel'ké, stredné a malé. Kritériom pre delenie
mozZe byt velkost ro¢ného obratu, velkost rofného obratu na zamestnanca
,vel'kost’ majetku, ¢i kapitalu, hodnota ro¢ného zisku, postavenie na trhu, vel'kost

ro¢nej pridanej hodnoty na zamestnanca (Martinovicova, 2014)

Vel'mi ¢asto pouzivanym kritériom Kklasifikacie vel'’kosti podniku je poCet zamest-
nancov. Podl'a Nariadenia Eurépskej komisie ¢. 800/ 2008 (ES) ,sa podniky Clenia
podl'a velkosti na zaklade po¢tu zamestnancov a finan¢nych prahov nasledovne:

e kategoria skupina mikropodnikov, malych a strednych podnikov ako ce-
lok je zloZena z podnikov, ktoré zamestnavaju menej ako 250 os6b a ich
roc¢ny obrat nepresahuje 50 milionov EUR, alebo ktorych bilan¢na suma

rocnej rozvahy nepresahuje 43 miliénov EUR;

e vramci kategérie malych a strednych podnikov st malé podniky vyme-
dzené ako podniky, ktoré zamestnavaju menej nez 50 osOb a ktorych
rocny obrat alebo bilan¢na suma roc¢nej rozvahy nepresahuje 10 miliénov
EUR

e vramci kategérie malych a strednych podnikov st mikropodniky vyme-
dzené ako podniky, ktoré zamestnavaju menej ako 10 osdb a ktorych
ro¢ny obrat alebo bilan¢na suma roc¢nej rozvahy nepresahuje 2 milidny
EUR".

1.1 Malé a stredné podniky

Obsahovu definiciou malych a strednych podnikov (d’alej uz MSP) moZno najst
v odporucani Eurdpskej unie 2003/ 361. Ako som spomenula v predoSlej casti,
hlavnymi faktormi, ktoré urcuju, ¢i spolo¢nost spada do kategdrie MSP su:

e pocet zamestnancov
e obratalebo celkovy majetok

Konkrétne kategérie MSP zobrazuje tabulka 1. Malé a stredné podniky v Ceskej
republike tvoria podl'a Eurdpskej unie 99, 84 % vSetkych podnikatel'skych subjek-
tov do 250 zamestnancov (Zvaz priemyslu a dopravy Ceskej republiky, 2015).

STRANA 11
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Tabul'ka 1 - MSP

Kategorie spoloc¢nosti Zamestnanci Obrat Celkovy majetok
Stredne vel'ké 250< < 50 mil. EUR < 43 mil. EUR
Malé 50< <10 mil. EUR <10 mil. EUR
Mikropodniky 10< < 2 mil. EUR <2 mil. EUR

Zdroj: Eur6pska komisia: podnikanie a priemysel Ec.europa.eu, vlastné spracovanie

1.2 Investovanie malych a strednych podnikov

Podl'a $tatistiky Asociacie malych a strednych podnikov a Zivnostnikov Ceskej re-

publiky (2015) maju MSP vo svojom vozovom parku v priemere 4 vozidla za

ucelom podnikatel'skej Cinnosti. Pokial’ sa jedna o firmu s viac ako 20 zamestnan-

cami, je to vpriemere 9 vozidiel apokial je to firma, ktorda ma menej ako 20

zamestnancov, zvycajne prevadzkuje priemerne 4 vozidla.

Faktom je, Ze Ceské malé a stredné podniky v poslednych rokoch stratili obrovské

mnoZstvo zdkaznikov. Ak to prepocitame na financné straty, je to viac ako 46 mi-

liard KC (Urbanek, 2015).

Graf 1 - Planované investicie MSP v nasledujucich 12 mesiacoch

406 200

Zdroj: Kurzy.cz, spol. s. r.0, 2015, vlastné spracovanie

68 60

m investicie do IT (v KC)

M investicie do modernizacie
vyrobnych zariadeni (v KC)

investicia do obnovy vozového parku
(v KC)

investicia do obnovy kanceldrského
vybavenia (v KC)

Ako ukazal pravidelny prieskum realizovany GE Money Bank (2015) medzi ceskymi

malym a strednymi firmami: ,MSP planuja v najbliZSich dvanastich mesiacoch in-

vestovat' do podnikania 333 miliard kordn.“ NajvyraznejSie sa bude investovat do

vyrobnych kapacit a vozového parku.

STRANA 12
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Najvyssi objem financii sa planuje investovat do modernizacie zariadeni, rozsirenie
vyrobnych kapacit, do ktorych firma planuje investovat takmer 750 000 korun a do
obnovy firemného vozového parku, viac ako 400 000 kortin. Dal$imi oblastami st

IT, ¢i obnova vybavenia kancelarii (viz graf 1) (Franek, 2015).

STRANA 13
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2 Fleet manazment

Pojem fleet manaZzment alebo inak systémy pre spravu vozového parku je systém
poskytujuci rozli¢né rieSenia pre vozovy park malych a strednych podnikov. Je tak-
tiez oznaCenim pre celi skupinu informacénych technoldgii, ktoré s zaoberaju
sledovanim vozidiel aich jednotlivych parametrov. Zahfna tiez sledoanie vozidiel
pomocou zariadeni GPS a inych pridavkovych zariadeni, ktoré poskytuji spravcom
vozovych parkov detailné informacie o polohe, spotrebe a d’alSich datach (Fleet
management and wireless M2M, 2014).

2.1 Funkcia fleet manaZzmentu

Vacsina podnikov potrebuje byt schopna dopravit svoje produkty, alebo svojich
zamestnancov, ktori poskytuja sluzby na urcité miesto. Na tento ucel vyuziva svoj
vozovy park. Fleet manazment predstavuje rozne aktivity, suvisiace so spravou,
administrativou, ¢i riadenim vozového parku. Obstaranie a prevadzka a udrzba vo-
zového parku nie je len vstupnym nakladom, ale predstavuje aj priebeZny naklad,
ktory existuje po celd dobu Zivotnosti vozidiel vozového parku, aZ po moment, kedy
je nevyhnutné sa opotrebovanych vozidiel zbavit' (Radovan Muzik, 2015).

DoleZité je nezabudnut na ndklady, spojené s udrzbou a nepocitat len s nakladmi
na spotrebu. Firemny vozovy park ma aj d'alSiu vyznamnu funkciu a to propagacnu.
Zaroven reprezentuje firmu. Je dolezité, aby fleet manazér vedel riadit vozovy
park do takej miery, aby firmu reprezentoval, no sucasne bol aj dostato¢ne skromny
a neprovokoval.

Podl'a MuZika (2015) rozliSujeme tri pozicie z pohl'adu rozhodovacich kompe-
tencif. Prvou znich st samotni vlastnici podniku, druhu predstavuje top
manaZment firmy a na tretej pozicii je tzy. fleet manazér. V idealnej situacii sa ich
nazory, Ci preferencie a zaujmy zhoduju. Spravny spdésob zvladnutia fleet manaz-
mentu je velmi dolezity pre firmu, pretoze ovplyviiuje hlavny predmet zaujmu,
ktory je pre vSetky tri pozicie z pohl'adu rozhodovacich kompetencii spolo¢ny.

Medzi hlavné ciele podnikov zarad'ujeme kvalitu starostlivosti o zdkaznika, pro-
duktivitu zamestnancov, bezpecnost zamestnancov, vykazovanie zisku, pozicia na
konkurencnom trhu, ¢i bezpecnost verejnosti.

2.2 Zasady fleet manaZmentu

Ked'Ze neexistuju Ziadne dve Uplne identické firmy, nie je moZné vytvorit presny
navod na to, ako spravne spravovat fleet manazment. No existuje niekol'’ko obecne

STRANA 14
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platnych zasad, ktoré boli vytvorené na zaklade skusenosti ¢i uz kladnych, ale aj
pochybeni, ktorych sa firmy dopustili. Tu moZno vidiet niektoré z hlavnych a najdo-
leZitejSich zasad.

1. Nikdy neexistuje tzv. ,najlepSie rieSenie“ v manaZzmente vozového parku
Jasna konStelacia vozového parku je predmetom preferencii, zauzivanych zvyklosti
konkrétnej firmy. Zaroven vsak neexistuje ,najlepSie“ ¢i , najvyhodnejSie“ rieSenie.
Z toho vyplyva, Ze je nevyhnutné detailne preskiumat potreby a priania danej orga-
nizacie, preskimat ponuku na trhu. A na zaklade tychto ziskanych informacii najst
vhodné rieSenie v silade s preferenciami firmy a vhodné za danych podmienok.

2. Firma, prevadzkujica vozovy park by mala mat jasnu definovanu stratégiu
vozového parku

Tato stratégia, definovana sp6sobmi, zdsadami, ¢i filozofiou vozového parku sa na-
zyva aj ,car policy“, teda politika vozového parku. Pomerne nizke percento, iba
43% prevadzkovatel'ov vozovych parkov v Ceskej republike pristupuje k tejto téme

v ramci strategického manazmentu (Asociacia malych a strednych podnikov v Ces-
kej republike, 2015).

Vo vacsine pripadov je tato otazka rieSena na urovni operativneho manazmentu,
alebo dokonca iba ndhodne podl'a aktualnej potreby, ¢i situacie. Dokazom, Ze car
policy je neoddelitelnou sucastou riadenia firmy sveddi i fakt, Ze az u 60 % zahra-
ni¢nych firiem je vnimana ako sucast strategického manaZmentu. Avsak len 25 %
Ceskych firiem si uvedomuje jej doleZitost.

3. Zjednocovanie vozového parku z hl'adiska znacky

Zjednocovanie znacky firemného vozového parku, teda unifikdcia je z dlhodobého
hl'adiska vnimany ako proces vel'mi efektivny. Sicasne sa na zjednocovanie flotily
vozového parku zameriava jedna tretina z celkového poctu firiem. Dal$ia tretia ma
v plane ho aplikovat a napokon tretia tretina pocituje, Ze k zjednoteniu vozového
parku nie st vo firme vytvorené podmienky.

Vyznamnym efektom unifikacie je nielen dosiahnutie jednotného imidz, ale pre-
dovSetkym uspora pri zriadovani vozidiel a vyznamna uspora pocas prevadzky
(Muzik, 2015).

4. Efektivita prace

Napliiou prace zamestnanci, ktori firemné vozidla pouzivaju jednoznacne nie je
starat’ sa o vozy nad ramec beznej udrzby. Pokial tak robia, zdanlivo ,Setria“ finan-
cie na externé sluzby. No je taktieZ potrebné sa zamysliet nad nakladmi stratenej

prilezitosti. V priebehu Casu straveného v servise sa mohol zamestnanec venovat

svojej primarnej pracovnej naplni.
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5. Outsourcing

Vyhodné je brat do ivahy moZnost outsourcingu. A to procesu fleet manaZmentu
ako komplexného procesu, zahfiiajuceho ijednotlivé casti ako vyhodnotenie va-
riant prevadzky, ¢i obstaravania, servisné sluzby, administrativa apod.

V mnohych pripadoch sa podniky obracaji na profesionalne firmy, ktoré posky-
tuju sluzby fleet manazmentu. Tie maju v danom obore skisenosti a ponukaju
rychle, efektivne a spravne rieSenia. Outsourcing je pri sprave flotily vozového par-
ku funkénym a atraktivnym rieSenim. Dokazuje to nielen rastici pocet vozov
v prevadzke operativneho leasingu, ale taktieZ skusenosti zo zahranicia, kde je out-
sourcing povazovany za Uplne Standardnu formu fleet manazmentu.

6. ZvySenie efektivity

Je vel'mi vyhodné pozvat si k rieseniu odbornych Specializovanych poradcov, ktori
maju mnoZstvo skusenosti a v jednoznacnej vacsine pripadov dokazu zaistit' zvyse-
nie efektivity, ¢i dosiahnut dalSie Uspory ato nie na ukor zniZenia mobility
podniku.

7. Sposob motivacie zamestnancov

Preukazalo sa vhodné zvazit prelinanie fleet manaZmentu, car policy a motivac-
nych systémov pre zamestnancov. Fleet manaZzment je moZné vyuZit v procese
motivovania zamestnancov, a to napriklad obmenou, ¢i kipou nového vozu v zavis-
losti na pracovné vysledky zamestnancov.

Domnievam sa, Ze v takomto pripade je ddleZité dbat na to, aby sa osobné ciele
nestali nadradené ciel'om organizacie a tym bola narusena lojalita voci firme. V ta-
komto pripade by nebolo vhodné pouzit fleet manazment ako motiva¢ny nastroj,
pretoZe by to nebolo prospesné ako pre samotny fleet manazment, tak aj pre l'ud-
ské zdroje.

8. Zameranie fleet manazmentu

Fleet manaZment nie je zamerany len na nadkup novych vozov, ¢i ich prevadzku.
RieSi taktieZ servis a predaj ojazdeného vozidla za zostatkovi cenu na konci jeho
funkcného obdobia. Patri tu tiez zaistenie poistenia, finan¢né aj servisné, ¢i asis-
tencné sluzby. Tie nie su vnimané ako luxus, ale ako nieco na viac. Poskytuju
komfort a viac priestoru pre firmy venovat sa ich jadrovym aktivitam.

9. Image organizacie

Vozovy park firmy bez pochyb reprezentuje firmu a je taktieZ zlozkou , corporate
image“, teda imidZu podniku (Muzik, 2015).
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Fleet manaZzment by mal v kazdom pripade podporovat imidZ podniku a taktieZ
ladit s firemnym positioningem. Tymto by sa malo zabranit vyskytu malych nedo-
patreni, ktoré spocivaju napriklad v excelentnj prezentacii top manazmentu, zatial
¢o bezni manazéri na operativnej urovni vyuzivaja vozidla v zlom technickom stave.

Tabulka 2 - Prieskum nazoru firiem na déleZitost fleet manazmentu

Krajina ANO (v %) NIE (v %) NEVIEM (v %)
Ceska republika 43 56 1
Slovenska republika 30 70 0
Pol'sko 28 71 1
Mad'arsko 32 68 0
Bulharsko 15 77 7
Rumunsko 21 73 6
Rakusko 48 52 0

Zdroj: Incoma odborny ¢asopis, 2014, vzorka firiem v kazdej z opytanych zemi, vlastné spraco-
vanie

Fleet manazment sa stava v sucasnosti ¢im d'alej, tym viac populdrnejSou vol'bou
pre firmy. Firmy v krajinach nasSich zemepisnych $irok (viz tabul’ka 1) boli opytané,
¢i povazuju fleet manaZment za dolezity. Z vysledkov uvedenych v tabul'ke moZno
povedat, Ze najvyssiu doélezitost mu kladu rakaske firmy, nasledne ceské, madar-
ské, slovenské, pol'ské, rumunské a bulharské firmy (Inkoma, 2014).
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3 Efektivne riadenie vozového parku

Pred tym, ako sa firma rozhodne zmenit svoj vozovy park je dolezity podrobny au-
dit, ktory odhali nedostatky. Mobilita sa velmi vyrazne podiela na uspechu
podniku. Ulohou fleet manaZmentu je udrzat nizke naklady na vozovy park pro-
strednictvom logickych nastrojov.

3.1 Audit vozového parku

Ulohou auditu je odhalit rezervy, na zdklade ¢oho je nasledne moZné uréit' spravnu
firemnu vozovu politiku. DoleZité je, aby bola presne definovana a nedoslo tak ku
zneuzivaniu firemnych vozidiel, ¢i ich neefektivnemu vyuzivaniu. Spravne zvolenie
fleet manaZzmentu zohl'adiiuje vyber aut, ich ndkup, pridelenie zamestnancom, cho-
vanie zamestnancov, servis a nasledni obmenu ¢i predaj vozidiel. PredovSetkym
u vacsich firemnych flotil je vhodné zamysliet sa nad vyuzitim outsourcingu teda
rieSenia externou Specializovanou spolo¢nostou (Tomekova, 2015).

3.2 Cena

Pri vol'be firemného vozu nie je az tak dolezita obstaravacia vstupna cena, ako na-
klady na prevadzku vozu pocas jeho Zivotnosti a zostatkova cena. Tato rezidualna
hodnota je ur¢ena cenami ojazdenych vozidiel na trhu.

Dolezité je zvazit, ¢i dané vozidlo je na reprezentacné alebo uzitkové ucely.

3.3 Vydaje na palivo

Je faktom, Ze sluzobné vozidla su vel'mi Casto vyuzivané i na sikromné ucely. Na-
klady na pohonné latky tvoria aZ 25% celkového firemného rozpoctu. Preto je
nevyhnutné tieto naklady minimalizovat. Efektivny fleet manazment obsahuje aj
sprisnenie pravidiel pre zamestnancov. Nasledujicou vyraznou ndkladovou poloz-
kou su naklady na poistenie vozového parku. Tie nadobudaji hodnoty v rozmedzi 7
az 15 %. Servisné naklady a naklady na udrZbu predstavujt 8 az 11 %. Dal$ou po-
loZkou, ktoru je potrebné za dobu Zivotnosti automobilu menit aspon jeden krat na
zimné aj letné obdobie su pneumatiky. Tie predstavuji hodnoty 7 az 10 % (Tome-
kova, 2015). VSetky tieto ndklady sa odvijaji od znacky vozidla, ¢i najazdu
kilometrov asamozrejme druhu pohonnej latky. Odbornici odporucaju auta

s nizSou spotrebou, Ci zelené auta.
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3.4 Geolokacia a zl'avové karty

Podnik si méze vyZiadat zl'avové karty v samotnom servise, alebo si zadovazit tzv.
palivové karty. Vyhodou palivovych kariet je moZnost lacnejSieho tankovania, i
zl'ava na mytnom a predovSetkym skutocnost, Ze nie je potrebné zbierat’ poklad-
nicné blocky zregistratnej pokladne. V Specidlnom vydani firmy MediaPlanet
(2013, ¢. 1, str.7) je uvedeny rozhovor s Vladimirom Ivanovom, zastupcom spoloc-
nosti Shell Slovakia s. r .0. Ivanov uvadza informdcie o platnosti kariet: ,V pripade
vydania medzindrodnych kariet tieto platia v celej sieti cerpacich stanic tej ktorej
znacky, resp. ich partnerskych v Eurdpe.” Dalej uvadza, %e na ziskanie palivovej kar-
ty je najjednoduchsie ,navstivit' internetové stdnky jednotlivych spolocnosti , kde
vdcsinou staci vyplnit formuldr na vytvorenie ponuky na kartu, resp. zavolat na tam
uvedené telefénne Cisla“.

Systém palivovych kariet je vel'mi prehl'adny a zrozumitel'ny. Komplexny prehl'ad
o spotrebe paliva je mozné ziskat prostrednictvom internetového pristupu. Je moz-

né si vytvorit grafy, vykazy alebo nastavit upozornenia prostrednictvom e-mailu.

Pomocou jednoduchSieho alebo zlozitejSieho prevedenia systému monitoringu
s geolokaciou je mozné urcit presnu polohu auta, prejdend drahu vozidla, trvanie
jazdy od zaciatku aZ po presny c¢as konca jazdy. TaktieZ moZno sledovat technické
parametre ako beh motora, tidaje o spotrebe paliva, ¢i intenzite brzdenia a akcele-
racie.

3.5 Monitoring vozidiel

V suvislosti s predoSlym bodom je potrebné odévodnit vyznam monitoringu firem-
nych vozidiel. Pod tymto pojmom moZno chapat stubor réznych nastrojov, ktoré sa
vyuzivaju pre dokonalé sledovanie podnikového vozového parku. Primarnou prici-
nou nie je sledovanie jazdy, trasy, ¢i pozicie daného vozidla, ale predovSetkym
ziskavanie relevantnych informdcii, ktoré moZzno pouzit pre ¢o najefektivnejSie
spravovanie vozového parku a cielavedomé zniZovanie nakladov na prevadzku.

MozZno povedat, Ze s dostupnym kvalitnym monitorovacim systémom tak moZno
prevziat kontrolu nad vozovym parkom podniku, dostat sa k spol'ahlivym a exakt-
nym datam, ktoré je mozné vyuzit pre nasledné zlepsovanie ekonomiky prevadzky.
Za tymto ucelom sa pouzivaju techniky vyhodnotenia stavu a vyuzitia vozidiel, me-
rania spotreby, ¢i kontrola sposobu, Stylu a bezpecnosti jazdy (Bukovsky, 2013).
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4 Elektromobil

Elektromobil pozostava z batérie, teda zdroja energie, elektrického motora, ktory
pohana kolesa a napokon tretou ¢astou je regulator, ktory reguluje energiu, vteka-
jucu do motora.

Vedci, technicki odbornici a investori v priebehu ¢asu vzdy tvrdili, ,V jednoduchosti
je elegancia.”

Preto by som chcela v mojej praci pribliZit, v ¢om spociva elegancia elektromobilu.

4.1 Elektromotor

Elektrické motory mdéZeme najst vroznych velkostiach ana roéznych miestach
a maju tak vel'ké mnoZstvo vyuZitia, Ze ich zvykneme povazovat ako samozrejmost.
MoézZu byt vel'ké ako cely dom, ale i malé ako necht na prste a pohaniané mozu byt
akymkol'vek zdrojom elektrickej energie. Su tak spol'ahlivé, tiché a cenovo pristup-
né, Ze zabudame ako vel'mi vyznamné a vplyvné st v praktickom Zivote.

Elektromotor ma taku istu funkciu ako spal'ovaci motor pri premene elektrickej
energie na mechanicku. Zdrojom energie je elektricka energia, ziskavana z batérie.

4.2 Batéria

Spomedzi vSetkych dostupnych energetickych zdrojov pre elektromobily sa stali
batérie najpopuldrnej$im zdrojom uz od kedy zacali prvé vyskumy a rozvojové
programy ohl'adom tychto dopravnych prostriedkov. Medzi vyzadované charakte-
ristiky batérii elektromobilov patria vysoky merny vykon, vysokd merna energia,
unosny poplatok za nabijanie a ¢o najdlhSia Zivotnost, ale takisto aj cena, rozmery,
rychlost dobijania, pamatovy efekt, moZné samovybijanie a mnohé d'alSie.

Vseobecne o batériach

Zakladnym vybavenim elektromobilu je prenosny zdroj elektrickej energie, ktora je
konvertovana do mechanickej energie priamo v elektromotore, a tak sluzi k pohonu
vozidla. Tato energia byva uloZena v zariadeniach ako su batérie alebo palivovych
¢lankoch. Zotrvacnik je alternativny prenosny zdroj, v ktorom je energia uskladne-
na v mechanickej forme, aby bola neskor podla poZiadavky konvertovana do
elektrickej energie pre pohon elektromobilu. Prave prenosny zdroj elektrickej
energie predstavuje najvacsiu prekazku v komercializacii elektromobilov.

V elektromobile je batéria najtazsim komponentom, ktory udava dynamicky vy-
kon vozidla. Pri elektrifikovani vozidla je potrebné nainStalovat batériu, ktorej
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hmotnost je kompatibilnd s p6vodnou Struktdrou vozidla. RozliSujeme dva druhy
batérii a to prvotné, ktoré nie je mozné znovu nabijat’ a druhotné, ktoré sa daju do-
bit.

U elektromobilov sa vyuzZivaju zasadne batérie druhotné alebo sekundarne. Me-
dzi tie najzndmejSie batérie teda akumuldtory zarad'ujeme napriklad: oloveny
akumulator, akumulator nikel-kddmium, nikel-metalhydrid, litium-ién, litium-
polymér, zinok-vzduch atd. V suvislosti s elektromobilmi sa pouZivaji zasadne tzv.
trak¢né batérie. Tieto st navrhnuté pre hibkové vybijanie a taktie? dochadza
k nizSiemu opotrebovanie elektréd pocas dobijania a vybijania. Elektrody tychto
batérii maju Sirsi priemer v priereze, a preto sice nie si schopné dodat rovnako
vel'ky prud ako klasické batérie, ale na druht stranu sd stavané na velmi casté
a hibkové vybijanie.

Obrazok 1-Diagram fungovania elektromobilu

| ELEKTRO-
| MOTOR

REGULATOR

4
|

BATERIA

Zdroj: LEITMAN, S., BRANT, B. Build your own electric vehicle. 2009. str. 8

Pozndmka: Zjednoduseny diagram principu fungovania elektromobilu

Ked'Ze batérie si povazované za takzvany odrazovy mostik k ispechu elektromobi-
lov, neustale prebieha ich technologicky vyvoj. Velka snaha sa vyvija na vytvorenie
batérii, s ¢o najvysSou mernou energiou, ¢im sa prakticky zvysuje dojazd elektro-
mobilov. V sdcasnosti je najnovsim a najvykonnejSim typom batérie akumulator
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litium-vzduch (Li-air), ktory zabezpecuje vozidlu na elektricky pohon dojazd aZ 800
kilometrov.

JFrantiSek VIk (2004, s. 146) definuje ddleZité kritérid trakcného akumuldtoru
zvlast pre cestné vozidld:
e energetickd a vykonovd hustota, vysokd ucinnost’
e bezidrZbovd prevddzka, vel'kd Zivotnost, nizka hmotnost’
e ekologickd Cistota vyroby, prevddzky aj recykldcie”

4.3 Regulator

Regulator zabezpecuje preciznu kontrolu nad elektrickym motorom. Bez ohl'adu na
zdroj napétia, typ motoru alebo aktudlne potreby, su regulatory v dneSnej dobe
konsStruované tak, Ze splnia prakticky akukol'vek poZiadavku a vyrabaju sa tak, aby
presne sedeli pod kapotu auta.

Na obrazku 1 moéZeme vidiet zakladny zjednoduSeny princip fungovania elek-
tromobilu a jeho tri zakladné ¢asti. Prvou je batéria ako zdroj energie. Dalej je to
regulator, ktory zabezpecuje prenos elektrickej energie do elektromotora a d’alsSich
elektrickych casti vozidla, ako st napriklad svetld, ventilacia a podobne. A napokon
tretia Cast elektromotor (VIk, 2004).
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5 Charakteristiky elektromobilov

5.1 Vyhody

Relativne vyhody anevyhody elektromobilu mézu byt najlepSie docenené
z porovnania niekol’kych kritérii u elektromobilu a u beZnych vozidiel so spal'ova-
cim motorom. Ide predovsSetkym o vykonnost, znecistenie a takisto aj o kapitalové
a prevadzkové naklady.

5.1.1 Efektivnost nakladov u elektromobilu

Motto:“ Domnievam sa, Ze vdcsina utrpenia, ktoré ludstvo postihlo, bola spsobend
tym, Ze nesprdvne odhadli hodnotu vect.”
Benjamin Franklin

U elektromobilov su kapitdlové naklady jednoznacne vyssie, ako u vozidiel so spa-
I'ovacimi motormi predovsSetkym kvoli masovym prileZitostiam vo vyrobe. AvSak
predpoklada sa, Ze kapitalové naklady u elektromobilov klesn, ako nahle stapne
objem ich vyroby. Tieto kapitalové vydaje su velmi vysoké zadostucinenim nakla-
dov na batériu. Naklady na celkovy Zivotny cyklus elektromobilu su vSak niZsie.
Elektromobily su spol'ahlivejsie a vyZaduji mensiu udrzbu.

Vyhodou elektromobilov preto je, Ze produkuji nulové emisie, teda neemituju
Ziadne toxické Skodliviny do atmosféry. Medzi hlavné problémy spdsobené vozid-
lami pohananymi spal'ovacim motorom patria:

e zavislost na pohonnych hmotach dovazanych zo zahranicia (environmental-
ny a narodny risk)

 sklenikovy efekt (atmosferické globalne otepl'ovanie)

o toxické znecistovanie ovzduSia

e utracané teplo spdsobené ich neefektivnostou

Na druhu stranu elektromobily potrebuji menej energie, ako vozidla pohanané

benzinom, preto zanechavaju na Zivotnom prostredi o mnoho mensie Skody. Medzi

konkrétne vyhody elektromobilov zarad'ujeme:

e nulové emisie, neprodukuju zZiadne latky, ktoré by znecistovali ovzdusie

e generuju malo toxického odpadu (batérie st z 98 % recyklovatel'né)

e nevyzaduju Ziadne vstupné toxické tekutiny, ¢i prchavé latky

e su vysoko efektivne (elektromotory a regulatory na 90 %, batérie od 75 % do
80 %)

o vyhodné vyuzitie elektriny (trh pre predaj elektriny)
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5.1.2 Kontrola emisii

Tato faza sa zacala v 80. rokoch 19. storocia stucasne s Ciastocnym zvySenim pove-
domia o globalnom efekte znecistenia ovzdusia, ¢o je uzko spojené s medializaciou
fenoménu kyslych dazd'ov.

Sucasne s tymto vzrastajucim povedomim sa na trhu objavilo urcité uvol'nenie.
To moZe byt zapric¢inené problémami exportujucich krajin OPEC (Organizacia kra-
jin exportujucich ropu). Tieto problémy spocivaju v zosuladeni ich produk¢nej
politiky alebo v stabilizatnom efekte, ktory je predpokladany na zaklade pritom-
nosti zapadnych sil na Blizkom Vychode od ¢ias vojny v Perzskom zalive.

5.2 Nevyhody elektromobilov

Medzi negativne vlastnosti elektromobilov sa zarad'uju predovsetkym nizky vykon,
kratky dojazd elektromobilu, nabijanie, ktoré trva neefektivne dlho a predovsetkym
vysokd obstaravacia cena. Napriek historii elektromobilov, ktora je ovel'a dlhsia neZ
histoéria vozidiel s beZnym spal'ovacim motorom, sa vyvoj elektromobilov na vel'mi
dlhy casovy uUsek zastavil. Ked'Ze sa vSak momentalne nachddzame v situacii, ked’ sa
objemy ropy zmensSuju a klimaticka situacia zhorsuje, zacalo sa znova pracovat na
rozvoji elektromobilov, na ¢o sa nasledne v roku 2007 na trhu objavila firma Tesla
so skonStruovanym modelom nazyvanym Roadster. Toto vozidlo pohanané elek-
trickou energiou vSak vsetky tieto nedostatky premohlo a na ich zdokonal'ovani sa
neustale pracuje..

Takze momentadlnou najvac¢Sou nevyhodou je obstaravacia cena, ktora by sa ale
postupom casu a s rasticou informovanostou I'udi mala znizovat.

5.3 Zaciatky elektromobilov

Historia dopravnych prostriedkov, pohananych elektrickou energiou je vel'mi zau-
jimava. VSetko sa to zacalo vynajdenim elektrickej energie, ¢i prostriedkami
vymeny elektromechanickej energie, ¢o bolo ale napokon predbehnuté dopravnymi
prostriedkami na benzinovy pohon.

Hoci boli elektromobily konkurencie schopné voci vozidlam, pohananym spal’o-
vacim motorom uz od zaciatku ich existencie, I'udia sa nezhodli na environmentalne
prijatelnejSom pristupe k doprave kvéli nedostatku technolégie v skorych rokoch.
Jednym z prvych vyznamnejsich konstruktérov elektromobilov v 80. a 90. rokoch
bol Francuz H. Krieger. Jeho zadostucinenim zacali premavat vo francuzskom Pari-
Zi prvé drozky. Jeho najvyznamnejSie vozidlo bolo charakteristické tym, Ze bolo
vybavené dvoma elektrickymi motormi, ktoré pohanali jedno koleso.
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Rok 1896 bol vyznamnym pre Rakusko, kde sa vo Viedni zacala sériova vyroba
elektromobilov ]. Lohnera. Pri tomto vyznamnom medzniku stala velmi vyznamna
osoba automobilového priemyslu, Ferdinand Porsche, ktory bol taktiezZ prvym, kto
zadefinoval hybridny pohon automobilov. V roku 1899 prvy elektromobil prekonal
rychlost 100 kilometrov za hodinu. Jeho vyvoj sa vSak pozastavil z dovodu prichodu
novych pokrokov v oblasti zdZihovych motorov.

Prvy elektromobil, postaveny na tzemi Ceskej republiky bol dielom zndmeho
elektrotechnika Frantiska KriZika a to v roku 1985. Bol to dvojmiestny vozik, ktoré-
ho zadna naprava bola pohanana jednosmernym elektromotorom s vykonom 3kW.
V tenkom zavese nasledovali d’alSie dva vozy, z ktorych jeden mal elektricky motor
vstavany v kolesach a druhy mal elektricky a spalovaci motor v hybridnom uspo-
riadani.

Elektromobilita sa teda postupne zacina ¢im dalej tym viac podporovat
arozvijat aj v Ceskej republike. Zameriava sa na technické parametre, tvorbu
vhodnej infraStruktiry v mestach a takisto aj mozZnost danovej ul'avy, co by mohlo
zvySit zaujem a povedomie verejnosti o elektromobily.

5.4 Vyrobcovia na ceskom trhu

Na tzemi Ceskej republiky sa téme eletromobility venuje spoloénost SKODA ELCAR
s.r.0., ktora je dcérskou spoloénostou SKODA a.s. Plzefi. Vozidla s elektrickym po-
honom, ktoré

V snahe vyjst' v Ustrety ¢o najSirSiemu spektru zakaznikov spolo¢nost SKODA
ELCAR s.r.o. ponuka Styri r6zne modely elektromobilov. Rozdiel medzi nimi spociva
v kapacite batérie, teda ¢im viac energie je batéria schopna uschovat, tym je vyssi
dojazd vozidiel. Tym sa ale zvySuje hmotnost batérie a celkova uZitocnd hmotnost
klesa.

Tieto vozidla st vel'mi bezpe¢né vd'aka ramovej konstrukcii z ocel'ovych profilov.
Takisto ovladanie vozidla je vel'mi jednoduché a velmi pohodIné pre uzivatel'ov,
pretoze na to, aby sa vozidlo pohlo je potrebné stlacit len plynovy pedal, v tomto
Stadiu elektromobil prechddza do stadia brzdenia a Cast’ energie sa vracia spat’ do
batérie. Pri jazdeni sa nepouziva ani spojka, ani prevodovka, je potrebné len zvolit
smer jazdy dopredu a dozadu. Vo vozidle je zabudovany tempomat, ktory je riadeny
mikroprocesorom a teda je mozZné si v oblastiach, kde je predpisana rychlost udr-
zat si konsStantnu rychlost. Vykon a zrychlenie elektromobilov tohto typu su
zrovnatelné s beZnymi automobilmi, pohananymi spal'ovacim motorom. Dobijanie

elektromobilov
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Pre ¢esky trh je vel'mi déleZity model SKODA Octovia Green E-Line, ktory sa ale
nevyraba sériovo. No uZ len skonStruovanie niekol’kych prototypov tohto elektro-

mobilu je vyznamnym medznikom v dejinach ceskej elektromobility.S

5.5 Princip dobijania elektromobilov

Pocas uzivania vozidla, batéria transformuje chemickd energiu uloZenu v jej elek-
trédach prostrednictvom oxidacnej alebo redukénej reakcie na elektricki energiu.
Pocas nabijania batérie tento proces prebieha opacne. Dobijacie zariadenie uklada
vysSie napdtie, ako je napdatie samotnej batérie a opacny prad. Prud, poskytovany
nabijacim zariadenim je nasledne precizne kontrolovany za i¢elom vyuzit mozZnos-
ti batérie.

Toto vyZaduje urcity poCet merani a to napatia, pradu a teploty. Tieto merania st
interpretované prostrednictvom dobijacieho zariadenia. Prud je udrZiavany v kon-
Stantnej norme, zatial' ¢o napatie batérie nesmie presiahnut prahové napdtie.
MnozZstvo energie v batériach je merané v Ampérhodinach.

MéZeme teda povedat, Ze vybijanie a nabijanie batérie si dve opacné strany jed-
nej mince. Nie je mozZné mat jedno bez druhého. DoleZitym faktorom pri urovani
Zivotnosti batérie je vSak rychlost, akou dobijanie prebieha. Zakladnym pravidlom
je, Ze batérie by sa mali nabijat’ ¢im skér od momentu, kedy sd prazdne a mali by sa
dobijat' vZdy na maximum. Pravidlom rychlosti dobijania je, Ze nabijanie je pomal-
Sie na zaciatku procesu a takisto v konecnej faze dobijania. Konkrétne pod 20%
kapacity batérie a nad 90 %. V tychto dvoch fazach nie je vhodné zrychl'ovat proces
dobfijania, pretoZe to sposobuje prehrievanie a skracuje Zivotnost batérie. Idealne je
obmedzit prud pocas prvych 90 % dobijacieho cyklu a obmedzit napatie v priebehu
poslednych 10 %. Na tomto principe funguju dobijacie zariadenia batérii do elek-

tromobilov, pretoZe ide o najSetrnejsi sposob vo vztahu k Zivotnosti batérie.

5.5.1 Dobijacie zariadenia a systém dobijania

V oblasti cestnych elektromobilov rozliSujeme niekol'’ko typov dobijacich zariadeni.
NajbeZnejsie pouZivanym je vSak externé rychlonabijacie zariadenie, ktoré je pova-
Zované za tradi¢nu metoédu dobijania vozidla. Tato tradicnd metdda dobijania je
zaloZenda na systéme, kde je batéria priamo napojena na zdroj energie pomocou
kablov alebo nizkonapatovych konektorov. Tento sposob dobijania bol prispésobe-
ny prvym elektrickym dopravnym prostriedkom na zaciatku 20. storocia a dodnes
je preferovany u priemyselnych nakladnych aut a inych priemyselnych dopravnych
prostriedkov.

STRANA 26



FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI | \SE
BAKALARSKA PRACA

Potom, ako pocet elektrickych dopravnych prostriedkov vzrastol, bolo dobijanie
prevadzkované prostrednictvom externych dobijacich zariadeni, inStalovanych v
garazach. A presne na tejto koncepcii sa pracuje aj v sucasnosti.

5.5.2 Projekt FUTUR/E/MOTION predstaveny pod skupinou CEZ

Skupina CEZ predstavila partnerov, ktori sa v ramci projektu FUTUR/E/MOTION
budu v bududcnosti podielat na vystavbe verejnych dobijacich stanic pre elektro-
mobily. ESte v priebehu roku 2012 ich nainstalovali v 50 lokalitach, najcastejSie v
blizkosti velkych miest v Ceskej republike. Do konca roku 2013 bolo tychto dobija-
cich stanic az 200 (CEZ, 2014).

Obrazok 2 - Spoésoby pouzitia dobijacich stanic

,Doma"

Kl .pon _ ] .Na nakupech” / ,Na vefejnych mistech”
Dobiti za ~4-6 hodnr/\ Dobiti za ~0.5 hodiny

i
v H .V praci"

Dobiti za ~4 hodiny

Zdroj: CEZ: Pilotny projekt elektromobilita skupiny CEZ, Tomas Chmelik, manazér utvaru Cisté
technologie

CEZ chce do budticna pontiknut’ uZivatel'sky prijemné rieSenie, ktoré méoze sticasne
aj prispiet ku stabilizacii sieti. Dolezité je vybudovat Siroku infrastruktdrnu siet,
ktord umoZni pohodlné dobijanie. Predpoklada sa, Ze zakaznici produktu ,elektro-
mobilita“ budd poZadovat rozne typy dobijacich stanic podla ich vyzitia
a umiestnenia. Na obrazku (viz obrazok 5) mézeme vidiet 3 moZnosti dobijania,
ktoré predstavil CEZ. Jedna sa o pomalé dobijanie, ktoré je prevadzkované doma, na
zaklade fungovania Smart Grids, ktorych fungovanie je vysvetlené v kapitole 6. ale-
bo o pomalé dobijanie na parkoviskach v miestach pracoviska. Vel'mi pohodlnu
moZnost predstavuje rychlodobijanie, v priebehu priblizne pol hodiny, ktoré je
prevadzkované na parkoviskach v blizkosti ndkupnych centier, alebo na inych ve-
rejnych I'ahko dostupnych miestach.
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Dal$im vyznamnym projektom na tzemi Prahy bolo instalovanie dobijacich sta-
nic spoloCnostou PraZzska energetika (PRE). Verejnu zdkazku na dodavatela
dobijacich stanic v tomto projekte nasledne vyhrala spoloCnost’ Ensto, ktora ma s
ich vyrobou a prevadzkou bohaté skusenosti zo severskych zemi, predovsetkym z
Finska a Norska, kde ich I'udia maju k dispozicii stovky. O montaZ dobijacich stanic
sa postarala firma Eltodo, ktora ma takisto na starosti aj servis. (Centrum Chodov,
2014).

Infrastruktdra stanic sa teda rozmdaha s tichym Ensto Chago (charge - and - go )
v Cele (ENSTO Czech a.s., 2014). Vo vrchnej Casti tychto dobijacich stanic sa nacha-
dza LED svetelna kontrolka, ktora rozliSuje tri svetelné signaly. Zelend znamena

zu

,pripraveny na dobijanie“, modra ,dobija“ a cervena ,nastala chyba pri dobijani*.

Pokial’ vSak ide o efektivitu nabijania elektromobilu, nedosahuje 100 %, pretoze
chemické procesy, ktoré pocas toho prebiehajd, nie su Uplne vratné a batéria ma
urcity odpor, ktory cast energie utrati v podobe tepla.

Dobijanie vSak prebieha absolttne bezpecne. Otazky, tykajuce sa elektrickej bez-
pecnosti dobijania presli velkymi diskusiami predovSetkym v 90. rokoch 19.
storocia, ¢o sposobilo, Ze sa zacali zauZivat' a vyZadovat urcité Standardy Specificky
predpisujice dobijacie vybavenie. Dobijanie méze byt vykonané doma, v dieliiach
firiem alebo na ulici, kde sa vyskytujui dobijacie stanice. Mnohé dobijacie stanice sa
nachadzajui napriklad v podzemnych parkoviskach obchodnych alebo vacsich na-
kupnych centier. Podl'a zastupcu Skupiny CEZ, Martina Romana (2012 ,partnermi
su logicky ti, ktorych sa doprava v mestdch tyka, teda prevddzkovatelia parkovacich
miest a obchodnych centier.” Touto formou prebieha zasadne takzvané rychlonabi-
janie, zatial' ¢o ak nabijame napriklad doma z elektrickej zasuvky, jedna sa o
Standardné nabijanie.

Joseph Baretta (2010) vsak Specifikuje aj urcité problémy, spojené s inStalaciou
dobijacich stanic na verejnych miestach:
e naklady na instalaciu
o naklady na fakturovanie
e problémy spojené s fakturovanim

Prave kvoli tymto trom bodom je v prvom rade potrebné, aby sa ustalila legislati-
va vztahujica sa kelektromobilite aaz po tom je moZné zacat s vystavbou
konkrétnych dobijacich stanic, teda vhodnou infrastrukttrou.

Existuje vSak takisto dobijanie, ktoré je mozné priamo na palube vozidla, pripad-
ne existuje aj alternativa vymeny batérii v autach. Tento projekt je zamerany na
ekologicku prepravu tovaru za vyuzitia komplexného systému pozostavajuceho
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z infraStruktury, logistiky, technolégie a sluzieb. Na zdklade prepojenia tychto od-
vetvi bol predstaveny funk¢ny biznis model pre zavedenie elektromobility do
praxe. Hlavny rozdiel spoéiva v tom, Ze batérie nebudd dobijané zdihavym sposo-
bom, ale do praxe sa zavedi vymenné batériové stanice, na ktorych sa vymenti cely
batériovy box automobilu. Spolo¢nost, predstavujuica tento projekt sa nazyva Gre-
enWay Operator amala by zabezpecit prevadzku celého systému. (Greenway,
2015). Ponukané sluzby by mali byt cielené predovsetkym na spolo¢nosti, ktoré
zabezpecuju rozvoz tovaru alebo sa zaujimaju o takzvané ,zelené technoldgie”
arovnako aj o ochranu Zivotného prostredia. NavySe by tymto projektom mal byt
odburany hlavny faktor, ktory odradza potenciadlnych zaujemcov o elektromobily,
a to ich vysoku cenu, kedZe dané elektromobily by boli poZi¢iavané a urcity mesac-
ny pausalny poplatok. GreenWay Operator zahfiia vozovy park elektrickych
dodavok, siet nabijacich stanic a stanic na vymenu batérii, elektricki energiu pre
nabijanie, informac¢ny systém na riadenie a prevadzku systému, servis a napokon aj
sluzby operatora, ako napriklad call centrum. (Elektromobily, Greenwaay , 2012)

5.5.3 Druhy dobijania

RozliSujeme d’alej nabijanie koordinované a nekoordinované. O koordinované nabi-
janie by sa jednalo, ak by elektromobily boli zaintegrované do siete v stanovenych
hodinach, teda v dobe, ked distribu¢na stanica elektrickej energie nie je najviac
zataZena. Konkrétne sa jedna o veCerné a no¢né hodiny.

V sucasnosti je vo vyvoji aj takzvany radio control (RC) charging. Tento systém je
zaloZeny na dial'kovom ovladani. UmozZiuje distribuatorovi zapnutie dobijania baté-
rie elektromobilu z domacej elektrickej siete na dialku v zavislosti na aktualnom
zatazeni distribucnej siete. Podobna technolégia je uz v suicasnosti vyuZzivana pri
ohreve TUV (teplej uzitkovej vody).

Dolezité je spomenut, Ze k dobijaniu akumulatora elektromobilu dochadza aj pri
jazde zkopca, alebo brzdeni. Tento proces sa nazyva brzdova rekuperacia
a dochadza pocas toho k premene kinetickej energie na elektrickd. Tento sp6sob
dobijania takisto zvySuje zivotnost akumulatoru a predlzuje dojazd elektromobiluy,
neopotrebuvaju sa brzdové dosticky.

5.5.4 Standardizacia

Elektricky automobil sa nachadza na krizovatke dvoch svetov. Ked je prave
v pohybe, jedna sa o auto, ktoré musi respektovat vSetky pravidla automobilového
sveta. Naopak, ked’ sa dobija, je zrovnatel'né s elektrickym vybavenim a musi res-
pektovat zodpovedajuce regulacie a Standardy.
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Na mysli ale nie je vybavenie ako spotrebi¢e v domacnosti, pretoZze ma zavazny
vplyv na Zivotné prostredie a musi odolat’ prisnejSim obmedzeniam, neZ bezné za-
riadenia v domacnosti.

Otazky ohl'adom elektrickej bezpecnosti pocas dobijania boli vo vel'kom diskuto-
vané pocas 90. rokov adali prvé podnety vzrastu sérii Standardov Specificky
popisujucich dobijacie zariadenie.

Tieto Standardy sd vysledkom medzinarodnych dialégov, ktoré uspeli
v ustanoveni obecného textu, ktory pokryva rozne typy sieti po celom svete a ktory
je schopny sa adaptovat k r6znym Standardom zauZivanym v krajinach. SkutocCne
nie vSetky elektrické komunikatory sa podobaju a dostupné metédy ochrany tieZz
nie su identické. Momentalne su definované styri modely priameho dobijania, pri
ktorom sa pouZivaju konektory.

UZ v stucasnosti je vypracovana Studia, ktora hovori o tom, Ze v budtcnosti bude
zavedena Standardizacia batérii do elektromobilov, o znamen4, Ze sa bude poZivat
iba jeden urcity model batérie a ten bude moZné pouZit do elektromobilov od réz-
nych vyrobcov.

To znameng, Ze okrem dobijania batérie sa do popredia dostane aj moZnost vy-
meny batérie na tzv. batériovej pumpe, kde ju majitel'ovi vozidla vymenia batériu
radovo v priebehu niekolkych desiatok sekind avodi¢ moZe dalej pokracovat
v jazde.

Momentalne sa pracuje aj na Specifikacii Standardu pre nabijaciu zasuvku, ktoru
budd moct takisto pouzivat vSetci vyrobcovia elektromobilov bez rozdielu.

5.6 Rozvoj elektromobility v Ceskej republike

Rychlost rozvoja elektromobility zavisi od niekol’kych faktorov, no predovSetkym
je dolezita vyska dopytu po elektromobiloch a zaujem zakaznikov o ne. Povedomie
beznych l'udi o environmentalnej problematike v suvislosti s automobilmi pohana-
nymi elektrickou energiou je zatial' ve'mi nizke, no treba povedat, Ze nestagnuje.
Prave naopak, elektromobilita sa stava ¢im d'alej, tym viac aktualnou témou.

V Ceskej republike zatial' elektromobily nie st podporované vladou. Této tloha
spociva skor na energetickych firmach, ktoré pracuju nielen na rozsirovani pove-
domia o tejto problematike, ale takisto aj na vybudovani vhodnych infrastruktur,
aby sa tieto vozidla dostali do beZzného uZivania. Ako sa vyjadril pan Michal KoZar
(2014) zo spolocnosti Vychodoslovenska energetika (VSE): , PR je nosnym pilierom
elektromobility.”
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Dal$im vyznamnym bodom sti samotné automobilové spolo¢nosti a ich zaujem
o vyrobu elektromobilov. Ako som spomenula v predoslej ¢asti, V Cesku sa kon-
$truovaniu elektromobilov venuje spolo¢nost SKODA Electric a.s. so sidlom v Plzni.
Netreba zabudnut spomenut takisto ddleZitost obchodnych centier aich ochotu
instalovat v podzemnych parkoviskach dobijacie stanice. Konkrétne v Prahe sa uz
dobfijacie stanice nachadzaju na parkoviskach obchodnych centier: Arkaddy Pankrac,
Business Park Chodov, OC Novy Smichov, OC Kauflad-Palmovka/Vypich/Modtany,
ale takisto aj na parkovacich systémoch Letiska a Hlavného nadrazi Praha, Inter
IKEA, ORCO, TESCO, TNT Express, McDonald’s. (elektromobility.cz 2013) No ne-
musia to byt len tie, ale takisto aj rozli¢né vacsie firmy, ktoré sa moéZu u verejnosti
zviditel'nit tym, Ze sa zapoja do podpory rozvoja elektromobility.

Konkrétne v Prahe sa velmi vyrazne svojou pracou podiel'a spolo¢nost Prazska
energetika, ktora zavadza svoj koncept elektormobility v spolupraci s Magistratom
mesta Praha, ktory planuje do rieSenia dopravy v Prahe zahrnut aj alternativu elek-

tromobilov. Planuje sa niekol'’ko sp6sobov podpory a to:

finan¢ny bonus pri zakupeni elektromobilu

poOZicka na jeho zaobstaranie

zvyhodnené poistenie vozidla

vyhradené parkovacie miesta

Treba povedat, Ze rozvoj elektromobility v Ceskej republike ma radu vyhod. Me-
dzi ne mozno zaradit predovsetkym to, Ze Ceska republika ma uZ dlhodobu tradiciu
v automobilovom priemysle, predovSetkym déleZitd aj pre narodnt ekonomiku.
DalSou vyhodou je to, Ze rozloha jednotlivych viésich miest aich vzdialenosti je
vel'mi priazniva. To znameng, Ze podmienky na vytvorenie dobrej infrastruktiry sa

vyborné.
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Obrazok 3 - Infrastruktura

“Liberec

2 126 km 457 m

Vary Ostrava
09 km

156 km

= Ceské Brno
Budeéjovice

Zdroj: : CEZ: Pilotny projekt elektromobilita skupiny CEZ, Toma$ Chmelik, manazér ttvaru Cisté
technologie

Pozndmka: Pldn vybudovania vhodnej infrastruktiiry pre elektromobily v Ceskej republike

CEZ a elektromobilita

Skupina CEZ predstavila jeden ztroch najvyznamnej$ich projektov suvisiacich
s elektromobilitou na tizemi Ceskej republiky. Tento projekt predstavila pod na-
zvom FUTUR/E/MOTION ajedna sa ojeden zprvych projektov vramci strednej
a vychodnej Eurépy. CEZ sa do roku 2020 planuje sustredit’ predovsetkym na pod-
poru vyroby elektrickej energie zalternativnych zdrojov, akumulaciu energie,

podporu elektromobility a rozvoj inteligentnych sieti.

,Pokial' ide o dlhodobé ciele, ako hovori pan Tomas Chmelik, veduci utvaru Cisté
technoldgie a projektovy manazér E-mobility, CEZ sa ststredi predovsetkym na pod-
poru pohodiného a bezpecného Zivota, priatel'ského k Zivotnému prostrediu a taktieZ
sa orientuje na znalostnu ekonomiku a konkurencie schopnost’' v medzindrodnom me-

radle.”

CEZ uz v stéasnosti vyuziva niekol'’ko nakitipenych elektromobilov pre servisné
ticely, hlavne vo vicsich mestach na tzemi pdsobenia spolo¢nosti CEZ. Predpokla-
da, Ze elektromobily zaujmu vyznamné miesto na trhu. Vacsina vyrobcov aut veri
v 10 az 20 % penetraciu trhu do roku 2020.

STRANA 32



FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI | \SE
BAKALARSKA PRACA

Obrazok 4 - Vyvoj zakaznickeho portfélia v ramci projektu CEZ
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Zdroj: CEZ, CEZ: Projekt elektromobility 2010

Pozndmbka: Predpokladany rozmach zdkaznikov v rdmci projektu CEZ E-mobilita

Skupina CEZ o¢akava od roku 2015 prudky narast velkosti trhu s elektromobilmi.
Na obréazku je mozné vidiet' jasnt predikciu CEZ-u, pokial ide o zloZenie zakazni-
kov. V prvej faze, teda v najbliZsich rokoch aZ do roku 2015 sa planuje sustredit
najma na pravnické osoby, teda konkrétne spolo¢nosti, verejné instittcie a takisto
aj vyuzitie elektrického pohonu vo verejnej doprave. Nasledne v druhej faze rozvoja
elektromobility, kde budd prelomovymi rokmi, roky 2015 a 2016, sa predpoklad,
Ze zakaznicky segment bude pozostavat uz aj z fyzickych osdb, teda beznych obca-
nov, ale aj spoloc¢nosti, verejnych institucii a taktieZ verejnej dopravy. S rasticim
zaujmom by mal nastat’ aj pokles cien elektromobilov a to predovsetkym kvoli zvy-
Senému verejnému zaujmu a poklesu cien batérii.

5.6.1 Smart Grids

Elektromobilita nie je len koncepciou ekologickejsSieho automobilu, ale aj systém
budovania nabfijacich sieti, vratane Smart Grids, teda inteligentnych/chytrych sieti,
ktoré dokazu akumulovat elektrinu, ktora je vyrobena z obnovitel'nych zdrojov

(fotovoltaika, veterné elektrarne a pod.).

Smard Gird spociva v tom, Ze elektrické spotrebice v domacnosti st napojené na
tato chytru siet. Jedna sa teda o inteligentni domacnost, ktora je priamo napojena
na dodavatela elektrickej energie a automaticky zistuje podmienky, monitoruje
aktualnu cenu elektrickej energie, na ktorej zmeny promptne reaguje. A to tak, Ze
v dobe, ked' je cena elektrickej energie najnizsia, zvycajne to byva pocas noci, ked’
sa vyuZziva no¢ny prud, spotrebiCe v domacnosti sa zapnu sami alebo prostrednic-
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tvom nami zaslanej SMS-spravy. Tento systém teda spociva v interaktivnej komuni-
kacii medzi odberatelom a dodavatelom elektrickej energie. V pripade nadbytku
elektrickej energie by tak mohla byt uskladnena v batéridach elektromobilov
a vyuzita v situaciach jej nedostatku.

Obrazok 5 - Systém Smart Grids (Chytré siete)

S M A RT G R l D Smart appliances
A vision for the future — a network Can shut off in response to Demand
of integrated microgrids that can frequency fluctuations.

") Use can be shifted to off-
monitor and heal itself 5 peak times to save money.

Solar panels

Disturbance
in the grid

Detect fluctuations and
disturbances, and can signal
for areas to be isolated.

Stoue S
RS Energy generated at off-

peak times could be stored
in batterles for later use.

" Central power
plant

Energy from small generators
and solar panels can reduce B Industrial
overall demand on the grid. )

Zdroj: CEZ, CEZ: Projekt elektromobility 2010

Na obrazku mézZeme vidiet presné fungovanie systému chytrych sieti Smart Grids,
ktora je viziou do buducnosti. Obrazok presne vystihuje proces fungovania od vy-
roby energie aZ po spotrebu zodpovednym zdkaznikom, Ide o siet, skladajicu sa
z integrovanych mikro sieti, ktora dokdze monitorovat' situaciu a podl'a toho sama
operovat. Zdroje elektrickej energie si predovSetkym jadrové, tepelné a vodné
elektrarne. Siet je taktieZ podporena veternymi elektrarnami, stavanymi v blizkosti
miest a takisto energie zo solarnych panelov, ktoré st umiestnené na strechach
komer¢nych budov, ktoré sliZia napriklad ako kancelarie. Na tizemi Ceskej republi-
ky sa nachadzaju aj solarne farmy, ktorych vyrobna kapacita je na arovni priblizne
dvoch blokov jadrovej elektrarne. Predpoklad obnovitelnych zdrojov, predovset-
kym solarnych parkov aveternych fariem je na relativne nizkej drovni. Sdstava
energetickych sieti sa tak nemoZe stopercentne spoliehat na vyrobny objem tychto
zdrojov z dévodu premenlivého pocasia. Preto musi byt objem elektrickej energie
zabezpeceny stabilnymi vyrobnymi zdrojmi, ako st jadrové, tepelné alebo vodné
elektrarne. Najnovsie studie hovoria o kombinacii vSetkych vyrobnych zdrojov pre
najefektivnejsie pokrytie energetickych potrieb.
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Energia, ktora je vyrobend mimo hlavnej Spicky spotreby energie, mozZe byt
uskladnena v batériach pre neskorSie vyuzitie. V jednotlivych inteligentnych do-
macnostiach sa nachadzaju chytré spotrebic¢e, napojené na systém a ktoré su
automaticky uvedené do prevadzky v dobe, ked’ je cena energie najvyhovujuice;jsia.
Ato bez akychkol'vek potrebnych zadanych povelov. Vo vetve kazdého obvodu
energetického toku sa nachadza kontrolka, ktora signalizuje, ¢i je vSetko v poriadku,
alebo ¢i pripadne v danej oblasti nenastal skrat, ¢i ina porucha.

Obrazok 6 - Priebeh dobijania
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Zdroj: CEZ, 2013

Pozndmka: Dobijanie v domdcnosti na pomaly prud v priebehu 24 hodin

Graf na obrazku (viz obrazok 9) popisuje priebeh odberu elektrickej energie v do-
macnostiach v priebehu 24 hodin. Spotreba nadobuda klesajucu tendenciu
v ¢asovom rozpati medzi jednou a Siestou hodinou rano. V nasledujucej faze, medzi
Siestou a Strnastou hodinou, sa spotreba pohybuje na minimadlnej drovni. V tretej
faze, od Strnastej hodiny, zacina spotreba znova postupne narastat a kulminuje
okolo dvadsiatej hodiny vecer s naslednou Kklesajicou tendenciou. Jedna sa
o takzvany typovy diagram. Rozvodné spolocnosti na zdklade tychto diagramov
predikuju spotrebu energie. Takéto diagramy sa pouZivaju ako pre domacnosti, tak
aj pre vel'ké priemyselné spolocnosti (oceliarne, huty, automobilovy a strojarensky
priemysel, atd.)

Ked'Ze elektricka energia je nevyhnutnostou pre fungovanie elektromobilu, je tak-
mer jasné, Ze rozSirovanie elektromobilov na ceskych vozovych parkoch bude
vyrazne zatazovat distribu¢nu siet. Elektromobil preto musi byt nevyhnutnou su-
Castou sieti Smart Grids, kde hraju zasadnu rolu domace regulované dobijacie
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stanice. Tieto funguju na pomalé dobijanie, ktoré trva priblizne do 6smich hodin
a je SetrnejSie voci Zivotnosti batérie.

5.7 Podpora statu a vyhliadky do budiicnosti

V oblasti podpory elektromobily zo strany Statu sa angaZuje predovSetkym Minis-
terstvo priemyslu a obchodu Ceskej republiky. Diia 18. maja 2015 bola ¢eskou
vladou schvélena Statna energeticka koncepcia, ktora bude v platnosti d’alsich 25
rokov (Ministerstvo priemyslu a obchodu Ceska republika, 2015).

,Stdtni energetickd koncepce patii k zdkladnim soucdstem hospoddrské politiky
Ceské republiky. Je vyrazem stdtni odpovédnosti za vytvdreni podminek pro spolehlivé
a dlouhodobé bezpecné doddvky energie za prijatelné ceny a za vytvdreni podminek
pro jeji efektivni vyuZiti, které nebudou ohroZovat Zivotni prostredi a budou v souladu
se zasadami udrzitelného rozvoje. Tuto zdkonnou odpovédnost stdt naplriuje stanove-
nim legislativniho rdmce a pravidel pro chod a rozvoj energetického hospoddrstvi.

Stdtni energetickd koncepce ve své vizi konkretizuje stdtni priority a stanovuje cile,
jichZ chce stdt dosdhnout, pri ovliviiovdni vyvoje energetického hospoddrstvi ve vyhle-

Vv

du pristich 30 let, v podminkdch trzné orientované ekonomiky.“

(Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2015)

Podpora Ministerstva priemyslu a obchodu

Jednym z &iasto¢nych cielov Ministerstva priemyslu a obchodu Ceskej republiky je
aj rozvoj distribuénych sistav v silade s eurépskymi $tandardmi. Co predstavuje
snahy o implementaciu nastrojov, umoZziujicich zapojenie spotreby aj distribuova-
nej vyroby elektriny do decentralizovaného riadenia a regulacie sustavy. To zahfiia
riadenie malych domaécich a lokalnych zdrojov, selektivne riadenie skupin spotrebi-
¢ov (Smart Grids), riadenie akumula¢nych moznosti elektromobilov a pod.

Vyvoj a vyskum sa budu orientovat’ okrem iného aj na zvySenie efektivnosti sys-
témov v hromadnej doprave. Konkrétne na vyvoj palivovych c¢lankov, vyvoj
akumulatorov pre rozvoj elektromobilov, ndsledne do rozvoja vhodnej infrastruk-
tury pre elektromobily. V doprave budd teda hlavné ciele sustredené na co
najrychlejsie zavadzanie do prevadzky efektivnejSich a energeticky tucinnejsich do-
pravnych prostriedkov pohananych elektrickou energiu v hromadnej mestskej
i osobnej doprave. UkaZzkovym prikladom je doprava autobusmi na elektricky po-
hon, ktoré premavaju na Slovensku vo Vysokych Tatrach.
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Pre zaistenie hlavnych ciel'ov, ktoré su stanovené v doprave sa planuju vyuZzit
hlavne nasledujtice nastroje: priprava Statneho programu rozvoja elektromobility
a vymedzit predovSetkym Statnu podporu pri budovani infrastruktury.

Ministerstvo pri tom planuje zaviest systém priamych dotacii a za pouZitia regu-
la¢nych nastrojov zaviest isté zvyhodnené distribu¢né tarify pre napéajacie systémy.
Dal$im z bodov v ramci podpory st dafiové stimuly, ako napriklad zrychlené odpi-
sovanie elektromobilov a napdajacich systémov a pod. ministerstvo predpoklada, Ze
k vyraznému zvySeniu spotreby elektrickej energie v naviazanosti na elektromobili-
tu by malo dojst po roku 2030. Na zaistenie zvySeného dopytu po elektrickej
energii by mali byt vyuzité kapacity predovsetkym jadrovych elektrarni, ale takisto
sa predpoklada aj s podpornymi alternativnymi zdrojmi energie. V buddcnosti sa
predpoklada rozsirenie kapacity prostrednictvom rozsirenia vyrobnej kapacity su-
Casnych elektrarni Temelin a Dukovany, ale pripadne aj vnovych lokalitach
(Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2015).

Vv

Ing. Martin VoriSek (2015), ktory zastupuje odbor stratégii a trendov Minister-
stva priemyslu aobchodu Ceskej republiky, na konferencii ohladom
elektromobility v roku 2015 predstavil ako formy podpory elektromobility prave:
»1. dariové stimuly, 2. preferencie vozidiel pre stdtnu sprdvu, ¢i verejni dopravu, 3.

podpora vyskumu a vyvoja, 4. budovanie infrastruktury.”

1. Pod danovymi stimulmi sa rozumeja konkrétne napriklad:

zl'ava na cestnej dani

zl'ava u registracnej dane

bonus pri nakupe elektromobilu

investicné stimuly na vystavu novych vyrobnych kapacit

V ramci Eurépskej unie tieto moznosti podpory zo strany Clenskych Statov zatial
nie su zjednotené. V sucasnosti sa pripravuju pravidla na poskytovanie stimulov na
nakup nizko emisnych vozidiel.

2. Pod druhy bodom, preferencie vozidiel pre Statnu, ¢i verejni dopravu
spadaju:
e program obmeny vozového parku verejnej spravy za ekologické vozidla
 preferencie hybridnych, ¢i elektrickych autobusov, trolejbusov
e zasobovanie do miest - donaskova sluzba
3. Vyskum a vyvoj zahrnuju:
e vyskum v oblasti elektromobilov, hlavne batérii, inteligentnych sieti a stvisiacej
infrastruktiry
e podpora vyskumu a inovacii v oblasti ekologickych technolégii

e narodné programy, narodna sutaz o najlepsi ,prototyp“ elektromobilu
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4. Budovanie infrastruktuary:

verejné Cerpacie stanice

vymennikové stanice
Smart Grid siete

vyuZitie solarnej ¢i jadrovej energie na nabijanie

Spolupracu medzi sukromnymi firmami a univerzitnym prostredim vystihuje na-
priklad navrh malého mestského elektromobilu Slovenskou technickou univerzitou
v Bratislave. Vznikol v spolupraci so Strojnickou fakultou a spolo¢nostou Skoda
Auto Mlada Boleslav, a. s. Za tento projekt Strojnicka fakulta ziskala ocenenie za
najrychlejsie skonsStruovany elektromobil.
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6 Metody pripadovej Studie pre dosiahnutie ciel'a

Tato kapitola popisuje hlavny ciel mojej bakalarskej prace ajednotlivé odvodené
vedl'ajSie ciele, premet prace a taktieZ met6dy, pouZité k dosiahnutiu ciel'a prace.

6.1 Hlavny ciel a Ciastocné ciele

Hlavnym ciel'om prace je zistit, ¢i je pre malé a stredné podniky, ¢i Zivnostnikov
v Ceskej republike pri obnove vozového parku alebo zaobstarani nového vozového
parku vyhodnd investicia do kipy elektromobilnej flotily na dkor vozidiel so spal’o-

vacim motorom.
Medzi jednotlivé ¢iastocné ciele prace patria:

1. Ziskanie komplexnych poznatkov o fungovani a principe
elektromobilov

2. Ziskanie informdacii o manaZmente firemného vozového
parku v stivislosti s malymi a strednymi podnikmi v Ces-

kej republike

3. Porovnanie obstaravacich a prevadzkovych nakladov
u elektromobilu a automobilu na naftovy pohon za dobu
zivotnosti vozidiel na zaklade ekonomickych ukazovate-
lov

4. Ziskanie poznatkov o efektivnosti investicie

6.2 Metody

K dosiahnutiu hlavného aj ¢iasto¢nych ciel'ov prace som pouzila viaceré metody,
analyzovala som velké mnoZstvo sekundarnych dat, aby som si bol schopna vytvo-
rit predstavu o mnohom fungovani rieSenej problematiky.

Hlavnou metdédou zberu dat a informacii bolo ziskavanie informaécii z overenych
zdrojov, ako napriklad Asocidcia malych astrednych podnikov a Zivnostnikov
v Ceskej republike, Cesky Statistickd tirad, ¢ Ministerstvo priemyslu a obchodu
Ceskej republiky, ktoré sa angaZzuje najviac pri zavadzani ekologickych koncepcii
a podporuje rozvoj elektromobility a mnohé d’alSie literarne zdroje v tlac¢enej i elek-
tronickej podobe.

Vo svojej analyze som zvolila znacku auta Citroén Berlingo, pretoze ako firemné
vozidlo je vel'mi osvedCené. Zaroven vyraba verziu elektromobilu Citroén Berlingo -
Electric, ako aj zrovnatel'né vozidlo na naftovy pohon Citroén Berlingo - Multispace.
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Pri kuipe viacerych vozidiel pre zabezpecenie firemnej flotily autorizovany predajca
pontika garanciu a bezplatny servis po dobu 5 rokov (Citroén CR, 2015). Preto som

zvolila dobu Zivotnosti vozidiel 5 rokov.

Priemerny ro¢ny najazd 20 000 kilometrov som zvolila na zaklade Statistiky Aso-
cidcie malych a strednych podnikov a Zivnostnikov v Ceskej republike (2015), ktora
uvadza, Ze priemerny ro¢ny najazd sa v poslednych 4 rokoch pohybuje okolo tohto
Cisla.

Vytvorila som si kalkulacie pre vybrané reprezentativne auta, vystupom nakla-
dovej analyzy su grafy, uvedené v praci. Pre nakladovu analyzu som vyuzila met6du
hodnotenia efektivnosti investicie prostrednictvom urcenia doby splatnosti. VyuZila
som taktiez aplikaciu bodu zvratu.

Obmedzenie:

Do vypoctov som zahrnula aktudlne ceny elektrickej energie a paliv. Jednoznacne je
vSak potrebné pocitat’ s miernou fluktuaciou cien v priebehu 5 rokov. V mojom vy-
poCte som ale pocitala sidedlnym modelom konStantnych cien na zaklade
aktualnych hodnét. Domnievam sa, Ze relevantnost’ vysledkov bude dodrzana, ked’-
Ze predpokladam rast ceny elektrickej energie, tak ako aj rast ceny nafty.

Analyza fleet manaZzmentu s vyuZitim elektromobility je eSte stale celkom tabu a
elektromobilite nie je prikladana potrebna délezitost. Osobne by som si priala, aby
moji kolegovia a odborna verejnost’ viac rieSila a snaZzila sa prepojit poznatky a
skdsenosti fleet manaZmentu a elektromobility ako vel'mi aktualnej témy. Obme-
dzenim teda je taktieZ skuto¢nost chybajiceho postupu podl'a odbornikov z praxe,
s ktorym by som mobhla vyuzit ako porovnanie. Postup analyzy som si preto musela
vytvorit sama.

6.2.1 Interview a diskusia s odbornikmi

Ako jednu z hlavnych metdd ziskavania dat pre tuto pracu som vyuzila rozhovory s
odbornikmi ako pre energetiku, tak aj pre automobilovy priemysel.

Konkrétne som tému elektromobility, principov elektromobilov, aktudlnu situa-
ciu aperspektivy na trhu konzultovala s PhD. Petrom Sevcem, projektovym

manaZzérom pre vedu a vyskum , E.ON Slovensko.

TaktieZ som cCerpala vstupné informacie pre vypocet a prevedenie pripadovej
Studie z diskusie s Ing. Liborom Kozubikom, vedicim sektoru energetiky v prazskej
pobocke IBM Global Business Services Ceska republika.
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Technické parametre vozidiel Citroén Berlingo som diskutovala s Ing. Daliborom
Krejé¢ikom, technickym $kolitelom firmy Citroén Ceska republika.
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7 Nakladova analyza

Tabul'’ka 3 - Vstupné nakladové poloZky a naklady na elektricku energiu: mo-
del Citroén Berlingo Electric

Premenné Hodnota Jednotka
Obstaravacia cena 593 000,00 KC
Spotreba elektrickej energie 18,00 kWh/100 km
Priblizna cena 1kWh elektric- 4,45 KC
kej energie

Zdroj: Citroén Ceska republika (2015), Ceny elektrickej energie MFCR (2015), vlastné
spracovanie

Tabul'’ka 4 - Vstupné nakladové polozky a naklady na palivo: model Citroén
Berlingo Multispace

Premenné Hodnota Jednotka
Obstarévacia cena 399 000,00 KC
Spotreba nafty 8,00 1/100 km
Cena 11 nafty 32,00 KC

Zdroj: Citroén Ceska republika (2015), vlastné spracovanie
Obstaravacia cena elektromobilu Citroén Berlingo Electric predstavuje sumu

792 000 KC s DPH. Je viditeI'ne podstatne vySSia, nez u modelu Citroén Berlingo
Multispace so spal'ovacim motorom, kde predstavuje sumu 399 000 KC s DPH (Cit-
roén Ceska republika, 2015).

Pocet kilometrov najazdenych firemnymi vozidlami za podnikatel'skym ticelom
mal v poslednych rokoch klesajicu tendenciu. Vroku 2012 vozidla najazdili
v priemere 20 600 kilometrov, v roku 2013 sa najazdilo priemerne 19 300 kilomet-
rov (Flotila, 2015). Na zaklade tychto informacii som sa rozhodla zvolit pre
vypocet priemerny ro¢ny najazd u firemnych vozidiel vo vySke 20 000 Kilo-
metrov.

Pokial’ ide o nakladoch na pohonné hmoty, cena elektrickej energie v roku 2015
sa pohybuje okolo 4,45 KC za 1 kiloWatthodinu (cenyenergie.cz). Jednym
z najdolezitejSich prvotnych rozhodnuti pri vybere vozidla na spal'ovaci motor je
otazka pohonnej hmoty. Podla Ing. Stanislava Zelenku (2015), prezidenta Ceskej
asociacie fleet manaZmentu tvoria naklady na palivo az 24 % celkovych nakladov.
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Jan Simral zo spolo¢nosti Lease Plan (2015), poskytujticej firmam operativny leasing
a spravu vozového parku, tvrdi, Ze pre vozidla, ktoré najazdia viac ako minimalne
15 000 kilometrov ro¢ne, oplati uprednostnit naftu, pred benzinom.

Pre variant Citroén Berlingo Multispace je naftova spotreba 8 litrov na 100 kilo-
metrov (Citroén Ceska republika, 2014), kde naklady na 1 liter nafty predstavuji
priblizne 32 KC (Cesky statisticky tiad, 2015).

Zvolila som dobu Zivotnosti vozidla 5 rokov, kedZe toto je pribliZzna predpo-
kladana doba dokial firma svoj vozovy park opat vymeni. No je moZné pocitat
i s dobou Zivotnosti 10 rokov, pretoZe to je doba Zivotnosti akumulatora elektro-

mobilu.

7.1 Vypocet uspory nakladov na pohonné latky

Na zadklade danych nakladov na pohonné latky (viz tabul'ka 1 a tabul'’ka 2) pri do-
be Zivotnosti 5 rokov a priemernom ro¢nom najazde 20 000 kilometrov méZeme

teda vypocitat celkové ndklady na pohonné latky.

Tabul'ka 5 - Celkové naklady na pohonné latky za dobu Zivotnosti vozidiel 5
rokov pri rocnom najazde 20 000 kilometrov

Premenné Hodnota Jednotka
Naklady na elektrickud energiu (N1) 80100 KC
Naklady na naftu (N2) 256 000 KC
Uspora (Uy) 175900 KC

Zdroj: vlastné spracovanie

Naklady na elektricku energiu za dobu Zivotnosti 5 rokov a ro¢nom najazde 20 000
kilometrov u elektromobilu Citroén Berlingo Electric sa rovnaju sucinu:

Naklady (N1) (v KC) = doba Zivotnosti (v rokoch) * priemerny ro¢ny najazd (v km) *
spotreba elektrickej energie (v kWhod) na 1 kilometer * cena (v KC) 1 kWhod elek-

trickej energie
Ni (vKC) =5*20000*0,18 * 4,45
N: (vKC)=80100

Naklady na naftu za dobu Zivotnosti 5 rokov a ro¢nom priemernom najazde 20 000
kilometrov u automobilu Citroén Berlingo Multispace a rovnaju suctu:
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Naklady (N2) (v KC) = doba Zivotnosti (v rokoch) * priemerny roény najazd (v km)
* spotreba nafty (v1) na 1 kilometer * cena (v KC) 1 litra nafty

N2 (vKC)=5*20000*0,08 * 32
N2 (v KC) = 256 000

Po odc¢itani nakladov na elektricku energiu od nakladov na naftu za dobu Zivotnosti
5 rokov a priemernom ro¢nom najazde 20 000 kilometrov pri aktudlnych cenach
pohonnych latok dostaneme sumu, ktora sa rovna uspore na pohonnych latkach
(01).
U;=Nz-N1
U1 (vKC) =256 000 - 80 100
U1 (vKC) =175900

7.2 Vypocet uspory prevadzkovych nakladov

Tabul'ka 6 - Prevadzkové naklady: model Citroén Berlingo Multispace

Premenné Hodnota Jednotka
Poistenie 51000 KC
Cestna dafi (na 1 rok) 1000 KC
Pneumatiky 26 000 KC
Udrzba brzdového systému 17 800 KC
Servisna technicka kontrola (STK), emisna kon- 1000 KC
trola (EK)

Povinna vybava 800 KC
Naklady na adrzbu spal'ovacieho motora (vymena 8000 KC
palivového filtra, rozvodovy remern)

Vymena olejov 20 000 KC
Chladiaca kvapalina 1500 KC
Vymena svie¢ok 1000 KC
Vymena akumulatoru 3000 KC

Zdroj: Citroén Ceska republika (2015), CSOB CR (2015), CSU (2015), vlastné spracovanie
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Tabul'’ka 7 - Prevadzkové naklady: model elektromobil Citroén Berlingo Elec-

tric
Premenné Hodnota Jednotka
Poistenie 51 000 KC
Cestna dai 0 KC
Pneumatiky 26 000 KC
Udrzba brzdového systému 4350 KC
Servisna technicka kontrola, (STK) 300 KC
Povinna vybava 800 KC
Chladiaca kvapalina 1500 KC

Zdroj: Citroén Ceska republika (2015), CSOB CR (2015), CSU (2015), vlastné spracovanie

Tabul'’ka 8 - Celkové naklady na prevadzku za dobu Zivotnosti vozidiel 5 ro-
kov pri rocnom najazde 20 000 kilometrov

Premenné Hodnota Jednotka
Naklady na prevadzku a udrzbu elektromobilu 83900 KC
(Ns)

Néklady na prevadzku a udrzbu vozidla s nafto- 131 100 KC
vym pohonnom (N4)

Uspora (Uz) 47 200 KC

N3 = stcet vSetkych prevadzkovych nakladov (viz tabul'ka 7)

Zdroj: vlastné spracovanie

Vypocet celkovych ndkladov na prevadzku a udrzbu elektromobilu sa rovna suctu

vSetkych ciastkovych nakladov na prevadzku a idrZzbu elektromobilu z tabul'ky 7:

N3 (v KC) =51 000 + 26 000 + 4 350 + 300 + 800 + 1 500

N3 (v KC) = 83 900

Celkové naklady na prevadzku a udrzbu elektromobilu sa rovnaju 83 900 KC.

N4 = sucet vSetkych prevadzkovych nakladov (viz tabul'ka 6)

Vypocet celkovych nakladov na prevadzku a udrzbu vozidla s naftovym pohonom

sa rovna suctu vsetkych c¢iastkovych nakladov na prevadzku a udrzbu elektromobi-

luz tabulky 6:

N4 (vKC)=51 000 + 1 000 + 26 000 + 17 800 + 1 000 + 800 + 8 000 + 20 000 +

1500 + 1 000 + 3 000
N4 (vKC)=131100
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Celkové naklady na prevadzku a udrzbu vozidla s naftovym pohonom sa rov-
naju ¢iastke 131 100 KC.

Uspora na nakladoch na prevadzku (Uz) sa rovna rozdielu celkovych nakladov na

prevadzku vozidla s naftovym pohonom a nakladov na prevadzku elektromobilu.
Uz=Nz-N1
U2 (vKC) =131 100 - 83900
U, (vKC) =47 200

Uspora na nakladoch na prevadzku sa rovna ¢iastke 47 200 KC.

Tabul'ka 9 - Prehl'ad celkovych dspor za dobu Zivotnosti

Premenné Hodnota Jednotka

Uspora prevadzkovych nakladov anakladov na 47 200 KC
udrzbu za dobu Zivotnosti vozidla

Uspora nakladov na pohonnych latkach za dobu 175900 KC
zivotnosti vozidla

Celkom 223 100 KC

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade vypoctov
7.3 Znizovanie nakladov v priebehu uZivania vozidiel

Tabul'ka 10 - ZniZenie nakladov na pohonnych latkach

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 | Celkova oca-
kavana
uspora

Znizenie nakladov 20 20 20 20 20 100

na pohonnych

latkach (v %)

Znizenie nakladov 35180 35180 35180 35180 35180 175900

na pohonnych

latkach (v %)

Zdroj: vlastné spracovanie
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Rok 2015 2016 2017 2018 2019 | Celkova oca-

kavana us-
pora

ZniZenie nakladov 10 15 20 25 30 100

na prevadzku

(v %)

Znizenie nakladov 4720 7 080 9440 11800 14 160 47 200

na prevadzku

(v CZK)

Zdroj: vlastné spracovanie

Vo vysSie uvedenych tabul'kach (viz tabul'ka 10 a 11) m6Zeme vidiet schému zniZo-

vania nakladov na pohonnych latkach a ndkladov na prevadzku. KedZe v mojom

modeli pocitam s idedlnou situaciou, kde sa ceny pohonnych latok nemenia, nakla-

dy na dojazd predstavuju v kaZzdom roku rovnaké hodnoty, pribtudaju periodicky.

Ak vydelim celkovd dsporu nakladov poctom rokov Zivotnosti vozidla (5 rokov),

dostanem uUsporu na jednotlivy rok. Tieto uspory su dané niz§imi ndkladmi na po-

honné latky nal kilometer (viz tabul'ka 10).

V tabul’ke zniZovania nakladov na prevadzku (viz tabulka 11) je zobrazeny na-

rast uspor, resp. zniZzovanie nakladov na udrzbu v jednotlivych rokoch. Naklady na

prevadzku a ddrzbu sa kazdym rokom u elektromobilu znoZuju. Z toho vyplyva, Ze

uspora na nakladoch na prevadzku a idrzbu z roka na rok rastie.
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7.4 Cash Flow analyza

Tabul'ka 12 - Cash Flow v jednotlivych rokoch

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 | Celkom

Uspora

Uspory dané nizsou ce- 35180 35180 35180 35180 35180 | 175900
nou dojazdu na 1 km (v
KC)

Uspory na prevadzkové 4720 7 080 9440 11800 14 160 47 200
naklady (v KC)

Celkové uspory v jednot- 39900 42 260 44 620 46 980 49340 | 223100
livych rokoch(v KC)

Kapitalové naklady (v KC)

Rozdiel kipnej ceny elek-| 194 000 0 0 0 0| 194000
tromobilu  a automobilu
na spal'ovaci pohon

CF (celkové tspory - kapitalové naklady) (v KC)

-154 100 42 260 44 620 46 980 49 340 29100

Zdroj: vlastné spracovanie i vypocty
V danej tabul'ke 12 som zaznamenala jednotlivé ispory na nakladoch a celkové us-
pory vjednotlivych rokoch. Kapitdlovy vydaj v prvom roku sa rovna rozdielu
obstaravacich cien vozidiel Citroén Berlingo Electric a Citroén Berlingo Multispace.

Cash flow v jednotlivych rokoch sa rovna rozdielu celkovej uspory daného roku a
prislusného kapitalového vydaju v tom istom roku. Na zaklade vysokého kapitalo-
vého vydaja v prvom roku, vo vykazoch penaznych tokov zvycajne penazny tok
v prvom roku nadobuida zdpornud hodnotu. V nasledujticich rokoch je uz tato hodno-
ta kladna, ked'Ze kapitalovy vydaj bol uskutocneny len v prvom roku. Hodnoty cash
flow v nasledujucich rokoch sa preto rovnaju celkovej dspore v prisluSnom roku.
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Dobu navratnosti investicie alebo inak Payback Period (PP) vypocitame podla

vzorca:
PP = (Kapitalvy vydaj) + (priemerné Cash Flow)

39900 + 42260 + 44620 + 46 980 + 49 340
4

PP =194 00 -~

PP = 4,35 roka

Doba navratu investicie sa rovna pribliZzne 4, 35 roka.

Graf 2 - Graf aspor podl'a kategorie

m Uspory dené niz$ou cenu dojazdu na
1 km =175 900 KC

Uspory na prevadzke a Gdribe = 17
200 KC

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade vypoctov

7.5 Analyza bodu zvratu

V zobrazenom grafe analyzy bodu zvratu (viz graf 3) Cervend priamka zobrazuje
kumulativne naklady, ktoré teda predstavuju rozdiel medzi obstardvacou cenou
elektromobilu a obstaravacou cenou automobilu s beZnym vozidlom so spal'ovacim
motorom na naftovy pohon.

Modra priamka predstavuje rozdiel medzi celkovou tUsporou na prevadzkové na-
klady ina ndklady na palivo uautomobilu so spalovacim motorom
a elektromobilom. Vyska tspor sa kazdym rokom zvysuje. Bod, kedy sa obe priam-
Ky pretnu znazoriuje tzv. bod zvratu, teda okamih, kedy sa vyska investovanych
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nakladov rovna vyske ziskanych dspor. Mozno vidiet, Ze graf skuto¢ne vyjadruje
dobu navratnosti investicie pribliZne 4, 3 roka.

Graf 3 - Bod zvratu

250 000

200 000 /

/ —— Celkové Uspory (v KC)
150 000

= Naklady (rozdiel obstaravacich
cien vozidiel) (v KC)

100 000

50 000 —

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade vypoctov

7.6 Vyhodnotenie vysledkov

Na zadklade prevedenych vypoctov, kde som porovnala naklady na prevadzku spo-
jené s udrzbou a naklady na pohonné latky ako u elektromobilov tak ivozidiel so
spal'ovacim motorom a naftovym pohonom, som dospela k zaveru, Ze elektromobil
je z pohl'adu efektivnosti nakladov vyhodnejSim variantom. Pre analyzu som si vy-
brala elektromobil Citroén Berlingo electric a zrovnatelny model Citroén Berlingo
Multispace na naftovy pohon.

V prvej podkapitole analyzy som vypocitala celkové tispory na ndkladoch na po-
honné latky andkladoch na prevddzku addrzbu vozidiel za stanovenu dobu
Zivotnosti 5 rokov. Dospela som k zaveru, Ze tUspora na nakladoch na prevadzku
atudrzbu pri uZivani elektromobilu sa bude rovnat sume 47 200 KC a tispora na
pohonnych latkach je rovna 175 900 KC. Celkova tspora nakladov za dobu Zivot-
nosti vozidiel je rovna ¢iastke 223 100 KC.

V nasledujicej podkapitole som vypocitala vysku uspor v jednotlivych rokoch.
U elektomobilov sa naklady na prevadzku z roka na rok zniZuju, to znameng, Ze Us-
pora na nakladoch na prevadzku a udrzbu bude z roka na rok narastat. Zaroven
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uvazujem, Ze naklady na pohonné latky zostanu konstantné a teda ispora na nakla-
doch na pohonné latky bude totoZzna v kazdom roku.

V d’alSej podkapitole som vypocitala pefilazné toky v jednotlivych rokoch na za-
klade rozdielu kapitdlového vydaja avysSky celkovych uspor na ndakladoch
v prisluSnom roku. Zo ziskanych hodnot penaZznych tokov a kapitdlového vydaja
som vypocitala dobu navratnosti investicie, alebo teda dobu splatnosti.

V zaverecnej podkapitole som previedla analyzu bodu zvratu, kde som znazornila
graf, na ktorom je znazorneny bod zvratu, teda moment, kedy sa priamka uspory
nakladov pretina s priamkou kapitalového vydaja na pociatku investiie.

Prostrednictvom posudenia efektivnosti investicie a to metédou doby splatnosti
som potvrdila, Ze investicia do elektromobilného vozového parku je efektivnou.
Doba splatnosti pri investicii do elektromobilov sa v mojich vypoctoch rovna pri-
blizne 4,3 roka. At je pri minimalnej Zivotnosti vozidiel 5 rokov povazovana za
vyhodn a investicia je navratnou.

7.7 Diskusia

Netreba zabudnut na to, Ze pravdepodobne d6jde k miernym zmenam cien elek-
trickej energie a nafty. Co moéze v urcitej miere ovplyvnit vy$ku nakladov a vysku
peniaznych tokov v jednotlivych rokoch. V neposlednom rade, podnik by mal dodr-
ziavat takzvanu spolocenski zodpovednost voci vSetkym zainteresovanym
subjektom a preferovat’ variant prijatelny pre spolocnost. Zvazit taktieZ emisnu
zataz, ktorou vznika efekt nielen na Zivotné prostredie ale v skuto¢nosti a vsetkych
ucastnikov podnikania.

Podstatnou sucastou pre uskutocnenie projektu elektromobility je vybudovanie
dostatocnej energetickej distribucnej siete, pretoze so sucasnymi dispoziciami
energetickej infrastruktury v Ceskej republike by nebolo mo#né zrealizovat' na ces-
tach vozovy park pozostavajuci v prevaznej Casti z elektromobilov. Momentalne je
elektromobilita zrealizovatel'na len ako doplnkova ¢ast vozového parku.

Téma elektromobility siaha v historii ve'mi d’aleko, no v dnesSnej dobe sa moder-
nému pojatiu elektromobilov zacinaju odbornici znova venovat. Stile je to vSak
vnimané ako vel'mi nové téma a neexistuje presny postup prepojenia fleet manaz-
mentu a elektromobility, preto som si cely postup vytvorila sama. Osobne
povaZujem projekt elektromobility za vel'mi inovativnu vol'bu ekologicky prijatel-
ného vozidla. Bola by som vel'mi rada, ak by moji kolegovia, alebo odbornici z praxe
venovali viac pozornosti o dané téma a mohli sme sa dozvediet eSte viac.
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Zaver

Bakalarska praca sa zaoberd manaZzmentom vozového parku. Ciel'om bakalarskej
prace je najst’ o najvhodnejsi variant pre skladbu firemného vozového parku na
zaklade komparacie automobilov s naftovym pohonom a elektromobilov. Stucastou
mojej prace bolo ziskanie informacii a komplexné porozumenie problematiky elek-
tromobilov, ich fungovanie a prileZitosti na trhu, sucasne rozbehnuté projekty
a perspektivy v Ceskej republike. TaktieZ vyhody i nevyhody spojené so Zivotnym
prostredim. A predovSetkym prostrednictvom postdenia ekonomickych ukazova-
telov sa dopracovat k zaveru, ¢i je pre malé a stredné podniky, €i Zivnostnikov
v Ceskej republike vyhodnejsi variant elektromobilného vozového parku alebo va-
riant na naftovy pohon.

Hlavnym vystupom préace je vypocet doby navratnosti investicie na zaklade po-
rovnania ndakladov na prevadzku, nakladov na pohonné latky a kapitdlovych
investi¢nych vydajov.

V metodickej ¢asti prace uvadzam pripadné obmedzenia, ktoré sa tykaju predo-
vSetkym cien pohonnych latok. V priebehu Zivotnosti vozidiel je potrebné pocitat
s miernou zmenou vysky cien. Hoci som pre moje vypocty pouZila idedlny model,
kde st vSetky premenné konstantné, da s predpokladat, Ze vysledky by boli rele-
vantné a aplikovatelné i v pripade miernych cenovych zmien. Predpokladdm, Ze pri
zvySeni ceny za 1 kiloWatthodinu elektrickej energie by doslo aj k imernému zvy-
Seniu ceny za 1 liter nafty.

Na zaklade prevedenych vypoCtov sumarizujem, Ze elektromobil je pre malé
a stredné podniky vyhodnejSou vol'bou z hl'adiska vysokej tspory na prevadzko-
vych néakladoch inakladoch na pohonné latky. Na zdaklade penaznych tokov
v jednotlivych rokoch akapitdlového vydaju na obstaranie vozidiel som dospela
k vypoctu doby navratnosti rovnej necelym Styrom rokom, ¢o je pri predpokladanej
doby Zivotnosti vozidla pat rokov pokladané za efektivnu investiciu. Predpoklada
sa, Ze uZivanie firemného elektromobilného vozového parku bude dlhSie ako pat
rokov, pretoze zivotnost batérie sa odhaduje na priblizne desat rokov. Od momen-
tu bodu zvratu, kedy sa ziskana uUspora rovna rozdielu obstaravacich cien, sa
investicia stava uz len vynosnou a taktieZ naklady na prevadzku elektromobilu
z roka na rok klesaju.

Je potrebné brat do dvahy i negativny faktor, a to zostatkovd cenu. Zatial, ¢o po
desiatich rokoch prevadzky predpokladdame, Ze vozidlo so spalovacim motorom je
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stale prevadzkovatelné, zostatkova cena elektromobilu je takmer miziva, pretoze
Zivotnost cenovo najnarocnejSieho komponentu vozidla - akumulatora, je ukonce-

’

na.

V konecnom dosledku, k findlnemu investicnému rozhodnutiu fleet manazéra
prispieva aj aspekt spolo¢enskej zodpovednosti podniku, nielen v oblasti sociélnej,
ale aj environmentalnej. Ten sa zdroven vyznamne podiela na tvorbe imidZu mo-

dernej firmy.

Silvia Rodakova

STRANA 53



\SE

FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI
BAKALARSKA PRACA

Zoznam literatury

ASOCIACIA MALYCH A STREDNYCH PODNIKOV A ZIVNOSTNIKOV CESKEJ REPUBLIKY,
[Online]. 2011. [cit. 2015 — 02 -24]

BARETTA J., Automotive electricity. 2. vyd. Chippenham, Great Britain, 2010. 52 s.
ISBN 978-1-84821-095-0

BEDNARIK, V. — VONDRUSKA, M. =SLAVIK, R., Odpady, odborny &asopis pro nakla-
dani s odpady a Zivotni prostfedi, Praha 2011, 16 s.

BERMANOVA, K. a KNIGHT, J. Finanéni inteligence pro manazery. 1.vyd. Praha:
Computer Press, a.s., 2011. ISBN 978-80-251-3724-6

BUKOVSKY, Milan, 2013. Monitoring vozidiel. Media Planet: $pecializovana priloha:
Firemné auto, str. 9

Centrum Chodov. [Online]. 2011. [cit. 2015 — 02 -24]. Dostupné z:
http://www.centrumchodov.cz/W/do/centre/tiskove-zpravy-cch

CENY ENERGIE, Ministerstvo financi CR [Online]. 2015. [cit. 2015 — 05 - 22]. Dostup-
né z: http://www.cenyenergie.cz/jaka-je-aktualni-cena-kwh-a-mwh-

elektriny/#/promo-ele

CERNOHORSKY, JAN -- TEPLY, P. Zaklady financi. Praha: Grada, 2011, ISBN 978-
80-247-3669-3

CESKY STATISTICKY URAD. Setfeni primérnych cen vybranych vyrobkd - pohonné
hmoty a topné oleje. [Online]. 2015. [cit. 2015 — 06 -15]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/setreni-prumernych-cen-vybranych-vyrobku-

pohonne-hmoty-a-topne-oleje-14-kalendarni-tyden-2015

elektromobily.sk/greenway. [Online]. 2012. [cit. 2015 — 05 - 14]. Dostupné z:
http://elektromobily.sk/greenway

energia.sk. [Online]. 2011. [cit. 2015 — 05 - 10]. Dostupné z:
http://www.energia.sk/spravodajstvo/elektrina-a-
elektromobilita/elektromobilita-je-viac-pr-ako-biznis-nateraz/3516/

STRANA 54


http://www.centrumchodov.cz/W/do/centre/tiskove-zpravy-cch
http://www.cenyenergie.cz/jaka-je-aktualni-cena-kwh-a-mwh-elektriny/#/promo-ele
http://www.cenyenergie.cz/jaka-je-aktualni-cena-kwh-a-mwh-elektriny/#/promo-ele
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/setreni-prumernych-cen-vybranych-vyrobku-pohonne-hmoty-a-topne-oleje-14-kalendarni-tyden-2015
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/setreni-prumernych-cen-vybranych-vyrobku-pohonne-hmoty-a-topne-oleje-14-kalendarni-tyden-2015
http://elektromobily.sk/greenway
http://www.energia.sk/spravodajstvo/elektrina-a-elektromobilita/elektromobilita-je-viac-pr-ako-biznis-nateraz/3516/
http://www.energia.sk/spravodajstvo/elektrina-a-elektromobilita/elektromobilita-je-viac-pr-ako-biznis-nateraz/3516/

FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI | \SE
BAKALARSKA PRACA

ENSTO a.s. Elektromobilni svét zacind u nds In: ensto.cz 2012. [Online]. 2015. [cit.
2015 - 03 - 12]. Dostupné z:
http://www.ensto.com/cz/nabizenareseni/nabijecisloupkyproautomobily

FLEET MANAGEMENT AND WIRELESS M2M, Studia spoloc¢nosti Berg Insight, 2 s.
FLOTILA, Magazin fidicich pracovnik( firemnich flotil, 2014. Sprava flotily. Ndjezd fi-
remnich vozui se sniZuje. [Online]. 2015. [cit. 2015 — 05 - 11]. Dostupné z:
http://www.e-flotila.cz/magazin/sprava-flotily/923-najezd-firemnich-vozu-se-

snizuje

FOTR, J. — SVECOVA, L. a kol. ManaZerské rozhodovdni. Praha: Ekopress, 2010. ISBN
978-80-86929-59-0

FRANEK, M., tiskova mluvci GE Money Bank, 2015

GANDALOVIC, P. — ROVENSKY, J. — TAJOVSKY, L. — BREZINA, I. — HAVEL, P. —
HANZLICEK, J. — ROLLEROVA, A. Biopaliva — Pomoc pfirode, nebo zlo¢in proti lid-
skosti?. Praha. 2009, 76 s. ISBN 978-80-86547-73-2

GOODWIN, P. — WRIGHT, G. Decision Analysis for Management Judgement. Great
Britain Padstow, Cornwall : TJ International, 2010. ISBN 978-0-470-71439-3

inforse.sk [Online]. 2013. [cit. 2013 — 04 - 15 ]. Dostupné z:
http://www.inforse.dk/europe/fae/DOPRAVA/paliva/Elektromobily%20zakl%20cati
.html

IVANOV, Vladimir,2013. Palivové karty Setria nielen naklady. Media Planet: Speciali-
zovand priloha Firemné auto, str. 7

JONES, CH.P. Financial managment, United States of America. 1992, 145 s. ISBN 0-
256-07311-2

KNAPEK J., STREICHER W., VOJACEK O. et al., Energy for sustainable Development
lll. Praha, 2012, 247 s. ISBN 978-80-87197-54-7

KOZUBIK, Libor, 2014. Interview s riaditefom energetiky a sieti pre Cesko, Slovensko
a Madarsko v spolo¢nosti IBM Global Business Services. Praha - Chodov 20. 11.

KREJCIK, Dalibor, 2015. Interview s technickym $kolitelom firmy Citroén Ceska re-
publika. Praha — Cestlice 11. 06.

STRANA 55


http://www.ensto.com/cz/nabizenareseni/nabijecisloupkyproautomobily
http://www.e-flotila.cz/magazin/sprava-flotily/923-najezd-firemnich-vozu-se-snizuje
http://www.e-flotila.cz/magazin/sprava-flotily/923-najezd-firemnich-vozu-se-snizuje
http://www.inforse.dk/europe/fae/DOPRAVA/paliva/Elektromobily%20zakl%20cati.html
http://www.inforse.dk/europe/fae/DOPRAVA/paliva/Elektromobily%20zakl%20cati.html
http://www.citroen.cz/

\SE

FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI
BAKALARSKA PRACA

MARTINOVICOVA, D. — KONECNY, M. — VAVRINA, J. Uvod do podnikové ekonomiky.
Praha: Grada, 2014, 21 s. ISBN 978-80-247-5316-

Ministerstvo prumyslu a obchodu. Stdtni energeticd koncepce [Online]. 2015. [cit.
2015 — 05 — 20]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument5903.html

MUZIK, Radovan, Proc je fleet management duleZity? odborny €asopis. In: strate-
gie.e15.cz. [Online]. 2015. [cit. 2015 — 05 — 20]. Dostupné z:
http://strategie.e15.cz/special/proc-je-fleet-management-dulezity-655955

m.elektromobilita.cz. [Online]. 2013. [cit. 2015 — 05 — 20]. Dostupné z :
http://m.elektromobilita.cz/cs/dobijeci-stanice.html

Nariadenia Eurdpskej komisie ¢. 800/ 2008 (ES). ze dne 6. srpna 2008, kterym se v
souladu s ¢lanky 87 a 88 Smlouvy o ES prohlasuji urcité kategorie podpory za sluci-
telné se spole¢nym trhem (obecné nafizeni o blokovych vyjimkach)

SERRA, J.V.F. Electric vehicles. 1. vyd. London, Great Britain, 2012, 131 s. ISBN
9781849714150

SEVCE, Peter, 2014. Interview s manazérom pre vyzkum a vyvoj v spolo¢nosti E.ON
Slovensko a spoluzakladatelom Instititu pre energetickl bezpecnost. Bratislava 10.
9.2014

SIMRAL, J. Lease plan, Tiskové zpravy: Ceské firmy utraceji zbyte¢né moc za provoz
sluzebnich aut. [Online]. 2015. [cit. 2015 — 05 — 20]. Dostupné z:
http://www.leaseplan.cz/media/tiskove-zpravy/ceske-firmy-utraceji-zbytecne-moc-

za-provoz-sluzebnich-aut

SLERKA, J. Statistika a my. Praha, 2013, odborny ¢asopis

TOMEKOVA, Zuzana, Fleet management: Efektivne riadenie vozového parku. In:
Media Planet.com [Online]. 2015. [cit. 2015 — 05 — 20]. Dostupné z:
http://www.autoprefirmu.sk/fleet-management/efektivne-riadenie-vozoveho-

parku

Uzitkové vozy. In: Citroen.cz [online]. 2015 [cit. 2015 - 03 - 26]. Dostupné z:
http://www.citroen.cz/vozy-citroen/uzitkove-vozy-citroen/citroen-

berlingo/citroen-berlingo-electric.html

VEJBOR, Jan, 2015. Interview s miestopredsedom Asociace elektromobilniho pri-
myslu v CR a produktovym manazérom elektromobility SKODA ELECTRIC a.s. Praha
5.3.2015

STRANA 56


http://www.mpo.cz/dokument5903.html
http://strategie.e15.cz/special/proc-je-fleet-management-dulezity-655955
http://m.elektromobilita.cz/cs/dobijeci-stanice.html
http://www.leaseplan.cz/media/tiskove-zpravy/ceske-firmy-utraceji-zbytecne-moc-za-provoz-sluzebnich-aut
http://www.leaseplan.cz/media/tiskove-zpravy/ceske-firmy-utraceji-zbytecne-moc-za-provoz-sluzebnich-aut
http://www.autoprefirmu.sk/fleet-management/efektivne-riadenie-vozoveho-parku
http://www.autoprefirmu.sk/fleet-management/efektivne-riadenie-vozoveho-parku
http://www.citroen.cz/vozy-citroen/uzitkove-vozy-citroen/citroen-berlingo/citroen-berlingo-electric.html
http://www.citroen.cz/vozy-citroen/uzitkove-vozy-citroen/citroen-berlingo/citroen-berlingo-electric.html

FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI | \SE
BAKALARSKA PRACA

VLK, F. Alternativni pohony motorovych vozidel. 1. vyd. Brno, 2004. 146 s. ISBN 80-
239-1602-5

VOTRUBA, S. Koncept e-mobility Prazské energetiky. M.Sc.RWTH PREdistribuce,
a.s., Praha, 2010

WACHAL 0., Alternativni pohony automobilli Praha, 2011. 23 str.

ZVAZ PRIEMYSLU A DOPRAVY CESKEJ REPUBLIY: Jak zlepsit pozici malych a stfed-
nich podnikd v CR aEU?2015 [cit. 2015 - 03 - 26]. Dostupné z:
http://www.spcr.cz/aktivity/evropske-a-mezinarodni-vztahy/cebre-a-spcr/4491-
jak-zlepit-pozici-malych-a-stednich-podnik-v-r-a-eu

STRANA 57


http://www.spcr.cz/aktivity/evropske-a-mezinarodni-vztahy/cebre-a-spcr/4491-jak-zlepit-pozici-malych-a-stednich-podnik-v-r-a-eu
http://www.spcr.cz/aktivity/evropske-a-mezinarodni-vztahy/cebre-a-spcr/4491-jak-zlepit-pozici-malych-a-stednich-podnik-v-r-a-eu

\SE FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI
BAKALARSKA PRACA

STRANA 58



