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Abstrakt:

Diplomovd prace analyzuje pfipravu a vznik Unie studentt VSE pomoci Metodologie mékkych
systémU. Pro tento cil prace zpracovava teorii studentskych organizaci a studentskych unii
v Ceské republice véetné srovnavaci analyzy pravidel pro studentské spolky na vybranych
vysokych $koldch v Cesku a v zahranidi. Vysledkem analyzy je poznani, ze vybrané zahrani¢ni
univerzity pracuji se svymi spolky systematictéji nez vybrané ceské univerzity. Vyzkumna ¢ast
prace realizuje dvé ¢asti Metodologie mékkych systéma: Analyzu dvé (spolecenskou) a Analyzu
tfi (politickou). Vysledkem vyzkumu jsou definované role, hodnoty, normy a rozloZeni moci
v prostiedi studentskych spolkd na VSE. Prakticka ¢ast obsahuje dva kompletni ucici se cykly
Metodologie mékkych systém(l véetné korenovych definic, CATWOE a modell smysluplnych
aktivit. Na zakladé priibéhu téchto ucicich se cykll jsou pak zhodnoceny limity, které ma uziti

Metodologie mékkych systém0 pro zalozeni studentské unie na vysoké skole v Ceské republice.

Abstract:

The aim of this diploma thesis is the preparation and foundation of the Students' Union of the
University of Economics in Prague, which is done by Soft systems methodology. In order to
achieve this aim, the thesis elaborates a theory of student organizations and student unions in
the Czech Republic. It also compares a set of rules governing student organizations at chosen
Czech universities with chosen foreign universities. The result of this comparison is that chosen
foreign universities have more systematic policies towards their student organizations. The
research part of this thesis contains Analysis two (social) and Analysis three (political) from the
Soft systems methodology. The results of the research contains defined set of roles, norms,
values and a distribution of power in the environment of student organizations at University of
Economics. Practical part of the thesis brings two complete learning cycles of the Soft systems
methodology including root definitions, CATWOE and models of purposeful activity. Based on
these two learning cycles, the thesis defines the general limits of Soft system methodology for

the foundation of student union at Czech universities.
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Uvod
Tato diplomova prace se zabyva vznikem Unie studentd VSE ze systémového pohledu.

Pfiprava a vznik Unie student(l VSE byl sloZity proces v nejasné definovaném prostfedi, s mnoha
zainteresovanymi stranami, a s mnoha rozdilnymi pohledy na celou situaci. Tato diplomova
prace tento proces zpétné analyzuje pomoci Metodologie mékkych systémd, jejimz autorem je
Peter Checkland. Metodologie mékkych systému (dale jen MMS) se muzZe zdat pro tuto analyzu

idealni, nicméné diplomova prace ukazuje i limity, které Checklandiiv pFistup ma.

Studentské organizace jsou nedélitelnou soucdasti akademické obce. Jsou soucasti univerzitniho
Zivota, pfinasi do néj dynamiku, a v Sirokém slova smyslu zlepsuji kvalitu vysokych Skol. Tvofri
nendpadnou, ale vyznamnou soucdst obcanské spolecnosti. Studentskym organizacim se na
vysokych 3koldch v Ceské republice vénuje jen minimum pozornosti. A to jak pozornosti
verejné, tak pozornosti odborné. Pravé proto je v této praci vybrano prostredi studentskych

organizaci jako oblast aplikace MMS.

Dlvod vzniku diplomové prace

Autor této prace se dlouhodobé angaZoval ve studentskych organizacich na VSE. Autorova
aktivita ve studentskych organizacich také pfimo vedla k zaloZeni Unie studentl VSE, o jejiz
pfipravé a vzniku tato diplomova prace pojednava. Autor byl ¢lenem ptripravného vyboru Unie
a po jejim zaloZeni se stal jejim aktivnim ¢lenem. Béhem samotného procesu pfipravy a zaloZeni

Unie autor vyuZzival svych znalosti ze studia Informacniho managementu.

Hlavni autorovou ambici bylo napsani ,,zivé“ diplomové prace, ktera bude ctena dalSimi lidmi
se zajmem o systémové védy. Toho chtél autor dosahnout pomoci ,,zdznamu“ systémového
pohledu na vznik Unie studentd VSE a zpracovani nezbytné terminologie nutné k presnému
vyjadfovani v oblasti studentskych organizaci. Autor by si zaroven pral, aby akademicka obec
v Ceské republice pristupovala k oblasti studentskych organizaci s vy$§im porozuménim.
Aplikace systémovych pfistupl nebo nékterych jeho prvki se autorovi jevi jako idedlni cesta, jak
oblast studentskych organizaci v CR déle zlep$ovat a profesionalizovat. Autorovi prace je zndmo,
Ze na dalSich ¢eskych vysokych Skolach je pfipravovan vznik studentskych unii. Autorovou osobni

motivaci je, aby tato prace a jeji zavéry slouzily jako odborny zdroj k tomuto tématu.

Vysoka sSkola ekonomicka v Praze ma v dobé psani priace nejvice rozvinuté prostiedi
studentskych organizaci ze viech vysokych $kol v CR. | samotny popis tohoto prostfedi mGze

byt uzite¢ny pro ¢tenare z VSE nebo z jinych vysokych $kol. Ctenafi z fad studentd mohou v této
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praci najit inspiraci pro zlepSeni fungovani své studentské unie, dale model toho, jak zalozeni

studentské unie mlZe vypadat, a spojeni systémovych véd s timto tématem.

vewvs

Zajemci o systémové védy a nejnovéjsi verzi MMS prace pfinadsi jeji redlnou aplikaci

v mimoradné nepiehledném prostiedi a ukazky limitt, které MMS ma.

Prace mlZe zaroven slouZit jako uZite¢ny vhled do problematiky studentskych organizaci a
studentskych unii. Tento vhled je uziteény pro vSechny ¢tendre angazované v této oblasti. A to
at se jedna o studenty, pracovniky univerzity nebo zastupce firemniho, neziskového ¢i statniho

sektoru.



1. Zkoumana problematika

Tato kapitola priblizuje zkoumanou problematiku véetné cile prace, struktury prace, pouzité

Checklandovy Metodologie mékkych systém( a pouZzitych zdroju.

1.1 Cil prace

Cilem této prace je zanalyzovat pfipravu a vznik Unie student(i VSE pomoci Metodologie

mékkych systémii.
Prace ma zaroven tfi vedlejsi cile:

e Tim prvnim je odpovédét na otdzku, jaké limity md pouZiti Metodologie mékkych
systémii pro zaloZeni studentské unie na vysoké skole.

e Druhym vedlejsSim cilem této prace je strucné teoreticky pokryt rozdéleni
vysokoskolskych studentskych organizaci a unii v Ceské republice.

o Tretim vedlejSim cilem této prdce je struéné shrnout nejvétsi rozdily v pravidlech pro
prostiedi vysokoskolskych studentskych organizaci mezi éeskymi VS a zahranicimi V$

s delsi demokratickou tradici studentskych organizaci.

PrestoZe vedlejsi cile prace (konkrétné druhy a tfeti) se mohou zdat zdanlivé mimo zaméreni
prace, ve skutecnosti jsou nezbytnymi pro splnéni cile prace, tedy analyzu ptipravy a vzniku Unie
studentd VSE pomoci Metodologie mékkych systémd. Druhy vedlejsi cil prace je nutny pro
vyjasnéni terminologie a definici véech nezbytnych pojmd. Vzhledem k tomu, 7e v CR neexistuje
ustalend terminologie v oblasti studentskych organizaci, povaZzoval autor za nezbytné tuto
terminologii definovat, aby diplomova prace byla cCitelnd, pochopitelna a s ustdlenym
nazvoslovim. Treti vedlejsi cil prace je nezbytny pro pfivedeni SirSiho kontextu k tématu aplikace
MMS. Pravidla jednotlivych vysokych skol, definujicich systém fungovani studentskych
organizaci, jsou v CR €asto nefunkéni a nastavena s neporozuménim tématice. Shrnuti nejvétsich
rozdild v pravidlech pro studentské organizace v CR a v zahraniéi ukazuje potencial, jaky ¢eské

vysoké Skoly maji, pokud rozumné nastavi systém pro studentské organizace.
V této diplomové préci byly pouZity tyto védecké metody:

e Metoda konfrontace.
e Metoda pozorovani.

e Metoda fizenych rozhovord.



1.1 Struktura diplomové prace
Prace je rozdélena na Ctyfi logické &3sti, které odpovidaji Cislovani kapitol:
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eV prvni ¢asti (v této kapitole) se nachazi prehled zkoumané problematiky.

e Druha ¢ast prace v kratkosti popisuje prostfedi studentskych organizaci a unii v Ceské
republice a pfinasi tak nezbytny kontext pro treti a ¢tvrtou ¢ast prace. V této Casti prace
je pouzita metoda konfrontace. Konfrontovany jsou podminky fungovani studentskych
organizaci na konkrétnich VS v CR a v zahranidi.

e Treti cast prace je vyzkumna. Zabyva se studentskymi organizacemi a jejich fungovanim
na Vysoké Skole ekonomické v Praze pomoci metody pozorovani a metody Fizenych
rozhovord.

e Ctvrta ¢ast prace se zabyva pfipravou a vznikem Unie student(l VSE, kterou zpétné

modeluje pomoci Checklandovy Metodologie mékkych systémd.

Tato diplomova prace neni pouhym kompilatem dostupnych zdrojii. Konkrétné druha c¢ast
diplomové prace, popisujici prostiedi studentskych organizaci a unii v CR, je v dobé vzniku prace

jedinym materialem svého druhu.

1.2 Checklandova Metodologie mékkych systéma

Pro modelovani pfipravy a vzniku Unie studentd VSE byla zvolena Metodologie mékkych
systému (dale jen MMS) jejimZ autorem je Peter Checkland. Autor prace se rozhodl vychazet
z nejnoveéjsi primarni literatury, tedy z knihy Learning for Action: A Short Definitive Account of
Soft System Methodology and its use for Practitioners, Teachers and Students (Checkland,
Poulter, 2006). Samotnou MMS autor préce zvolil, protoze ji béhem studia jiz dvakrat pouZil
v ramci pfedmétt Teorie a praxe informacnich systémi a Uvod do teorie systémii. Zaroven pfi
samotném procesu pfipravy a vzniku Unie studentl VSE autor uZival védomosti, které ziskal jak

v téchto dvou pfedmétech, tak béhem celého studia oboru Informacni management.

KdyzZ autor této prace v minulych letech pouZil MMS, tak vychazel pouze ze sekundarnich zdroja,
napfiklad z knihy System Thinking: Creative Holism for Managers (Jackson, 2003). Zde je tfeba
upozornit, Ze nejnovéjsi podani Metodologie mékkych systémt z roku 2006 je mirné odlisSné
od formy, ktera je zaznamenana ve vétsiné literatury vcéetné knihy System Thinking: Creative
Holism for Managers. Asi nejvétsi odliSnost spociva v opusténi ,,sedmi krokového modelu uciciho
se cyklu” (Jackson, 2003, s. 186-187). A nasledné nahrazeni tohoto modelu obecnéjsim ucicim

se cyklem se sedmi principy a péti akcemi (Checkland, Poulter, 2006, s. 60-63).



1.2.1 Struktura Metodologie mékkych systému — nejnovéjsi verze

Podle nejnoveéjsi literatury vypada ,ucici se cyklus MMS* takto:
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Obrdzek 1: Ucici se cyklus MMS — nejnovéjsi verze z roku 2006. Zdroj: autor.



Struktura uciciho se cyklu MMS z Obrazku 1 je pak rozepsana do jednotlivych krokd. Tyto kroky

jsou v ucicim se cyklu MMS takovéto:

e Popsani situace, kterd vnimana jako problematicka.

o (1) Ziskavani informaci o situaci.
= Rich picture.
= Analyza jedna.
= Analyza dvé (spolecenska).
=  Analyza tfi (politicka).

o (2) Zkoumani situace pomoci smysluplnych model( aktivit zaloZzenych na

odlisnych vidénich situace (pro vSechny zainteresované strany).
=  PQR.
= Kofenové definice.
e Korenové definice rozdélené na primarni kol (primary task) a

ukol vztahujici se k problému (issue based).

CATWOE.
= Kritéria E1, E2, E3.
e Definice kritérii ucinnosti (efficacy), efektivnosti (efficiency) a
efektivity (effectiveness).
= Vytvoreni samotnych modeld smysluplnych aktivit.
o (3) Pouziti modell pro strukturovanou diskuzi o situaci a jejim zlepseni.
o (4) Definovani akci pro dosazeni zlepseni.

e Zmeény, které do situace vnesla posledniiterace cyklu véetné (5) Kritické reflexe procesu.

Vyse popsané body tvofri cyklus. Posledni bod ,,Zmény, které do situace vnesla posledni iterace
cyklu vietné (5) Kritické reflexe procesu” pak ucici se cyklus MMS vraci na zadatek, tzn. na

,Popsdni situace, kterd vnimand jako problematickd”.

Pro CATWOE je mozné volitelné definovat kritéria pro G€innost (v originale efficacy, déle jen E1),

efektivnost (v origindle efficiency, déle jen E2) a efektivitu (v orifinale effectiveness, dale jen E3).

Konkrétni popis jednotlivych krokll je nad rdmec této diplomové prace. Pfi aplikaci MMS (ve
Ctvrté kapitole) je kazdy krok v kratkosti uveden. Zajemce o hlubsi porozuméni nalezne strucné
a pochopitelné vysvétleni v knize Learning for Action na stranach 1 az 63 (Checkland, Poulter,

2006, s. 1-63).



1.2.2 Struktura Metodologie mékkych systém — tradiéni verze
V této kapitole se podivame na starsi (,tradi¢ni“) sedmi krokovou verzi Metodologie mékkych

systém{, kterd je uvedena ve vétsiné starsi primarni i sekundarni literatury.

,Tradicni verzi“ Metodologie mékkych systému vzatu z knihy Systems Thinking, Systems Practice

(Checkland, 1995, s. 163) vidime na nasledujicim obrazku:
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Obrdzek 2: Ucici se cyklus MMS — tradicni verze. Zdroj: autor.



1.2.3 Stru¢né srovnani obou verzi Metodologie mékkych systém

Pokud bychom méli v kratkosti srovnat obé verze MMS, které od sebe déli témér 30 let vyvoje,

dojdeme k nasledujicim zavérim:

e Starsiverze MMS je Uzce spjatd se systémovymi védami a jejich terminologii.

e Nejnovéjsi verze MMS jiz neni formalné spjata se systémovymi védami a diky tomu je
pristupna mnohem sirsimu okruhu aplikanta.

e Tradi¢ni verze MMS ma rozdéleni na ¢asti v ,redlném svété” a na Casti v ,,systémovém
mysleni“. Nejnovéjsi verze MMS toto rozdéleni opousti a pracuje s paradigmatem, Ze
v mékkych systémech nevime nic o ,,redlném svété”, ale naopak vidime z redlného svéta

jen subjektivni utrzky, které pak miZeme modelovat a srovnavat mezi sebou, abychom

dosli ke krokdim pro zlepseni situace, kterd je vnimana jako problematicka.

Z pohledu autora jsou obé verze relativné narocné na ,,vstupni naklady” pro zajemce. Obé verze
MMS totiz vyZaduji relativné ¢asové narocné studium, pfi kterych si budouci aplikant buduje

svou schopnost pohledu na svét, kterd je nutna pro aplikaci MMS.

Pro aplikaci se autorovi jevi jako lepSi nejnovéjsi verze, ktera, prestoZze neni na prvni pohled tak

intuitivni jako tradi¢ni verze, je v konecném dUsledku snazsi pro pochopeni a aplikaci.

1.2.4 Forma aplikace Metodologie mékkych systému v této praci
Samotna forma aplikace MMS v této praci patfi k méné obvyklym, protoZe je pouzita na zpétné
analyzovani (modelovani) situace. Toto pouZiti je korektni, jak miZeme vidét napriklad v druhé
pfipadové studii v knize Learning for Action (Checkland, Poulter, 2006, s. 83-89). Zpétné
modelovani je v této praci pouZito ze zjevného ddvodu: Unie student( VSE jiZ vznikla a funguje.
MMS za béznych okolnosti slouZi jako pracovni ramec pro nalezeni pfijatelného feSeni v situaci,
kterd je povazovana za problematickou. MMS tedy aplikanta metody vede, jak pracovat od

pocatku do konce, pti hledani pfijatelného feseni béhem samotného procesu. V pfipadé této

diplomové prace se vSak ukazuje vSestranna pouzitelnost MMS a moZnost poufZit ji i na zpétné

modelovani situace. Aplikace MMS v této praci projde celkem dvakrat cely ucici se cyklus MMS.

1.2.5 Kritika Metodologie mékkych systému relevantni pro tuto praci

Pokud bychom méli shrnout kritiku Metodologie mékkych systému, ktera je relevantni pro tuto
praci, je tfeba zminit jeden aspekt MMS. Timto aspektem je zaméreni MMS na diskuzi a spolecné
schvaleny postup (v nejlepSich pripadech konsenzus) zainteresovanych stran. Tento

problematicky aspekt se vyjevi v okamziku, kdy:



e nékterd ze zainteresovanych stran ma tak fundamentdlné odlisné vnimani situace, ze
diskuze z principu nem(zZe dosahnout spole¢né domluvy,
e nebo pokud se jedna ze zainteresovanych stran Uplné odmitne diskuzi Gcastnit nebo je

v nich vyloucéena (Jackson, 2003, s. 204-205).

Tento problematicky aspekt MMS se objevil béhem modelované situace v kapitole 4.

1.3 Pouziti zdrojG

Pouzita literatura a analyza odborné literatury nejsou jen tradi¢nimi zdroji.

Pro Metodologii mékkych systém byly pouZity dva primarni zdroje, jejichZ autorem je pfimo
Peter Checkland. Autor této prace vychdzel hlavné z nejnovéjsi knihy Learning for Action
(Checkland, Poulter, 2006), kterou doplnil o vyrazné starsi verzi Systems Thinking, Systems
Practice (Checkland, 1995). Diky srovnani nejnovéjsi a vice nez 20 let staré verze MMS bylo
mozné upozornit na rozdily v aplikaci MMS a zmény, kterymi MMS prosla. Kritiku a externi
pohled na MMS Cerpal autor v knize System Thinking: Creative Holism for Managers (Jackson,

2003).

Specifické pouziti zdrojli vyZzadovala kapitola dvé. V ¢eském prostredi existuje pouze jedna
primarni literatura, ktera se zabyva vysokoskolskymi studentskymi organizacemi, a tou je sbornik
od Akademického centra studentskych aktivit (ddle jen ACSA), ktery vySel k pfilezZitosti
konference v roce 2005 (Pojdme it a fungovat!, aneb, Objevovani studentskych organizaci v CR,

2006).

Vzhledem k neexistenci odbornych zdroji celostné pokryvajicich téma kapitol 2.1, 2.2 a 2.3,
vychdazel autor primarné z material( na webovych strankach ACSA (ACSA, 2014) a ze své Ctyrleté
praxe ve studentskych organizacich. Autor pridce se angaZzoval nejen jako aktivni clen
studentskych organizaci, ale i jako organizator, Ucastnik a predndsejici fady akci na téma
studentskych organizaci, jejich fungovani a vzajemné spoluprace (Holanova, 2012; Podpora pro
studentské organizace — Vystupy z POSEDu 2011, 2011). Autor prosel i fadu akademickych praci
zabyvajicich se tématem studentskych organizaci. Jako nejzajimavéjsi se autorovi jevila
bakalafska prace Ondreje Hasky (Haska, 2012). Relativné zajimava byla i (spiSe teoreticka)
diplomova prace Zuzany Jandaskové (Janddskova, 2014). VétSina ostatnich zavérecnych praci
v databdzi Theses.cz pouZiva studentské organizace jen jako oblast aplikace napfiklad pro

marketing, personalistiku nebo manazerské fizeni.
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V kapitole 2.4 autor pouzil metodu konfrontace. Pro zahrani¢ni vysoké Skoly autor vychdazel
pouze z verejné dostupnych zdrojl. Pro ¢eské prostiedi autor vychazel z verejnych zdrojq,
vlastnich zkuSenosti a rady rozhovorl s aktivnimi studenty, které vedl v poslednich ¢tyrech
letech. Pro lepsi pochopeni kontextu na Univerzité Karlové a Masarykové univerzité pak autor
psal fadu otazek zaméstnancim a lidem v souéasnosti (akademicky rok 2014/2015) aktivnich ve

studentskych organizacich na téchto univerzitach.

Historicky kontext prostfedi studentskych organizaci z kapitoly 2.5 bylo na obecné urovni

narocné pokryt.

Obdobi pred rokem 1989 je relativné kvalitné pokryté odbornou literaturou. Jako nejkvalitnéjsi
a nejobsahlejsi se jevi kniha Studenti a komunistickd moc v ¢eskych zemich 1968-1989 (Otahal,
2003). Fungovéni SSM dobre pokryvaji paméti spisovatele Jaroslava Cejky vydané anonymné

pod nazvem Apardt: Soumrak poloboht (Cejka, 1991).

Specifickym obdobim byla zména rezimu béhem listopadu a prosince 1989. Autor prace se
rozhodl popis tohoto obdobi zkratit na minimum, protoZe revolu¢ni rezim studentskych

organizaci byl specificky a neopakovatelny, a tudiz irelevantni pro tuto praci.

Pro tuto praci jsou vSak relevantni déje ve studentském prosttedi po roce 1989, konkrétné v roce
1990, kdy dochazelo k rGznym pokustiim o zaloZeni narodni studentské unie. Téma prerodu
revoluénich studentskych organizaci v bézné organizace v roce 1990 zpracovavd nejlépe
prispévek Deanne Wooley ve sborniku Kapitoly z déjin ceské demokracie po roce 1989 (Wooley,
2008). V roce 1990 také doslo k pfrijeti nového vysokoskolského zakona ¢. 172/1990 Sb., ktery
zasadné ovlivnil podobu vysokych skol v novém rezimu. Vyvojem tohoto zdkona vcéetné pozadi
pfipravy zakona ve studentském hnuti a v akademickém prostfedi zpracovavd mimoradné
zajimava bakalarska prace Lukase Kuchty (Kuchta, 2014). U obou vyse zminénych zdrojd vSak
jejich autofti narazeli na nezpracovani tohoto tématu v odborné literature a nutnost vychazet
z nezpracovanych archivnich material(. Z toho diivodu autor prace navstivil Ustav pro soudobé
déjiny AV CR, respektive jeho archiv. BohuZel v archivu byly prevazné materialy k samotné
revoluci v roce 1989 a k prvnim nékolika mésicim roku 1990. Z toho divodu autor navstivil také
Archiv Univerzity Karlovy, kde nalezl vSsechna Cisla ¢asopisu Zrcadlo (Zrcadlo: Nezavisly ¢asopis
studentd Cech a Moravy, 1990), ktery vyddvala tehdej$i Stavovskd unie studentl a ve kterém je
Castecné pokryto i déni ve studentském hnuti. BohuZel informace nebyly dostatecné, a tak se
autor prace spojil s byvalymi studentskymi aktivisty Martinem Mejstfikem, Janem Vidimem a

Monikou MacDonagh-Pajerovou. Na zakladé vsech dohledanych informaci se autor nakonec
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rozhodl toto obdobi pokryt v diplomové praci jen strucné a jen témi informacemi, které se

v dostupnych zdrojich opakovaly.

Jako velmi problematické se ukazalo pokryti historie a kontextu studentskych organizaci a unii
v 90. letech. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o novodobou historii, kterd jesté neni predmétem
zkoumani, vychazel autor hlavné z webovych stranek jednotlivych studentskych organizaci Ci
unii, ze stranek SK RVS (Historie SK RVS, 2015) a z neformalnich rozhovor( se studenty, ktefi se
ve studentskych organizacich staraji o jejich historii nebo o ni alesport maji ptehled. Jako hlavni

problém se pfi pokryvani historie 90. let ukazala témér nulova digitalizace existujicich material(.

vewvs

K pokryti nejnovéjsi historie od roku 2000 do soucasnosti autor vyuzil webové stranky
organizaci a univerzit, databdazi AnopressIT, bakalafské a diplomové prace, vlastni znalosti a
neformalni rozhovory se cleny a pamétniky studentskych organizaci uskutecnéné mezi roky

2011-2015.
V kapitole 2.6 vychdzel autor primdrné ze své znalosti prostfedi SO v CR.

V kapitole 2.7 o zapojeni VS studentd do studentskych organizaci autor prace vychazel z jednoho
primarniho zdroje od ACSA zkoumajiciho psychologicky profil studentl zapojenych do
studentskych organizaci. Informace ohledné situace v zahranici ¢erpal z dostupnych verejnych

zdroja.
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2. Studentské organizace na vysokych kolach v Ceské

republice — teorie

Tato kapitola ma za cil ptibliZit ¢tenafi nezbytny kontext pro pochopeni aktivit studentskych
organizaci na vysokych $kolach v €R a tim i celé prace. Bez tohoto kontextu by nebylo mozné
aplikovat Metodologii mékkych systém, protoZe by chybélo teoretické a pojmové vymezeni

celého tématu. Pojmy a kontext z této kapitoly jsou potrebné tyto ¢asti MMS:

e Situace z redlného svéta vnimana jako problematicka.

e Proces odpovédi/reakce na situaci.

Tato kapitola je v dobé psani price jedinym existujicim materialem souhrnné pojimajicim

prostiedi vysokoskolskych studentskych organizaci a unii v CR.

Pro usnadnéni orientace v terminech jsou v celé této diplomové prdci pouZivany terminy
,studentska organizace”, ,studentsky spolek” a ,studentsky klub” jako synonyma. Mnozné ¢islo

,studentské organizace” je pak v nékterych pfipadech nahrazovano zkratkou ,SO“.

Termin ,studentskd unie” je specifickym pripadem studentské organizace, ktery je ddle
rozebrany v kapitole 2.3. V nékterych ptipadech je vyraz studentska unie nahrazovana zkratkou

»SU“.

2.1 Definice studentské organizace pro potreby této prace

V této podkapitole se pokusime definovat, co je to studentskd organizace. Hned na pocatku je
tfeba fici, Ze Zadna jednotna definice studentské organizace neexistuje. ProtoZe v této
diplomové praci je s pojmem ,studentskd organizace” pracovdno témér na kazidé strané,

povaZzuje autor definici pojmu ,studentska organizace” za nezbytnou.

Na ¢eskych VS také neni ustalena ani pfiblizna podoba né&jakého standardu, ktery by studentské
organizace mély spliiovat, coZ je popsano v kapitole 2.4.5. Na zahrani¢nich univerzitach
v anglicky mluvicim svété je naopak systém vysokoskolskych studentskych organizaci jasné
oSetfen pravidly. Ta mimo jiné definuji, co studentskd organizace musi spliovat, aby byla

studentskd organizace na konkrétni VS uznavana, jak je vysvétleno v kapitole 2.4.6.

Pro potreby této prace budeme vysokoskolskou studentskou organizaci definovat takto:
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e Vysokoskolska studentska organizace je dobrovolnicka organizace, jejiz aktivity jsou
z velké &asti realizovany VS studenty, a ktera je fizena VS studenty. Tato organizace je

navic ve formalnim nebo neformalnim vztahu s konkrétni univerzitou.

Zde je treba podotknout, Ze pro definici studentské organizace jsme si pomohli terminem
,dobrovolnik” a ,, dobrovolnicka organizace”, coz jsou samy o sobé terminy, jejichz definice je
také obtizna. Z toho dlivodu zde vyjdeme z jednoduché definice od Jifiho ToSera a Olgy Sozanské
»dobrovolnik je clovék, ktery bez ndroku na financni odménu poskytuje svij ¢as, svoji energii,

védomosti a dovednosti ve prospéch ostatnich lidi ¢i spolecnosti” (Tosner, Sozanska, 2006, 35).

2.2 Typy vysokoskolskych studentskych organizaci

V Ceské republice nyni existuji riizné typy studentskych organizaci. V této podkapitole budeme
vychdzet z rozdéleni studentskych organizaci prezentovaném Petrem Bilkem na setkani
studentskych organizaci POSED 2014, které organizovalo Akademické centrum studentskych

aktivit (dale jen ACSA).

Petr Bilek volné déli studentské organizace na neformalni spolky, vétsi studentské organizace,
narodni studentské organizace (ve smyslu celorepublikové plsobici), pobocky mezinarodnich

organizaci a na statem zfizované SO (Bilek, Thibaud, ACSA, 2014).

v

Pro ucely této prace neni Bilkovo rozdéleni dostatecné a budeme pouzivat vlastni rozsirené

déleni SO na:

o neformalni spolky (SO bez pravni subjektivity),
e studentské organizace s prdvni subjektivitou,
e SO plsobici ve vice méstech,

e mezinarodni SO,

e komercni SO,

e univerzitou zfizované SO,

e statem zfizované SO.

VysSe uvedené vlastni déleni rozdéluje studentské organizace z hlediska jejich organizacniho
fungovani, respektive organizacni struktury. Toto rozdéleni véetné popisu jednotlivych typUl je
v dobé psani prace unikatni. Autorovi se podafilo nalézt pouze diplomovou préci Zuzany
Jandaskové (Jandaskovd, 2014, s. 104-105) a bakalafskou praci Ondieje Hasky (Haska, 2012, s.
18-21), které se tématem zabyvaji. Jandaskova navrhuje déleni spolkl(l z hledisek formalni

existence, poslani organizace, pristupu k clenstvi, aktivit ¢len( a cilové skupiny. Tato déleni vsak
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popisuje jen nékolika slovy a dale je nerozviji. Haska ve své bakalarské praci déli SO podle oblasti
¢innosti a déli je na Oborové/odborné zamérené studentské organizace, Studentskda média,
Organizace zabyvajici se pécéi o ,vyménné” studenty, Zdjmové organizace, Organizace
akademické samospravy. Haska ke vsem typUm uvadi priklady z ¢eského prostredi a relativné
podrobné tyto typy popisuje. Nazor autora této prace je vSak takovy, Ze jen a pouze délenim
SO dle jejich organizaéniho fungovani, respektive organizaéni struktury, maze byt dosazeno
pokryti vSech nuanci ¢eského prostiedi studentskych organizaci. Ostatni typy déleni dle ndzoru

autora nedovedou dostatecné rozlisit rozdily mezi studentskymi organizacemi.

V Ceském prostiedi se také studentské organizace nékdy déli na celoSkolské, fakultni a kolejni.
Toto déleni reflektuje moznosti rznych organl univerzity fidit svoje prostfedi. Dle nazoru
autora je takovéto déleni nevhodné, protoZze do prostfedi SO vnasi umélé bariéry, cozZ je dano
urcitou zavaznosti tohoto déleni v praxi (napfiklad fakultni organizace je svazana s fakultou a jen

obtizné muze vyvijet ¢innost na jiné fakulté).

2.2.1 Neformalni spolky

Neformalni spolky jsou nejjednodus$i mozna studentska organizace plsobici na VS. Neformalni
spolek nema pravni subjektivitu, ale mize mit uzavienu néjakou formu smlouvy s univerzitou
(vétSinou mezi zastupcem spolku a univerzitou). Pokud ma neformalni spolek néjaké financéni
transakce, tak jsou reseny bud' v rdmci fyzickych osob, nebo v rdmci Ucéetnictvi univerzity (pokud

se jednd napfiklad o grant).
Neformalni studentské spolky nejéastéji pisobi v ramci jedné fakulty nebo jedné VS.
Prikladem maze byt naptiklad Klub Kou€inku pGsobici na VSE v Praze (Klub Kouginku, 2014).

2.2.2 Studentské organizace s pravni subjektivitou

Vétsi studentské organizace maji pravni subjektivitu, nejcastéji ve formé obcanského sdruzeni

nebo v rdmci pravni formy ,spolek” platné od 1. 1. 2014 v novém Obcanské zakoniku.

Studentské organizace s pravni subjektivitou mohou plsobit v ramci fakulty, celé univerzity nebo
i vice univerzit v ramci jednoho mésta (napt. v rdmci Prahy). Do této kategorie autor prace radi

i studentské unie plsobici na jednotlivych univerzitach (vice v kapitole 2.3).

Prikladem lokdalné plsobici studentské organizace s pravni subjektivitou mize byt naptiklad UK
media (UK media: medidlni skupina studentl Univerzity Karlovy, 2014) vydavajici nékolik

studentskych médii na Univerzité Karlové v Praze.
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2.2.3 Studentské organizace pUsobici ve vice méstech

Ve vice méstech pusobici SO jsou v zakladu stejné jako Studentské organizace s prdvni
subjektivitou z predchazejici podkapitoly. K tomu navic pridavaji to, Ze plsobi ve vice méstech
v CR v ramci vice pobocek. Mohou mit také , centralni poboc¢ku®, tzn. narodni vedeni nadfazené

jednotlivym pobockam.

Tento typ studentské organizace je v CR relativné ojedinély. Naznaduje totiz, Ze se jedna o ryze
¢eskou vysokoskolskou studentskou organizaci vzniklou po roce 1989. Autorovi této prace se
podafilo objevit pouze dva ptiklady tohoto typu SO a témi jsou Ceska asociace studentd

psychologie a Klub investor( (Ceskd asociace studentl psychologie, 2015; Klub investord, 2015).

2.2.4 Mezinarodni studentské organizace

Mezinarodni SO jsou soucasti ve vice zemich pUsobici studentské organizace. Stejné jako ve vice
méstech plsobici SO z podkapitoly 2.3.3. mohou mit mezinarodni SO v CR vice poboéek a mohou
mit i ndrodni vedeni. VZdy vSak spadaji do organizacni struktury mezindrodni SO, coZz znamen3,

Ze organizace ma navic regionalni, evropské nebo celosvétové vedeni.

Mezinarodni studentské organizace jsou v CR ty nejrozditenéjsi. Mezinarodni SO maiji

v nékterych pfipadech (Erasmus Student Network, AIESEC) vice ne? deset pobocek v CR.

Pfiklady nejvice roziifenych mezinarodnich studentskych organizaci v CR jsou AEGEE, AIESEC,
BEST, ELSA, Erasmus Student Network (znama také pod zkratkami ESN, ISC, ESC, IC nebo Buddy
System), IAESTE, IFMSA.

2.2.5 Komer¢ni studentské organizace

Za komercni studentské organizace budeme povazovat ty firmy, sdruZeni a spolky, jejichz
podnikani se pfimo soustfedi na vysokoskolské studenty a u kterych vétsinu jejich zaméstnanct
tvori studenti a pripadni vlastnici jsou také VS studenty. V dal$im textu se jim jiZ nebudeme

vénovat, protoze nespliiuji definici studentské organizace pro tuto praci z kapitoly 2.1.

Pfikladem mohou byt s.r.o. nebo obcanska sdruzeni, které poradaji naptiklad koncerty a

diskotéky pro VS studenty.

2.2.6 Univerzitou zfizované studentské organizace

Univerzity mohou v rdmci svych internich predpisi zfizovat studentské organizace. Nejcastéjsim
pfipadem tohoto typu SO je kolejni rada, tedy voleny kolektivni organ, ktery ma zastupovat

zajmy studentl na konkrétni koleji nebo kolejich. Kolejni rady jsou soucasti samospravy

16



univerzity, ale splfuji nasi definici studentské organizace a na studentské prostfedi maiji urcity

vliv, proto je zde uvadime jako samostatny typ SO.

2.2.7 Statem zfizované studentské organizace

V CR existuji 2 typy studentské organizace zfizované statem. Konkrétné se jedna o studentské
komory akademickych senatt zfizené dle vysokoskolského zakona ¢. 111/1998 Sb. Zakonv § 8
fika, ze 1/3 az 1/2 fakultniho i celoskolského senatu musi byt tvofena studenty. Podle Bilka ma
studentska komora akademického sendtu jako primarni ¢innost hajit zajmy studentd a podilet
se na rozhodovani na fakulté a univerzité. Sekundarné maze studentska komora AS délat dalsi

¢innosti, napfiklad poradat studentské akce (Bilek, Thibaud, ACSA, 2014).

Druhym typem statem zfizované studentské organizace je Studentska komora Rady vysokych
$kol (dale jen SK RVS), ktera je jedina svého druhu. SK RVS je zfizena dle zdkona ¢. 111/1998
Sh., konkrétné dle velmi obecného odstavce a) v § 92, ktery stanovuje , orgdn sloZeny z ¢lent
akademickych obci vysokych skol delegovanych jejich zastupitelskymi akademickymi orgdny”.
Pro naplnéni zakona vznikla Rada vysokych $kol (dale jen RVS), jejiz souasti je pravé SK RVS. SK

RVS je ,nejvyssi studentskd reprezentace ze zdkona“ (Bilek, Thibaud, ACSA, 2014).

2.3 Typy vysokoskolskych studentskych unii

Studentska unie je specidlnim pfipadem studentské organizace. Podle naseho typového
rozdéleni z kapitoly 2.2 se (ve vétsiné pripadll) jednd o studentskou organizaci s pravni
subjektivitou z kapitoly 2.2.2. Specifikem studentské unie je, Ze v zakladu je jejim tGcelem vidy
néjakym zplGsobem zastupovat nebo reprezentovat urcitou skupinu studenti nebo studenty
jako celek. Roman Kozel ve svém konferen¢nim pfispévku na téma , Pro¢ podporovat studentské
organizace” vysvétluje vztah mezi studentskou komorou akademického senatu a studentskou
unii tak, ze: ,Studentskd komora se zabyvad problematikou, kterou ji ukladad zdkon, resp. jednaci
fdd. Kromé ¢innosti kontrolni se nejvice zaméruje na reseni problémda svych volici béhem studia.
Studentské unie se vénuji vice volnocasovym aktivitdm, a proto casto koncentruji a ridi

studentské zdjmové skupiny.“ (Kozel, 2005).

V Ceské republice existuji nebo existovaly celkem 4 typy studentskych unii.

2.3.1 Oborova nebo fakultni studentska unie

Tento typ studentské unie sdruzuje pouze studenty jednoho oboru nebo jedné fakulty. Oborova
nebo fakultni unie nejcastéji prosazuje zmény a zlepseni jménem studentll vici vedeni katedry,

fakulty nebo univerzity. Zaroven mize poradat kulturni ¢i jiné akce. Tento druh unie je ze své
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podstaty omezen na uréitou ¢ast akademické obce konkrétni univerzity a rozsah aktivit

zajistovanych unii byva omezeny.

Prikladem takovéto unie mlze byt napriklad Studentska unie Fakulty informatiky Masarykovy
univerzity (SU FI MUNI: Studentska unie Fakulty informatiky Masarykovy univerzity v Brné,
2014).

2.3.2 Celouniverzitni studentska unie zalozena na fyzickém ¢&lenstvi
Tento typ SU jiz funguje na celé univerzité. Haji zajmy studentl celé univerzity a porada
celouniverzitné vyznamné akce, jako jsou napfiklad plesy, vitani prvak(, majalesy, koncerty a
jiné. Specifikem toto druhu studentské unie je to, Ze jejimi €leny mohou byt pouze studenti
dané univerzity. V nékterych pfipadech mohou byt ¢leny unie i absolventi nebo studenti jinych
vysokych Skol. Pomijime zde existenci symbolickych ¢estnych ¢lenstvi, ktera maji na ¢innost unie

zanedbatelny vliv.

Nejzndméj$imi zastupci tohoto druhu studentské unie v CR jsou Studentska unie Univerzity
Tomase Bati ve Zliné (dale jen SU UTB) a Stavovska unie studentd Ostrava (dale jen SUS
Ostrava). SUS Ostrava je navic unikatni i v ramci tohoto typu studentské unie, protoZe pusobi na
obou dvou verejnych vysokych skolach v Ostravé, coz je atypicnost, ktera vznikla v roce 2009 na
pozadi pfipravované fuze obou ostravskych univerzit, ke které nakonec nedoslo (SUS Ostrava,

2014).

Tento druh SU byva dominantni studentskou organizaci na univerzité. Vyskytuje se nejcastéji na
univerzitach, kde neni velké mnoiZstvi aktivnich studentskych organizaci anebo toto mnozstvi

bylo nizké v dobé vzniku SU.

2.3.3 Celouniverzitni studentska unie s clenskymi organizacemi a fyzickym

Clenstvim

Tretim typem je SU, kterd mlzZe mit kromé fyzického clenstvi i ¢lenské organizace. V zékladu je
tento typ unie stejny, jako typ predchazejici v kapitole 2.3.2, ale pfidava moznost ¢lenstvi celym

studentskym organizacim, at uz s pravni subjektivitou nebo bez ni.

Tento druh SU je cCastéjsi na univerzitach s vétsim poctem studentskych organizaci a proto ma
jako jeden ze svych organ(i Sném (nebo Parlament nebo jiny ndzev tohoto vnitiniho organu SU),
ve kterém jsou praveé delegati za ¢lenské studentské organizace. Existence ¢lenskych organizaci
s hlasovacim pravem uvnitf SU z principu zesloZituje prostredi, ve kterém SU musi fungovat, je

to vSak nezbytné pro udrZeni legitimity SU vici studentskym organizacim. SO se clenstvim
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v studentské unii z principu ¢astecné vzdavaji své samostatné pozice vici vedeni univerzity.
Vedeni univerzity totiz vidy chce komunikovat spiSe s jednim studentskym subjektem nez

s desitkami jednotlivych studentskych organizaci.

Nejzndméjéimi zastupci tohoto typu SU jsou Studentska unie €VUT a Studentska unie UK. Mezi
tento typ patti i nové vznikld Masarykova studentska unie a také Unie studentt Vysoké skoly

ekonomické v Praze, o jejimz vzniku pojednava tato prace.

2.3.4 Narodni vysokoskolska studentska unie zastreSujici studenty

V nékterych evropskych zemich funguje ndrodni studentskd unie, coZ je studentskd organizace,
kterd zastfesSuje Clenské studentské organizace z celé zemé, coZ ji dava urcitou legitimitu
vystupovat jménem vysokoskolskych studentl a hajit jejich zajmy. V Ceskoslovensku existoval
tento typ unie jen kratce po roce 1989, ale uz pUl roku od Sametové revoluce ztratil na vyznamu

i vlivu (vice v kapitole 2.4.2).

Opétovny pokus o zalozeni narodni studentské unie byl v Cesku v roce 2009, ale nepoved| se a
v soucasnosti (v roce 2015) ma tento projekt jen margindini vliv na studentské déni (vice

v kapitole 2.4.2).

V soudasné dobé tedy v CR neexistuje narodni studentska organizace zastiesujici studenty
a/nebo studentské organizace. Jedinym reprezentantem VS student(l na narodni trovni tedy

zUstava pouze statem zfizovana Studentska komora Rady vysokych skol (viz kapitola 2.2.6.).
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2.4 Konfrontace pravidel pro studentské organizace na

vybranych univerzitach v Ceské republice a v zahraniéi

V predchazejicich dvou kapitolach jsme popsali vSechny typy studentskych organizaci a
studentskych unii pGsobicich na tzemi CR. K témto typlm nyni dosadime dalsi ¢ast kontextu
nezbytného pro aplikovani Metodologie mékkych systému ve Ctvrté ¢asti prace. Konktrétné se
v této kapitole budeme zabyvat pravidly a predpisy pro SO, které silné urcuji chovani celého

systému studentskych organizaci na konkrétni V5.
Na problematiku pravidel a predpisti pro SO podivame z pohledu:

e vnitinich predpisi vysokych kol v Ceské republice se silnou spolkovou ¢innosti
e azhlediska zahranicnich vysokych Skol, které maji delSi demokratickou tradici, a diky

vews

tomu i silnéjsi spolkovou scénu.
Na téchto dvou pohledech provedeme metodu konfrontace.

Smyslem této konfrontace je ukdzat, jaky potencidl mohou mit ¢eské univerzity pfi spravném
nastaveni systému pro studentské organizace. To znamena, kam se m{ze prostifedi studentskych

organizaci na éeskych VS dale rozvijet.

2.4.1 Metoda konfrontace

Tato konfrontace zkoumala pravidla a predpisy na tfech vybranych vysokych $koldch z Ceské

republiky a na tfech vybranych VS ze zahraniéi. Tato pravidla nasledné konfrontuje s hypotézou.

Pravidla na vybranych &eskych VS autor zkoumal z vefejné dostupnych zdroj, z Fady

neformalnich rozhovor(, z e-mailové a z osobni komunikace s odpovédnymi lidmi na konkrétnich

VS.
Pravidla na zahrani¢nich VS autor ziskaval pouze z vefejné dostupnych zdrojd.

CESKE VYSOKE SKOLY

Pro potfeby této konfrontace byly vybrany 3 &eské VS s nejvétsim pocétem studentskych

organizaci uvedenych na webovych strankach:

e Vysoka skola ekonomicka v Praze s 59 studentskymi organizacemi (Studentské aktivity,

2014).
e Masarykova univerzita s 62 studentskymi organizacemi (Studentské spolky a aktivity,

2014).
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e Univerzita Karlova v Praze s 68 studentskymi organizacemi (Fakultni spolky, 2014).

ZAHRANICNi VYSOKE SKOLY

Pro potteby této konfrontace byly vybrany 3 zahrani¢ni VS. Z jazykovych ddvod@ byly vybrany

univerzity v anglicky mluvicich zemich. Univerzity byly vybrany podle nasledujiciho klice:

e Soukroma univerzita v USA patfici do Ivy League (Yale University).
e Statni univerzita v USA (Florida State University).

e Jedna z nejlepsich evropskych univerzit (University of Oxford).

Yale University autor této prace vybral, protoZe bohaty spolkovy Zivot na Yale je obecné znamy.
Florida State University autor vybral, protoZe z prostfedi této univerzity ¢etl roman Fratire
(Bryce, 2008) castecné se odehravajici v tamé;jsi scéné studentskych organizaci. Diky tomu autor
védél, Ze na této univerzité je rozvinuty spolkovy Zivot. University of Oxford autor této prace
vybral jako zastupce nejlepsSich anglicky mluvicich univerzit v Evropé a protoZe spolkovy Zivot na

Oxfordu je obecné znamy.

2.4.2 Cil

Cilem je popsat pravidla pro studentské organizace na vybranych €eskych VS a na vybranych

zahraniénich VS a nasledné tato pravidla konfrontovat a zhodnotit.

2.4.3 Hypotéza

Hypotéza je postavena takto:

e Prostfedi studentskych organizaci na vybranych zahranicnich vysokych Skolach je
vyrazné rozvinutéj$i ne to na vybranych &eskych VS. Tato rozvinutost se projevuje ve
trech faktorech:

o v existenci jasnych pravidel a povinnosti pro studentské organizace,
o v relativné vy3im poctu existujicich SO na vybranych zahraniénich VS,

o vjasné a explicitni podpore ¢innosti SO ze strany univerzity.

2.4.4 Reflexe moZnych zkresleni

Autor pro konfrontaci vybral 3 zahranicni univerzity, o kterych védél, Ze maji rozvinuté prostredi

studentskych organizaci. Autor vybral pouze univerzity z USA a z Velké Britanie.

21



2.4.5 Studentské organizace z pohledu vnitfnich predpisi Ceskych

univerzit

V této ¢asti konfrontace se podivame blize na existujici pravidla na tfech éeskych VS s nejvétsim

poctem studentskych organizaci.

VYSOKA SKOLA EKONOMICKA V PRAZE

Studentské organizace na VSE jsou zahrnuty pfimo do Dlouhodobého zéméru VSE na obdobi
2011-2015. Konkrétné se v dlouhodobém zaméru (ddle jen DZ) mizZeme dodist, Ze jednim ze
strategickych zamérG je ,Trvale zvysovat kvalitu akademického prostredi vietné podpory
studentskych spolki a organizaci.”. V sekci Ndstroje se pak fika, Ze tento zamér by pak mél byt
uskuteénén takto: , Poskytovat pri spinéni uréenych podminek zdzemi studentskym spolkiim a
organizacim, udrovat komunikaci mezi vedenim VSE a studentskymi organizacemi. Finanéni

podporu naddle poskytovat formou grantové soutéZe.” (DZ VSE na obdobi 2011 — 2015, 2010).

V péti aktualizacich DZ VSE na obdobi 2011-2015 jsou pak studentské organizace zminény
v aktualizaci pro rok 2011, kde strategicky zamér zUstava stejny, ale v sekci Néstroje jsou jiz

mnohem konkrétné;jsi kroky:

e Provéstinventuru stdvajicich smluv o soucinnosti a o poskytnuti prostor se studentskymi
organizacemi ptsobicimi na VSE, neobnovit smlouvy s organizacemi nefunkénimi
a pribézné uzavirat rocni smlouvy s pfipadné nové vzniklymi organizacemi.”

e VyuZit pro podporu studentskych organizaci grant rektora VSE a Ceské spofitelny,

vytvorit oficidlni databdzi studentskych organizaci.”
(Aktualizace DZ VSE na rok 2011, 2010)
V aktualizacich DZ VSE pro roky 2012, 2013 a 2014 nenf jakdkoli zminka o SO.

A7 v aktualizaci DZ VSE pro rok 2015 se objevuje ,,Podporovat ¢innost studentskych organizaci
pfispivajicich k napliiovdni cilii VSE“ (Aktualizace DZ VSE na rok 2015, 2014). V pfiloze této
aktualizace se objevuje i zminka o projektu Zapis se do déjin od Unie studentd VSE, ktery probiha

ve spolupréci s Centrem pro dé&jiny VSE (Pfiloha: Instituciondlni pldn VSE na rok 2015, 2014).

Na VSE je zfizena pozice Studentského tajemnika, ktery organizaéné spadd piimo pod rektorat.
Studentsky tajemnik je pracovnikem univerzity na ¢astecny Uvazek, ktery ma na starosti celou
problematiku studentskych organizaci na VSE. Zpravidla se jednd o studenta doktorského studia.

Na VSE existuji pravidla pro studentské organizace. Napfiklad pfi zaloZeni nové studentské
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organizace se v oficialnim zpravodaji VSE dozvime napfiklad, Ze: ,, ZaloZeni studentské organizace
je na Vysoké skole ekonomické v Praze velmi jednoduché — staci prostrednictvim studentské
tajemnice rektora predloZit zamér cinnosti a seznam alespon péti Clenu, kteri jsou zdroven
studenty VSE. Podporovdny jsou vsechny odborné, sportovni a kulturni spolky, které tento sviij
zamér predloZi. Soucdsti podpory studentskych organizaci je bezplatné zapujceni mistnosti
pro uspordddni pravidelnych setkdni, besed, pfedndsek i konferenci.” (Zpravodaj VSE, 2012).

Zameér o ¢innosti mohou byt i stanovy organizace (Vostatek, 2009).

Na VSE chybi presna definice studentské organizace. Univerzita vychazi ze svého dokumentu
Principy podpory studentskych aktivit (Vysoka skola ekonomicka v Praze, 2013), ktery fika tfi

dllezité véci pro ucely této konfrontace:

e Za prvé: ,Skola by méla umoznit svym studentiim, aby na jeji akademické piidé mohli
uskutecriovat své spolecenské aktivity, tj. Cinnost spolkd, sdruZeni ¢i zéGjmovych skupin —
méla by jim ddt alespori v urcitém Case k dispozici mistnost pro provozovdni takovych
aktivit.”

e Zadruhé: ,MozZnost vyuZivat mistnost musi byt formdlné oSetfena, to znamend, Ze musi
byt uzaviena smlouva. Pokud takovd spoleCenskd aktivita neni Fizena prdvnickou
osobou, pak se smlouva uzavrie s fyzickou osobou, kterd se prohldsi za jednatele této
aktivity (nepoZaduje se Zadnd formdlini podoba prohldseni).“

e Zatreti: ,Povoleny budou takové spolecenské aktivity, které neporusuji zdkon ani vnitini
predpisy Skoly a které neskodi zdjmim stdatu ani Skoly. Konecné rozhodnuti provddi

povéreny prorektor ve spoluprdci se studentskym tajemnikem rektora.”

Na VSE plsobi studentské organizace skoro viech typ( z kapitoly 2.2 (Vysoka $kola ekonomickd
v Praze, 2014). Skoro vsechny také vyuZivaji moZnosti zapGjéeni mistnosti, a proto by mély mit
uzavfenu smlouvu s VSE. Aktualizace a obnoveni této smlouvy je pak jedinou povinnosti, kterou
musi studentské organizace v(¢i vedeni univerzity absolvovat. Smlouva mezi VSE a konkrétni

studentskou organizaci je uzavirana na 1 rok.

Studentské organizace mohou také 7adat VSE o finance. A to konkrétné 7adat o Grant rektora
VSE a Ceské spofitelny, ktery je uréeny pfimo na podporu zajmovych studentskych aktivit, nebo
o grant u studentského tajemnika (Vostatek, 2009). V Grantu rektora VSE a Ceské spofitelny bylo
pro rok 2014 rozdéleno celkem 400 000 K¢ (Zapis ze schlizky vybérové komise ke Grantu rektora

VSE a Ceské sporitelny na podporu zajmovych studentskych aktivit na rok 2014, 2014).
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Po nastupu nového studentského tajemnika v roce 2014 univerzita postupuje ve snaze vytvorit
ucelené&jsi pravidla pro SO. VSE zvaZuje integrovani nékterych administrativnich ¢innosti SO do

informacnich systémua skoly (Holanova, 2014).

VSE poskytuje nékolika studentskym organizacim bezplatné zaptjcené kancelaie v budové gkoly.
VSE také v roce 2014 ve spolupraci s Unii studentl VSE otevfela spole¢nou mistnost pro
studentské organizace, kterd dava fyzické zazemi i tém organizacim, které vlastni kancelar

nemaji (vCetné zamykatelnych skrinék).

VSE je jedind ze tFi porovnavanych &eskych univerzit, kterd nabizi seznam studentskych

organizaci dostupny pfimo z hlavni stranky univerzity.

MASARYKOVA UNIVERZITA

Masarykova univerzita (dale jen MU) nema nijak formalné upravena pravidla pro fungovani

studentskych organizaci.

Dokument MU Dlouhodoby zdmér do roku 2015 zmifiuje SO pouze v sekci Stavebni infrastruktura
a korpordtni sluzby v ¢asti 10.3 ROZVOJ SLUZEB PRO STUDENTY A ZAMESTNANCE. Konkrétné je
tato zminka jen velmi stru¢na: ,Masarykova univerzita zaméri svou strategii na ... podporu
studentskych spolk( a aktivit”. Jako Nastroj je pak uvedeno ,zpracovdni koncepce podpory
studentskych organizaci a aktivit” (Masarykova univerzita: dlouhodoby zamér 2011-2015, 2010).
Tato koncepce se viak neda dohledat a dle autorova nazoru bud neexistuje, nebo neni nikde

formalizovana.

V aktualizaci DZ pro rok 2011 najdeme, Ze ,,Masarykova univerzita se v roce 2011 zaméri na ...
ndvrh ramce a moZnych forem podpory studentskych spolki a aktivit” (Masarykova univerzita:

Aktualizace dlouhodobého zaméru Masarykovy univerzity na rok 2011, 2010).
V aktualizacich DZ pro roky 2012, 2013, 2014 a 2015 jiz zddna zminka o SO neni.

Na univerzité pdsobi Masarykova studentska unie (MUNIE), kterd vznikla v [ét& 2012 (Rehakova,
2012). MUNIE zastteSuje ¢ast studentskych spolk(. Veskeré nové vzniklé studentské aktivity se
feSi na individudIni bazi s vedenim univerzity a s poradnim hlasem MUNIE. Neformalnim

pravidlem je, Ze nova organizace musi byt alespon z ¢asti tvofena studenty MU.

MU nemad Zadného pracovnika pfimo povéreného agendou studentskych organizaci. SO spadaji
do kompetence prorektora pro vzdélavaci cinnost a dale pod Odbor vnéjsich vztahl a

marketingu. Neexistence osoby pfimo odpovédné za oblast studentskych organizaci ma za
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dlsledek vSeobecné malou uroven znalosti vedeni Masarykovy univerzity o studentskych
organizacich pusobicich na MU, neexistenci jakychkoli dat a zaroven také nesystematickou praci

se spolky ze strany MU.

Na Masarykové univerzité jiz dva roky existuje tzv. rektorsky stipendijni program, ktery slouzi na
podporu studentskych aktivit s celouniverzitnim rozmérem. Zastupce MUNIE zaslal autorovi
prace 22. ledna 2015 e-mail, ve kterém autorovi sdélil, ze v roce 2014 bylo z tohoto grantu

vyplaceno celkem 384 531 K¢. Spolky také mohou Zadat o granty na drovni jednotlivych fakult.

Studentské organizace na MU maji mozZnost ziskat vlastni kanceldfe v budovdach univerzity.
Konkrétni realizace vSak zdavisi na vztazich konkrétni organizace a vedeni univerzity, popfipadé
vedeni konkrétni fakulty. Nékteré spolky plati symbolické ndjemné, jiné maji prostory zdarma.
Na univerzité se nachazi tfi tzv. spolkovny, coZ jsou mistnosti, které mohou vyuZivat studentské

organizace pro své potreby a kde se nachdazeji zamykatelné skfifiky pro potfeby SO.

UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE

Univerzita Karlova v Praze (déle jen UK) je v podobné situaci jako brnénskd MU. Na univerzité
neexistovala zadna pravidla pro studentské spolky. Nové vznikajici studentské organizace se
vidy fesily individudIné. Individualné se fesily i veskeré aktivity SO na UK. Zménu do tohoto stavu
pfineslo opatfeni rektora UK ¢islo 13 v roce 2015 (Opatfeni rektora ¢. 13/2015, 2015).
Nejzasadnéjsi zménou pravidel bylo vytvoreni centrdlniho registru studentskych organizaci na
UK spravovaného centrdlné vedenim UK. Zapis v tomto registru je pak pro spolky na UK
podminkou Zadosti o celouniverzitni granty. Dalsi vyznamnou zménou se pak stala moznost
Zadat o grant pro studentkou akci, kterd je cilena pouze na jednu nebo nékolik fakult UK.
Pfedchazejici verze pravidel dovolovala takovéto granty pouze pro akce celouniverzitniho
vyznamu. PfestoZe opatfeni rektora UK z Unora 2015 je pozitivnim krokem, jedna se o ad hoc
opatreni, které nevychazi z zadné dlouhodobéjsi strategie univerzity. Univerzita Karlova

dlouhodobé neresi své SO systematicky.

Rozhodnuti vedeni UK a vedeni fakult smérem ke studentskym spolkim jsou déldana ad hoc. Na
urovni rektoratu je vyélenén pouze jeden pracovnik, do jehoZ pracovnich povinnosti patfi mimo

jiné i studentské organizace.

V Dlouhodobém zaméru Univerzity Karlovy v Praze pro 2011-2015 |ze najit jen jedinou zminku o
SO a to v sekci Studium v ¢asti shrnujici soucasny stav: ,V roce 2008 byly vytvoreny podminky
pro podporu celouniverzitni studentské spolkové cinnosti, véetné zdzemi napf. v podobé

Studentského klubu v Celetné ul. 20.“ (Dlouhodoby zamér UK 2011-2015, 2011).

25



V aktualizaci DZ pro rok 2013 najdeme v sekci Vnéjsi vztahy a komunikace v ¢asti Nastroje tuto
zminku: ,stabilizovat a rozsifit spoluprdci se Studentskou unii UK (napfr. i pfi organizaci
Rektorského dne) a obecné zvysit podil studentu pri realizaci prezentacnich akci UK (Aktualizace

DZ pro rok 2013, 2013).
V aktualizaci DZ pro roky 2012 a 2014 nenajdeme Zadnou zminku o SO.

Na UK puasobi od roku 2008 Studentska unie UK (dale jen SU UK), ktera zastreSuje studentské
aktivity na UK (Studentskd unie UK, 2014). Pozice SU UK je na univerzité slaba, prevainé kvili
$patné nastavenym vnitfnim stanovam Unie, které zpUsobuji neakceschopnost a byrokrati¢nost

celé Unie (stav k akademickému roku 2014/2015).

Nékteré SO na UK maji vlastni kancelafe v budovach univerzity (ve smyslu budov vsech
organizacnich celkll UK). Pokud se kanceldr nachazi v budovach, které spravuje univerzita, tak
zde je moznost zvyhodnéného pronajmu dle opatfeni rektora ¢. 13/2015 (Opatfeni rektora ¢.
13/2015, 2015). V budovach, které maji ve spravé fakulty, jsou podminky riizné. Obecné je vsak
prondjem kancelafi pro studentské organizace ve fakultnich budovach bud zvyhodnény, nebo

zadarmo.

Opatreni rektora UK z Unora 2015 také zmeénilo pravidla pro pravidelnou financni podporu
studentskych organizaci. Nejzdsadnéjsi zménou je odstavec 2 v ¢lanku 2: , Pravidelnou financni
podporu studentskému spolku Ize poskytnout do vyse 100 000 K¢. Jde-li o studentsky spolek s
poctem ¢leni s vice neZ 250 ¢leny, miZe mu byt pravidelnd financni podpora poskytnuta aZ do
vyse 180 000 K¢.” (Opatieni rektora ¢. 13/2015, 2015). Studentské organizace také mohou Zadat
o fakultu. Clenstvi v organizaci neni nijak definovano (Pravidla podpory zajmové &innosti

student(, 2007).

2.4.6 Studentské organizace z pohledu vnitfnich pfedpist zahrani¢nich
univerzit

V této &asti konfrontace se podivame bliZe na pravidla tif vybranych zahrani¢ni VS.

YALE UNIVERSITY

Yale University se dlouhodobé umistuje kolem desatého mista v poradi nejlepsich univerzit
svéta, naptiklad v Sanghajském Zeb¥icku ARWU je Yale ui deset let 11. nejlepsi svétovou
univerzitou (Academic Ranking of World Universities - 2014: Yale University, 2014; Academic
Ranking of World Universities, 2014). Pro zjednodusSeni se podivdame pouze na mensi ¢ast celé

Yale University, kterou je Yale College. Yale College nabizi pouze undergraduate programy, tzn.
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pouze bakalarské studium. Pokud se podivdme na univerzitni web, zjistime, Ze v akademickém
roce 2014/2015 bylo na Yale College registrovano 274 studentskych organizaci a méla priblizné
5 200 studentt (Student organizations: Official List of Registered Undergraduate Organizations,

2014; Yale University: The Undergraduate Curriculum, 2014).

Pokud budeme vychazet z oficidlniho rozcestniku pro studentské organizace (Student
Organizations, 2014), tak celd oblast studentskych organizaci je procesné osetfena. Univerzita

zaroven vybizi studenty, aby se do SO zapojili.

Pro studentské organizace existuje mnoiZstvi pravidel stanovenych univerzitou. Yale College
zaroven nabizi Sirokou paletu nastroja, které mohou SO vyuZit. Konkrétné veskeré studentské
organizace se musi pravidelné registrovat vidy na za¢atku akademického roku. Vétsina aktivit
SO ma presné definovana pravidla. SO mohou také zadat o rGzné typy grantl. Na Yale College
existuje studentsky vybor s nazvem Undergraduate Organizations Committee (dale jen UOC),
ktery je hlavnim zdrojem financovani studentskych organizaci, konkrétné na bazi ro¢niho grantu.
UOC ddle dohlizi na administrativu spojenou s registracemi spolkl a s mimoradnymi granty

napfiklad pro velké studentské eventy.

Urcitou ¢ast studentskych organizaci na Yale College tvofi takzvana bratrstva (fraternities) a
sesterstva (soronities). Tento typ studentskych organizaci se nazyvd Rekové (Greeks). Na
univerzité tvofi recké spolky specifickou podmnoZzinu celého prostiedi studentskych organizaci.
Recké studentské organizace maji v ndzvu vidy dvé a7 tii feckd pismena. V USA jsou fecké spolky
do urcité miry kontroverzni kvili socidlné patologickym jevim, které jsou s nimi spojovany, a
také kvl velkému vlivu, ktery maji na vedeni jednotlivych univerzit (Flanagan, 2014). V Ceské
republice se tento typ studentskych organizaci nevyskytuje, proto ani neni definovan v kapitole

2.2. Svym fungovanim se rfecké spolky nejvice podobaji mezindrodnim SO (viz kapitola 2.2.4).

FLORIDA STATE UNIVERSITY

Florida State University (dale jen FSU) patti se svymi 40 000 studenty (About Florida State
University, 2014) k velkym statnim univerzitdm v USA. Na FSU pUsobi vice nez 600 studentskych

organizaci (Student Activities: Organizations and Involvement, 2014).

Prostfedi studentskych organizaci je fizeno v symbidze s univerzitou, s mistni studentskou unii
jménem Oglesby Union a s Centrem studentskych aktivit (Student Activity Centre, dale jen SAC).
SAC je instituce v ramci univerzity, kterd ma vlastni prostory, a jejim poslanim je zlepSovat
studentm FSU celkovy zazitek ze studia a slouzit jim zaroven jako privodce v moznostech

volnocasovych aktivit (Student Activities: Our Mission, 2014).
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Pro studentské organizace na FSU existuje pfirucka (Oglesby Union, 2015; Student Activities:
Student Organization Handbook; 2014), ktera pro studentské organizace shrnuje vSechna
pravidla a dulezité informace. Tato prirucka zaroveri obsahuje veskeré zakladni know-how
potfebné pro zaloZeni SO a udrzovani SO v chodu. Ctenéfi také nabizi predpiipravené navody
feSeni standardnich situaci, jako je napfiklad pordadani eventu nebo fundraising, véetné zadani o

grant pro SO. Pfirucku pfipravuje Oglesby Union a SAC.

Pravidla pro studentské organizace stoji na konceptu “uznané studentské organizace”
(recognized student organization, dale jen RSO). RSO se stane ten spolek, ktery projde kazdy rok

procesem (znovu)registrace. RSO maji vici univerzité tyto nejdilezitéjsi povinnosti:

e Vedeni RSO se sklada z alespon dvou student(.

e RSO musi mit alespon 10 ¢lend (studentl) véetné minimalné 2 studentl ve vedeni.

e Povinné pozice ve vedeni RSO jsou prezident a pokladnik.

e Prezident nebo jiny zastupce vedeni RSO musi pfi obnoveni registrace kazdy rok
povinné projit online workshopem (jinymi slovy online testem), ktery testuje jejich
znalost pravidel pro RSO. Tento online workshop musi splnit s alespor 80% Uspésnosti.

e Ve vedeni RSO jsou studenti, ktefi musi splfiovat tato kritéria.

o Povinné pozice jsou prezident a pokladnik.

o VSichni ¢lenové vedeni musi mit prospéch do urcitého priméru.

o VSichni ¢lenové vedeni musi mit zapsany alespon urcity minimalni pocet kredita.
o Clenové vedeni nesmi mit nedoplatky v platbach za studium.

e RSO musi zaslat aktudlni verzi svych stanov.

e Stanovy RSO musi obsahovat univerzitou definované povinné ¢asti.

e RSO musi mit povinné svého ,poradce”, cozZ je zaméstnanec univerzity nebo fakulty na
plny Uvazek. Tento poradce by mél navstévovat setkdani RSO a pUlsobit v ni jako jakysi

kouc, ktery ma RSO a jeji cleny pomahat rozvijet.
(Oglesby Union, 2015; Student Activities: Student Organization Handbook; 2014)

Pokud se studentska organizace zaregistruje a stane se z ni RSO, ziska vyhody, jako jsou uZzsi
spoluprace se skolou a SAC, moznost v omezené mire zadarmo tisknout, moznost byt vybrana

v soutézi ,, RSO roku” atd.
Stejné jako na Yale tvori ¢ast studentskych organizaci bratrstva a sesterstva (fecké spolky).

UNIVERSITY OF OXFORD
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Oxford se dlouhodobé umistuje jako jedna ze dvou nejlepSich evropskych univerzit a jedna
z desitky nejlepsich univerzit svéta. V Sanghajském zebiicku ARWU se v roce 2014 umistila na 9.

az 10. misté (Academic Ranking of World Universities - 2014: Shanghai Ranking - 2014, 2014).

PFi zkoumani rozcestniku pro studentské organizace zjistime, Ze na Oxfordu pUsobi pres 200
studentskych organizaci (Clubs and Societies, 2014). Oxford rozlisSuje studentské organizace na
sportovni, kterych ma 85, a na societies, kterych ma v akademickém roce 2014/2015 celkem 166
(Sports Clubs A to Z: : Oxford University Sport, 2015; Student societies list, 2014). Specifikem

univerzity je také 50 let stara studentska unie.

Na Oxfordu je vyc¢lenéno celé oddéleni (Club Committee neboli Klubovy vybor), které ma SO na
starosti. Klubovy vybor ma jednoho zaméstnance na ¢aste¢ny Uvazek a dalsi studenty v ném

pracujici (pozn.: Klubovy vybor fesi pouze nesportovni SO).

7 wvr

Na Oxfordu se prostfedi studentskych organizaci fidi velmi podrobnymi pravidly. Na webu
s informacemi o studentskych organizacich (Clubs and Societies, 2014), webu Klubového vyboru
(Clubs Committee, 2014) a jejich podstrankach Ize najit verejné vse, co SO a studenti potrebuji

védét.

Z hlediska béiného fungovani SO je duleZitym pravidlem obnoveni registrace studentské
organizace do 2. tydnu semestru. SO zaroven musi udrZovat aktudlni seznam svych ¢len a musi

urcit své cleny, ktefi za fungovani své SO ponesou finan¢ni odpovédnost.

Z hlediska zaloZeni nové studentské organizace si Oxfordskd univerzita nastavuje podrobna
pravidla, kterd musi nova SO splnit a zdroven si vyhrazuje prdva do fungovani SO zasahovat.
Univerzita nabizi novym SO i zakladni Sablonu stanov, které jsou doporuceny k pouziti. Dalsi
z podminek je, Ze v novém studentském klubu musi byt ,seniorni ¢len”, coZ je student
doktorského studia, vyucujici nebo jiny z definovanych skupin zaméstnancl univerzity. Mimo
standardni registrace a smlouvy s univerzitou je navic uzavirana dalsi smlouva s témi kluby, které

chtéji mit v ndzvu jméno univerzity.
Celkové Oxford nabizi studentim vyspélé prostifedi studentskych organizaci, které je fizeno

v symbidze s univerzitou, Klubovym vyborem a se studentskou unii.

2.4.7 Interpretace vysledki

Pfiinterpretaci vysledk( konfrontace je tfeba vzit v potaz nékolik kulturnich rozdili mezi ceskym
prostifedim a vybranymi zemémi (USA a Velka Britanie). Asi nejzasadnéjsim kulturnim rozdilem

je, ze studenti na vybranych zahrani¢nich VS pfi studiu nepracuji bud'viibec, nebo jen v omezené
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mife. Daldim vyznamnym kulturnim rozdilem je, e SO na vybranych zahrani¢nich VS maji
dlouhodobou kontinuitu. Na ¢eskych VS byla kontinuita studentskych organizaci prerudena
nékolikrat jen v poslednich padesati letech. DalSim faktorem je, Ze porovnavané zahranicni
univerzity maji sv(ij kampus a jsou relativné na jednom misté. Z porovnavanych ¢eskych VS toto
splfiuje pouze VSE a ¢aste¢né MU. UK je fyzicky rozptylena po celé Praze a po nékolika dalsich

méstech.

Vnitini predpisy a pravidla tii vysokych $kol s nejvyssim poétem studentskych organizaci v CR

naznacuji, Ze problematice SO vénuji univerzity jen malou pozornost.

Vyjimku predstavuje Vysoka Skola ekonomicka, u které je moino pozorovat nastaveni
zakladnich pravidel a formalizaci celého prostfedi pro SO, ke kterému doslo pfiblizné
v poslednich péti letech. VSE navic v tomto trendu dale pokraduje. Pravidla pro SO na VSE jsou
na ¢eské poméry jasné zpracovana. Zalozeni a provozovani studentské organizace na VSE je
relativné snazsi oproti ostatnim porovnavanym ceskym VS. V éeském kontextu je na VSE unikatni
pozice rektoratem zfizeného studentského tajemnika. PfestoZe je tato pozice zfizena jen na
¢astecny Uvazek, pro fungovani SO na VSE je zasadni (viz kapitola 3). VSE také téZi ze svého aredlu
na prazském Zizkové, kde je umisténo pét ze $esti fakult univerzity a kde se odehrava vétsina
vyuky. Tato fyzicka koncentrace student(i v kombinaci s relativné anonymnim prosttedi VSE
prospiva vzniku studentskych organizaci. Zminit je tfeba i pozitivni vliv Grantu rektora VSE a

Ceské sporitelny, na ktery mohou SO aplikovat formou soutéze.

Univerzita Karlova teprve v roce 2013 povéfila jednoho pracovnika rektoratu, aby jednou
z mnoha ¢asti jeho agendy byly i studentské organizace. UK se potyka s velkou fragmentaci
univerzity (fyzickou i organizacni), coz se odrazi v neschopnosti ¢i neochoté univerzity fesit
prostiedi studentskych organizaci systematicky. Prostfedi SO na UK mél také vyznamné podpofrit
vznik Studentské unie UK v roce 2008, kterd se objevila i v aktualizaci DZ pro rok 2013.
Studentska unie UK je vSak diky byrokratickym stanovdm nepfilis akceschopna a po odchodu
zakladatelské generace studentd ztratila ¢ast nabitého vlivu. Vliv SU UK na déni na UK je v dobé
psani prace maly. Univerzita Karlova mliZze v nékterych aspektech slouZit jako odstrasujici
priklad spatného vedeni prostiedi studentskych organizaci. Asi nejvyznamné;jsim prikladem
mUze byt povoleni existence Studentské asociace Univerzity Karlovy (dale jen SAUK) v lété
2014. SAUK byla studentska iniciativa, ktera vznikla odstépenim od Studentské unie Univerzity
Karlovy po volbach nového vedeni v roce 2014. Studenti ze SAUK tuto iniciativu planovali jako
standardni celouniverzitni studentskou unii s ¢lenskymi organizacemi a fyzickym ¢lenstvim (viz

kapitola 2.3.3), a k vytvoreni SAUK dostali studenti povoleni od vedeni univerzity. Jinymi slovy,
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vedeni Univerzity Karlovy povolilo existenci dvou celouniverzitnich studentskych unii, coz je
z principu nesmysiné. Vydani takovéhoto rozhodnuti vypovida dle nazoru autora o velkém

nepochopeni fungovani studentskych organizaci.

Nesystematické reSeni prostfedi SO a malad pozornost vedeni univerzity k tomuto tématu je
pak jednim z divodl velmi malé angaZovanosti studentli ve studentskych aktivitach na

Univerzité Karlové. Tento fakt vyjde najevo pfi konfrontaci UK s podobné velkou Florida State

University.
Nazev univerzity Univerzita Karlova | Florida State University
Pocet studentt 51438 40 255
Pocet studentskych cca70 cca 600
organizaci
Zapojenost studenttli do 0,1%* 20,3% *
studentskych organizaci

Tabulka 1: Zapojenost studentt na Univerzité Karlové a na Florida State University.

V Tabulce 1 uvedena desetina procenta student( UK zapojenych do SO je odhadem autora, kolik
procent studentli UK splfiuje definici aktivniho ¢lena studentské organizace (viz kapitola 2.7).
Zapojenost studentl na FSU je oficialni ¢islo (viz kapitola 2.7.1), u kterého vsak neni jasné, zda
je mozné na néj aplikovat definici aktivniho ¢lena studentské organizace. Smyslem tabulky je
ukazat ohromnou disproporci v zapojenosti studentd do SO na téchto dvou univerzitach
(Univerzita Karlova v Praze: Cisla, fakta, statistiky, 2013; Florida State University: About Our
Students, 2015).

Masarykova univerzita je v podobné situaci jako Univerzita Karlova. Prostfedi studentskych
organizaci neni nijak formalné osetfeno, organizacim se vénuje nékolik pracovnikl rektoratu,
ktefi vSak studentské organizace maji jen jako jednu z mnoha pracovnich agend. Vedeni MU ma

vyhodu v nové vzniklé studentské unii, se kterou aktivné spolupracuje.

U porovnavanych &eskych VS zpravidla neexistuje aktualni, vefejné dostupny seznam nebo
pocet studentskych organizaci pGsobicich na konkrétni VS. Poéty SO uvedené na zaéatku této
kapitoly (VSE 59, MU 62, UK 68) nejsou presné, protoze seznamy, ze kterych autor prace
vychazel, nikdo systematicky neaktualizuje (s vyjimkou cisla pro Masarykovu univerzitu).
Masarykova univerzita a Univerzita Karlova maji jen malo dat o svych SO, ze kterych by mohly
vychazet pfi strategickém rozhodovani. VSE naopak v kontextu SO snese ¢aste¢né srovnani s

porovnavanymi zahraniénimi univerzitami. Poslednim problémem srovnavanych &eskych VS je
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ten fakt, Ze pokud uz maji néjaka data o svych studentskych organizacich, ve vétsiné pripadl je
nezverejiuji. To je rozdil oproti srovnavanym zahrani¢nim univerzitdm, které svd data

prezentuji.

PFi porovnavani pravidel pro SO na vybranych zahrani¢nich vysokych skolach doslo k potvrzeni

hypotézy:

e Prostredi studentskych organizaci na vybranych zahranicnich vysokych Skoldch je
vyrazné rozvinutéjsi neZ to na vybranych ceskych VS. Tato rozvinutost se projevuje ve
tfech faktorech:

o v existenci jasnych pravidel a povinnosti pro studentské organizace,
o v relativné vyssim poctu existujicich SO na vybranych zahranic¢nich VS,

o Vv jasné a explicitni podpore Cinnosti SO ze strany univerzity.
Hypotéza je potvrzena.

Jako zajimavé se jevi i srovnani VSE s UK a MU. V piipadé VSE by se pfi srovnani s UK a MU dala
pouzit velmi podobnd hypotéza a doslo by také k jejimu naplnéni. Konkrétné VSE ma oproti UK

a MU:

e jasnad pravidla a povinnosti pro SO a

e relativné vyssi pocet SO na pocet studentd.

Viechny tfi porovnavané ¢eské VS viak selhavaji v jasné a explicitni podpore studentskych
organizaci ze strany univerzity. Na rozdil od zahraniénich VS se na webovych strankach €eskych
VS nedottete, 7e SO jsou pro vedeni univerzity (napfiklad rektora, prorektora atd.) dilleZité a 7e

vedeni univerzity vyzyva studenty, aby se do mimoskolnich aktivit zapojili.

v _sv

Pokud bychom méli shrnout funkéni feSeni (tzv. best practices) na porovnavanych zahranicnich
univerzitach, tedy jakym zplsobem tyto univerzity spravuji své prostfedi studentskych

organizaci, mohli bychom vybrat tyto body:

e SO na zahraniénich VS podléhaji kazdoroéni registraci. VS ma diky tomu aktudlni databazi
spolkll véetné kontaktl na studenty ve vedeni SO.

e Diky existenci této centralni databize SO m(Ze zahraniéni VS systematicky pracovat se
studentskymi organizacemi.

e Prostfedi pro SO je fizeno centrdlné pro celou univerzitu. Neexistuje fragmentace
pravidel mezi jednotlivymi fakultami.

e Zahraniéni VS umozfiuji fungovani SO bez pravni subjektivity (viz kapitola 2.2.1).
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Zahranié¢ni VS maji pro préaci se SO vy¢lenéného alespori jednoho pracovnika a placené
asistenty z fad studentd.

Zahrani¢ni VS poskytuji pravidla pro SO v prehledné, dostupné a &itelné formé. Tato
pravidla jsou verejné dostupnd. Nejcastéji formou webovych stranek nebo
elektronického dokumentu (pfirucky). Tento dokument obsahuje popis vsech zakladnich
proces(, které mize SO na VS délat (poradani eventu, ptjéeni mistnosti, 7zddost o grant,
propagace aj.).

Zahraniéni VS maji jasné definovana pravidla pro pouZiti ndzvu univerzity v nazvu spolku.
Vedeni zahrani¢nich VS davad na webovych strankach VS najevo, ze SO podporuije.
Nejcastéji z divodl rozvoje leadershipu student(, jejich odbornych dovednosti, jejich
obcanské angaZzovanosti aj.

Zahraniéni VS maiji jasna pravidla pro ¢erpdni grantl uréenych pro SO. Tyto granty jsou

univerzitami jasné oznaceny a propagovany.

Z pohledu ¢eskych VS je také zajimavé, 7e na zahrani¢nich VS mohou plsobit politické studentské

organizace, tzn. pfiznivci konkrétni politické strany z fad student( univerzity. Jako negativum

prostiedi studentskych organizaci na vysokych Skolach v USA mohou byt vnimany fecké spolky,

jejichZ negativa shrnula ve svém ¢lanku Caitlin Flanagan (Flanagan, 2014). Autor této prace vsak

povaZuje moinost prenosu feckych spolkl do prostfedi vysokych $kol v CR jako velmi

nepravdépodobnou.

Pokud srovname pocet studentll univerzity pfipadajicich na jednu studentskou organizaci,

muZeme ziskat Cislo, které ndm naznadi aktivitu studentl ve studentskych spolcich na konkrétni

univerzité:

Pocet studentt

33 458

51438

18 584

40 255

22 348

5200

Pocet studentskych
organizaci
(priblizné)

60

70

60

600

250

270

Pocet studentt
ptipadajicich na
jednu studentskou
organizaci

557,6

734,8

309,7

67,1

89,3

19,3

Tabulka 2: Polet studenti pripadajicich na jednu studentskou organizaci na porovndvanych vysokych skoldch.

Tabulka 2 ¢erpa z téchto zdroja:
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e MU: (Podrobné statistické Udaje: Masarykova univerzita, 2015; Studentské spolky a
aktivity, 2014).

e UK: (Univerzita Karlova v Praze: Cisla, fakta, statistiky, 2013; Fakultni spolky, 2014).

e VSE: (Vyroéni zprava o ¢innosti Vysoké $koly ekonomické v Praze za rok 2013, 2014;
Studentské aktivity, 2014).

e FSU: (Florida State University: About Our Students, 2015; Student Activities:
Organizations and Involvement, 2014).

e Oxford: (Student numbers: University of Oxford, 2014; Student societies list, 2014).

e Yale: (Yale University: The Undergraduate Curriculum, 2014; Student organizations:

Official List of Registered Undergraduate Organizations, 2014).

V Tabulce 2 mizZeme vidét, Ze z porovnavanych zahrani¢nich univerzit na Yale College pfipada
pouhych 19 studentl na jednu studentskou organizaci. To je oCekavatelné, protoze College je

pouze undergraduate Casti Yale University.

Zajimavéjsim se ukazuje srovnani dvou univerzit s nejpodobné;jsim poctem studentl: MU a FSU
a také Oxford s VSE. Pfi podobném poctu student je pocet studentskych organizaci na Florida
State University desetindsobny oproti Masarykové univerzité. University of Oxford ma vice nez

&tyfikrat vice SO ne? VSE.

Konfrontaci pravidel v této kapitole miiZzeme shrnout tak, Ze ceské univerzity maji enormni

prostor pro riist a rozvijeni prostiedi svych studentskych organizaci. Tento rozvoj narazi na:

¢ maly zajem vedeni Ceskych univerzit o studentské organizace,
e nedostatek znalosti potifebnych pro pochopeni fungovani studentskych organizaci ze
strany vedeni ¢eskych univerzit a

e znéj vyplyvajici nedokonale nastavena vnitini pravidla pro studentské organizace.

Vyznamny rozvoj studentské angaZzovanosti by dle nazoru autora pfinesla implementace na
predchazejici strané zminénych best practices. Vzhledem k ristu poctu studentskych spolkd na
sledovanych ceskych univerzitdch v poslednich nékolika letech véetné vzniku studentskych unii
na MU a VSE autor predpovida, 7e sledované ¢eské univerzity budou v piistich letech pravidla

pro své SO ddle upravovat a prizplisobovat potfebam reality.
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2.5 Historicky kontext studentskych organizaci v Ceské republice
a Ceskoslovensku

2.5.1 Studentské organizace v Ceskoslovensku pred rokem 1989

Pro Ucely této prace se zaméfime pouze na dobu 70. a 80. let v Ceskoslovensku s dGirazem na
funkci Socialistického svazu mladeze (SSM). Vysokoskolské studentské organizace jsou v tomto

obdobi pevné spjaté pravé se SSM.

SSM byla organizace, kterd ve sledovaném obdobi zastfeSovala nebo realizovala volnoasové
aktivity mladych lidi v tehdej$im Ceskoslovensku. SSM pUsobila na stfednich $koldch, vysokych
Skolach a na rfadé dalSich mist s mladymi lidmi (podniky, obce, armada a jiné), pro tuto praci

nepodstatnymi.

Pokud budeme vychazet ze stanov SSM (SSM, 1987), tak ¢leny SSM se mohli stat lidé mezi 14 a
30 lety a ¢innost SSM byla svazéna s ideologii KSC. SSM mél doslova vychazet z programu a z cil{i
KSC a rozvojem véestrannych dovednosti pro né ziskdvat mladou generaci (SSM, 1987). Jednim
z cil SSM byla vychova novych pohlavari pro KSC. Ve stanovach SSM je pfimo feceno, 7e SSM
doporuduje své nejlepsi ¢leny pro &lenstvi v KSC a Ze pfijeti ¢lena SSM do KSC je nejvy3sim

ocenénim jeho ¢innosti.

Spisovatel Jaroslav Cejka popsal spolecenské vnimani SSM v 80. letech takto: , Tahle notoricky
zndmd zkratka se stala v priibéhu osmdesdtych let v ocich generace narozené koncem sedesatych
a sedmdesdtych let jednim ze symboli reZimu postaveného na sovétskych tancich z roku 1968.
Setkal jsem se nékolikrdt s tim, Ze ucastnici riznych besed a diskuznich vecer( reagovali na
zminku o SSM bud’ pohrdavym smichem, nebo potupnym mi¢enim. Témér nikdo uZ nechce vérit
tomu, Ze Socialisticky svaz mlddeZe byl kdysi pro mladé lidi pfijatelnou, nerku-li Idkavou
organizaci.” (Cejka, 1991, 7-8). Stejny autor pak pise o SSM v 70. letech takto: ,...v naprosté
beznadéji zacdtku sedmdesdtych let znamenal Socialisticky svaz mladeZe pro mnoho mladych lidi
domnély zdblesk svétylka v temnotdch. Mdlokdo si dnes uZ pamatuje, Ze Socialisticky svaz
mlddeZe vznikl jako sifeji a mnohem pragmatictéji pojatd mlddeznickd organizace” ...,V dobé,
kdy byla svoboda spolcovaci a shromaZdovaci zcela potlacena, poskytovaly zdkladni organizace
SSM moZnost sdruZovat se na pldé zavodd, Skol a obci a pfi minimdlni ,,ulitbé bohiim*, jakou
predstavovala obcasnd ucast na ¢lenské schizi ¢i svazackém vzdélavani, zakladat viastni kluby a

klubovny, organizovat sportovni, kulturni a spolecenské akce ... , (Cejka, 1991, 7-8).
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Za nepopularni povésti SSM stélo také jeho ,,povinné nepovinné“ ¢lenstvi. Clenové SSM ziskavali
diky clenstvi fadu pragmatickych vyhod v dobach studia i v letech po ném. Z toho d{ivodu bylo
¢lenstvi v SSM vyznamnym prvkem pro budovani kariéry. Milan Otdhal napsal o €lenstvi v SSM
v druhé pulce 80. let, Ze ,,... bylo viceméné povinné, prihliZelo se totiZ k nému pfri pfijiméni na

vysoké skoly, ale vétsina studenti je povaZovala za zcela formdini.” (Otahal, 2003, 59).

Specifickou roli pak SSM hrélo pro formovani studentského hnuti ke konci 80. let. Podle Otahala
(Otdhal, 2003, 162-163) se ve studentské hnuti zformovaly dva sméry. Jeden smér (,aktivisté”)
vyuzival pro boj s rezimem struktury SSM. Druhy smér (,nezavisly“) odmital spolupracovat
s oficidalnimi strukturami, jako bylo SSM, a zakladal nezavislé iniciativy. Pro aktivisticky smér bylo
pfiznacné, Ze byl Caste¢né chranén pred zasahem reZimu pravé tim, Ze fungoval v jeho

strukturdch. Oba dva tyto sméry hraly roli béhem Sametové revoluce.

Po padu rezimu v roce 1989 existence SSM pozbyla smyslu a organizace zanikla.

2.5.2 Studentské organizace v Ceskoslovensku a v Ceské republice po roce

1989

Po revoluci v roce 1989 identifikuje autor prace v prostredi studentskych organizaci ¢tyfi trendy:

e Prvnim z nich je transformace studentského revoluéniho hnuti a vznik béZnych
studentskych aktivit.

e Druhym je vyznamné sniZeni relativniho poctu vysokoskolskych studentl zapojenych do
studentskych organizaci.

e Tretim trendem je zac¢atek a uvolnéni fungovani mezinarodnich studentskych organizaci.

e Ctvrtym trendem je zesileni ¢&innosti studentskych organizaci po roce 2000.

Priblizné od poloviny roku 1990 dochazi k vyznamnému poklesu mnoZstvi odbornych i
neodbornych zdrojii vénujicich se nebo jen zmifiujicich studentské organizace. Ctenaf pak mize
pti Cetbé dostupnych zdroju ziskat dojem, Ze po Sametové revoluci ,dé&jiny skonCily”. Divodem
pro tento stav je, Ze existujici materidly z této doby jsou zatim jeSté nezpracované v archivech.
Tento stav trva aZ priblizné do roku 2000, kdy diky rozvoji internetu, digitalizaci zadvérecnych
vysokoskolskych praci a zvétsujiciho se poctu organizaci doslo k narlstu poctu zdroju, které se
néjakym zplsobem zabyvaji vysokoskolskymi SO. Celd kapitola 2.5.2 obsahuje moZnost

zkresleni ze strany autora.

TRANSFORMACE STUDENTSKEHO REVOLUCNIHO HNUTI A VZNIK BEZNYCH STUDENTSKYCH

ORGANIZACI (CELA 90. LETA)
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Transformace revoluéniho studentského hnuti do béznych studentskych aktivit byla v roce 1990
velmi divoka. Ve strucnosti je mozné napsat, Ze v roce 1990 doslo ve vzniku Studentské

stavovské unie (SSU), ktera se velmi rychle transformovala na Stavovskou unii studentt (SUS).

Byvaly studentsky aktivista a byvaly poslanec Jan Vidim napsal autorovi prace v e-mailu z 27. 2.
2015 toto: ,SUS (tedy Stavovskd unie studentu) vznikla na pocdtku roku 1990 jako protivdha
tehdy jesté stdle existujiciho Socialistického svazu mlddezZe. Predsedou byl zvolen Martin
Mejstrik. V tnoru 1990 byl Mejstiik z vedeni SUS odvoldn (divodem byla nikym neschvdlend
Mejstrikova cesta do Spojenych stdti za penize SUS), predsedou jsem byl zvolen ja. V zari 1990
jsem z vedeni odstoupil (v ¢ervnu 1990 jsem byl zvolen do Federdiniho shromdZdéni CSFR a
povaZoval jsem za nemoZné vykondvat tyto funkce soucasné), SUS poté ved| Daniel Lattner z

University Palackého v Olomouci.”

Ve stejné dobé byl zalozen i Ceskomoravsky vysokoskolsky studentsky parlament. Jan Vidim
napsal autorovi prace ve stejném e-mailu z 27. 2. 2015 toto: ,Ceskomoravsky vysokoskolsky
studentsky parlament vznikl v prosinci 1989 transformaci Ceskomoravského vysokoskolského
stavkového vyboru, ktery fridil aktivity vysokoskoldkii béhem protireZimni stdvky. Bylo to
nepolitické, zastupitelské shromdZdéni vsech studentii vysokych $kol Ceské republiky s
dvoukomorovym uspofdddnim, v ele se spoluprezidenty Pdnkem a Mejstfikem. Simon Pdnek v
pribéhu ledna 1990 odstoupil (chtél se plné vénovat svym aktivitdm, které pozdéji vyustily ve
vznik Clovéka v tisni), Mejstfik byl v inoru 1990 odvoldn. Tehdy jsem se také prezidentem CMVSP
stal jd, viceprezidentem pak Marek Benda. Z pozice prezidenta jsem odstoupil v zé#i 1990, CMVSP

po mné vedl vyse uvedeny Daniel Lattner z Olomouce.”

Po svobodnych volbach v roce 1990 se od SUS distancovala ¢ast revoluénich aktivistt (napfiklad
Martin Mejstfik) a ¢ast pozdéjsich predstavitelll SUS odesla do politiky (naptiklad Jan Vidim a
Marek Benda) nebo do neziskového sektoru (Simon Panek). Po odchodu této generace méla SUS

jiz mnohem mensi vliv. (Wooley, 2008).

Byvaly studentsky aktivista a byvaly senator Martin Mejstiik napsal autorovi prace v e-mailu z 9.
12. 2014 o sporech v SUS toto: ,,... historie SUS byla v prvni poloviné roku 1990 hodné pohnutd,
byla zmitdna osobnimi spory a ambicemi lidmi v jejim vedeni, nebo lépe, lidmi, ktefi se do vedeni

drali.”

Josef Prlsa, byvaly rektor Zapadoceské univerzity v Plzni, popsal ve svém konferencnim
prispévku polistopadovy vyvoj ve studentskych organizacich takto: , Polistopadovy vyvoj aktivni

ucasti studentd v fizeni univerzit na mnoha vysokych skoldach pripominal houpacku. Poté, co
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absolvovali vid¢i osobnosti sametové revoluce a odesli z vysokych skol do praxe, nastdvala nékdy
persondini nouze.” ... ,Aktivity student(i se zamérily do profesné orientovanych, casto
mezindrodnich organizaci jako jsou AEGEE, IAESTE a dalsi. Vznikaly i Stavovské unie studentu,
Casto jako obchodni organizace typu spolecnosti s rucenim omezenym, jejichZ ndplni je
napomdhat studentim hledat ubytovdni, brigddy, a napomdhaji i organizovani jejich volného

Casu.” (Prisa, 2006).

Béhem devadesatych let doslo dle ndzoru autora jesté ke tfem zdsadnim uddlostem, které stoji

v této praci za zminéni:

e Tou prvni bylo pfijeti vysokoskolského zakona €. 172/1990 Sb., ktery dal vzniknout
soucasné podobé vysokého Skolstvi vCetné akademickych sendtli a tim padem i
studentskym komoram akademickych sendatd. Dale dal také vzniknout Radé vysokych
skol.

e Druhou uddlosti byl postupny proces vzniku a uréovani fungovani Studentské komory
Rady vysokych skol, ke kterému dochazelo od roku 1993. Ale tento proces zacal jiz
v roce 1990 a jako partner se jej Ucastnila tehdy jesté existujici Stavovska unie studenta.
(Historie SK RVS, 2015)

e V druhé pulce 90. let dochazi v akademické obci ke treti udalosti, kterd je zde hodna
zminéni, a tou je vznik Studentské unie CVUT v roce 1998 (Historie: Studentska unie
CVUT, 2014). SU CVUT je dodnes fungujici a velmi unikatni studentskou unii, protoze do
sebe integruje studentské samospravy na kolejich CVUT a zaroveri ma kompletné na

starosti celou poéitacovou sit na kolejich CVUT.

SNIZENi RELATIVNIHO POCTU VS STUDENTU ZAPOJENYCH DO STUDENTSKYCH ORGANIZACI

V listopadu 1989 byl pocet ¢lent SSM 1,3 milionu. Do tohoto ¢isla neni zapocitano dalsich 1,4
milionu déti, které byly ¢leny Pionyrské organizace Socialistického svazu mladeze, kterd pod SSM
spadala (Zprava o vysledky kontroly nemovitého, movitého a financniho majetku politickych
stran, politickych hnuti a obc¢anskych sdruzeni, 1990). O celkovém poctu studentd zapojenych
ve studentskych organizacich po roce 1989 neexistuji Zadna data. Po ukonceni cinnosti
revolucnich organizaci zacaly vysokoskolské studentské organizace svobodné fungovat. Pocty
jejich ¢lend byly vSak vyznamné nizsi ze dvou dlvodU. Tim prvnim bylo zruseni SSM, ve kterém
vétsina studentl povazovala své Clenstvi za zcela formalni (Otahal, 2003, 59). Tim druhym byla
dle nazoru autora urcita vsespolecenska nechut se organizované sdruzovat, ktera trvala vétsinu

devadesatych let, a ktera souvisela s nizkym stupném rozvoje obcanské spolecnosti.
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Pfestoze pocet VS studentd ve spolcich byl po roce 1990 jen na zlomku poctu pfed rokem 1989,
nic to neméni na tom, Ze na vysokych skolach svobodné vznikaly, fungovaly a zanikaly rdzné

studentské spolky, protoze jiz neexistovaly restrikce, které by tuto ¢innost zakazovaly.

ZACATEK A UVOLNENiI FUNGOVANiI MEZINARODNICH STUDENTSKYCH ORGANIZACI

Prestoze nékteré mezinarodni studentské organizace (viz kapitola 2.2.4) byly zaloZeny po
skonéeni 2. svétové vélky s Ceskoslovenskem jako se zakladajicim statem (nap¥. AIESEC a
IAESTE), ¢asto musela byt ¢innost téchto mezinarodnich SO na nasem Gzemi ukoncena po roce
1948. Nékteré z nich se oviem podafilo v Ceskoslovensku obnovit v dobé uréitého ,uvolnéni
pomérld“ mezi lety 1965 — 1968 (opét AIESEC a IAESTE). Tyto organizace byly vSak pod silnym
dohledem reZimu, obzvlasté po roce 1968 (Historie IAESTE, 2014; AIESEC History: AIESEC

Universitas Indonesia, 2014).

Béhem deseti let mezi roky 1990 a 2000 doslo k jejich rozmachu v celé Ceské republice, ktery
pokracuje az do dnesnich dni. Po roce 2000 rozvoj a Sifeni mezindrodnich SO splyva s poslednim
trendem, kterym je zesileni cinnosti organizaci po roce 2000. Mezinarodni studentské
organizace mély v 90. letech silnou konkurenéni vyhodu diky know-how ze zahranici. Pobocky
mezinarodnich SO totiz prebiraly nékdy aZz dlouhad desetileti vylepSované vnitfni procesy a
organizacni strukturu téchto organizaci. Diky tomu mély vétsi Sanci vyhnout se problém(im a
chybam pfi tvoreni organizaci od Uplného pocatku. Pro studenty byly také atraktivni svym

mezinarodnim ptesahem.

ZESILENI CINNOSTi STUDENTSKYCH SPOLKU PO ROCE 2000

Po roce 2000 dochazi k postupnému zvétsovani plsobeni studentskych organizaci jak do poctu,
tak do objemu aktivit, které tyto organizace realizuji. Autor této prace vidi tfi pfric¢iny tohoto
trendu. Zaroven je tfeba upozornit, Ze tyto trendy rozhodné nezasahuji vSechny ceské vysoké
Skoly stejnou mirou a jsou dle autorova nazoru nejvice pozorovatelné na prazskych univerzitach,
jako je Univerzita Karlova, Vysokd $kola ekonomickd v Praze, ¢asteéné Ceské vysoké uleni
technické v Praze a také na brnénské Masarykové Univerzité nebo zlinské Univerzité Tomase
Bati. Zaroven tato ¢ast diplomové prace v sobé nese riziko zkresleni, protoze vychazi primarné

z autorova vidéni situace na zakladé jeho Ctyrleté praxe plsobeni ve studentskych organizacich:

sve

e Prvni pfic¢inou je program Erasmus a s nim spojend vétsi mobilita studentd VS, jazykova
vybavenost student( VS a konfrontace student(l VS s tim, jak véci funguiji jinde (asto

Iépe). llustraci tohoto trendu muZe byt velmi Uspésny vstup mezindrodni studentské
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organizace Erasmus Student Network (dale jen ESN) do CR. ESN (zndmé také pod
zkratkami ISC, ESC, IC nebo Buddy System) je nejrozsifenéjsi studentska organizace
v CR, kterd ma v dobé psani prace 16 pobocek v deseti méstech (Sections: ESN Czech
Republic, 2015).

e Druhou pficinou je krize, kterd zasahla cely zapadni svét v letech 2007 a 2008. Tato krize
zasahla i ceské vysokoSkoldky a jejich vnimani studia. V ,,pfedkrizovych letech” byli mladi
lidé pod vlivem informaci, Ze sta¢i vystudovat jakoukoli VS, mit jakykoli titul a tim
dosahnou jisté a finanéné nadpridmérné hodnocené prace. Béhem ,krizovych” let se
tento nazor zacal otacet k tomu, Ze po vystudovani vysoké skoly je treba mit hlavné
praxi, néco redlné umét, mit kontakty a prokazatelné reference. Tento posun ve
vnimani VS studia pomohl dle nazoru autora k vétdimu roziiteni hlavné profesné
orientovanych studentskych organizaci.

e Treti pficinou je zesilovani ob&anské spoleénosti v CR a nastup studentské generace
narozené po roce 1989. Dle nazoru autora jesté béhem 90. let byla ceskd obcanska
spolecnost slaba a sdruzovani se ve spolcich mohlo mit pofdd jesté negativni nalepku
,svazactvi“ z dob fungovani SSM. V nultych letech se tato negativni nalepka jiz tolik
v mladé generaci neprojevovala. Po za¢atku krize se dle ndzoru autora naopak nékterym
studentiim zacalo jevit jako pfirozené, Ze zlepsi svou univerzitu nebo pocitovany
problém pravé svou aktivitou at uz ve studentskych organizacich nebo napfiklad ve

start-upech.

Po roce 2000 doslo ve svété studentskych organizaci na eskych VS k nékolika vyznamnym
udalostem. K tém nejvyznamnéjsich patfi zaloZzeni Akademického Centra Studentskych Aktivit
v roce 2002 (Info: Akademické centrum studentskych aktivit, 2015), které realizovalo fadu akci
zaméfenych na rozvoj akademické obce v CR. A to véetné akci zaméfenych na rozvoj
studentskych organizaci a podporu akademickych senatorl. Pro potieby této prace je treba
zminit konferenci v roce 2005 pofadanou na VUT v Brné a zamérenou primo na problematiku
studentskych organizaci, ze které vysel sbornik (Pojdme Zit a fungovat!, aneb, Objevovani
studentskych organizaci v CR, 2006), ktery je zatim jedinou primarni literaturou zaméfrenou

pfimo na problematiku studentskych organizaci v ¢eském jazyce.

Dalsimi vyznamnymi uddlostmi bylo zaloZeni Studentské unie Univerzity Tomase Bati ve Zliné
(SU UTB) v roce 2005 (O nas: Studentska unie UTB, 2015) a zaloZeni Studentské unie UK v roce

2008 (Historie: Studentska unie UK, 2015), ktera plsobi na Univerzité Karlové.
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K roku 2009 se vaie vznik Ceské studentské unie (dale CeSU). CeSU byla pokusem o vznik
zastresujici studentské unie na narodni Urovni (viz kapitola 2.3.4) a paradoxné se potykala
s UpIné jinymi problémy ne? iniciativa Stavovské unie student( v roce 1990. Zakladatelé CeSU
z rad studentl se totiZz rozhodli vyresit problematiku legitimity, organizacni struktury a
demokrati¢nosti unie velmi nezvyklym zplQsobem. Rozhodli se, 7e CeSU vznikne pouze jako
,zastitujici znacka“, a nebude mit zddnou pravni formu. Autofi projektu CeSU si pravdépodobné
nebyli védomi toho, jak problematicka takto zvolena forma existence je. Diky neexistenci pravni
formy méla CeSU pFed okolnim svétem nejasné vedeni, nejasné pravomoci, nejasné fungovani

a z toho vyplyvajici obtizné obhajitelnou legitimitu pouZivat nazev ,Ceskd studentska unie”.

Po vzniku CeSU sice ,,organizace” ziskala kolem 70 ¢lenskych studentskych organizaci z celé CR,
ale dostala se do konfliktu se SK RVS a dal$imi organizacemi (Informace a vyjadfeni Studentské
komory Rady vysokych $kol k sou¢asnym aktivitam Ceské studentské unie, 2009). Jadro tohoto
sporu spocivalo v tom, 7e CeSU se zacala reprezentovat jako organizace zastupujici ceské
studenty a studentskd sit poradajici akce s dopadem na stovky tisic ceskych vysokoskoldki, na
co? v prvnim pfipadé neméla mandét a v druhém piipadé se jednalo o lez. Kdy? se zastupci CeSU
zacali objevovat v médiich a vystupovat z této pozice, vyvolalo to jesté silnéjsi odpor
v akademickém prostredi (Pavek, 2012). Ke gradaci sporu pfispélo také vystupovani zakladatel
a formalnich a neformalnich viidct CeSU, jehoz symbolem se stalo mazani kritickych nazord na

facebookovych strankach CeSU a napadani kritik(l projektu na socialnich sitich.

Pfestoze CeSU neméla pravni formu, zakladatelé CeSU vytvofili ob&anské sdruzeni (Asociace
studentd a absolvent(, déle jen ASA CR), které stélo jako pravnicka osoba v pozadi viech aktivit
CeSU, a pres které §ly finanéni transakce z komerénich produktt, které CeSU zacala poskytovat.
Nejasnost propojeni CeSU a ASA CR v kombinaci s netransparentnosti, fakticka neexistenci CeSU
jako pravnické osoby vedla k tomu, Ze projekt ztracel podporu. Zlomem vyjadfujicim Upadek
projektu se stalo vystoupeni Stavovské unie studentd Ostrava z CeSU v roce 2013, které
znamenalo odchod posledni vyznamné studentské organizace (resp. unie) z této neformalni sité

(Prohlageni o vystoupeni Stavovské unie studentd Ostrava z Ceské studentské unie, 2013).

CeSU se jako znacka patiici ASA CR dlouhodobé profilovala jako komeréni studentska organizace

(viz kapitola 2.2.5) poskytujici firmam mozZnost propagace na studenty.

V roce 2014 doslo k zalozeni CeSU jako odborové organizace, vedené studenty, a k urcitému

odpojeni od komer¢nich aktivit ASA CR. ,Nova CeSU“ zaloZend jako odborova organizace se viak
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od své minulosti nijak nedistancovala a naopak podala fadu trestnich ozndmeni na studenty,

kte¥i dlouhodobé upozoriiovali na nestandardni praktiky CeSU (véetné autora této prace).

Vzhledem ke $patné povésti CeSU v akademickém prostiedi autor predpoklads, ze projekt CeSU
mit vyznamnéjsi vliv. Je také pravdépodobné, Ze ani v dalSich letech po vydani této prace

nevznikne narodni studentska unie (viz kapitola 2.3.4.).

Poslednimi vyznamnymi udalostmi se po roce 2000 staly protesty proti ministru Jifimu DobeSovi,
ktery Fidil Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (déle jen MSMT), které probéhly v roce
2012 pod nazvem Tyden neklidu (Tyden neklidu, 2012). BEhem protestll se ukazalo, Ze fungujici
struktura studentskych organizaci, unii a senatd ma redlnou silu mobilizovat vysokoskolské

studenty, pokud je k tomu dostatecné silny divod.

Specifickym procesem byl rozvoj studentskych organizaci na VSE po roce 2010, o kterém

pojednava kapitola 3.1.

Poslednimi zaznamenani hodnymi uddlostmi v prostfedi studentskych organizaci jsou vznik
Studentské unie Technické univerzity v Liberci v roce 2011, vznik Masarykovy studentské unie
v roce 2013 a vznik Unie studenti VSE v roce 2014 (Rehdkova, 2012; UNIE STUDENTU VSE,
2014).

2.6 Financovani studentskych organizaci

v

V této kapitole v nejvétsi strucnosti pokryjeme 4 nejbéznéjsi typy financovani studentskych

organizaci v CR:

e Granty od univerzity nebo fakulty. Tyto granty jsou zakladnim kamenem fungovani
zvlasté malych studentskych organizaci. Granty jsou ¢asto poskytovany na konkrétni
projekty, v mensich financnich ¢astkach i na fungovani organizace.

o Clenské prispévky slouzi fadé SO jako zékladni nastroj pro ziskani financi do rozpoctu.

e Vlastni produkty studentskych organizaci. Nejcastéji se jednd o spolupraci s komerénim
sektorem ve formé partnerstvi, sponzoringu nebo prodeje sluzby ze strany SO. Z tohoto
typu aktivit jsou nejvice financovany mezinarodni studentské organizace a odborné SO.

e Vefejné granty. Méné Castd moznost, kdy SO aplikuje na verejny grand, o ktery mohou

Zadat neziskové organizace.
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2.7 Studenti zapojeni ve vysokoSkolskych studentskych

organizacich

V této kapitole se podivdme na posledni dimenzi vysokoskolskych SO, ktera je relevantni pro
Metodologii mékkych systém(. Podivdme se na samotné vysokoskolské studenty do téchto
organizaci zapojenych. Stejné jako u predchozich témat i zde se autor potykal s minimem

existujicich zdroju pokryvajicich toto téma.

2.7.1 Procento vysokoskolskych studentl zapojenych do studentskych
organizaci

Nékteré zahranicni vysoké skoly si vedou statistiky nebo alespon prlibézné udaje o poctu
zapojenych studentl do studentskych organizaci. Naptiklad v kapitole 2.4.6 zminovana Florida
State University méla podle dat z roku 2013 do studentskych organizaci zapojenych 18 %
studentll a 22 % studentek undergrad programi. Po zapocteni nerovhomérného rozloZeni
pohlavi na této univerzité dojdeme k vysledku, Ze 20,2 % student( undergrad programi na FSU
je zapojeno do studentskych organizaci (Florida State University: Student Life. U.S. NEWS &
WORLD REPORT, 2014). Presnéjsi definice této zapojenosti viak chybi.

Siréi obrazek o zapojeni studenti do mimogkolnich aktivit na zahraniénich VS p¥inasi vyzkum
National Survey of Student Engagement (dale jen NSSE), ktery pokryva vysoké Skoly v USA a
v Kanadé (NSSE Home, 2014). Konkrétné na datech z roku 2012 mlzeme vidét, Ze alespor 60 %
studentd prvnich roénikd VS vénuje alespon jednu hodinu tydné univerzitnim mimoskolnim
aktivitam, jako jsou studentské organizace, studentska vlada (obdoba akademického senatu),
Skolni sportovni tymy, publikacni ¢innost a dalSi organizace (tzn. 40 % se témto aktivitdm
nevénuje vibec). U studentl mimo prvni rocnik je zapojeni do téchto cinnosti ve vysi 51 %. To
znamena, Ze 49 % starsich studentd nevénuje témto ¢innostem ani jednu hodinu tydné (NSSE
Home, 2014). Je tfeba dodat, Ze dle ndzoru autora jsou tato Cisla vysoka diky zahrnuti

sportovnich aktivit pro studenty véetné sportovnich tymU do této kategorie.

V Ceské republice neexistuji Zddna data o mnoistvi zapojenych VS studentt do studentskych

organizaci.

Problematikou alespon zakladniho sbéru dat o SO se zabyva projekt Zapis se do déjin od Unie
studentd VSE (Zapi$ se do dé&jin: Unie student(l VSE, 2015), ktery byl spustén v roce 2015 pro

Cast SO na Vysoké Skole ekonomické v Praze a ktery byl vytvoren autorem prace. Prvni vystupy
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vSak budou dostupné az po odevzdani této diplomové prace. Tyto vystupy budou mit jak

kvalitativni, tak kvantitativni charakter.

V projektu Zapis se do déjin autor této prace definoval aktivniho ¢lena studentské organizace,
co? je podle nazoru autora jediny zpUsob, jak kvantitativné porovnavat velikost studentskych

organizaci.

Definice aktivniho clena studentské organizace: , Aktivnim lenem je Clovék, ktery se soustavné
podili na chodu a pfipravé cinnosti organizace. Aktivnim ¢lenem muZe byt napriklad ¢len vedeni,
¢len projektového tymu, organizdtor eventu atd. Aktivnim ¢lenem neni tcastnik akci nebo clen

organizace, ktery jen ,,konzumuje“ program.” (Zdroj: autor)

PFi znalosti poctu takto definovanych aktivnich ¢lenti v konkrétni studentské organizaci se nam
ukaze realna velikost této studentské organizace. Pocet aktivnich ¢lenli nam pak dava i urcitou
predstavu o rozsahu aktivit takové studentské organizace. Pfi znalosti poctu aktivnich clenl je
mozné prohlédnout hru s Cisly, kdy nékteré organizace uvadéji, Ze maji tisice clend, ale ve

skutecnosti maji aktivnich ¢len( jen nékolik.

Autor této prace provedl odhad, e na 7adné z €eskych VS neni zastoupeni aktivnich €lend
studentskych organizaci vyssi nez 2 % (dle definice aktivniho ¢lena SO vySe a pfi vypusténi
studentskych akademickych senatorl a kolejnich rad). Nejvyssi pocet aktivnich ¢lenli SO se dle
autorova odhadu na Vysoké Skole ekonomické v Praze, kde je dle autorova odhadu aktivnich
¢lenl SO dle definice vy$e mezi jednim aZ jednim a pGl procentem. Tzn. na VSE je dle autorova
odhadu pfiblizné 180 aZ 280 aktivnich ¢len( studentskych organizaci. Na Univerzité Karlové a
autor odhaduje pocet aktivnich studentl dle definice vySe a se zanedbanim studentskych
senator( a kolejnich rad na nizké jednotky desetiny procenta. Autorlv odhad poctu aktivnich
studentll ve SO (dle definice vyse) na Masarykové univerzité v Brné autor prace odhaduje (opét

bez akademickych senatoru a kolejnich rad) na cca 0,5 % studentd.

Na vSech tfech vySe zminénych vysokych skoldch pak aktivity studentskych organizaci néjakym
zpUsobem alespon v malé mife zasahuji, dle autorova nazoru, vyssi desitky procent student(
univerzity. Toto Cislo je vysoké diky tomu, Ze studentské organizace casto organizuji fadu

verejnych spolecenskych akci véetné majalesu, které maji hojnou ucast.
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2.7.2 Profil studentl zapojenych do studentskych organizaci

V CR existuje pouze jeden vyzkum, ktery zkoumal psychologicky profil student(i zapojenych
do SO a porovnaval ho se studenty, ktefi ve SO zapojeni nejsou (Prace ve studentské organizaci

a osobnostni charakteristiky studentt, ACSA, 2014).

Pokud bychom méli vysledky vyzkumu v kratkosti shrnout, tak studenti zapojeni ve studentskych
organizacich jsou oproti béZznym studentlim extrovertnéjsi, dominantné;jsi, vice se zajimajici o
druhé lidi, vice prosazujici svij nazor a snadnéji prebirajici odpovédnost. DlleZity je jejich
pozitivni pFistup k praci. Jsou také vyrazné energicti, aktivni a iniciativni. Zaroven jsou otevieni
zménam, jsou stabilni a nenechaji se snadno frustrovat. Mezi negativni aspekty studentl
zapojenych ve SO patfi jejich tendence ovliviiovat druhé, potfeba prosazovat své nazory a
potfeba projevovat moc. Jejich pozitivni pristup k praci také mize vést k neklidu a az

k workoholismu (Novakova, ACSA, 2007, 11).

Posledni vyraznou dimenzi profilu studentl zapojenych do SO je jejich socialni kapital. Socialni
kapitdl je podle Sociologického slovniku: ,,suma aktudlinich i potenciondlinich zdroji, které mizZe
urcitd osoba vyuZivat diky tomu, Ze se znd s druhymi lidmi. Je to bohatstvi styk( a zndmosti, které
mohou byt uZitecné.” (Velky sociologicky slovnik, 1996, 475). Studenti angaZujici se ve
studentskych organizacich si buduji Sirokou sit kamaradd a znamych. Toto budovéni kontakt
tvofi silné i slabé vazby, které pak studentlim pomahaji nejen béhem studia, ale i po jeho
ukonceni. Asi nejtypictéjsim prikladem vyuZivani této sité mlze byt ziskani prace na neverejném
pracovnim trhu. Obecné tedy mlzZeme fici, Ze studenti, ktefi se béhem vysokoskolského studia
angaZovali ve SO, maji pravdépodobnéji vétsi socidlni kapital, nez studenti, ktefi se v téchto

organizacich neangazovali.
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3. Vyzkumna ¢&ast

Ve vyzkumné casti této diplomové prace jsou uZity dvé metody pro ziskani kvalitativnich dat o

prostiedi studentskych organizaci na VSE:

e Metoda pozorovani.

e Metoda fizenych rozhovord.

ZjiSténa kvalitativni data jsou dale uZita pro aplikaci MMS ve ¢tvrté ¢asti prace. Kvalitativni

vewvs

Metoda pozorovani zde slouZi pro jako zaklad pro prvni ¢ast uciciho se cyklu MMS (Ziskdvdni
informaci o situaci) a pro druhou ¢ast uciciho se cyklu MMS (Vytvdreni smysluplnych modeld

aktivit).

Metoda Fizenych rozhovori prindsi kvalitativni data primarné pro Analyzu dvé (spolecenskou) a

Analyzu tfi (politickou) v prvni ¢asti uciciho se cyklu MMS (Ziskdvdni informaci o situaci).

Kvantitativni metody nebyly pro vyzkum zvoleny ze dvou divod(. Prvnim dlivodem je, Ze
v soucasné dobé& neexistuji data o SO na VSE, na kterych by mohl byt provadén vyzkum. Druhym
dlvodem je, Ze autor prace je zaroven autorem a realizatorem projektu Zapis se do déjin (vice
v kapitole 2.7.1), ktery v druhé pllce roku 2015 prinese néktera zakladni kvantitativni data, jako
je napfiklad pocet aktivnich student(i ve &lenskych organizacich Unie studentd VSE. Tento
projekt bohuZel nebylo mozné zahrnout do této diplomové prace, protoze jeho zdsadni Cast

probéhne aZ po odevzdani prace.

46



3.1 Metoda pozorovani

3.1.1 Metodika vyzkumu

Metoda pozorovani uzitd v této praci je metodou pozorovani s uUcasti pozorujiciho. Autor
vyzkumu (a diplomové prace) vyuZiva svych zkuSenosti z prostfedi studentskych organizaci na

VSE.

Autor této prace se zacal navitévovat akce studentskych organizaci na VSE v roce 2009,
konkrétné verejné predndsky se znamymi osobnostmi a vecerni Nation2Nation party. V roce
2010 autor pokracoval v navstévovani hostovanych prednasek osobnosti byznysu a politiky,

které organizovala fada studentskych organizaci.

V srpnu 2010 se autor zapojil do Buddy programu studentské organizace Erasmus Student

Network a béhem nasledujicich dvou mésicli se staral o zahrani¢niho studenta.

V kvétnu 2011 se autor stal aktivnim ¢lenem studentské organizace AIESEC Praha, kde do zafi
2011 pUsobil na pozici obchodniho zastupce a spoluorganizatora vzdélavaciho projektu. Od zari
2011 do bfezna 2012 autor puUsobil jako ¢len tymu zaméreného na marketing a PR. Mezi
bfeznem 2012 a ¢ervnem 2012 autor v AIESEC Praha ved| vlastni tym zaméreny na PR. Od ¢ervna
do konce fijna 2012 autor pusobil v AIESEC na pozici neformalniho poradce pro marketing a PR.
Autor byl ¢lenem dvou organizacnich tymU tfidenni konference AIESEC Praha (béhem kvétna
2012 a fijna 2012). Jako clen AIESEC autor organizoval veletrh mobility, ktery se uskutecnil
9. kvétna 2012 na VSE. Na tomto veletrhu spolupracoval se studentskymi organizacemi ESN,
AEGEE a Indivisuals a také s Odborem zahrani¢nich styk{l VSE. K zacatku listopadu 2012 autor
ukondil své plisobeni v AIESEC, kde je ale stale aktivnim alumni, ktery obc¢asné poskytuje skoleni

a konzultace aktivnim ¢lendim a zaroven navstévuje akce pro byvalé ¢leny AIESEC.

V dubnu 2012 autor zalozil na socialni siti Facebook skupinu Vedeni studentskych organizaci na
VSE, ktera od té doby slouZila jako jeden z hlavnich kanal(l pro komunikaci mezi studentskymi
organizacemi na Vysoké Skole ekonomické v Praze. ZaloZeni této skupiny bylo pfimym
disledkem prvniho setkani vedeni studentskych organizaci na VSE, které autor této prace
zorganizoval pod zdastitou studentské organizace AIESEC a kterého se zucastnili zdstupci
osmnacti spolk(l. Toto prvni setkani probéhlo 25. 4. 2012. Autor prace téchto setkdni organizoval

nebo spoluorganizoval jesté nékolik.

V listopadu 2013 se autor stal clenem studentské organizace Club 307, kde prosel vzdélavacim

programem, ktery skoncil v ¢ervnu 2014.
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B&hem Fijna 2013 se autor stal souéasti pfipravného tymu nové studentské unie na VSE, ktera
pak v dubnu 2014 vznikla pod ndzvem Unie student( VSE. Autor byl jednim z jejich zakladacich
¢lentl. V dobé psani prace (jaro 2015) je autor stale ¢lenem Unie student(l VSE, kde mé na starosti
rozvijeni projektu Zapis se do déjin, ktery se zabyva archivaci historie studentskych spolkd na

VSE.

Autor prace mél moznost poznat (ve vétsi ¢i mensi mire) fungovani vice nez 20 studentskych
organizaci plsobicich na VSE. Autor mél moZnost poznat i fadu studentskych organizaci

pusobicich na jinych vysokych skolach.

3.1.2 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo identifikovat faktory ovliviiujici prostiedi studentskych organizaci na VSE.
Tyto faktory pak pouzit v Metodologii mékkych systémU. Konkrétné v prvni ¢asti uciciho se cyklu
MMS (Ziskdvdni informaci o situaci) a pro druhou cast uciciho se cyklu MMS (Vytvdreni

smysluplnych modell aktivit)

3.1.3 Zavéry

Autor b&hem svého studia na VSE pozoroval fadu jev(l v prostiedi studentskych organizaci. Tyto

jevy pozoroval:

e jako student navstévujici akce a projekty pripravované studentskymi organizacemi,
e jako aktivni ¢len tfi studentskych organizaci,

e jako student cilevédomé zlep3ujici prostfedi studentskych organizaci na VSE.

Prvnim jevem, ktery autor pozoroval, je vznik kultury vecernich prednasek. Vznik této kultury
autor pozoroval v roce 2010. Vecerni predndsky, tzn. predndsky zvanych osobnosti, které nejsou
soucasti vyuky, existovaly na VSE i pfed rokem 2010. Teprve v tomto roce viak doslo k jejich
masovéjSimu rozmachu. Zatimco pred rokem 2010 je organizovaly hlavné studentské organizace
EKONOM, Klub mladych manazer( a nékteré katedry, v roce 2010 doslo ke skokovému navyseni
jejich poctu, hlavné zasluhou Cashflow klubu VSE, nové vzniklého Business IT Clubu a Institutu
rozvoje podnikani pfi Fakulté podnikohospodaiské VSE (IDE VSE). K témto pravidelnym
organizdtordm prednasek se obcas objevily jednorazové velmi kvalitni akce, napfiklad
konference Youth to Leadership od AIESEC. Autor pfFicita vznik této kultury vecernich prednadsek
uréitému hladu po pozitivnich vzorech, ktery dle autorova pozorovani studenti VSE, véetné jej
samotného, v této dobé zacali pocitovat. V roce 2010 mezi uréitou mnozinou studentt VSE velmi

silné rezonovaly televizni porady jako Den D nebo Ano, séfe!, které v této dobé do urcité miry
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hybaly celou spole¢nosti. Podle autorova pozorovani se také kolem roku 2010, minimalné pro
uréitou ¢ast studenttl VSE, stalo bézné ¢ist knihy zamérené na osobni rozvoj. Kombinace téchto
faktor( dle autorova subjektivniho pozorovani vedla ke vzniku kultury vecernich prednasek na
VSE. Tento trend byl posilen i tim, Ze tyto vecerni prednasky se tésily enormnimu zajmu student
a bylo bézné, Ze fada navstévnik( pri prednaskach stala nebo sedéla na zemi. Zde doslo dle
autorova pozorovani ke zlomu, kdy si nékteré z existujicich SO uvédomily, Zze poradani vecernich
prednasek je snadnd cesta k propagaci organizace a k naboru novych clen(l. Zaroven rada
student(l si uvédomila, Ze organizovat tento typ prednasek by je bavilo, a dochazelo k zakladani
dalsich SO, které mély poradani téchto prednasek jako jeden z hlavnim predmétl Cinnosti.
Béhem let 2011, 2012 tento trend mohutné pokracoval. Doslo k zaloZeni fady novych SO, ¢asto
specializovanych na konkrétni obor nebo téma. Jednim z nejuspésnéjsich prikladd mize byt
zacatek fungovani Clubu 307 na jafe 2012, ktery se zaméfuje na obor management consultingu.
Béhem roku 2013 doslo dle nazoru autora v oblasti vecernich pfednasek k urcité konsolidaci,
ktera pokracuje i v dobé psani prace (rok 2015). Tato konsolidace spocivala v tom, Ze rada
organizaci si uvédomila, ze prednasek na VSE je tolik (nékdy i pres 10 tydné), e je tfeba tyto
akce pripravovat a hlavné propagovat mnohem peclivéji. Z toho divodu nékteré organizace
prednasky omezily nebo jejich poradani ukoncily. | pres tuto konsolidaci je kultura vecernich
pfednasek na VSE velmi silnd a b&hem semestru se zpravidla odehrava nékdy i nékolik téchto

predndsek denné.

Druhym jevem, ktery autor pozoroval, byla potfeba komunikace mezi spolky. Tento jev si autor
uvédomil, kdyZ v zimnim semestru 2011/2012 pracoval na navazovani vztahli mezi AIESEC Praha
a dal¥imi SO na VSE. Problematika komunikace v prostfedi SO na VSE spocivala v tom, Ze se lidé
z vedeni rliznych SO neznali (ve vétsiné pfipadd). UdrZovani pravidelné komunikace mezi spolky
bylo z principu sloZité, protoZe spolkl byly desitky a fada z nich méla a ma funkéni obdobi svych
vedoucich predstaviteld omezeno na jeden rok. Tuto kombinatoriku vztah( bylo tfeba néjakym
zpUsobem ,formalizovat”, coZ se autorovi ¢asteéné povedlo diky organizaci setkani SO a
vytvofeni FB skupiny pro vedouci predstavitele SO na VSE. Diky existenci platformy pro
komunikaci, kterou byla tato jednoducha FB skupina, se v prostfedi SO na VSE objevila skupina
Aktivistdi. Aktivisté byli podmnoZinou vedoucich predstavitel&l na SO na VSE, ktefi méli zdjem
spole¢né fesit prostfedi spolk(i na VSE, sdilet know-how, spolupracovat na projektech nebo jen

poznavat ostatni studenty s podobnymi zajmy. Aktivisté se také ukazali jako studentska skupina

s nejvétsim neformalnim vlivem na fungovéni prostfedi SO na VSE.
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Tretim jevem, ktery autor pozoroval, byla sloZitost prostiedi pro studentské organizace. Mezi
¢leny SO se nékdy neformalné fikalo, ze k zakladnimu pochopeni prostiedi SO na VSE je tfeba
alespon rok. To nékdy vyvolavalo nevoli od nékterych malych SO k velkym SO. Malé SO byly dle
jejich vidéni situace v nefér pozici, protoze i pres opakované zadosti od VSE nedostaly prostor
napfiklad pro vlastni nasténku (a pokud dostaly prostor, skola jim oznamila, Ze je tfeba si koupit
nehotlavou nasténku za 10 000 K¢ ze svého rozpoctu, coz vétsina z nich odmitla) nebo kancelar

pro svij spolek.

Ctvrtym a poslednim jevem byl nedostatek zajmu o studentskou unii. PfestoZe neoficialni
pokusy o zaloZeni studentské unie probihaly nékdy v letech 2008-2010, nakonec nedospély
k zZddnému vysledku. Autorovi vyzkumu fekl jeden z uUcastnikd téchto jedndani jako ddvod
nelspéchu, 7e ,V&ichni chtéli byt prezidenti”. Mezi lety 2010-2013 se prostiedi SO na VSE
vyrazné rozvijelo, ale diky komunikacni platformé previadal mezi Aktivisty nazor, Ze studentska

unie na VSE neni tfeba. Tento nazor dlouhodobé zastaval i autor.

Pokud se na tyto jevy a celé prostiedi SO na VSE budeme divat z hlediska Analyzy dvé a Analyzy
trfiv MMS, tak dle autorova pozorovani mizeme Formalni role, Neformalinirole, Hodnoty, Normy

a RozloZeni moci definovat pfiblizné takto:

e Formadlni role ve zkoumaném prostiedi zastava studentsky tajemnik zastupujici vedeni
VSE. Do prostiedi vstupuji ve formalnich rolich i kvestor, rektor, néktefi prorektofi a PR
oddéleni VSE. Formalni roli maji ¢lenové vedeni studentskych organizaci, ktefi vystupuji
jako zastupci spolku va&i VSE. Nové je formalni roli i Pfedseda Unie studentd VSE.
Neformadlni roli maji studenti ve vedeni studentskych organizaci. Neformalni roli
vztahy s fadou studentll ve studentskych organizacich, popfipadé s jejich vedoucimi.
Nejsilnéjsi neformalni roli maji ti se zdjmem o ostatni SO a s dobrymi interpersonalnimi
dovednostmi.

e Hodnoty v prostfedi studentskych organizaci na VSE jsou proaktivita, kompetentnost,
pratelskost, spoluprace, ambice, dliraz na praxi, otevienost a urcity idealismus.

e Normy v prostiedi studentskych organizaci na VSE pFedstavuji hlavné pratelské nebo
neutralni chovani studentskych organizaci vici sobé samotnym. V poradku je zdrava
konkurence mezi organizacemi. Na pomlouvani jiné (potencionalné konkurencni)
studentské organizace, obzvlasté pred studenty nebo zdjemci o Clenstvi, se pohlizi

negativné. Negativné se pohlizi i na nepratelské chovani mezi organizacemi.
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e Rozlozeni moci kopiruje formalni a neformalni role. Objektivni moc maji lidé ve
formalnich rolich. Lidé v neformalnich rolich maji moc zavislou na konkrétnim kontextu

a jejich zajmu.

3.2 Metoda fizenych rozhovort

3.2.1 Metodika vyzkumu

Vyzkum byl realizovan formou osobnich rozhovorli, kdy respondenti odpovidali na osm
otevienych otazek. Rozhovor s respondentem trval v priméru mezi deseti aZz patnacti minutami.
Autor prace zapisoval odpovédi respondentl do pripraveného formulare. Vsechny rozhovory
byly realizovdny v obdobi od 19. prosince 2014 a do 7. ledna 2015. Vyplnéné formulare pro dva

respondenty (véetné otazek) jsou k nahlédnuti v Pfilohach na konci prace.
Vyzkumu se ztcastnilo 16 respondentd.

Respondenti z Fad studentli a absolventli (celkem 14 osob) byli autorem vybrani podle
nasledujicich kritérii:
e Dlouhodobé se angaZuji nebo angazovali v prostiedi studentskych organizaci (alespon
2 roky a v obdobi po roce 2009).

e Byli ¢leny alespon 2 studentskych organizaci NEBO zastdvali vedouci funkci v néjaké

studentské organizaci.

Zbyvaijici dva respondenti byli byvaly a sou¢asny studentsky tajemnik, tedy zaméstnanci VSE a

studenti doktorského studia.

3.2.2 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu pomoci metody fizenych rozhovor( je ziskat pfedevsim kvalitativni data pro
Analyzu dvé (v kapitole 4.2.3) a Analyzu tfi (v kapitole 4.2.4), které jsou soucasti prvni Casti
uciciho se cyklu Metodologie mékkych systém(l. Obsahem Analyzy dvé (spolecenské) jsou tyto

3 faktory zkoumaného prostredi:

e Formalni a Neformaini role,
e Hodnoty,

e Normy.

Obsahem Analyzy tii (politické) je pak RozloZzeni moci ve zkoumaném prostiedi.
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Dilc¢im cilem je ziskani dalSich kvantitativnich data, které mohou byt napomocné pro Ziskavani

informaci o situaci (v kapitolach 4.2 a 4.4).

3.2.3 Hypotéza

Hypotéza v tomto pfipadé vychazi z metody pozorovani v kapitole 3.1. Hypotéza tedy pfirozené
kopiruje pozorovani a nazor autora. Ve vyhodnoceni vyzkumu pak bude zjistovano, zda se budou
odpovédi respondentl shodovat s nazorem autora na Role, Hodnoty, Normy a RozloZzeni moci

v prostiedi studentskych organizaci na VSE.
Hypotéza:

e Formalni role ve zkoumaném prostfedi zastdva studentsky tajemnik zastupujici vedeni
VSE. Do prostiedi vstupuji ve formalnich rolich i kvestor, rektor, néktefi prorektofi a PR
oddéleni VSE. Formalni roli maji €lenové vedeni studentskych organizaci, ktefi vystupuji
jako zastupci spolku vGci VSE. Nové je formdlni roli i Pfedseda Unie student(l VSE.
Neformadlni roli maji studenti ve vedeni studentskych organizaci. Neformalni roli
vztahy s fadou studentll ve studentskych organizacich, popfipadé s jejich vedoucimi.
Nejsilnéjsi neformalni roli maji ti se zajmem o ostatni SO a s dobrymi interpersonalnimi
dovednostmi.

e Hodnoty v prostfedi studentskych organizaci na VSE jsou proaktivita, kompetentnost,
pratelskost, spoluprace, ambice, dliraz na praxi, otevienost a urcity idealismus.

e Normy v prostiedi studentskych organizaci na VSE predstavuji hlavné pratelské nebo
neutralni chovani studentskych organizaci vici sobé samotnym. V poradku je i zdrava
konkurence mezi organizacemi. Na pomlouvani jiné (potencionalné konkurencni)
studentské organizace, obzvlasté pred studenty nebo zdjemci o €lenstvi, se pohlizi
negativné. Negativné se pohlizi i na nepratelské chovani mezi organizacemi.

e Rozlozeni moci kopiruje formalni a neformalni role. Objektivni moc maji lidé ve
formalnich rolich. Lidé v neformalnich rolich maji moc zavislou na konkrétnim kontextu

a jejich zajmu.

3.2.4 Reflexe moznych zkresleni

e Vysledky kvalitativniho vyzkumu interpretuje autor prace, ktery se ve zkoumané
problematice (prostiedi SO na VSE) dlouhodob& angaioval. Autor prace ma
vybudovanou subjektivni predstavu o popisovaném prostiedi, tzn. jeho Normach,

Rolich, Hodnotach a RozloZeni moci.
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Vsichni respondenti autora prace znaji. Néktefi s nim udrzuji pratelské vztahy, jini se
z autorem znaji ,,od vidéni“.

Autor prace béhem svého nékolikaletého plsobeni pfimo ovliviioval prostredi, které je
predmétem vyzkumu.

Vybér respondentl byl na autorové zvazeni. Autor vybiral respondenty podle kritérii
urcenych v kapitole 3.2.1. Vybér potenciondlnich respondentd splnujicich uréena
kritéria byl relativné omezeny. Autor se snaZil ve vybéru respondentl pokryt co nejvétsi
Sifi studentskych organizaci.

Autor pomoci kritérii z kapitoly 3.2.1 eliminoval z potenciadlnich respondentd béziné

¢leny SO na VSE a zaroven i béZné studenty VSE.

3.2.5 Zpracovani a vyklad dat

Respondenti odpovidali na téchto osm otazek:

(1) VEK; POHLAVI; FAKULTA; OBOR; STUDENT nebo ABSOLVENT; STUDENTSKE
ORGANIZACE, ve kterych se chronologicky angaZoval.

(2) Pro¢ jsou podle tebe studenti VSE zapojeni do studentskych organizaci?

(3) Co maiji podle tebe lidé zapojeni ve studentskych organizacich na VSE spole¢ného?
(4) Co md podle tebe na studentské organizace na VSE nejvétsi vliv? (A pro¢?)

(5) Kdo ma podle tebe na studentské organizace na VSE nejvétsi vliv? (A pro¢?)

(6) Kdybys mél(a) vybrat tti slova charakteristicka pro vztahy studentskych organizaci na
VSE mezi sebou, jakd by to byla?

(7) Jaké jsou podle tebe pficiny konfliktli mezi studentskymi organizacemi na VSE?

(8) Konkuruiji si podle tebe studentské organizace na VSE?

Odpovédi na prvni otazku mizeme shrnout takto: Ze Sestnacti respondentl bylo v prizkumu
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Graf 1: Vék respondenti:

Zastoupeni respondent(l dle fakult je v Grafu 2. Zde je dle autorova nazoru mirné prekvapivé
vy$Si zastoupeni Ndarodohospodarské fakulty, protoZe dle autorova pozorovani jsou ve
studentskych organizacich na VSE nejvice zastoupeni studenti Fakulty mezinarodnich vztaht a

Fakulty podnikohospodarské.

Zastoupeni respondentd dle fakulty VSE
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Graf 2: Zastoupeni respondent dle fakulty.
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Soucasny stav respondent( je v tabulce 3. Lehce pres polovinu respondent( tvofili béZni studenti

denniho studia.
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Stav respondenta Pocet respondenti ‘
Student 9
Absolvent
Doktorand

Doktorand a
zaméstnanec VSE

Studium nedokoncéeno

Zaméstnanec VSE
Tabulka 3: Soucasny stav respondent.

Jako zajimavé se ukdazalo rozloZeni studentskych organizaci, ve kterych respondenti jsou nebo
byli cleny. Ze ¢trnacti respondentl (zde zanedbavame dva studentské tajemniky) byli
4 respondenti ¢leny pouze jedné studentské organizace. Naopak jeden respondent byl béhem
studia ¢lenem péti SO. Respondenti byli v priméru zapojeni do 2,21 studentskych organizaci.
Celkem se vybérem respondentd podafilo pokryt 18 studentskych organizaci na VSE. Podrobné

rozloZeni je v Grafu 3.

Pocet respondentd, ktefi jsou nebo byli ¢leny spolku
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Graf 3: Pocet respondentt, ktefi jsou nebo byli ¢leny spolku.

Za zminku stoji vyssi podil organizaci AIESEC a Club 307. AIESEC byl pro fadu respondent( vstupni
organizaci. Je to z toho ddvodu, Ze AIESEC Praha je na VSE nejvét$im spolkem a kazdy semestr
nabira nizsi desitky novych ¢lend, prevazné z prvniho roc¢niku. Organizace je vsak velmi casové
narocna a jeji byvali ¢clenové se pak po odchodu ¢asto angaZuji v dalSich SO, které vsak nejsou jiz
tak casové narocné. Club 307 je naopak organizaci vystupni. V Clubu 307 se angaZuji nejcastéji

studenti pred koncem studia, protoZe klub pfipravuje své cleny na pfijimaci fizeni do
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poradenskych firem. Z toho divodu se v Clubu 307 angaZuje fada studentl se zkusenostmi ze
studentskych organizaci. Autor vSak nemuZe vyloudit ani alternativni vysvétleni vyssiho
zastoupeni respondentl’ z téchto dvou spolkll. Timto alternativnim vysvétlenim muze byt, Ze
autor byl ¢lenem téchto dvou organizaci a proto znal vice potencionalnich respondent(, ktefi
prosli témito organizacemi. K tomuto zkresleni mohlo dojit, pfestoze se mu autor aktivné snazil

vvvvv Ve

vyhnout a vybiral respondenty z co nejsirsi mnoziny.

Odpovédi na druhou otazku (,Pro¢ jsou podle tebe studenti VSE zapojeni do studentskych
organizaci?“) maZeme shrnout takto: NejCastéji uvadény okruh dlvodl byly davody
spolecenské. Studenti chtéji ve SO ziskat pratele, byt sou¢asti komunity a poznavat nové lidi. Je
treba zminit, Ze respondenti uvadéli slova jako je networking nebo ziskdni kontaktt, z ¢ehoz
vyplyva, Ze fada studentl si chce ¢lenstvim ve SO cilevédomé zvySovat svUj socidlni kapital.
Priblizné tretina respondent( také uvedla, Ze prostfedi Vysoké Skoly ekonomické je velmi
anonymni a Ze zapojeni se do studentské organizace je cestou, jak této anonymité Celit. Druhym
nejcastéjsSim okruhem byly odpovédi vazané na budouci profesni kariéru. Studenti chtéji ve SO
ziskavat realné pracovni zkusenosti, chtéji zkouset a pouzivat v praxi své znalosti, chtéji se zlepsit
ve svych oborech. Néktefi respondenti pak konkrétné uvadéli vyhody zkusSenosti ze SO pfi
pfijimacich fizenich a zminovali konkuren¢ni vyhodu, kterou jim tento ,fadek v Zivotopise”
pfinesl nebo pfinese. Tetim nejéastéji zmifiovanym okruhem ddvodd, pro¢ jsou studenti VSE ve
SO, byl aktivismus a ambice ¢leni studentskych organizaci délat néco navic, byt proaktivni a
néceho (v Zivoté) dosahnout. V dalsich odpovédich respondenti uvadéli jako divody volny ¢as
a Ze studium a titul nestaci ke kariére a k Uspéchu. Dale uvadéli mezinarodni prostredi, zlepseni

socialnich dovednosti ¢i zajem o néjakou konkrétni oblast.

Odpovédi na tieti otazku (,Co maji podle tebe lidé zapojeni ve studentskych organizacich na VSE
spolecného?”) mély jeden spolecny bod. Vsichni respondenti v néjaké formé odpovédéli, Ze
studenti zapojeni do SO jsou proaktivni, aktivni Ci aktivnéjSi nez béini studenti. Dva
respondenti k tomu podotkli, Ze vzhledem k rozmanitosti SO na VSE je to jedind spoleéna
vlastnost studentll zapojenych ve SO. Mezi dalsi ¢asto zmifiované vlastnosti patfily ambice,
cilevédomost, rozvinuté interpersonalni dovednosti (tzn. studenti ze SO jsou dle respondent(
lepsiv jednani s lidmi), otevienost, zvidavost, touha délat néco smysluplného a zadjem délat néco
pro druhé. Respondenti uvedli v mensim poctu fadu dalSich vlastnosti, kde za zminku napftiklad
stoji asertivita studentd v SO. Pokud se podivame bliZe na asertivitu a zaroven celé vyhodnoceni
otazky cislo 3, zjistime, Ze vysledky tohoto vyzkumu nejsou v rozporu se zavéry vyzkumu ACSA

z roku 2007 uvedeného v kapitole 2.7.2. Konkrétné zminovana asertivita je dle nazoru autora
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tim prvkem dominance, ve kterém jsou dle vyzkumu ACSA studenti pUsobici ve SO nadpriamérni.
Dle nazoru autora je asertivita/dominance malokrat zminéna z toho ddvodu, Ze respondenti,
tedy studenti zastavajici vedouci pozice ve SO, hodnotili v tomto pfipadé i sami sebe, zatim co
ve vyzkumu ACSA se jednalo o vyhodnoceni psychotestl. Za zminku také stoji, Ze jeden
z respondentq, ktery tento aspekt zminil, byla byvala studentska tajemnice, kterd s vedoucimi
predstaviteli SO jednala v rdmci svych pracovnich povinnosti. MlZeme tedy spekulovat, Ze
nékteri vedouci predstavitelé SO, potazmo ¢lenové SO, si nemusi plné uvédomovat, ze na ostatni
lidi mohou pUsobit (pfilis) dominantnim a asertivnim zplsobem. Poslednim dileZitym bodem je
dle ndzoru autora véc zminéna pouze jednim respondentem. Touto véci je financni zajisténost
studentl plsobicich ve studentskych organizacich na VSE, hlavné v té&ch mezinarodnich. Dle
nazoru autora se jedna o vyznamny faktor, ktery je spole¢ny urcité podmnoziné studentd
pUsobicich ve studentskych organizacich na VSE. Diky finanénimu zajisténi (nejcastéji od rodiny)
se tato ¢ast studenttl VSE mGze naplno vénovat svym dobrovolnickym aktivitdm ve studentskych
organizacich. Opakem této podmnoziny jsou pak studenti, ktefi pfi zapojenosti do studentské

organizace zvladaji zaroven pracovat ¢i podnikat (v nékterych pfipadech oboje zaroven).

Odpovédi na ¢tvrtou a patou otazku (,Co md podle tebe na studentské organizace na VSE
nejvétsi viiv? (A proc?)”; ,Kdo md podle tebe na studentské organizace na VSE nejvétsi viiv? (A
proc?)“) budeme interpretovat spole¢né, protoZe respondenti tyto otazky pfilis nerozliSovali.
Nejcastéjsi odpovédi na obé otazky bylo vedeni VSE. Respektive vedeni VSE a jeho pravomoc
uréovat podminky fungovani a propagace SO na VSE véetné zapdjéovani mistnosti. Pokud
respondenti vedeni VSE dale rozvijeli, tak nejéast&ji jmenovali funkci a osobu studentského
tajemnika, ktery vedeni VSE pfed SO zastupuje. Po studentském tajemnikovi byl nejéastdji
jmenovan rektor, prorektofi a kvestor. Pouze ve dvou pfipadech byli zminéni i dékani a
prodékani fakult. Druhou nejéast&j$i odpovédi byli studenti, at u? studenti VSE jako celek, tak
studenti zapojeni do SO. Respondenti odpovéd rozvijeli i do dlleZitosti zajmu studentl o SO a
vyznam kvalitniho tymu v organizaci pro jeji existenci. Tretim nejcastéjsich faktorem jsou podle
respondentl firmy a partnefi SO, ktefi mimo jiné pfinaseji finance. Jeden respondent uvedl, Ze
partnerské firmy mohou byt i divodem, pro¢ néktefi studenti do konkrétni SO vstupuji. Ctvrtym
faktorem jsou finance samotné, tzn. rozpocty, pfijmy a vydaje, které SO na VSE maji. Zde
respondenti zminili ddleZitost grantu Rektora VSE a Ceské spofitelny dostupného pro SO, ale

zaroven zminili jeho nedostate¢nost. Dal$imi faktory byly napfiklad vysoky poéet SO na VSE a

z néj vyplyvajici konkurence, pravomoci PR oddéleni ovliviiovat viditelnost organizaci na VSE,
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osobnosti ve vedeni SO, G¢tarnu VSE a vyuéujici. Zadny z respondentd nejmenoval akademicky

senat nebo akademické senatory.

Odpovédi na Sestou otazku (,Kdybys mél(a) vybrat tri slova charakteristickd pro vztahy
studentskych organizaci na VSE mezi sebou, jakd by to byla?”) mGieme opét shrnout do
nejcastéjsich okruhd. Sestnact respondentd charakterizovalo vztahy SO na VSE mezi sebou
celkem dvaapadesati slovy. NejcastéjSim slovem byla spoluprace (10 krat). Druhym byla
konkurence (5 krat) a tfetim nejcastéjsim slovem byla rivalita (4 krat). Z odpovédi respondentl
zde poprvé vyplynula urcitd rozpolcenost vztah(l studentskych organizaci mezi sebou.
Organizace zaroven spolupracuji, ale zaroven si konkuruji. Tento paradox se objevoval béhem
celého vyzkumu (vice ve vyhodnoceni otazky Cislo osm). Dalsi klicova slova, které respondenti
uvedli pro charakteristiku vztah(l mezi SO na VSE byly: Sdileni, Otevienost, Ad hoc, Ambiciéznost,
Ambivalentnost, Asertivita, Dobré vztahy, Chladnost, Inspirace, Komunita, Kooperace, Motivace,
Neinformovanost, Nekomunikace, Nekonfliktnost, Neoficidlnost, Neochota si pomdhat,
Nespoluprdce, Nezdjem, Neznaji se (mezi sebou), Osobni vztahy, Podpora (navzdjem),
Pozitivnost, Proaktivita, Pfdtelskost, Tah na branku, Unie studentd VSE, Variabilita, Vstficnost,
Vzdjemny profit. Néktefi respondenti poskytli ke klicovym slovim i vysvétleni, napriklad jeden
z respondentl poskytl 3 klicova slova pro obdobi pfed dvéma lety (tzn. pfiblizné akademicky rok
2012/2013) a dalsi 3 klicova slova pro soucasnost. Tento respondent se snazil demonstrovat
posun k lepSimu ve vztazich mezi studentskymi organizacemi (dfive: chladné, konkurencni,
sdileni; nyni: spoluprdce, sdileni, Unie student(i VSE). Dal$i respondent jmenoval pfimo Unii
studentd VSE jako dlivod zlep$eni vztahG mezi organizacemi. Autor vyzkumu osobné znd vétsinu
respondentl, a proto zaznamenal i urcitd zkresleni v odpovédich konkrétnich respondentd.
Napfiklad respondent s introvertni osobnosti, kterého autor zna 3 roky, pouZzil k popsani vztaht
mezi SO na VSE tato slova: Neznaji se (mezi sebou), Neochota si pomdhat a Rivalita. Tento
respondent vSak paradoxné v poslednich dvou letech odmital pozvanky na oficidlni i neoficialni
setkdni studentskych organizaci a ani se neucastnil diskuzi ve spoleéné FB skupiné. Autor
vyzkumu pfi odpovédich na tuto také otdzku pozoroval, Ze néktefi respondenti se ji snazili
zodpovédét v co nejvice obecné roviné. Jini vSak odpovidali, dle autorova nazoru, pouze na

zakladé svych subjektivnich zkusenosti beze snahy o zobecnéni.

Odpovédi na sedmou otazku (,Jaké jsou podle tebe priciny konflikti mezi studentskymi

organizacemi na VSE?“) by se daly rozdélit do dvou okruhi:

e Konkurence v rdmci vecernich pfednasek poradanych studentskymi spolky.

e Vse ostatni mimo vecerni prednasky.
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V ramci vecCernich prednasek dominovaly odpovédi zminujici ,boj o omezené zdroje”. Témito
omezenymi zdroji byly mysleny prostory, ¢asy, propagacni kandly a publikum téchto vecernich
prednasek. Vecerni prednasky se nejcastéji odehravaji od pondéli do ¢tvrtka v 19:45 (méné casto
v 18:00) a casto jich probiha nékolik ve stejnou dobu (viz kapitola 3.1). Respondenti zminovali i
podobna témata vecernich prednasek (primarné Uspésni podnikatelé, manazefi nebo jinak
Uspésni a zajimavi lidé) a silnou konkurenci na bezplatnych marketingovych kanalech, které SO
vyuZivaji. Konkrétné na nasténkach v prostorach VSE, na plazmach a dataprojektorech
v prostordch VSE, na Facebooku a v e-mailovych kampanich. Jeden respondent podotkl, 7e
zatimco na jinych vysokych Skoldch staci prednasku jen trochu propagovat a lidé prijdou, protoze
se na skole ,nic nedéje”, na VSE je tfeba délat téméF profesiondlni marketing, aby lidé pfisli
pravé na tu vasi prednasku. Dal$imi zdroji konfliktd mezi studentskymi organizacemi na VSE
jsou podle respondenti: tematicky se prfekryvajici SO, osobnosti ve vedeni SO, stejné cilové
skupiny studentii pro nabor novych clenii nebo pro ucastniky vecernich predndsek, boj o
firemni partnery, zdjmy 3. stran, neporozuméni fungovdni SO na VSE, neporozuméni pravidlim
VSE pro SO, vzdjemnd neinformovanost a neochota délat cizim spolkiim PR. Jeden respondent
se u této otazky ujistoval, zda je dotaznik anonymni. Po kladné odpovédi uved|, Ze spory jsou
Casto zpUsobeny osobnostmi ve vedeni organizaci a dodal konkrétni ptiklad prezidenta spolku,
ktery je neoblibeny, konfliktni a diky tomu zhorsujici vztahy svého spolku s ostatnimi SO.
Respondent ze studentského ¢asopisu a portalu iList.cz zase uved|, Ze pokud studentské noviny
automaticky nepropaguji projekty a akce SO, bere se to nékdy jako nepratelstvi. Dodal také, ze
pri¢inou sporli byva nedostatek kritického mysleni. Jiny respondent zminil, Ze dlouhodobé
pozoroval, Ze pfi¢inou sporl byla arogance a vyvysSovani svého spolku nad ostatni. Dalsi
respondent zminil, Ze spory mezi SO vznikaji z nedorozuméni a domnének. Jeden respondent
zminil jako pfi¢inu sporl to, Ze byvala studentska tajemnice byla, dle jeho nazoru, subjektivni a
napfiklad ziskdni nestandartnich zapGjéek prostor na VSE zaleZelo vice na dobrych vztazich
s tajemnici, nez na objektivni kvalité projektu. Respondenti se vSak shodovali, Ze v prostredi
studentskych organizaci na VSE nejsou #adné vyznamné spory, vyjimku predstavoval spor kolem

dnes jiz zru$ené Studentské unie VSE, proti které se postavila fada SO na VSE (viz kapitola 4).

Osma otazka (,Konkuruji si podle tebe studentské organizace na VSE?“) pfirozené rozvijela
odpovédi k predchazejici otazce. Patnact ze Sestnacti respondentd vyzkumu odpovédélo, ze SO
si konkuruji. Sestnacty respondent uvedl, Ze si mysli, Ze konkurence neni, ale Ze si tim neni jisty.

Pokud respondenti uvadeéli konkrétni pfiklady do urcité miry si konkurujicich organizaci, uvadéli

e Club 307 a 180 Degrees Consulting (uvadéno nejcastéji),
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e marketingové kluby na VSE,

e AIESEC a ESN (Buddy System),

e AIESEC a AEGEE,

e Model United Nations a Junior Diplomat Initiative,

e adva golfové kluby na VSE.

Pét ze Sestnacti respondentl pfimo reklo, Ze zdrava konkurence mezi kluby je spravna. Stejné
mnozstvi respondentd zminilo, Ze kazdy klub déla néco jiného, respektive kluby, které se svym
fungovanim prekryvaji, se tak prekryvaji pouze zdanlivé a ve skutecnosti jsou dobfe mezi sebou
diferencované (typicky Club 307 a 180 Degrees Consulting). Dodavali vsak, Ze je obtizné

studentlim vysvétlovat rozdily u tematicky podobnych klub(.

Respondenti pfi odpovidani na otazky zminili fadu dalSich témat, ktera s otazkami vice ¢i méné
souvisela. Ukazal se napfiklad uréity rozdil ve vnimani narUstajiciho poctu spolkd. Jeden
respondent primo fekl, Ze narlstajici pocet spolk( je negativnim jevem a spolkli by mélo byt
méné a mély by byt vétsi a profesionalnéjsi. Jini respondenti naopak nardstajici pocet spolkd
vhimali pozitivné. Jeden respondent také uved! jim vnimané rozdily v ,generacich” studentd.
Né&které ro¢niky student(i VSE maji podle né&j vétsi zajem o SO ne? jiné. Jiny respondent zase
zminil, Ze o samotné prostfedi studentskych organizaci na VSE se zajiméa jen men$ina téchto
organizaci (tim mimo jiné nepfimo definoval skupinu Aktivisti, se kterymi autor v této praci
pracuje). Zbytek (pfevazné malych) SO z ,,mlcici vétSiny” nema zdjem jakkoli interagovat nebo
spolupracovat s jinymi organizacemi. Jiny respondent zase uved| velky vliv rozhodnuti ze strany
vedeni VSE na fungovani spolkl. Jako pfiklad uvedl ne¢ekany zakaz prezentaci studentskych
organizaci na info schlizkdch pro nastupujici studenty prvnich rocnikd, ktery nékterym
organizacim zpUsobil docasné problémy s naborem novych ¢lenl a ktery pfisel jen nékolik dni

pred témito schizkami.

3.2.6 Konfrontace vysledki

Pro zavérecné vyhodnoceni hypotézu rozloZime na jeji jednotlivé logické ¢asti. Na tomto misté

zaroven tfeba znovu pripomenut, Ze vyzkum i jeho vyhodnoceni v sobé nese riziko zkresleni.
HYPOTEZA

e Formalni role ve zkoumaném prostredi zastava studentsky tajemnik zastupujici vedeni
VSE. Do prostiedi vstupuji ve formalnich rolich i kvestor, rektor, néktefi prorektofi a PR

oddéleni VSE. Formalni roli maji ¢lenové vedeni studentskych organizaci, kte¥i vystupuji
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jako zastupci spolku vaci VSE. Nové je formalni roli i Pfedseda Unie student(i VSE.
Neformalni roli maji studenti ve vedeni studentskych organizaci. Neformalni roli
disponuiji i studenti, ktefi (jiZ) nejsou ve vedeni studentské organizace, ale maji pratelské
vztahy s fadou studentl ve studentskych organizacich, poptipadé s jejich vedoucimi.
Nejsilnéjsi neformalni roli maji ti se zajmem o ostatni SO a s dobrymi interpersonalnimi
dovednostmi.

Hodnoty v prostiedi studentskych organizaci na VSE jsou proaktivita, kompetentnost,
pratelskost, spoluprace, ambice, dliraz na praxi, otevienost a urcity idealismus.

Normy v prostiedi studentskych organizaci na VSE predstavuji hlavné pratelské nebo
neutralni chovani studentskych organizaci vici sobé samotnym. V poradku je i zdrava
konkurence mezi organizacemi. Na pomlouvéni jiné (potencionadlné konkurencni)
studentské organizace, obzvlasté pred studenty nebo zdjemci o Clenstvi, se pohlizi
negativné. Negativné se pohliZi i na nepratelské chovani mezi organizacemi.

Rozlozeni moci kopiruje formalni a neformalni role. Objektivni moc maji lidé ve
formalnich rolich. Lidé v neformalnich rolich maji moc zavislou na konkrétnim kontextu

a jejich zajmu.

KONFRONTACE HYPOTEZY

Autor povazuje ¢ast hypotézy o formalnich rolich za potvrzenou.

Cast hypotézy ohledné neformalnich roli se nepovedlo potvrdit ani vyvratit. Divodem byly

pravdépodobné nevhodné vybrané otazky, respektive v ptipadé neformalnich roli by byla

vhodna dopliujici otdzka pfimo na neformalni role.

Autor povazuje ¢ast hypotézy o Hodnotach za potvrzenou.

Autor povazuje ¢ast hypotézy o Normach za potvrzenou.

Autor povazuje cast hypotézy o RozloZeni moci za potvrzenou.
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4. Pouziti Metodologie mékkych systému

Ctvrtd ¢ast této diplomové prace prechazi k samotnému pouziti Metodologie mékkych systém
pro zpétné modelovéni procesu piipravy a vzniku Unie student(l VSE. V zavéru kapitoly také jsou

probranu limity MMS pro tento typ pouZiti.

Na tomto misté je tfeba znovu upozornit, Ze pomoci Metodologie mékkych systému se
nemodeluje realita, ale predstavy zainteresovanych stran o (spolecenské) realité. Tento
pfistup je klicovy pro pochopeni MMS. Pravé principidlni neexistence jediné pravdy, ktera by
fikala, jak mékky systém objektivné funguje, je klicovym pfistupem v MMS. V mékkém systému
nejsme schopni objektivné Fici, jak véci doopravdy jsou, ale mlzZeme se na né divat jen pomoci

subjektivnich pohledd raznych (skupin) lidi, ktefi jsou soucasti mékkého systému.

Modely vytvarené v ucicich se cyklech MMS nejsou modely reality, ale jsou nastroji pro

strukturované mysleni o situaci, ktera je vnimana jako problematicka.

V této kapitole projdeme celkem dvakrat ucici se cyklus MMS. Dvakrat z toho ddvodu, abychom
reflektovali vyvoj celého prostiedi (systému). Ten se da rozdélit na 2 hlavni ¢asové Useky.
Jednotlivé ¢asové useky jsou volné ohranicené udalostmi relevantnimi vzniku Unie studentu

VSE. Tyto dva €asové Useky jsou:

e Obdobijaro aZ podzim 2013.
e Obdobi po setkdni vedeni studentskych organizaci 24. 10. 2014.

Déj na pozadi téchto dvou ¢asovych Usekl by se dal pfi maximalni struénosti shrnout takto:

eV prvnim obdobi na VSE vznikla organizace jménem Studentska unie VSE, ktera byla obci
studentskych organizaci povazovdna za problematickou.
e Vdruhém obdobi doslo k rozhodnuti tento projekt ukoncit a nahradit jej projektem nové

studentské unie, ktera bude vhodna a ptijatelna pro prostiedi VSE.

Bé&hem dvou udicich se cyklll MMS jsou modelovany pohledy celkem ti stran: skupiny Aktivisté,

SU VSE a vedeni VSE.

V dvodu pouZiti MMS je treba také uvést, Ze autor prace neni v kontaktu s jednou
zainteresovanou stranou, konkrétné se zru$enou Studentskou unii VSE (SU VSE) a na ni
napojenym subjektem, ktery je dale v praci oznacovan jako CeSU/ASA CR (viz kapitola 2.5.2).

Autor pro modelovani pohledu této strany v dalSim textu pouziva:

e vefejnd prohlaseni ze strany SU VSE a CeSU/ASA CR,
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e nevefejnou komunikaci od SU VSE a CeSU/ASA CR smérem ke studentskym organizacim
na VSE,
e autorovu dlouhodobou osobni zku$enost s aktivitami CeSU/ASA CR a

e zprostiedkované zkusenosti dal$ich osob se SU VSE a CeSU/ASA CR.

V druhém uéicim se cyklu autor modeluje pohled vedeni VSE. Pro modelovéni pohledu vedeni
VSE autor prace vychazel z osobnich nebo zprostfedkovanych rozhovorl mezi zastupci

pFipravného tymu Unie student( VSE a vedenim VSE. Autor dale vychazel ze svého pozorovani.

Pro modelovani pohledu skupiny Aktivisté autor vychdzel z vlastnich zkusenosti, protoZe do této

skupiny patfil.

4.1 Vychozi situace vnimana jako problematicka

Vychozi situace vnimana jako problematicka by se dala ve struénosti shrnout takto: ,Na VSE
vznikl projekt studentské unie, ktery je povaZovany za nevyhovujici a problematicky.

Problematicnost vzniklého projektu spocivd v téchto tfech bodech:

e Za prvé: Projekt zacal verejné komunikovat stylem, jakoby akce a projekty pordadané
studentskymi organizacemi na VSE byly akcemi této studentské unie.

e Za druhé: Projekt obesel existujici strukturu studentskych organizaci na VSE a vznikl
nezavisle na ni.

e Za treti: Projekt je persondiné i majetkové propojen s CeSU/ASA CR. Tim vzniklo
podezieni, Ze se jednd spise o komercni aktivitu neZ o upfimné zamysleny studentsky

projekt.

4.2 Udici se cyklus Cislo jedna

V tomto prvnim ucicim se cyklu pokryjeme obdobi od jara do podzimu 2013, béhem kterého
zacala fungovat problematickd Studentskd unie VSE. Tento ucici se cyklus pfimo vychazi

z problematické situace definované v kapitole 4.1.
Struktura uciciho se cyklu jedna:

e Ziskavani informaci o situaci (4.2.1).
o Rich picture (4.2.2).
o Analyza jedna (4.2.3).
o Analyza dvé (4.2.4).
o Analyza tfi (4.2.5).
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e Zkoumani situace pomoci smysluplnych model( aktivit zaloZzenych na odlisSnych vidénich
situace. Pro vSechny zainteresované strany (4.2.6).
o PQR(4.2.7).
o Kofenové definice (4.2.8).
o CATWOE (4.2.9).
o Kritéria Ej, E3, E3(4.2.10).
o Samotny model smysluplnych aktivit (4.2.11).
e Pouziti modell pro strukturovanou diskuzi o situaci a jejim zlepseni (4.2.12).

e Definovani akci pro dosazZeni zlepseni (4.2.13).

s _ sl vrs_ s

Struktura uéiciho cyklu jedna vychazi z obecné struktury ucdiciho se cyklu MMS z Obrazku 1.

Prvni ucici se cyklus je jednoduchy, protoZze pokryva (zatim) relativné jednoduchou situaci.
V souladu s doporucenimi Petra Checklanda je moZné pouZit jen ty ¢asti uciciho se cyklu, které
pro danou situaci davaji smysl. Struktura uciciho se cyklu MMS totiZ neni zavazny navod, ale je
mozné nékteré rozvijejici ¢asti vypustit, pokud to v dané aplikaci dava smysl. V prvnim ucicim se

cyklu vyuZijeme vSechny ¢asti.

4.2.1 Ziskavani informaci o situaci

V prvni fazi uciciho se cyklu MMS ziskdvame informace o situaci. To ¢inime pomoci Rich picture,
Analyzy jedna, Analyzy dvé a Analyzy tfi. Tyto Ctyfi Casti by mély aplikantovy MMS ptinést
komplexni obrazek o situaci, ktera je vnimana jako problematicka. Ziskavdni informaci o situaci

je ¢asti 1) v nakresu MMS na Obrazku 1.

4.2.2 Rich picture

Rich picture je nakres ilustrujici celou problematickou situaci. V MMS je obrdzek povazovan za
nejlepsi format pro vysvétleni kontextu a vztah( v problematické situaci. Rich picture nema

zadnou predepsanou formu. Jeho cilem je maximalni pfehlednost a srozumitelnost.

Rich picture ilustrujici situaci na VSE v prvnim ucicim se cyklu MMS:
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Obrdzek 3: Rich picture - vychozi situace vnimdna jako problematickd. Zdroj: autor.

4.2.3 Analyza jedna

Analyza jedna slouzi pro urceni roli ve zkoumané situaci. MMS urcuje tfi zakladni role:
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e Klient. Jednd se o osobu nebo skupinu osob, ktera je zodpovédna za zacatek vysetfovani
zkoumané situace (ve smyslu jejich poptavky).

e Praktikant (v originale practitioner). Jedna se o osobu nebo skupinu osob, kterd je
zodpovédna za zkoumani problematické situace a pouziti MMS.

e Zainteresované osoby (v originale issue owners). Jedna se o osoby nebo skupiny osob,
které se zajimaji o problematickou situaci anebo budou zasazeny vystupem (fesenim)

problematické situace.
(Checkland, Poulter, 2006, s. 28-29)

Role klienta je v této situaci jednoznaéna. Na VSE existuje v dobé problematické situace
facebookova skupina Vedeni studentskych organizaci na VSE, kterd slouzi pro diskuzi na témata
vyznamnd pro vedouci predstavitele SO na VSE. V této facebookové skupiné se utvofila
podskupina necelych dvaceti lidi z cca deseti SO, ktefi byli v dobé analyzy v této skupiné
nejaktivnéjsi. Tato podskupina, nazvéme ji Aktivisté, byla zodpovédna za iniciaci aktivit
v problematické situaci popsané v kapitole 4.1. Jejich iniciativa je vidét i na obrazku (Rich picture)

v kapitole 4.2.2.

Role praktikanta tak jednoznacna neni. Aplikace MMS v této praci je zpétnou aplikaci, tzn. pfi
samotném prlibéhu udalosti nebyl Zadny praktikant. Praktikantem MMS v této diplomové praci

je jeji autor.

Zainteresované osoby jsou v této fazi problematické situace pouze Aktivisté a nové vznikla

Studentska unie VSE (dale v textu nékdy zkracovano na SU VSE).

4.2.4 Analyza dvé (spolecenska)

Analyza dvé (spolecenska) slouzi k odhaleni kultury prostfedi, ve kterém je zkoumana
problematickad situace. Tuto kulturu objevuje pomoci tti propojenych dimenzi: Role (formalni a
neformalni), Normy a Hodnoty. Checkland nenabizi Zadny konkrétni postup, jak tuto analyzu

provést. Proto se autor prace rozhodl tuto analyzu provést pomoci:

e metody pozorovani, kterd je v kapitole 3.1 a

e metody Fizenych rozhovort, ktera je v kapitole 3.2.

Vysledky obou metod nam dostacuji k popsani Roli, Norem a Hodnot (viz kapitola 3).
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4.2.5 Analyza tfi (politicka)

Analyza tfi (politickd) slouzi k odhaleni RozloZeni moci ve zkoumané problematické situaci a
k odhaleni procesti, které vedou k jejimu udriovani. Peter Checkland pfirovnavd moc ke

komoditam. Praktikant MMS by se pak mél ptat, které ,,komodity” v daném prostredi tvofi moc.

Zkoumani RozloZeni moci je nepfimou soucasti vyzkumné casti prace v kapitole 3, kde je
uvedeno, Ze moc ve zkoumaném prostiedi kopiruje formdlni a neformalni role. AvSak bez

blizs§iho ujasnéni, co konkrétné je ,moci“ v dané situaci.
Dle autora se za komoditu moci da v této situaci povazovat:

e znalost prostiedi SO na VSE,
e sit kontaktl mezi formalnimi a neformalnimi vedoucimi SO na VSE,

e energie se angaZovat ve vécech prostiedi SO na VSE.

4.2.6 Zkoumani situace pomoci smysluplnych modelu aktivit zaloZzenych na
odliSnych vidénich situace

Nyni prejdeme k ¢asti Zkoumdni situace pomoci smysluplnych modeli aktivit zaloZzenych na
odlisnych vidénich situace (pro vSechny zainteresované strany). Prvnim krokem je formule PQR.
Tedy formule ,,Udélej P, pomoci Q, za Ucelem dosazeni R“ (kapitola 4.2.7). Nasledné vytvoreni
kofenovych definic (kapitola 4.2.8) za pomoci uréeni prvkli CATWOE a formule PQR (kapitoly
4.2.9 a 4.2.7). Volitelné je mozné vytvorit kofenové definice obsahujici Hlavni tkol anebo
Vedlejsi tkol zavisly na situaci. Dale je tfeba definovat kritéria pro ucinnost (v originale efficacy,
dale jen E;), efektivnost (v originale efficiency, dale jen E;) a efektivitu (v origindle effectiveness,

dale jen Es). Kritéria Ej, E,, E3 jsou uréena v kapitole 4.2.10.
Checkland kritéria E,, E;, Es definuje takto:

e Kritérium ucinnosti (E1, efficacy) ndm fika, zda transformacni proces T funguje ve smyslu
produkovani zamysleného vystupu.

o Kritérium efektivnosti (Ez, efficiency) nam ftikd, zda je transformace dosahovano
s minimalnim vyuZitim zdroja.

o Kritérium efektivity (Es, effectiveness) nam ftikda, zda transformacni proces pomaha

k dosazeni néjakého vyssiho nebo dlouhodobého cile.

(Checkland, Poulter, 2006, s. 42)
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Po urceni téchto prvk( dojde na samotné vytvoreni modelt smysluplnych aktivit. Zkoumadni
situace pomoci smysluplnych modelt aktivit zaloZenych na odlisnych vidénich situace je Casti 2)

v ndkresu MMS na Obrazku 1.

V prvnim ucicim se cyklu budeme vnimanou situaci modelovat pouze z pohledu dvou aktéri a
to z pohledu SU VSE a z pohledu Aktivistl. Pohled vedeni VSE neni pro prvni udici se cyklus
dllezity, a proto je vypustén. Cela role vedeni VSE v prvnim udicim se cyklu spocivala pouze
v rutinnim povoleni fungovani nové studentské organizace, v tomto pripadé Studentské unie

VSE.

4.2.7 PQR

PQR pro SU VSE

e Pokraduj v aktivitich SU pomoci organizace eventd na VSE pro dosaZeni zndmosti a

ustaveni pozice studentské unie na VSE.

PQR pro Aktivisty

e Nastol dialog mezi Aktivisty a SU VSE pomoci pozvani zastupci SU do facebookové
skupiny a dale pozvani na piipadné setkani vedeni SO na VSE. To udélej pro dosazeni

feSeni v soucasnosti nevyhovuijici situace.

4.2.8 Korenové definice
Kofenova definice rozviji pohled zainteresované strany, respektive jeji PQR. Kofenova definice
by méla fici,

e cosystém dél3,

e jakjetodélano,

e proc je tak ¢inéno.

Kofenova definice pro SU VSE

e Studentskd unie VSE planuje propojovat aktivni studenty, pofadat odborné prednasky,
kulturni a sportovni akce a pomahat studentdim pfipravit se pro jejich budouci kariéru.
Tyto &innosti budou synergicky rozvijet dalsi aktivity CeSU/ASA CR.

e Toho chce SU VSE dosdhnout pomoci vybudovani si jména v akademické obci VSE a pred

firmami, které cili sv@j nabor anebo produkty na studenty VSE.
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e Zadmérem je vybudovat a udrzet alespon ¢astecné fungujici studentskou organizaci, jejiz
schopnosti, prostfedky a atraktivni jméno budou napojeny do portfolia produktd

CeSU/ASA CR.

Korenova definice pro Aktivisty

e Skupina vedoucich predstaviteld nékterych SO na VSE (dale Aktivisté) chce vyresit
nevyhovujici stav v prostiedi SO na VSE, ktery nastal se vznikem SU VSE.

e Toho chté&ji Aktivisté dosdhnout pomoci nastoleni dialogu se zastupci SU VSE. Dialog
muZze probihat elektronickou i osobni formou.

e Zamérem je vyvolani diskuze o samotné studentské unii na VSE, jeji pfipadné akceptace

ze strany studentskych organizaci, a odpojeni SU VSE od CeSU/ASA CR.

4.2.9 CATWOE

Sestice prvkd tvoricich zkratku CATWOE ndm pomaha definovat ddleZité prvky zkoumaného

,mékkého systému” tak, jak jej vidi zainteresovana strana:

e Prvek Customers nam definuje, které skupiny budou profitovat anebo budou naopak
obétmi transformacniho procesu (Transformation — T).

e Prvek Actors nam definuje ty skupiny, které délaji aktivity pro uskutecnéni
transformacniho procesu (Transformation —T).

e Prvek Transformation nam definuje transformacni proces T, ktery je uskutecrovan
aktéry (Actors - A) pfi jejich vidéni svéta (Worldview — W).

e Prvek Worldview nam definuje paradigma pohledu na svét/situaci aktér( (Actors — A).

e Prvek Owners nam definuje ty skupiny, které maji moc zastavit transformacni proces T.

e Prvek Environment (Environmental constraints) nam definuje ty faktory prostfedi, které

se pfi transformacnim procesu T berou jako dané.

CATWOE z pohledu SU VSE

Customers (SU VSE): Zakazniky SU VSE jsou studenti VSE, ¢lenové SU VSE a lidé spojeni
s CeSU/ASA CR.

Actors (SU VSE): Aktéry jsou v tomto p¥ipadé ¢lenové SU VSE a lidé spojeni s CeSU/ASA CR.

Trasformation (SU VSE): Rozvoj studentského Zivota na VSE skrz poradani event(l ve spojeni

s podnikatelskymi aktivitami CeSU/ASA CR a rozvojem samotné SU VSE.
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Worldview (SU VSE): Na VSE chybéla studentskd unie. D¥ivéjsi pokusy o zalozeni studentské unie
dopadly neulspéchem, ¢imz se prokdazalo, Ze unie musi byt zaloZena rovnou a bez dlouhych a
neproduktivnich jedndni mezi studentskymi organizacemi. Nova unie bude rozvijet studentské
prostiedi na VSE pomoci propojovani aktivnich studentl a poradani odbornych, kulturnich a

sportovnich akci.

Owners (SU VSE): Vlastniky procesu jsou v tomto p¥ipadé vedeni VSE, Studentska unie VSE a
CeSU/ASA CR.

Environment (SU VSE): Na VSE bylo mozné podle platnych pravidel pro spolky zaloZit

studentskou organizaci s ndzvem Studentska unie VSE. Univerzita tento spolek schvdlila.

CATWOE z pohledu skupiny Aktivisté

Customers (Aktivisté): Zakazniky jsou studenti VSE, studenti zapojeni do studentskych

organizaci na VSE, vedeni univerzity, ostatni studentské organizace, SU VSE a CeSU/ASA CR.
Actors (Aktivisté): V tomto pripadé jsou to pouze studenti ze skupiny aktivisté.
Trasformation (Aktivisté): Vyie$eni problematické situace vzniklé zalozenim SU VSE.

Worldview (Aktivisté): ,Skupina aktivistd se na zaloZeni Studentské unie VSE diva s podezienim
kvali jejimu propojeni s CeSU/ASA CR. Nicméné rozumi argumentim pro piimé zaloZeni
studentské unie na zakladé informaci o dtivéjsich nelspésnych pokusech. Nic to vSak neméni na
tom, Ze pokud ma na VSE fungovat studentska unie, tak jeji propojeni s CeSU/ASA CR je zdsadnim
problémem. Jednd se o bezprecedentni situaci v prostiedi studentskych organizaci na VSE, ktera

bude muset byt vyfeSena ke spokojenosti vSech zainteresovanych stran.”

Owners (Aktivisté): Vlastniky procesu jsou v tomto pfipadé vedeni VSE, skupina aktivisté,

Studentska unie VSE a CeSU/ASA CR.

Environment (Aktivisté): Platna pravidla pro spolky umoZiujici zaloZit studentskou organizaci
s nazvem Studentskd unie VSE. Schvéleni formalni registrace spolku univerzitou. Normy a

Hodnoty v prostfedi studentskych organizaci na VSE (viz kapitola 3 a 4.2.3).
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4.2.10 Kritéria E1, E2, E3

Kritéria E1, E», Es (SU VSE)

Urcit kritéria Eq, E, Es pro SU VSE je obtizné, protoze se nejedna o informaci, ktera by byla
autorovi zndma. Z nepiimych indicii autor usuzuje, Ze kritéria pro SU VSE by mohla vypadat

nasledovné.

e  Kritérium Gcinnosti (E1) pro SU VSE: Timto kritériem by mohlo byt, zda SU VSE porada
uréity minimalni pocet event( na VSE s G&asti urcitého minimalniho poctu studentd.

e  Kritérium efektivnosti (E;) pro SU VSE: Zde autor piedpoklada, Ze efektivnost je méfena
standartnim zpUsobem, jako u vSech studentskych organizaci, tedy narocnosti na
finance a lidské zdroje.

e Kritérium efektivity (Es) pro SU VSE: U tohoto kritéria autor predpokladd, ze by jim
mohlo byt vybudovani Zivotaschopné studentské organizace (unie) na VSE, ktera bude

integralni ¢asti aktivit CeSU/ASA CR. Studentska unie VSE pati pod kiidla CeSU/ASA CR.

Kritéria E;, E;, E3 (Aktivisté)

e Kritérium uéinnosti (E1) pro Aktivisty: Vyvolani diskuze se zastupci SU VSE vedouci
k vyfeSeni problematické situace.

e Kritérium efektivnosti (E2) pro Aktivisty: Toto kritérium neni relevantni pro tento
konkrétni model.

o Kritérium efektivity (Es) pro Aktivisty: Efektivitou je v tomto pfipadé zachovani Hodnot

a Norem prostFedi SO na VSE (viz kapitola 3).

4.2.11 Modely smysluplnych aktivit

V této Casti zkonstruujeme modely smyslupinych aktivit.

Model smysluplnych aktivit predstavuje nastroj vytvoreny na zakladé celého predchoziho
postupu (PQR, kofenova definice, CATWOE, Ei, E3, E3). Model smysluplnych aktivit slouzi pro
zachyceni aktivit v mékkém systému vcetné jejich navaznosti oCima jedné zainteresované

strany.

Nasledna diskuze mezi zainteresovanymi stranami za pomoci jejich modelli, které budou
z principu odlisné, tvofi pfidanou hodnotu MMS. Tento stret pohledl a nasledna diskuze nad
odlisSnostmi pohled( ve fazi (PouZiti modeli pro strukturovanou diskuzi o situaci a jejim zlepseni)

pak prechazi do zavérecné casti MMS, kterou je Definovadni akci pro dosaZeni zlepsSeni.
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Modely smysluplnych aktivit by mély obsahovat mezi péti az deviti prvky (pravidlo 7+2). Témito
prvky jsou jednotlivé aktivity. Aktivity jsou pospojované pomoci logickych navaznosti. Modely
obsahuji i kontrolni mechanizmus (zpravidla ve formé kontroluj, proved opatieni na zdkladé
kontroly a definici méritek vykonu). Kontrolni mechanismus kontroluje kritéria definovana v Ej,

E,, E3. V tomto odstavci zminéna pravidla je mozné porusit, pokud je k tomu divod.

Model smysluplnych aktivit pro SU VSE

1) Buduj

stlu..ldentsklou : Proved opatfeni
unii/organizaci na zakladé

kontroly

3) Spolupracuj s
CeSU/ASA CR

2) Organizuj

eventy 5) Ziskej

komeréni

ti
parinery Definuj méfitka

4) Buduj jméno vykonu
IAVY

Kontroluj 1) az
5)

Obrdzek 4: Model smysluplnych aktivit pro SU VSE. Zdroj: autor
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Model smysluplnych aktivit pro skupinu Aktivisté

3) Pozvi zastupce SU
1) Poavi zéstupce SU VSE na setkani vedeni
VSE do FB skupiny SOz VSE Proved opatieni
pro vedeni SO na VSE na zakladé

kontroly

5) Vyies
problematiku
fungovani SU VSE na
VSE

2) Otevri diskuzi se
zastupci SU VSE
ohledné
problematiky jejich
projektu 4) Vyres
problematiku
propojeni SU VSE a .
CeSU/ASA CR vykonu

Definuj méritka

Kontroluj 1) aZ
5)

Obrdzek 5: Model smysluplnych aktivit pro skupinu Aktivisté. Zdroj: autor

4.2.12 Pouziti modell pro strukturovanou diskuzi o situaci a jejim zlep3eni
Peter Checkland k této fazi fika, Ze je jedno, jak presné jsou modely smysluplnych aktivit pouzity
pro diskuzi, pokud je dodrzen jeji zakladni cil, kterym je ,,nalézt takovou verzi situace z rediného

svéta a takové cesty k jejimu zlepSeni, se kterymi se odlisni lidé s odliSnymi worldviews nakonec

mohou smifit” (Checkland, Poulter, 2006, 54).

Problém popisované situace je ten, Ze diskuze nad vnimanou problematickou situaci byla se
zastupcem SU VSE oteviena pouze ve facebookové skupiné a tato diskuze nesplnila o¢ekavani
do ni vklddana. Na setkani vedeni studentskych organizaci z VSE, kam byl zastupce SU VSE
pozvan, nikdo za tuto stranu nedorazil. Na tuto diskuzi ohledné dalSiho postupu dorazili jen
studenti ze skupiny Aktivisté a néktefi dalSi vedouci predstavitelé studentskych organizaci na

VSE, ktefi nepatfili do skupiny Aktivisté.

Zde se ukazuje prvni problém pfi uZiti MMS. V modelovaném mékkém systému mame 2
navzajem jen obtizné kompatibilni worldviews. Jedna skupina (SU VSE) nebere zietel na vidéni
situace druhou skupinou (Aktivisty) a nereflektuje jejich ptripominky a jimi olekdvané feseni

situace.
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4.2.13 Definovani akci pro dosazeni zlepSeni

Vzhledem k tomu, e diskuze o dal$im postupu se nezlcastnila SU VSE jako zainteresovana
strana, tak nemohlo dojit k diskuzi odliSnych nazor(i na problematickou situaci. Doslo pouze
k diskuzi uvnitf skupiny Aktivistd a dalsich vedoucich predstavitel( SO na VSE, jak celou situaci
fesit. Nelcast SU VSE na setkani v kombinaci s medialni kampani, kterou SU VSE spustila ve
studentskych médiich o zac¢atku svého fungovani (zimni semestr 2013/2014), byla vnimana jako
definitivni potvrzeni toho, ze SU VSE nebude na vyhrady studentskych organizaci reagovat a tim

padem ani nic ménit na svém fungovani.
Ze setkdni vedeni studentskych organizaci byly pfijaty tyto zavéry:

1. Pfitomni se nejdFive shodli na tom, Ze nesouhlasi se sou¢asnym projektem CeSU/ASA CR
na padé VSE se jménem "Studentskd unie VSE" (SU VSE).

2. Piitomni se déle shodli na tom, 7e existence studentské unie na VSE dava za urcitych
podminek smysl.

3. Smysl z predchazejiciho bodu byl definovan tak, Ze teoreticka unie by méla byt zamérena
dovnitf Skoly a podporovat studenty a studentské projekty. Neméla by v prvnich letech
svého fungovani slouZit jako prostredek pro ziskani financi od komeréniho sektoru. Méla
by slouzit jako platforma pro spolky, univerzitu a studenty, kde se mozné vést dialog a
domlouvat véci spole¢né. Inspiraci je tfeba hledat ve fungovéani SU UK, SU CVUT nebo

SU UTB (Zdroj: autor).
Konkrétni fe$eni problematiky SU VSE bylo zvoleno takto:

1. Vedeni studentskych organizaci na VSE bude po?adovat odebrani nazvu Studentské unie
VSE stejnojmennému subjektu.
2. Bude demonstrovan spoleény nesouhlas SO z VSE s timto projektem.

3. Bude nabidnut alternativni projekt. (Zdroj: autor)

Nasledné byla dohodnuta konkrétni forma vyzvy ze strany SO na vedeni VSE a to ve formé

spoleéného prohlaseni studentskych organizaci, které bude predano vedeni VSE.

Z pohledu autora byla prekvapivym zdvérem schizky shoda o zaloZeni spolecného projektu
studentské unie na VSE pod zastitou studentskych organizaci. Motivaci pro tento krok bylo
presvédceni vétsi casti Aktivistl, Ze pokud je v akademickém prostiedi (nebo obecné)

pozadovano ,ruseni” néceho, je treba nabidnout alternativu.
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4

4.3 Situace vnimana jako problematicka po prvnim ucicim se

cyklu

Situace vnimana jako problematicka by se po prvnim ucicim cyklu dala shrnout takto:

e 7 pohledu AktivistG: ,Na VSE vznikl projekt studentské unie, ktery je povaZovany za
nevyhovujici a problematicky. Na zdkladé diskuze bylo rozhodnuto o:

o hromadné Zddosti (prohldseni) sméfované na vedeni VSE ohledné odebrdni
jména ,Studentskd unie VSE” stejnojmenné studentské organizaci plsobici na
plidé VSE,

o a o ndsledném vytvoreni vlastniho projektu, ktery bude divéryhodny a
reflektujici zajmy akademické obce VSE.

e Zpohledu SU VSE: ,Nds projekt vyvolal nevoli studentskych organizaci, nicméné budeme
pokracovat v ¢innosti.
e Z pohledu vedeni VSE: ,Situaci nechdme pfirozené vyvinout a nebudeme do ni

zasahovat.”

Za zminku zde stoji zdanlivé pasivni postoj vedeni VSE, ktery je viak logicky, protoie bé&hem

prvniho cyklu MMS 74dn4 ze zainteresovanych stran situaci s vedenim VSE nefesila.

4.4 Ucici se cyklus Cislo dvé

Druhy ucici se cyklus navazuje na prvni ucici se cyklus. Prvni ucici se cyklus definoval v kapitole
4.2.13 akce (kroky) pro zménu situace, kterd je vnimdna jako problematickd. Déj v druhém

ucicim se cyklu obsahoval t¥i zainteresované strany: Aktivisty, vedeni VSE a SU VSE.
Pokud bychom méli kratce shrnout déj v druhém ucicim se cyklu, tak:

e Zpohledu Aktivist( Slo o zaloZeni nové studentské unie a snahu o ukonéeni projektu SU
VSE, ktery nebyl povaZovan za divéryhodny, pod dosavadnim nazvem.

e Z pohledu vedeni VSE §lo o co nejneutralnéj$i a nejspravedlivéjsi piistup k Fedeni zcela
nového typu situace na akademické pldé.

e Z pohledu SU VSE §lo o obranu proti agendé Aktivistd a okam?Zity protiGtok.
V Rich picture v kapitole 4.4.2 jsou jesté nakresleny dvé dalsi strany:

e Studenti kritizujici CeSU/ASA CR na narodni trovni.

e Firma Studenta Media s.r.o.
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Tyto dvé strany jsou v Rich picture nakresleny, protoze dle worldview SU VSE se p¥imo téastnily
problematické situace. Pravé odlisnost worldview Studentské unie VSE a ostatnich stran

v kapitole 4.4.7 je mimoradné dlleZita pro pochopeni déje v druhém ucicim se cyklu.
Struktura uciciho se cyklu ¢islo dvé:

e Ziskavaniinformaci o situaci (4.4.1).
o Rich picture (4.4.2).
o Zmeény v analyzach jedna, dvé a tfi (4.4.3).
e Zkoumani situace pomoci smysluplnych model( aktivit zaloZzenych na odlisnych vidénich
situace. Pro vSechny zainteresované strany (4.4.4).
o PQR(4.4.5).
o Korenové definice (4.4.6).
=  Primarni dkol (Primary task).
»  Ukol vztahujic se k problému (Issue based).
o CATWOE (4.4.7).
o Kritéria Ey, E;, E5(4.4.8).
o Samotny model smysluplnych aktivit (4.4.9).
e PouZiti modelu pro strukturovanou diskuzi o situaci a jejim zlepseni (4.4.10).

e Definovani akci pro dosazZeni zlepsSeni (4.4.11).

4.4.1 Ziskavani informaci o situaci

V druhém cyklu MMS zkratime celou ¢ast Ziskdvdni informaci o situaci. Pro ucici se cyklus
potfebujeme pouze Rich picture a kratkou zminku o Analyze jedna, dvé a tfi. Ve vSech tfech

analyzach doslo jen k malym zménam a tak jsou tyto tfi analyzy slouceny do kapitoly 4.4.3.
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4.4.2 Rich picture

Rich picture pro ucici se cyklus Cislo dvé je komplexnéjsi nez u predchazejici iterace:

———
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Obrdzek 6:Rich picture pro druhy ucici se cyklus. Zdroj: autor.
4.4.3 Zmény v analyzach jedna, dvé a tfi

Tato kapitola shrnuje zmény v analyzach jedna, dvé a ti.
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V druhém ucdicim se cyklu MMS nedoslo k Zzddnym zménam v analyze jedna a analyze dvé

(spolecenské) oproti cyklu prvnimu. Mnoho se zménilo u analyzy tfi (politické).

Pti analyze tfi (politické) zkoumajici RozloZeni moci navazeme na kapitolu 3 a kapitolu 4.2.5, kde
byla , komodita“ moci ve sledovaném mékkém systému, tedy v prostiedi SO na VSE, definovana

nasledovné:

e Znalost prostiedi SO na VSE.
e Sit kontakttl mezi formalnimi a neformalnimi vedoucimi SO na VSE.

e Energie se angaZovat ve vécech prostfedi SO na VSE.
Zde jiz miZeme vidét velké rozdily v RozloZeni moci mezi skupinou Aktivisté a SU VSE:

e Aktivisté po konci prvniho uciciho se cyklu MMS splfiovali vSechny tfi aspekty moci.

e SU VSE nesplfiovala ani jeden ze jmenovanych aspektd.

Na zakladé analyzy tfi tedy mUZeme fici, Ze ,komodita®“ moci byla v druhém ucicim se cyklu MMS

v rukou skupiny Aktivisté, co? ji davalo vyhodu oproti SU VSE.

4.4.4 Zkoumani situace pomoci smysluplnych modelu aktivit zaloZzenych na
odliSnych vidénich situace

V druhém ucicim se cyklu MMS budeme situaci modelovat z pohledu tfi aktérd. Témito aktéry

jsou Aktivisté, SU VSE a vedeni VSE.
VSechny ¢asti druhého uciciho se cyklu MMS budou prezentovany v poradi:

1. Aktivisté.
2. Vedeni VSE.
3. SUVSE.

Toto poradi odpovidd ¢asové posloupnosti, kdy Aktivisté nejdfive vyjadrili svou nespokojenost
s projektem SU VSE smérem k vedeni VSE. Vedeni VSE tento podnét pfijalo. Poté Aktivisté
s dalSimi studentskymi organizacemi vydali spolecné prohlaseni studentskych organizaci. A az

v tento moment se do dé&je zapojila SU VSE, kterd byla vyzvana k diskuzi vedenim VSE.

4.4.5 PQR

PQR pro Aktivisty: Zalo?me novou studentskou unii na VSE, pomoci sestaveného pFipravného
tymu, pro vyfedeni problémové situace na VSE a kultivaci prostfedi (studentskych organizaci) na

VSE.
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PQR pro vedeni VSE: PFijmi podnét od studentskych organizaci, zpracuj jej a vydej rozhodnuti

ohledné Studentské unie VSE.

PQR pro SU VSE: Pokracuj v aktivitich SU pomoci organizace eventl na VSE pro dosazeni

znamosti a ustaveni pozice studentské unie na VSE.

4.4.6 Korenové definice

Korena definice rozviji pohled zainteresované strany, respektive jeji PQR. V této ¢asti uciciho se

cyklu vyuzijeme pro rozsifené kofenové definice o rozdéleni na primarni tkol (primary task) a

ukol vztahujici se k problému (issue based):

e Primdrni kol je pak kofenova definice, ktera definuje , hlavni transformacni proces”.
e Ukol vztahujic se k problému je pak kofenova definice, ktera rozviji proces, ktery neni
hlavnim transformacnim procesem, ale vzhledem ke své duleZitosti si zaslouzi vlastni

kotfenovou definici.

Kofenova definice pro Aktivisty — PRIMARNI UKOL

Zaklada se nové studentskd unie na VSE s pomoci hromadného konsenzu studentskych
organizaci na VSE, s podporou vedeni VSE a diky praci ptipravného tymu nové unie. Toto je

&inéno pro zlepseni prostfedi na VSE pro studenty a studentské organizace.

Kofenova definice pro Aktivisty — UKOL VZTAHUJCi SE K PROBLEMU

Vyjednava se s vedenim VSE odebrani nazvu ,Studentskd unie VSE“ stejnojmenné organizaci
pomoci hromadné Zadosti studentskych organizaci. Toto je ¢inéno pro vyteseni problematické

situace na VSE pomoci zaloZeni nové, konsenzudlni, studentské unie.

Kofenova definice pro vedeni VSE

e  PFijmi podnét od studentskych organizaci ohledné odebrani nazvu Studentska unie VSE
stejnojmenné studentské organizaci a ohledné zakladani nové studentské unie.
e Obé véci posuzuj s neutrdlnim postojem, na zakladé diskuze s obéma stranami. Vydej ve

véci rozhodnuti.

e Rozhodnuti ucifi spravedlivé a s cilem rozvoje (viech) studentskych organizaci na VSE.
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Ko¥enova definice pro SU VSE

Studentska unie VSE planuje propojovat aktivni studenty, poradat odborné piednasky,
kulturni a sportovni akce a pomahat studentlm pfipravit se pro jejich budouci kariéru.
Tyto ¢innosti budou synergicky rozvijet dalsi aktivity CeSU/ASA CR.

Toho chce SU VSE dosadhnout pomoci vybudovani si jména v akademické obci VSE a pied
firmami, které cili sv@j nabor anebo produkty na studenty VSE.

Zamérem je vybudovat a udrzZet alespon ¢astec¢né fungujici studentskou organizaci, jejiz
schopnosti, prostfedky a atraktivni jméno budou napojeny do portfolia produkt(

CeSU/ASA CR.

4.4.7 CATWOE

CATWOE je v druhém ucicim se cyklu mimoradné dileZité, protoze zacina ukazovat vyrazné

odlidné worldview SU VSE od skupin Aktivisté a vedeni VSE.

CATWOE z pohledu skupiny Aktivisté

Customers (Aktivisté): Zakazniky jsou studenti VSE, studenti zapojeni do studentskych

organizaci na VSE, vedeni VSE, ostatni studentské organizace, SU VSE a CeSU/ASA CR.

Actors (Aktivisté): Studenti ze skupiny Aktivisté, dal$i vedouci predstavitelé SO na VSE, p¥ipravny

tym nové unie, vedeni univerzity.

Trasformation (Aktivisté):

Prvni proces (Primary task): Vyfe$eni problematické situace na VSE pomoci zaloZeni
nové studentské unie s $irokou podporou SO na VSE a vedeni VSE.
Druhy proces (Issue based): Odebrani moznosti pouZivat nazev Studentska unie VSE

stejnojmennému subjektu.

Worldview (Aktivisté):
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Skupina Aktivistd se na zaloZeni Studentské unie VSE diva s podezfenim kvdli jejimu
propojeni s CeSU/ASA CR.

Skupina Aktivistd vnima CeSU/ASA CR jako kontroverzni subjekt fungujici v éeském
akademickém prostredi.

Samotny nazev Studentskd unie VSE je dle nazoru Aktivistd zavadéjici, protoze se

obsahem cinnosti jednd o béZnou studentskou organizaci a nikoli studentskou unii.



e Vzhledem k nezdjmu SU VSE situaci Fesit se zastupci SO na VSE rozhoduiji vzit véci do
vlastnich rukou a pozadat vedeni VSE o zakaz pouzivani jména Studentskd unie VSE
stejnojmennému subjektu. Zastupci SO se rozhodli, Ze vyznamnym argumentem pro
tento pozadavek bude vytvoreni vlastniho projektu studentské unie, ktery bude mit

podporu studentskych organizaci na VSE.

Na tomto misté stoji za poznamku worldview Aktivistd, e SU VSE neni studentskou unii, ale
,jen” studentskou organizaci. Toto vidéni svéta vychazi ze zkuSenosti této skupiny v ¢eském
prostiedi studentskych organizaci. V ¢eském prostredi SO je totiz studentska unie vidéna jako
urcity zastupce student(, viz kapitola 2.3: ,Specifikem studentské unie je, Ze v zdkladu je jejim
ucelem vZdy néjakym zplsobem zastupovat nebo reprezentovat urcitou skupinu studenti nebo
studenty jako celek”. Z pohledu skupiny Aktivistl toto SU VSE absolutné nesplfiovala, ale

komunikovala zplsobem, ktery fikal, Ze tomu tak je.

| pokud by se tento stav zménil a SU VSE zacala vyvijet ¢innost blizkou béiné studentské unii,
z pohledu Aktivistd by se stejné nejednalo o pfijatelny stav. SU VSE toti? byla zaloZena jako
Celouniverzitni studentskd unie zaloZend na fyzickém clenstvi (viz kapitola 2.3.2), ¢imZz kompletné
pomijela kontext, v jakém tento typ unie v CR funguje. Tedy Ze: , Tento druh SU byvd dominantni
studentskou organizaci na univerzité. Vlyskytuje se nejcastéji na univerzitdch, kde neni velké
mnoZstvi aktivnich studentskych organizaci anebo toto mnoZstvi bylo nizké v dobé vzniku SU.“

(kapitola 2.3.2).

Aktivisté se shodovali, 7e pokud na VSE ma fungovat studentskd unie, musi byt typu
Celouniverzitni studentskd unie s ¢lenskymi organizacemi a fyzickym clenstvim (viz kapitola

2.3.3).

Owners (Aktivisté): Vlastniky procesu jsou v tomto piipadé vedeni VSE, skupina Aktivisté a

vedeni dalich SO na VSE.
Environment (Aktivisté):

e Na VSE bylo mo#né podle platnych pravidel pro spolky zaloZit studentskou organizaci
s nazvem Studentskd unie VSE. Univerzita tento spolek schviélila. Jedna se viak o
bezprecedentni situaci, ktera vyvolala reakci ostatnich studentskych organizaci.

e SU VSE nehodld problematickou situaci fesit.

e Spojeni SU VSE s CeSU/ASA CR.

e Normy a Hodnoty v prostfedi studentskych organizaci na VSE (viz kapitola 3 a 4.2.3).
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CATWOE z pohledu vedeni VSE

Customers (vedeni VSE): Zdkazniky jsou studentské organizace na VSE, pFipravny tym nové unie

(tzn. zastupci skupiny Aktivisté), SU VSE a CeSU/ASA CR.

Actors (vedeni VSE): Pfipravny tym nové unie (tzn. zastupci skupiny Aktivisté), SU VSE a samotné

vedeni VSE.

Trasformation (vedeni VSE): Vydani rozhodnuti na zakladé podnétu od studentskych organizaci

ve véci Studentské unie na VSE a ve véci nové zamyslené studentské unie na VSE.
Worldview (vedeni VSE):

e Vedeni VSE bude diskutovat s ob&ma stranami sporu, nez vydd rozhodnuti.

e Postoj vedeni VSE je neutralni a stejny k obéma stranam sporu.

e Vedeni VSE bere vainé prohlaseni/podnét od studentskych organizaci na VSE. Obzvl4sté
v kontextu, e SO na VSE obvykle nespolupracuji a na spole¢ném prohlaseni se jich
domluvilo celkem 23.

e Vedeni VSE jiz pred prijetim podnétu od SO zaregistrovalo, 7e Studentska unie VSE
neopravnéné pouziva upravené logo skoly.

e Vedeni VSE vzalo na védomi, 7e Studentska unie VSE zaregistrovala své sidlo v budové
koleje Jarov Il. patfici VSE, aniz by k tomu méla povoleni.

e Vedeni VSE si je védomo propojeni Studentské unie VSE s CeSU/ASA CR.

Owners (vedeni VSE): Vlastniky procesu je vedeni VSE. Do uréité miry je mozné za vlastniky

procesu povazovat i SU VSE a Aktivisty.
Environment (vedeni VSE):

e DFivéjsi zaregistrovani Studentské unie VSE jako studentské organizace na VSE.

Bezprecedentnost situace.
e Poruseni pravidel pro poufiti loga VSE.
e Neopravnéna umisténi sidla SU VSE na kolej Jarov II.

e Propojeni SU VSE s CeSU/ASA CR.

CATWOE z pohledu skupiny SU VSE

CATWOE pro SU VSE budeme modelovat od momentu, kdy Aktivisté zvefejnili svoje prohlaseni

vyzivajici vedeni VSE k odebrani ndzvu ,Studentska unie VSE“ stejnojmenné organizaci.
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Customers (SU VSE): Zakazniky jsou studentské organizace na VSE, SU VSE, CeSU/ASA CR,
Studenta Media, studenti VSE.

Actors (SU VSE): SU VSE a CeSU/ASA CR.

Transformation (SU VSE): Rozvoj studentského Zivota na VSE skrz poradani event(l ve spojeni
s podnikatelskymi aktivitami CeSU/ASA CR a rozvojem samotné SU VSE. Obrana SU VSE proti

pokusiim o jeji poskozeni.
Worldview (SU VSE):

e Snaha o odebrani nazvu ,Studentskd unie VSE“ je dal$im pokusem Studenta Media
poskodit aktivity CeSU/ASA CR. Studenta Media dlouhodobé $kodi aktivitam CeSU/ASA
CR.

e Aktivity Studenta Media jsou spojeny s facebookovou strankou kritizujici aktivity
CeSU/ASA CR.

e Prohldseni studentskych organizaci je mimo jiné spojeno s osobou Jakuba Kociho, ktery
pfispivd na facebookovou stranku kritizujici aktivity CeSU/ASA CR. Z této spojitosti
vyvozujeme, 7e prohladeni studentskych organizaci na VSE je sou&asti kampané
Studenta Media s cilem pogkodit projekty CeSU/ASA CR.

e Snaha o odebrani ndzvu je konkurenénim bojem studentskych organizaci na VSE.

o Tento konkurené&ni boj ma zabranit SU VSE v pfistupu k finanénim prostfedkdm
z Grantu rektora VSE a Ceské spofitelny.
e SU VSE neudélala nic $patného, naprosto odmitd prohlaseni studentskych organizaci a

bude se branit pravnimi prostredky.
Owners (SU VSE): vedeni VSE, SU VSE, CeSU/ASA CR, Studenta Media.
Environment (SU VSE): pravidla pro spolky na VSE, pravni réamec Ceské republiky.

Poznamka k worldview SU VSE: V pohledu SU VSE se objevuje uréita logickd nekonzistence ve
zdGvodnéni motivace Aktivist, respektive studentskych organizaci. Tato nekonzistence se
projevovala mezi oficidlni a neoficialni komunikaci ze strany lidi spojenych se Studentskou unii

VSE a s CeSU/ASA CR:

e V oficidlni komunikaci SU VSE a CeSU/ASA CR komunikovali, 7 SU VSE je obéti
konkurenéniho boje studentskych organizaci na VSE.

eV neoficidlni komunikaci lidé spojeni s CeSU/ASA CR napadali studenty (véetné autora
této prace) na socidlnich sitich pomoci nové vytvorenych uctl ¢i formou anonymnich
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komentar(. Pfedmétem této anonymizované komunikace bylo obviriovani Aktivistl ze

spoluprace s firmou Studenta Media.

Zde je dllezité pochopit kontext vyvoje CeSU/ASA CR, ktery je popsan v kapitole 2.5.2. Ke
kapitole 2.5.2 je na misté dodat, ze na konci roku 2013 byla CeSU/ASA CR v silné defenzivé po

dvou udalostech:

e Kontroverze kolem projektu Miss Studentka, kterd se dostala i do masovych médii
(Houda, 2013).
e Odchod Stavovské unie studentl Ostrava z CeSU (Prohldseni o vystoupeni Stavovské

unie student® Ostrava z Ceské studentské unie, 2013).

CeSU/ASA CR byla navic v nékolikaletém sporu s firmou Studenta Media, kterou obviriovala ze
véech problémi, které CeSU/ASA CR méla. Jednim z téchto problémd byla i existence
facebookové stranky Ceska studentskd unie BEZ CENZURY, ktera sdruZovala kritiky CeSU z celé
CR, prevainé z fad student(l a Eerstvych absolvent(l. Jednim z kritikd byl i autor této prace.
CeSU/ASA CR povazovala kritiku za soucdst aktivit Studenta Media s.r.o., prestoze tomu tak

nebylo.

4.4.8 Kritéria E1, E2, E3

Kritéria Es, E;, E3 (Aktivisté)

e Kritérium Gcinnosti (E1) pro Aktivisty: Tato kritéria jsou v druhém ucicim se cyklu dvé.
Jednad se o:
1. Ukonéeni ¢innosti Studentské unie VSE pod nazvem ,Studentska unie VSE“. (Zda
se tento zdmér povede nebo nepovede.)
2. ZaloZeni nové studentské unie na zakladé konsenzu studentskych organizaci na
VSE a s podporou vedeni VSE. (Zda se tento zdmér povede nebo nepovede.)
o Kritérium efektivnosti (Ez) pro Aktivisty: Toto kritérium je obtizné definovatelné.
Nejpfesnéjsim vyjadienim kritéria efektivnosti je, Ze se oba zaméry Aktivistd vydafi
s minimalnim ¢asovym Uusilim zainteresovanych Aktivist( a SO.
e Kritérium efektivity (Es) pro Aktivisty: Efektivitou je v tomto pfipadé zachovani Hodnot

a Norem prosttedi SO na VSE (viz kapitola 3).

Kritéria E1, E,, E; (vedeni VSE)

e  Kritérium Gcinnosti (E1) pro vedeni VSE: Vyddni rozhodnuti ve véci Studentské unii VSE

a nové studentské unie na VSE.
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Kritérium efektivnosti (Ez) pro vedeni VSE: Toto kritérium neni relevantni pro tento
konkrétni model.
Kritérium efektivity (Es) pro vedeni VSE: Efektivitou je v tomto pfipadé rozhodnuti

vedouci k rozvoji prosttedi studentskych organizaci na VSE a udrzovani pravidel pro né.

Kritéria Ey, E,, Es (SU VSE)

Kritérium Gé&innosti (E1) pro SU VSE: Timto kritériem by mohlo byt, zda SU VSE porada
urcity minimalni pocet eventd na VSE s Gcasti urcitého minimalniho poctu studentd.
Zaroveri je timto kritériem obrana projektu SU VSE a udrZeni jeho fungovani.

Kritérium efektivnosti (Ez) pro SU VSE: Toto kritérium neni relevantni pro tento
konkrétni model.

Kritérium efektivity (Es) pro SU VSE: U tohoto kritéria autor predpoklada, ze by jim
mohlo byt vybudovani Zivotaschopné studentské organizace (unie) na VSE, ktera bude

integralni ¢asti aktivit CeSU/ASA CR.

4.4.9 Modely smysluplnych aktivit

8) Komunikace s
vedenim VSE o
1) Sestaveni formé nové
pfipravného tymu studentské unie
nové studentské unie

6) Pfiprava stanov a 7) Diskuze
struktury nové pFipraveného a
2) Priprava prohlaseni studentské unie zpétnd vazba

studentskych

organizaci 3) Diskuze
pripraveného a
zpétna vazba

9) Zalozeni nové
studentské unie
4) Prezentace Proved opatfeni
pozadavki SO vedeni na zakladé
VSE kontroly
5) Exekuce prohlaseni
Definuj méfitka
vykonu

Kontroluj 1) az
9)

Obradzek 7: Model smysluplnych aktivit pro skupinu Aktivisté v druhé ucicim se cyklu MMS. Zdroj: autor.



Proved opatfeni
na zakladé
kontroly

1) Zpracovani
podnétu od Aktivistd

2) Diskuze a zpétna
vazba s Aktivisty

3) Pfijmuti
prohlaseni
studentskych
organizaci 4) Komunikace se
Studentskou unii VSE

6) Diskuze a zpétna
vazba nové unie s
Aktivisty 7) Zaregistrovani Unie
student VSE jako
studentské organizace
na VSE Definuj méfitka

yki
5) Ukonéeni €innosti vykonu

pod nazvem
Studentska unie VSE

8) Tvorba
smlouvy mezi VSE
a Unii studentd Kontroluj 1) az
VSE 8)

Obrdzek 8: Model smyslupinych aktivit pro vedeni VSE v druhém ucicim se cyklu MMS. Zdroj: autor.

1) Buduj
studentskou Proved opatfeni
unii/organizaci na zakladé
kontroly

2) Reaguj na
prohlaseni 8) Spolupracuj s
studentskych < CeSU/ASA CR
organizaci 7) Organizuj
SYCnty 10) Ziskej
komercni

partnery

3) Vytvor

protiakci 4) Konzultuj
protiakci s
pravniky

5) Realizuj 6) Udrz SU A

tiakci VEE na VEE Definuj méfitka
protiakci na Wkont

Kontroluj 1) az
10)

Obrdzek 9: Model smyslupinych aktivit pro SU VSE v druhém ucicim se cyklu MIMS. Zdroj: autor.
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4.4.10 Pouziti modelt pro strukturovanou diskuzi o situaci a jejim zlep3Seni

U model( z predchazejici kapitoly je nyni vidét jednoznacny trend. Zatimco modely pro vedeni
VSE a Aktivisty se navzajem doplfiuji, respektive jsou navzajem kompatibilni, model pro SU VSE

neni kompatibilni viibec.
Diskuze tedy probihaly jen mezi:

e Aktivisty a vedenim VSE.
e Vedenim VSE a SU VSE.

VSechny tfi strany se bohuzel nesesly u jednoho stolu.

Tento trend nekompatibility pohledl byl jesté viditelnéjsi pfi komunikaci zainteresovanych
stran. Nasledujici body tvofi ¢asovou osu komunikace a reflektuji subjektivni vnimanim

jednotlivych stran:

e Skupina Aktivistd poprvé jednala s vedenim VSE 19. listopadu 2013. Aktivisté
prezentovali vedeni VSE své vyhrady vici projektu SU VSE. Informovali vedeni VSE a
pfipravovaném spole¢ném prohlaseni a o jeho doruceni pfiblizné za 2 tydny (zdrZeni
bylo zplsobeno ¢asem na sesbirani vSech podpist).

e Skupina Aktivistt predala vedeni VSE kopii prohladeni studentskych organizaci dne 9. 12.
2013. Ve stejny den byla kopie prohlasen zaslana e-mailem i SU VSE.

e Vedeni VSE se prostiednictvim osoby studentského tajemnika v nésledujicich dnech
spojilo se zastupcem SU VSE a sdélilo mu, Ze neni vhodné, aby se jejich spolek jmenoval
,Studentskd unie VSE“. Vedeni VSE je timto oficidlné pozadalo o zménu ndzvu a zastupce
SU VSE s tou zmé&nou souhlasil. Termin zmény nazvu mél byt ten nejblizéi mozny.

e Clédnek o sporu a vzniku pfipravované nové unie vysel 19. 12. 2013 na serveru
economix.cz (Vostry, 2013).

e Studentskd unie VSE zareagovala pro ostatni zainteresované strany prekvapivym
zplisobem. SU VSE zaslala den pfed Stédrym dnem ¢&4sti SO podepsanym pod spole¢nym
prohlasenim nasledujici e-mail: ,VdZeni vedouci predstavitelé studentskych organizaci,
prohldseni podepsané predstaviteli vaseho studentského spolku (viz pfiloha) jsme predali
prdvnim zdstupciim a situaci budeme Fesit s pfislusnymi orgdny.“ (E-mail zaslany SU VSE
studentskym organizacim dne 23. 12. 2013).

e Tato reakce byla nejen Aktivisty, ale i dal$imi studentskymi spolky na VSE, povaZovdna

za vyhrlzku s cilem ,,otrdvit studentdm Vanoce”. Vyhrizka , pravnimi nasledky“ byla pro
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Aktivisty prekvapiva. Skupina Aktivistd predpokladala, 7e se SU VSE prejmenuje,
respektive vypusti z ndzvu slovo ,,unie”, a bude nerusené pokracovat dale v Cinnosti.
VyhrGzka den pred Vanoci byla zainteresovanymi studentskymi organizacemi
povazovana jako nevkusné a neadekvatni chovani.
o Toto chovani bylo navic v rozporu s Hodnotami a Normami prostredi
studentskych organizaci na VSE (viz Kapitola 3).
e Sestého ledna 2014 oznamilo vedeni VSE zastupci SU VSE, 7e SU VSE byla ukonéena

¢innost pod dosavadnim ndzvem.
Aktivisté timto povazZovali véc za uzavienou.

Aktivisté od toho momentu pracovali na pfipravé nové studentské unie, kterd dostala nazev
Unie studentd VSE (dale US VSE). Tento proces je v modelu pro Aktivisty oznaéen body 6) a7 9)
v Obrazku 8. Aktivisté, respektive pfipravny tym nové unie, intenzivné komunikovali s vedenim
VSE a studentskymi organizacemi a pravidelné je informovali o svych zamérech a postupu
prace. Piipravny tym byl v kontaktu i s nékterymi studentskymi uniemi v CR, od kterych ¢erpal

¢ast know-how.

Bylo rozhodnuto, e nova Unie studentl VSE bude typu Celouniverzitni studentskd unie s
¢lenskymi organizacemi a fyzickym ¢lenstvim (viz kapitola 2.3.3). Zrudend SU VSE byla typem
Celouniverzitni studentskd unie zaloZend na fyzickém ¢lenstvi (viz kapitola 2.3.2). Nova Unie
studentd VSE vychdazela ze stanov Studentské unie UK, které upravila pro své potieby.

Komunikace zainteresovanych stran pokracovala ndsledovné:

e Vlednu 2014 doslo k personalni zméné v osobé studentského tajemnika a vedeni VSE
bylo v provizorni reZzimu kv@li opakovanym volbdm nového rektora VSE. Aktivisté,
respektive pfipravny tym nové unie, navazali komunikaci s novym studentskym
tajemnikem.

e Tretiho brfezna 2014 se uskutecnilo dlouho dopfedu ohlasované setkani vedeni
studentskych organizaci na VSE, na které pfipravny tym prezentoval hotovou verzi
stanov a organizaéni struktury Unie student(l VSE. Tato verze byla otevfena diskuzi a
pfipominkam. Pfipominky od SO byly pfijaty a zapracovany do Stanov nové US VSE.

e Aktivisté jménem autora prace vydali v bfeznovém Cisle Casopisu ilist komentar ke

svému vidéni sporu kolem studentské unie (Koci, 2014).

88



89

B&hem prvniho tydne v dubnu 2014 se zaslala SU VSE prostiednictvi pravnické kancelare
vyzvu k omluvé. Tato vyzva k omluvé méla byt smérfovana od studentskych organizaci
podepsanych pod spole¢nym prohlasenim a v kopii zaslana i vedeni VSE.

o Souéasti kontaktu byla i kopie trestniho oznameni, které SU VSE ve véci podala.
Studentské organizace na VSE v tento moment prestaly brat SU VSE jako ,projekt
spojeny s CeSU/ASA CR“ (viz worldview a Rich picture v kapitolach 4.2.2, 4.2.9, 4.4.2
4.4.7), ale zacali jej brat jako samotnou CeSU/ASA CR. Jazyk trestniho oznameni a
zpUsob argumentace byl totiz identicky s jinymi trestnimi oznamenimi (a dalSimi texty),
které CeSU/ASA CR v minulych mésicich a letech zvefejfiovala na svych webovych
strankach.

o Cely tento pravni natlak byl Aktivisty povaZovan za absurdni, nesmysiné

agresivni a zcela nestudentsky.

o Skupina Aktivisté brala tento krok ze strany SU VSE jako potvrzeni svého
podezieni, 7e SU VSE neni studentskym projektem, ale podnikatelskym
zamérem CeSU/ASA CR.

o Nejen Aktivisté, ale vSechny studentské organizace zasazené pravnim natlakem
od CeSU/ASA CR, byli od tohoto momentu v mnohem intenzivnéjsi komunikaci
mezi sebou.

Studenti ve studentskych organizacich maji relativné vyssi socialni kapitadl nez bézini
studenti (viz kapitola 2.7.2), proto SO na VSE obratem ziskaly nékolik bezplatnych a na
sobé nezavislych pravnich konzultaci, které jednoznacné rekly, Ze trestni ozndmeni je
pouZito pouze jako ndstroj natlaku. To znamena, Ze Sance, Ze by se trestni ozndmeni
dostalo do trestniho Fizeni, byla minimalni.

Aktivisté, respektive pFipravny tym nové unie, zadali situaci fesit s vedenim VSE.

Nové vedeni VSE pFistupovalo zdrzenlivé k ob&ma strandm sporu, tzn. k Aktivistdm i SU
VSE.

Vedeni VSE pozadalo Aktivisty, aby se zdrzelo jakékoli komunikace se SU VSE, potazmo
CeSU/ASA CR.

Vedeni VSE pozvalo zastupce SU VSE na schlzku k fedeni situace. Zastupci SU VSE tuto
schiizku nékolik tydn( oddalovali. Autorovi prace neni znam vystup z této schlzky, ale
predpoklada, Ze nedoslo k Zddnému vyznamnéjsimu posunu.

Zatimco nové vedeni VSE bylo nespokojené s piistupem k fe$eni sporu ze strany SU VSE,
Aktivisté s vedenim VSE béZné jednali o pfipravovaném projektu nové Unie studentd

VSE.



SU VSE a CeSU/ASA CR byly s vyvojem situace nespokojené a na kompletni vedeni VSE a
vedeni fakult VSE rozeslaly rozsahly dopis, ve kterém sdélovaly své stanovisko k situaci.
Autor prace se od jednoho zaméstnance VSE dozvédél, 7e vedeni VSE tento dopis

povazovalo za ,nevkusny”.

Od tohoto momentu se vnimani problematické situace ze strany SU VSE definitivné odpoutalo

od vidéni ze strany vedeni VSE a Aktivistd:

Pravni natlak od CeSU/ASA CR vyznamné spojil jim zasazené studentské organizace
dohromady. Dal podnét k intenzivnéjsi komunikaci v ramci studentskych organizaci na

“«

VSE, protoze vytvofil opravdu spolecnou zdleZitost tykajici se ,vsech”. Redlné tak mél
presné opacny efekt, ne? lidé v CeSU/ASA CR pravdépodobné zamysleli.

Skupina Aktivisté, respektive pfipravny tym, jednala s novym vedenim VSE o projektu
Unie student® VSE, jeho harmonogramu a zaméru. Vedeni VSE tento zamér podpofilo.

Skupina Aktivisté, respektive pripravny tym, zalozila Unii student( VSE jako studentskou

organizaci na VSE.

Diskuze mezi zainteresovanymi stranami tedy nebyla Uspésna. O divodech tohoto nelspéchu

pojednava kapitola 4.6.
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4.4.11 Definovani akci pro dosazeni zlepSeni

Jednotlivé akce pro dosazeni zlepseni rozdélime na skupinu Aktivistd, vedeni VSE a SU VSE.

Akce pro dosazeni zlepseni (Aktivisté)

Pfipravny tym nové Unie student( VSE:

zaloZi Unii student® VSE jako spolek na VSE;
bude Fesit pravni zéleZitosti kolem sporu se SU VSE/CeSU/ASA CR;
o udéld pfipravu pro pfipadnou Zalobu ze strany SU VSE, respektive CeSU/ASA CR;
o pfripravi dokumenty pro pfipadné trestni fizeni na zakladé trestniho oznameni
SU VSE, respektive CeSU/ASA CR;
zaloZi Unii student( VSE jako pravnickou osobu se schvalenymi stanovami a strukturou;
pfipravi prvni zasedani Snému Unie student(l VSE;
pfipravi a realizuje volbu Pfedsedy Unie student( VSE na prvnim zasedanim Snému;
dohlédne na dokonceni smlouvy mezi Vysokou Skolou ekonomickou v Praze a Unii

student(l VSE.

Akce pro dosaZeni zlepseni (vedeni VSE)

Ukonc¢it spor kolem zrugené Studentské unie VSE se zastupci této strany.
Sledovat projekt nové Unie student( VSE a davat k nému pFipominky.

Uzavfit smlouvu mezi Unii student( VSE a Vysokou $kolou ekonomickou v Praze.
Upravit pravidla pro studentské organizace na VSE.

Upravit pravidla pro pouZivani registrované zkratky ,VSE“.

Akce pro dosazeni zlepseni (SU VSE)
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Informovat o kiivdé, kterou vedeni VSE provedlo na Studentské unii VSE.
Informovat o konkurenénim boji, kterym studentské organizace na VSE znicily
Studentskou unii VSE a zalozily Unii studentd VSE.

K tomuto informovani pouZit ¢asopis a portdl EkonTech.cz, ktery vlastni ASA CR.



4.5 Situace po skonceni druhého uciciho se cyklu a kriticka

reflexe procesu

PouZiti modelii pro strukturovanou diskuzi o situaci a jejim zlepseni se v kapitole 4.4.10 osvédcilo
Aktivistm a vedeni VSE, jejich? pohledy se pfiblizovaly diky kontinualnimu dialogu. Svoji roli hral
i natlak zrugené Studentské unie VSE, kterd z pohledu vedeni VSE ignorovala pokusy situaci

v v v

konstruktivné resit.

Studentska unie VSE se po prohlaseni studentskych organizaci nezacala zajimat o odliny pohled
Aktivist(l a ani se nesnatzila jejich pohled pochopit. Naopak se rozhodla jit do konfrontace a tuto
konfrontaci ddle eskalovat. Mimo pravniho natlaku byl na webu www.ekontech.cz patficimu
ASA CR nejdFive vydan rozhovor s predsedou Ceské studentské unie (Vorlovd, 2014) a o $est dni
pozdéji ¢ldnek s nazvem ,, Problémy studentskych organizaci na VSE v Praze. ,,Novy subjekt” chce
vzniknout na krvi existujici Studentské unie VSE“ (Vorlova, 2014). Oba ¢lanky shrnovaly
worldview SU VSE. Tento worldview byl jiz nesluitelny s worldview skupiny Aktivisté a

samotného vedeni VSE.

Aktivistllm zvefejnéni obou clank( pfislo absurdni, protoZe $éfredaktorka EkonTech.cz byla
pfedsedkyni Studentské unie VSE a zarovef byvalou ptedsedkyni Ceské studentské unie. Na

tento stret zajm vsak ¢lanky neupozornovaly.

Autor zamyslel do této prace rozpracovat i tfeti ucici se cyklus MMS, ale nakonec se jej rozhodl
vypustit, protoZe by jiz neptinasel Zddnou hodnotu. Pokud bychom méli shrnout vnimani situace,
kterd byla povaZovdna za problematickou, po druhém ucicim se cyklu, tak miZeme dojit

k tomuto zaveéru:

e Zpohledu skupiny Aktivisté a nové vzniklé Unie studentd VSE doslo k vyfeseni situace,
ktera byla povaZovana za problematickou.

e Z pohledu vedeni VSE doslo k relativnimu vyfe$eni situace, ktera byla povazovana za
problematickou.

e Z pohledu CeSU/ASA CR naopak doslo ke vzniku situace, ktera byla vnimana jako

problematicka.

Dva ucici se cykly MMS rozpracované v této diplomové praci nam mohou pomoci pochopit

komplikovanou a nepiehlednou situaci kolem vzniku Unie student( VSE.
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4.6 Limity poutZiti Metodologie mékkych systéma
Pti aplikaci Metodologie mékkych systému se autor v této praci potykal s limity, které MMS ma.
Kritika MMS zminéna v kapitole 1.2.5 upozoriuje na specificky typ ptipadd, kdy MMS selhava.
Touto principialni slabosti MMS je jeji zamérfeni na diskuzi a spole¢né schvaleny postup (v

nejlepsich pripadech konsenzus) zainteresovanych stran. Tato slabost se vyjevi v okamziku, kdy:

e nékterd ze zainteresovanych stran ma tak fundamentdlné odliSné vnimani situace, Ze
diskuze z principu nem{ze dosahnout spolecné domluvy,
e nebo pokud se jedna ze zainteresovanych stran uplné odmitne diskuzi Géastnit nebo je

v nich vyloucena (Jackson, 2003, s. 204-205).
Oba vyse zmifované pripady nastaly v nami modelované situaci:

e SU VSE se nejdfive odmitla Gcastnit diskuze.

e SU VSE se rozhodla pro agresi misto diskuze v ndvaznosti na reakci Aktivistél v prvnim
ucicim se cyklu.

e Vnimani situace o¢ima SU VSE bylo (nebo se stalo) v druhém ucicim se cyklu
fundamentalné odlisSné od vnimani situace ocima Aktivistl a pozdéji i vedeni Vysoké

Skoly ekonomické.
Zde se ukazuje klicové paradigma Metodologie mékkych systémti:

e Metodologie mékkych systémi pracuje s paradigmatem, Ze lidé se v principu chtéji
domluvit. Pfipadna nedorozuméni a spory jsou, dle tohoto paradigmatu, pouze

vysledkem absence diskuze a absence pochopeni pohledu druhé strany.

Tento pozitivni ndhled na svét je z pohledu autora v mnoha ptipadech uzite¢ny. Selhavd vsak

v pfipadech, kdy se zainteresované strany odmitaji domluvit.

Limitem MMS je také jeji robustnost. Peter Checkland a John Poulter se v posledni verzi MMS
snazili o co nejpfistupnéjsi podani MMS (Checkland, Poulter, 2006). Z pohledu autora to nic
neméni na faktu, Ze potenciondlni Praktikant MMS bude muset investovat alespon nékolik dni

studia pro zakladni pochopeni principt MMS.

Z pohledu autora je také MMS narocna na koordinaci vSech zainteresovanych stran pfi
budovani modeld smysluplnych aktivit a pro naslednou strukturovanou diskuzi. Dle nazoru
autora je tak Metodologie mékkych systém(i vhodna hlavné pro prostredi, kde nékdo s formalni

autoritou mlZe vSechny zainteresované strany privést k jednomu stolu. Touto osobou s formalni
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autoritou by mél byt v idedlnim pripadé Klient a Praktikant MMS (viz kapitola 4.2.3). MMS se tak
prirozené hodi do velkych firem (korporaci), statni spravy a do urcité miry také do neziskového

sektoru.

Autor prace je presvédcéen, ze MMS pfrinasi hodnotu Klientovi a Praktikantovi i v pfipadé, ze
aplikace narazi na limity popsané v této kapitole. Jak se ukazalo v kapitolach 4.1 az 4.5, i zpétné
modelovani situace mliZe pomoci s vysvétlenim ¢i pochopenim déjl, které se ve sledovaném

systému odehraly.

4.6.1 Limity pouziti Metodologie meékkych systémi pro zaloZeni

studentské unie na vysoké skole

V této kapitole autor prace shrnuje svij nazor na pouziti MMS pro zaloZeni studentské unie na

vysoké gkole v Ceské republice.

Metodologie mékkych systémi se v obecné mife mize jevit jako idedlni nastroj, kterym je
mozné pojmout cely proces zaloZeni studentské unie na vysoké sSkole. Pfi zahrnuti kontextu
studentskych organizaci zpracovaného v druhé kapitole, a limitd MMS v kapitole 4.6, se vsak

ukazuje, ze MMS ma znacné limity pro tento konkrétni pfripad uZziti:

1. Vznik studentské unie je procesem organickym, neni mozné jej nikym nafidit.

2. Vznik studentské unie neni formalizovanym procesem.

3. Vznik studentské unie je vidy spojen s malou skupinou ,aktivist(”, kterd se snazi
presvédcit o svém zaméru ostatni strany v nestrukturovaném akademickém prostredi.

4. Tato skupina ,aktivisti” zakladajici studentskou unii nikdy nema takové mocenské
postaveni, aby mohla realizovat celou Metodologii mékkych systém(. A to véetné
tvofeni modelt smyslupinych aktivit s kazdou zainteresovanou skupinou zvlast a s
naslednymi konfrontacemi téchto modell pomoci strukturované diskuze situaci a jejim

zlepseni.

VySe zminéné limity MMS jsou obecné. Pfipadné pouziti MMS pro zaloZeni vysokoskolské SU
se vsak bude potykat i s ryze praktickymi problémy. Tim nejvétSim problémem je mala
rozsifenost a znalost MMS v ¢eském akademickém prostfedi. Vyuka MMS je v Cesku spojena
hlavné s Fakultou informatiky a statistiky Vysoké Skoly ekonomické v Praze. Na dotaz
"metodologie mékkych systému" nam databaze Theses.cz vrati 55 vysledk(. Celkem 49 z téchto

55 zavérecnych praci je z Vysoké Skoly ekonomické v Praze (Theses.cz, 2015).
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Nizké povédomi o Metodologii mékkych systém mimo Vysokou skolu ekonomickou prinasi tyto

ryze praktické problémy s pravdépodobnosti:

e P(a): Jako prvni a ryze prakticky problém se pfi zalozeni SU pomoci MMS ukazuje
pravdépodobnost, zda v kolektivu kolem pfipravované SU bude nékdo, kdo MMS zna.

e P(b): Jako druhy problém se ukazuje pravdépodobnost toho, zda nékdo se znalosti
MMS bude mit takové interpersonalni dovednosti, aby doved| ostatni presvédcit o jejim

pouZiti.

Vysledna pravdépodobnost, Ze v pripadé zaloZeni nové SU na vysoké skole bude viibec dostupna
znalost o MMS, je pak nasobkem P(a) s P(b). Autor odhaduje, Ze vysledné pravdépodobnost
se blizi nule. Tento odhad provadi na zakladé vlastni zkuSenosti. V pfipravném tymu Unie
student( VSE byli 3 studenti FIS VSE a jen jeden z nich (autor této prace) se inspiroval postupy

MMS bé&hem samotné pfipravy a zalozeni nové Unie studentd VSE.

4.6.2 Nejlépe vyuZitelné ¢asti Metodologie mékkych systém pro zaloZeni
studentskeé unie

V predchazejici kapitole byly uvedeny limity pouZziti MMS pro zaloZeni studentské unie na vysoké
Skole. V této kapitole budou naopak zvyraznény ty ¢asti MMS, které je mozZno pro tento Gcel
vyuzit samostatné. Autor prace se domniva na zakladé svych 4 letych zkuSenosti v prostfedi SO

a na zakladé pouziti MMS v kapitolach 4.1 az 4.5, Ze je moZné samostatné pouzit tyto ¢asti MMS:

e Analyza dvé (spolecenskad).
e Analyza tfi (politicka).
e Prace s worldview jednotlivych skupin.

e CATWOE.

Analyza dvé (spolecenska) zkouma Role, Hodnoty a Normy ve zkoumaném systému. Tento
prizkum je mimoradné dilezity pro kazdého potencionalniho zakladatele studentské unie.
Potencionalni zakladatel studentské unie by mél byt schopen velmi dobfe zodpovédét otazky,
kdo v akademickém prostiedi dané vysoké skoly ma jaké Role v kontextu prostiedi studentskych
organizaci. VZdy to bude vedeni univerzity, vidy to budou ostatni studentské organizace. Dale
to mohou byt akademické senaty, vedeni jednotlivych fakult, rizna univerzitni pracovisté a dalsi.
Zakladatel by mél mit velmi dobry prehled o téchto formalni i neformalnich rolich. Mél by mit
také dobry cit pro Hodnoty a Normy v prostiedi, popfipadé pro rozdily v Hodnotach a Normach

mezi jednotlivymi zainteresovanymi skupinami.
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Analyza tfi (politickd) zkouma RozloZeni moci ve zkoumaném systému. Potencionalni
zakladatel studentské unie by mél mit dobry pfehled o RozloZeni moci v prostredi vysoké Skoly,
respektive v prostredi studentskych organizaci. Zde je tfeba zduUraznit, Ze zakladatel by mél

chapat, co je v daném prostiedi moc (viz komodita moci v kapitole 4.2.5) a jak se projevuje.

Prace s worldview jednotlivych skupin. Potencionalni zakladatel SU velmi vnimavy k worldview
ostatnich skupin. Jak bylo fe¢eno v kapitole 2, ¢eské prostredi studentskych organizaci velmi trpi
neexistenci ustalené terminologie a odbornych zdroji pokryvajicich toto téma. Vedeni vysokych
kol v CR maji obvykle jen malou znalost fungovani studentskych organizaci. Malou znalost
(obecného) fungovani studentskych organizaci maji i akademicti senatofi a prekvapivé i vétsina
radovych clen(l studentskych organizaci. Potencionalni zakladatel studentské unie si musi byt
tohoto faktu védom. V ramci jednani s dalSimi skupinami by mél byt potencionalni zakladatel
unie schopny argumentovat pomoci fungujicich pfipad(l z ostatnich vysokych $kol v CR a

pripadné v zahranidi (viz kapitola 2.4).

CATWOE by mél byt potencionalni zakladatel SU schopny pouzivat pro lepsi pochopeni pohledu
zainteresovanych stran. Zaroven by diky nému mél byt schopen ¢astecné predpovidat kroky

ostatnich zainteresovanych stran.
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/7 4
Zaver
Tato diplomova prace si kladla za cil zanalyzovat pfipravu a vznik Unie student VSE pomoci

Metodologie mékkych systémd.

Autor cil prace naplnil pomoci dvou uéicich se cykli Metodologie mékkych systéma, ve kterych
tento nestrukturovany proces namodeloval. V obou ucicich se cyklech bylo obzvlasté zajimavé
sledovat zachyceni procesu organického vzniku Unie student(i VSE. Tento proces byl nastartovan
sporem v prostiedi studentskych organizaci na VSE, ktery viak i pfes svou gradaci spojil

vyznamnou ¢ast SO dohromady a dal tak vzniknout novému studentskému projektu.
Pro naplnéni hlavniho cile musel autor prace naplnit tfi vedlejsi cile.

Autor jako prvni vedlejsi cil ve struénosti pokryl teorii studentskych organizaci a unii v Ceské
republice. Vyfesil tak problém s neexistujicim oborovym ndzvoslovim, bez kterého by nebylo
mozné modelovat udici se cykly MMS. Bez zahrnuti terminologie a kontextu studentskych
organizaci a unii by pro ¢tenare bylo jen velmi obtizné pochopitelné jadro sporu na VSE, ktery

ved| ke vzniku Unie student( VSE.

Pro naplnéni druhého vedlejsiho cile autor vychazel z predpokladu, Ze pro modelovani
prostiedi vysokoskolskych studentskych organizaci je zapotiebi vidy chapat kontext pravidel
pro spolky na konkrétni univerzité. Tato pravidla totiZ zdsadnim zplsobem ovliviiuji pocty a
aktivity spolkd, véetné poctu ve spolcich angaZovanych student(. Z toho divodu autor provedl|
srovnavaci analyzu mezi tfemi éeskymi VS a tfemi zahrani¢nimi VS. Z této analyzy vyplynulo, Ze
zahraniéni VS pracuji se svymi spolky vyrazné systematictéji nez ¢eské VS. Na zakladé této

analyzy autor definoval v zahranici osvédcend feseni (best practises).

Na druhou kapitolu je autor prace obzvlasté pysny, protoze v dobé jejiho vzniku se jedna o zcela
unikatni material. Autor doufd, Ze se v této praci definovana terminologie stane standardem pro
spolky a pro vedeni ceskych univerzit. Autor také véfi, Ze jim provedend srovnavaci analyza se

stane podkladem pro diskuze na Fadé vysokych kol v Cesku.

Ve vyzkumné casti prace autor ziskal kvalitativni data nutna pro Metodologii mékkych
systému. Konkrétné provedl Analyzu dvé (spole¢enskou) a Analyzu tfi (politickou) prostfedi
studentskych organizaci na VSE. V metodé pozorovéni autor vychdzel ze svych &tyfletych
zkudenosti z prostfedi studentskych organizaci na VSE. Vystupem metody pozorovani byly
autorem definované Role (formalni a neformalni), Hodnoty, Normy a RozloZzeni moci v

prostiedi studentskych organizaci na VSE. Vystup z metody pozorovani byl pouzit jako hypotéza

97



v metodé fizenych rozhovorl. Na zdkladé rozhovorl se Sestnacti respondenty autor potvrdil
svou hypotézu o Formalnich rolich, Hodnotach, Normach a Rozlozeni moci. Cast hypotézy o

Neformalnich rolich nebyla potvrzena ani vyvracena.

Ttfetim a poslednim vedlejSim cilem prace bylo odpovédét na otazku, jaké limity ma pouziti
Metodologie mékkych systémi pro zaloZeni studentské unie na vysoké $kole v CR. Pro
naplnéni tohoto cile musel autor nejdfive definovat limity samotné MMS, o kterych védél jak
z odborné kritiky MMS, tak z vlastniho modelovani ve ¢tvrté ¢asti prace. Témito obecnymi limity
bylo principidlni zaméreni MMS na diskuzi zainteresovanych stran, ktera v nékterych pripadech
neni mozina, anebo do ni vstupuji v zasadé neslucitelné nazory. DalSim limitem MMS je jeji

relativni robustnost a naro€nost na koordinaci zainteresovanych stran.

Limity pouZiti MMS pro zaloZeni studentské unie se tykaly organického procesu pti vzniku unie.
Tento proces lze jen velmi obtizné formalizovat a zastfesit jakymkoli pracovnim rdmcem véetné

MMS. Mezi dalsi limity patfilo malé povédomi o této metodologii na vysokych $kolach v CR.
Timto byl naplnén hlavni cil prace véetné tfi vedlejsich cil(i prace.

Pokud by autor praci psal znovu, pravdépodobné by hloubéji studoval Metodologii mékkych
systému jesté pred zaCatkem psani prace. Autor byl pfi vybéru tématu prace presvédceny, ze
MMS na obecné urovni rozumi. Opak byl vSak pravdou. MMS je velmi robustni myslenkovou
konstrukci a jeji zvladnuti vyZaduje ¢as a praxi se sestavovanim modeld, respektive s tvofenim

ucicich se cykld.

V Uplném zavéru prace by autor rad vyjadfil svlj nazor, Ze narlst dobrovolného sdruzovani se
do zajmovych spolkd, véetné zakladani studentskych unii, je trendem jednoznacné pozitivnim.

Tento trend totiZ vypovida o silici ob&anské spole¢nosti v Ceské republice.
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Seznam pouzitych zkratek
ACSA - Akademické centrum studentskych aktivit.

ARWU - Academic Ranking of World Universities. Mezindrodni Zebficek srovnavajici kvalitu

univerzit po celém svété.
AS — Akademicky senat.
ASA CR - Asociace studentd a absolventd CR. Vice v kapitole 2.5.2.

CATWOE - Zkratka pro Sest prvkd rozpracovavajicich kofenové definice zainteresovanych stran
v Metodologii mékkych systémi. Témito prvky jsou Customers, Actors, Transformation,

Worldview, Owners a Environment. Vice v kapitolach 4.2.6,4.2.9a 4.4.7.

CeSU — Ceska studentska unie. V ¢eském akademickém prostiedi kontroverzni organizace. Mezi
lety 2009 — 2014 funguijici bez pravni formy jako znacka ve vlastnictvi ASA CR. Od roku 2014

odborova organizace. Vice v kapitole 2.5.2.

CeSU/ASA CR — Ceska studentska unie, potazmo Asociace studenttl a absolventd CR. Autor
pouziva tuto slozenou zkratku v téch ptipadech, kdy neni rozliitelné, zda se jedna o CeSU nebo

0 ASA CR.
CR - Ceska republika.
CVUT - Ceské vysoké uéeni technické v Praze.

DZ - Dlouhodoby zamér. Jedna se o strategicky dokument vysoké Skoly. V textu prace je zkratka

pouzivana jako DZ VSE, DZ UK a DZ MU.

E1, E2, E3 - Kritéria pro ucinnost, efektivitu a efektivnost. Vice v kapitole 4.2.6.
FIS VSE — Fakulta informatiky a statistiky Vysoké $koly ekonomické v Praze.
FSU - Florida State University.

KSC — Komunisticka strana Ceskoslovenska.

MMS — Metodologie mékkych systéma.

MU - Masarykova univerzita.

MUNIE - Masarykova studentska unie.
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NSSE — National Survey of Student Engagement. Vyzkum zabyvajici se kvalitou vzdélavani na

vysokych skolach v USA a v Kanadé. Vice v kapitole 2.7.1.
PQR - Formule PQR. Formule znamena ,,Udélej P, pomoci Q, za ucelem dosazeni R”.

RSO - Recognized student organization, ¢esky uznana studentska organizace. Tento termin se

pouZiva na Florida State University. Vice v kapitole 2.4.6.

RVS — Rada vysokych gkol. Vysokoskolskym zdkonem definovany orgéan reprezentace vysokych

Skol. Vice v kapitolach 2.2.7 2 2.5.2.

SAC - Student Activity Centre, ¢esky Centrum studentskych aktivit. Plsobi na Florida State

University.

SAUK — Studentskd asociace Univerzity Karlovy. Organizace nékolik mésich fungujici na

Univerzité Karlové. Vice v kapitole 2.4.7.
SO - Zkratka SO je v textu pouzivana ve vyznamu studentské organizace. Vidy v mnozném Cisle.

SSM - Socialisticky svaz mladeZze, vice v kapitole 2.5.1. Zkratka SSM je také v anglické literature
pouZzivana pro Soft systems methodology, tedy pro Metodologii mékkych systému. V této praci

je pro Metodologii mékkych systému pouzivana zkratka MMS.

SSU — Studentska stavovska unie. Nékolik tydnU existujici organizace na prelomu let 1989 a 1990.

SSU se pozdéji transformovala do Stavovské unie studentt (SUS). Vice v kapitole 2.5.2.
SU — Studentska unie.

SU CVUT - Studentska unie CVUT.

SU UK - Studentska unie UK.

SU UTB - Studentska unie Univerzity Tomase Bati ve Zliné.

SU VSE - Studentskd unie VSE. Nékolik mésicG plsobici organizace, ktera byla vedenim VSE

zrusena. Vice v kapitole 4.

SUS — Stavovskd unie studentd. Organizace ptisobici v Cesku v prvni poloviné 90. let. Vice

v kapitole 2.5.2.

SUS Ostrava — Stavovska unie studentd Ostrava. Studentska unie plsobici na obou verejnych

vysokych skolach v Ostravé.

UK — Univerzita Karlova.
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UOC - Undergraduate Organizations Committee. Studentsky vybor plsobici na Yale College.
US VSE — Unie studenttl Vysoké $koly ekonomické v Praze.

UTB - Univerzita Toma3e Bati ve Zliné.

VS — Vysoka gkola nebo vysoké $koly. Zkratka je pouzivana v obou vyznamech.

VSE - Vysoka $kola ekonomickd v Praze.
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Prilohy
Pfiloha 1: Dotaznik pro metodu fizenych rozhovorl (respondent

Cislo jedna)

OTAZKY:

1. DEMOGRAFIE RESPONDENTA (VEK; POHLAVI; FAKULTA; OBOR; STUDENT nebo
ABSOLVENT; STUDENTSKE ORGANIZACE, ve kterych se chronologicky angaZoval)
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Pfiloha 2: Dotaznik pro metodu fizenych rozhovor( (respondent

Cislo pét)

OTAZKY:

1. DEMOGRAFIE RESPONDENTA (VEK; POHLAVI; FAKULTA; OBOR; STUDENT nebo
ABSOLVENT; STUDENTSKE ORGANIZACE, ve kterych se chronologicky angaZoval)
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