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FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI
DIPLOMOVA PRACE

Nazev diplomové prace:

Vykaz zisku a ztrat z pohledu nemocnic

Abstrakt:

Cilem této diplomové prace je provedeni analyzy vysledku hospodatreni Nemocnice
Jindrichtiv Hradec, a. s. a Nemocnice Pelhfimov, p. o. K vyhotoveni rozboru vysled-
ku hospodareni jsou pouzity vybrané bonitni a bankrotni modely spolu s ukazateli
zadluZenosti pro obdobi 2009 - 2013. Soucasti analyzy vysledku hospodateni je
navrhnuti pfijatelnych modell a ukazatelii vedouci ke zjisténi efektivnosti hospo-
dafeni nemocnic. Dale jsou vyhodnoceny rozdily zjiStovani vysledku hospodareni
u odlisnych pravnich forem nemocnic. Na zakladé odchylek je sestaven navrh stej-
nych typd polozek objevujicich se ve vykazu zisku a ztrat akciové spolecnosti
i prispévkové organizace. Zavér prace obsahuje zhodnoceni modelti, ukazateld za-
dluZenosti, volbu vhodnych ukazateld a jsou navrZzena doporuceni pro

aplikovatelnost modeld v nemocni¢nim prostredi.

Klicova slova:
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Uvod

V soucasné dobé se neustdle diskutuje o tom, jaky druh pravni formy je vhodny pro
efektivni fungovani nemocnic. Vyvstavaji zde dvé otazky a to, zda je lepsi, aby ne-
mocnice byla vedena jako obchodni spole¢nost nebo neziskova organizace. Nékteri
autori se priklanéji k zavedeni zcela nové moderni pravni formy nemocnic. S vyre-
Senim problému , dokonalé” pravni formy podnikani nepomaha ani souc¢asna pravni
Uprava. A to uZ v devadesatych letech upozornovali experti v oblasti zdravotnictvi
na absenci fungujiciho zakona o nemocnicich. Pokusy o uzakonéni sjednoceni prav-
ni formy nemocnic se béhem uplynulych let sice objevovaly, ale ispéSnost osvojeni
byla miziva a doba trvani kratka. Jednim z pokusti bylo vytvoieni zakona o nezisko-
vych nemocnicich, ktery tesil problematiku pravni formy podnikani. Nakonec byl
ale zrusSen, protoze v dobé jeho platnosti (cca 5 let) nevznikla Zadna nemocnice
v navrhované pravni formé. Aktualné se pripravuje nova podoba zakona o nezisko-
vych nemocnicich, kterda bude mimo jiné specifikovat i pravni formu nemocnic.
Zakon by mél prinaSet takové zmény, které by mohly ovlivnit provozovatele
o transformaci nynéjSich pouzivanych pravnich forem nemocnic. Proto pfi rozho-
dovani o vybéru té spravné pravni formy je dileZité pochopit, Ze pravni forma
ovliviiuje rizeni, kontrolu, rozhodovani, zptisob a moZnosti financovani, ziskavani
zdroji, problematiku dani, vedeni ucetnictvi i samotné sestavovani ucetnich vyka-
zU. Pravni forma nemocnic by se méla vybirat s jistou rozvahou. Pfi volbé je dobré
prihlédnout ke vSem okolnostem, na které ma pravni forma vliv.

Natolik mé zaujal vliv pravni formy podnikani na chod organizace, Ze jsem se
rozhodla prozkoumat hospodareni dvou nemocnic se zcela odliSnou pravni formou
podnikani. Pti hleddni nemocnic, které bych podrobila analyze, jsem se zamérila na
dvé konkrétni pravni formy podnikani - akciovou spolec¢nost a prispévkovou orga-
nizaci. Akciova spole¢nost zastupuje skupinu obchodnich spole¢nosti, naproti tomu
prispévkova organizace patii do skupiny neziskovych organizacich. Kazda z téchto
pravnich forem podnikani ovliviiuje cetnictvi a tvorbu tucetnich vykaza jinym zpa-
sobem. Odchylky pri sestavovani ucetnich vykazii, resp. vykazu zisku a ztrat jsou
dal$im diivodem mého rozhodnuti analyzovat dvé nemocnice s odliSnou pravni
formou podnikani. Mym zamérem je zjistén{ rozdilnosti pfi uréovani vysledku hos-
podareni u jednotlivych pravnich forem nemocnic. Analyzu vysledku hospodateni
provedu za Nemocnici Jindfichtiv Hradec, akciovou spole¢nost a za Nemocnici
Pelhrimov, prispévkovou organizaci v rdmci pétiletého obdobi.

V Gcetnich vykazech se odrazi stav hospodareni ucetni jednotky. Jednim z tako-
vych vykazi, ve kterém se eviduji ¢innosti souvisejici s hospodarenim, je vykaz

zisku a ztrat. Vykaz zisku a ztrat spolu s dalSimi uCetnimi vykazy (napf. rozvaha,
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cash flow) slouzi jako primarni zdroj informaci o fungovani spole¢nosti. Jeho uce-
lem je odhaleni ziskovosti nebo ztratovosti obchodni ¢innosti za urcity Casovy
okamzik. Vykaz zisku a ztrat generuje kladny anebo zaporny vysledek hospodareni
stanoveny z rozdilu nakladovych a vynosovych polozZek. Hodnota vysledku hospo-
dareni vyjadiuje souhrn podnikatelskych aktivit. Princip vymezeni vysledku (rozdil
nadkladii a vynosii) zlistava stejny bez ohledu na pravni formu podnikani. V ramci
odliSnych pravnich forem dochazi pti urovani vysledku hospodareni k jistym roz-
diliim. Vzniklé odchylky jsou zpiisobeny nastavenim pravnich forem podnikani
a jejich vlivem na samotné hospodareni. Vysledek hospodareni je diilezitym indika-
torem pro zjistovani efektivnosti podnikani. Prostrednictvim evidence nakladt
a vynost ve vykazu zisku a ztrat je mozné sledovat vyvoj a zmény piisobici na veli-
kost vysledku hospodareni. Z pozorovani vyvoje mliZe management do budoucna
téZit a zlepSit tim efektivnost svych ¢innosti.

Poskytovani zdravotnickych sluzeb je specificky obor podnikani, ve kterém Kkla-
sické principy obchodovani neplati tak, jak jsme zvykli. Zdravotnictvi se odliSuje od
ostatnich obort predevsim tim, Ze vyse trzeb za poskytnuté sluzby (vykony) se od-
viji na zakladé nastaveni ihradové vyhlasky. Uhradova vyhlaska stanovuje hodnotu
bodu, vysi tthrad hrazenych sluzeb ale i pocet vykonli nemocnic tzv. stropy. Nemoc-
nice pro navySeni trZeb nemohou svévolné ovlivnit ceny ale ani pocty pacientd,
jejich diagnézy a délku 1é¢by. Tyto problémy se odrazi v pohledu na zisk. Velikost
kladného hospodaiského vysledku nehraje v ptipadé nemocnic primarni roli, vice
se apeluje na poskytovani kvalitni zdravotni péCe. Aby nemocnice nebyly ve ztraté
a sluzby nekvalitni, tak ma management ve zdravotnictvi za kol skloubit dva za-
kladn( cile, cil zdravotnicky a cil ekonomicky.

Cilem diplomové prace je vypracovani analyzy vysledku hospodareni Nemocnice
Jindrichtiv Hradec, a. s. a Nemocnice Pelhfimov, p. 0. a navrZeni ukazatelG vedouci
ke zjisténi efektivnosti hospodatreni nemocnic. Dopliiujicim cilem je vyhodnoceni
rozdili pri urcovani vysledku hospodareni u jednotlivych pravnich forem nemoc-

nic.
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1 Pravni formy podnikani

V Ceské republice existuje mnoho pravnich forem podnikani. Vybér pravni formy se
povazuje za zasadni rozhodnuti z toho dlivodu, Ze pravni forma ma vyznamny vliv
na podnikatelskou ¢innost (Siman, Petera, 2010). Nyvltova a Marini¢ (2010, s. 16)
o pravni formé podnikani rikaji, Ze urcuje typ podnikatelského subjektu, ktery se vé-
nuje podnikdni. Pravni formy se od sebe 1isi svymi specifickymi vlastnostmi, které se
odrazeji napr. ve stylu vedeni, rozvrZeni zodpovédnosti, zplisobu zdanéni
a v mnoha dalSich znacich. Samotna volba pravni formy je pak viceméné na podni-
kateli. Pro nékteré druhy cinnosti jsou ale pravni formy bezprostredné urcené
zakonem (Nyvltova, Marini¢, 2010). Podnikatel ma tedy moZnost si vybrat z riizno-
rodych pravnich forem. Jeho rozhodnuti je ovlivnéno nékolika faktory, které je
nutné at uz pri ztizovani spolecnosti Ci pii preméné pravni formy peclivé posoudit.

Mezi hlavni faktory patii (Synek et al., 2011, s. 26):

e zpusob a rozsah ruceni - odviji se od néj podnikatelské riziko, ruceni je omeze-
né nebo neomezené,

e opravnéni k rizeni - spojeno s vedenim podniku a jeho zastupovanim navenek,

e pocet zakladatelii - pocet je stanoven zakonem a u kazdé pravni formy je jiny,

e naroky na pocatecni kapital - pro nékteré pravni formy ze zakona vyplyva za-
jistit minimalni pocatec¢ni vklad,

e administrativni naroc¢nost zaloZeni podniku a rozsah vydaji spojenych se
zaloZenim a provozovanim podniku - souvisi s podminkami, které je nutné
splnit, aby podnik mohl viibec vzniknout,

e ucast na zisku (ztraté) - specifikuje, jakym zplisobem se bude délit zisk (ztrata)
u jednotlivych pravnich forem,

o finan¢ni moZnosti, zvlasté pristup k cizim zdrojim - tyka se predevsim dal-
$ich zdrojti a zptlisobii jejich dosazeni,

o danové zatiZeni - zahrnuje, jaké druhy dani musi podnikatelsky subjekt platit,

e zverejnovaci povinnost - zdkon urcuje, jaké informace musi podnikatel zverej-
nit.

Kazda pravni forma ma své pozitivni a negativni stranky, které je nezbytné pied
definitivnim zvolenim pravni formy peclivé zvazit. UrCenou pravni formu je moZné
zménit, ale tento krok byva relativné casové i finan¢né naro¢ny. Podnikat lze bud’
jako fyzicka nebo pravnicka osoba, coZ jsou dva zakladni druhy pravnich forem
podnikani. Ty se dale vétvi na konkrétn&jsi typy (Siman, Petera, 2010). T¥{dit pod-
niky podle pravni formy lze také na (Martinovicova, Kone¢ny a Vavtina, 2014):

e podniky jednotlivce - zahrnuji osoby podnikajici na zakladé Zivnostenského
opravnéni nebo podle zvlastnich pravnich predpisu,

STRANA 15
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e obchodni korporace - jsou obchodni spolec¢nosti (vefejna obchodni spole¢nost,
komanditni spolec¢nost, spole¢nost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost, ev-
ropska spolecnost a evropské hospodarské zajmové sdruzeni) a druZstva
(druzstvo a evropska druzstevni spole¢nost),

e statni podniky.

V pripadé nemocnic je pravni forma podnikani velmi diskutabilni zaleZitosti. Mnozi

autori se rozchazeji v tvrzenich, jaky druh pravni formy je pro fungovani nemocnic

nejvhodnéjsi. JelikoZ Ceska legislativa neurcuje jednotnou pravni formu pro nemoc-
ni¢ni prostredi, je viceméné na ztizovateli, jaky typ pravni formy zvoli.

Tabulka 1 - Nemocnice podle druhu v jednotlivych krajich k 31. 12. 2013

Kraj Statni Soukromé | Neziskové Celkem

Praha 13 11 4 28
Stredocesky 0 22 3 25
Pardubicky 0 7 2 9
Kralovéhradecky 1 7 1 9
Liberecky 0 3 8
Ustecky 0 15 5 20
Karlovarsky 0 5 0 5
Plzensky 1 9 1 11
Jihocesky 0 9 0 9
Vysocina 0 1 5 6
Jihomoravsky 6 4 11 21
Zlinsky 0 8 2 10
Moravskoslezsky 1 9 8 18
Olomoucky 2 7 0 9
Celkem 24 119 45 188

Zdroj: UZIS CR. Registr zdravotnickych zatizeni. UZIS CR [online]. Praha: UZIS CR, © 2010-2014.
Posledni aktualizace 3. 7. 2014 [cit 2014-12-12]. Dostupné z: htt-
ps://snzr.uzis.cz/viewzz/rzz.htm, vlastni zpracovani

Tabulka 1 pribliZuje rozdéleni nemocnic podle druhu na statni (nemocnice fakultni,
vojenské, vézenské a ziizené ministerstvy), soukromé (obchodni spolec¢nosti)
a neziskové (prispévkové organizace, o. p. s., spolky a nemocnice ziizené cirkvi)
v jednotlivych krajich. Z tabulky je patrné, Ze aZ na par vyjimek (tii kraje — Praha,
Jihomoravsky a Vysocina) prevazuji soukromé nemocnice.
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V tabulce 1 jsou zahrnuty vSechny evidované nemocnice v Ceské republice za rok
2013 v poctu 1881, z CehoZ je 24 statnich, 119 soukromych a 45 neziskovych. Ta-
bulka 2 obsahuje detailnéjSi zobrazeni konkrétnich druhd pravnich forem
soukromych a neziskovych nemocnic za jednotlivé kraje. Z tabulky 2 vyplyva, Ze
nejhojnéji vyuzivana pravni forma soukromych nemocnic je akciova spole¢nost
(a.s.), poté spoleCnost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.) a vjednom pripadé se vyskytu-
je i verejnd obchodnich spolecnost (v. o. s.). Co se tyce neziskovych forem
podnikani, tak nejcastéji jsou nemocnice prispévkovymi organizacemi (p. o.). V da-
leko mensi mife se objevuji obecné prospéSné spolecnosti (0. p. s.) a nemocnice
ziizené cirkvemi. Jedno zastoupeni ma i forma spolku.

Tabulka 2 - Nemocnice - soukromé, neziskové v jednotlivych krajich k 31. 12. 2013

Soukromé Neziskové

Kraj

a.s. |s.r.o.|v.o.s. | p.o. |o.p.s. | cirkev | spolek
Praha 5 6 2 1 1
Stredocesky 13 9 2 1
Pardubicky 5 1 1 2
Kralovéhradecky 5 2 1
Liberecky 2 3 3
Ustecky 7 8 4 1
Karlovarsky 2 3
Plzensky 5 4 1
Jihocesky 9
Vysocina 1 5
Jihomoravsky 4 11
Zlinsky 6 2 1 1
Moravskoslezsky 8 1 8
Olomoucky 5 2
Celkem 73 45 1 38 4 2 1

Zdroj: UZIS CR. Registr zdravotnickych zatizeni. UZIS CR [online]. Praha: UZIS CR, © 2010-2014.
Posledni aktualizace 3. 7. 2014 [cit 2014-12-12]. Dostupné z: htt-
ps://snzr.uzis.cz/viewzz/rzz.htm, vlastni zpracovani

...................................................

! UzIs ¢R. Zdravotnictvi Ceské republiky 2013 ve statistickych ddajich. UzIS CR [online]. Praha: UZIS CR, © 2010-2014.
[cit 2014-12-12]. Dostupné z http://www.uzis.cz/publikace/zdravotnictvi-cr-2013-ve-statistickych-udajich
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Tabulky 1 a 2 odrazi skutecnost, Ze nemocnice prevazné vystupuji jako obchodni
spoleCnosti s nejvétSim zastoupenim akciovych spolec¢nosti nebo jako neziskovky
v podobé prispévkovych organizacich. Z tohoto divodu v dalsich kapitolach pribli-
Zim obecnou charakteristiku akciové spolecnosti a prispévkové organizace.

1.1 Akciova spolecnost

Akciova spolecnost spada do kategorie kapitalovych spole¢nosti, jejiz charakteris-

tické znaky jsou (Dédic, 2012, s. 3):

e povinnost spole¢niki (akcionaii) vlozit do spole¢nosti urcity majetek - vklad,

e povinnost spolecnosti mit pri zalozeni a v pribéhu celé existence zakladni kapi-
tal, jehoZ minimalni pripustnou vysi stanovi zdkon,

 Ucast spolecnikii na rizeni spolecnosti prostrednictvim organt spolecnosti,

e 7adné nebo neomezené ruceni spolecnikili za zavazky spolecnosti v pribéhu jeji-
ho trvani a jejich omezené ruceni po zaniku spolecnosti,

e ztrata spolecnosti se nerozdéluje mezi spolecniky, ale nese ji spolecnost.

Pravni uprava akciové spolecnosti se od 1. 1. 2014 tidi nové zakonem ¢. 90/2012

Sb., o obchodnich korporacich, ktery nahradil pivodni obchodni zdkonik

€. 513/1991 Sb. Zakon o obchodnich korporacich (ZOK) piinasi pro akciové spolec-

nosti urcité zmeény. Deset nejvyznamnéjSich uprav je uvedeno v nadchazejicich

bodech (Cinkova, 1998-2014):

1. povinna dprava zakladatelskych dokumenti - spole¢nosti maji povinnost
prizplsobit své zakladatelské dokumenty tak, aby byly v souladu se zakonem
a upravené je dodat do sbirky listin,

2. zaloZeni akciové spolecnosti - spolecnost Ize zalozit pouze jednorazove, ¢imz
odpada zaloZeni formou verejné nabidky akcii,

3. akcie - nesplacené a nevydané akcie a podminky jejich prevodu jsou jednoznac-
né upraveny, vydavaji se dalSi druhy akcii obsahujici zvlastni prava, a také tzv.
kusové akcie,

4. valna hromada - je jasné vymezeno rozhodovani per rollam?, jsou pozménéna
pravidla pro pozvanky, je mozna Uprava hranice usnaSenischopnosti valné hro-
mady, z hlediska volby c¢lenti organG spolecnosti je mozné zavedeni
kumulativniho hlasovani, dale ma akcionar povinnost podat protest proti usne-
seni valné hromady za urcitych podminek,

5. dualisticky model - jde o jeden ze dvou systému vnitini struktury, pokud si spo-
le¢nost vybere tento model, musi ho uvést ve svych stanovach spolu s pravidly

...................................................

? Per rollam je hlasovani, u kterého se nevyZaduje pfitomnost osoby na misté, mozno hlasovat prostrednictvim elektro-
nickych a telekomunikacnich nastroju ¢i jinou formou.
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tykajici se poctu Clenii predstavenstva a dozor¢i rady, v tomto systému je statu-
tarnim organem predstavenstvo a kontrolnim organem dozor¢i rada,

6. monisticky model - pii vybéru tohoto systému vnitini struktury je statutarnim
organem statutarni reditel, ktery zastava i obchodni vedeni spoleCnosti, zfizuje se
i spravni rada,

7. zména dpravy odménovani ¢lenti organt spolec¢nosti - tyka se idajii o odmé-
novani ¢lend, které musi byt podle § 60 ZOK zaznamendny ve smlouvé o vykonu
funkece,

8. zména upravy podle § 196a obchodniho zakoniku - souvisi s uzaviranim ob-
chodii mezi spoleCnosti a subjekty, které jsou opravnény smlouvu uzavrit,

9. povinnost spolecnosti zridit internetové stranky spolecnosti,

10. povinnost akcionare mit bankovni ucet ve staté, ktery je clenem OECD.

Dle § 243 zakona o obchodnich korporacich se akciova spolecnost definuje jako
spolecnost, jejiz zakladni kapitdl je rozvrZen na urcity pocet akcii (Zakon ¢. 90/2012
Sb.). Velikost zakladniho kapitalu se uvadi v korunach, po novu i v eurech. Minimal-
ni vySe zakladniho kapitalu je urcena v hodnoté dvou milionti ¢eskych korun anebo
osmdesati tisic eur. Zakladni kapitdl je rozdélen na urcité mnozstvi akcii. Proto je
zapotiebi si vymezit zakladni charakteristiku akcie. Akcie je cenny papir nebo zakni-
hovany cenny papir, s nimZ jsou spojena prdva akciondre jako spolecnika podilet se
podle tohoto zdkona a stanov spolecnosti na jejim rizeni, jejim zisku a na likvidacnim
zustatku pri jejim zruseni s likvidaci (Lasak et al., 2013, s. 134). V ramci zakona se
setkame s riznymi druhy akcii:

o kusové akcie - nemaji jmenovitou hodnotu,

o kmenové akcie - neni s nimi spojeno Zadné zvlastni pravo,

o akcie na majitele - lze ji vydat pouze jako zaknihovany cenny papir nebo tzv.
imobilizovany cenny papir, je neomezitelné prevoditelna,

o akcie na jméno - pirevadi se rubopisem,

e prioritni akcie - jsou s ni spojena prednostni prava tykajici se podilu na zisku,
jinych vlastnich zdroji nebo likvida¢nim zistatku.

Akciova spolecnost vystupuje jako pravnicka osoba evidovana v obchodnim rejstii-

ku, kterd obvykle vznika z dlivodu urcitého podnikatelského zaméru (Dédic, 2012).

Prava a povinnosti akcionait jsou podrobné vymezena v ZOK a tykaji se vkladové

povinnosti, hlasovaciho prava, kumulativniho hlasovani, prava na vysvétleni, prava

uplatiiovat navrhy a protinavrhy, prava kvalifikovanych akcionari, akcionarské

zaloby, nuceného prechodu ucastnickych cennych papirt a prava odkupu.
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1.2 Prispévkova organizace

Prispévkové organizace spadaji do skupiny neziskovych organizacich, jejichZ pri-
marni podstatou existence neni produkce zisku ale realizace mise, pro kterou byly
ziizeny. Proto je pro neziskovou organizaci typické, Ze uprednostiiuje na prvnim
misté socialni prospéSnost pred ekonomickym prospéchem. Neziskové organizace
se obvykle déli na verejné a soukromé (Mulacova, Mulac et al., 2013).

Takacova (2010) prispévkové organizace radi do kategorie statnich neziskovych
organizacich. MulaCova, Mulac a kolektiv se k tomuto ¢lenéni také priklanéji, ale
termin pouZivany Takacovou stdtni neziskové organizace nahrazuji slovnim spoje-
nim verejné neziskové organizace. Pro prispévkové organizace je charakteristicka
jejich autonomie, samostatnost a zejména prispévky, které ziskavaji z verejnych
rozpocti. Kromé téchto prispévkl hospodafi i s jinymi zdroji financovani, z nichz
vétSina neni schopna pokryt vSechny vydaje prispévkové organizace. Prispévky z
rozpocti se pouzivaji k srovnani deficitu organizace (Mulacova, Mulac et al., 2013).
Prispévkova organizace se podle ziizovatele Cleni na organizace (Stejskalova, 2014,
s.13):

e ziizené organizacni slozkou statu,

e zZFizené uzemnim samospravnym celkem.

Merlickova Riazickova (2013) se k clenéni z hlediska ztizovatele vyjadiuje stejnym
zplisobem a dodava, Ze z divodu dvou riaznych typa ziizovatelli prispévkovych
organizaci vznikaji odliSnosti. Uvadji, Ze rozdilnosti se objevuji zejména v problema-
tice nakladani s majetkem, a proto je podle ni prihodné popisovat hospodareni p. o.
v ramci jednotlivych ztizovatell zvlast. Vavrova (2009) jesté podotyka, Ze funkci
ziizovatele (oba dva typy) je kontrolovani hospodareni.

Pravni uprava pro prispévkové organizace je vymezena piredevsSim tfemi nasle-

dujicimi zdkony (Merlickova Rizickova, 2013, s. 41):

e zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti, ve
znéni pozdéjsich predpisti - timto zakonem se Fidi prispévkové organizace zii-
zené Uzemnim samospravnym celkem,

e zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjSich piredpisi -
tento zadkon stanovuje pravidla pro vlastni hospodateni p. o. zfizené organizacni
slozkou statu,

« zakon & 219/2000 Sb., o0 majetku Ceské republiky a jejim vystupovanim
v pravnich vztazich, ve znéni pozdéjsich piedpisti - urcuje vykon zrizovatel-
skych funkci prispévkovych organizaci ziizenych organizacni sloZkou statu.
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Prispévkové organizace ziizené organizacni slozkou statu pracuji s penézi, které
ziskaly ze statniho rozpoctu. DalSimi finan¢nimi prostiredky, které vyuzivaji, jsou
napft. prostiedKky z vlastnich fond{, penézni dary fyzickych a pravnickych osob, pro-
stiredky ziskané ze zahranici, ze statnich fondi nebo z Evropské unie. VSechny
prijmy jsou chdpany jako prostiedky dosaZené pro stat, coZ se povaZuje za charak-
teristicky znak prispévkovych organizacich ziizenych organizacni slozkou statu
(Merlickova Riizickova, 2013).

Naproti tomu prispévkové organizace ziizené uzemnim samospravnym cel-
kem (kraj, obec) nakladaji s finan¢nimi prostfedky dosaZenymi vlastni ¢innosti
z hlavni a dopliikkové Cinnosti a s financemi z rozpoctu zrizovatele. Hospodafi s pe-
nézi z vlastnich fondd, dart fyzickych a pravnickych osob a dotaci z Evropské unie.
Tyto prispévkové organizace jsou evidovany v obchodnim rejsttiku oproti piispév-
kovym organizacim zfizenych organizacni sloZkou statu. Zrizovatel urcuje prava
a povinnosti prislusejici prispévkové organizaci a predevsim specifikuje hospoda-
feni s majetkem, hlavni a doplitkovou c¢innost. Zrizovatel ma pravo si na zakladé
svého uvaZzeni odebrat volné financ¢ni prostiedky z aktivit, které spadaji do doplii-
kové c¢innosti. Pravé vynosy z dopliitkové Cinnosti jsou preferencné vyuZivany na
kryti vydajii z hlavni ¢innosti, neptijme-li zfizovatel jinou moZnost kryti vydaji
(Merlickova Riizickova, 2013).

Pro prispévkové organizace jsou typicka tato specifika (Vavrova, 2009, s. 1):

o vazba organizace na zrizovatele (piredevsim jeho rozpocet) - ziizovatel udé-
luje prispévek na chod organizace, hospodareni se ridi rozpoctem, ktery je
usporadan tak, aby byl vyrovnany, a jeho soucasti jsou pouze naklady a vynosy
souvisejici s hlavni ¢innosti,

« existence rozpoctovych a ostatnich finan¢nich ucti - jedna se zejména o pri-
spévky a dotace na provoz,

e hospodareni na zakladé fondii - jde o majetkové, finan¢ni a penézni fondy,

o oddélené sledovani nakladia a vynost organizace z pohledu hlavni a hospo-
darské c¢innosti - k oddélenému sledovani nakladd a vynosa dochazi v pripadé,
kdy ztizovatel povoli prispévkové organizaci vést i doplitkovou (hospodaiskou)
¢innost, kterd navazuje na ¢innost hlavni (konkrétni okruhy dopliikové ¢innosti,
které mohou organizace provozovat dle svého zaméreni, jsou stanoveny ve zfi-
zovaci listiné kazdé organizace), hlavni ¢innost tedy nesmi byt narusSovana
¢innosti dopliikkovou, pokud organizace vede i doplitkovou ¢innost, tak vysledek
hospodareni se zjiStuje sectenim hospodarského vysledku z hlavni a dopliikové

¢innosti.
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2 Ucetni vykazy

Hlavnim cilem dcetnich vykazi je poskytovani udajii o ¢innosti podniku. Z tohoto
dlivodu jsou ucetni vykazy vytvareny dle zasady pravdivého a vérného zobrazeni,
tzn. informace musi byt priikazné, tplné, spolehlivé, srovnatelné a srozumitelné
(Stejskalova, Zmrhalova, 2009, s. 20). S timto se ztotoznuje i Prokipkova (2012),

ktera uvadi, Ze vykazy se sestavuji podle zasad srozumitelnosti, vyznamnosti, spo-
lehlivosti a srovnatelnosti.

Informace, které jsou zaznamendny v ucetnich vykazech, slouzi nejenom pro in-
terni potreby firmy, ale i pro dalsi externi uZivatele. Podle Kovanicové (2012) jde
predevSim o manaZery podniku a subjekty, které se zabyvaji fungovanim spolec-
nosti z riznorodych diivodi. Jedna se napriklad o fyzické a pravnické osoby, které
jsou vlastniky podniku, dodavatele, ale i dafiové organy, konkurencni spolecnosti,
penézni Ustavy Ci potencionalni investory a dalsi. Data z ucetnich vykazi tedy vyu-
ziva velké mnoZstvi uzivateld.

Z hlediska formalniho a vécného zobrazeni jsou vykazy podrizeny upravé, ktera
je urCena normami, zdkony a standardy. Za zakladni normy se povazuje zakon
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, vyhlasky k zakonu
o Ucetnictvi a Ceské ucetni standardy (Stejskalova, Zmrhalova, 2009). Tyto pravni
predpisy, jak zminuje Schiffer (2010), zachycuji soubor pravnich pokynl o tom,
jakou formou a v jakém rozsahu maji ucetni subjekty vést Gcetnictvi (mimo jiné
i vykazy), aby bylo prikazné.

Uéetni vykazy jsou ¢lenény na dva zakladni druhy (Rtc¢kova, 2011, s. 21):

e finanéni - slouzi predevSim externim uzivatellim, poskytuji zakladni prehled
o majetku, zdrojich, vysledku hospodateni a o penézich, jsou povinné zverejiio-
vany minimalné jednou do roka,

e vnitropodnikové - jsou sestavovany na zakladé internich potieb spolecnosti,
zhotovuji se nékolikrat do roka.

Existuji ¢tyfi primarni uCetni vykazy slouzici k zachyceni ucetnich operaci, které

jsou povazovany za stézejni prostiedky k ziskavani ekonomickych udaji o ucetni

jednotce. Tvori je (Landa, 2011, s. 35):

e rozvaha (bilance) - znazornuje strukturu a zdroje majetku,

e vykaz zisku a ztrat (vysledovka) - podava informace o vynosech, ndkladech
a vysledku hospodareni,

o piehled o penéznich tocich (cash flow) - zobrazuje realny financni stav,

o prehled o zménach vlastniho kapitalu - informuje o zméné vlastniho kapitalu.
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2.1 Kvalitativni znaky

Srozumitelnost, vyznamnost, spolehlivost a srovnatelnost jsou brany za zakladni

kvalitativni znaky ucetnich vykazl (Lousa, 2011). Presto Jilek a Svobodova (2013,

s. 76) pokladaji za podstatné jadro pouze dvé z vySe zminiovanych primarnich kvali-

tativnich charakteristik:

e relevantnost (vyznamnost) - relevantni financni informace jsou schopné Cinit
rozdily mezi rozhodnutimi uZivatel, tj. takovd financni informace md predvidaci
nebo potvrzujici hodnotu (Jilek, Svobodovd, 2013, s. 76),

e vérna reprezentace (spolehlivost) - ztotoZinuje se se zasadou pravdivého
a vérného zobrazeni, kterou v soucasné dobé jiz plné nahradila.

K témto dvéma podstatnym znakiim tadi Jilek a Svobodova také srovnatelnost

a srozumitelnost jako LousSa, ale navic pridavaji ovéritelnost a véasnost. Ovéritel-

nost je charakterizovana jako proces, ktery ubezpecuje uZivatele v tom, Ze udaje

poctivé vystihuji probihajici hospodaiské operace. Véasnost piedstavuje pouziti
udaji v okamziku, kdy ucetni jednotka na jejich zakladé potiebuje provést néjaka

rozhodnuti (Jilek, Svobodova, 2013).

Vykazy maji byt srozumitelné z toho dlivodu, aby v nich obsaZené tidaje byly pro
uzivatele lehce pochopitelné. Vyznamnost souvisi s relevanci informaci, které maji
vliv na ekonomicka rozhodnuti subjektt. Pokud jsou informace uvedené chybné ci
vlbec, mtze dojit drive ¢i pozdéji ke Spatnému rozhodnuti (Bragg, 2011). Spolehli-
vost vyZaduje, aby lidé majici na starost vykazy se vyvarovali chybam
a zkreslenym udajlim, které by byly pri¢inou mylnych rozhodnutich. Srovnatelnost
se dotyka problematiky porovnavani informaci z vykazli v casovém obdobi a mezi
jednotlivymi podniky (Proktpkova, 2012).

2.2 Zakladni predpoklady a principy

Uéetnictvi je postaveno na konkrétnich predpokladech a principech (zasadach),

které jsou podstatné pro jeho spravné fungovani. Co se tyce samotnych predpokla-

dl, jsou povazovany Macem (2013) za zasadni axiomy? uctovani. Mluvi se

o nasledujicich predpokladech (Mace, 2013, s. 18):

o koncept ucetni jednotky - informace v ucetnich vykazech jsou evidovany za
celek,

o koncept ocenovani penézni jednotkou - ucetni jednotka udaje zaznamenava
a doklada v penézich,

...................................................

STRANA 23

\GE



\gE | FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI
DIPLOMOVA PRACE

o predpoklad trvani acetni jednotky,

o akrualni koncept,

e periodicita zjistovani vysledku hospodareni a finan¢ni situace ucetni jed-
notky - informace o zisku ¢i ztraté a financni situaci jsou podavany ucetni
jednotkou jednotlivcim prostrednictvim ucetni zavérky.

Stejskalova a Zmrhalova (2009) k témto predpokladiim pridavaji jesté predpoklad

o stalé kupni sile penéZni jednotky. Z pohledu Lousi (2011) z vySe zminovanych

predpokladii stoji za zminku mluvit nejvice o predpokladu trvani ucetni jednotky

(Going concern principle) a akrualnim konceptu (Accrual Basis).

Paragraf 7 zakona o ucetnictvi o predpokladu trvani ucetni jednotky zminuje,
zZe ucetni jednotka je povinna pouZit ticetni metody zpiisobem, ktery vychdzi z pred-
pokladu, Ze bude nepretrZité pokracovat ve své Cinnosti a Ze u ni nenastdvd Zddnd
skutecnost, kterd by ji omezovala nebo ji zabrariovala v této cinnosti pokracovat,
i v dohledné budoucnosti (Zakon ¢. 563/1991 Sb.). Coz znameng, Ze se piedpokladj,
Ze Ucetni jednotka bude fungovat i nadale a nebude v blizké budoucnosti prestavat
ve svych aktivitach. Akrualni baze predstavuje princip uctovani v dobé, kdy nasta-
la ucetni operace a ne v case, ve kterém byla ucetni transakce uhrazena. To
potvrzuje i § 3 zakona o UCetnictvi svym tvrzenim, Ze tcetni jednotky uctuji podvoj-
nymi zdpisy o skutecnostech, které jsou predmétem tcetnictvi do obdobi, s nimZ tyto
skutecnosti casové a vécné souvisi (ddle jen ,tcetni obdobi“); neni-li moZno tuto zdsa-
du dodrZet, mohou uctovat i v tcetnim obdobi, v némz zjistily uvedené skutecnosti.
V ucetnim obdobi ticetni jednotky uctuji o uvedenych skutecnostech v souladu s tcet-
nimi metodami; pritom o vesSkerych ndkladech a vynosech uctuji bez ohledu na
okamZik jejich zaplaceni nebo prijeti (Zakon ¢. 563/1991 Sb.).

Jak uZ bylo feceno, principy jsou diileZité z hlediska spravné fungujiciho ucetnic-
tvi. JelikoZ mnoho autorti uvadi rzné principy (zasady) v rozlicném poradi,
usporadani a stupni vyznamnosti, tak Synek, Kyslingerova a kolektiv (2010, s. 286)
zminuji pouze ty nejzasadnéjsi. Jde o:

o objektivnost idajii - vSechna data jsou prokazatelna a regresivné zjistitelna,

o uplnost - eviduje se kazda ucetni operace,

e opatrnost - ostrazitost v posuzovani hodnoty majetku a zdroj,

e uniformitu - jednotnost vykazii, diky které dochazi k jednoduchému srovnavani
mezi Ucetnimi jednotkami,

o prednost obsahu pied formou - diilezitéjsi je podavat informace z hlediska
obsahu, nez z formalniho pojeti,

o Kkonzistenci - veskeré vzniklé ucetni operace se zapisuji neustale stejnymi zpi-
soby kvili srovnatelnosti mezi podniky, pokud dojde z urcitych divodi ke
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zménam v zapisech ucetnich informaci, tak ucetni jednotka uvede zmény v ucto-
vani v komentari u vykazu,

e shodu - vztahuje se k vykazovani vysledku hospodareni z hlediska vécného
a ¢asového souladu, ¢imZ se rozumi, Ze k vzniklym vynostim v urcitém ¢asovém
useku se pripoji ndklady, které s nimi souvisi.

2.3 Horizontalni a vertikalni analyza vykazi

Uéetni vykazy poskytuji informace o hospodateni organizace a z toho divodu do-
chazi kjejich analyzovani. K diikladnému rozboru jednotlivych poloZek vykazl se
uplatituje mnoho metod. Snad tou nejjednodussi technikou je podle Mulacové, Mu-
lace a kolektivu (2013) analyza absolutnich ukazatelli. Absolutni ukazatele jsou
data, ktera jsou uvedena piimo ve vykazech. Rozvaha podava informace o stavu
k danému okamziku (stavové ukazatele). Vykaz ziskid a ztrat prezentuje udaje za
urcity Casovy interval (tokové ukazatele). S pouzitim absolutnich ukazateli se Ize
nejcastéji setkat vramci horizontalni a vertikalni analyzy (Knapkova, Pavelkovs,
Steker, 2013).

Horizontalni analyza tzv. analyza trendd vychazi z porovnavani stejnych polo-
zek (absolutnich ukazateli) ucetnich vykazl. Absolutni ukazatele se srovnavaji
vramci jednotlivych Fadki (horizontalné) rozvahy ¢i vykazu ziskd a ztrat a to za
dané casové obdobi (Mulacova, Mulac, et al.,, 2013). Pomoci analyzy trendt se sta-
novi absolutni i relativni zmény poloZek vykazii v ¢ase, obvykle k minulému
ucetnimi obdobi. Vysledky horizontalni analyzy se uvadéji v podobé indexti (bazic-
ké, fetézové) nebo rozdilli. V pripadé indexi jde o procentni vyjadreni, resp. o kolik
procent doslo ke zméné oproti minulému obdobi. Rozdil vykazuje zménu o kolik
uvadénou v absolutnich hodnotach (Rejnus, 2014).

Vertikalni analyza (procentni rozbor) predstavuje podil jednotlivych polozek
ucetnich vykazii k vybrané zakladné v procentech. U rozvahy je vétSinou jako za-
kladna zvolena vySe aktiv (pasiv). V pripadé vykazu zisku a ztrat se obvykle za
zékladnu vyberou celkové vynosy nebo naklady (Knapkova, Pavelkova, Steker,
2013). Rejnus (2014) dodava, Ze zakladnu u vykazu zisku a ztrat tvofi i trzby. Po-
lozKky vykazi jsou tedy upravovany odshora doli - vertikalné. Slabinou vertikalni
analyzy je nezjisténi procentni zmény u stanovenych zakladen. Dal$im negativem je
pouhé rozpoznani zmén, které ale neodkryva ptivod jejich vzniku (Rejnus, 2014).

2.4 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance je vykazem, ktery zaznamenava stav majetku (aktiva)
a zdroji (pasiva) podniku ke konkrétnimu ¢asovému okamziku. Jde nicméné o pre-
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hled aktiv a pasiv vyjadireny v penéznich jednotkach. Udaje potfebné k sestaveni
rozvahy se berou z ucetnictvi (Rubakova, 2014). Podle Pinson (2008) je rozvaha
obrazem toho, co firma vlastni a dluzi v daném okamZiku a ukazuje, zda je finan¢ni
pozice spolecnosti silna nebo slaba. Dale dodava, Ze prostrednictvim rozvahy je
také mozné identifikovat a analyzovat finan¢ni silu podnikani, a diky tomu vcas
realizovat potfebné zmény.

Dvorakova (2014, s. 76) tvrdi, Ze ikolem rozvahy je dat odpovédi na otazky Jakou
skladbu aktiv md podnik k dispozici? A jaké jsou zdroje financovdni tohoto majetku,
které z nich jsou pouze krdtkodobé a budou vyZadovat brzké uhrazeni? A jejich zod-
povézeni ma predevSim pomoci posoudit finan¢ni stav a stalost spolecnosti.
StéZejni funkci rozvahy je zajiSténi znalosti stavu majetku a zdroji tcetni jednotky
za urcité casové obdobi v takové struktuie, ktera je jasné pochopitelna
a prehledné usporadand. Diky takto sestavené rozvaze dosdhnou subjekty informa-
ci, které jim napovi o kapitalové situaci podniku v daném okamziku (Ruckova,
Roubickova, 2012).

Existuje nékolik druhti rozvah. Podle ucelu se déli na (RtGckova, Roubickova,

2012, s.84):

e Fadnou - sestaveni rozvahy probiha vzdy v pravidelném intervalu, kterym je
zpravidla 31. prosinec obvyklého roku, ale neni to zdvaznym ptredpokladem, roz-
vahu lze sestavit i k poslednimu dni jakéhokoliv kalendainiho mésice, pokud se
tak opakované uskuteciiuje v dobé dvanacti mésictli po sobé jdoucich,

e mimoiadnou - vytvari se tehdy, kdyz je nutné dolozit usporadani majetku
a zdroji k odliSnému datu, neZ je ten radny,

e mezitimni - zhotovuje se béhem ucetniho obdobi, napiiklad pokud dojde k fazi
nebo rozdéleni spole¢nosti (Rubakova, 2014).

Dalsi ¢lenéni rozvahy je dle ¢asového obdobi, ke kterému se rozvaha vytvari. Rozli-

Suji se tfi druhy rozvah (Kovanicovg, 2012, s. 15):

» zahajovaci - zhotovuje se ke dni zaloZeni spolecnosti,

e pocatecni - formuje se ke vzniku ticetniho obdobi,

o konecna - utvari se jak na konci tcetniho obdobi ale i béhem neobvyklych situa-
cich ¢i pti ukonceni podnikanf.

Pocatecni rozvaha charakterizuje mnozstvi majetku a zdrojd, které ucetni jednotka

vyuziva ke svému hospodareni s cilem ziskani néjakého uZitku. Naproti tomu ko-

necna rozvaha vystihuje uz urcity prospéch, pokud ho bylo dosazeno, v momenté

svého sestaveni (Kovanicova, 2012).
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2.4.1 Aktiva
Aktiva jsou obecné popisovana jako prostredky, které byly vloZeny do podnikani za
ucelem dosazeni budouciho uzitku. Samotné vkladani prostredkili je sledovano

a rizeno firmami (Kovanicova, 2012). Zakladni strukturu aktiv zobrazuje obr. 1.

Obrazek 1 - Zakladni struktura aktiv

‘ Struktura aktiv

1
| | |
dlouhodoby obéiny piechodna
majetek majetek aktiva
- : , casove

—{ hmotny majetek zasoby rozlieni
[ nehmotny pohledavky

majetek ——

- o financni

— finan¢ni majetek _majetek |

Zdroj: LANDA, M., 2011. Zdklady ucetnictvi. Ostrava: KEY Publishing, s. 88, vlastni uprava

Aktiva se Cleni do tii skupin (Stejskalova, Zmrhalovg, 2009, s. 7):

e dlouhodoba (stald) aktiva,

e 0bézna (kratkodoba) aktiva,

e prechodna aktiva.

Rozdéleni odpovida délce trvani, po kterou jsou aktiva drZena ve firmé. Dlouhodo-
ba aktiva se vyznacuji predevsSim tim, Ze jsou v podniku déle nez jeden rok
a dochazi u nich k postupnému opotiebovani. KdeZto obézna aktiva jsou v podniku
drzena kratsi dobu, neZ je jeden rok a béhem tohoto ¢asového obdobi se transfor-
muji z jedné podoby do druhé. Prechodna aktiva zahrnuji zaleZzitosti s casovym
rozliSenim, kdy je potieba zabezpecit Casovou a vécnou shodu mezi naklady a pri-

VIV

jmy prisStich obdobi (Stejskalova, Zmrhalova, 2009).

Dlouhodoba stala aktiva se jesté déli na hmotnd, nehmotnd a finan¢ni. Do dlou-
hodobého hmotného majetku (DHM) spadaji pozemky, stavby, samostatné
movité véci a soubory movitych véci, péstitelské celky trvalych porostii, dospéla
zvitata a jejich skupiny a jiny dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby nehmot-
ny majetek (DNM) obsahuje naptiklad licence, software, prava k nehmotnym
statklim ¢i know-how. Investi¢ni cenné papiry, vklady, pajc¢ky poskytnuté podni-
kem jinym subjektiim, nakoupené obligace ¢i dluhopisy jsou zahrnuty do slozky
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dlouhodobého finan¢niho majetku (DFM). ObéZna aktiva v sobé zahrnuji zaso-
by, pohledavky, kratkodobé investice a penéZzni prostredky, které slouZi

k bezprostredni spotiebé béhem pomérné kratkého casového obdobi (Landa,
2011).

2.4.2 Pasiva

Pasiva predstavuji zdroje, pomoci kterych se financuji aktiva. Pro pasiva je typické
tridéni z hlediska jejich vlastnictvi a to na (Stejskalova, Zmrhalova, 2009, s. 8):

e vlastni zdroje (vlastni kapital),

e cizi zdroje (dluhy, zavazky, pasiva v uzsim smyslu).

Zakladni struktura pasiv (zdrojli) je znazornéna na obrazku 2.

Obrazek 2 - Zakladni struktura pasiv

‘ Struktura pasiv

[ ¥ I
Vlastni kapital Cizi Kapital Pirechodna pasiva
] L éasové
zakladni kapital ﬂ rozliseni
fondy zavazky
akumulované
vysledky
HV obdobi

Zdroj: LANDA, M., 2011. Zaklady ucetnictvi. Ostrava: KEY Publishing, s. 91, vlastni tiprava

Soucasti vlastniho kapitalu jsou predevsim vklady podnikatele, spole¢nikli anebo
akcionaiq, rtizné druhy fondi, kumulované vysledky hospodareni a vysledek hos-
podareni za konkrétni ucetni obdobi. Vlastni kapital se definuje jako podil majitele
ve firmé vyjadreny v penézich. Cizi kapital predstavuje zdroje, které podnik ma
pro hrazeni svych aktivit a zahrnuje predevsim zavazky. Ty jsou ¢lenény dale podle
doby splatnosti na kratkodobé (kratsi neZ jeden rok) a dlouhodobé (delsi neZ jeden
rok) a v rozsahu této klasifikace se jesté tfidi na obchodni zavazky, zavazky vici
zaméstnanclim a riznym institucim, zavazky z uvérl a plijcek a ostatni zavazky.
Cizi kapital obsahuje dale rezervy. Do zakladni struktury pasiv patii také prechod-
na pasiva, ktera maji stejnou funkci jako prechodna aktiva, jen se lisi v pouziti uctd.

VIV

Prechodna pasiva pracuji s vydaji a vynosy pristich obdobi (Landa, 2011).
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2.4.3 Bilan¢ni princip

Uéetnictvi je vytvoieno na principu dvojtho chapani majetku. Znamena to, Ze maje-
tek je hodnocen ze dvou uhli pohledu, z hlediska urcité formy majetku a zdroji
financovani majetku. TudiZ jde o klasické ¢lenéni na aktivni (majetek) a pasivni
(zdroje) polozky. Pojeti dvojiho tihlu pohledu majetku je dilezitym zakladnim ka-
menem pro vytvoreni rozvahy, ktery je oznacovan jako bilan¢ni princip. Bilan¢ni
princip vychazi z rovnice, kdy aktiva se rovnaji pasiviim, resp. celkova hodnota ma-
jetku je stejna jako celkova suma zdrojii financovani majetku (Kovanicovg, 2012).

Bilanc¢ni rovnice: AKTIVA = PASIVA

Z bilan¢ni rovnice je tedy patrna rovnost pravé a levé strany. Prava strana rovnice
vystihuje zdroje a leva strana zahrnuje majetek.

2.4.4 Struktura rozvahy

Rozvaha je tvotfena aktivnimi a pasivnimi polozkami, které jsou urcitym zplisobem
v rozvaze sefazeny. Srovnani i oznaceni aktiv a pasiv v rozvaze obchodnich spolec-
nosti je vymezeno v priloze ¢. 1 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Jeji znéni je uvedeno
v priloze 1 této prace. Skalova spolu s kolektivem (2013, s. 163) dodavaji, Ze poloz-
ky jsou uvddény oddélené a ve stanoveném poradi. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. dale
zahrnuje informace o sestaveni rozvahy a obsahovém vymezeni nékterych jejich
poloZek. Rozvaha ptispévkovych organizaci se ridi vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., ktera
urcuje formu bilance spolu s obsahovym vytycenim nékterych rozvahovych polo-
zek. Usporadani a oznaceni poloZek rozvahy p. o. dle vyhlasky obsahuje ptiloha 2
této prace. Pri sestavovani poloZek je také dodrzovan bilan¢ni princip, ktery 1ika, Ze
celkova suma aktiv se musi rovnat celkové sumé pasiv.

Aktiva jsou ¢lenéna zejména podle doby upotiebitelnosti. Znamena to, Ze polozky
jsou tridény podle likvidity a to od téch nejméné likvidnich (dlouhodoby majetek)
az po ty nejlikvidnéjsi (kratkodoby majetek). Uspoiadani podle likvidity je povaZo-
vano za zakladni hledisko tridéni (Rickova, 2011). S aktivy jesté souviseji polozky,
které méni velikost jejich hodnoty (opravky a opravné polozky). V rozvaze jsou za-
chyceny dvéma zplsoby, bud jako korekce ve specidlnim sloupci anebo jako
poloZzka zapsand pod konkrétnim aktivem (Rtickova, Roubic¢kova, 2012). Spolu se
sloupcem korekce jsou v rozvaze uvedeny jesté dalsi dva - brutto a netto. Ve sloupci
brutto se eviduji aktiva v hodnoté ocenéni dle zakona o ucetnictvi. Do korekce se
zaznamenavaji opravné poloZzky a opravky. Sloupec netto zahrnuje vysi aktivnich
poloZek jiZ sniZzenou o hodnotu opravek a opravnych poloZek. Aktiva se v rozvaze
piredkladaji za béZné a minulé obdobi (Steker, Otrusinova, 2013). U pasiv Rii¢kova
(2011) pise, Ze jejich clenéni se v rozvaze resi z pohledu vlastnictvi zdroji - na
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vlastni a cizi. Pasiva se dokladaji v ticetnich hodnotach a to za obdobi béZné a minu-
1é. Dal$im kritériem zarazeni je doba pouZitelnosti vztahujici se na zavazky a aktiva,
ktera je déli na kratkodoba (do jednoho roku) a dlouhodoba - vice jak jeden rok
(Rynes, 2014).

Rozvaha ma vétSinou podobu tzv. T-formy (obr. 3 a 4), kdy je bilance rozdélena
na dva sloupce. Leva strana zahrnuje aktiva a prava pasiva. Dal$i moZny zpisob
sestaveni rozvahy je ve formé vertikalni. PoloZky jsou zde sefazeny do sloupce, kdy
jsou nejprve uvedeny aktivni a poté pasivni poloZzky (Synek et al., 2011). Uvedené
rozlozZeni poloZek v rozvaze na obr. 3 je typické pro obchodni spolecnosti. Prava
strana rozvahy ukazuje stala, obézna a prechodna aktiva, kdy prechodna aktiva
predstavuji Casové rozliSeni. Strana leva zndzortiuje vlastni, cizi zdroje

a pirechodna pasiva neboli casové rozliseni.

Obrazek 3 - Struktura rozvahy z pohledu podnikatelského

ROZVAHA ke dni... (k datu)

Aktiva Pasiva
Stala aktiva \Vlastni zdroje
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladn{ kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Fondy ze zisku

\Vysledek hospodateni nerozdéleny
z minulych let
Vysledek hospodateni z béZného obdobi

ObéZna aktiva Cizi zdroje

Zasoby Zavazky dlouhodobé
Pohledavky Zavazky kratkodobé
Kratkodoby finan¢ni majetek Bankovni ivéry dlouhodobé
Penézni prostredky Bankovn{ uvéry kratkodobé
Pi‘echodna aktiva Pi‘rechodna pasiva

| Suma aktiv Suma pasiv

Zdroj: RUBAKOVA, V., 2014. Uéetnictvi pro tipIné zacdte¢niky 2014. Praha: Grada Pub-
lishing a. s., s. 20, vlastni dprava

Struktura rozvahy prispévkovych organizaci (obr. 4) je v urcitych c¢astech odlisna
od rozvrZeni rozvahy obchodnich spole¢nosti. Zakladni principy se ale neméni.
Rozvaha je stale rozdélena na stranu aktiv a pasiv a je dodrZovan bilan¢ni princip.
Co se tyce jednotlivych aktivnich a pasivnich polozek, tak nékteré polozky jsou jinak
pojmenovany nebo seiazeny. Proto vznikaji rozdily patrné jiz na prvni pohled. Tim
nejvyraznéjSim je vymezeni pasiv, konkrétné vlastnich zdroji. Prispévkové organi-
zace pro vlastni zdroje kryti majetku pouZivaji oznaceni jméni Ucetni jednotky,
fondy ucetni jednotky a vysledek hospodareni (béZného ucetniho obdobi, ve schva-
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lovacim fizeni a minulych dcetnich obdobi). Naproti tomu obchodni spole¢nosti
pracuji se zakladnim kapitadlem, kapitdlovymi fondy, rezervnimi fondy, nedélitel-
nymi fondy a ostatnimi fondy ze zisku a vysledkem hospodareni (minulych let -
nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata a béZzného ucetniho obdobi.) Samozrejmé se
v obou strukturdch vyskytuji poloZky jen pro potfeby konkrétni dcetni jednotky,
které souviseji s jejim provozem a jsou v souladu s pravnimi piedpisy.

Obrazek 4 - Struktura rozvahy prispévkové organizace

Obdobi Obdobi
AKTIVA PASIVA
béZné | min. béZné | min.
Stala aktiva \Vlastni zdroje
DNM Jméni ucetni jednotky
DHM Fondy ucetni jednotky
Drobny DNM, DHM Vysledek hospodarent
DFM
Obézna aktiva Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Pohledavky Dl. dluhy a zavazky
Finan¢ni majetek Kr. dluhy a zavazky
Ostatni aktiva Bankovni vypomoci
Ostatni pasiva
Uhrn aktiv Uhrn pasiv

Zdroj: STEJSKALOVA, 1., 2014. Ucetnictvi prispévkovych organizaci. Jindtichéiv Hradec. [neti$téna
distan¢ni ucebni pomiicka], Vysoka skole ekonomicka v Praze, Fakulta managementu, Katedra
managementu, s. 16, vlastni iprava

2.5 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat (VZZ) zobrazuje vysledky hospodareni za urcité casové obdobi.
Jde o prehled nakladli a vynosi, ktery slouzi jako dokument o ¢innosti podniku
a poskytuje informace o vyvoji spolecnosti béhem jejiho aktivniho Zivota (Rao,
2011). Obdobné definovani zastavaji i Riickova s Roubickovou (2012) a rikaji, Ze
vykaz ziski a ztrat neboli vysledovka podava informace o hodnoté vysledku hospo-
dareni podniku ve sledovaném a uplynulém obdobi. Zjisténé udaje slouzi pro
ziskani znalosti o vedeni podniku, vysi trzeb, nakladl a zisku. Dale dopliuji, Ze
struktura vykazu ziski a ztrat ma dvoji podobu, bud’ se uplatniuje ve zjednoduse-
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ném, nebo plném rozsahu. Rao (2011) jeSté pronasi, Ze vykaz ziskili a ztrat ukazuje
vydélecnou schopnost podniku a muze byt pouzit jako zaklad pro predpovidani
budoucnosti firmy. Podstata vysledovky je zformulovana vztahem (DluhoSova et al.,
2010,s.57):

« VYNOSY - NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENI.

Podle Landy se vykaz ziskl a ztrat vytvari v navaznosti na formé nakladia a vynosq,
které ucetni jednotka sleduje. Je to podle (Landa, 2011, s. 208):

e druhového tridéni nakladd a vynost a

e tucelového tiidéni nakladl a vynosi.

Druhové tiidéni vynosu, ale predevsim nakladi zahrnuje zdroje vyjadiené v pené-
zich, které se staly soucasti provozu spole¢nosti. U¢elové tiidéni nakladii a vynosi
je charakterizovano vztahem, ktery sleduje ptivod vzniku nakladovych a vynoso-
vych poloZek pouzitych béhem Cinnosti podniku (Landa, 2011).

Vykaz zisku a ztrat se tvori obdobné jako rozvaha v pravidelnych ¢asovych inter-
valech, zpravidla po uplynuti jednoho roku. Sestavuje se zejména proto, aby ucetni
jednotka dokazala zhodnotit, jakym zplisobem uvedené poloZzky ptisobily na vysle-
dek hospodareni. Udaje z vysledovky jsou tudiz dilezité z aspektu posuzovani
ziskovosti podniku. Z formalniho uspotadani vykazu ziskid a ztrat vyplyva nékolik
druhi vysledku hospodareni - provozni, financni, za béznou ¢innost, mimoradny, za
ucetni obdobi a pred zdanénim (Rickova, 2011). Rickova a Roubickova (2012)
uvadéji za nejvyznamnéjsi vysledek hospodareni ten z provozni ¢innosti, ktery za-
chycuje dovednost podniku dosahovat kladného hospodarského vysledku
prostiednictvim svého fungovani.

2.5.1 Naklady

Steker a Otrusinova (2013) definuji naklady jako vstupy, které jsou potfebné pro

ekonomickou ¢innost podniku a svoji pritomnosti redukuji hospodarsky uzitek. V

podstaté naklady zmensSuji hodnotu hospodarského vysledku za urcité casové ob-

dobi. Naklady pro spole¢nost znamenaji souhrn spoti‘ebovanych prostiedkii a prdce

za urcité obdobi, jsou tokovou velicinou vyjddrenou za urcity cas, vstup, zacdtek pod-

nikatelské aktivity, vztah podniku k vnéjsimu okoli (Skalova et al., 2013, s. 22).

Naklady lze Kklasifikovat na (Hinke a Barkov3, 2011, s. 39 a 40):

e provozni - jde o naklady vztahujici se k béZnému provozu spolecnosti, napt. spo-
treba materialu, cestovné, opravy, osobni naklady, dané a poplatky a odpisy,

o finanéni - naklady, které souviseji s kapitalovymi transakcemi, napt. aroky, pro-
dané cenné papiry a podily,

e mimoiddné - zahrnuji naklady tykajici se mimoiadnych udalosti, napt. skody

zplsobené Zivelnou pohromou aj.
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Z hlediska této kategorizace se rovnéZ pozoruje vysledek hospodareni firmy. Pro-
vozni naklady se rozdéluji na dalsi dvé dil¢i skupiny — druhové a ucelové. Rozdéleni
podle druhu se vice pouziva v tcetnictvi finan¢nim, kdeZto s uCelovymi provoznimi
naklady se pracuje ¢astéji v ucetnictvi vnitropodnikovém. Typickymi naklady z po-
hledu druhového tridéni jsou odpisy, mzdové naklady ¢i spotieba materialu.
Z hlediska ucelového rozdéleni jde napriklad o naklady souvisejici s vyrobou, ad-
ministrativou ¢i odbytem. Zptlisob rozdéleni ndkladii z provozni €innosti nesmi
ovliviiovat velikost vysledku hospodareni zaznamenaného ve vysledovce (Hinke
a Barkova, 2011). Skalova a kolektiv (2013) rozdéleni nakladd z pohledu druhu
a ucelu jesSté doplnuji o otazky tykajici se danovych zaleZitosti.

2.5.2 Vynosy

Vynosy jsou Stekrem a Otrusinovou (2013) vysvétlovany jako vystupy vyplyvajici
z ekonomické ¢innosti spolecnosti, které navysuji jeji profit. Prostfednictvim vyno-
st se tedy zvysuje velikost hospodarského vysledku za danou ¢asovou jednotku.

Vynosy pro firmu znazoriuji vyjddreni tispésnosti na trhu, tthradu vynaloZenych nd-

kladii a zisk, dovrseni podnikatelské aktivity (Skalova et al., 2013, s. 24). Vynosy

stejné jako naklady se posuzuji prostrednictvim druhového a ucelového tridéni, ke
kterému Skalova a kolektiv (2013) dodavaji hledisko danové. Vynosy se déli na tfi

zakladni druhy (Kovanicova, 2012, s. 184):

e provozni - zde jde o vynosy, které jsou v ramci firemni ¢innosti na dennim po-
radku, napt. trzby za vlastni vykony, za zboZi a z prodeje majetku, aktivace,
inkaso pohledavek nebo zména stavu zasob vlastni ¢innosti,

e finan¢ni - zahrnuji takové vynosy, které souviseji s finan¢nimi operacemi, jde
o vynosy z prodeje dlouhodobého finan¢niho majetku a o vynosy z kratkodobého
finan¢niho majetku,

e mimoiadné - v§imaji si transakci, které se v podniku nevyskytuji Casto, jde vét-
Sinou o ojedinélé a nevSedni situace jako je tfeba mimoradna Skoda na majetku.
Rozdéleni vynosi na provozni, finan¢ni a mimoiadné odpovida ucelovému clenéni

(Skalova et al., 2013).

2.5.3 Vysledek hospodai‘eni

Jak uz bylo feceno, vysledek hospodareni (VH) se zjisti jako rozdil nakladovych
a vynosovych poloZzek, at uz jde o VH akciové spolec¢nosti nebo piispévkové organi-
zace. Vystupem zminovaného rozdilu je bud’ zisk, ztrata nebo nulova hodnota.
Slavik (2013, s. 30) identifikuje nékolik druht vysledku hospodareni:

1. provozni hospodai'sky vysledek - zahrnuje rozdil mezi vynosy a naklady

z provozni ¢innosti,
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2. hospodarsky vysledek z finan¢nich operaci - soucasti VH jsou zejména troky
Z uveérdy,

3. hospodarsky vysledek za béZnou c¢innost - jde o soucet VH z provozni a fi-
nancni ¢innosti zmenSeny o hodnotu dané z prijmu,

4. mimoradny hospodaisky vysledek - zjisti se odeCtenim nakladli z mimoiadné
¢innosti od vynosi z mimoiadné ¢innosti,

5. hospodarsky vysledek - chipan jako hospodarsky vysledek za urcité tcetni
obdobi,

6. hospodarsky vysledek pied zdanénim.

Prvni ¢tyti typy vysledkd hospodareni jsou specifické pro vykazy ziskl a ztrat ob-

chodnich spolecnosti (v tomto pripadé akciové spolecnosti), zbylé dva se objevuji

ve vykazech ziskl a ztrat obou pravnich forem.

Tabulka 3 - Vybrané polozky provozniho vysledku hospodaieni ve VZZ

Oznaceni Polozky Oznaceni Polozky
L Trzby za prodej zbozi E. Odpisy DHM, DNM
Naklad loZené
A aklady vyn,a ozevr,le ha I11. Trzby z prodeje DM a materialu
prodané zboZi

+ Obchodni marze F. Zustatkova cena prodaného DM a materialu
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek

I1. Vykony G. v provozni oblasti komplexnich nakladt

priStich obdobi

B. Vykonova spoti‘eba IV. Ostatni provozni vynosy

+ Pfidana hodnota H. Ostatni provozni naklady

C. Osobni naklady V. Prevod provoznich vynost

D. Dané a poplatky I Prevod provoznich nakladd

Zdroj: vlastni tiprava podle VZZ
Provozni vysledek hospodaieni je jednim z nejvyznamnéjSich a tento argument
Rickova (2011, s. 32) doklada tim, Ze odrdZi schopnost firmy ze své hlavni ¢innosti
vytvdaret kladny vysledek hospodareni. K tomu Jindrichovska (2013) dodava, zZe
kladna hodnota vysledku hospodareni je dilezitd predevsim z hlediska dlouhodo-
bosti. VH z provozni Cinnosti vznika tedy na zakladé komparace provoznich
nakladi a vynost. Vysledek hospodareni z provozni ¢innosti ve VZZ obsahuje po-

loZky vypsané v tabulce 3.

Financni vysledek hospodareni je vysledkem finan¢ni ¢innosti podniku, jejimz
poslanim je podpofrit provoz podniku a prispivat k dobrému fungovani provozu
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takovym stylem, aby podnik mél vzidy dostatek penéz na ziskani potrebnych polo-
zek (Jindrichovska, 2013). Konkrétni poloZzky, z kterych se zjisti velikost finan¢niho
VH, jsou uvedeny v tabulce 4.

Tabulka 4 - PoloZzKky finan¢niho vysledku hospodareni ve VZZ

Oznaceni Polozky Oznaceni Polozky
VL Trzby z prodeje CP* M. Zména stavu rezerv a opravnych
a podilt polozek ve financ¢ni oblasti
J. Prodané CP a podily X. Vynosové uroky
VIL Vynosy z dl. finan¢niho majetku N. Nakladové uroky
VIIL Vynosy z kr. finan¢niho majetku XI. Ostatni financ¢ni vynosy
K. Naklady z finan¢niho majetku 0. Ostatni finan¢ni naklady
IX. Vynosy z pF.ec,er:éni CP XII. Pievod finan¢nich vynosi
a derivati
L. Naklady z precenéni CP a derivatl P. Prevod finan¢nich nakladt

Zdroj: vlastni uprava podle VZZ

Pozndmka: *CP jsou cenné papiry

Pro hodnoceni hospodarskych operaci, predevsim z pohledu uspésnosti, se uplat-
nuje celkovy vysledek z provozni a finan¢ni ¢innosti nazyvany jako vysledek
hospodareni za béZnou ¢innost. Tento vysledek hospodareni se spocita jako sou-
¢et VH z provozni a finan¢ni ¢innosti, od kterého se pak nasledné odecte dan

%

z bézné ¢innosti (DluhoSova et al., 2010).

Tabulka 5 - Vybrané polozky mimoradného vysledku hospodareni ve VZZ

Oznaceni Polozky

XIII. Mimoradné vynosy

R. Mimotadné naklady

S. Dail z prijmi z mimoradné Cinnosti

Zdroj: vlastni tiprava podle VZZ
Vysledek hospodaieni z mimoiradné cinnosti vznika na zakladé narazovych
a necekanych udalosti ve firmé. Pro zjisténi hodnoty mimotradného vysledku hos-
podareni se od sebe odcitaji vynosy a naklady souvisejici s mimotradnou ¢innosti.
Tento druh VH se tyka zejména pripadi vztahujici se k zménam zplisobu ocenovani
majetku, mank, Skod, prebytku na majetku u financnich uctd a financ¢nich investic
atd. (Dluhosova et al., 2010). Soucasti mimoiadného vysledku hospodateni jsou

poloZky zaznamenané v tabulce 5.
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Vysledek hospodaieni za Uicetni obdobi je u obchodnich spole¢nosti chipan ja-
ko soucet vysledku hospodareni z béZzné a mimoradné cinnosti (Slavik, 2013).
Steker a Otrusinova (2013) sdéluji, Ze vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi zane-
seny ve VZZ musi mit stejnou hodnotu jako vysledek hospodareni béZného ucetniho
obdobi zaznamenany v rozvaze, coZ potvrzuje i § 4 vyhlasky, kterou se provadéji
néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi (Vyhlaska ¢. 500/2002, Sb.). Vysledek hos-
podaiceni prispévkovych organizaci je predstavovan dvéma jednotlivymi
hospodarskymi vysledky. Jedna se o VH z hlavni ¢innosti a z ¢innosti hospodarské
(Stuchlikova, Komorska, 2013). Paragraf 55 zakona o rozpoctovych pravidlech de-
finuje vysledek hospodareni prispévkové organizace nasledovné hospoddrsky
vysledek prispévkové organizace je tvoren vysledkem hospodareni z hlavni ¢innosti a
ziskem vytvorenym v jiné Cinnosti po zdanéni (Zakon ¢. 218/2000 Sb.). VyhlaSka
k provedeni zdkona o ucetnictvi v § 5 odkazuje na informaci o tom, Ze vysledek
hospodareni po zdanéni zapsany ve VZZ se musi rovnat vysledku hospodareni béz-
ného ucetniho obdobi z rozvahy (Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.).

Vysledek hospodareni pred zdanénim je charakterizovan z pohledu obchod-
nich firem jako vysledek hospodareni za ucetni obdobi, ktery se ndsledné ocisti
o ndkladové polozky, které nejsou dle zdkona o dani z prijmu dariové uznatelné (Vo-
chozka, 2011, s. 18). U prispévkovych organizaci vysledek hospodareni pied
zdanénim je predstavovan rozdilem celkovych vynosii a celkovych nakladii mimo

polozku dan z piijmu.

2.5.4 Struktura vykazu zisku a ztrat

Naklady, vynosy a vysledek hospodareni jsou polozky, které tvori vykaz zisku
a ztrat. Sestaveni vykazu zisku a ztrat podléha pravni upravé, kterd podava infor-
mace o jeho formalni podobé a dale také stanovuje obsahové vymezeni, usporadani
a oznacovani jednotlivych poloZek. U obchodnich spolecnosti se tvorba vykazu zis-
ku a ztraty opird o vyhlaSku ¢. 500/2002 Sb. a jeji dvé prilohy, které obsahuji
sefazeni a oznaceni vSech poloZek zahrnutych ve vykazu. Priloha ¢. 2 vyhlasky resi
polozky z hlediska druhového c¢lenéni a priloha ¢. 3 se zaobira ucelovym clenénim
(prilohy 3 a 4 této prace). VZZ prispévkovych organizaci koresponduje s vyhlaskou
¢. 410/2009 Sb., jejiz soucasti je priloha ¢. 2 zobrazujici vzor vykazu ziskl a ztrat
spolu s utfidénim a vyznacenim jeho poloZek (priloha 7 a 5).

Naklady i vynosy jsou ve vykazu zisku a ztrat obchodnich spole¢nosti zaclenény
v poradi, které nejdrive zahrnuje provozni, poté finan¢ni a nakonec mimotradné

vynosy a naklady. V pripadé provoznich nakladli dochazi ve vykazu zisku a ztrat
jesté k rozdéleni na druh nebo ucel. Pokud jsou naklady setridény podle druhu, vy-
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tvotfeny VZZ je pojat v druhovém clenéni. Dojde-li k déleni nakladi dle tcelu, jde o
vykaz zisku a ztrat v uCelovém clenéni (Hinke, Barkova, 2011). Vykaz zisku a ztrat
ma stupniovité usporadani, které dovoluje zjistit, z jaké ¢innosti je utvoren vysledek
hospodareni (Riickova, Roubickova, 2012). Pro roztridéni nakladd a vynost ve VZZ
prispévkovych organizaci se vétSinou vyuZziva druhové clenéni. Struktura vykazu
ma vertikalni podobu (Proklipkova, 2012). Polozky vykazu zisku a ztrat se eviduji
za béZné a minulé obdobi, coZ plati pro obé dvé pravni formy podnikani.

Obrazek 5 - Struktura vykazu zisku a ztrat obchodnich spole¢nosti

Skutecnost v acetnim obdobi

Ukazatel % Y
béZném minulém

Vykony

Osobni naklady

Dalsi ucty spadajici do provozniho VH

Provozni vysledek hospodareni

Vynosy z dl. finan¢nitho majetku

Nakladové uroky

Dalsi ucty spadajici do finan¢niho VH

Finan¢ni vysledek hospodareni

Vysledek hospodai‘eni za béZnou
cinnost
Mimoiadné vynosy

Mimoiadna naklady

Dalsi ucty spadajici do mimoradného VH

Mimoradny vysledek hospodaieni

VH za ucetni obdobi

VH pied zdanénim

Zdroj: vlastni uprava podle VZZ
Sestavovani vykazu zisku a ztraty je u obchodnich spolecnosti a ptispévkovych or-
ganizaci odliSné v nékolika pripadech. Rozdilnost se odrazi zejména v poloZce
vysledku hospodateni. Obchodni spole¢nosti (v tomto pripadé akciova spolec-
nost) zarazuji naklady a vynosy ve vykazu dle toho, zda souviseji s provozem,
financemi ¢i vyplyvaji z mimoradnych udalosti. Na zakladé tohoto tridéni se uvadeéji
tfi druhy VH - provozni, finan¢ni a mimotadny. Dale se také sleduje VH za béZnou
Cinnost, ktery je souctem provozniho a finan¢niho vysledku hospodareni sniZeného
o dan z prijmu za béZnou cinnost. Prispévkové organizace eviduji také naklady
a vynosy do skupin (z ¢innosti, na (z) transfery (1), finan¢ni a dan z pfijmu). Ale na
rozdil od obchodnich spole¢nosti pracuji pouze s vysledkem hospodareni jako ta-
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kovym, resp. ve vykazu p. o. nenalezneme ¢lenéni VH na provozni, finan¢ni

vvvvvv

skou, je povinna sledovat oddélené naklady a vynosy dle téchto ¢innosti.

Obrazek 5 priblizuje vykaz zisku a ztrat akciové spolecnosti. Jednotlivé polozky
tvorici dil¢i vysledky hospodareni, jsou uvedeny v tabulkach 3, 4 a 5 v predchozi
kapitole. Vykaz zisku a ztrat z pohledu prispévkové organizace znazornuje obr. 6.
Z divodu rozsahlosti oba dva uvedené vykazy pouze naznacuji zakladni strukturu.
Pro detailnéjSi zobrazeni jsou vykazy akciovych spolecnosti i prispévkovych orga-
nizaci uvedeny v prilohach 6 a 7.

Obrazek 6 - Struktura vykazu zisku a ztrat prispévkovych organizacich

BéZné obdobi Minulé obdobi
Nazev ukazatele Cinnost Cinnost Cinnost Cinnost
hlavni hospodarska hlavni hospodaiska

Celkem tuctova tiida 5
Spotieba materidlu

Mzdové naklady

Dalsi povinné syntetické ucty
ti. 5

Dan z prijmu

Celkem uctova tiida 6
Trzby za vlastni vyrobky,
sluzby

Vynosy z transferi

Dalsi povinné syntetické ucty
ti. 6

Vysledek hospodareni pred
zdanénim

Vysledek hospodateni

po zdanéni

Zdroj: STEJSKALOVA, 1., 2014. Uetnictvi pfispévkovych organizaci. Jindtichiiv Hradec. [neti$té-
na distanéni u¢ebni pomicka], Vysoka $kole ekonomicka v Praze, Fakulta managementu,

Katedra managementu, s. 17, vlastni dprava
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3 Bonitni a bankrotni modely

K hodnoceni finan¢ni situace podniku se pouZiva mnoho metod. Jednou z nich jsou
souhrnné indexy hodnoceni. Souhrnné indexy se déli na dvé vychozi skupiny. Prvni
je soustava hierarchicky usporddanych skupin a druha, kterou se budu podrobnéji
zabyvat, je skupina tuéelové vybranych ukazatelii. Umyslem skupiny tcelové vy-
branych ukazatelli je diagnostikovani a predpovidani finan¢niho stavu organizace.
K tomu se vyuzivaji souhrnné ukazatele, které jsou zkonstruovany rtizné nakombi-
novanymi absolutnimi a pomérovymi ukazateli. VSechny souhrnné ukazatele byly
vytvoreny za danym tucelem. Proto kazdy z nich v sobé zahrnuje rozdilné ukazatele,
které jsou prihodné jen pro néj. Vysledkem je poté jedno urcité Cislo, prostrednic-
tvim kterého se posuzuje finan¢ni zdravi spolecnosti. Do skupiny souhrnnych
ukazateld patii bonitni a bankrotni modely (Cernohorsky, Teply, 2011).
V pripadé obou skupin modeli nelze tvrdit, Ze je mezi nimi presné vytyCena hrani-
ce. Je to z toho diivodu, Ze bonitni i bankrotni modely pracuji s jednim vysledkem,
na jehoz zakladé zhodnocuji finan¢ni zdravi organizace. Rozdil tkvi zejména v ticelu
pouziti (Rickova, Roubickova, 2012).

Bonitni modely jsou schopny urcit, zda se jedna o dobry nebo Spatny podnik.
Modely vychazi zteoretickych znalosti (oproti bankrotnim modeliim) nabytych
z rozbori zvolenych finan¢nich ukazateli u firem, které jsou navzajem porovnatel-
né ¢i pracuji s primérnymi oborovymi hodnotami. Bonitni modely jsou sestavovany
na zakladé riizného seskupovani financ¢nich ukazateli. Kombinace finan¢nich uka-
zatell tvori poklad pro zjisténi vysledné bonity (bonitni koeficient). Bonita je
tvofena souctem prostych obvykle vaZenych hodnot. Kazdy bonitni model ma vy-
mezeny doporucené hodnoty, podle kterych se urcuje, jak na tom organizace je
(Rejnus, 2014). Mezi nejcastéji pouzivané bonitni modely patifi (Rejnus, 2014,
s. 283-286):
rychly test (quick test),

index bonity,
Tamariho model,

indexy IN4.

Bankrotni modely slouZzi k tomu, aby s piredstihem informovaly firmu o hrozbé
bliZiciho se bankrotu. Predpoklada se, Ze pokud organizaci hrozi bankrot, projevuji
se priznaky upadku uz néjaky ¢as pred jeho zacatkem. Za casto objevujici se prizna-

...................................................

4 Indexy IN manzelt Neumaierovych maiji charakter jak bonitnich, tak i bankrotnich modeld. Manzeli byli zkonstruovany
indexy IN 95, IN 99, IN 01 a IN 05.

STRANA 39

\GE



\gE | FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI
DIPLOMOVA PRACE

ky bankrotu se fadi potiZe s béZnou likviditou, s velikosti ¢istého pracovniho kapi-
talu a srentabilitou celkového vloZzeného kapitalu (Rickova, Roubickova, 2012).
Bankrotni modely jsou zaloZeny na empirickych datech. Modely vychazeji ze sku-
teCnych udaji organizaci, které jiz drive prosly bankrotem a jsou porovnavany
s daty dobie prospivajicich spole¢nosti. Vysledkem je tzv. hodnotici koeficient, kte-
ry vyjadruje, do jaké miry je podnik ohroZen bankrotem (Rejnus, 2014). Rejnu$
uvadi jako nejznamé;jsi bankrotni modely (2014, s. 286-289):

e Altmanovy bankrotni modely (Z-score),

 Tafflertiv bankrotni model.

DalSim casto predkladanym bankrotnim modelem je i index divéryhodnosti IN95,
ktery byl vytvoren specialné pro ceské podminky Inkou a Ivanem Neumaierovymi
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Pro komplexni posouzeni finan¢ni situace podniku lze pouZit i jiné bankrotni
a bonitni modely. Cernohorsky, Teply (2011) zmitiuji je$té Soustavu bilan¢nich ana-
lyz podle Rudolfa Douchy a Modifikovany Quicktest. Vochozka (2011) popisuje také
Griinwaldlv index, Beaverovu profilovou analyzu a Beermanovu diskriminac¢ni
funkci. Bonitni a bankrotni modely maji sva pro a proti. Prednosti modeld je jedno-
znacnost v interpretaci vysledk(, ktera dovoluje jednoduché porovnavani firem.
Jednoducha komparace je zaroven i nevyhodou, nebot miiZe dojit k zamaskovani
nékterych problému. Bonitni a bankrotni modely hraji spisSe dopliiovaci tlohu
u obvyklych analytickych metod (Mulacova, Mulac et al., 2013).

3.1 Rychly test

Rychly test neboli quick test, jehoz autorem je P. Kralicek, patti do skupiny bonit-
nich modeli. Rychly test umoZnuje rychlé posouzeni stavu organizace a zaroven ma
i uspokojivou vypovidaci hodnotu. Quick test je sestaven na zakladé Ctyr ukazateld,
které jsou ohodnoceny body podle stanovenych kritérii (tabulka 7). Ukazatele se
zameéiuji na zhodnocenti stability, likvidity, rentability a vysledku hospodateni spo-
lecnosti (Rejnus, 2014).

Rychly test je kombinaci ¢tyt pomérovych ukazateld. Jde o (Rejnus, 2014, s. 283):

1. koeficient samofinancovani - vypovida o kapitalové sile organizace, samostat-
nosti a dlouhodobé finan¢ni stabilite,

2. dobu splaceni dluhu z cash flow - urcuje, za jak dlouho firmé potrva zaplatit
své zavazky,

3. cash flow v trzbach - koresponduje s rentabilitou trzeb, k méreni se nepouziva
zisk ale cash flow,

4. ROA - udava celkovou vydélecnou schopnost spolecnosti.
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Vzorce jednotlivych pomérovych ukazatell jsou obsaZeny v tabulce 6.

Tabulka 6 - Vzorce pomérovych ukazatelt rychlého testu

Ukazatel

Vzorec

Koeficient samofinancovani

vlastni kapital
celkova aktiva

Doba splaceni dluhu z cash flow

celkové dluhy - penéZni prostiedky

bilan¢ni cash flow

Cash flow v trzbach

cash flow
trzby

ROA (rentabilita aktiv)

EBT + nakladové aroky * (1- dan)

celkovi aktiva

Zdroj: Rejnus, 0., 2014. Financni trhy. Praha: Grada Publishing a. s., s. 283, vlastni iprava

Prvni dva ukazatele (koeficient samofinancovani a doba splaceni dluhu z cash flow)

klasifikuji finan¢ni stabilitu spolecnosti, zbylé dva rentabilitu. Vypocet bonity se

provadi v nékolika krocich:

1. nejdrive se spocitaji Ctyii dané ukazatele za urcitou dobu,

2.
3.

pak se provede bodové hodnoceni podle tabulky 7,

potom se zjisti tzv. znamka financ¢ni stability (aritmeticky primér bodt prvnich

dvou ukazatelli) a vynosové situace (aritmeticky primér bodu tietiho a ¢tvrtého

ukazatele); tyto vypocCty jsou doporucujici,

. poslednim krokem je urceni celkové znamky. Hodnota se vypocita jako aritme-

ticky primér znamek za vSechny c¢tyti ukazatele. Pokud je celkovd znamka niZsi

v vz

nez 2, tak se firma oznacuje za bonitni. JestliZe je znamka vyS$S$i nez 3, spolec-

nosti hrozi bankrot (Rejnus, 2014). Hodnoty, které nezapadaji do stanoveného

hodnoceni, nespecifikuji stav podniku (Seda zéna). Zavérecné hodnoceni nazna-

Cuje tabulka 8.

Tabulka 7 - Stupnice rychlého testu pro hodnoceni jednotlivych ukazateli

Ulkazate Whorny | Velmidobry | primemny| - Spamg| OV L0

(5 bodii)
1 >30% >20% >10 % >0% negativni
2 < 3 roky <5let <12let >12let > 30 let
3 >10 % >8% >5% >0 % negativni
4 >15% >12 % >8% >0% negativni

Zdroj: Rejnus, 0., 2014. Financni trhy. Praha: Grada Publishing a. s, s. 284, vlastni Giprava
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Tabulka 8 - Hodnoceni rychlého testu

Velikost celkové znamky Hodnoceni
celkova znamka < 2 bonitni podnik
celkova znamka > 3 bankrotni podnik

Zdroj: Rejnus, 0., 2014. Finan¢ni trhy. Praha: Grada Publishing a. s., s. 284, vlastni iprava

3.2 Index bonity

Dal$im bonitnim model je index bonity (IB), ktery pracuje se Sesti pomérovymi
ukazateli. Patii mezi né (Rejnus, 2014, s. 284):

e X1 = cash flow / cizi zdroje,

e X, = celkova aktiva / cizi zdroje,

e x3 = zisk pred zdanénim (EBT) / celkova aktiva,

e x4 = zisk pred zdanénim (EBT) / celkovy vykony,

e X5 = zasoby / celkové vykony,

e X6 = celkové vykony/ celkova aktiva.

Index bonity se stanovi jako soucin vysledku kazdého ukazatele ajeho pridélené
vahy. Timto zplisobem se dosahne Sesti hodnot, které se poté sectou. Vzorec indexu
bonity vypada nasledovné (Rejnus, 2014, s. 284):

e indexbonity=1,5*x1+ 0,08 *x2 + 10 *x3+ 5 * x4+ 0,3 * x5+ 0,1 * X,
Zaroven plati, Ze pokud hodnoty vyjdou vy$8i neZ 1, tak organizace maji charakter
bonitniho podniku. V piipadé nizSich hodnot nez je 0, tak jsou firmy ohroZovany
bankrotem (Rejnus, 2014). Tabulka 9 bliZe ukazuje hodnoceni situace podniku na
zakladé vypoctenych hodnot indexu bonity.

Tabulka 9 - Hodnoceni indexem bonity

Index bonity Hodnoceni situace podniku
(-3;-2) extrémné Spatna

(-2; -1) velmi Spatna

(-1; 0) Spatna

(0; 1) urcité problémy

(1; 2) dobra

(2;3) velmi dobra

(3; vice) extrémné dobra

Zdroj: Rejnus, 0., 2014. Financni trhy. Praha: Grada Publishing a. s., s. 285, vlastni Giprava
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3.3 Index INO5

Index INO5 je zatim poslednim z rodiny indexi manZelt Neumaierovych, ktefi své
indexy prizptsobili ¢eskym ekonomickych podminkam. Jeden z autord Neumaier
(2010) se o indexu INO5 vyjadril jako o indexu, ktery ma charakter bonitné-
bankrotniho modelu a v nezavislych studiich> vysel jako nejlepsi. Dale podotkl, ze
prednosti indexu je mnoZstvi dat, kterych je potieba k vypoctu. Je jich par a jsou
verejné dostupna.

INO5 je aktualizaci indexu INO1. U indexu INO5 doslo k drobnym udpravam
v hodnotach vah oproti predchozi varianté a ke zméné vyhodnoceni vysledki mo-
delu. Index INO5 je sestaven z péti podilovych ukazatelti (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013, s. 133):

1. aktiva/cizi zdroje,

2. EBIT/nakladové uroky,

3. EBIT/aktiva,

4. vynosy/aktiva,

5. obézna aktiva/(kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry),

ke kterym jsou prirazeny urcité velikosti vah. Hodnoty ukazateld se vynasobi va-
hami a poté se souciny sectou. Vzorec indexu INO5 zni (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013, s. 133):

e INO5 = 0,13 * aktiva/cizi zdroje + 0,04 * EBIT/nakladové uroky + 3,97 *

EBIT/aktiva + 0,21 * vynosy/aktiva + 0,09 * obézna aktiva/(kr. zavazky +

kr. bankovni uvéry).

Zhodnoceni podle vysledkil indexu INO5 pribliZuje tabulka 10.

Tabulka 10 - Hodnoceni indexem INO5

Vysledek INO5 Hodnoceni

INO5 > 1,6 podnik tvoii hodnotu
0,9<INO5<1,6 Sed4 zéna

IN05 < 0,9 podnik hodnotu netvorii

Zdroj: Knapkova, A, D. Pavelkova a K. Steker, 2013. Finan¢ni analyza: komplexni priivodce s pri-
klady. Praha: Grada Publishing a. s., s. 133, vlastni dprava

Z hlediska interpretace vysledki indexu plati, Ze kdyZ INO5 presahne hodnoty 1,6,
tak firma vytvari hodnotu. Jestlize INO5 vyjde mensi nez 0,9, tak se hodnota netvofi.
V ptipadé, Ze se index pohybuje mezi 0,9 az 1,6, nelze presné specifikovat, jak na

...................................................

Y nezavislych studiich byla posuzovana Uspésnost riznych indext - ¢eskych i zahranicnich.
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tom podnik je. Jedna se o tzv. Sedou zénu (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013). Ne-
umaier (2010) doplnuje pravdépodobnosti k hodnoceni na zakladé vyslednych
hodnot INO5. Pokud INO5 je < 0,90, pak pravdépodobnost ohroZeni bankrotem je
77%. Vyjde-li index > 1,60, tak lze s 83% pravdépodobnosti stanovit podnik jako
bonitni.

3.4 Altmanovy bankrotni modely

Nejvice rozsifrenymi bankrotnimi modely jsou modely E. Altmana, nazyvany také
jako Z-score. Vypoctem Altmanova modelu se zjisti tzv. Altmaniv koeficient
bankrotu. Koeficient bankrotu se vypocita prostrednictvim péti finan¢nich ukazate-
14 a vah, které jsou jim prifazeny. Vysledna hodnota koeficientu poté odrazi stav, ve
kterém se podnik nachazi (Rejnus, 2014).

Existuje nékolik verzi Altmanova bankrotniho modelu. Smejkal, Rais (2013, s.
330) uvadéji dva druhy Z-score, a to:
1. pro kétované podniky na kapitalovém trhu,
2. a pro nekdotované podniky na kapitalovém trhu.
Oba dva druhy Z-score pracuji s péti pomérovymi ukazateli. Ke kazdému z ukazate-
14 jsou pridéleny vahy, kterymi se ukazatele pronasobi. Vysledné skore se ziska
sectenim jednotlivych soucint. OdliSnosti nastavaji v hodnoté vah pro vybrané uka-
zatele a Upravou ¢tvrtého ukazatele.

Vzorec pro prvni typ Z-score se sklada z (Smejkal, Rais, 2013, s. 330):

x1 = Cisty provozni kapital / aktiva celkem,

x2 = zadrZené vydélky® / aktiva celkem,

x3 = zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) / aktiva celkem,

X4 = trZzni hodnota vlastniho kapitalu / Gcetni hodnota celkovych zavazkii,

xs = trzby / aktiva celkem.

Tyto ukazatele jsou zahrnuty ve vzorci pro kétované podniky nasledujicim zptso-
bem (Smejkal, Rais, 2013, s. 330):

e Z-score (Z)=1,2*x1+1,4*x2+3,3*x3+ 0,6 *x4+ 1,0 *xs.

Jestlize vysledek Z je vétsi nez 2,9, podnik se povazuje za finan¢né stabilni. Bankro-
tem jsou ohroZeny spolecnosti s hodnotou Z, ktera je niZs$i nez 1,8 (Smejkal, Rais,
2013). Hodnoceni podle vysledki Z-score pro kétované podniky je pirehledné zna-
zornéno v tabulce 11. Hodnoty jsou prevzaty od autorti Mulacova, Mulac et al.,
nebot’ Smejkal s Raisem neuvadi Sedou zénu, ale jen Ciselnou charakteristiku pro
bonitni a bankrotni podniky (ta je totoZna jako u Mulacové, Mulace, et al.).

...................................................

® Zadriené vydélky zahrnuji fondy ze zisku, HV minulych let, HV béZného obdobi.
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Tabulka 11 - Hodnoceni Z-score pro kétované podniky na trhu

Z-score Hodnoceni
Z>29 bonitni podnik
29>7>1,8 Seda zéna
7Z<1,8 bankrotni podnik

Zdroj: Mulacova, V., Mulac P et al., 2013. Obchodni podnikdni ve 21. stoleti, Praha: Grada Pub-
lishing, a. s., s. 164, vlastni uprava

Druhy typ Z-score obsahuje stejné ukazatele x1, X2, X3 a x5 jako ma prvni varianta.
Lisi se v sestaveni ukazatele x4. Ten se v pripadé nekétovanych podnikli stanovuje
jako podil ucetni hodnoty vlastniho kapitalu a ucetni hodnoty celkovych zavazkd.
Vzorec Z-score vypada potom takto (Smejkal, Rais, 2013, s. 330):

e Z0=0,717 *x,+ 0,847 *x2 + 3,107 *x3 + 0,420 * x4 + 0,998 * x5,

Pokud Z-score dosahne hodnoty vétsi nez 2,7, tak se jedna o finan¢né stabilni firmu.
V ptipadé, Ze Z bude mensi nez 1,2, tak organizaci hrozi dpadek (Smejkal, Rais,
2013). Hodnoceni pro nekétované podniky je uvedeno v tabulce 12.

Tabulka 12 - Hodnoceni Z-score pro nekdétované podniky na trhu

Z-score Hodnoceni
7>2,7 bonitni podnik
2,7>7>1,2 Seda zéna
7<1,2 bankrotni podnik

Zdroj: Mulac¢ova, V., Mulac P et al,, 2013. Obchodni podnikdni ve 21. stoleti. Praha: Grada Pub-
lishing, a. s., s. 164, vlastni Uiprava

3.5 Taffleruv bankrotni model

Autory Tafflerova bankrotniho modelu jsou Taffler a Tisshaw, ktefi model zkon-
struovali z diivodu reakce na Altmanovy bankrotni modely vroce 1977. Taffler
a Tisshaw provedli analyzu nékolika desitek ukazatelli na britskych spole¢nostech.
Nakonec pro sviij model vybrali ¢tyii ukazatele (Vochozka, 2011).

Tafflertiv bankrotni model je odvozen z ukazateld, které vystihuji tstiredni moti-
vy platebni neschopnosti organizace. Model je sloZen ze Ctyi podilovych ukazateli
(Rejnus, 2014, s. 289):

R; = zisk pred zdanénim (EBT) / kratkodobé zavazky,
e R: = obéZzna aktiva / cizi kapital,

R3 = kratkodobé zavazky / celkova aktiva,

R4 = celkové trzby / celkova aktiva.
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KaZdému ukazateli je prifazena urcita vaha, kterou jsou hodnoty jednotlivych uka-
zatelli vyndsobeny. Souciny se poté secCtou a vysledné Cislo charakterizuje stav
podniku. KdyZ hodnota Tafflerova modelu presahne 0,3, tak pravdépodobnost
upadku je pro spolecnost nulova (Rejnus, 2014). Vochozka (2011) dopliiuje, Ze

v pripadé dosazeni hodnot nizsich nez 0,2, 1ze podnik oznacit za bankrotni. Dale
uvadi tzv. Sedou zénu, ktera je charakteristicka uzavienym intervalem <0,2; 0,3>.

Vzorec Tafflerova modelu je (Rejnus, 2014, s. 289):
e Z:=0,53*R1+0,13*R2+ 0,18 *R3 + 0,16 * Ry4.
Vzorec, ktery uvadim, je modifikovanou verzi ptivodniho tvaru Tafflerova modelu.
0d toho piivodniho se lisi poslednim ukazatelem? a zménou pfi interpretaci vysled-
kl. Pri hodnoceni doslo jeSté krozsifeni o tzv. Sedou z6nu. TudiZ podniky jsou
rozdéleny do tii skupin - bonitni, Seda zéna a bankrotni. Vahy vSech ukazateli jsou
stejné (Vochozka, 2011). Tabulka 13 uvadi hodnoceni Tafflerovym bankrotnim mo-

delem pro modifikovanou verzi.

Tabulka 13 - Hodnoceni Tafflerovym modelem, modifikovana verze

Vysledna hodnota T2* Hodnoceni
T2 € (0,3; ) bonitni podnik
T2 € <0,2; 0,3> Seda zéna

T2 € (- 00; 0,2) bankrotni podnik

Zdroj: VOCHOZKA, M., 2011. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada Publishing, a.
s, s. 102, vlastni tiprava

Pozndmka: * Vochozka pouZivd pro Tafflertiv model oznaceni T2, kdeZto Rejnus Zt

...................................................

7 posledni ukazatel (R4) ptivodniho Tafflerova modelu zni (finanéni majetek — kratkodobé zavazky)/provozni naklady.
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4 Ukazatele zadluzenosti

ZadluZenosti se rozumi fakt, Ze spolecnost financuje sva aktiva prostiednictvim
cizich zdrojd, resp. dluhd. Podniky vyuZivaji k financovani jak vlastni tak i cizi kapi-
tal. V pripadé vétSich podnikl tomu nemtiZe byt ani jinak. Pokud firma pouzije jen
vlastni kapital, dojde k poklesu celkové vynosnosti kapitalu, ktery byl vloZen.
V opacném piipadé (financovani jen z cizich zdrojli) nastava situace, kdy ziskani
cizich zdrojt ohrozuji komplikace. Problémem, ktery je spjat s otazkou ¢im financo-
vat aktiva, je vybér spravné struktury zdroji financovani. Analyza zadluZenosti
proto hleda optimalni pomér mezi cizim a vlastnim kapitadlem (Rtickova, 2011).

Cernohorsky, Teply (2011) pi$i, Ze ukazatele zadluZenosti posuzuji firmu
z pohledu jeji finan¢ni situace a zabyvaji se strukturou vlastniho a ciziho kapitalu.
Ukazatele zadluZenosti podle Rejnuse (2014) vyjadiuji pomér mezi vlastnimi a ci-
zimi zdroji financovani a podavaji informace o ptivodu zdroji. Zaroven plati, Ze se
vzrastajici mirou zadluZenosti je pracnéjsi a drazsi obstarat cizi kapital. V pripadé
opacné situace se podnik dostava klepsim Sancim pro dotovani svého podnikani
(Rejnus, 2014). Ukazatele zadluzenosti urcuji velikost podnikatelského rizika pfti
urcitém podilu a struktuie vlastniho a ciziho kapitalu. Je evidentni, Ze s vyssi zadlu-
zenosti vzrista riziko. Presto je urcity stupen zadluzeni pro podnik prinosny. Cizi
zdroje se totiz stavaji lacinéjsimi neZz ty vlastni, coz je zplisobeno nékolika faktory.
Jedna se predevsim o uroky z ciziho kapitalu, které snizuji dafiové zatiZeni, stupen
rizika pro investora a dobu splatnosti kapitalu. S vzristajicim rizikem investor oce-
kava vyssi cenu za doty¢ny kapital. Cizi kapitdl je levnéjsi nez vlastni, ponévadz
pozadavKky véritelli maji prednost pired naroky vlastnika. Nese-li vlastnik vyssi rizi-
ko, poZaduje vyssi vynos. Z hlediska doby splatnosti plati, Ze ¢im je doba splatnosti
delsi, tim vic penéz podnikatel kapital stoji. Jako nejlevnéjsi se jevi kratkodoby cizi
kapital a nejvice zaplati za kapital vlastni (Knapkova, Pavelkov4, Steker, 2013).

Je zkonstruovano velké mnozstvi ukazateld zadluZenosti. Pfevazna cCast z nich
pracuje s udaji vrozvaze. Respektive komparuje rozvahové polozky a na zakladé
rozboru zjiStuje, v jakém rozsahu cizi zdroje financuji aktiva organizace (Rickova,
2011). Porovnavaji se také polozky vykazu zisku a ztrat. Z analyzy poloZek VZZ se
stanovi, kolikrat prevysuje zisk naklady na cizi kapital. Nékteré ukazatele aplikuji
ve svych vzorcich i cash flow (Knapkov4, Pavelkova, Steker, 2013). Typickymi uka-
zateli zadluZenosti jsou (Rejnus, 2014, s. 237-274):

o celkova zadluzenost,
o zadluZenost vlastniho kapitalu,
e mira samofinancovani,
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e urokové Kkryti.

Do skupiny ukazateli zadluZenosti mimo jiné patii i doba splaceni dluht z cash
flow, kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi zdroji
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013) ¢ maximalni Grokova mira (Rtickova, 2011).

4.1 Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluZenosti (Cza) vymezuje podil ciziho kapitalu k jeho celko-
vym aktiviim. Ukazatel 1ika, vjakém rozpéti organizace pouziva cizi kapital
k financovani svého podnikani (Rejnus, 2014). Celkova zadluZenost je oznacovana
také jako ukazatel véritelského rizika - debt ratio. VSeobecné plati, Ze se vzristaji-
cimi hodnotami celkové zadluZenosti se zvySuje riziko pro véritele. Debt ratio se
klasifikuje ve spojitosti s celkovou vynosnosti a strukturou ciziho kapitalu (Rticko-
va, 2011). Mulacova, Mula¢ a kolektiv (2013) jeSté dopliluji maximalni hranici
ukazatele, kterym je jedna. Pokud ukazatel celkové zadluZenosti dosahne zminova-
né hodnoty, tak je firma financovana jen cizimi zdroji. Nulovy vysledek ukazatele
poukazuje na situaci, kdy podnik prevazné pracuje s vlastnim kapitalem (Mulacova,
Mulac et al,, 2013). Vzorec celkové zadluzenosti zni (Rejnus, 2014, s. 237):

o celkova zadluZenost = cizi kapital / celkova aktiva.

Hodnoceni celkové zadluzenosti na zakladé vysledkt naznacuje tabulka 14. Rejnus
neuvadi ve svém hodnoceni situaci, kdy celkova zadluzenost dosdhne nizsich hod-
not nez 0,30. Ale z logiky véci se da usoudit, Ze takova zadluzZenost (Czaa < 0,30)
bude ohodnocena jako nizsi stupen zadluZeni.

Tabulka 14 - Hodnoceni celkové zadluzenosti

Vysledna hodnota Hodnoceni

Czaai € (0,30-0,50) primeérna zadluZenost
Czaa1 € (0,50-0,70) vyS$si stupen zadluZenosti
Czaal > 0,70 rizikova zadluZenost
Czaal >1 predluZeny podnik

Zdroj: Rejnus, 0., 2014. Financni trhy. Praha: Grada Publishing a. s, s. 274, vlastni Gprava

4.2 ZadluZzenost vlastniho kapitalu

ZadluZenost vlastniho kapitalu (debt equity ratio) porovnava cizi kapital
s kapitalem vlastnim. V ptripadé stoupajicich hodnot ukazatele roste riziko také pro
véritele z dlivodu neschopnosti spole¢nosti splacet své zavazky. V idealnim piipadé
ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitadlu neptesahuje hodnotu 0,7 (Rejnus, 2014).

STRANA 48



FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI
DIPLOMOVA PRACE

Vypocet zadluZenosti vlastniho kapitalu vychazi z poméru ciziho a vlastniho kapita-
lu, jak naznacuje vzorec (Rejnus, 2014, s. 274):

o zadluZenost vlastniho kapitalu = cizi kapital / vlastni kapital.

Casto se pracuje i s prevracenou hodnotou zadluZenosti vlastniho kapitalu, ktera
vyhodnocuje miru finanéni samostatnosti spolecnosti. U tohoto ukazatele je ale
nutné zohlednit leasingové financovani. Hodnota ciziho kapitalu se zméni prictenim
leasingu, ¢imzZ se zaruci objektivni analyza. Je dllezité védét, Ze leasingové financo-
vani nenf soucasti rozvahy (Riickova, 2011).

4.3 Mira samofinancovani

Mira samofinancovani udava pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim. Tudiz
informuje o tom, v jaké vysi jsou aktiva financovana vlastnimi zdroji. Mira samofi-
nancovani se vypocita podle vzorecku (Rejnus, 2014, s. 274):

» mira samofinancovani = vlastni kapital /celkova aktiva.

Hodnoty miry samofinancovani se u ,zdravych“ podnikii pohybuji kolem 0,5 a vice.
Jesté akceptovatelnym vysledkem ukazatele je 0,3 (Rejnus, 2014). Mira samofinan-
covani je dopliikovym ukazatelem k celkové zadluzenosti a oproti ni se ve vzorci lisi
jen tim, Ze se do Citatele dosazuje vlastni kapital. Soucet vysledkl obou dvou ukaza-
teld se priblizné pohybuje kolem jedné, ale ne vice (Cernohorsky, Teply, 2011).
Rackova (2011) tvrdi, Ze ukazatel samofinancovani je jednim z nejvyznamnéjSich
ukazatelii zadluZenosti v rdmci posuzovani finan¢ni situace podniku. Miru samofi-
nancovani nazyva jako koeficient samofinancovani (equity ratio).

4.4 Urokové kryti

Urokové kryti je dilezitym ukazatelem z pohledu financovani cizimi zdroji, které
jsou uroceny. JestliZe vysledek tirokového kryti je jedna, tak firma disponuje se zis-
kem. VySe zisku staCi sice na uhradu uroki, ale ne na zaplaceni danovych
povinnosti a ani na Cisty zisk pro vlastnika. Hodnota jedna je tedy nedostacujici.
Vhodnym vysledkem urokového kryti jsou hodnoty vyssi nez pét (Knapkova, Pavel-
kov4, Steker, 2013). Riickova, Roubitkova (2012) o ukazateli irokového kryti fikaji,
Ze slouzi ke zjisténi, zda je pro spolecnost vySe dluhového zatiZeni snesitelna.
Rejnus (2014) ukazatel urokového kryti (times interest earned ratio) definuje jako
zdroj informaci o tom, kolikrat EBIT ptesahne nakladové tiroky organizace. Uroko-
vé kryti je tvofeno pomérem dvou velic¢in (Rejnus, 2014, s. 274):

o urokové kryti = EBIT / arokové naklady.
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Knapkova, Pavelkova, Steker (2013) uvadéji, Zze EBIT lze nahradit cash flow z pro-
vozni c¢innosti. Zhodnoceni zadluZenosti na zakladé urokového kryti obsahuje
tabulka 15.

Tabulka 15 - Hodnoceni arokového kryti

Vysledna hodnota Hodnoceni
urokové krytf € (6-8) dobie prosperujici podnik
urokové kryti < 4 znaCna obezretnost
urokové kryti < 2 kriticka situace

Zdroj: Rejnus, 0., 2014. Finanéni trhy. Praha: Grada Publishing a. s, s. 274, vlastni uprava

4.5 Doba splaceni dluhu z Cash Flow

Jeden z dalSich ukazateli zadluzenosti je postaven na bazi cash flow (CF) a jde
o dobu splaceni dluhu z CF. Ukazatel vystihuje dobu (v letech), za kterou je spolec-
nost schopna zaplatit své zavazky vlastnim zapti¢inénim z cash flow. Za optimalni
je povazovana snizujici se tendence ukazatele (Knapkova, Pavelkov4, Steker). Vzo-
rec doby splaceni dluhu z CF zni (Rejnus, 2014, s. 283):

o doba splaceni dluhu = (celkové dluhy - penézni prostiredky) / bilan¢ni CF,

kde bilan¢ni CF se spocita jako soucet vysledku hospodareni, odpisii a salda pre-
chodnych pasiv sniZzeny o saldo prechodnych aktiv. Slovni ohodnoceni doby
splaceni dluhu z CF naznacuje tabulka 16.

Tabulka 16 - Hodnoceni doby splaceni dluhu z CF

Vysledna hodnota Hodnoceni
Splaceni dluhu z CF < 3 roky Vyborny (1bod)
Splaceni dluhu z CF < 5 let Velmi dobry (2body)
Splaceni dluhu z CF < 12 let Pramérny (3body)
Splaceni dluhu z CF > 12 let Spatny (4body)
Splaceni dluhu z CF > 30 let Ohroi(gnbi;ldsg)lvenci

Zdroj: Rejnus, 0., 2014. Financni trhy. Praha: Grada Publishing a. s, s. 284, vlastni Giprava
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5 Vykaz zisku a ztrat z pohledu nemocnic

Pro analytickou podporu praktické ¢asti mé diplomové prace na téma Vykaz zisku
a ztrat z pohledu nemocnic jsem aplikovala nékolik riznych metod. Vybér metod se
odvijel na zakladé vymezenych cil. JelikoZ mym dkolem bylo nalézt vhodné ukaza-
tele vedouci ke zjisténi efektivnosti hospodareni nemocnic, rozhodla jsem se pro
analyzu bonitnich a bankrotnich modelli. Bonitni a bankrotni modely jsou sloZeny
ze Sirokého spektra ukazatelli, coZ umozinuje podnik (nemocnici) zanalyzovat z vice
uhld pohledi. Zvolila jsem tfi bonitni a dva bankrotni modely. Z fad bonitnich mo-
delli padla volba na rychly test, index bonity a INO5. Skupinu bankrotnich modelt
zastoupil Altmaniiv model tzv. Z-score pro nekdtované podniky na trhu a Tafflerav
bankrotni model, modifikovana verze. Vhodné ukazatele jsem vytridila z bonitnich
a bankrotnich modelG podle toho, zda vyvoj individualnich ukazateli odpovidal
vyvoji celého bonitniho/bankrotniho modelu. Literatura uvadi za nejvétsi nevyho-
du bonitnich a bankrotnich modelli jednoduchou komparaci, ktera nemusi odhalit
vSechny problémy. Proto jsem rozbor modell podporila vypocty ukazatel zadlu-
Zenosti. Zamérila jsem se na celkovou zadluZenost, zadluZenost vlastniho kapitalu,
koeficient samofinancovani a dobu splaceni dluhu z CF. DalSim cilem prace bylo
shrnout nejzasadnéjsi rozdily pri zjiStovani vysledku hospodateni u rozdilnych
pravnich forem nemocnic. Srovnani probéhlo mezi akciovou spole¢nosti a prispév-
kovou organizaci. V navaznosti na rozdily pri stanoveni vysledku hospodateni
u odliSnych pravnich forem nemocnic, jsem vytvorila navrh tvofeny stejnymi typy
nakladi, vynosii a VH objevujici se u akciové spolecnosti i prispévkové organizace.

Pti hledani pricin, které nejvice ovlivnily vysledné hodnoceni modelt a ukazateld,
jsem se obratila na ekonomy nemocnic. S ekonomy jsem vedla rizené osobni rozho-
vory, jejichz zavérem bylo nalezeni vyznamnych disledkii zmén ale i jejich
individualni nazory na vybrané bonitni a bankrotni modely. Pro zpracovani navrhu
stejnych typa nakladd, vynosti a VH jsem pouZila vertikalni analyzu vykaza zisku
a ztrat. Vertikalni analyza prozradila, vjaké procentudlni vysi jsou polozky
k nastavené zakladné - celkovym vynosim. Vypocty mi pomohly k rozliseni nejvét-
$ich poloZek.

Modely a ukazatele jsem propocitala a porovnavala v ramci pétiletého obdobi
(2009 - 13) hospodateni Nemocnice Jindrichiv Hradec, a. s. a Nemocnice Pelhii-
mov, p. o. U pelhfimovské nemocnice jsem polozky za hlavni a hospodarskou
¢innost zahrnula do jednoho souctu. Jako podklady mi poslouzily tcetni vykazy
nemocnic - rozvaha a vykaz zisku a ztrat a vyrocni zpravy z vefejné dostupnych
zdrojd, ale i interni dokumenty nemocnic (analytickd evidence nakladt a vynosti)
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spolu s rozhovory s ekonomy. Stanoveni rozdill pti urCovani vysledku hospodareni
u odliSnych pravnich forem nemocnic se uskutecnilo na zakladé sestavenych vyka-
zU zisku a ztrat z roku 2013.

5.1 Nemocnice Jindiichiiv Hradec, a. s.

Nemocnice Jindrichiiv Hradec, akciova spolecnost je zrizena od roku 2005 Jihoces-
kym krajem, ktery je jejim jedinym zakladatelem a akciondfem. Drive
jindrichohradeckd nemocnice vystupovala jako Okresni nemocnice ve formé pii-
spévkové organizace. Nemocnice poskytuje komplexni zdravotni sluzby spolu
s prondjmem nemovitosti, hostinskou ¢innosti ¢i silni¢ni motorovou dopravou (vice
v priloze 8). Zakladni idaje o nemocnici (Vypis z obchodniho rejstiiku Nemocnice
Jindrichtiv Hradec, a. s., © 2015):

o datum zapisu: 30. zaii 2005,

e obchodni firma: Nemocnice Jindiichtv Hradec, a. s.

« sidlo: Jindfichtiv Hradec, U Nemocnice 380/11I, PSC 377 38,

o identifikacni c¢islo: 260 95 157,

e pravni forma: akciova spolec¢nost,

e statutarni organ: predstavenstvo (5 Cleni).

Vybrané zdravotnické a ekonomické ukazatele jindiichohradecké nemocnice za rok
2013 jsou uvedeny v tabulce 17

Tabulka 17 - Vybrané ukazatele Nemocnice Jindfrichuv Hradec, a. s. za rok 2013

Ukazatel Pocet
ltizka 358
ltizkova oddéleni 10
vyuziti lizkového fondu (v %) 68
l1ékari 108
stredné zdravotnicky personal 346
naklady (v tis. K¢) 490 214
vynosy (v tis. K¢) 490 566
vysledek hospodatenti (v tis. K¢) 352

Zdroj: NEMOCNICE JINDRICHOV HRADEC, A. S. Vyrocni zprdva 2013 Nemocnice Jindrichiiv Hra-
dec, a. s. [online]. [JindFichtiv Hradec]: Nemocnice Jindrichliv Hradec, a. s., 16. dubna 2014 [cit

2015 01-24]. Dostupné z: http://www.nemjh.cz/vyrocni-zpravy-spolecnosti

Nemocnice Jindfichliv Hradec, akciova spolecnost je akreditovanou nemocnici, kte-
ra ziskala v prizkumech HealthCare Institute vyznamna ocenéni. V roce 2008 ji
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bylo udéleno prvni misto v anketé Nemocnice CR 2008 o¢ima pacientii. V roce 2014
v téZe anketé, ktera byla rozdélena do dvou kategorii — ambulantni pacienti a hospi-
talizovani, se umistila na prvnich dvou pozicich. Nemocnice prosla zasadnimi
stavebnimi tpravami. Nové byl vybudovan pavilon D, ve kterém se najde polovina
vSech nemocnic¢nich akutnich lGZek. Dal$im vyraznym krokem v modernizaci byla
rekonstrukce pavilonu C. Pavilon C ma ¢tyti oddéleni, ktera diky prestavbé rozsirila
své prostory (nové ambulance, operacni saly, pokoje pro pacienty) a ziskala nové
zdravotnické pristrojové vybaveni. Nemocnice oteviela nové oddéleni nasledné

intenzivni péce a urgentni prijem, tzv. Emergency.

5.2 Nemocnice Pelhiimov, p. o.

Nemocnice Pelhiimov, prispévkova organizace spada do zdravotniho systému Kraje
Vysocina (vlastnik nemocnice) a je jim zrizena od roku 2003. Nemocnice poskytuje
zakladni i specializovanou zdravotni péci spolu s dopliikovou ¢innosti jako je napf.
vydej a prodej lécivych pripravki, hostinska ¢innost, silni¢éni motorova doprava ¢i
prondjem nemovitosti. Podrobnéjsi informace o rozsahu predmétu podnikani
a doplitkové Cinnosti (priloha 9) jsou uvedeny v obchodnim rejstiiku, z kterého jsou
Cerpany také nasledujici udaje (Vypis z obchodniho rejstfiku Nemocnice Pelhfimov,
p.o., © 2014):

e datum zapisu: 6. listopad 2004,

e obchodni firma: Nemocnice Pelhiimov, ptispévkova organizace

¢ sidlo: Pelhifimov, Slovanského bratrstvi 710,

o identifikacni ¢islo: 005 11 951,

o pravni forma: prispévkova organizace,

e statutarni organ: reditel.

Tabulka 18 poukazuje na vybrané zdravotnické a ekonomické ukazatele nemocnice
vroce 2013.

Pelhfimovska nemocnice se pysSni nékolika ocenénimi. Nékolikrat se zucastnila
soutéZe Bezpecnd nemocnice, ve které obsadila prvni pricky v rliznych kategoriich
v letech 2009 - 2012. Dale se zapojila v roce 2011 do projektu Nemocnice podporuji-
ci zdravi® Svétové zdravotnické organizace, za které ziskala vroce 2013 zlaté
ocenéni. Projekt byl realizovan na oddéleni ortopedie. Nemocnice obstala také
uspéSné v akreditacnim Setfeni. Nemocnice prosla celou radou rekonstrukci. Za

nejrozsahlejsi a nejzadsadnéjsi opravy jsou povazovany zrekonstruované pavilony

...................................................

& Klitova témata projektu byla koureni, stravovani a pohybova aktivita.
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vroce 2010. V soucasné dobé (2015) dochazi k prestavbé budovy oddéleni hemato-
logie a transfuziologie.

Tabulka 18 - Vybrané ukazatele Nemocnice Pelhfimov, p. 0. za rok 2013

Ukazatel Pocet
ltizka 340
ltizkova oddélent 10
vyuziti lizkového fondu (v %) 71,84
1ékari 106
stfedné zdravotnicky personal 344
naklady (v tis. K¢) 501675
vynosy (Vv tis. K¢) 501 805
vysledek hospodareni (v tis. K¢) 130

Zdroj: NEMOCNICE PELHRIMOV, P. O. Vyro¢ni zprdva za rok 2013 Nemocnice Pelhiimov, p. o.
[online]. [Pelhfimov]: Nemocnice Pelhfimov, p. 0., bfezen 2014 [cit 2015-01-24]. Dostupné z:
http://www.hospital-pe.cz/dok/2013.pdf

5.3 Rozdily pri zjiStovani VH u odliSnych pravnich forem nemocnic

Zakladnim krokem pro urceni vysledku hospodareni je stanoveni rozdilu mezi na-
klady a vynosy bez ohledu na to, o jakou pravni formu se jedna. Presto v ramci
odlisnych pravnich forem podnikani (akciova spole¢nost, piispévkova organizace)
dochazi v pribéhu vypoctu hospodarského vysledku kurcitym rozdiliim. Jedna
z odliSnosti se odrazi v pouziti nakladovych a vynosovych polozek. Kazda ze zmiiio-
vanych forem podnikani pracuje s nékolika typy nakladG a vynost, které jsou
charakteristické jen pro jeji druh pravni formy. Souhrn vybranych specifickych na-
kladt, vynosu a vysledkli hospodareni, které se objevuji ve vykazu zisku a ztraty
vZdy jen u jedné z analyzovanych nemocnic, uvadi tabulka 19. Problematiku nékte-

s

rych polozek ptibliZim v nasledujicim textu.

Nastane-li akciové spoleCnosti mimoradna udalost, tak je uctovana na uctech
mimoiadné ndklady a mimotradné vynosy a v souvislosti se zad¢tovanim se vytvoii
mimotadny vysledek hospodateni a dail z pti{jmi z mimotradné ¢innosti. Pfispévko-
va organizace nema ve své Ucetni osnoveé specidlné vyhrazené ucty pro mimoiadné
naklady a vynosy, ale v piipadé jejich vzniku o nich tuctuje na uctech ostatnich na-
kladli/vynost. Prispévkova organizace ma moznost poskytovat a prijimat penézni
prostiedky z vefejnych ¢i jinych rozpoctl, tzv. transfery. K jejich evidenci ma ve
VZZ vyhrazenou skupinu nakladovych (naklady na transfery) a vynosovych (vynosy
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z transferti) uctd. Prijaté a poskytnuté transfery se ve vykazu rozlisuji na nakla-
dy/vynosy vybranych ustrednich a mistnich vladnich instituci. Naklady na transfery
nema Nemocnice Pelhfimov Zadné, uctuje pouze o vynosech z transfert poskytnuté
ziizovatelem. Nemocnice JH jako akciova spoleCnost s transfery nepracuje, pripad-
né dotace ze statniho rozpoctu uctuje ve skupiné ostatnich provoznich vynost. Obé
pravni formy vytvareji fondy. U akciové spolecnosti slouzi fondy (kapitalové, re-
zervni) zejména k navySeni vlastniho kapitalu, k pfipadnému kryti ztraty ¢i k péci
o zameéstnance. Vyuziti fondl a. s. ale nevstupuje do vynosovych polozek, jako je
tomu u prispévkové organizace. Ta hospodari s prostiredky z fondu reprodukce ma-
jetku (FRM), odmén a obéZnych aktiv, rezervniho fondu (RF), fondu kulturnich
a socialnich potieb (FKSP) aj. Prostiedky ¢erpa napf. na opravy a udrzovani majet-
ku (FRM), k thradé ztraty z predchozich let (RF) ¢i k dhradé ptrekroceni prostredki
na platy (fond odmén).

Tabulka 19 - Rozdilné poloZky VZZ Nemocnice JH, a. s., Nemocnice Pelhfimov, p. o.

Polozky VZZ Nemocnice JH, a. s Nemocnice Pelhfimov, p. o.
Mimoiadné naklady -
Dan z pfijmi z mim. ¢innosti -
Naklady
- Néklady na transfery
Prevod podilu na VH spole¢nikiim -
- Cerpéni fondi
Mimoradné vynosy -
Vynosy
Vynosy z kratkodobého FM -*
- Vynosy z transfert
Provozni VH =
Finan¢ni VH -
Vysledek hospodateni
VH za béZnou ¢innost -
Mimotadny VH -

Zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztrat k 31. 12. 2013 Nemocnice JH, a. s. a Nemoc-
nice Pelhfimov, p. o.

Pozndmka: *Nemocnice Pelhiimov vynosy z FM eviduje, ale extra rozlisuje jen dlouhodobé
Tabulka 20 prehlednéji zobrazuje jednotlivé druhy vysledkii hospodareni, které se
vyskytuji ve vykazu zisku a ztrat akciové spolecnosti a piispévkové organizace spo-
lu s jejich vypocty. Pro akciovou spolecnost je typické, Ze jeji vykaz zisku a ztrat
obsahuje vice druhii vysledku hospodareni - provozni, financni, za béznou ¢innost
a mimoradny, které ve VZZ p. o. nenalezneme. Jednotlivé druhy vysledki hospoda-
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feni akciové spolecnosti lze brat jako mezistupné pro vypocet vysledku hospodare-
ni za ucetni obdobi a pred zdanénim. Soucet provozniho a finan¢niho vysledku tvori
VH za béZnou cCinnost, ktery se snizuje o dan z pfijmu z béZné cCinnosti. Pokud
k vysledku hospodareni za béZnou ¢innost se pricte vysledek mimoradny a odecte
se prevod podilu na VH spole¢nikiim, vznikne vysledek hospodateni za ucetni ob-
dobi. VH za ucetni obdobi Nemocnice Jindfichliv Hradec, a. s. byl v priibéhu péti let
tvofen jen vysledkem hospodareni béZné Cinnosti, nebot nemocnice ani jednou
nevykazala mimoiadnou cinnost a prevod podilti spole¢nikiim. Vysledek hospoda-
feni pred zdanénim je sloZen z provozniho a finan¢niho VH, mimoiadnych vynost
a nakladi. Z divodu neexistence mimoradnych cinnosti do VH pred zdanénim jin-
diichohradecké nemocnice nevstoupily Zddné mimoiadné naklady ani vynosy.

Tabulka 20 - Jednotlivé druhy VH Nemocnice JH, a. s. a Nemocnice Pelhiimov, p. o.

Vysledek . . -
y . Nemocnice JH, a. s Nemocnice Pelhiimov, p. o.
hospodareni
Provozni provozni naklady - provozni vynosy -
Finan¢ni financ¢ni naklady - finan¢ni vynosy -
Za béznou ¢in- provozni VH + finan¢ni VH - dan
nost z prijmu za béznou Cinnost
e, mim. naklady - mim. vynosy - dan
Mimoradny - y . Yy y. -
z piijmi z mim. ¢innosti
2 o n .« | VHzabéZnou ¢innost + mim. VH - VH z hlavni ¢innosti + zisk po zda-
Ucetniho obdobi . e NP NP . ey
prevod podili na VH spole¢nikiim néni z ¢innosti hospodarské
" . . provozni VH + finanéni VH - mim. celkové naklady (mimo dan
Pied zdanénim . . , v o P
nédklady + mim. vynosy z piijmi) - celkové vynosy

Zdroj: vlastni zpracovani
Pozndmka: * a. s. pouzivd oznaceni VH za ucetni obdobi, p. o. uZivd VH béZného ticetniho obdobi
Prispévkova organizace ma ve VZZ uvedeny jen dva typy vysledku hospodareni -
pred zdanénim a béZného ucetniho obdobi. V ramci svého hospodareni dodrzuje
jista specifika, ktera se na hospodarsky vysledek vztahuji. Pokud vykonava k hlavni
Cinnosti jesté Cinnost dopliikovou (hospodarskou, vedlejsi), tak je povinna zverej-
novat oddélené naklady a vynosy za obé dvé cinnosti. Oddélené sledovani je
projevem skladby vysledkii hospodareni. VH béZného tcetniho obdobi je tvoien
vysledkem hospodateni z hlavni ¢innosti a ziskem po zdanéni z ¢innosti hospodar-
ské. VH pred zdanénim se zjisti zvlast za obé Cinnosti jako rozdil celkovych naklada
(bez dané z prijmi) a vynost. K tomu vSemu je hospodarska ¢innost vykonavana
jen v pripadé dosazeni zisku. JestliZe zaCne byt ztratova, musi byt ukoncena. Vyge-
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nerovany zisk se ¢asto pouZiva na vyrovnani ztraty z hlavni ¢innosti. Nemocnice
Pelhtfimov, p. 0. méla v pribéhu péti let hlavni ¢innost vzdy ztratovou. Presto diky

-----

dobi. Hodnoty u obou dvou vysledkli hospodareni byly ve VZZ stejné, nebot dan
z prijml nevychézela k proplaceni za Zadny rok z obdobi 2009 - 13.

Tabulka 21 - Navrh stejnych typi nakladi, vynost a VH nemocnic a. s. a p. o.

Polozky a.s p- 0.
St Spotieba materialu a energie, sluz- | Spotteba materiélvu, energie, ostatni
by sluzby
Naklad lozené dané
Naklady z prodeje aklady vyna ozevrlle ha prodane Prodané zbozi
zboZi
Opravy a udrzo- Revize a pirezkusovani, ostatni .
(. Ly . . Opravy a udrzovani
vanf{ udrzba, opravy a udrzovani
Osobn naklady Mzdové, naklady, né,klafl.}vr rja :sociél- Mzdové néklady_,vzzvikf)nné socialni
ni a zdravotni pojisténi pojisténi
Odpisy majetku Odpisy DHNM Odpisy DM
Ostatni provozni , . . .. .
X Ostatni provozni naklady Ostatni ndklady z ¢innosti
naklady
Finan¢ni naklady Nakladové uroky Uroky
Dan z prijmu Daii z ptijmu za béZnou €innost Dan z ptijmu
Aktivace* Aktivace Aktivace obéZzného majetku
Triby z prodeje Tril,)y za E)rodejvzboii, vlas.t,nl’ch Vynosy z prodanélllf) zboZi, sluZeb,
vyrobki a sluZeb, materialu materialu
Ostatni provozni Ostatni provozni vynos Ostatni vynosy z ¢innosti
vynosy p vynosy vynosy
ysledek h -
Zﬁeﬁl‘?e ospo VH za ti¢etn{ obdobi VH bézného tetniho obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani
Pozndmka: *Aktivaci a. s. zarazuje do vynost, p. o. o ni tictuje od r. 2012 v ndkladech s minusem
Tabulka 21 zobrazuje navrh stejnych typt nakladd, vynost a vysledkd hospodareni,
které jsou obsaZeny u obou dvou pravnich forem podnikani. Navrh lze pouzit
k porovnani nemocnic s odliSnou pravni formou (a. s., p. 0.) z hlediska nejvice zaté-
zovanych polozZek obsaZenych ve vykazu zisku a ztrat. Zamérila jsem se predevsim
na ty polozky, které v pribéhu péti analyzovanych let dosahovaly vyrazné vysokych
procentudlnich hodnot v rdmci vertikalni analyzy vykazu. Zbylé polozky jsem vy-
brala na zakladé jejich vypovidaci schopnosti (vztahuji se k zadluZenosti, jsou
nedilnou soucasti provozu, maji podstatny vliv na hospodareni) nebo jako doplnék
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k polozkdm spliiujici nastavena kritéria. Popis postupu vybéru poloZek s jejich pro-
centuadlnim vyjadienim a spolu s dopliiujicimi udaji obsahuje priloha 10.

Vypocet vysledku hospodareni vychazi u obou dvou pravnich forem ze stejného
predpokladu (rozdil nakladli a vynosii), ale presto se najde nékolik odliSnosti pfii
jeho zjiStovani. Rozdily jsou zpisobeny zvlasté zakladni charakteristikou pravnich
forem, zplisobem hospodateni, strukturou vykazu zisku a ztrat i nastavenim tcetni
osnovy a vnitinich smérnic. Do diference nejcastéji zasahuje pouzivani riznych
druhi nakladovych a vynosovych polozek, potazmo i vysledkli hospodareni speci-
fickych pro jednotlivé pravni formy. Existuje nékolik typt nakladl a vynosi, které
jsou soucasti vykazu jen u jedné z pravnich forem podnikani. Mezi nejvice specific-
ké polozky patfi vynosy ztransferi a cerpani fondl (prispévkova organizace),
ndklady, vynosy a dan zprijmi zmimoradné Ccinnosti (akciova spolecnost)
a vybrané druhy vysledku hospodateni. VH je ve vykazu zisku a ztrat akciové spo-
le¢nosti mnohocetné zastoupen. Naklady a vynosy akciové spolecnosti jsou
rozdéleny navic do tii VH podle ucelu jejich pouziti. RozliSuje se provozni, finan¢ni
a mimoradny vysledek hospodareni. Spojenim provozniho a finan¢niho VH vznika
VH za béZnou Cinnost, ktery je jeSté ociStén o dan z piijmi z béZné ¢innosti. Tyto tfi,
respektive ¢tyfi rtzné druhy VH jsou pouzity pro zjiSténi VH za dcetni obdobi
a pred zdanénim. Ptispévkova organizace vSechny své naklady a vynosy zahrnuje
jen do dvou typu vysledku hospodareni bez ohledu na to, zda souviseji s ¢innosti,
finan¢nimi udalostmi, transfery nebo s dani z prijmu. Jedna se o VH bézného ucet-
niho obdobi a pred zdanénim. Specifikem p. o. je oddélené sledovani nakladi,
vynost i vysledku hospodareni za hlavni a hospodarskou ¢innost. Podminkou pro
vykonavani hospodarské ¢innosti je jeji ziskovost, kterad se také odrazi ve vypoctu
VH béZného ucetniho obdobi. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi je
tvotren VH z hlavni ¢innosti a ziskem po zdanéni z ¢innosti hospodarské.
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6 Aplikace modelu a ukazatelt zadluZenosti

V nasledujicim textu jsou v tabulkach uvadény jen vysledné hodnoty modeli a uka-
Velikost
jednotlivych poloZek, z kterych jsou tvoreny ukazatele modelii a ukazatele zadluZe-

zateli zadluZenosti spolu sjejich hodnocenim stavu nemocnic.
nosti, je uvedena v prilohach 11 a 12. Priloha 11 dale obsahuje vysledky podilt
jednotlivych ukazateli vybranych bonitnich a bankrotnich modelli s dosazenim do
prislusnych vzorct. V kapitolach shrnuti bonitnich a bankrotnich modelt a ukazate-
14 zadluZenosti jsou zminény priciny, které nejvyraznéji ovlivnily stav hospodarenti.
Konkrétni zdroje zmén jsou publikovany na zakladé informaci z fizenych osobnich

rozhovori s ekonomy obou nemocnic.

6.1 Rychly test

Z analyzy rychlého testu vyplyva, Ze jindrichohradeckd nemocnice za pét let ani
jednou nedosahla na hodnoty odsunujici podnik do bankrotni zény. VZdy se drzela
v Sedé z6né s pomérné vyrovnanymi vysledky. Oproti tomu Nemocnice Pelhfimov
stridala dvé zdny, Sedou a bankrotni (tabulka 23). Graf 1 prehledné zobrazuje vy-
sledky rychlého testu obou dvou nemocnic za roky 2009 - 2013.

Tabulka 22 - Rychly test Nemocnice JH, Pelhfimov za rok 2009 - 2013

Nemocnice JH Nemocnice Pelhiimov

Roky Finan¢ni | Vynosova | Celkova Finan¢ni | Vynosova | Celkova

stabilita situace znamka stabilita situace znamka
2009 1 4 2,5 3 4,5 3,75
2010 1 4,5 2,75 3 5 4
2011 1 3,5 2,25 1 4 2,5
2012 1 4 2,5 1 4 2,5
2013 1 4,5 2,75 1,5 4,5 3

Zdroj: vlastni vypocty podle vzorce rychlého testu

Nemocnice Jindfichiv Hradec v analyzovanych letech méla problematické pou-
ze ukazatele vynosové situace (CF vtrzbach, ROA). Ukazatele financni stability
(koef. samofinancovani, doba splaceni dluhu z CF) prosly vybornym hodnocenim,
coz prispélo k tomu, Ze nemocnice nebyla hodnocena jako bankrotni (tabulka 22,
23). Rychly test nemocnici postavil ve vSech zkoumanych letech do Sedé zény. Hod-
noty CF v pribéhu péti let mély pomérné Kolisavy charakter. Vyjimkou nebyly ani
zaporné hodnoty (2010, 2013). ROA ovlivnil zejména zaporny EBT (2009)
a v dalSich letech ne prili$ jeho vysoké hodnoty.
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Tabulka 23 - Hodnoceni rychlého testu Nemocnice JH, Pelhfimov za rok 2009 -2013

Nemocnice JH Nemocnice Pelhfimov

Roky

Rychly test Hodnoceni Rychly test Hodnoceni
2009 2,5 Seda zéna 3,75 bankrot
2010 2,75 Seda zona 4 bankrot
2011 2,25 Seda zéna 2,5 Seda zéna
2012 2,5 Seda z6na 2,5 Seda z6na
2013 2,75 Seda zona 3 bankrot

Zdroj: vlastni vypocty podle vzorce rychlého testu, hodnoceni podle tabulky 8

Nemocnice Pelhifimov v roce 2009, 2010 a 2013 inklinovala k bankrotu. OhroZeni
upadkem bylo zplisobeno zejména Spatnymi vysledky ukazateli vynosové situace
(tabulka 22). K negativnim vysledkim prispéla i doba splaceni dluhu z CF. Pti¢inou
bylo zaporné cash flow a vr. 2010 se kzhorSeni situace pridal zaporny EBT.
Vletech 2011 - 12 se stav Nemocnice Pelhfimov zlepsil, prehoupl se do Sedé zény.
Napomohl k tomu narist finan¢niho majetku, EBT a kladné CF.

Graf 1 - Rychly test Nemocnice JH, Pelhiimov za rok 2009- 2013

Rychly test

B NemocniceJH ® Nemocnice Pelhfimov

3,75 4

225 25

2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani

6.2 Index bonity

Index bonity (tabulka 24) Nemocnici Jindfrichiv Hradec identifikoval zprvu jako
nemocnici bojujici se Spatnou situaci a problémy, které ji stavély do pozice
bankrotniho podniku. Rokem 2011 se nemocnice vyhoupla do bonitni zény. Cha-

rakteristika bonity ji ale dlouho nevydrZela, nebot se opét dostala do oblasti
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hroziciho tipadku. Pelhfimovska nemocnice na zikladé svého indexu bonity (tabul-
ka 24) stridala dvé faze bankrotniho charakteru - Spatnou situaci a urcité
problémy. Graf 2 pribliZzuje index bonity jindfichohradecké a pelhfimovské nemoc-
nice v letech 2009 - 13.

Index bonity Nemocnice Jindrichiv Hradec proSel roky 2009 - 2011 tfemi riiz-
nymi fizemi. IB pro r. 2009 vysel negativni. Spatna situace byla zapti¢inéna
predevsim zapornym EBT. V r. 2010 bylo pro zménu zaporné CF, ale EBT se vySpl-
hal do plusu, coZ index zvySilo a jeho hodnota se ocitla v lepSi zoné. Diky rostoucim
vysledkim IB se nemocnice vr. 2011 dostala ze situace ohroZeni a atakovala hra-
ni¢ni hodnoty bonitnich podnikt. Pri¢inou bonity bylo zvysené CF a EBT oproti
predchazejicim rokiim. Rokem 2012 nemocnice zabtedla do zény bankrotu, ktera
se o rok pozdéji jesté vice prohloubila. EBT a CF se v téchto letech rapidné sniZzily.

EBT ale ziistal v kladnych ¢islech na rozdil od CF (r. 2013 zaporna hodnota).

Tabulka 24 - Hodnoceni IB Nemocnice JH, Pelhfimov za rok 2009 - 2013

Nemocnice JH Nemocnice Pelhiimov
Roky
Index bonity Hodnoceni Index bonity Hodnoceni
Spatna situace, Spatna situace,
2009 -0,119 0,314
bankrot bankrot
14 Y L
2010 0.162 problémy, 0,876 Spatna situace,
bankrot bankrot
2011 1067 dobra si.tuace, 0,868 problémy,
bonita bankrot
2012 0,775 problémy, 0,513 problémy,
bankrot bankrot
2013 0,192 Spatna situace, 0,232 problémy,
bankrot bankrot

Zdroj: vlastni vypocty podle vzorce IB, hodnoceni podle tabulky 9
Index bonity Nemocnice Pelhifimov nasvédcuje o hrozicim tpadku ve vSech letech.
Spatnou situaci se Klasifikoval r. 2009. Negativni vysledky se jesté vice zhorsily
v dal$im roce kvili zdpornému EBT i CF. Minusové CF nemocnici suzovalo uz vr.
2009 a v 2010 se jeho hodnota sniZila o dalSich 23 889 tis. K¢. V 2011 se nemocnice
prehoupla do oblasti vypovidajici jen o urcitych problémech. V tomto roce se do-
konce IB s hodnotou 0,868 priblizil k rozhrani ,dobré“ zony (1;2). Zdrojem zlepSeni
je nartst CF (o 49 863 tis. K¢). O rok pozdéji doslo sice k poklesu IB (nizsi CF, EBT),
ale jesté se udrzel v okruhu problému. To platilo i pro r. 2013, ale vysledek indexu
bonity poukazuje na zhorSeni hranicici se Spatnou situaci. Hodnoty IB ovlivnilo

zejména zaporné CF a klesajici EBT (v porovnanisr. 2011-12).
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Graf 2 - Index bonity Nemocnice JH, Pelhiimov za roky 2009-13

Index bonity

B NemocniceJH B Nemocnice Pelhfimov

1,067
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0,513
0,314

0,162 0,232
-0,119 -0,192

2009 20 2011 2012 2013

-0,876

Zdroj: vlastni zpracovani

6.3 Index INO5

Jednim z ukazateld indexu INO5 je drokové kryti (ukazatel zadluZenosti). Nemocni-
ce Jindrichtiv Hradec nevykazala v zadném roce nakladové uroky a pelhfimovska
nemocnice uroky evidovala pouze zar. 2010 a 2011. Pfesto neexistence tiroki méla
zcela minimalni vliv na INO5. Graf 3 naznacuje vysledné hodnoty indexu INO5 Ne-
mocnice JindfichGv Hradec a Pelhfimov za pét let.

Tabulka 25 - Hodnoceni INO5 Nemocnice JH, Pelhfimov za rok 2009 - 2013

Nemocnice JH Nemocnice Pelhiimov

Roky

INO5 Hodnoceni INO5 Hodnoceni
2009 0,999 Sed4 zéna 0,713 bankrot
2010 1,102 Seda zona -4,337 bankrot
2011 1,259 Seda zéna 1,024 Seda zona
2012 1,301 Seda zona 0,954 Seda zona
2013 1,047 Sed4 zéna 0,876 bankrot

Zdroj: vlastni vypocty podle vzorce INO5, hodnoceni podle tabulky 10
Nemocnice JH se na zakladé indexu INO5 (tabulka 25 pohybovala ve vSech péti le-
tech v Sedé zoné, ktera piresné nespecifikuje situaci organizace. Zajimavé;jsi pribéh
(tabulka 25 ) je vidét u Nemocnice Pelhfimov. Vr. 2009 a 2010 netvoftila Zddnou

hodnotu, resp. byla v ipadku. V dalSich dvou letech se jeji index dostal do Sedé z6-
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ny, kdy ale hodnoty z r. 2012 nebyly daleko od hranice bankrotu. V poslednim ana-
lyzovaném roce nemocnice dospéla do stadia oznacujici bankrotni stav, ale INO5
mél pomérné blizko k Sedé zoné. Index INO5 pelhfimovské nemocnice byl nejlepsi
vr.2011.

Graf 3 - Index INO5 Nemocnice JH, Pelhiimov za roky 2009-13

Index INO5

B NemocniceJH ® Nemocnice Pelhfimov

1102 1,259 1,301 1,047
0,9990 13 1,024 0,954 " '0,876

2009 20 2011 2012 2013

-4,337

Zdroj: vlastni zpracovani
Nemocnice JH se nejvice priblizila r. 2012 k bonitnimu hodnoceni. Pii komparaci
hodnot jednotlivych ukazateld INO5 nelze ale jednoznacné urcit, co bylo pfimym
diivodem Kk navyseni indexu. EBIT nebyl jednim z nejlepsich a to je ukazateli s EBIT
prisouzena nejvyssi vaha.

Index INO5 v prvnich dvou letech hodnotil Nemocnici Pelhfimov jako bankrotni
spolecnost a negativni vySe indexu v r. 2010 potvrdila upadajici stav nemocnice.
Podnétem S$patné situace byl hlavné zaporny EBIT. Vr. 2011 EBIT atakoval kladné
hodnoty (nejvyssi za vSech 5 let) spolu s indexem. Velké rozdily hodnot indexu mezi
roky 2010 a 2011 posunuly nemocnici z bankrotni zény do Sedé, ve které byla jesté
o rok pozdéji. Z diivodu Klesajiciho EBIT od r. 2012 uvedl posledni rok nemocnici
opét do stavu ohroZeni upadkem. Ptesto indexu INO5 roku 2013 chybélo malo

k udrZeni se v Sedé zoné.

6.4 Z-score

V pripadé vypoctl Z-score byl pouzit vzorec a hodnoceni pro nekétované podniky
na trhu, nebot kmenové akcie jindrichohradecké nemocnice nejsou na trhu obcho-
dovatelné a Nemocnice Pelhfimov neni akciovou spolec¢nosti. Z-score Nemocnice JH
a Pelhfimov pro roky 2009 az 2013 zachycuje graf 4. Z-score v letech 2009 - 13
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jindrichohradeckou nemocnici eliminovalo do Sedé zony, ktera neupresiiuje stav
spoleCnosti (tabulka 26). Nemocnici Pelhfimov vr. 2011 a 2012 vymezilo Z-score
jako bonitni podnik. Ve zbylych letech se pelhfimovskd nemocnice pohybovala

v Sedé zoné.

Tabulka 26 - Hodnoceni Z-score Nemocnice JH, Pelhfimov za rok 2009 - 2013

Nemocnice JH Nemocnice Pelhfimov

Roky

Z-score Hodnoceni Z-score Hodnoceni
2009 2,256 Seda zona 2,024 $eda zéna
2010 2,045 Seda zona 2,595 $eda zéna
2011 2,258 Seda z6na 2,714 bonita
2012 2,450 Seda z6na 2,821 bonita
2013 2,133 Seda zona 2,515 $ed4 zéna

Zdroj: vlastni vypocty podle vzorce Z-score, hodnoceni podle tabulky 12
Z-score Nemocnice Jindrichtiv Hradec nedefinovalo situaci, ve které se nemocnice
nachazi ani za jeden z péti zkoumanych rokli. Hodnoty Z-score se také ani v jednom
roce nepfribliZily k hranici bonity nebo bankrotu, které by vzdalené naznacily, kam

se organizace spiSe ubira.
Graf 4 - Z-score Nemocnice JH, Pelhfimov za roky 2009 - 13

Z-score

B NemocniceJH ® Nemocnice Pelhfimov

2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani
Pelhfimovska nemocnice na zakladé Z-score (tabulka 26) vysla jako bonitni organi-
zace ve dvou po sobé jdoucich letech - 2011, 2012. Nartst Z-score vr. 2011 byl
zplisoben zejména kladnym EBIT a zadrzenymi vydélky. V r. 2010 byly oba ukaza-
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tele zaporné, kviili cemuZ byla nemocnice v Sedé z6né. Z-score se rokem 2012 jeSté
o trochu zvysilo. Pric¢inou byl predevsim rist zadrzenych vydélka a snizeni celko-
vych zavazki. Sed4 zéna nemocnici postihla jesté v letech 2009 a 2013. Na r. 2009
méla nejvétsi vliv nizkd hodnota vlastniho kapitalu. V poslednim roce nemocnice
bojovala se sniZenim vlastniho kapitalu, ¢istého pracovniho kapitdlu a zadrZenych

vydélkil a zvySenim zavazki.

6.5 Tafflerav bankrotni model

Hodnoty Tafflerova bankrotniho modelu obou nemocnic v letech 2009 az 2013 jsou
zakresleny v grafu 5. Tafflertiv bankrotni model dokazal vice pribliZit stav Nemoc-
nice Jindrichliv Hradec nez predchozi Z-score. Nemocnici stanovil jako bankrotni
vr.2009.0d r. 2010 do r. 2012 byla jindrichohradecka nemocnice charakterizova-
na bonitou. Posledni rok Taffleriv model poukazal na Sedou zénu. Nemocnici
Pelhtimov Tafflertiv model vyhodnotil jako bonitni ve vSech péti letech. Presto
hodnoty r. 2010 korespondovaly s hrani¢nim intervalem Sedé zény. Souhrn hodno-
ceni obou nemocnic je zahrnut v tabulce 27.

Tabulka 27 - Hodnoceni Tafflerova modelu Nemocnice JH, Pelhfimov za rok 2009 - 2013

Nemocnice JH Nemocnice Pelhiimov

Roky
Tafflertiv model Hodnoceni Taffleriv model Hodnoceni

2009 -0,203 bankrotni 0,411 bonitni
2010 0,353 bonitni 0,312 bonitni
2011 0,388 bonitni 0,451 bonitni
2012 0,376 bonitni 0,477 bonitni
2013 0,260 Seda zéna 0,449 bonitni

Zdroj: vlastni vypocty podle vzorce Tafflerova modelu, hodnoceni podle tabulky 13
Vroce 2009 byla Nemocnice JH ohroZena bankrotem. Divodem byl zaporny EBT,
vyssi cizi zdroje a aktiva. Hodnoty Tafflerova modelu se v letech 2010 aZ 2012 po-
hybovaly na hrani¢nim intervalu pro podniky vykazujici bonitu. Zptisobil to hlavné
kladny EBT, snizeni cizich zdroji a aktiv. Vr. 2013 se nemocnice uz neudrzela
v prostiedi bonitnich podnikd, ale ocitla se na kraji Sedé zdény. K poklesu doslo
zejména rapidnim sniZzenim EBT v porovnani skladnymi hodnotami EBT
v predchozich letech. Vliv mélo i navySeni ciziho kapitalu.

Nemocnice Pelhfimov z pohledu Tafflerova bankrotniho modelu vysla jako bo-
nitni podnik za vSech pét let. Nejvyssi hodnoty mél model vr. 2011 a 2012, kdy
vysledky podpofil predevsim kladny EBT. V r. 2010 byl EBT zaporny, coZ znamena-
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lo zhor$eni. Hodnoty se posunuly k hranici intervalu bonity a Sedé zdny, ale presto
model ziistal v zéné bonity. EBT byl v r. 2013 kladny, ale jelikoZ jeho hodnoty byly

Vv

kazal vysoké cizi zdroje, které i pres kladny EBT mély pomérné velky vliv na
vysledné hodnoty modelu. Tafflertiv model r. 2009 byl druhy nejhorsi v priibéhu
péti let.

Graf 5 - Taffleriiv bankrotni model Nemocnice JH, Pelhfimov za roky 2009 - 13

Tafflertiv bankrotni model

B Nemocnice JH ® Nemocnice Pelhfimov

Zdroj: vlastni zpracovani

6.6 Shrnuti bonitnich a bankrotnich modelu

Bonitni (rychly test, index bonity a IN05) a bankrotni (Z-score, Taffleriv model)
modely urcuji finan¢ni zdravi podniku prostiednictvim jednotlivych pomérovych
ukazateli, z kterych jsou sloZeny. Bankrotni modely predvidaji s predstihem mozné
ohroZeni. Bonitni modely oznacuji stav spole¢nosti za dobry nebo Spatny. V pripadé
vybranych modell pouzitych k analyze je nutné podotknout, Ze kromé rychlého
testu vSechny zbylé modely ve svych vzorcich mély vahy, které svoji riiznou veli-
kosti ovliviiovaly jednotlivé ukazatele. VSechny modely svahami mély nejvyssi
vahy u ukazatell pocitajici s EBT (EBIT). Proto také v analyzach u obou dvou ne-
mocnic figuroval zisk pred zdanénim (zisk pfed zdanénim a droky) jako Casta
pri¢ina zmény. Jiné divody zmén byly EBT vyrazné zastinény. U rychlého testu
i indexu bonity dalSim vyznamnym ukazatelem budici zmény bylo cash flow.

Nemocnice Jindiichtiv Hradec vysla na zakladé analyzy nejlépe v roce 2011.
Index bonity a Tafflertiv bankrotni model ohodnotily nemocnici jako bonitni pod-
nik. Hodnoty rychlého testu v Sedé zéné se pribliZily k hranicim bonity. Priinou byl
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kladny EBT, ktery v porovnani s ostatnimi roky dosahl na nejvyssi hodnoty. Zisk
podpofril zcela vyhradné prodej hmotného majetku. Rok 2012 zaznamenal mirné
zhorseni zejména kviili snizeni EBT. Index bonity se posunul do oblasti urcitych
problémt predznamenavajici ipadek. Taffleriiv model zistal stejny, tedy charakte-
rizujici bonitu ale shodnotami spéjici k Sedé zdéné. ZhorSeni na svédomi mély
ekonomické vnéjsi vlivy - stagnace piijml od zdravotnich pojiStoven i rist DPH.
Rokem 2013 se zhorSeni situace jeSté vice vystupniovalo. Index bonity se pirehoupl
do intervalu Spatné situace a Taffler se ocitl uz oficialné v Sedé zéné. INO5, Z-score
a rychly test sice Sedou z6nu neopustily, ale v pripadé rychlého testu se hodnoty
odsunuly na kraj hranice mezi Sedou a bankrotni zénou. Diisledkem byla zejména
prisné nastavend thradova vyhlaska, ktera ovlivnila vysi trZzeb a tim padem i EBT
(22 tis. K¢).

Tabulka 28 - Souhrn vysledkii modelii Nemocnice JH za rok 2009 - 13

Modely

Roky

Rychly test | Index bonity INO5 Z-score Taffler
2009 Seda zona bankrot Seda zéna Seda zéna bankrot
2010 Seda zona bankrot Seda zéna Seda zéna bonita
2011 Seda zona bonita Seda zéna Seda zéna bonita
2012 Seda zona bankrot Seda zéna Seda zona bonita
2013 Seda zona bankrot Seda zéna Seda zéna Seda zéna

Zdroj: vlastni zpracovani

Jindrichohradecka ekonomka (2015) uvedla, Ze pro nemocnici je Sedd zéna idedInim
stavem. Taffleriiv model a index bonity (Spatna situace) v r. 2009 piredpovidaly hro-
zici upadek. K tomuto zavéru se priklonily i vysledky INO5, které se pohybovaly na
hrané Sedé a bankrotni zény. Diivodem vzniklého ohrozeni byla tvorba opravné
polozky k dlouhodobému majetku vedouci k zreadlnéni zlistatkovych cen. Opravna
polozka vstoupila do ndkladd, zredlnéni ZC se odrazilo v naristu odpisi. Z pohledu
indexu bonity a Tafflerova modelu se situace r. 2010 zlepSila. Index bonity identifi-
koval stav nemocnice surcitymi problémy. Taffleriv model naznacil hranic¢ni
bonitu. Viceméné zhorseni bylo zptisobeno zapornym CF a zvySenim pohledavek.
[ kdyz se vr. 2010 snizily trzby za sluzby z diivodu thradové vyhlasky, nemocnice
presto vytvorila zisk. EBT byl dokonce druhy nejvyssi v priibéhu péti analyzova-
nych let. Na zlepSeni situace, kterou urcily nékteré modely, mél nejvétsi vliv dobry
EBT.
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Z analyzy vyplynulo, Ze pro pelhfimovskou nemocnici byl kriticky rok 2010.
Vétsina modell (rychly test, index bonity, INO5) poukazovaly na bankrotni situaci.
Tafflertiv model sice nemocnici hodnotil jako bonitni, ale vysledné hodnoty byly na
pomezi $edé zény. Spatnym vysledk@im piispél i predchozi rok 2009, ktery vysel
v analyze stejnym zplisobem. Vysledky r. 2009 ovlivnil zejména ndkup movitého a
nemovitého majetku, ktery méla nemocnice v prondjmu a na zakladé rozhodnuti
zfizovatele si musela pronajaty majetek od ného odkoupit. Nakup zvysil dlouhodo-
bé zavazky a hmotny majetek. Pricinou netispéSného roku 2010 byla ztrata, ktera
byla zptsobena thradou Skodni udalosti cca ve vysi 15 mil. K¢, na kterou nemocni-
ce z legislativnich dvodt nemohla byt v dobé vzniku pojisténa.

Tabulka 29 - Souhrn vysledkii modelti Nemocnice Pelhfimov za rok 2009 - 13

Modely

Roky

Rychly test | Index bonity INO5 Z-score Taffler
2009 bankrot bankrot bankrot Seda z6na bonita
2010 bankrot bankrot bankrot Seda z6na bonita
2011 Seda zéna bankrot Seda zéna bonita bonita
2012 Seda z6na bankrot Seda zéna bonita bonita
2013 bankrot bankrot bankrot Seda zona bonita

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok 2011 byl odpichovym rokem z predeslych krizi. VSechny aplikované modely
vykazaly u nemocnice pozitivni zménu, nebot ji posunuly do lepsich oblasti. Z-score
i Tafflertiv bankrotni model charakterizovaly nemocnici jako bonitni podnik. Index
bonity sice porad vykazoval urcité problémy, ale hodnoty se bliZily k dobrému hod-
noceni, tedy bonité. Divodem zlepSeni byla Uspornd nakladova opatieni jako
reakce na Spatny r. 2010. ZvySila se mimo jiné i hodnota bankovniho uc¢tu diky pri-
spévku od pojistovny na kryti fondl a klesly pohledavky. V roce 2012 nemocnice
udrZela stejny stav jako v roce predchozim. Napomohla k tomu uhradova vyhlaska,
ktera v porovnani s ostatnimi roky nebyla tak regresni na objem rocnich plateb. Vr.
2013 se uz nepodaftilo udrzet dobry stav. Vysledky vétSiny modeli nemocnici popi-
sovaly hiife. Index bonity sice stale nemocnici klasifikoval s urcitymi problémy, ale
hodnoty se oproti r. 2012 bonité vzdalily. Jediny Taffleriv model se nezménil. Na r.
2013 méla vliv prisna uhradova vyhlaska, kterou byla nastavena nizka uhrada za
bod, ¢imz byl zptsoben pokles trzeb za vykonané sluzby. Pokles trzeb se odrazil na
vy$i EBT (sniZeni).
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6.7 Celkova zadluzenost

Vypocty poukazaly na to, Ze Nemocnice JH méla v priibéhu péti let pomérné stabilni
vyvoj celkové zadluZenosti. Vysledky predstavovaly nizsi stupen zadluzeni. Priibéh
celkové zadluzenosti u Nemocnice Pelhfimov byl pozoruhodnéjsi (tabulka 30). Vr.
2009 byla nemocnice ohroZena vysSim stupném zadluZeni. V letech 2010 - 12 se
drZela na Urovni nizsiho stupné. V r. 2013 byla celkova zadluZenost primérna. Gra-
fické zobrazeni celkové zadluZenosti jindrichohradecké a pelhfimovské nemocnice

je zaznamenano v grafu 6.

Tabulka 30 - Celkova zadluzenost Nemocnice JH, Pelhiimov za rok 2009 - 2013

Nemocnice JH Nemocnice Pelhiimov
Roky A 4
Cellfova Hodnoceni Cellfova Hodnoceni
zadluzenost zadluzenost

2009 0,188 niZSi stupen 0,669 vySSi stupe

zadluzeni zadluZeni
2010 0,213 nizsi stjlpelrvl 0,278 nizsi St}lpe,ﬁ

zadluzeni zadluzeni
2011 0,174 nizsi stvupe’n 0,285 nizsi stvupe,n

zadluzeni zadluZeni
2012 0,161 nizsi st}Jpe,rvl 0,279 nizsi stvupe,rvl

zadluzeni zadluzeni
2013 0.176 nizsi St}lpe’n 0,321 prurrjerna

zadluzeni zadluZenost

Zdroj: vlastni vypocty podle vzorce celkové zadluzenosti, hodnoceni podle tabulky 14

Jindtichohradecka nemocnice v obdobi 2009 - 13 vykazovala nizsi stupen zadluze-
ni (tabulka 30). Nemocnice ani jednou béhem péti let nevyuzila kontokorentniho
uvéru a vétsinu aktivit financovala z vlastnich zdroji anebo ze ziskanych prostied-
ki od kraje, coz prispélo k niz§imu stupni zadluzeni. Za nejlepsi rok se da povazovat
r. 2012 a tim nejslabsim je ro¢nik 2010. Celkova aktiva se vroce 2010 sniZila
z diivodu precenéni dlouhodobého majetku a cizi zdroje zaznamenaly tieti nejvétsi
rist. Vroce 2012 ziskala nemocnice penize od Kkraje na investice, které vyuzila
k rekonstrukcim a k nakupu dlouhodobého majetku. Snizeni stupné v 2011 ovlivnil
pokles cizich zdrojt. Cizi zdroje se vr. 2013 zvysily, ale v kombinaci i s navySenim
aktiv doslo k obdobnym hodnotam jako vr. 2011. Rok 2009 je charakteristicky nej-

vy$si hodnotou aktiv (poiizeni dlouhodobého majetku) a ciziho kapitalu (odloZeny

danovy zavazek). Pomér hodnot vytvoril druhou nejvyssi celkovou zadluZenost.
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Pelhfimovska nemocnice drzela vr. 2009 vyssi stupenn zadluzeni bliZici se
k rizikové zadluzenosti. Vysokou zadluZenost ovlivnil predevSim odkup majetku ve
spravé. V dalSich letech 2010 - 2012 se situace ustalila na niZ$im stupni zadluZeni.
Vr. 2010 zptsobil zlepSeni pokles cizich zdrojii - konkrétné dlouhodobych zavazki
ve formé dluhu za nakup majetku. Prijem penéz od pojiStovny na bankovni ucet pro
kryti fondi byl hlavnim vlivem nizkého stupné zadluZeni r. 2011. Rok 2012 kopiro-
val s minimalnim rozdilem vysledné hodnoty roku 2010. Ale oproti r. 2011 se
polozky roku 2012 sniZzily - celkova aktiva z dvodu predani hmotného majetku do
spravy a pronajmu, cizi zdroje diky plnému zaplaceni dlouhodobych zavazkl. Rok
2013 vykazal primérnou zadluZenost. Pri¢inou bylo posileni cizich zdroji. Nemoc-
nice vyuZila uvéru pouze v letech 2010 a 2011 z divodu $kodn{ udalosti v r. 2010.

Graf 6 - Celkova zadluzenost Nemocnice JH, Pelhiimov za rok 2009 - 13

Celkova zadluzenost

B Nemocnice JH m Nemocnice Pelhfimov

0,669

2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani

6.8 Zadluzenost vlastniho kapitalu

Idedlni hodnota zadluZenosti vlastniho kapitalu neptresahuje hodnotu 0,7. Jindri-
chohradeckd nemocnice naplnila idealni hodnoty ve vSech letech (tabulka 31).
Nemocnice Pelhfimov méla problematicky jen jeden rok. Tykalo se to r. 2009, kdy
zadluZenost vlastniho kapitalu presahla hodnotu 0,7. ZadluZenost vlastniho kapita-
lu Nemocnice Jindiichiiv Hradec a Nemocnice Pelhfimov za rok 2009 - 13 je

znazornéna grafem 7.

Hodnoty zadluzenosti vlastniho kapitalu Nemocnice Jindrichiv Hradec prosly na-
stavenymi kritérii zcela bez problému. Presto jsou patrné mirné odchylky. V r. 2010
byl pomér ciziho a vlastniho kapitalu z pétiletého obdobi nejhorsi. Vyrazné se snizil
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vlastni kapitdl z divodu neuhrazené ztraty minulych let, ale v kombinaci s velikosti
ciztho kapitalu byla zadluZenost vySSi neZ ve zbylych letech. Roky 2011
a 2013 vykazovaly témér totoZné hodnoty, ale na vysi ukazatele mél vliv odlisSny
vyvoj. Vr. 2011 poklesly cizi zdroje zaroven s mirnym rastem vlastniho kapitalu.
Pror. 2013 je charakteristicka druha nejvétsi velikost cizich a vlastnich zdroji. Rok
2009 Ize povazovat za méné vydareni, nebot zadluZenost vlastniho kapitalu byla
kolem 23 %. Pri¢inou byly vysoké dlouhodobé zavazky (odloZeny danovy zavazek)

vV

byla vr. 2012, k ¢emuZ prispélo navySeni zakladniho kapitalu.

Tabulka 31 - Zadluzenost VK Nemocnice JH, Pelhfimov za rok 2009 - 13

ZadluZzenost vlastniho kapitalu

Roky
Nemocnice JH Nemocnice Pelhiimov

2009 0,232 2,017
2010 0,271 0,385
2011 0,210 0,398
2012 0,192 0,386
2013 0,213 0,473

Zdroj: vlastni vypocty podle vzorce zadluZenosti vlastniho kapitalu

Graf 7 - ZadluZenost vlastniho kapitalu Nemocnice JH, Pelhiimov za rok 2009-13

Zadluzenost vlastniho kapitalu

B NemocniceJH ® Nemocnice Pelhfimov

2,017

2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani
Pelhfimovska nemocnice (tabulka 31) méla problémy se zadluzenosti vlastniho
kapitalu pouze v r. 2009. Tento rok byl také jedinym rokem, kdy cizi kapital prevy-
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Vv

Soval vlastni o necelych 50 %. Pri¢inou byl odkup majetku ve spravé. Ve zbylych
letech byla zadluzenost na uspokojivé vysi. Rok 2010 evidoval narlist uctu jméni
ucetni jednotky, ktery byl zplisoben nakupem majetku z predeslého roku. Vyse do-
konce pohltila zaporny vysledek hospodareni. Ztrata nestacila vyvolat
neuspokojivou zadluZenost, za coz se zaslouzila i nizkd hodnota ciziho kapitalu
(dhrada zavazkil za nakup majetku). V letech 2010 a 2012 byla zadluZenost vlastni-
ho kapitdlu na obdobné urovni. Ani navySeni fondu reprodukce majetku
nezabranilo mirnému ristu zadluZenosti v roce 2011 z diivodu prirtstka zavazkd.
Vr. 2012 se snizily dlouhodobého zavazky na minimum. ZadluZenost v r. 2013 do-
spéla k vzestupu zejména prostiednictvim zvyseni zdroju.

6.9 Koeficient samofinancovani

Vysledné hodnoty koeficientu samofinancovani (KS) u ,zdravych” spole¢nosti do-
sahuji hodnot kolem 0,5, vlepSich pripadech atakuji jesté vyssich vysledkl. Za
prijatelnou hodnotu ukazatele je povazovan vysledek do 0,3. Nemocnice Jindfichiv
Hradec nebyla z hlediska KS problémova. U Nemocnice Pelhfimov byl $patnym
rokem pouze 2009, kdy koeficient mirné presahl prijatelné hodnoty pro charakte-
ristiku zdravého podniku. Ve zbylych letech se drZel na dobré urovni hodnot
(tabulka 32). Graf 8 poukazuje na hodnoty koeficientu samofinancovani jindricho-
hradecké nemocnice a Nemocnice Pelhfimov v letech 2009 - 13.

Tabulka 32 - Koeficient samofinancovani Nemocnice JH, Pelhiimov za rok 2009 - 13

Koeficient samofinancovani
Roky
Nemocnice JH Nemocnice Pelhiimov

2009 0,811 0,331
2010 0,786 0,722
2011 0,825 0,715
2012 0,839 0,721
2013 0,824 0,679

Zdroj: vlastni vypocty podle vzorce koeficientu samofinancovani

Koeficient samofinancovani Nemocnice Jindrichiiv Hradec dosahoval v pribéhu
péti let na hodnoty pohybujici se pres 0,8 kromé jednoho roku (tabulka 32). Hodno-
minulych let. Koeficient v r. 2009 ovlivnilo porizeni dlouhodobého majetku, ktery
stal za velmi vysokou hodnotou aktiv. Vlastni kapital mél z pribéhu péti let vr.

2009 nejvyssi hodnoty. Aktiva byla vlastnim kapitdlem financovdna v uspokojivé
vysi, ale presto koeficient byl druhym nejhorSim. Hodnoty koeficientu r. 2013 na-
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podobily vysledky r. 2011. Diivodem nejlepsiho KS v r. 2012 byla kombinace pfijmu
penéz na investice do dlouhodobého majetku a navyseni zakladniho kapitalu.

Pelhfimovska nemocnice prekrocila v roce 2009 hranici akceptovatelné hodnoty.
Vliv mél nakup majetku, ktery méla nemocnice ve spravé. Pokles vlastniho kapitalu
zplsobilo nejvic nizké jméni ucetni jednotky, fond reprodukce majetku a nulova
dotace na podporu porizeni majetku. Od r. 2010 byl koeficient samofinancovani uz
mimo hranice nevyhovujicich hodnot. Jako nejlepsi se projevil r. 2010, tésné za nim
byl r. 2012 a 2011. Posledni rok hodnota znacila vyskyt zhorSeni. Motivem bylo
sniZeni vlastniho kapitalu, konkrétné predani movitych véci do spravy a pouZiti
prostiredkli z fondu reprodukce majetku. Prestoze rok 2010 bojoval se zapornym
vysledkem hospodareni, tak ndkup majetku z r. 2009 zvysil jméni ucetni jednotky
do takové velikosti, ktera nedovolila ztraté negativné zasdhnout. Na r. 2011 ptisobil
pomér z prirtstka vlastniho kapitalu (fond reprodukce majetku) a aktiv (majetek).
Vr. 2012 se snizil vlastni kapital i aktiva, coZ uvedlo KS na druhou pozici.

Graf 8 - Koeficient samofinancovani Nemocnice JH, Pelhfimov za rok 2009 - 13

Koeficient samofinancovani

B Nemocnice JH  ® Nemocnice Pelhfimov

0,811 0,786 0,825 0,839 0,824

0,722

2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani

6.10 Doba splaceni dluhu z CF

Vyborné hodnoceni zaznamenala doba splaceni dluhu z CF Nemocnice Jindrichtv
Hradec. Vynikajici vysledky svédci o tom, Ze nemocnice neméla problémy se spla-
cenim zavazkl. Nemocnice Pelhifimov dosahla na vyborné vysledky splaceni dluhu
pouze v 2011 a 2012. Nejhorsimi roky byly pro ni vysledky v letech 2009 a 2010.
Doba splaceni dluhu z CF obou nemocnic za pétileté obdobi je zachycena v grafu 9.
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Tabulka 33 - Doba splaceni dluhu z CF Nemocnice JH, Pelhfimov za rok 2009 - 13

Nemocnice JH Nemocnice Pelhiimov
Ky DZ?j;flzéé;ni Hodnoceni Dzll)jhsflzééle:ni Hodnoceni
2009 2,171 1 -60 786,401 5
2010 0,591 1 -3,327 5
2011 -0,909 1 2,578 1
2012 -1,404 1 0,501 1
2013 2,040 1 4,359 2

Zdroj: vlastni vypocty dle vzorce doby splaceni dluhu z CF, hodnoceni dle tabulky 16
Doba splaceni dluhu z CF jindrichohradecké nemocnice se drzela od r. 2009 - 13 na
vyborné stupnici (tabulka 33). Nemocnice byla schopna splacet své zavazky v letech
2011 a 2012 ihned (zaporné hodnoty ukazatele), ¢imz si tyto roky vyslouzily nej-
lepsi umisténi v porovnani s ostatnimi. Pfi¢inu predstavoval ibytek zavazk, narast
finan¢niho majetku a kladné bilan¢ni CF. Roky 2009 a 2013 znamenaly prodlouZeni
doby splaceni dluhu na dva roky (nejdelsi doba). Za dlsledkem del$i doby v obou
letech stala vétsi hodnota dluhii nez penéznich prostiredkd, r. 2009 o0 47 207 tis. K¢,
r.2013 0 51 129 tis. K¢ Vr. 2010 byla doba splaceni kratsi nez jeden rok. Nejvyssi
bilan¢ni CF za celych pét let prispélo k sniZeni doby, i kdyZ se finan¢ni prostredky

v 7

vyznacovaly niZ$imi hodnotami nez dluhy.

Graf 9 - Doba splaceni dluhu z CF Nemocnice JH, Pelhfimov za rok 2009 - 13

Doba splaceni dluhu z CF

B Nemocnice JH B Nemocnice Pelhfimov

2,171 0,591 2,578 0,501 2,040 4,359
-3,327  -0,909 -1,404
20 2010 2011 2012 2013
-60 786,401

Zdroj: vlastni zpracovani

U pelhfimovské nemocnice v piipadé prvnich dvou let by se vysledky na prvni po-
hled hodnotily vyborné, ale jelikoz bilan¢ni CF bylo zaporné a zaroven kratkodoby
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finan¢ni majetek nizsi neZ cizi zdroje (neschopnost zaplatit cizi zdroje), tak doslo
k hodnoceni pét. Rok 2009 ovlivnil nakup majetku ve sprave, r. 2010 ztrata z dtvo-
du Skodni udalosti. V poslednim roce se hodnoceni doby splaceni dluhu mirné
zhorsilo. Dlivodem bylo zvysSeni cizich zdroj, pokles kratkodobého finan¢niho ma-
jetku a nizky EBT kvili tvrdé nastavené thradové vyhlasce. Doba splaceni dluhu
z CF byla nejlepsi vr. 2012 (méné neZ pul roku). Na druhé piicce se umistila doba
zr. 2011 také diky prijmu penéz na bankovni tcet od pojistovny ke kryti fond.
V tabulce 33 je zaznamenan souhrn hodnot spolu s bodovym hodnocenim.

6.11 Shrnuti ukazatelu zadluZzenosti

Organizace financuje sva aktiva pomoci cizich zdroji (dluhi), k ¢emuz vyuziva jak
vlastniho tak i ciziho kapitalu. To vSe se odrazi ve vypovidaci schopnosti zadluze-
nosti a jejich vzorcich. Na zakladé vypocti ukazateli zadluZenosti lze nastavit
optimalni velikost mezi cizim a vlastnim kapitalem pro financovani aktiv. Ukazatele
zadluzenosti posuzuji firmu z hlediska jeji finan¢ni situace. Pro analyzu jsem si vy-
brala ¢tyri druhy ukazatelli zadluZenosti - celkovou zadluZenost, zadluZenost
vlastniho kapitalu, koeficient samofinancovani a dobu splaceni dluhu z CF. Souhrn
ukazatel zadluzenosti spolu s jejich hodnocenim obou dvou nemocnic naznacuji
tabulky 34 a 35.

Ukazatelé zadluZenosti identifikovaly nejlepsi finan¢ni situaci Nemocnice Jindri-
chliv Hradec vr. 2012. Naproti tomu rok 2010 lze brat jako nejslabsi roc¢nik, ve
kterém excelovala pouze doba splaceni dluhu z CF (tfeti nejlepsi hodnota). Rok
predchozi (2009) mél nejdelsi dobu splaceni dluhu z CF a zbylé ukazatele byly hod-
noceny jako druhé nejhorsi. Hodnoty v letech 2011 a 2013 napodobovaly bezmala
stejny vyvoj. Jedinym ukazatelem, ktery narusil skoro dokonalé souznéni hodnot,
byla doba splaceni dluhu z CF. Rok 2011 se chlubil moZnosti okamzZitého splaceni
dluhi, kdeZto doba trvani u r. 2013 trvala dva roky. Presto rtizné vykyvy hodnot
neovlivnily hodnoceni vybranych ukazatelG zadluzenosti na vybornou. K dobrym
vysledklim prispélo nékolik skutecnosti. Nemocnice se snazi viceméné vétSinu
svych aktivit financovat ze svych vlastnich zdroji anebo za pomoci kraje. Coz se
odrazi na vysledcich celkové zadluZenosti tak, Ze jeji hodnoty inklinuji k nule (nula
znaci upiednostnovani vlastniho kapitalu nad cizim). Nemocnice v prabéhu péti let
necerpala ani jedinkrat prostiedky z kontokorentniho uvéru, a to podporuje fakt, ze
pro financovani vice vyuziva vlastni kapital. ZadluZenost vlastniho kapitalu vykazo-
vala idealni hodnoty. Cim% se potvrdilo, Ze nemocnice méa dobie rozvrzen pomér
zdrojl financovani. Koeficient samofinancovani nestanovil zadné problémy. Jeho
dobré hodnoty poukazaly na to, Ze nemocnice je schopna financovat sva aktiva
vlastnimi zdroji v uspokojivé vysi. Doba splaceni dluhu z CF byla hodnocena vybor-
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né. Prispél k tomu pokles celkovych dluhli a zaroven narlst finanéniho majetku
vletech 2011 a 2012. Ukazatel vySel v téchto letech zaporny. Diky kladnému bi-
lan¢nimu CF a vétsi hodnoté finan¢niho majetku nez cizich zdrojt Ize usoudit, ze
nemocnice své dluhy mohla platit okamZité. Ve zbylych letech se nemocnice doka-
zala udrZet ve skupiné vyborného hodnoceni, i kdyZ jeji dluhy byly vys$si neZ
hodnota penéZnich prostiedkd. Skvélé vysledky ukazatelii potvrzuje i mistni eko-
nomka (2015), ktera dodala, Ze nemocnice byla schopna spldcet své zdvazky bez

problémii za celé obdobi. Nase zadluZenost byla dobrd.

Tabulka 34 - Souhrn ukazatel zadluZenosti Nemocnice JH za rok 2009 - 13

Ukazatele zadluZenosti
Roky Celkova ZadluZenost Koeficient Doba splaceni
zadluZenost vlastniho kapitalu | samofinancovani dluhu z CF
nizsi stupen o , , . .
2009 L idedlni hodnota bezproblémovy vyborna
zadluZeni
niz3i stupeti L ) . , .
2010 sadlusent idealni hodnota bezproblémovy vyborna
54 stupes
2011 nzsts 1.1pe,n idealni hodnota bezproblémovy vyborna
zadluZeni
5% Stupen
2012 fizsts Vupeln idealni hodnota bezproblémovy vyborna
zadluzeni
53 stuped
2013 n;zs(;li;:nein idealni hodnota bezproblémovy vyborna

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy ukazateld zadluZenosti u Nemocnice Pelhifimov vysSlo najevo, Ze celkové
byl Spatny r. 2009 z diivodu nartstu dlouhodobych zavazkt (odkup majetku ve
spravé). V pripadé koeficientu samofinancovani, ktery nepocita s cizim kapitalem,
stal za Spatnymi vysledky zejména nizky vlastni kapitdl - jméni ucetni jednotky.
Hodnoty celkové zadluZenosti se dokonce bliZily k rizikové zadluZenosti. Ztrata
v navaznosti na Skodni udalost vr. 2010 ovlivnila dobu splaceni dluhu z CF. Zbylé
ukazatele nebyly ztratou zasazeny ze dvou divodl. Bud' VH nezahrnovaly ve svych
vypoctech nebo ztratu prevysilo navySeni jméni ticetni jednotky (nakoupeny maje-
tek z r. 09), splaceni vétSiny dlouhodobych zavazkid a narlst dotace na porizeni
majetku (vlastni kapital). Zminéné priciny zpisobily zlepSeni tfi ukazatel(i. Proto
z pohledu zadluZenosti byl r. 2010 vyjma doby splaceni dluhu z CF stejné uspokoji-
vy jako r. 2011 a 2012. Roky 2011 a 2012 ukazaly vyborné vysledky, které
podpofily vyrok ekonoma (2015), Ze v tomto obdobi se nemocnice drZela na pfija-
telné urovni hospodareni. Hodnoty ukazateld roku 2011 vychazely o néco malo
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hiife nez v letech 2010 a 2012. Rok 2011 byl totiZ odrazovym rokem z piedchozich
krizovych let, které ho urcitym mirnym negativnim zptisobem stale ovliviiovaly. Za
pomoci uspornych nakladovych opatieni se vr. 2011 zvysil vysledek hospodareni
(ze ztraty do zisku). Zisk nasméroval nemocnici k vybornému hodnoceni doby spla-
ceni dluhu z CF, coZ se podarilo udrzZet i v roce nasledujicim. Lze tvrdit, Ze z pohledu
vybranych ukazatelli zadluZenosti na tom nemocnice byla nejlépe v r. 2012. Mirné
zhorsSeni nastalo v poslednim roce. Nartst zdroj{i, sniZeni penéZnich prostredki, VH
a odpisti znamenaly priCinu zhorseni. VH se snizil na zakladé prisné nastavené
uhradové vyhlasky, jejiz kritéria meéla vliv na velikost trzeb. Z divodu nekrytych
fondl se vysledkové oductovaly odpisy. Vysledkové oductovani odpist zptisobilo
sniZeni ndkladd, které presto nezabranilo poklesu hospodarského vysledku. Veske-
ré zmeény se viditelné podepsaly na celkové zadluzenosti a dobé splaceni dluhu z CF.

Tabulka 35 - Souhrn ukazatelt zadluZenosti Nemocnice Pelhiimov za rok 2009 - 13

Ukazatele zadluzenosti
Roky Celkova ZadluZenost Koeficient Doba splaceni
zadluzenost vlastniho kapitdlu | samofinancovani dluhu z CF
wss y 14  hod-
2009 vysst stvup(?n problémové hod problémovy ohroZen insolvenci
zadluZeni nota
5% Stupen
2010 nzst s Vupe’n idealni hodnota bezproblémovy ohrozen insolvenci
zadluZeni
nizsi stupen 11 . , , .
2011 sadluzent idealni hodnota bezproblémovy vyborna
5 Stupen
2012 fizsts Vupe’n idealni hodnota bezproblémovy vyborna
zadluZeni
2013 prurrjerna idealni hodnota bezproblémovy velmi dobra
zadluzenost

Zdroj: vlastni zpracovani
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7 Navrh vhodného modelu a ukazatele

Z mého pohledu a porovnani stavu hospodatreni na zakladé modeli i vypovédi eko-
nomt, bych ze soucasné nastavenych bonitnich a bankrotnich modelii nezvolila za
vhodny Zadny. Modely by musely nejdiive projit urcitou dpravou, ktera by pocitala
s typickymi aspekty ve zdravotnictvi. Jako nejlepsi se mi jevil pro ziskani vérohod-
ného obrazu hospodareni index bonity. Pelhfimovskou nemocnici sice hodnotil
jako bankrotni za vSech pét let, ale presto dokazal pruzné reagovat na zmény. Zlep-
Seni i zhorSeni stavu zachytil vletech, ve kterych skute¢né doSlo kzasadnim
zménam. Stejné se choval pri hodnoceni Nemocnice Jindfichtiv Hradec. Zvraty
v hospodareni zaregistroval bez vyjimky. U Altmanova modelu byl s identifikaci
negativnich zmén znac¢ny problém. Z-score nedokazalo zretelné upozornit na upa-
dajici stav nemocnic. V piripadé Nemocnice Jindrichtiv Hradec nespecifikoval jeji
situaci pro zadny z analyzovanych roki. U Nemocnice Pelhiimov pro zménu neod-
halil krizové roky, zaznamenal jen ty dobré. Nechala bych proto stupnici Z-score
projit urcitou modifikaci. Rychly test ptifazuje k vyslednym hodnotdm ukazatelli
body. Vyvoj hospodateni na zakladé bodi je sice patrny ale ne tak jako u ostatnich
modelli. Predevsim pokud se nemocnice priblizila k rozhrani bonitni a bankrotni
z6ny. Nemocnice Jindrichtiv Hradec méla Sedou zénu celych pét let. Dal se rozeznat
vyvoj a spekulovat o dobrych a Spatnych letech. Spekulace viceméné odpovidaly
realité. Rychly test jasné identifikoval problematické roky pelhfimovské nemocnice.
Rychly test bych zaradila i pies jeho nedokonalosti do skupiny pouZitelnych mode-
1. SloZenf testu totiZ pojalo podle mne zakladni ukazatele, ve kterych se odrazi stav
hospodareni. Ekonomové nemocnic se shodli na tom, Ze INO5 neni zcela vhodny pro
pouziti ve zdravotnictvi, i kdyZ byl vytvoren v ¢eskych podminkach. Model INO5
prisoudil stavu Nemocnice Jindfichtiv Hradec Sedou zénu. U pelhfimovské nemoc-
nice doslo k rozeznani pouze Spatnych let. Roky, ve kterych se nemocnici vedlo
1épe, ohodnotil INO5 jen Sedé. U indexu INO5 si zcela nejsem jistd, zda bych ho do-
porucila jako vhodny model. Miij rozporuplny nazor podporuje neschopnost odhalit
dobu dobrého hospodareni spolu s nastavenim vahy EBIT (negativum) a zaméreni
na ukazatele, jejichZ soucasti jsou aktiva (pozitivum). V nékterych pripadech mély
ukazatele s aktivy nakonec na vysi indexu vétsi vliv neZ samotny ukazatel s EBIT.
Tafflertiv bankrotni model vysledky obou nemocnic nadhodnocoval. A to i v letech,
kdy hospodareni nemocnic smérovalo k zjevnému upadku. Taffleriv model proto

zcela vylucuiji.

Z péti testovanych bonitnich a bankrotnich modeli jsem vybrala za akceptova-
telné pro zjistovani stavu hospodareni nemocnic dva - rychly test a index bonity.
Po upravé stupnice hodnoceni a vah u ukazateli obsahujici zejména vysledek hos-
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podareni o¢ekavam, Ze vysledky budou mit vérohodnéjsi vypovidaci schopnost. Pro
prijeti Z-score bych se rozhodla az na zakladé uprav a novych vysledki. Jeho sou-
Casna podoba neni pro nemocnice vhodna. Cely model INO5 bych nepouZzila, uvazuji
jen o vybéru nékterych jeho ukazatell. Taffleriv model mé nepiesvédcil o tom, Ze
je prihodnym modelem pro urc¢ovani stavu hospodareni nemocnic. Proto ho neuva-
dim ve skupiné prijatelnych modelt. Tabulka 36 znazornuje nazory ekonomi obou
nemocnic na vybrané bonitni a bankrotni (b/b) modely spolu s mym vlastnim.

Tabulka 36 - Mé hodnoceni vhodnosti B/B modeli a hodnoceni ekonomii nemocnic

Hodnoceni ekonomii nemocnic
Modely Mé hodnoceni
Nemocnice JH Nemocnice Pelhifimov

prijatelny za urcitych

Rychly test prijatelny nevhodny zménénych podminek

prijatelny za urcitych prijatelny za urcitych

IB Iijatelny
pryjateiny zménénych podminek | zménénych podminek
hrani
INO5 nevhodny nevhodny nva"roz ranll
ptijatelnosti
Z-score e pf"il'atvelr}y za uréit,}'/ch nﬁ .rozhrani.
zménénych podminek prijatelnosti
tiatelny sitvch
Taffler nevhodny pryateiny za urcityc nevhodny

zménénych podminek

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozhovorti s ekonomy nemocnic

Pro ekonomku z Nemocnice JH byly stéZejnimi modely rychly test a index bonity,
protoZe v ukazatelich zahrnovaly CF. Zbylé modely z divodu upiednostiiovani EBT
zvolila pro nemocnici jako nevhodné. Ekonomka JH (2015) uvedla, Ze vysledek hos-
podareni nemocnici oproti firmdm z jinych oborti znevyhodriuje. Nemocnice necili na
zisk s takovou vervou jako firmy z ostatnich oborti. A jelikoZ jsou modely sestaveny na
zdkladé klasickych obchodnich firem, nelze je tudiZ povaZovat za vhodné pro nemoc-
nicni prostredi. Zejména ty, které preferuji vysledek hospodareni. Modely, které
vychazeji z CF a jsou tudiz zaméreny na tok penéz, povazuji za lepsi. Pelhrimovsky
ekonom urcil za nevhodné jen dva - rychly test a INO5. Zbylé (index bonity, Z-score
a Tafflertiv model) ohodnotil jako prijatelné za urcitych zménénych podminek. In-
dex bonity, Z-score a Taffleriiv bankrotni model by se daly pouZit v pripadé, Ze by se
upravila stupnice hodnoceni a vysledek hospodareni by nemél tak vysoké vdhy (Eko-
nom Pelhfimov, 2015). Oba ekonomové se shodli na nevhodnosti modelu INO5

a prijatelnosti indexu bonity.
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Vesmés u vSech modeld, které jsem vybrala pro pouZiti identifikovani stavu hos-
podareni nemocnic, bych pozménila stupnice hodnoceni s ohledem na specificnost
podnikani ve zdravotnictvi. Klicovou zvlaStnosti ve zdravotnictvi je pristup k tvorbé
zisku, finan¢ni ohodnoceni vykoni a jejich limity a vliv zrizovatele na hospodareni
vramci odliSnych pravnich forem podnikani. Ekonomové z nemocnic mi shodné
potvrdili, Ze poskytovani zdravotnickych sluZeb nedélaji kviili zisku. Pelhfimovsky
ekonom (2015) rekl my, jako prispévkovd organizace mdame hlavni ¢innost vZdy ztrd-
tovou a krom thradové vyhldsky nase hospodareni ovliviiuje i zrizovatel. Ekonomka
z jindrichohradecké nemocnice (2015) k problematice zisku uvedla, kdyZ se podivd-
te na hospodareni jen z pohledu EBT, tak zjistite, Ze nemdme Zddné zdzracné vysledky
a samotnd hodnota vysledku hospodareni nevypovidd o tom, jak ve skutecnosti hos-
podarime. Generovani zisku u nemocnic neni brano za prioritu a od modifikace
modell ocekavam prizpisobeni se tomuto faktu. Neznamena to, Ze ukazatele poci-
tajici s vysledkem hospodareni v jakékoliv podobé chci z modelti nadobro odstranit.
Pristoupila bych pouze k tpravé vah.

Jednim ze specifik zdravotnictvi je proplaceni trzeb za poskytnuté vykony. Veli-
kost trzeb se méni na zakladé ithradové vyhlasky, kterad stanovuje hodnotu bodu za
vykon. Uhradova vyhlaska kazdého roku vychazi zjiného referen¢niho obdobi
a kazdé nemocnici urcuje individudlni zakladni sazby. Napriklad v roce 2013 byla
velmi prisné nastavena a jejim referen¢nim obdobim se stal rok 2011. Uhradova
vyhlaska méla zcela razantni vliv na trZzby a tim padem i na dopad na vysledek hos-
podareni obou nemocnic. VySe trzeb se odviji od poctu provedenych vykont.
Vykony jsou ale v nemocnicich limitovany a prebytky nejsou hrazeny. PojiStovny
v drtivé vétsiné proplaceji vykony podle thradové vyhlasky, zbylé se ridi globalnim
pausalem. Nesmim ani opomenout pravni formu podnikani, ktera ma také vliv na
tvorbu hospodarského vysledku. Prispévkova organizace své hospodareni odviji na
zakladé rozhodnuti zrizovatele. Pelhfimovsky ekonom (2015) o pravni formé zmi-
nil, Ze prispévkovd organizace je sama o sobé dost specidlni organizaci, natoZ ve
zdravotnictvi. Zrizovatel diriguje procesy v rdmci obou c¢innosti - hlavni i dopliitkové
a bez jeho souhlasu nemiiZeme udélat na viastni pést de facto nic. Ekonomka (2015)
z Nemocnice Jindrichliv Hradec nastinila, Ze rekonstrukce a budovdni nemocnice
probihd na zdkladé prispévkii od zrizovatele. Prostiedky na financovdni k nadm prité-
kaji na zdkladé jedndni se zrizovatelem.

Vhodné ukazatele jsem vybirala zjednotlivych ukazateld tvorici bonitni
a bankrotni modely na zakladé toho, zda individualni hodnoty ukazatel kopirovaly

vyvoj bonitniho/bankrotniho modelu (priloha 13). Vybérem nakonec proslo sedm
riznych ukazatell. Dva ukazatele byly stejné pro obé dvé pravni formy. Tyka se to
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podilu EBT a kratkodobych zavazki, coZ je ukazatel Tafflerova bankrotniho mode-
lu. Dale rentability aktiv, u které doSlo navic krozdilnému pojeti vysledku

hospodareni.
Tabulka 37 - Volba vhodného ukazatele z B/B modeli
Volba vhodnych ukazateli
Modely
Nemocnice JH, a. s. Nemocnice Pelhiimov, p. o.
Rychly test CF/trzby -
EBT/celkova aktiva
IB CF/cizi zdroje
EBT/celkové vykony
EBIT/aktiva
INO5 - obézna aktiva
(kr. zavazky + kr. bankovni avéry)
Z-score ucetni hodnota vlastniho kapitalu
ucetni hodnota celkovych zavazki
Taffler EBT /kratkodobé zavazky EBT /kratkodobé zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani

U Nemocnice Jindfichiiv Hradec, a. s. jsem dospéla k péti ukazateliim, které splnily
kritérium. Z rychlého testu proslo CF v trzbach. Index bonity nabidl dva ukazatele -
rentabilitu aktiv a podil EBT a celkovych vykont. Z-score odhalilo jako vhodny uka-
zatel podil ucetni hodnoty vlastniho kapitalu a ucetni hodnoty celkovych zavazkd.
Podil EBT a kratkodobych zavazkl byl volbou z Tafflerova bankrotniho modelu.
Z ukazateli INO5 nebyl Zadny vyhovujici. Pro Nemocnici Pelhfimov, p. o. jsem na-
lezla ¢tyti ukazatele. Rychly test a Z-score neprinesly nemocnici Zadny ukazatel.
Podil CF a cizich zdrojt byl zvolen z indexu bonity. INO5 ukazal na dva ukazatele -
rentabilitu aktiv, podil obéZnych aktiv a kratkodobych zavazkl s bankovnimi uvéry.
Tafflertiv model poukazal na podil EBT a kratkodobych zavazk{. Souhrn vybranych
ukazateli poskytuje tabulka 37.

Trzby za vykonané sluzby tvori nejvétsi ¢ast z celkovych vynosii a nemocnice na
nich stavi své hospodareni. Proto bych do skupiny vhodnych ukazatelli zaradila
z bonitnich a bankrotnich modelt dalsi ukazatele, které sleduji trzby, piripadné vy-
nosy. Lze vybirat z nékolika - podil vynost (vykont) a aktiv, podil trzeb a aktivnich
polozek. Pripadné je mozné se zamérit na zcela jinou skupinu ukazatelli analyzujici
trzby. Pelhfimovsky ekonom (2015) k hospodareni a sledovanym ukazatelim uve-
dl, Ze je dobré sledovat vyvoj zdsob, stanovit rozumny pomér mezi zdvazky
a pohleddavkami (1:1) a zamezit dlouhodobym ztrdtdm. Cilem je udrZet vyrovnané
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hospodareni. Ukazatel HV by nemél byt zdporny, k cemuz by pomohlo vyZdimat ma-
ximum penéz zuhradové vyhldsky. Ridime se podle thradové vyhldsky viici
referencnimu obdobi a sledujeme také priimérné mzdy, liizkovy fond, pocty operaci
a vykdzanych bodii. Jindrichohradecka ekonomka (2015) zminila, zisk pro nds neni
prioritou, ale je diileZity vyrovnany rozpocet. Zajimd nds tok penéz CF a zadluZenost.
Z pohledu CF je nase hospodarenti lepsi neZ z pohledu hospoddrského vysledku. Nase
zadluZenost je dobrd, protoZe jsme schopni spldcet své zdvazky. Nemocnice sleduje
ukazatele lécebné péce, persondini a mzdové ukazatele, vybér ndkladii a vynost sa-
mozrejmé spolu s vysledkem hospodareni, provozni ukazatele a investice. Zvolené
modely a ukazatele bych doplnila navic o ukazatele zadluZenosti. Jejich charakter
vypovida o schopnosti spole¢nosti splacet zavazky. Upiednostiiuji celkovou zadlu-
Zenost a zadluzenost vlastniho kapitalu, protoZze do poméru davaji cizi kapital.
V cizim kapitalu jsou obsaZeny zavazky, které jsou soucasti nékolika vybranych
ukazatelii. Se zavazKky (dluhy) pocita i doba splaceni dluhu z CF. Cizi kapital neni
obsaZen v koeficientu samofinancovani, presto bych ho zaradila jako pravoplatného
Clena analyzy.

Zajimavosti vysledki bylo, Ze pro kazdou pravni formu vysel jiny typ vhodného
ukazatele kromé dvou vyjimek. PiestoZe jsem oznacila Tafflertiv bankrotni model
za nevhodny, tak jeden z jeho ukazatell se stal pro hodnoceni efektivnosti hospo-
dareni prijatelnym. Ukazatel proSel kritérii jako jediny pro obé dvé pravni formy
podnikani. DalS$im viceméné stejnym ukazatelem pro obé pravni formy byla renta-
bilita aktiv. Rozdil byl pouze v pojeti VH. Ekonomové byli skepticti k ukazateltim
obsahujici vysledek hospodareni, zejména k jeho nadiazenosti oproti ostatnim uka-
zateliim v modelech. Piesto si dovolim tvrdit, Ze pouZiti vysledku hospodateni je na
misté. I kdyZ nemocnice necili na zisk, tak se snaZif udrZet pozitivni vysledek. Riiz-
norodost ukazateli pro dvé odlisné pravni formy mé piivadi k myslence, Ze pravni
forma ovliviiuje hospodareni skutecné vyraznym zpisobem. Z modelu INO5 byly
zarazeny dva ukazatele ale jen pro formu prispévkové organizace. Tim se potvrdil
muj nazor na INO5. Cely model jsem urcila jako nevyhovujici, ale pristoupila jsem
na vybér nékterych jeho ukazateli. Vesmés zvolené ukazatele zahrnuji polozky,
které odraZeji stav hospodafeni nemocnic. Nazory ekonomi potvrzuji sledovani
trzeb, pohledavek, zavazkd, zasob, aktiv, ciziho a vlastniho kapitalu a CF. VSechny
vyjmenované poloZzKy se objevily v podilech ukazateld. Zjistény stav se priklani
k tomu, Ze vybrané ukazatele jsou pro nemocnice dobrym voditkem p¥i urcovani
efektivnosti jejich hospodareni.
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7.1 Shrnuti a navrhy moZnych resSeni

Bonitni a bankrotni modely jsou sloZeny z nékolika riiznych podilovych ukazateld,
prostrednictvim kterych charakterizuji stav hospodareni. Pro aplikaci jsem si vy-
brala tfi bonitni modely - rychly test, index bonity a INO5 urcujici dobry nebo
Spatny stav spolecnosti. Z bankrotnich modeli predikujici upadek jsem zvolila dva,
Altmaniim model tzv. Z-score pro nekdétované podniky na trhu a Tafflertv bankrot-
ni model, modifikovanou verzi. Pfi bliZ§im zkoumdni na datech Nemocnice
Jindrichiv Hradec, a. s. a Nemocnice Pelhfimov, p. o. jsem zjistila, Ze ne vSechny
modely jsou vhodné pro aplikaci v oboru zdravotnictvi. A rozhodné nelze stav ne-

mocnic definovat jen na zakladé jednoho modelu.

Nejhiire pri posuzovani vhodnosti dopadl Taffleriiv bankrotni model. Tafflerav
model zamitam jako prijatelny z dlivodu nadhodnocovani Spatnych let hospodareni
u obou nemocnic, zejména u té pelhfimovské. K modelu INO5 mam urcité vyhrady,
presto pro posuzovani stavu bych z modelu zvolila alespon nékteré ukazatele. Mo-
del neodhalil dobré roky podnikani, ale na jeho celkové vysledky mély nakonec
vétsi vliv ukazatele s niz§imi vahami neZ ukazatel s EBIT. Z pohledu vlivu vah uka-
zatelli by byl pro nemocnice piihodny. Na hrané prijatelnosti je model Z-score,
protoZe nedokazal rozpoznat hrozici Upadek. Zaznamenal pouze dobré roky a to jen
u Nemocnice Pelhfimov. Rychly test (nepracuje s vahami) rozeznal zietelné pro-
blémové roky. V piipadé Sedé zony byl patrny vyvoj, ktery odpovidal az na jeden
rok (r. 2010 Nemocnice Pelhifimov) realité. Spekulace (Seda z6na) nejsou vérohod-
nym dikazem, Ze rychly test je dokonalym. Proto by mél projit urcitou upravou.
Index bonity hodnotim jako nejlepsiho kandidata. Podchytil veskera zhorseni a na
zmény reagoval pruzné. Bonitni charakter stanovil jen jednou (Nemocnice JH, r.
2011), ¢imZ prokazuje svoji prisnost v hodnoceni. V pripadé indexu bonity bych
uvazovala nad Upravou stupnice hodnoceni jen u intervali charakterizujici bonitu.

Jednoduchym reSenim, jak piedchazet zkresleni vysledku pri pouziti jednoho bo-
nitniho nebo bankrotniho modelu, je prace s vice modely najednou. Osvédcilo se mi,
Ze jsem charakteristiku hospodateni nemocnic podpoftila hned nékolika typy mode-
1G. Zprvu jsem si potvrdila zavérecné hodnoceni z nékolika rtiznych zdrojt. Dale
jsem méla moZnost nalézt odpovédi v dalSich modelech v piipadé rozporuplnosti
vysledki nebo neschopnosti (Sedd zéna) definovani situace. Dobré je bonitni
a bankrotni modely podepfrit i jinou sortou ukazateld. Ja jsem zvolila ukazatele za-
dluzZenosti. Ukazatele zadluZenosti zhodnotily zadluzeni Nemocnice Jindfichiv
Hradec jako bezproblémové ve vSech letech. Presto vynikajici hodnoty (KS, doba
splaceni dluhu z CF) nedokazaly v rychlém testu zménit hodnoceni Sedé zény na
konkrétni stav. Nemocnice Pelhfimov se stupném zadluZeni bojovala v letech 2009
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(vSechny ukazatele), 2010 (doba splaceni dluhu z CF) a 2013 (celkova zadluzenost,
doba splaceni dluhu z CF). Problémové roky odpovidaly letim, které byly b/b mo-
dely hodnoceny hiife. Mym doporuceni je, aby nemocnice sledovaly ukazatele
zadluZenosti spolu s b/b modely. Ukazatele zadluZenosti jsou schopny stejné dobte
pribliZit stav jako modely a v pripadé Sedych zdén ukazat, jak na tom organizace je
alesponi z pohledu zadluZenosti. Proto je podle mne vzajemna podpora nezbytna.

Selekci vhodného ukazatele proniklo sedm rtiznych ukazatelli z aplikovanych bo-
nitnich a bankrotnich modelt. Nejvice ukazateli poskytl index bonity, ktery jsem
urcila jako nejvhodnéjsi model. Index INO5 poukazal na dva ukazatele, coZ kore-
spondovalo smym nazorem na jeho pouZiti pro hodnoceni efektivnosti
hospodareni (vybér jen nékterych jeho ukazatell). Rychly test, Z-score a Taffler
nabidly po jednom ukazateli. Kritériem volby proslo CF v trzbach, rentabilita aktiv
(2x), podily EBT a vykont, EBT a kratkodobych zavazkl (2x), CF a cizich zdrojd,
obéznych aktiv a kratkodobych zavazki spolu s kratkodobymi bankovnimi uvéry
a podil vlastniho kapitalu a zavazkd. Prijatelné ukazatele vysly pro akciovou spo-
leCnost a prispévkovou organizaci rtizné vyjma dvou. Jedinymi stejnymi ukazateli
byly podil EBT a kratkodobych zavazki a rentabilita aktiv (odliSnost v pojeti VH).
Ve zvolenych ukazatelich se odraZeji polozky, které jsou pro hospodareni nemocnic
zasadni. Nemocnice sleduji hlavné trzby. Pelhfimovskd nemocnice se zaméfuje na
pohledavky, zavazky a zasoby, jindfichohradecka zas na zadluZenost, investice a CF.
Vsechny hlidané poloZKky jsou soucasti vybranych ukazateli. Doporucuji zvazit za-
razeni dalSich ukazatell pocitajici s trzbami (vynosy), predevsim pro piispévkovou
organizaci. Trzby jsou ve zdravotnictvi snad tou nejvyznamnéjsi poloZzkou, proto
bych ocekavala jejich Castéjsi vyskyt ve skupiné vhodnych ukazateldi.

Re$enim, jak docilit zmén vah u ukazatell zahrnujici pfevazné podily s EBT/EBIT
a u stupnice hodnoceni stavu hospodareni, je aplikace modelti na vsech cCeskych
nemocnicich a porovnanim vysledkii dosahnout optimalniho feseni. Do komparace
budou samoziejmé vstupovat specifické aspekty zdravotnictvi (vliv dhradové vy-
hlasky a zrizovatele na hospodareni), které je nutné pri tvorbé nové stupnice
hodnoceni brat v ivahu. Je pravdépodobné, Ze kromé upravy vah u EBT budou na-
konec muset projit zménami i vahy ostatnich ukazatelt. MoZnym vychodiskem je
sestaveni individualnich vah pro zdravotnictvi nebo Uprava vSech vah ukazateld
vyskytujici se v bonitnich a bankrotnich modelech. Individualni vahy pro obory se
pouzivaji u nékterych modell zcela bézné. Pro zdravotnictvi ale nebyly Zadné vy-
tvoteny. U indexu bonity a rychlého testu jako nejvhodnéjSich modelt je potieba
minimalnich tprav. Index bonity by mohl vystacit jen se zmirnénim stupnice urcu-

jici bonitu. Pétibodova stupnice rychlého testu by mohla byt rozsirena. Aby modely
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INO5 a Z-score byly prijaty bez namitek, tak budou muset projit vétsimi zménami.
U obou modeli se priklanim k tpravé stupnice hodnoceni i velikosti vah ukazateld.
Ptedchtidci INO5 pracovaly s individualnimi vahami. Zvazeni individualnich vah by
nemuselo byt u indexu INO5 pro zdravotnicky obor od véci.

Ekonomové z nemocnic odmitali stanoveni vySe vah u podili s EBT v b/b mode-
lech. Vahy nadfazovaly ukazatele s EBT nad témi ostatnimi a nékteré modely kvili
tomu ekonomové zavrhli. Presto je vysledek hospodareni podstatou podnikani,
protoze predstavuje jeho shrnuti v jedné poloZce. Neni moZné jen na zakladé zis-
ku/ztraty klasifikovat stav nemocnic, ale také nelze vysledek hospodareni
ignorovat. V pripadé mého zkoumani dvou nemocnic s odliSnou pravni formou
podnikani jsem zjistila, Ze i kdyZ jsou nemocnice relativné stejné velké dle ltiZzek (JH
- 358, Pelhiimov - 340), tak se lisi jejich styl hospodareni a tim padem i hodnoty
vysledku hospodareni. Je to dano pravni formou, individualnimi sazbami pro pro-
placeni vykoni od pojistoven, thradovou vyhlaskou ale i poctem hospitalizovanych
pacientil. Proto jsem také pii urcovani vhodného ukazatele z bonitnich a bankrot-
nich modeli narazila na uskali. Pro kazdou pravni formu vysel jiny prijatelny
ukazatel vyjma dvou. Jako vhodny ukazatel se ve tiech podobach ukazal i tak disku-
tabilni EBT. K problému riznorodosti vhodnych ukazateld u odliSnych pravnich
forem nemocnic je nutno prihlédnout. Pfi uplatnéni bonitnich a bankrotnich mode-
Ii na vice nemocnicich je potieba zjistit, zda se situace opakuje. A zda kazda
nemocnice bude muset mit nakonec svoje individualni ukazatele, které budou iden-
tifikovat efektivnost jejiho hospodareni.
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Zavér

Zdravotnictvi je specificky obor podnikani, ve kterém dochazi k propojovani dvou
zakladnich cilt, cile zdravotnického a ekonomického. Optimalizace cilii ma byt sou-
Casti priorit hospodareni vSech nemocnic. Nemocnice Jindrichtiv Hradec, a. s.
a Nemocnice Pelhiimov, p. o. kladou diiraz na poskytovani kvalitnich zdravotnic-
kych sluzeb a dosazeni vyrovnaného vysledku hospodareni. Presto ani jedna
z nemocnic nezkouma riznorodé ekonomické ukazatele pro porovnani stavu hos-
podareni zvice Uhli pohledli. Sledovani ekonomiky zaméruji spiSe na vyvoj
jednotlivych poloZek a na konkrétni dopady uctovanych hospodarskych operaci.
Nejvice sleduji trzby z poskytovanych sluzeb (vykonti) a jejich proplaceni pojistov-
nami. Nemocnice totiZ hospodari na zakladé uhradové vyhlasky, ktera kazdé
nemocnici prisuzuje zakladni individualni sazby za vykony a jiné podminky. Vy-
sledky hospodateni nemocnic byvaji proto odlisné, i kdyZ jsou nemocnice relativné
stejné velké. Dalsi vliv na hospodareni ma pravni forma podnikani a zrizovatel ne-
mocnic. V pripadé prispévkové organizace je moc zrizovatele jeSté vétsi, nebot
hospodareni se ubira na zakladé jeho schvalovaci a rozhodovaci ¢innosti.

Cilem diplomové prace bylo provést analyzu vysledku hospodareni Nemocnice
Jindrichtiv Hradec, a. s. a Nemocnice Pelhtimov, p. 0. za obdobi 2009 - 2013. Rozbor
mél poslouzit k nalezeni vhodnych ukazateld vedouci ke zjisténi efektivnosti fungo-
vani nemocnic. Dopliujicim cilem se stalo vyhodnoceni hlavnich rozdilt pri
zjiStovani vysledku hospodareni u odlisnych pravnich forem (akciova spolecnost,
prispévkova organizace) nemocnic.

Aplikace vybranych bonitnich a bankrotnich modeli na nemocni¢nim prostredi
odhalila, Ze jejich soucasné nastavena podoba nedokaze vérohodné charakterizovat
finan¢ni zdravi nemocnic. Je to zplisobeno tim, Ze modely jsou sestaveny na zakladé
ekonomickych udajl klasickych obchodnich firem a ne nemocnic. Hospodateni ne-
mocnic se vurcitych smérech vymyka zakladnim trZnim principim. Bonitni
a bankrotni modely v sobé nezahrnuji specificnost zdravotnictvi a hospodareni ne-
mocnic tim obvykle zkresluji. Nastaveni struktury modeld se viditelné projevilo
predevSim u Tafflerova bankrotniho modelu, Z-score a INO5. Rychly test a index
bonity dokazaly pomérné dobfte pribliZit realitu hospodareni nemocnic.

Proto, aby byly modely prijatelné bez vyhrad, musi projit dpravami zahrnujici
specifika zdravotnictvi. Re$enim, jak zmén dosahnout, je aplikace modelf na $ir$im
vzorku nemocnic. Za pomoci testovani na vice nemocnicich by mélo byt mozné za-
chytit opakujici se nadhodnocovani a podhodnocovani vysledkd, piipadné objeveni
novych nesrovnalosti. Jedno z mych doporucenti je provedeni tiprav stupnic hodno-
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ceni modeld i samotnych vah jednotlivych ukazateli. Zmény by mohly prispét
k diivéryhodnéjsimu hodnoceni finan¢niho zdravi nemocnic. U indexu INO5 se pfi-
klanim k moznosti, ktera bude zahrnovat proménlivé vahy u nékterych ukazateld.
Velikost vah se bude odvijet na zakladé oboru podnikani, ¢imZ by se mélo dosah-
nout readlnéjSiho hodnoceni a minimalizace chyb. Pro obor zdravotnictvi v souc¢asné
dobé specidlné nastavené vahy neexistuji, coZ nemocnice diskriminuje v pouZiti
vSech dostupnych modell. Otazkou ale ziistava, zda individualni vahy ponechat jen
u ukazatelti INO5 nebo je zakomponovat ve vSech ukazatelich pocitajici s EBT
(EBIT) bez ohledu na modely. Pravé ukazatele s EBT/EBIT byly velmi diskutabilni
zalezitosti. Ekonomové nemocnic kritizovali z dvodu nelpéni na zisku ve zdravot-
nictvi souCasné nastaveni vah a upozornovali na jejich snizeni. Nez ale dojde
k modifikaci modelli, nemocnicim nezbyva nic jiného nez pro komplexni hodnoceni
svych hospodarskych ¢innosti pracovat s nékolika druhy bonitnich a bankrotnich
modelli najednou. V tomto pripadé doporucuji modely podporit jesté ukazateli za-
dluzenosti nebo jinou skupinou ukazateli.

Ukazatele zadluZenosti jsou nezbytnou soucasti analyzovani hospodarské situa-
ce. Jejich charakter témér spolehlivé vypovidd o aktudlnim déni. Presto se
v bonitnich a bankrotnich modelech vyskytuji minimalné. Z aplikovanych ukazateli
se objevily v modelech jen dva, koeficient samofinancovani a doba splaceni dluhu
z CF (oba rychly test). Rychly test byl identifikovan jako jeden z nejlepsich modelt
pro hodnoceni nemocnic. Proto si myslim, Ze ukazatele zadluZenosti jsou hodnot-
nymi indikdtory pro zhodnoceni stavu hospodareni. Celkova zadluZenost ani
zadluzenost vlastniho kapitalu nebyly soucasti Zddného z modelii. Modely zahrno-
valy pouze jejich jednotlivé polozky (aktiva, cizi zdroje, vlastni kapital) v poméru
s jinymi Udaji, coz se tykalo i koeficientu samofinancovani. V nékterych modelech se
hodnoty poloZek nachazely jen Castecné, resp. celd poloZka do modelu nevstupovala
ale jen jeji individualni ¢asti. Ukazatele zadluZenosti bych uvedla jako prijatelné pro
posouzeni efektivnosti fungovani nemocnic z pohledu zadluZeni.

I pres nesrovnalosti v hodnoceni bonitnich a bankrotnich modeld jsem z této
skupiny zvolila nékolik ukazateld, které by mohly vést ke zjiStovani efektivnosti
hospodareni nemocnic. Jednotlivé ukazatele jsem vybirala podle toho, zda individu-
alni vyvoj ukazatelG korespondoval svyvojem celého modelu, ve kterém se
ukazatele objevovaly. JelikoZ struktura modeld méla i negativni vliv na celkové
hodnoceni hospodaieni nemocnic, tak volba miize vyvolavat urcité pochybnosti.
Presto veskeré zvolené ukazatele v sobé zahrnovaly polozky, které obé dvé nemoc-
nice sleduji. Mnozstvi ukazatelli porovnavajici trzby za poskytnuté vykony (snad
nejsledovanéjsi polozka hospodareni nemocnic) nebylo tak vyrazné, jak jsem oce-

STRANA 87

\GE



\SE | FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI
DIPLOMOVA PRACE

kavala. Zamérila bych se proto na priizkum dal$ich ukazateli reSici trzby. Relativné
vhodné ukazatele nabidly vSechny modely. Vybérem proslo sedm riiznych ukazate-
1t a jen dva druhy byly stejné pro obé dvé pravni formy nemocnic. Zajimavosti je, ze
z modeli ,vypadl“ pro kazdou pravni formu nemocnic jiny ukazatel (kromé Taffle-
rova bankrotniho modelu). To mé privedlo k myslence, Ze pravni forma podnikani
miiZe mit na hospodareni nemocnic jeSté vétsi vliv, neZ se tvrdi.

Pro moZné komparovani nemocnic vystupujici v pravni formé akciové spole¢nos-
ti a prispévkové organizace jsem pripravila navrh na zakladé obdobnych poloZek
z vykazu zisku a ztrat. Do navrhu jsem se snazila zaradit nejvice zatéZované polozky
a polozky, které jsou nedilnou soucasti chodu organizace. Vyradila jsem typy, které
byly identifikovany jako nejvyraznéjsi diferenciace pri zjisStovani vysledku hospo-
dareni u odliSnych pravnich forem nemocnic. Navrh by mél poslouzit k rychlému
porovnavani nemocnic bez zbyte¢nych priitahli zplisobené vlivem odliSné pravni
formy. Pravni forma nemocnic ovliviiuje zplisob uctovani vybranych ucetnich pri-
padi, vécnou a formalni strukturu vykazu zisku a ztrat a acetnich osnov.
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Priloha 1 - Usporadani a oznacovani poloZek rozvahy obchodni spole¢nosti

AKTIVA CELKEM

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek
B. . Dlouhodoby nehmotny majetek

B.L

1. Z¥izovaci vydaje

2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

3. Software

4. Ocenitelna prava

5. Goodwill

6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B. II. Dlouhodoby hmotny majetek

B. 1L

1. Pozemky

2. Stavby

3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci
4. Péstitelské celky trvalych porosti

5. Dospéla zvirata a jejich skupiny

6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek

7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
9. Ocenovaci rozdily k nabytému majetku

B. I1I. Dlouhodoby finanéni majetek

B. IIL

C. Obézna aktiva

1. Podily - ovladana osoba

2. Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

4. PGjcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

6. Porizovany dlouhodoby finan¢ni majetek

7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

C. 1. Zasoby

C.L

1. Material

2. Nedokoncena vyroba a polotovary

3. Vyrobky

4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5. Zbozi

6. Poskytnuté zalohy na zasoby

C.11. Dlouhodobé pohledavky

C.IL

1. Pohledavky z obchodnich vztahi

2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

3. Pohledavky - podstatny vliv

4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Gc¢astniky sdruzeni
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy

6. Dohadné ucty aktivni

7.]Jiné pohledavky

8. OdloZena danova pohledavka
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C. IIL. Kratkodobé pohledavky

C.IIL 1. Pohledavky z obchodnich vztahi

. Pohledavky - ovladanda nebo ovladajici osoba

. Pohledavky - podstatny vliv

. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Gcastniky sdruzeni
. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

. Stat - danlové pohledavky

. Kratkodobé poskytnuté zalohy

. Dohadné ucty aktivni

. Jiné pohledavky

O N O Ul A W

Nel

C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek
C.IV. 1. Penize
2. Uéty v bankach
3. Kratkodobé cenné papiry a podily
4. Porizovany kratkodoby finan¢ni majetek
D. I. Casové rozlisen{
D.L 1. Naklady pristich obdobi
2. Komplexni naklady pristich obdobi
3. Prijmy pristich obdobi
PASIVA CELKEM
A. Vlastni kapital
Al 1. Zakladni kapital
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3. Zmény zakladniho kapitalu
A. 1. Kapitalové fondy
AL 1. Emisnf azio
2. Ostatni kapitalové fondy
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt
4. Ocenovaci rozdily z precenéni pti pfeménach spolecnosti
5. Rozdily z pfemén spole¢nosti
6. Rozdily z ocenéni pfi prfeménach spolecnosti
A.1II. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
A.Ill.  1.Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond
2. Statutarnf a ostatni fondy
A.1V. Vysledek hospodareni minulych let
A 1V. 1. Nerozdéleny zisk minulych let
2. Nerozdélena ztrata minulych let
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let
A. V. Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi /+ -/
B. Cizi zdroje
B. 1. Rezervy
B.L 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist
2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky
3. Rezerva na dan z p¥ijmi
4. Ostatni rezervy
B. II. Dlouhodobé zavazky
B. 1L 1. Zavazky z obchodnich vztah
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
3. Zavazky - podstatny vliv
4. Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ti¢astnikiim sdruzeni
5. Dlouhodobé prijaté zalohy
6. Vydané dluhopisy
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7. Dlouhodobé sménky k uhradé
8. Dohadné ucty pasivni
9. Jiné zavazky
10. Odlozeny danovy zavazek
B. III. Kratkodobé zavazky
B. IIL. 1. Zavazky z obchodnich vztaht
. Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba
. Zavazky - podstatny vliv
. Zavazky ke spole¢niklim, ¢lentim druzstva a k ti¢astnikiim sdruzenf
. Zavazky k zaméstnanciim

. Stat - danové zavazky a dotace
. Kratkodobé prijaté zalohy
. Vydané dluhopisy
10. Dohadné ucty pasivni
11. Jiné zavazky
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci

2
3
4
5
6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
7
8
9

B. V. 1. Bankovni tvéry dlouhodobé

2. Kratkodobé bankovni uvéry

3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci
C. 1. Casové rozligeni
C.L 1. Vydaje pristich obdobi

2. Vynosy prisStich obdobi

Zdroj: Priloha ¢. 1 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., dostupné také z:
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto-v2002-500/prilohal.aspx
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Priloha 2 - Usporadani a oznacovani polozek rozvahy prispévkové organizace

AKTIVA CELKEM

A. Stala aktiva

I. Dlouhodoby nehmotny majetek

1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

. Software

. Ocenitelna prava

. Povolenky na emise a preferencni limity

. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek

. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
. Uspoiadaci ucet technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku

O 00 N O U1 » W N

. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
I1. Dlouhodoby hmotny majetek

1. Pozemky

. Kulturni predméty

. Stavby

. Samostatné movité véci a soubory movitych véci

. Péstitelské celky trvalych porostl

. Drobny dlouhodoby hmotny majetek

. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

O 00 N O U1 » W N

. Usporadaci ucet technického zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku
10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
I11. Dlouhodoby finan¢ni majetek

1. Majetkové ucasti v osobach s rozhodujicim vlivem

2. Majetkové ucasti v osobach s podstatnym vlivem

3. Dluhové cenné papiry drzené po splatnosti

6. Terminované vklady dlouhodobé

7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

IV. Dlouhodobé pohledavky

1. Poskytnuté navratné finan¢ni vypomoci dlouhodobé

. Dlouhodobé pohledavky z postoupenych uveéra

. Dlouhodobé poskytnuté zalohy

. Dlouhodobé pohledavky z nastroji spolufinancovanych ze zahrani¢ni

. Ostatni dlouhodobé pohledavky

. ObéZzna aktiva

. Zasoby

. Pofizeni materialu

. Material na skladé

. Material na cesté

. Nedokoncena vyroba

. Polotovary vlastni vyroby

Vyrobky

. Potizeni zbozi

. Zbozi na skladé

. Zbozi na cesté

10. Ostatni zasoby

II. Kratkodobé pohledavky

1. Odbératelé

4. Kratkodobé poskytnuté zalohy
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5. Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti

6. Poskytnuté navratné finan¢ni vypomoci kratkodobé
10. Pohledavky za zaméstnanci

11. Zactovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
12. Dan z piijmu

13.]Jiné piimé dané

14. Dani z pfidané hodnoty

15. Jiné dané a poplatky

16. Pohledavky za statnim rozpocCtem

17. Pohledavky za rozpocetem izemnich samospravnych celki
18. Pohledavky za tucastniky sdruzeni

23. Kratkodobé pohledavky z nastroji spolufinancovanych ze zahranici
24. Poskytnuté zalohy na dotace

25. Naklady pristich obdobi

26. Prijmy pristich obdobi

27. Dohadné ucty aktivni

28. Ostatni kratkodobé pohledavky

IV. Kratkodoby finanéni majetek

4. Terminované vklady kratkodobé

5.Jiné bézné ucty

9. BéZny ucet

10. Bézny ucet FKSP

15. Ceniny

16. Penize na cesté

17. Pokladna

PASIVA CELKEM

C. Vlastni kapital

I. Jméni icetni jednotky a upravujici polozky

1. Jméni ucetni jednotky

3. Dotace na poftizeni dlouhodobého majetku

5. Kurzové rozdily

6. Ocenovaci rozdily pfi zméné metody

7.]iné ocenovaci rozdily

8. Opravy chyb minulych obdobi

II. Fondy téetni jednotky

1. Fond odmén

2. Fond kulturnich a socidlnich potreb

3. Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodareni
4. Rezervni fond z ostatnich titulti

5. Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond

6. Ostatni fondy

I1I. Vysledek hospodaieni

1. Vysledek hospodareni bézného tucetniho obdobi
2. Vysledek hospodateni ve schvalovacim tizeni

3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let
D. Cizi zdroje

I1. Rezervy

1. Rezervy

I11. Dlouhodobé zavazky

1. Dlouhodobé uvéry

2. Prijaté navratné finan¢ni vypomoci dlouhodobé
4. Zavazky z pronajmu

DIPLOMOVA PRACE
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5. Dlouhodobé prijaté zalohy

8. Dlouhodobé zavazky z nastrojli spolufinancovanych ze zahranici
9. Ostatni dlouhodobé zavazky

IV. Kratkodobé zavazky

1. Kratkodobé uvéry

4. ]Jiné kratkodobé ptijcky

5. Dodavatelé

8. Kratkodobé ptijaté zalohy

10. Prijaté navratné finan¢ni vypomoci kratkodobé

14. Zaméstnanci

15. Jiné zavazky vii¢i zaméstnancim

16. Zuctovani s institucemi SZ a ZP

17. Dani z prijmu

18. Jiné piimé dané

19. Dan z pridané hodnoty

20. Jiné dané a poplatky

21. Zavazky ke statnimu rozpoctu

22. Zavazky k rozpoctlim tizemnich samospravnych celkt
23. Zavazky k tc¢astnikiim sdruzeni

29. Kratkodobé zavazky z nastroji spolufinancovanych ze zahranici
30. Prijaté zalohy na dotace

31. Vydaje pristich obdobi

32. Vynosy pristich obdobf

33. Dohadné ucty pasivni

34. Ostatni kratkodobé zavazky

Zdroj: Priloha ¢. 1 k vyhlasce ¢. 410/2009 Sb., dostupné také z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/vyhlaska-c-410-2009-sb-

kterou-se-provadedeji-nektera

STRANA 98


http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/vyhlaska-c-410-2009-sb-kterou-se-provadedeji-nektera
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/vyhlaska-c-410-2009-sb-kterou-se-provadedeji-nektera

FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI
DIPLOMOVA PRACE

Priloha 3 - Usporadani a oznaceni poloZek VZZ obchodni spole¢nosti - druhové clenéni

L

I1.

1L
1L

Trzby za prodej zboZi

Néklady vynaloZené na prodané zbozi

Obchodni marze

Vykony

1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

3. Aktivace

Vykonova spotieba

1. Spotieba materialu a energie

2. Sluzby

Pridana hodnota

Osobni naklady

1. Mzdové naklady

2. 0dmény ¢lentim organd spole¢nosti a druzstva

3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
4. Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

2. Trzby z prodeje materialu

Zuistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

2. Prodany material

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladi pristich ob-

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Prevod provoznich vynost

Pfevod provoznich nakladi

Provozni vysledek hospodateni

Trzby z prodeje cennych papirt a podilt

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

1. Vynosy z podilli v ovlddanych a fizenych osobach a v ti¢etnich jednotkach pod podstatnym vli-

2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

Néklady z finan¢niho majetku

Vynosy z precenéni cennych papirt a derivatd

Naklady z precenéni cennych papird a derivati

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti
Vynosové troky

Nakladové uroky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Ptevod finan¢nich vynost

Pfevod finan¢nich nakladi

Finan¢ni vysledek hospodareni
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Q. Dani z ptijmt za béZnou ¢innost
Q. 1. - splatna
2. - odloZena
x Vysledek hospodateni za béznou ¢innost
XIII. Mimoradné vynosy
R. Mimoradné naklady
S. Daii z pt{jml z mimoiadné ¢innosti
S. 1. - splatna
2. - odloZena
* Mimoradny vysledek hospodareni
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecniktiim (+/-)
ok Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-)
ko Vysledek hospodateni pied zdanénim

Zdroj: Priloha ¢. 2 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., dostupny také z:
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto-v2002-500/priloha2.aspx
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Priloha 4 - Usporadani a oznaceni polozek VZZ obchodni spolecnosti - icelové ¢lenéni

L Trzby z prodeje vyrobkd, zbozi a sluzeb

A. Néklady prodeje

* Hruby zisk nebo ztrata

B. Odbytové naklady

C. Spravni rezie

IL Jiné provozni vynosy

D. Jiné provozni naklady

* Provozni vysledek hospodareni

I1. Trzby z prodeje cennych papirti a podilt

E. Prodané cenné papiry a podily

IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
IV. 1. Vynosy z podill v ovladanych a rizenych osobach a v icetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem

2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podild
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

V. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

F. Néklady z finan¢niho majetku

VI Vynosy z precenéni cennych papirt a derivata
G. Néklady z piecenéni cennych papird a derivati
H. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti
VIL Vynosové uroky

L Nakladové uroky

VIIL. Ostatni finan¢ni vynosy

] Ostatni finan¢ni naklady

IX. Pievod finané¢nich vynost

K. Pfevod finan¢nich naklada

Finan¢ni vysledek hospodareni
Dan z ptijmi za béZnou ¢innost
1. - splatna

e

2. - odlozZena
ok Vysledek hospodateni za béznou ¢innost
Mimoradné vynosy
Mimoiadné naklady
Daii z ptijml z mimoiadné ¢innosti
1. - splatna

zz 2 >

2. - odlozena

*

Mimotadny vysledek hospodateni

0. Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim

okx Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi

ook Vysledek hospodareni pied zdanénim

Zdroj: Priloha ¢. 3 k vyhlaSce ¢. 500/2002 Sb., dostupny také z:

http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto-v2002-500/priloha3.aspx,
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Priloha 5 - Usporadani a oznaceni poloZek VZZ piispévkové organizace

A.NAKLADY CELKEM

I. Naklady z ¢innosti

1. Spotieba materialu

2. Spotieba energie

3. Spotteba jinych neskladovatelnych dodavek
4. Prodané zbozi

5. Aktivace dlouhodobého majetku

6. Aktivace obézného majetku

7.Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby

8. Opravy a udrzovani

9. Cestovné

10. Naklady na reprezentaci

11. Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb

12. Ostatni sluzby

13. Mzdové naklady

14. Zakonné socialni pojisténi

15. Jiné socialni pojisténi

16. Zakonné socialni naklady

17.Jiné socialni naklady

18. Dan silni¢ni

19. Dan z nemovitosti

20.Jiné dané a poplatky

22. Smluvni pokuty a troky z prodlen{
23.]iné pokuty a penale

24. Dary a jina bezuplatna piedani

25. Prodany material

26. Manka a Skody

27. Tvorba fondt

28. Odpisy dlouhodobého majetku

29. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek
30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek
31. Prodané pozemky

32. Tvorba a zuctovani rezerv

33. Tvorba a zu¢tovani opravnych polozek
34. Naklady z vyrazenych pohledavek

35. Naklady z drobného dlouhodobého majetku
36. Ostatni naklady z ¢innosti

II. Finan¢ni naklady

1. Prodané cenné papiry a podily

2. Uroky

3. Kurzové ztraty

4. Naklady z precenéni realnou hodnotou

5. Ostatni finan¢ni naklady

[II. Naklady na transfery

1. Naklady vybranych tsttednich vladnich instituci na transfery
2. Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery
V. Dan z prijma

1. Daii z pFijmi

2. Dodatec¢né odvody dané z piijmi

B. VYNOSY CELKEM
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I. Vynosy z ¢innosti

1. Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki

2. Vynosy z prodeje sluzeb

3. Vynosy z pronajmu

4. Vynosy z prodaného zbozi

8. Jiné vynosy z vlastnich vykont

9. Smluvni pokuty a troky z prodleni

10. Jiné pokuty a uroky z prodleni

11. Vynosy z vyirazenych pohledavek

12. Vynosy z prodeje materialu

13. Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku
14. Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemka
15. Vynosy z prodeje pozemki

16. Cerpani fond#

17. Ostatni vynosy z ¢innosti

II. Finan¢ni vynosy

1. Vynosy z prodeje cennych papirt a podili

2. Uroky

3. Kurzové zisky

4. Vynosy z precenéni redlnou hodnotou

6. Ostatni finan¢ni vynosy

V. Vynosy z transferi

1. Vynosy vybranych dstiednich vladnich instituci z transfert
2. Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferia
C. VYSLEDEK HOSPODARENI

1. Vysledek hospodateni pired zdanénim

2. Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi

Zdroj: Priloha ¢. 2 k vyhlasce ¢. 410/2009 Sb., dostupny také z:

DIPLOMOVA PRACE

http://www.sagit.cz/prilohyuzarchiv/675165/770049 /P 410-09 02(1.1.2012).pdf
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Priloha 6 - VZZ akciové spolecnosti

ke dni 31.12.2013

Triby z prodeje diouhodobého majetku a materialu (f. 20+21)

Oznateni Skutetnost v Géetnim obdobi
a b fadku | sledovaném minulém
c 1 2
Triby za prodej zboZi
02
Obchodni marze (. 01-02) 03
1. |Vjkony (. 05+06+07) 04
Il. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 05
2 [Zména stavu zasob vlastni ginnosti 06 0 o]
3 |Aktivace o7 0 0

Il 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

2 |Trzby z prodeje materialu

Ostatni provozni vynosy

Provozni vysledek hospodareni

HEA11-12-17-18+19-22-25+26-27+{-28)-(-29)/
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Oznaéeni TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
2 b c 1 2
Vi Trby z prodeje cennych papirl a podilii 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
WL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( . 34 + 35 + 36) 33 0 0
VIL 1 3?:;81? z podili v ovladanych osobach a v agetnich jednotkach pod podstatnym 34 0 0
VIl. 2 [Vynosy z ostatnich dlouhodebych cennjch papiri a podili 35 0 0
VII. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIl.  |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Maklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX.  |Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivati 39 0 0
L Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatd 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0
X, Viynosové droky 42 0 0
N. Nakladoveé troky 43 0 0
Xl Ostatni finanéni vynosy 44 0 0
0. Ostatni finanéni naklady 45 0 0
Xll.  |Preved finanénich vinosd 46 0 0
P. Prevad finanénich nakladd a7 0 0
. Finanéni vysledek hospodaieni 48 0 0
NF.31-32+33+37-38+39-40-41+42 43+44 A5 (A6)+(-AT))/

Q. Dan z pfijmi za béznou &innost (. 50 + 51) 49 0 0
Q. 1 -splatna 50 0 0
Q. 2 -odloZzena 51 0 0
bl Vysledek hospodaieni za béznou Einnost (i. 30 + 48 - 49) 52 0 0
X |Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimofadné naklady 54 0 0
5. Dan z piijmi z mimofadné &innosti (. 56 + 57) 55 0 0
S. 1 -splatna 56 0 0
S. 2 -odloZzena 57 0 0
* Mimoiadny vysledek hospodaieni (. 53 - 54 -55) 58 0 0
T Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole€nikam (+/-) 59 0 0
b Vysledek hospodaieni za téetni obdobi (+/-) (. 52 + 58 - 59) 60 0 0
= |\Wysledek hospodareni pied zdan&nim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 0 0

Zdroj: http://business.center.cz/business/sablony/s110-ucetni-zaverka-v-plnem-rozsahu.aspx
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DIPLOMOVA PRACE

FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI

1 2 3 4
pgllgéuky Nézev poloziy Swﬁj:rc o BEZNE S MINULE
Hlavni tinnost Hospodarska ¢innest  |Hlavni ¢innost Hospodarskd ¢innost
A NAKLADY CELKEM soucet AL az AV. soucet AL az AV. soucet AL az AV. soucet Al az AV.
Naklady z éinnosti soufet ALL az AL36. |soufet ALl aZz AL36. [soudetAll.a? AL36. [soudet ALL aZ AL36.
1. Spotieba materidlu 501
2. Spotieba energie 502
3. Spotteba jinych neskladovatelnych doddvek 503
4 Prodané zbozi 504
5. Aktivace dlouhodobého majetku 506
6. Aktivace ob&iného majetku 507
7. Zména stavu zdsob vlastni vyroby 508
8. Opravy a udrzovani 511
9. Cestovné 512
10. Naklady na reprezentaci 513
11. Aktivace vnitroorganiza¢nich sluzeb 516
12. Ostatni sluzby 518
13. Mzdové niklady 521
14. Zakonné socidlni pojisténi 524
15. Jiné socidlni pojisténi 525
16. Zakonné socilni naklady 527
17. Jiné socidlni naklady 528
18. Dail silniéni 531
19. Dan z nemovitosti 532
20. Jiné dané a poplatky 538
22. Smluvni pokuty a iroky z prodlent 541
23. Jiné pokuty a penale 542
24, Dary a jind beziplatnd predani 543
25. Prodany material 544
26. Manka a Skody 547
27. Tvorba fonda 548
28. Odpisy dlouhodobého majetku 551
29. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553
31 Prodané pozemky 554
32 Tvorba a ziiétovani rezerv 555
33. Tvorba a mictovani opravnych polozek 556
34. Naklady z vytazenych pohleddvek 557
35. Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558
36. Ostatni ndklady z Cinnosti 549
1L Finanéni naklady soucet AILL. az AILS |[soufet AlILl az AIL6 |soucet AIL1.az AIL7 [soucet AIL1 az AIL8
1. Prodané cenné papiry a podily 561
2. Uroky 562
3. Kurzové ztraty 563
4. Niklady z precenéni redlnou hodnotou 564
5. Ostatni finanéni naklady 569
1L Naklady na transfery soucet AL, az AIIL2|soucet AIILL az AIIL2.|soucet AJILL. az AIL2. [soucet AIIL1. az AIIL2,
Naklady vybranych ustrednich vladnich
1. instituci na transfery 571
Néklady vybranych mistnich vlddnich
2. instituci na transfery 572
V. Da z piijmi soudet AV.1. a7 AV.2. |soufet AV.1.az AV.2. |soufetAV.1. a7 AV.2. [soulet AV.l.aZAV.2.
1. Dan z prijmi 591
2. Dodate¢né odvody dané z piijmi 595
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1 2 3 4
. L UCETNI 0BDOBI
pgl';:iy Nézev polozky s“‘;g:f ky BEZINE MINULE
Hlavni éinnost Hospodarskd ¢innost Hlawni éinnost Hospodarska innost
B. VYNOSY CELKEM soudet Bl az B.V. soudet Bl az BV. soudet Bl aZ B.V. soucet B.L a2 B.V.
1 Vynosy z éinnosti soufet BL1.az B.1.17. |soucetBl1.azB.1.17. |soufetBll.aZB.1.17. |soudetB.1.azB.1.17.
1. Vinesy z prodeje vlastnich vyrobkit 601
2. Vynosy z prodeje sluzeb 602
3. Vimosy z prondjmu 603
4. Vynosy z prodaného zbozi 604
8. Jiné vimosy z vlastnich vykoni 609
9. Smluvni pokuty a troky z prodleni 641
10. Jiné pokuty a iroky z prodlent 642
11. Vimosy z vyfazenych pohledivek 643
12. Vynosy z prodeje materidlu 644
Vynosy z prodeje dlouhodobého
13. nehmotného majetku 645
Vynosy z prodeje dlouhodobého
14. hmotného majetku kromé pozemlai 646
15. Vynosy z prodeje pozemlai 647
16. Cerpéni fondi 648
17. Ostatni vynosy z ¢innosti 649
1. Finanéni vymosy soucet BIL1.az BIL.6. |soucetBILl.azBIL6. |soucetB.ILl.azBIL6. |soucetB.IL1 azB.L6.
1 Vynosy z prodeje cennych papiri a podild 661
2. Uroky 662
3. Kurzové zisky 663
4, Vynosy z precenéni redlnou hodnotou 664
6. Ostatni finanéni vymosy 669
V. Vynosy z transfert soufet BIV.1.aZ BIV.2. |soutetBIV.1.aZBIV.2. |soucetB.IV.1.azBIV.2. |soucetB.IV.1.azB.IV.2.
'Vynosy vybranych ustrednich vladnich
1. instituei z transfert 671
Vynosy vybranych mistnich vladnich
2. instituci z transfert 672
C VYSLEDEK HOSPODARENI

Zdroj: Piiloha ¢&. 2 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., dostupné také z:
http://www.sagit.cz/prilohyuzarchiv/675165/770049 /P 410-09 02(1.1.2012).pdf
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Priloha 8 - PFredmét podnikani Nemocnice Jindfichtv Hradec, a. s.

Piredmét podnikani:

Komplexni poskytovani zdravotnickych sluzeb.

Pronajem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor, bez poskytovani jinych neZ za-

kladnich.

SluZeb zajistujicich fadny provoz nemovitosti, bytl a nebytovych prostor,

hostinska ¢innost.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona,

Cisténi a prani textilu a odévi.

Opravy ostatnich dopravnich prostredkd.

Provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani.

Silni¢ni motorova doprava:

e nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétSi povolené
hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny k prepraveé zvirat nebo véci,

e osobni provozovana vozidly ur¢enymi pro prepravu nejvyse 9 osob vcetné ridice.

Zdroj: Vypis z obchodniho rejstriku, dostupné také z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=713839&typ=PLATNY
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Priloha 9 - Pfedmét podnikani Nemocnice Pelhfimov, p. o.

Predmét ¢innosti:

Organizace poskytuje zdravotni péci, v niZ je zahrnuta ambulantni, jednodenni, 1tz-
kova zakladni a specializovana diagnosticka a lécebna péce, nezbytna preventivni
péce, 1ékarenska péce, c¢innost kostni tkanové banky, dopravni zdravotni sluzba a
prodej krve a krevnich derivatu.

Organizace provadi védeckou, vzdélavaci a informacni ¢innost ve zdravotnictvi, jiZ
se rozumi provadéni klinického hodnoceni uc¢inkt 1ékd a nové zdravotnické techni-
ky, védecko-vyzkumna cinnost, pregradudlni vychova zdravotnickych pracovnikd,
postgradudlni a kontinualni vzdélavani pracovnikii ve zdravotnictvi a zajiSténi Cin-
nosti odborné knihovny.

Organizace provadi prani pradla a jeho opravu pro potreby svého provozu.
Organizace poskytuje socidlni sluzby poskytované ve zdravotnickych zarizenich
lGzkové péce.

Organizace provadi sterilizaci zdravotnickych prostredkli pro potreby svého pro-
vozu.

Dopliikova ¢innost:

Hostinska Cinnost - z toho jen: priprava a prodej obédi cizim stravnikiim, ptiprava
a prodej potravin a doplitkového sortimentu v kantynach ¢i bufetech, vcéetné prode-
je vlastnich vyrobkd.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.
Silni¢ni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - ndkladni mezinarodni provozovana vozi-
dly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - vnitrostatni prileZitostna
osobni, - mezinarodni prileZitostna osobni.

Cisténi a pranf textilu a odévil.

Prondajem nemovitosti, bytii a nebytovych prostor.

Sterilizace zdravotnickych prostiedkd.

Vydej a prodej 1écCivych pripravki, latek a zdravotnickych pomicek, prodej ostatni-
ho materialu a zboZi.

Zdroj: Vypis z obchodniho rejstiiku, dostupné také z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=728637&typ=PLATNY
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Priloha 10 - Dopliujici idaje k navrhu stejnych typi nakladi, vynositi a VH Nemocnice
JH, Pelhfimov

Zprvu jsem vybrala druhy tvorici v priméru minimalné 40 % z celkovych vynost. U
obou pravnich forem nemocnic $lo o0 mzdové naklady a trzby z prodeje sluzeb. Poté
jsem procentni kritéria snizila na 20 %, coZ se dotklo spotfeby materidlu obou ne-
mocnic (a. s. zahrnuje v jedné poloZce spotfebu materialu i energie, ale po prepoctu
materialu bez energie hodnoty stale atakovaly 20% kritérium). Primérné hodnoty
poloZek sociadlniho a zdravotni pojiSténi a sluzeb u p. o. i a. s. se pohybovaly
v intervalu mezi 19 - 4 procenty. Do toho samého intervalu spadala u p. o. spotieba
energie, prodané zboZi a vynosy z prodaného zboZi, u a. s. Slo o odpisy. Zbylé vy-
brané poloZzky (a. s. - ndklady vynaloZené na prodané zbozi, aktivace a trzby za
prodej zboZi, p. 0. - odpisy a aktivace obéZného majetku) tvorily alesponn 1 %
z celkovych vynost ve trech riznych letech nebo byly doplnény k polozkdm spliiu-
jici Kkritéria pro Kkomparaci. Doplnujicimi polozkami se stal vybér ucth
charakterizujici obsahové vymezeni oprav a udrZovani u akciové spolecnosti. DosSlo
k tomu z divodu, Ze jsem opravy a udrzZovani pojala jako naklady nezbytné pro
provoz podniku a u p. o. dosahovaly v priiméru pies 2 % z celkovych vynosi. Uty
oprav a udrZovani jsou u a. s. evidovany jako soucast vykonové spotieby - konkrét-
né sluzeb. Ostatni provozni ndklady i vynosy u a. s. zaujimaji neceld 2 % z vynost na
rozdil od ostatnich nakladl a vynosii z ¢innosti p. 0. Pfesto jsem je vzala v potaz ve
svém navrhu, nebot oproti jinym polozkdm vykazaly alesponi néjakou procentni
Cast. Je tieba ale zdiraznit, Ze kazda pravni forma dava do ostatnich nakla-
dii/vynost rizné ucty, coz muze zkreslovat porovnani. Nakladové uroky jsem
priradila z toho dlivodu, Ze zaznamendavaji Cerpani avért organizaci. Vyuziti avéru
se odrazi v zadluZenosti spolec¢nosti a vySe nakladovych uroki pribliZi, zda organi-
zace potiebuje k splnéni svych zavazk finan¢ni injekci. Dan z prijmu jsem zahrnula
kviili tomu, Ze ovliviiuje vysledek hospodareni pred zdanénim (ve skutecnosti jen u
a. s., u p. o. jsou jeji hodnoty nulové). TrZzby z prodeje materialu jsem zvolila i pres
pomérné nizké hodnoty kvili vlivu na zvyseni vynost, resp. hospodarského vysled-
ku. Posledni poloZkou v navrhu je VH ucetniho obdobi.
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Hodnoty polozKky Spotieba materialu a energie k 31. 12. 2013 Nemocnice JH

Nazev uctu Hodnota actu v celych tis. K¢ Hodnota actu v %*
Spotieb terial

potreba materiaiu 134 217,97 27,38
da energie
Spotreba energie 19 829,24 4,05
Spotieba materialu 114 388,73 23,34

Zdroj: interni dokument Nemocnice JH - Vysledovka 13-12-final.pdf a vlastni vypocty

Pozndmka: *Hodnota spoltena na zdkladé vertikdIni analyzy poloZek z VZZ Nemocnice JH

Opravy a udrzovani Nemocnice JH jako soucast polozky Vykonova spoticeba

Cislo tictu Nazev tiétu
Spotreba materialu a energie, sluzby (Vykonova spotieba)
501... Spotifeba materialu...
502... Spotreba energie...
511101 Revize a piezkusovani staveb
511102 Ostatn{ stavebni opravy a udrzovani
511201 Revize a prezkuSovani zdravotnické techniky
511202 Ostatni idrzba a opravy zdravotnické techniky
511301 Ostatni opravy a udrZovani
512.. Cestovné...
513... Naklady na reprezentaci...
518... Sluzby...

Zdroj: vlastni iprava podle interniho dokumentu Nemocnice JH - Vysledovka 13-12-final.pdf
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Hodnoty vybranych polozek z vertikalni analyzy VZZ Nemocnice JH v %

Prameér.

Polozky 2009 2010 2011 2012 2013
hodnoty

IEEEE LI 30,10 29,82 28,89 27,52 2738| 2874

energie

Sluzby 6,07 6,03 5,93 4,88 4,29 5,44
Naklady vynaloZené na 1,28 1,19 1,06 1,45 3,27 1,65
prodané zbozi

Mzdové naklady 41,16 40,49 42,58 43,02 41,56 41,76

Naklady na socialni a

T 13,44 13,73 14,45 14,57 14,02 14,04
zdravotni pojiSténi

Odpisy DHNM 9,27 6,51 4,54 4,87 5,21 6,08
Ostatni provozni naklady 1,65 0,89 2,23 2,06 2,01 1,77
Nakladové uroky 0 0 0 0 0 0
?iiizsliﬁjmu za béznou -2,80 0,51 0,21 0,03  -007| -042
Aktivace 1,82 1,76 1,80 1,77 1,95 1,82
Trzby za prodej zboZzi 1,59 1,47 1,32 1,78 4,03 2,04

TrZzby za prodej vl. vyrob-

. . 95,29 89,66 92,84 93,81 91,33 92,58
ki a sluzeb

Trzby z prodeje materialu 1,10 1,08 0,97 0,99 1,20 1,07
Ostatni provozni vynosy 2,96 1,46 1,45 1,42 1,33 1,72
VH za Gcetni obdobi -4,71 0,02 0,37 0,002 0,07 -0,85

Zdroj: vlastni zpracovani
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Hodnoty vybranych polozek z vertikalni analyzy VZZ Nemocnice Pelhiimov v %

Polozky 2009 2010 2011| 2012| 2013 l':;:'::t;
Spotteba materialu 24,42 25,61 22,81 22,54 22,52 23,58
Spotreba energie 3,96 4,44 3,73 4,27 4,50 4,18
Ostatni sluzby 6,93 5,19 5,25 4,88 5,24 5,50
Prodané zbozi 9,52 8,20 7,05 6,96 6,43 7,63
Opravy a udrzovani 2,02 2,11 2,61 2,61 2,26 2,32
Mzdové naklady 38,44 39,94 39,90 41,18 41,95 40,28
Zakonné socialni pojisténi 12,70 13,48 13,49 13,79 14,07 13,51
Odpisy DM 0,00 0,00 3,58 3,81 2,84 2,05
Ostatni ndklady z ¢innosti 0,45 2,81 0,47 0,48 0,47 0,93
Uroky 0,00 0,03 0,04 0,00 0,00 0,01
Daiti z piijmu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ﬁ:tivace obézného majet- 147 182 165 1,79 1,50 0,66
Vynosy z prodaného zbozi 11,48 9,75 8,35 8,45 7,87 9,18
Vynosy z prodeje sluzeb 78,04 81,55 85,55 84,44 81,67 82,25
Vynosy z prodeje materia-

I 0,20 0,22 0,25 0,18 0,25 0,22
Ostatni vynosy z ¢innosti 0,71 0,91 1,13 1,29 2,20 1,25
VH bézZného uicetni obdobi 0,06 -3,51 0,05 0,07 0,03 -0,66

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 11 - Udaje k vypoétiim bonitnich a bankrotnich modeli

Hodnoty poloZek ukazateli rychlého testu Nemocnice JH za rok 2009 - 2013

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Vlastni kapital 787 747 473922 495 492 557 747 618 224
Celkova aktiva 971 042 603 274 600 244 664 876 749 823
Celkové dluhy 171310 111979 102 203 106 249 125946
Penézni prostiedky 124103 92 692 123790 137 857 74 817
Bilan¢ni CF 21749 32629 23743 22512 25069
CF 16 631 -31411 31098 14 067 -63 041
Trzby 469 690 474 394 466 015 466 299 474 039
EBT -36 014 2594 2772 148 22
Nakladové uroky 0 0 0 0 0
VH -22576 81 1776 9 352
Odpisy 44 464 31893 21935 23533 25552
:ilt?‘? prechodnych 534 500 548 1050 835
f:s‘:: prechodnych 395 1155 580 20 0
Zdroj: vlastni zpracovani podle tdaji z icetnich vykazi Nemocnice JH
Hodnoty ukazateli rychlého testu Nemocnice JH za rok 2009 - 2013 (v %)
Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
gﬁ:ggi’;ﬁamo 81,123 78,558 82,548 83,887 82,449
le‘:;lauszp:;cf“i 2,171 0,591 -0,909 1,404 2,040
CF v trzbach 3,541 -6,621 6,673 3,017 -13,299
ROA 3,709 0,430 0,462 0,022 0,003

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykazi Nemocnice Jindrichdv Hradec, a. s.

Pozndmka: * ukazatel doba spldceni dluhu z CF je uvddén v letech
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Bodové hodnoceni ukazatelii rychlého testu Nemocnice JH za rok 2009- 2013

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
lfoeﬂcnen’t s,amo- 1 1 1 1 1
financovani

Doba splaceni

dluhu z CF 1 1 1 1 1
CF v trzbach 4 5 3 4 5
ROA 4 4 4 4 4

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé hodnoceni ukazateld podle tabulky 7
Souhrn bodi ukazatelii rychlého testu Nemocnice JH za rok 2009- 2013

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
Finan¢ni stabilita 2 2 2 2 2
Vynosova situace 8 9 7 8 9
Celkova znamka 10 11 9 10 11

Zdroj: vlastni vypocty

Hodnoty poloZek ukazateld rychlého testu Nemocnice Pelhfimov za rok 2009 - 2013

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Vlastni kapital 91887,00| 199382,00| 21577500 208092,00| 18856888
Celkova aktiva 277250,00| 276195,00| 301752,00| 288493,00| 27777660
Celkové dluhy 18374852| 76813,00| 85977,00| 80401,57| 89207,72
Penéniprostiedky | 42724,07| 1576800 38677,00| 4003800| 27429,13
Bilanéni CF 2,32| -1834800| 1834671| 8063868 1417322
CF 3067,81| -26956,00| 22907,28| 1361,13| -12608,94
Triby 47855510 472597,00| 479176,20| 475603,14| 45152698
EBT 34557| -18 159,00 255,00 341,00 130,37
Nakladové aroky 0 143,00 184,56 0 0
VH 34557| -18159,00 255,00 341,00 130,37
Odpisy 0 0| 1822329| 8337144 1423407
:ilt‘li: prechodnych 529,83 524,00 202,57 309383 257,63
f;':l"‘,’ prechodnych 181,94 335,00 70,99 20,07 66,41

Zdroj: vlastni zpracovani podle Uidajti z icetnich vykazi Nemocnice Pelhifimov
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Hodnoty ukazateli rychlého testu Nemocnice Pelhfimov za rok 2009 - 2013 (v %)

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
LB GTEERTIS 33,142 72,189 71,507 RN 67,885
financovani

Doba splaceni

Ay o -60 786,832 -3,327 2,578 0,501 4359
CF v tribach -0,641 -5,704 4781 0,286 -2,793
ROA 0,125 -6,533 0,134 0,118 0,047

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé Gcetnich vykazii Nemocnice Pelhfimov, p. o.

Pozndmka: * ukazatel doba spldceni dluhu z CF je uvddén v letech

Bodové hodnoceni ukazatelii rychlého testu Nemocnice Pelhfimov za rok 2009 -2013

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
lfoef1c1en,t s,amo- 1 1 1 1 1
financovani

doba splaceni

dluhu z CF > > 1 1 2
CF v trzbach 5 5 4 4 5
ROA 4 5 4 4 4

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé hodnoceni ukazateld podle tabulky 7

Souhrn bodi ukazatelii rychlého testu Nemocnice Pelhiimov za rok 2009- 2013

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
Financ¢ni stabilita 6 6 2 2 3
Vynosova situace 9 10 8 8 9
Celkova znamka 15 16 10 10 12
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Hodnoty poloZek ukazatel IB Nemocnice JH za rok 2009 - 2013

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
CF 16 631 -31411 31098 14 067 -63 041
Cizi zdroje 182 900 128 196 104172 107 109 131 598
Celkova aktiva 971 042 603 274 600 244 664 876 749 823
EBT -36 014 2594 2772 148 22
Celkové vynosy 496 127 492 390 483 095 482 802 490 715
Zasoby 4651 3880 3863 7758 8 244
Zdroj: vlastni zpracovani podle udajii z Gcetnich vykazi Nemocnice JH
Hodnoty ukazatel IB Nemocnice JH za rok 2009 -2013
Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
X1 0,091 -0,245 0,293 0,131 -0,479
X2 5,309 4,706 5,762 6,207 5,698
X3 -0,037 0,004 0,005 0,0002 0,00003
X4 -0,073 0,005 0,006 0,0003 0,00004
X5 0,009 0,008 0,008 0,016 0,017
X6 0,511 0,816 0,805 0,726 0,654

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykazi Nemocnice Jindrichiiv Hradec, a. s.

Vypocet IB Nemocnice JH za rok 2009 -2013

Rok Vypocet

2009 1,5*%0,091+0,08*5,309+10*(-0,037)+5*(-0,073)+0,3*0,009+0,1*0,511
2010 1,5*%(-0,245)+0,08*4,706+10*0,004+5*0,005+0,3*0,008+0,1*0,816
2011 1,5*0,293+0,08*5,762+10*0,005+5*0,006+0,3*0,008+0,1*0,805
2012 1,5*0,131+0,08*6,207+10*0,0002+5*0,0003+0,3*0,016+0,1*0,726
2013 1,5*%(-0,479)+0,08*5,698+10*0,00003+5*0,00004+0,3*0,017+0,1*0,654

Zdroj: vlastni vypocty
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Hodnoty polozek ukazatelti IB Nemocnice Pelhfimov za rok 2009 - 2013

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
CF -3067,81 -26 956,00 22 907,28 1361,13 -12 608,94
Cizi zdroje 185 363,00 76 813,00 85977,01 80 401,13 89 207,72
Celkova aktiva 277 250,00 276 195,00 301 752,00 288 493,00 277 776,60
EBT 345,57 -18 159,00 255,00 341,00 130,37
Celkové vynosy 533 335,31 517 015,00 508 332,32 510 367,98 501 805,48
Zasoby 19 117,00 14 698,00 14 114,68 13 920,29 14 525,81

Zdroj: vlastni zpracovani podle tidaji z ucetnich vykazi Nemocnice Pelhfimov

Hodnoty ukazateli IB Nemocnice Pelhfimov za rok 2009 - 2013

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
X1 -0,017 -0,351 0,266 0,017 -0,141
X2 1,496 3,596 3,510 3,588 3,114
X3 0,001 -0,066 0,001 0,001 0,0005
X4 0,001 -0,035 0,001 0,0007 0,0003
Xs 0,036 0,028 0,028 0,027 0,029
X6 1,924 1,872 1,658 1,769 1,807

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé Gcetnich vykazi Nemocnice Pelhfimov, p. o.

Vypocet IB Nemocnice Pelhfimov za rok 2009 -2013

Rok Vypocet

2009 1,5%(-0,017)+0,08*1,496+10*0,001+5*0,001+0,3*0,036+0,1*1,924
2010 1,5%(-0,351) 0,08*3,596+10%(-0,066)+5*(-0,035)+0,3*0,028+0,1*1,872
2011 1,5%0,266+0,08*3,510+10*0,001+5*0,001+0,3*0,028+0,1*1,658
2012 1,5*%0,017+0,08*3,588+10*0,001+5*0,0007+0,3*0,027+0,1*1,769
2013 1,5%(-0,141)+0,08*3,114+10*0,0005+5*0,0003+0,3*0,029+0,1*1,807

Zdroj: vlastni vypocty
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Hodnoty polozZek ukazateli INO5 Nemocnice JH za rok 2009 - 2013

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Celkova aktiva 971 042 603 274 600 244 664 876 749 823
Cizi zdroje 182900 128 196 104 172 107 109 131598
EBT (EBIT) -36 014 2594 2772 148 22
Nakladové duroky 0 0 0 0 0
Vynosy 496 127 492 390 483 095 482 802 490 715
Obézna aktiva 178 080 182 583 175 766 203875 142 641
E;vfs‘:lavz:r};a ban- 45910 54434 48987 53 807 75 875
Zdroj: vlastni zpracovani podle tidaji z Gcetnich vykazi Nemocnice JH
Hodnoty ukazatel INO5 Nemocnice JH za rok 2009 - 2013

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013

1. 5,309 4,706 5,762 6,207 5,698

2. - - - - -

3. -0,037 0,004 0,005 0,0002 0,00003

4. 0,511 0,816 0,805 0,726 0,654

5. 3,879 3,354 3,588 3,789 1,880

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykazi Nemocnice Jindfichtiv Hradec, a. s.

Vypocet INO5 Nemocnice JH za rok 2009 -2013

Rok Vypocet

2009 0,13* 5,309+0,04*0+3,97*(-0,037)+0,21*0,511+0,09*3,879
2010 0,13*4,706+0,04*0+3,97*0,004+0,21*0,816+0,09*3,354
2011 0,13*5,762+0,04*0+3,97*0,005+0,21*0,805+0,09*3,588
2012 0,13*6,207+0,04*0+3,97*0,0002+0,21*0,726+0,09*3,789
2013 0,13* 5,698+ 0,04*0 +3,97*0,00003+0,21*0,654+0,09*1,880

Zdroj: vlastni vypocty
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Hodnoty polozek ukazatelti INO5 Nemocnice Pelhiimov za rok 2009 - 2013

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Celkova aktiva 277 250,00 | 276195,00| 301752,00( 288493,00( 277 776,60
Cizi zdroje 185 363,00 76 813,00 85977,01 80401,13 89 207,72
EBT 345,57 | -18159,00 255,00 341,00 130,37
Nakladové uroky 0 143,00 184,56 0 0
EBIT 345,57 | -18016,00 439,56 341,00 130,37
Vynosy 533335,31| 51701500 508332,32| 510367,98| 501805,48
Obézna aktiva 107 651,00 77 703,00 98 406,06 99 198,81 89 249,60
llgvfﬁ‘;a::r’;a ban- 88417,00| 69429,00| 7859301| 8036456| 8920772
Zdroj: vlastni zpracovani podle tidaji z ucetnich vykazi Nemocnice Pelhfimov
Hodnoty ukazatel INO5 Nemocnice Pelhiimov za rok 2009 - 2013
Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
1. 1,496 3,596 3,510 3,588 3,114
2. - - 125,986 2,382 - -
3. 0,001 -0,065 0,001 0,001 0,0004
4. 1,924 1,872 1,685 1,769 1,807
5. 1,218 1,119 1,252 1,234 1,000

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykazi Nemocnice Pelhtimov, p. o.

Vypocet INO5 Nemocnice Pelhifimov za rok 2009 -2013

Rok Vypocet

2009 0,13* 1,496+ 0,04*0+3,97*0,001+0,21*1,924+0,09*1,218

2010 0,13*3,596 + 0,04*(- 125,986) +3,97*(-0,065)+0,21*1,872+0,09*1,119
2011 0,13*3,510+ 0,04*2,382+3,97*0,001+0,21*1,685+0,09*%1,252
2012 0,13*3,588+ 0,04*0+3,97*0,001+0,21*1,769+0,09*1,234

2013 0,13*3,114+ 0,04*0+3,97*0,0004+0,21*1,807+0,09*1,000
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Hodnoty poloZek ukazatel Z-score Nemocnice JH za rok 2009 - 2013

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
CPK 132170 128149 126779 150068 66766
Aktiva 971 042 603 274 600 244 664 876 749 823
Zadrzené vydélky -161 247 -486 135 -484 466 -484 555 -484 294
EBT (EBIT) -36 014 2594 2772 148 22
tucetni hodnota VK 787 747 473922 495 492 557 747 618 224
Celkové zavazky 171310 111979 102 203 106 249 125946
Trzby 469 690 474394 466 015 466 299 474039
Obézna aktiva 178 080 182583 175766 203875 142 641
Kr. zavazky 45910 54 434 48987 53807 75875
Nakladové droky 0 0 0 0 0
Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji z icetnich vykazi Nemocnice JH
Hodnoty ukazateli Z-score Nemocnice JH za rok 2009 - 2013
Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
X1 0,136 0,212 0,211 0,226 0,089
X2 -0,166 -0,806 -0,807 -0,729 -0,646
X3 -0,037 0,004 0,005 0,0002 0,00003
X4 4,598 4,323 4,763 5,249 4,728
X5 0,484 0,786 0,776 0,701 0,632

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykazii Nemocnice Jindrichtiv Hradec, a. s.

Vypocet Z-score Nemocnice JH za rok 2009 -2013

Rok Vypocet

2009 0,717*0,136+0,847*(-0,166)+3,107*(-0,037)+0,420*4,598+0,998*0,484
2010 0,717*0,212+ 0,847*(-0,806)+3,107*0,004+0,420*4,323+0,998*0,786
2011 0,717*0,211+ 0,847*(-0,807)+3,107*0,005+0,420*4,763+0,998*0,776
2012 0,717%0,226+ 0,847*(-0,729)+3,107*0,0002+0,420*5,249+0,998*0,701
2013 0,717*0,089+ 0,847*(-0,646)+3,107*0,00003+0,420*4,728+0,998*0,632

Zdroj: vlastni vypocty
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Hodnoty poloZek ukazateld Z-score Nemocnice Pelhfimov za rok 2009 - 2013

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
¢PK 19 234,00 827400| 19813,05| 1883425 41,88
Celkovi aktiva 277250,00| 276195,00| 301752,00| 288493,00| 277 776,60
i;drze"e Ol 12 327,57 -7203| 8499571| 13001,083| 1228551
EBIT 345,57 | -18016,00 439,56 341,00 130,37
glc(etm podued 91887,00| 199382,00| 21577500| 208092,00| 18856888
Celkové zavazky | 18374852| 76813,00| 8597700 8040157| 89 207,72
Triby 47855510 | 472597,00| 47917620| 475603,14| 45152698
Obé&zna aktiva 107651,00| 77703,00| 98406,06| 9919881| 89 249,60
Kr. zavazky 88417,00| 6942900| 78593,01| 8036456| 8920772
EBT 345,57 | -18159,00 255,00 341,00 130,37
Nakladové aroky 0 143,00 184,56 0 0
Zdroj: vlastni zpracovani podle tidaji z ucetnich vykazi Nemocnice Pelhfimov
Hodnoty ukazatel Z-score Nemocnice Pelhfimov za rok 2009 -2013
Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
X1 0,069 0,030 0,066 0,065 0,0002
Xz 0,044 -0,026 0,028 0,045 0,004
X3 0,001 -0,065 0,001 0,001 0,0005
Xa 0,500 2,596 2,510 2,588 2,114
Xs 1,726 1,711 1,588 1,649 1,626

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykazi Nemocnice Pelhfimov, p. o.

Vypocet Z-score Nemocnice Pelhfimov za rok 2009 -2013

Rok Vypocet

2009 0,717*0,069+0,847*0,044+3,107*0,001+0,420*0,500+0,998*1,726
2010 0,717*0,030+ 0,847*(-0,026)+3,107*(-0,065)+0,420*2,596+0,998%1,711
2011 0,717*0,066+ 0,847*0,028+3,107*0,001+0,420%2,510+0,998*1,588
2012 0,717*0,065+ 0,847*0,045+3,107*0,001+0,420*2,588+0,998*1,649
2013 0,717*0,0002+ 0,847*0,004+3,107*%0,0005+0,420*2,114+0,998*1,626
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Hodnoty polozek ukazatelii Tafflerova modelu Nemocnice JH za rok 2009 - 2013

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
EBT -36 014 2594 2772 148 22
Kr. zavazky 45910 54 434 48987 53807 75875
Obézna aktiva 178 080 182 583 175766 203875 142 641
Cizi kapital 182900 128196 104 172 107 109 131598
Aktiva 971 042 603 274 600 244 664 876 749 823
Celkové trzby 469 690 474 394 466 015 466 299 474 039
Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji z icetnich vykazi Nemocnice JH
Hodnoty ukazateltu Tafflerova modelu Nemocnice JH za rok 2009 - 2013
Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
I -0,784 0,048 0,057 0,003 0,0003
Iz 0,974 1,424 1,687 1,903 1,084
I3 0,047 0,090 0,082 0,081 0,101
Iy 0,484 0,787 0,776 0,701 0,632

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykazi Nemocnice Jindrichiiv Hradec, a. s.

Vypocet Tafflerova modelu Nemocnice JH za rok 2009 -2013

Rok Vypocet

2009 0,53*(-0,784)+0,13*0,974+0,18*0,047+0,16*0,484
2010 0,53*0,048+0,13*1,424+0,18*0,090+0,16*0,787
2011 0,53*0,057+0,13*1,687+0,18*0,082+0,16*0,776
2012 0,53*0,003+0,13*1,903+0,18*0,081+0,16*0,701
2013 0,53*0,0003+0,13*1,084+0,18*0,101+0,16*0,632

Zdroj: vlastni vypocty
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Hodnoty poloZek ukazatel Tafflerova modelu Nemocnice Pelhfimov za rok 2009 - 2013

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
EBT 345,57 -18159,00 255,00 341,00 130,37
Kr. zavazky 88 417,00 69 429,00 78 593,01 80 364,56 89 207,72
ObéZna aktiva 107 651,00 77 703,00 98 406,06 99 198,81 89 249,60
Cizi kapital 185 363,00 76 813,00 85977,01 80 401,13 89 207,72
Celkova aktiva 277 250,00 276195,00| 301752,00| 288493,00| 277 776,60
Celkové trzby 478 555,10 | 472597,00| 479176,20| 475603,14| 451526,98

Zdroj: vlastni zpracovani podle tidaji z ucetnich vykazi Nemocnice Pelhfimov

Hodnoty ukazateld Tafflerova modelu Nemocnice Pelhiimov za rok 2009 - 2013

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
I 0,004 -0,262 0,003 0,004 0,001
r2 0,581 1,012 1,145 1,234 1,000
I3 0,319 0,251 0,260 0,279 0,321
T4 1,726 1,711 1,588 1,649 1,626

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykazi Nemocnice Pelhtimov, p. o.

Vypocet Tafflerova modelu Nemocnice Pelhiimov za rok 2009 -2013

Rok Vypocet

2009 0,53*0,004+0,13*0,581+0,18*0,319+0,16*1,726
2010 0,53*(-0,262)+0,13*1,012+0,18*0,251+0,16*1,711
2011 0,53*0,003+0,13*1,145+0,18*%0,260+0,16*1,588
2012 0,53*0,004+0,13*1,234+0,18*0,279+0,16*1,649
2013 0,53*0,001 +0,13*1,000+0,18*0,321+0,16*1,626
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Priloha 12 - Udaje k vypoétiim ukazatelt zadluZenosti

Hodnoty poloZek celkové zadluZzenosti Nemocnice JH, Pelhiimov za rok 2009 - 2013

Nemocnice JH Nemocnice Pelhiimov
Rk Cizi kapital Celkova aktiva Cizi kapital | Celkova aktiva
2009 182900 971 042 185 363,00 277 250,00
2010 128196 603 274 76 813,00 276 195,00
2011 104 172 600 244 85977,01 301 752,00
2012 107 109 664 876 80 401,13 288 493,00
2013 131598 749 823 89 207,72 277 776,60

Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji z icetnich vykazi Nemocnice JH, Pelhfimov

Hodnoty poloZek zadluzenosti VK Nemocnice JH, Pelhfimov za rok 2009 - 2013

Nemocnice JH Nemocnice Pelhiimov
ok Cizi kapital Vlastni kapital Cizi kapital Vlastni kapital
2009 182900 787 747 185 363,00 91 887,00
2010 128196 473922 76 813,00 199 382,00
2011 104 172 495 492 85977,01 215 775,00
2012 107 109 557 747 80401,13 208 092,00
2013 131598 618 224 89 207,72 188 568,88

Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji z ucetnich vykazi Nemocnice JH, Pelhfimov

Hodnoty polozek koef. samofinancovani Nemocnice JH, Pelhiimov za rok 2009 - 2013

Nemocnice JH Nemocnice Pelhiimov
Rk Vlastni kapitdl | Celkova aktiva [ Vlastnikapitdl| Celkova aktiva
2009 787 747 971 042 91 887,00 277 250,00
2010 473922 603 274 199 382,00 276 195,00
2011 495 492 600 244 215 775,00 301 752,00
2012 557 747 664 876 208 092,00 288 493,00
2013 618 224 749 823 188 568,88 277 776,60

Zdroj: vlastni zpracovani podle tdaji z i¢etnich vykazi Nemocnice JH, Pelhtimov
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Hodnoty poloZek doby splaceni dluhu z CF Nemocnice JH za rok 2009 - 2013

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Celkové dluhy 171310 111 979 102 203 106 249 125 946
Pené&ni prostiedky 124103 92 692 123 790 137 857 74817
Bilanéni CF 21749 32 629 23743 22512 25 069
VH 22576 81 1776 9 352
Odpisy 44 464 31893 21935 23533 25552
:i‘t‘:“,’ prechodnych 534 500 548 1050 835
;::3 prechodnych 395 1155 580 20 0

Zdroj: vlastni zpracovani podle tidaji z Gcetnich vykazi Nemocnice JH

Hodnoty polozZek doby splaceni dluhu z CF Nemocnice Pelhiimov za rok 2009 - 2013

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Celkové dluhy 18374852| 76813,00 85977,00| 8040157| 89207,72
Penézni prostiedky | 42724,07| 1576800 38677,00| 4003800 27429,13
Bilanéni CF 2,32| -1834800| 1834671| 8063868| 1417322
VH 34557| -18159,00 255,00 341,00 130,37
Odpisy 0 0| 1822329| 83371,44| 1423407
:ilt?‘? prechodnych 529,83 524,00 202,57| 309383 257,63
f;::: prechodnych 181,94 335,00 70,99 20,07 66,41

Zdroj: vlastni zpracovani podle tdajl z ucetnich vykazi Nemocnice Pelhfimov
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Priloha 13 - Graficky vyvoj vhodnych ukazateld z bonitnich a bankrotnich modeli

Ukazatel CF v trzbach z rychlého testu Nemocnice JH

CF v trzbach vs. rychly test Nemocnice JH

B CF v trzbach Rychly test

5 5
4 4
2,75 3 2,75
J : IZI25 I :

2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani

*Hodnoty jsou uvddény v bodech

Ukazatel EBT/aktiva z indexu bonity Nemocnice JH

EBT/aktiva vs. index bonity Nemocnice JH
m EBT/Aktiva Index bonity
1,067

0,775

0,162
0,119 0,004 0,005 0,0002 0,00003

-0,037
2009 2010 2011 2012 2013 0,192

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ukazatel EBT/vykony z indexu bonity Nemocnice JH

EBT/vykony vs. IB Nemocnice JH

® EBT/Vykony Index bonity

1,067
0,775
0,162
0,119 0,005 0,006 0,0003 0,00004
T
-0,073
2009 2010 2011 2012 2013

-0,192

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel CF/cizi zdroje z indexu bonity Nemocnice Pelhiimov

CF/cizi zdroje vs. IB Nemocnice Pelhfimov

B CF/cizi zdroje Index bonity

0,868
0,513
0,314 0,266 0,232
|| 0.017 -0,141
0,017 !) -
2009 10 2011 2012 2013
-0,351
-0,876

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel EBT /aktiva z INO5 Nemocnice Pelhfimov

EBIT/Aktiva vs. INO5 Nemocnice Pelhfimov

M EBIT/Aktiva INO5

0,713 1,024 0,954 0,876
0,001 0,0015 0,0012 0,0005
-0,065
2009 2010 2011 2012 2013
-4,337

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ukazatel OA/Kr. zavazky a bankovni uvéry z INO5 Nemocnice Pelhiimov

OA/kr. zavazky a bankovni Givéry vs. INO5 Nemocnice

Pelhfimov
B OA/kr.zavazky a bankovni Uvéry INO5
1,218 1,252 1,234
0713 1,119 1,024 0,954 1000 0,876
2009 2010 2011 2012 2013

-4,337

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel X, ze Z-score Nemocnice JH

X, vs. Z-score Nemocnice JH

M Ucetni hodnota VK/Uc¢etni hodnota zavazkl Z-score
5,249
4,598 4,763 4,728
4,232
2
2,256 2,045 2,258 430 2,133
2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ukazatel Ry z Tafflerova modelu Nemocnice JH

R, vs. TafflerGv model Nemocnice JH

m EBT/kratkodobé zévazky Tafflerdv model

0,352 0,388 0,376
0,260
0,0477 0,0566 0,0028 0,0003
— |
09 2010 2011 2012 2013
-0,203
-0,7844
Zdroj: vlastni zpracovani
Ukazatel R; z Tafflerova modelu Nemocnice Pelhiimov
R, vs. Taffleriiv model Nemocnice Pelhfimov
M EBT/kratkodobé zavazky TafflerGv model
0,477
0.411 0,451 0,449
0,312
0,0039 0,0032 0,0042 0,0015
2009 2011 2012 2013

-0,2615

Zdroj: vlastni zpracovani

STRANA 130



