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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva provedenim ex post analyzy ndklada a piinosii (CBA)
aplikované na konkrétni sportovni akci pofadané v Ceské republice, konkrétné se jedna o
Mistrovstvi svéta v biatlonu, které se konalo v Novém Meésté na Moravé v roce 2013.
Vysledky rozhodujicich kriteridlnich ukazatelti spolehlivé ptesahly pozadované hodnoty,
investicni projekt lze povazovat za ekonomicky pfijatelny. Soucasné akce generovala
pozitivni finan¢ni toky, lze tedy hovofit o realizovatelnosti projektu. Celkové lze projekt

doporucit k realizaci, zainteresovanym subjektim piinasi vice piinost nez nakladu.

Abstract

This thesis covers the implementation of ex post cost-benefit analysis (CBA) applied
to specific sport event in the Czech Republic, specifically Biathlon World Championships,
which was held in Nové Mésto na Moravé in 2013. The results of determinative criterion
indicators reliably exceeded the required values, investment project can be considered as
economically feasible. Concurrently the event has generated positive cash flow therefore we
can talk about the feasibility of the project. Overall, the project can be recommended for

realization, because brings more benefits than costs to interested parties.
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UVOD

Vyznamnym spolecenskym fenoménem dne$ni doby je sport, ktery se stal nedilnou
soucasti naSeho zivota, at’ uz v aktivni ¢i pasivni formé. Je prosp&€Sny pro rozvoj zdravi
obcanil, vyuziti volného €asu, budovani novych kontakt 1 narodni identity skrze uspéchy
naSich reprezentantli. S aktivnim sportovanim se poji 1 pasivni forma sportu, kdy je hlavnim
motivem vzru$eni pramenici z nejistoty vysledku. Cim vice jsou vykony sportovci

vyrovnangj$i, tim jsou souboje pro divaky atraktivnéjsi.

Sport skytda mnoho obchodnich ptilezitosti v komercni sféfe, miize jit o produkci
sportovnich akci, reklamnich spoti nebo vyrobu sportovniho vybaveni. Naskytd se nam tak
otazka, zdali jsou mezindrodni sportovni akce pfinosné pro potadatele i obCany a jestli je
v zajmu spole¢nosti, aby si ziskaly podporu vetejnych prostiedkli nebo by spiSe mély byt

vynaloZeny na jiné projekty?

Diplomova prace se zabyva analyzou ndklada 1 pfinosti mezinarodni sportovni akce
potadané na tizemi Ceské republiky, jako konkrétni podnik bylo zvoleno Mistrovstvi svéta
v biatlonu, konané v Novém Mé¢&sté na Moravé v roce 2013. Jednalo se o pfelomovou akci
v oblasti cestovniho ruchu, obzvlasté po nevydafeném Mistrovstvi svéta v bézeckém lyZovani

v Liberci v roce 2009.

Prace bude clenéna néasledovné. Po ivodu je zvolen hlavni cil prace spolu s dil¢imi
ukoly a metodika. Nésleduje teoreticka ¢ast, kde je nejprve definovan pojem sport a sportovni
akce (vCetné Clenéni a fazi organizovani) a poté je predstavena metoda cost-benefit analyzy
spolu s popsanim standardniho postupu a predstavenim nékterych prednosti a uskali,
se kterymi se tato metoda poji. V praktické casti je postup CBA aplikovan na svétovy
Sampionat v biatlonu v Novém Méste. Dojde k popisu projektu, vyctu beneficientli, vymezeni
relevantnich nakladl a pfinost (vCetné vycisleni externalit), stanoveni diskontni sazby,
vypoctu kriteridlnich ukazatelli, analyze rizik, citlivostni analyze a nakonec k celkovému
zhodnoceni projektu, zdali je pfijatelny a piinasi zainteresovanym subjektiim vice piinosti nez

nakladu.



CIL PRACE A METODIK A

V Ceské republice neni bézné provadét analyzu piinosti a nakladt pii poradani
mezinarodnich sportovnich akci (tak jak je tomu v zahranici), aby doSlo k ur€eni, zdali je
projekt ekonomicky pfijatelny, realizovatelny a piinaSi zainteresovanym subjektim vice
piinost nez nékladd, a proto dojde k provedeni ex post cost-benefit analyzy ke stanoveni,

zdali jsou projekty podobného typu smysluplné.
Cilem této diplomové prace je provést analyzu nakladi a prinosi Mistrovstvi
svéta v biatlonu, které se konalo v Novém Mésté na Moravé v roce 2013, za pouziti

metod a postupi CBA.

Vyzkumna otdzka: , Lze investicni projekt Mistrovstvi svéta v biatlonu NMNM 2013

doporucit k realizaci na zakladeé vysledku kriterialnich ukazatelii? *

Pro splnéni hlavniho cile prace byly zvoleny nasledujici dil¢i ukoly:
1) Sezndmeni s MS v biatlonu 2013
2) Aplikace standardniho postupu CBA na svétovy Sampionat
3) Stanoveni a kvantifikace nékladl a pfinosi (v€etné vycisleni externalit)
4) Vypocet kriteridlnich ukazatelt

5) Provedeni analyzy citlivosti a specifikace rizik projektu

Z hlediska metodiky je prace rozd€lena do dvou Casti. V té teoretické je vychazeno
z dosavadnim poznatka v oblasti sportu a sportovnich akci a nasledné je popsana metoda
CBA. Naopak v praktické Casti je standardni postup analyzy ndklada a ptinost aplikovéan na
sportovni akci Mistrovstvi svéta v biatlonu NMNM 2013. Ve snaze vycislit externality bylo
provedeno dotaznikové Setfeni obyvatel Kraje Vysoc€ina, souCasné respondenti uvadéli

vyznamnost jak pozitivnich, tak negativnich externalit a také jejich porovnani.

Udaje a data v této praci jsou ziskany prostiednictvim oficialnich webovych stranek
mistrovstvi (a dalSich), internich zdroji a v neposledni fad¢ z pfimé ucasti na svétovém

Sampiondtu.



TEORETICKA CAST

1 Uvod do oblasti sportu a sportovnich akei

1.1 Definice sportu a sportovni akce

Definici sportu je t€zké uchopit, a proto nalézame rizné vyklady. Je to diky tomu, Ze
kazdy jedinec na sport nahlizi z jiného hlediska; pro jednoho to mize byt relaxace, pro jiného
forma obzivy nebo tieba snaha upevnit si zdravi ¢i udélat néco pro svou kondici. V Evropské
charté sportu se , sportem” rozumi , vSechny formy telesné Ccinnosti, které at jiz
prostrednictvim organizované ucasti ¢i nikoli, si kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni
telesné i psychické kondice, rozvoj spolecenskych vztahii nebo dosazeni vysledkii v soutézZich

na vsech urovnich. “ (Evropska charta sportu, 1992)

V roce 2007 Evropské komise piedstavila kliCovy material v oblasti sportu, tzv. Bilou
knihu o sportu, kterd navazuje na Pierre de Coubertina: ,,Sport tvori soucdst dedictvi
kazdého muze a Zeny a nelze jej nicim jinym nahradit.” Evropskd komise v dokumentu
zdUrazituje vyznam instituce sportu pro oblast vzdélavani, spolecenské a obCanské integrace,
jmenuje sport jako vyznamného agenta pii propagaci kulturnich hodnot (tymovy duch,
solidarita, tolerance a smysl pro fair play) a vyzyva k boji proti dopingu. (Bil4 kniha o sportu,

2007)

V ceské legislativé je definice sportu ukotvena v zakoné ¢. 115/2001 Sb. o podpoie
sportu (§ 2), ktery vymezuje postaveni sportu ve spolecnosti. Je zde kladen diraz nejen na
podporu vrcholového sportu a dosahovani sportovnich vysledk (vysledky sportu jsou
vybornym marketingovym tahem a znamenaji vyznamné zviditelnéni zem¢), ale zaroven je
nutné, aby stat vytvarel podminky 1 pro neorganizované ucasti (aby se ob¢ané vyvijeli zdatné

a byli zdravi). (Zakon o podpofte sportu, 2001 a Novotny, 2013)

Definice sportovni akce neni stejné¢ jako definice sportu jednoznaéné ukotvena i
piesto, ze se tento termin b&zné pouziva. Jak uvadi Novotny (2010), pod timto pojmem
chapeme jednordzovou sportovni udalost (mtZe trvat od hodiny, az po né€kolik dni ¢i tydni),

na které se uskuteciiuje soutéz jednoho nebo vice sportovniho odvétvi a probiha vétSinou na



jednom misté. Tato definice vychazi z uz§iho pojeti sportu, naopak §irSi pojeti sportovni
akce vychazi z rozsdhlého pojeti sportu. Sport zde predstavuje vSechny formy fyzické aktivity
(mize jit o nahodnou nebo pravidelnou ucast), jejimz cilem je zdokonalovat fyzickou ¢i

dusevni kondici, buduje spolecenské vztahy, nebo ma prvky soutéze. (Novotny, 2011)

Mizeme tak vidét, ze sportovni akce se nachazi vSude kolem nés, at’ uz se jednd o
détsky den, akci pro malé fotbalisty (napt. ,Létajici trenéfi“') nebo sportovni akce
mezindrodniho rozsahu, aZ po letni olympijské hry, které patfi k nejsledovanéjsim akcim

v globalnim méftitku.
Musime vSak jesté rozliSovat mezi sportovni akci a ekonomikou sportovni akce, ktera

vychézi z anglického Sport Event Management a zahrnuje nejen ekonomiku sportovni akce,

ale také tvorbu harmonogramu, pfipravu, organizaci a fizeni této sportovni akce.

1.2 Clenéni sportovnich akci

Sportovni akce nelze zatfadit do jedné kategorie, a tak je rozdélujeme dle jednoho

hlediska do urcitych kategorii. Patii mezi n€ nasledujici: (Novotny, 2011 a Kotab, 2013)

a) Hledisko pisobnosti

Z hlediska ptsobnosti sportovni akce je hodnoceno, jaky okruh ucastnikli ¢i divakl
dané akce pfitahuje a kdo na ni participuje. Pokud rozd€lujeme sportovni akce z hlediska
velikosti na globalni a mezinarodni, hranici je ucast nad, resp. pod 150 narodnich federaci.
Nepocitaji se vSak pouze aktivni participanti sportovni akce, ale 1 to, zdali je sportovni udalost
v dané zemi sledovand ¢i ne. Napiiklad MS ve fotbale patfi mezi nejvétsi sportovni akce na

sveté 1 presto, ze zucastnénych narodnich tymu je maly pocet.

! Sportovni akce pro malé fotbalisty, trenéry fotbalu a rodi¢e potadana klubem TJ JISKRA Rapotin dne 17. 9.
2013



Obrazek 1: Rozdé€leni sportovnich akci podle ptisobnosti

SPORTOVNI
AKCE

Mezinarodni
urovern

Narodni tirovern

Kontinentalni

Svétové akce akee

Statni akce Krajské akce Obecni akce

Zdroj: Novotny (2011), vlastni zpracovani
Na mezinarodni urovni se nejveétsi akce jako Olympijské hry, mistrovstvi svéta ¢i
jednoho kontinentu nebo svétové pohary obvykle vyskytuji v kalendatich zastteSujicich

sportovnich organizaci a takovéto akce jsou snem snad kazdého zacinajiciho sportovce.

Naopak narodni uroven zahrnuje statni akce (at’ uz jde o narodni Sampionat nebo

mistrovstvi republiky), krajské a obecni akce (zejména akce lokalniho charakteru).

b) Hledisko formalnosti

Z hlediska formalnosti jsou sportovni akce rozdéleny na formalni a neformalni.

Formalni sportovni akce jsou urcené Siroké vetejnosti, avSak méely by byt otevieny
jak aktivnim ucastniklim, tak divakim. Zaroven by meély mit urCité propozice, casovy

harmonogram a pokyny pro Gc€astniky na vefejn€ dostupnych mistech.

Oproti t€émto akcim existuji neformalni sportovni akce, které prvotné nepiitahuji

Sirokou vetejnost.



Obrazek 2: Rozdéleni sportovnich akci podle formalnosti

SPORTOVNI AKCE

Formadlni Neformalni

Zdroj: Novotny (2011), vlastni zpracovani

¢) Hledisko otevi‘enosti

Hledisko otevienosti se tykd moznosti ucastnit se dané akce a hodnoti, jaké jsou

bariéry ucasti na sportovni akci.

Obrazek 3: Rozdéleni sportovnich akci podle otevienosti

SPORTOVNI AKCE

Oteviené Polootevrene Uzavrené

Zdroj: Novotny (2011), vlastni zpracovani



Otevirené sportovni akce jsou volné pfistupné akce pro prichozi, ¢asto patii do
kategorie sportu pro vSechny. Ve vétSin¢ piipada staci pouze vyplnit piihlasku a zaplatit

registracni poplatek. Jedna se naptiklad o détské dny, béhy na lyzich, maratony a dalsi.

Naopak polooteviené sportovni akce jsou ptistupné pouze na zaklad¢ kvalifikaci, u
individualnich sportii je Casto stanoven limit (fyzicky vykon). Mezi typy kvalifikace muze
patfit:

* dlouhodoba vykonnost (pt. koeficienty)

* Zebrickové postaveni (napf. u tenisu)

* systém soutézi, zdapasii, turnajii — typické pro kolektivni hry (napft. kvalifikace MS

ve fotbale)

Uzaviené akce jsou piistupné pouze vybéroveé, pro pozvané. Jedna se napiiklad o

rizné exhibi¢ni turnaje, ale napiiklad 1 teambuildingové firemni akce.

d) Hledisko participace

Clenéni sportovnich akci na zakladé participace je z pohledu toho, jak akce laka

Sirokou vetejnost.

Obrazek 4: Rozdéleni sportovnich akci podle participace

SPORTOVNI AKCE

. . ! Orientované na aktivni e g o
Divacky orientované icast Aktivni i divacka ucast

Zdroj: Novotny (2011), vlastni zpracovani



Divacky orientované sportovni akce maji velmi nizky pocet zavodnikt, ale lakaji
obrovsky pocet pasivnich participantll (divakl) a médii. Pfikladem mohou byt Olympijské
hry, MS ve fotbale a dalsi.

4

U akci orientovanych na aktivni ucast jsou hlavni skupinou co do poctu lidi ti
samotni Uc€astnici akce (napf. Jizerska padesatka, McDonald’s Cup). Tyto akce se zpravidla

konaji venku, nejsou tak limitované prostiedim.
Sportovni akce zaméfené na aktivni i divackou ucast (tzv. hybridni akce) se zamétuji
na velky pocet aktivnich ucastnikil 1 divakd u televiznich obrazovek nebo na stadionu (napf.

florbalové Czech Oepn).

e) Hledisko multioborovosti

Dle hlediska multioborovosti jsou sportovni akce c¢lenény podle toho, v kolika

sportovnich odvétvim se zde soutézi.

Obrazek 5: Rozdéleni sportovnich akci podle multioborovosti

SPORTOVNI AKCE

Jednooborové Viceoboroveé

Zdroj: Novotny (2011), vlastni zpracovani

Jednooborové sportovni akce jsou takové akce, ve kterych se soutézi pouze

v jednom sportovnim odvétvi, je tedy urCen jeden celkovy vitéz celé akce (napf. mistr



republiky ve sportovni gymnastice). SoutéZe mohou probihat 1 rozdéleng, zpravidla dle

pohlavi a véku.

U viceoborovych sportovnich akei se soucasné soutézi v riznych soutéznich
disciplindch jednoho sportovniho odvétvi nebo ve vice sportovnich odvétvi (pf. Olympijské
hry). Vitézi tak mizZe byt vice.

f) Hledisko cile

Kazda sportovni akce mlze mit jiny cil, ale zpravidla je rozd€lujeme na neziskové
(nekomer¢n€) orientované a ziskové (komercn€) orientované, kdy jde potfadatelim o co

nejvetsi zisk, ktery jim plyne z této akce.

Obrazek 6: Rozdéleni sportovnich akci podle cile

SPORTOVNI AKCE
(n];[/fjf;];%,fé) Ziskove (komercne)
orientované orientované

Zdroj: Novotny (2011), vlastni zpracovani

Neziskové orientovanych akci je rozhodujici vétSina, jedna se zpravidla o ty nejvétsi
akce, dale ty, které jdou smérem UuCasti ¢i jsou zaméfené na mladez. Pfevazné pracuji
s vyrovnanym rozpoctem a primarné nejsou potradany aby piindsSely privatni osob¢ zisk.
Pokud akce generuje zisk, vétSinou je pouzit na zajiSténi nasledujici akce ¢i chod sportovniho

v

klubu anebo svazu v pfistim obdobi.



Komerc¢né orientované akce jsou takové akce, kdy jde potradateli zejména o zdroj
piijml (snaha o co nejvétsi zisk). V Evropé jsou tyto akce silné menSinové, ale naptiklad
v USA jsou velice popularni a nabyvaji obrovskych rozméri.? Piikladem takovéto akce miize

byt Freestyle Motocross.

g) Hledisko prostiedi

Hledisko prostfedi ¢leni akce na indoorové (v uzavieném umélém vnitinim prostredi)

a outdoorové (v otevieném piirodnim prostiedi).

Obrazek 7: Rozdéleni sportovnich akei podle prostiedi

SPORTOVNI AKCE

Indooroveé Outdoorové

Zdroj: Novotny (2011), vlastni zpracovani

Indoorové sportovni akce se konaji v uzavieném umeélém vnitinim prostiedi arén
nebo krytych hal. Vzhledem k tomu, Ze nejsou zavislé na pocasi, tak se 1épe organizuji, riziko

zruSeni akce je minimalni. Naopak jejich slabinou byva omezena divacka kapacita.

Outdoorové sportovni akce se konaji venku, mimo uzaviené prostiedi hal, télocvicen,

ringd, apod. Organizace takovych akci byva narocnéjsi, pocasi je zde velmi rizikovy faktor.

Jedna se vétSinou o akce s charakterem novodobého cirkusu, jde pfedevsim o zabavu (dle amerického
,entertainment®) s vysokym podilem pasivnich divakd.
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1.3  Faze organizovani sportovni akce

Pti pofadani sportovni akce musime mit na paméti, ze kazda akce je jedinecnd a
existuji znané rozdily mezi potfddanim akce lokalni urovné a velkou sportovni akci (napf.
mistrovstvi svéta) s globalnimi dopady. Kaspar (2006) zduraziuje dilezitost odkazu sportovni
akce s tim, ze uspé$nd akce by méla vytvoftit silny sportovni image, vybudovat méstskou
infrastrukturu a generovat pozitivni vysledek. Jako uspé$ny priklad uvadi zimni Olympijskeé
hry v Lillehammeru r. 1994, kdy byla vybudovana nové infrastruktura a zéroven byl vytvoren
silny odkaz OH. Z nasledujiciho obrazku €. 8 lze rozliSit 3 fdze organizovani sportovni akce:
(Kotab, 2013)

* Pre — Event faze (rozhodovani o uspotfadani sportovni akce, pfipravnd faze
sportovni akce)
* [Event faze (vlastni konani akce, uzavieni a ukonceni akce)

* Post — Event faze (odkazy a dopady sportovni akce)

Obrazek 8: Zivotni cyklus sportovni akce

9. Event hosting

8. Event & Destination branding strategy 10. Long-term destination positioning

7. Event planning 11. Post-event venue management

6. Infrastructural development

5. Sport venue master plan & post-event

Management plan idea 12. Sports and tourism
product development

4. Make-up of the organising committee
3. Bidding campaign

2. Feasibility

1. Idea

Zdroj: Kotab (2013) dle Kaspar (2010), vlastni zpracovani
Novotny a kol. (2010) rozliSuje ¢tyti zakladni faze organizovani sportovni akce, s tim,

ze vyhodnoceni akce (at’ uz z pohledu UspéSnosti jeji organizace, dopadid nebo finan¢nich

vysledkl) muze byt zvlastni samostatnou fazi.
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Obrazek 9: Faze organizovani sportovni akce

Zdroj: Novotny (2010), vlastni zpracovani

a) Rozhodovani o uspoiadani sportovni akce

V této fazi jsou znacné rozdily, pokud jde o mezinarodni, narodni, ptip. regionalni
akci. Tyto rozdily jsou zejména v Casovych intervalech, jelikoz u velkych sportovnich akei
mezinarodniho charakteru se rozhoduje o uspofddani sportovni akce minimalné¢ 2 roky
doptedu. Nasleduje hledani mista v kalendafi a jednani se soutézni komisi sportovni federace
(svazu). Teprve pokud je nalezen vhodny termin, je podana piihlaska do vybérového tizeni.
Pii vyhodnocovani piihlasky na sportovnim svazu se klade diiraz predevsim na tfi faktory, a
to:

* ZkuSenosti potadatele

»  Uzemni zptsobilost

Uspé&snost a bezproblémovy prabéh diivéjsich akei

Pokud je vSe splnéno a organizatofi sportovni akce vyhraji vybérové fizeni, dojde

k ozndmeni o Uspésné kandidature.

b) Pripravna faze

Po oficidlnim pfidéleni kandidatury je tfeba naplno zacit s veSkerymi ptipravami
sportovni akce. U velkych sportovnich akci je nékdy nutno provést sonddz o postojich
obyvatelstva (jejich postoj sice neni rozhodujici, ale je dilezity). Jednou z hlavnich udalosti je
sestaveni organiza¢niho vyboru. Mezi dalsi ¢innosti, které musi byt zajiStény patfi:

* Ujasnéni si rozsahu soutéze (poctu kategorii a postupovych kritérii v soutézi)

* Pfiprava predbéznych pokyni pro zdvodniky a zastupce tymi

* Schvaleni organiza¢nich pokynt rozpisu ¢leny ptipravného vyboru
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* Oznameni o konani akce ve svazové terminové listiné véetné terminu piihlasek a
vysi startovného

* Pfedbézné objednavky na ubytovani

* Upozornéni restauraci v okoli na pravdépodobné zvySeni pocet zakaznikli v dob¢ a
misté konani sportovni akce

* Zajisténi dopravni obsluznosti v dobé kondni sportovni akce (zajiSténi parkovacich
ploch, zajisténi pfepravy sportovci a tcastnikl akce)

* Zabezpeceni dohledu bezpec¢nostnich slozek

* Projednani posileni vetejné dopravy v dob¢ konani akce

e Urceni hlavnich funkci pro zajisténi akce (z hlediska zatraktivnéni akce pro divaky
je dualezita funkce hlasatele, nesmi se podcenit zdravotni zajiSténi)

e Sestaveni pracovniho tymu pro organizaci akce

* Vypracovani podrobnych pokynt pro ucastniky, divaky a média

* Rozeslani postou

e Zvefejnéni na webovych strankdch (o sportovni akci, potfadajiciho oddilu a

sportovniho svazu)

Soucasti této faze je jednani s potencidalnimi partnery (u menSich firem jsou osobni
kontakty k nezaplaceni, naopak na korporace zabiraji tvrdd data sledovanosti) a vytvofeni
sponzorské nabidky. Bez sponzorii by skoro zadna sportovni akce nemohla vzniknout, a tak je

tteba vénovat této fazi velkou pozornost.

Zapomenout se vSak rozhodn€ nesmi na média, jelikoz prodej TV a medidlnich prav je
v ptipadé nékterych sportovnich akci naprosto klicovy (napt. OH, mistrovstvi svéta ve fotbale
a dalsi). Je nutné se zastupci médii komunikovat cely rok, vydavat tiskové zpravy a potradat

tiskové konference aby se akce dostala do povédomi Siroké vefejnosti jiz pred jejim zacatkem.

¢) Vlastni konani akce

vvvvv

dochazi jiz pouze ke kontrole, zdali jsou vSechny ¢innosti zajiStény a také jsou planovany
zélozni varianty (napfiklad z dlivodu zmény pocasi). Tésné ptfed zahdjenim akce dochazi

k posledni ptipravné schlizce, kde je provedena zavére¢na kontrola stanovenych ukold. Pro
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vedouci za¢astnénych tymd je mozna Uvodni schiizka. Reditel akce chodi mezi partnery,
ucastniky a VIP hosty a pouze kontroluje bezproblémovy pribeh akce. Pokud se jedna a o
vicedenni akci, vecer probihd schiizka pro zhodnoceni dosavadniho pribéhu akce a piijmuti
opatfeni pro odstranéni nedostatkli a pfiprava na dalsi den. Na zavér dochazi ke slavnostnimu
vyhlaSeni vysledkil, oficidlnimu zakonceni akce, pfipadné k zadvére¢né party pro ucastniky,

partnery a VIP hosty a k zavére¢né tiskové konferenci.

d) Uzavi‘eni a ukonc¢eni akce

Na zavér, po oficialnim zakonceni sportovni akce, zbyva jest¢ mnoho ¢innosti, které
musi byt zajiStény a patii mezi né nasledujici:

e Uklid prostoru zavodu po skonéeni akce a odstrafiovani ptipadnych $kod

* Baleni a odvoz potadatelskych zatizeni

* Pfedani prostoru akce spravci, vlastnikovi, starostovi atd.

* Podékovani vSem spolupracovnikiim

e Uzavfeni tcetnictvi akce a kone¢né vyuctovani

* Vypracovani zavéretné hodnotici zpravy (analyza hodnoceni sportovni akce)

* Zavérecna schiizka poradatelského vyboru

2 Cost — benefit analyza

2.1 Metoda CBA

Cost — benefit analyza, neboli v ¢eské terminologii analyza ndkladi a ptinosti (CBA)
je jednou z metod, kterou lze vyuzit pro hodnoceni vetfejnych projektt. Piedstavuje postup,
ktery umoziiuje definovat a porovnat piinosy a ndklady daného projektu, tj. jeho
ekonomickou efektivitu. CBA vychazi zneoklasické ekonomie (tzn. hlavniho proudu
zavadéni pii hodnoceni projekti se objevily ve 30. letech 20. stoleti v USA. Jde o postup,

ktery je postaven na principu spoleenské efektivity (a tu definuje ekonomie blahobytu).
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Spolecenska efektivita mize byt chapana rizné, jednim kritériem je dosazeni Pareto
optimalniho bodu, kterych je nekoneén& mnoho (tzv. Paretovské kritérium efektivity).’
Projekt je spolecensky efektivni pouze tehdy, pokud zvySuje blahobyt alespont jednoho
¢lovéka, aniz by snizil blahobyt jinému. Jelikoz je toto kritérium velmi obtizné splnitelné
(Pareto kritérium neumoznuje redistribuci bohatstvi ve spoleCnosti a tak v praxi malokdy
nastane situace, zZe by projekt nesnizil alespoii jednomu c¢lovéku jeho vlastni blahobyt,
piestoze zvysi blahobyt podstatné Casti ¢leni spoleCnosti), se pouziva tzv. Kaldor — Hicks
kompenzacni kritérium. Podle tohoto kritéria je spoleCensky efektivni i takovy stav, kdy
jsou ztraty jedné skupiny Clent spole¢nosti kompenzovany zvySenym blahobytem subjekti,
kterym z projektu plynou uzitky. V celkovém souctu vSak uzitky musi pfevazovat nad

ztratami. (Brihova Foltynové a Braun Kohlova, 2007)

Jak uvadi Ochrana (2004), metodu CBA Ize rozli$it na dvé zékladni formy provedeni
analyzy, a to na tzv. ,,uz§i CBA*, kdy dochazi ke kvantifikaci pfimych nékladi a pfinosu,
které se bezprostfedné vztahuji k dané investici. V piipad¢ ,Sirsi CBA* se do kalkulace
zahrnuji veSkeré spolecenské naklady a pfinosy. Tyto spolecenské naklady a pfinosy jsou
obtizné kvantifikovatelné a zéaroven je tieba zahrnout i nepfimé ndklady a pfinosy, které

pracuji s externalitami (pozitivnimi 1 negativnimi).

Cost-benefit analyza nemusi mit vzhledem k casovému okamziku v rameci
projektového cyklu stejnou povahu, Ize se setkat se ttemi variantami, a to ex ante, in medias
res a ex post. Ex ante je standardni typ CBA, kdy dochdzi ke zpracovani v predprojektové
fazi. Pokud je analyza zpracovavéna jiz na probihajicim projektu, jedna se o in medias res
variantu, kterd vSak nebyva pfili§ bézna. Naopak ex post se zpracovavd az po dokonceni
projektu a takovato analyza nemd vyuziti pouze pro ten konkrétni projekt, ale zejména pro
projekty stejného (¢i podobného) druhu do budoucna, zdali urCity druh projektt je
smysluplny. (Boardman, 2001)

V komer¢ni sféfe je obdobou tzv. financni analyza, kterd je zaméfena zejména na
vyhodnoceni ekonomické efektivnosti vlozeného kapitalu (tedy 1 na vyhodnoceni névratnosti
investic). Hlavni rozdil mezi finanéni analyzou a cost — benefit analyzou je ten, Ze finan¢ni

analyza je zaméfena pouze na penézni toky (spojené s realizaci projektu), zatimco CBA se

3 Spolecenska situace, kdy si zadny subjekt nemuze polepsit, aniz by se tim snizil blahobyt jiného subjektu, je
nazyvana Pareto optimalni (V. Pareto)
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snazi postihnout i ostatni ndklady a pfinosy (ne vSechny jsou spojeny s penéznimi toky).
V CBA se tedy snazime o penézni vyjadieni vSech pfinost a nakladl, kdy poté nasleduje

jejich porovnani s piihlédnutim k ¢asové hodnoté penéz. (Vojacek, 2012)

Obrazek 10: Podstata cost — benefit analyzy

Positives
or
benefits

Zdroj: Flexible Learning’

2.2 Zpisoby ocenovani v ramci metodologie CBA

Pfi ocenovani spolecenskych ptinosti a nakladi si musime odpoveédét na nasledujici

otazky: (Vojacek, 2012)
* Kdy ziskame benefit (piinos, uzitek, prospéch)?

* Jak velky je benefit?

4 http://toolboxes.flexiblelearning.net.au/demosites/series10/10 04/toolbox/resources/res2050/res2050.htm
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Benefit ziskdme tehdy, kdykoliv ziskdme néco, za co jsme ochotni vzdat se néceho
jiného, ¢eho si cenime. Ceho vieho jsme vsak ochotni vzdat se, abychom benefit ziskali?
Velikost ziskan¢ho benefitu vyjadiime jako ndklad, ktery jsme realizovali, abychom benefit
ziskali s opaénym znaménkem, znamena to tedy, Ze prinosy a ndklady definujeme jeden
prostrednictvim druhého. K poméfovani pouzivame obvykle penize (délitelny a Siroce

akceptovatelny prostfedek vyjadiujici hodnotu).

Benefity méfime jako:

* ochotu platit (WTP°) k jejich ziskani

* ochotu pfijmout kompenzaci (WTA®) k tomu, abychom se jich vzdali

Naklady méfime jako:

* ochotu pfijmout kompenzaci (WTA), abychom byli ochotni nést ndklady
* ochotu platit (WTP), abychom se nakladiim vyhnuli

Graf 1: Vztah mezi cenou a hodnotou

Cena (P)
\
Rovnovazna trzni cena
P
Mezni WTP
KFivka poptavky domacnosti
0 Mnozstvi (Q)

Zdroj: Vojacek (2012), vlastni zpracovani

> WTP = willingness to pay
® wWtA = willingness to accept
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Na grafu ¢. 1 mizeme vidét vztah mezi cenou a hodnotou, kdy hodnota se rovna

ochoté platit, coZ se rovna zaplacené cené + spotiebitelskému prebytku (CS”).

Plati zakon klesajiciho mezniho uzitku, kazdy spotiebitel je ochoten platit méné
s kazdou dalsi spotfebovanou jednotkou statku. Tento koncept mizeme vidét na nésledujicim
grafu €. 2. Spotiebitelsky ptebytek je zde zobrazen jako piedstavitel ekonomické hodnoty a
rovnovazna trzni cena je dand poptavkou a nabidkou. Spotieba statku je dana trzni cenou a

mezni ochotou platit.

Graf 2: Spotrebitelsky prebytek jako predstavitel ekonomické hodnoty

WTP
&
Cena (P)
Mezni WTP
Sl Individualni kiivka poptavky
prebytek
0 Mnozstvi (Q)

Zdroj: Vojacek (2012), vlastni zpracovani

Pokud se podivame na graf ¢. 3, vidime, ze bod na kiivce poptavky vyjadiuje mezni
ochotu platit za posledni jednotku statku. Ztrata spotiebitelského piebytku je vyvolana

zmeénou nabizeného mnozstvi statku.

7
CS = consumer surplus
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Graf 3: Poptavka a ochota platit

Cena

A
\ B
N{ﬁvka poptavky
Ztrata CS
Q2 0] Mnozstvi, kvalita
—

Zdroj: Vojacek (2012), vlastni zpracovani

2.3 Postup CBA

Provadéni cost — benefit analyzy lze strukturovat do nékolika na sebe navazujicich
krokli, kdy kazdy ma svou nezastupitelnou ulohu. Detailn€ji budou rozebrany kroky, které
jsou brany jako klicové pro zpracovani CBA. Dlraz bude kladen zejména na vymezeni vSech
relevantnich pfinost a ndklada, stanoveni diskontni sazby a vypocet kriteridlnich ukazateld.
Hodnota diskontni sazby miize zcela zménit vysledné kriteridlni ukazatele a ma tedy zasadni

vliv na rozhodnuti o realizaci daného projektu.

Standardni postup CBA obsahuje nasledujici kroky: (Sieber, 2004)
1) Definovani podstaty projektu
2) Vymezeni okruhu beneficienti®
3) Stanoveni nulové varianty (stav, kdy se investice neuskutecni)

4) Vymezeni vSech relevantnich nakladl a piinost

% Beneficienti jsou veskeré zainteresované subjekty, kterych se projekt dotykéd a ktefi pocituji alespon jeden
z pozitivnich nebo negativnich dopadt.
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5) Vyclenéni ,,neocenitelnych® nékladl a ptinosu a jejich slovni hodnoceni
6) Ptevedeni ocenitelnych nakladl a pfinost na hotovostni toky

7) Stanoveni diskontni sazby

8) Vypocet kriterialnich ukazatela

9) Analyza rizik projektu a citlivostni analyza

10) Hodnoceni projektu na zakladé kriteridlnich ukazateli

11) Rozhodnuti o pfijatelnosti projektu

1) Definovani podstaty projektu

Prvnim krokem pro posouzeni jakéhokoliv vefejného projektu je jeho vymezeni,
investi¢ni zamér (projekt, akce) musi byt dostate¢né charakterizovan. Projekt by v této tazi uz
m¢l mit nazev a méli bychom znat odpovédi na nésledujici otazky:

* (o je predmétem investice?

* Kde a jak se bude investice realizovat?

* Jaké sluzby ¢i produkty by méla investice zajistovat?

* Jake jsou pfedstavy investora o nasledném provozu investice?

Investi¢ni zamér lze pro snadnéj$i definovani rozdélit do ¢tyt moznych fazi (etap),

zaroveinl musime odpoveédét na otazku, jak dlouho budou jednotlivé faze trvat.

Obrazek 11: Zivotni cyklus projektu

Zdroj: Sieber (2004), vlastni zpracovani

V predinvesti¢ni fazi se jednd o obdobi pfipravnych fazi, ve kterém se projekt
piipravuje a rozhoduje se o jeho realizaci ¢i zamitnuti. Veskeré piijmy a vydaje, které vznikly
v tomto obdobi, jsou irrelevantni pro posouzeni investice a jeji hodnoceni nesmi ovlivnit,

jedna se totiz o utopené naklady, které investor vyda, at’ se investice uskute¢ni €1 nikoliv.
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Obdobi od zacatku investi¢ni vystavby projektu do zahajeni jejiho provozu se nazyva
investiéni etapa a vyznacuje se zejména silnym prevySenim vydaji (nékladii) nad piijmy

(vynosy).

V provozni etapé se jedna o obdobi od zahajeni provozu projektu po jeho ukonceni,
nékdy se také nazyva zivotnosti projektu. V této fazi by mély piijmy prevysit vydaje plynouci
z projektu a takto vznikly ,,Cisty pfijem* inkasovany béhem jednotlivych let provozovani

projektu by m¢l soucasné€ pokryt a nejlépe 1 pievazit vydaje vynalozené v investi¢ni fazi.
Posledni faze, ve které se projekt jiz neprovozuje se nazyva likvidacni etapa. Stale
vSak miZe dochdzet k existenci nakladii a vynosi, a na rozdil od pfedinvesti¢ni faze se musi

do hodnoceni investice zahrnout.

2) Vymezeni okruhu beneficienti

Poté, co vime, jakého charakteru je projekt, ktery chceme analyzovat, je nutné vymezit
veskeré subjekty, kterych se investi¢ni projekt dotyka (pocit'uji alespoil jeden z pozitivnich
nebo negativnich dopadti). Tyto subjekty (osoby nebo skupiny osob) nazyvame beneficienti.
Sieber (2004) ve své metodické ptirucce obecné rozd€luje subjekty na:

*  Domaécnosti

* Podniky

*  Municipalni subjekty

e Stat

* Ostatni organizace

Aby byl vybér beneficientii co nejpresnéjsi, vétSinou se postupuje tak, ze se nejprve
stanovi rozsahly vycet vSech moznych zainteresovanych subjektli a nésledné se pfistupuje
k zazeni okruhu beneficientli a ponechani pouze téch vyznamnych. K této eliminaci poté
dochazi na zéklad¢ urcitého smysluplného kritéria. NejCastéji pouzivanym kritériem je
predpokladany rozsah dopadu projektu na dany subjekt. Tento krok CBA je dilezity,
opomenuti nekterych osob, na které mohou dopadat efekty projekty, by mohlo ovlivnit

vysledky celé analyzy.
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3) Stanoveni nulové varianty

Aby bylo mozné vymezit veskeré naklady a uzitky plynouci z projektu, je potieba
urcit nulovou a investi¢ni variantu. Tyto alternativy se 1i§i pouze v jednom piedpokladu, a to
zda byla ¢i nebyla realizovéana investice. Investi¢ni varianta je ta, kdy investice byla potizena
a zamér realizovan. Naopak nulova varianta je takova, kdy se piedpokladd nerealizovani
investice. Diky tomu nevznikaji investicni néklady, ale pfesto mohou vznikat ndklady

provozni a udrzbove.

Pii uréovani dasledkd investice se pouziva princip priristkové metody kalkulace
nakladi a piinost. Jak uvadi Ochrana (2004), tato metoda je zaloZena na porovnavani
dasledkt, vzniklych na strané pfinosi a nakladi, po realizaci investicni varianty, se stavem
pied investici, tedy nulovou variantou. Pfi kalkulaci nakladi a ptinosti poté postupujeme tak,
ze do investi¢ni varianty zahrnujeme pouze ty naklady a piinosy, které jsou skute¢nym
prirGstkem ndkladi a pfinosi souvisejicim piimo s investicni variantou. Ptame se tedy na

otazku: ,,Které naklady a ptinosy by v pifipadé€ nulové varianty nenastaly?*

Graf 4: Rozdil mezi nulovou a investi¢ni variantou

Odhadovana b
veliina
Qi A . a
Q C—
‘»"’ --------- A
QO g—_'_’ ---- D A c
\ 4
0 t Cas

Zdroj: Sieber (2008), vlastni zpracovani
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Na grafu €. 4 je mozné vidét princip ptiristkové metody. SouCasny stav se nachazi
vbodé 0, ze kter¢ho je mozné vyjit realizaci investi¢ni nebo nulové varianty. Pfimka a
znazoriiuje vyvoj Q pifi nulové varianté¢ a pifimka b pfedstavuje rast Q v Case pii realizaci
investi¢ni varianty. Celkovy disledek realizace projektu ve vSech po sob¢ jdoucich obdobich
od okamziku 0 odpovidd ploSe mezi ptimkami @ a b. Chybou by bylo zapocitani efektu
vrozsahu Qo az Q, jelikoz krastu Q na velikost Q, by doSlo i1 tehdy, kdyby nebyla
realizovana investi¢ni varianta. Pfi nespravném stanoveni nulové varianty by doSlo

nadhodnocovani & podhodnocovani vyslednych nakladi a p¥inost’.

4) Vymezeni v§ech relevantnich nakladu a piinosi

Jadrem celé cost-benefit analyzy je vyjmenovat, popsat a ohodnotit veskeré ndklady a
piinosy projektu. PiirGstkova metoda je pouzitelna nezavisle na povaze nakladi a ptinost, ty
totiz nemusi mit vzdy penézni podobu. Pro potfeby analyzy je lze strukturovat do skupin dle
jejich povahy. Skupiny mohou vypadat nasledovné: (Sieber, 2004)

* Podle subjektu, na které C&B dopadaji

o Stat
o Municipalni sféra
o Podnikatelské subjekty
o Ostatni organizace
o Obyvatelé (domacnosti)
* Podle faze projektu, kam C&B ¢Casové spadaji
o Pfedinvesti¢ni faze
o Investi¢ni faze
o Provozni faze
o Poprovozni faze
* Podle vécné povahy C&B
o Hmotna povaha
o Nehmotna povaha
o Finanéni povaha
* Podle schopnosti vyjadiit C&B v kvantitativnich jednotkach

o Kvantifikovatelné

? Néklady a ptinosy = costs and benefits (C&B)

23



o Nekvantifikovatelné
* Podle jednoznacnosti pri¢inné souvislosti C&B s investiénim projektem
o Ptimo plynouci z projektu

o Neptimo plynouci z projektu

5) Vyclenéni ,,neocenitelnych* nakladi a piinosi a jejich slovni hodnoceni

Vyjéadieni hlavnich nédkladii a pfinost v penézni podobé je zdkladni podminkou
kriteridlnich vystupii CBA, na druhé stran¢ v pfipad¢ zanedbatelnych obtizné ocenitelnych
naklada a ptinosl je neni tfeba za kazdou cenu vyjadiovat v penéznich jednotkadch. Mohla by
tim byt totiZ ohroZena vypovidaci schopnost celé analyzy a kriteridlnich ukazatel. K tomuto
zjednoduSeni by vSak v zadném piipadé nemélo dojit u zasadnich efektti projektu a tyto

naklady a pfinosy by mély byt alespoil slovné okomentovany.

6) Prevedeni ocenitelnych nakladi a piinosi na hotovostni toky

Cast nakladi a piinost je jiz vyjadiena v hotovostnich penéznich jednotkach (tyka se
C&B, které nabyvaji ve své primarni podobé formy piijml nebo vydajl), ale vyznamna cast
efekti je stale vyjadfena v jiné nez penézni podobé. Pokud vSak existuje trh, ktery by
stanovoval cenu takovéhoto produktu, lze vyuzit pfimého ocenéni na zaklad¢ trzni ceny. U
celé fady nakladi a pfinost verejnych projektti tohoto postupu vSak vyuzit nelze. Jako
ptiklady lze uvést CistS§i ovzdusi, niz§i nehodovost na silnicich ¢i lepsi kvalita Zivota.
Takovéto pfinosy (resp. naklady) nemaji svoji trzni cenu, nelze je tedy pohodIné ocenit a ke

stanoveni ceny téchto vystupll investice miizeme pouzit nasledujici ptistupy.

Metoda stinovych cen

Jak uvadi Krskova (2008), ,,stinova cena je takova cena statku, které by bylo dosazeno
na dokonale konkurencnim trhu. Méri mezni spolecensky efekt vyvolany jednotkovou zménou
nabidky ci poptavky daného statku, a to v celkové spolecenské vysi, tedy celkovy vyvolany
efekt dopadajici na stranu puvodce i na stranu prijemce daného efektu.” Podstatou metody
stinovych cen jsou oportunitni naklady (ndklady obétované piilezitosti) vyroby nebo

spotieby oceniované komodity.
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Pii zpracovani CBA je dllezité si uvédomit, Ze neinkasujeme-li ocefiovany benefit,
spotfebovavame misto né¢j jiny statek nebo sluzbu a uspofené ndklady na tento statek ¢i
sluzbu predstavuji cenu ocenované¢ho benefitu. Subjekt, ktery by tyto uspofené ndklady
hradil, by si pak pfipsal takto ocenény benefit jako svlij kladny penézni tok v piislusnych
letech. Jako ptiklad pouziti stinové ceny muize byt ocetiovani lidské prace formou stinové

mzdy.

Metoda nahrazkovych trhu

Dal$im zplisobem ocenéni je vyuziti tzv. ndhrazkovych trhli. V tomto ptipadé jde o
snahu o nalezeni analogického statku, pro néhoz existuje trzni ocenéni (Ochrana, 2004).
Snazime se ohodnotit efekt odvozenim od ceny jin¢ho aktiva, pro ktery trh existuje a je tedy
znama jeho cena. Predpokladem této metody vSak je, ze na trhu obchodované aktivum je
velmi podobné ocetlovanému aktivu a existuje 1 logické opodstatnéni pro toto srovnani.
Z toho vyplyva 1 nedostatek této metody, a tim je obtiZzné nalezeni podobného srovnavaciho

aktiva.

Nominalni a realné vyjadieni hotovostnich toku

Pokud dochazi k prevedeni nékladl a pfinost na penézni toky, je nutné na pocatku
rozhodnout, zdali budeme zahrnovat do cash flow 1 vliv inflace. Zda budeme kalkulovat toky
v nominalni podobé (v¢etné vlivu mezirocniho pohybu cen) nebo realné podobé (ve stalych
cenach). Pokud dodrzime nasledujici tfi podminky, je na zpracovateli, jaky zvoli postup,
jelikoZ nedojde ke zkresleni kriteridlnich ukazateli: (Sieber, 2004)

1) VCBA musi byt uvedeno, zdali jsou toky kalkulovany v nomindlni ¢i realné

podobé

2) VSechny toky musi byt kalkulovany jednotné

3) Ve stejné podobé jako hotovostni toky se musi objevit pii vypoctu i diskontni

sazba

V praxi se Castéji vyuziva kalkulace toki v nominalni podobé, jelikoz prace je Casto

jednodussi a srozumitelnéjsi.
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7) Stanoveni diskontni sazby

Diskontni sazba (n€kdy téz oznacovana jako tzv. piekazkova sazba nebo alternativni
naklady kapitalu) je vynosovd mira, kterou nabizeji z hlediska rizika srovnatelné investi¢ni
alternativy. Vyjadfuje nejlep$i mozny vynos alternativni investice k investici posuzované
(tento vynos by vSak mél byt dosazitelny se stejnym rizikem). Diskontni sazba slouzi
k ptevodu budouci hodnoty hotovostnich tok na jejich hodnotu souc¢asnou pomoci tzv.

diskontovani. (Sieber, 2004)

Urceni spravné diskontni sazby je kliCovym bodem celé cost-benefit analyzy, jelikoz
zasadn€ ovliviuje jeji vysledky a mé tudiz vyznamny vliv na rozhodnuti, zdali bude
investi¢ni projekt realizovan €i nikoliv. I nepatrnd zmeéna sazby poté mize velmi vyznamné
ovlivnit vyslednou hodnotu tokti v budoucnosti. Synek (2007) uvadi, ze ,,stanoveni diskontni

miry je nejnesnadnéjsim pri hodnocent investic.*

Pii hodnoceni vetejnych projektii je pouzivana spoleCenska diskontni sazba, ktera
pfedstavuje spolecenské relativni ohodnoceni rozdilu mezi sou¢asnymi a budoucimi efekty. Je
stanovovana pod soukromou diskontni sazbou a existuje ktomu fada teoretickych
zdtvodnéni: (Ochrana, 2004)

* Idea welfare state — vlada bere na zietel blahobyt budoucich generaci a jedinec

oproti tomu pfeceiiuje sou¢asnou soukromou spotiebu

* Idea statniho paternalismu — vlada nabizi niz§i urokovou sazbou S§irSi okruh

vefejnych investic

* Idea tzv. zlatého pravidla mezigeneracni spravedlnosti — mira navratnosti kapitalu

= mife rtstu ekonomiky = mife ristu populace. Tomu odpovida tzv. spravna

urokova sazba.

Na miru diskontni sazby jsou citlivéjsi projekty s vysokymi vstupnimi naklady a které
jsou vynakladany v kratkém casovém okamziku, vzhledem k vynosiim, jez jsou rozlozeny na
desitky let. I z tohoto diivodu je spoleCenska diskontni sazba pod urovni té soukromé, jelikoz

vV

pouziti spolecenské sazby vyzaduje vyssi troven investic.

Vyse diskontni sazby je obvykle stanovena zadavatelem projektu s tim, ze mize byt

modifikovana. Metodickd ptirucka Evropské Komise (2006) ,,Metodické pokyny pro
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provedeni analyzy nakladii a ptinosi* rozliSuje mezi sazbou finan¢ni (zde uvadi hodnotu 5 %)
a spolecenskou (tady navrhuje doporuc¢ené hodnoty 5,5 % pro zemé piijimajici podporu
z Fondu soudrznosti a 3,5 % pro zem¢ ostatni). Na druhé stran¢ Sieber (2004) ve své
metodické pfiru¢ce ,,Analyza nakladi a pfinosti“ uvadi pouze informaci o spolecenské

diskontni sazbé¢, a to ve vysi 5 %.

8) Vypocet kriterialnich ukazateli

Po stanoveni diskontni sazby je mozné se piesunout k dalsi vyznamné C¢asti cost-
benefit analyzy, a to do vyhodnocovaci faze — vypoctu kriteridlnich ukazatelti. K vypoctu
rozhodujiciho ukazatele je nutné znat konstrukci konkrétniho ukazatele a zajistit vstupni
informace do jeho rozpoctu. Ukazatele, jez budou popsany nize (Sieber, 2004 a Ochrana,
2005) a které jsou pouzivany v moderni cost-benefit analyze, jsou sumarizovany na

nasledujicim obrazku.

Obrazek 12: Seznam kriteridlnich ukazatel

Soucasna hodnota

Cista soucasna hodnota

Vnitini vynosové procento

Doba navratnosti

Index rentability

Zdroj: Sieber (2004), vlastni zpracovani

Soucasna hodnota (PV)

Za soucasnou hodnotu se povazuje soucet vSech budoucich tokd plynoucich
z investice prevedenych na jejich souCasnou hodnotu. Soucasnou hodnotu ziskdme tzv.

diskontovanim. Diskontovani ocisti budouci toky o alternativni naklady kapitalu, které jsou
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vyjadieny diskontni sazbou. Pomoci diskontovani tedy zjistime, jakou hodnotu ma pro nas
castka, kterou ziskame v budoucnu a kolik bychom méli byt maximélné ochotni za ni dnes

zaplatit.

Je to diky tomu, ze lidé preferuji soucasnou spotiebu pied tou budouci. K tomu maji
dva hlavni divody, a to: riziko, které s sebou nese odkladani spotieby a existence uroku.
Jednotka uzitku dnes je tak cennéjsi nez stejna jednotka v budoucnu. Budouci jednotky uzitku

je tak potteba diskontovat, aby bylo mozné provést srovnani se sou¢asnymi uzitky.

PVCF, = CF, x diskontni faktor
Diskontni faktor = 1/ (1+r)"

kde:
s PVCF,"’ je sou¢asna hodnota hotovostniho toku v roce t,
» CF/'je hotovostni tok v roce t (diskontovana veli¢ina),

* rje diskontni sazba.

Vzorec pro vypocet soucasné hodnoty je poté:

- = CF,
¢ = -7
L 1+nr

kde:
»  PV?je soucasna hodnota viech hotovostnich toki vyplyvajicich z projektu od
obdobi 1 az do obdobi ,,n“,
* rje diskontni sazba,
* tje symbol konkrétniho obdobi,

* nje posledni hodnocené obdobi (obdobi konce zivotnosti projektu).

Investi¢ni projekt Ize povazovat za ptijatelny, pokud je ukazatel vétsi nez-li investi¢ni

vydaje (resp. hotovostni toky) v nultém obdobi.

10

Present value cash flow
11

Cash flow
12

Present value
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Tabulka 1: Interpretace ukazatele PV

PV > (-CF,) Projekt je prijatelny

PV <(-CF,)

Projekt je neptijatelny

Zdroj: Sieber (2004), vlastni zpracovani

kde:

* CFy je hodnota cash flow plynouciho z investice v nultém obdobi.

Soucasnou hodnotu je také mozné definovat jako maximalni pfijatelnou cenu projektu,
kterou by investor mél byt ochoten za projekt zaplatit v soucasnych korunach. Nutné je vSak
uvést, ze souCasnd hodnota neni vhodny ukazatel k porovnavani rtznych investi¢nich
projektll mezi sebou, ve smyslu efektivnosti vynalozenych vydaji nema zadnou vypovidaci

hodnotu.

Cistd soucasnd hodnota (NPV)

Cista souCasnd hodnota investice patii mezi dynamické ukazatele a je obecné
definovana jako soucet soucasné hodnoty budoucich hotovostnich tokl plynoucich z investice

a investi¢nich vydaji (hotovostni toky v nultém roce).

Matematicky lze vyjadrit jako:

nebo-li

NPV = CF +zn: CF, = CFy+ PV =PV —1I
U L@+ 70 -
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kde:
» NPV" je &ista sou¢asna hodnota investice,
* PV je soucasna hodnota investice,
* Ije velikost investi¢nich vydaji v nultém obdobi,
* CFje hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t,

* rje diskontni sazba,

* tje obdobi (rok) od 0 do n.

Pokud je cistd souCasnd hodnota vétsi nebo rovna nule, investicni projekt lze
povazovat za prfijatelny. MuZzeme nejen rozhodovat o piijatelnosti projektu, ale také lze
projekty mezi sebou srovnavat. Pii vzajemném porovnani by mél byt zvolen ten projekt, jehoz

Cista soucasna hodnota je vyssi.

Tabulka 2: Interpretace ukazatele NPV

~
G
«
-
«
Q

Zdroj: Sieber (2004), vlastni zpracovani

Pokud existuje pouze jedna varianta projektu, postupuje se v souladu s tzv. Kaldor-
Hicksovym kritériem '* pro dosazeni efektivnosti (Boardman, 2001). Muaze vsak dojit
k vyjimecné situaci, kdy se Cista soucasna hodnota NPV = 0, investor je poté k realizaci
projektu indiferentni (neptfinds$i mu vyssi ani niz$i vynos nez alternativni umisténi kapitalu

vyjadiené diskontni sazbou, jejiz vyse byla zvolena). (Potluka, 2004)

Vnitrni vynosové procento (IRR)

Vnitini vynosové procento lze chapat jako takovou diskontni sazbu, pti které je Cista
soucasnd hodnota projektu rovna nule (Tetfevova, 2006). Pti porovnani s ¢istou soucasnou

hodnotou bere IRR pfi porovnavani investi¢nich variant v potaz rozsah projektu.

13 Net present value
14 Projekt A by mél byt preferovan pied projektem B, pokud ti, ktefi z realizace projektu A maji prospéch,
mohou kompenzovat ty, ktefi utrp€li ztratu, a stale by na tom byli 1épe nez pred zménou.
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Vypocet lze vyjadiit nasledujicim vztahem:

CF,
(1+ IRR)!

It
=

t

I
(=]

nebo-li

0= CF +§n: CF.
- e £ (1+IRR)!

kde:
* CF;je nominalni penézni tok,
* tjsou jednotliva 1éta,
* nje doba Zivotnosti projektu,

» IRR" je vnitini vynosové procento.

Vypocet se provadi iteratni metodou, kdy ménime ve vzorci tak dlouho zadavanou
diskontni sazbu, az se nam Cistd soucasna hodnota vyrovna nule. Investi¢ni projekt je
ptijatelny, pokud je ukazatel vét$i nez predpokladand diskontni sazba. Pokud dochazi

k vzajemnému porovnavani projektl, ten s nejvyssi hodnotou IRR by mél byt zvolen.

Tabulka 3: Interpretace ukazatele IRR

IRR=>T Projekt je prijatelny

IRR<T Projekt je neprijatelny

Zdroj: Sieber (2004), vlastni zpracovani

Ackoliv je ukazatel IRR v %, neni jednoducha interpretace, jelikoz ziskané procento

neni podilem ¢asti k celkové investici.

15
Internal revenue rate
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Vnitini vynosové procento je pro vzdjemné porovnavani projekti vhodné, ale z

jeho konstrukce vyplyva nékolik pasti:

1) Prvni problém spociva v podstaté¢ hotovostnich tokii, kdy porovnavané projekty
mohou mit stejné¢ vnitini vynosové procento, ale odliSnou cistou soucasnou
hodnotu.'

2) Druhé past vypovida o tom, ze pro jeden projekt miize existovat vice vynosovych
meér nebo také zadna.

3) Trieti past mize vzniknout tehdy, jestlize pii vypoctu Cisté soucasné hodnoty
musime pouzit vice diskontnich sazeb. Neni potom ziejmé, s jakou sazbou IRR

porovnat.

Doba navratnosti

Doba navratnosti pfedstavuje pocet let, které jsou zapotiebi k tomu, aby se

kumulované ptedpoklddané hotovostni toky vyrovnaly pocatecni investici.

V ptipad€ projektu, ktery bude po dobu Zivotnosti generovat kazdoroéné stejné cash

flow, Ize vyjadfit vzorcem:

) . CF,
Doba navratnosti = ——
CF,
nebo-li
Dob A t ti !
oba navratnosti = —
4 CF,

kde:
* 1Ije kapitalovy vydaj,

v s

* CF;je nominalni penézni tok, konstantni pro vSechna t od 1 do n.

Penézni toky plynouci z investice ale nemaji v jednotlivych letech ve velké vétSiné

piipadii konstantni charakter, kapitdlové vydaje pak neni mozné takovou hodnotou pod¢lit a

16 Tato past byva také oznacovana jako ,,Zaptjcka nebo vyptjcka?
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je nutné pristoupit ke kumulativnimu nacitani ro¢nich cash flow az do vyse kapitalovych

vydaju. (Korytarova, 2002)

I — CF kumulované spodni HI
rocni CF horni HI

Doba navratnosti = pocet let spodni HI'7 +

Investi¢ni projekt 1ze povazovat za piijatelny, pokud je doba néavratnosti kratsi nez
doba zivotnosti projektu. Pfi vzdjemném porovnavani projektu by mél byt volen projekt

s niz8i dobou navratnosti.

Tabulka 4: Interpretace ukazatele ,.doba navratnosti

Zdroj: Sieber (2004), vlastni zpracovani

Problémem tohoto ukazatele je, Ze nebere v potaz ¢asovou hodnotu penéz (dava
stejnou hodnotu finan¢nim tokiim v soucasnosti i budoucnosti). Zaroven nezohlediiuje
finan¢ni toky po dob¢ navratnosti. Diky tomu je tento ukazatel vhodny spise jako dopliujici

k ostatnim rozhodujicim ukazatelm.

Index rentability (NPV/I)

Index rentability je definovan jako podil ¢isté soucasné hodnoty projektu na
hotovostnim toku nultého obdobi (na investi¢nich vydajich). Jedna se o procento ziskovosti
investice méfené Cistou soucasnou hodnotou. Udava, kolik korun ¢istého diskontovaného
ptinosu pfipadd na jednu investovanou korunu. Index rentability slouzi jako dobry doplnék
k ¢isté souc¢asné hodnoté a spolu s timto ukazatelem by posta¢oval k zhodnoceni ekonomické
ptijatelnosti investice. Zaroven dokaze odpovédet na otazku, zdali je lepsi investovat do vice

malych projektti nebo jednoho velkého.

17 HI = hranice intervalu
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Vypocet indexu rentability je nasledujici:

CF,
NPV _ (PV+CFy)  [CFo+ de-agypyel
I (— CFy) (— CFy)
kde: I =— CF,
nebo-li
CF,
NPy oo
I~ (=CFy)

Investi¢ni projekt lze povazovat za pfijatelny, pokud je ukazatel indexu rentability
kladny a plati, Ze ¢im vyssi je jeho hodnota, tim je projekt vyhodné;jsi (lepsi). Pti porovnavani
projekti tedy volime ten s vys$si hodnotou NPV/I. Je mozné aby byla hodnota ukazatele
zaporna, ale v tomto piipadé by i samotna Cista souc¢asna hodnota byla zaporna, a projekt by

byl tedy nepiijatelny.

Tabulka 5: Interpretace ukazatele ,,index rentability*

'

NPV 0 Projekt je prijatelny
NPV 0 Projekt je neptijatelny

Zdroj: Sieber (2004), vlastni zpracovani

9) Analyza rizik projektu a citlivostni analyza

Soucasti cost-benefit analyzy byva také rizikova a citlivostni analyza. Zakladni naplni
analyzy Fizeni rizik je identifikace rizikovych faktori a pokud mozno stanoveni
pravdépodobnosti, se kterou mohou v budoucnu nabyvat jednotlivych moznych hodnot.
Rizikovy faktor by mél sam o sob¢ byt posouzen na zékladé dvou kritérii, ty jsou:

1) Intenzita negativniho jevu

2) Pravdépodobnost vyskytu
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Jestlize existuje veli€ina, ktera méa zdsadni vliv na vysledek projektu a soucasné je
velmi pravdépodobné, ze se muze jeji hodnota negativné vychylit, pak je tfeba ji vénovat
stézejni vyznam. Vysledkem analyzy rizik musi byt uveden seznam veskerych rizik

investi¢niho projektu, jejichZ vyznam byl shledan jako zasadni.

Po identifikovani rizik projektu je snahou zvysit pravdépodobnost uspéchu realizace
investi¢niho projektu a na druhé stran¢ minimalizovat hrozici nebezpeci. Soucasti by mélo byt
zhodnocenti, jak veliké je celkové riziko projektu, zda je projekt jeste pfijatelny a jaka opatieni

je mozné pro snizeni rizikovosti piijmout. (Sieber, 2004b)

Smyslem analyzy citlivosti je zhodnoceni vlivu proménnych na rozhodujici kriterialni
ukazatele. Postup analyzy miize probihat nasledujicim zptisobem: (Sieber, 2004)
1) Vyjadfeni vSech zasadnich predpokladli obsazenych v kalkulaci daného
predpokladaného penézniho toku pro vSechny roky.
2) Nasledné kazdy z téchto pfedpokladii zménime o 1 % a pro kazdou tuto zménu
zv1ast’ spocitdme znovu hodnotu rozhodujiciho ukazatele.
3) Nyni spocitame procentni zménu vysledného kriteridlniho ukazatele pro kazdy

takto ménény predpoklad.

hodnota po zméné — hodnota pred zménou
hodnota ukazatele pred zménou predpokladu

Procentni zména ukazatele =

Diilezité je vénovat pozornost zejména tém piedpokladim, jejichz zména vyvola

nejveétsi reakei vyslednych ukazatelll (jakymkoliv smérem).

10) Hodnoceni projektu na zakladé kriterialnich ukazateli

V této fazi analyzy probiha hodnoceni projektu na zaklad¢é vypoctenych kriteridlnich
ukazatell. Jelikoz mohou nékteré rozhodujici ukazatele hovofit o rentabilité investice
protichiidné, nelze na zakladé¢ kazdého jednotlivého ukazatele jednozna¢né rozhodnout o
smysluplnosti projektu. Pro spravnou interpretaci vysledkli je dobré vytvofit preferencni
pofadi, a to kvlli tomu, Ze si mohou jednotliva kritéria vzajemné protifecit. KdyZ mame
k dispozici hodnoty jednotlivych ukazateli a jejich zebticek stanoveny dle vyznamu (ktery

jim ptikladame), poté mizeme projekt hodnotit.
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11) Rozhodnuti o pFijatelnosti projektu

V zavérecné fazi cost-benefit analyzy dochazi k rozhodovani o ptijatelnosti investice a
ke zhodnoceni jeji udrzitelnosti. Pokud jsou hodnoty rozhodujicich kriterialnich ukazateli
dostatecné¢ vysoké, projekt lze povazovat za smysluplny. Pouze tehdy je totiz splnéna
zakladni podminka cost-benefit analyzy, a to, Ze realizace projektu piinasi zainteresovanym

subjektiim vice pfinost nez nakladi.

V tivahu se také musi vzit skutecnost, zdali je investor schopen projekt zrealizovat. I
piesto, ze investi¢ni projekt mize mit kladny celospolecensky efekt, miize generovat zaporné
finan¢ni toky a tim 1 zruinovat svého investora. Takovéto investici by se mél zadatel vyhnout.
Finan¢ni zatéz, kterou muze projekt do budoucna pro realizatora predstavovat, neni faktorem,
kvili kterému by musel investor tento projekt zamitat, pokud je ochoten finan¢ni ztraty kryt
z jinych zdroji. M¢l by vSak o nich védét uz od pocatku a znat také zdroje, ze kterych

takovyto nesamofinancovatelny projekt udrzi v chodu. (Sieber, 2004)

Pokud na otdzky co se tyCe smysluplnosti a realizovatelnosti projektu odpovida

analyza pozitivnimi hodnotami ukazateli, projekt je mozno doporucit k realizaci.

2.4 Prednosti a uskali CBA

investi¢nich (vefejnych) projektil, avSak skyta i fadu omezeni a problémi, na které je dllezité
upozornit, jelikoz mohou pozménit vysledky celé analyzy. U analyzy v SirSim pojeti je
vétSinou celkovy soubor zkoumanych subjektti 1 dopadii rozsahly, je tak velmi snadné

nezapocist do analyzy néktery z faktord, ktery tam patti €1 jiny zahrnout vicekrat.

Ptfednosti CBA

Mezi hlavni ptednosti analyzy patii fakt, ze Sife aplikace metody pii hodnoceni
veifejnych projektl je obrovska. Své misto tak nachazi zejména u velkych dopravnich projekti

a projektl v oblasti Zivotniho prostiedi, kde je snazsi oceniovat celospolecenské efekty.
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Silnou strankou CBA je dobré zhodnoceni celospolec¢enské prijatelnosti projektu.
Dokaze vyuzit néstroje k pfevodu nefinan¢nich efekti potencidlné realizovanych investi¢nich
projektit do penézni podoby. KdyZ poté dojde k zapocteni veskerych pozitivnich 1 negativnich
externalit do hotovostnich tokl, ukazuje to na miru celospolecenské piijatelnosti (resp.

nepfijatelnosti) projektu.

Dalsi ptednosti analyzy je to, ze umoziuje vytvorit prioritni poradi projekti. Ma
totiz schopnost zhodnotit dopady u projekti, jejichz vstupy a vystupy jsou jak homogenni ¢i
heterogenni povahy. Diky tomuto zhodnoceni je mozné vytvofit potfadi, na jehoz zdklad¢ by

mély byt projekty realizovany.

Nakonec je nutné uvést transparentnost metody, jelikoz vysledky provedené analyzy
je mozné lehce zdiivodnit a propojit s pouzitymi predpoklady, metodologii, teorii a v§eobecné
piijatymi postupy CBA. Jakdkoliv rozhodnuti a realizaci investi¢niho projektu tak mohou byt

konfrontovana s vysledky provedené analyzy.

Problémy CBA

Jednim z velkych tskali metody je moZznost zamérné manipulace s vystupy, coz byva
také Casto terCem kritiky CBA. Je tak mozné, aby byla vyuzivana k zobrazeni vSeho
potiebného (pro dany okamzik), jelikoz je snadné ji zmanipulovat pifes Ciselné vstupy.
V kone¢ném disledku tak vysledky nemaji nic spole¢ného s realitou, jelikoZz nebyly

zohlednény veskeré néklady a ptinosy, jak je zadouci. (Lepik, 2005)

Ne vzdy dochédzi k zamérnému zmanipulovani analyzy, vétSina probléml a chyb
spojenych s CBA je nezamérnych. Jde napiiklad o duplicitni zapo¢itavani stejného efektu,
kdy zpracovatel analyzy zahrne do penéZnich tokd ptfinosy projektu vznikajici jak na
primarnich, tak sekundarnich trzich. Né&ktery zefekti projektu tak dopadd na vice

beneficientu.

Dal$im velmi Castym problémem je, kdyZ je jeden z prinosi zaroven nakladem
jiného subjektu. Nékdy dochéazi 1 k tomu, Ze se hodnoty vyvolaného piinosu a nakladu
rovnaji, v takovém piipadé je lepsi vysledny efekt do analyzy vibec nezahrnovat, protoze

nema zadny vliv na rozhodujici ukazatele.
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Muze také dojit k problému zahrnutim utopenych naklada (sunk costs). Naklady,
které jsou vynalozeny do okamziku investi¢éniho rozhodovani nemohou byt jeho predmétem,
jelikoz uz byly vynaloZeny a nase rozhodnuti o realizaci nebo nerealizaci investice to nijak
neovlivni. Typickym ptikladem jsou naklady na studie potfebné pro investi¢ni rozhodovani

(néklady na provedeni studie proveditelnosti ¢i cost-benefit analyzy).

Dal$im problémem je nespravna hodnota diskontni sazby, ktera je vyuzivana pti
pievodu penéznich tokii na soucasnou hodnotu a je jednim z hlavnich divodi neptesnosti
v celé analyze. Chybnd hodnota diskontni sazby poté miize poukazovat na celospolecenskou
piijatelnost projekta, které by jinak toto kritérium nespliiovaly (a naopak). Hodnotu diskontni
sazby bud’ urcuji autority dané zemé¢ nebo by mél byt vybér sazby podlozen spravnou

kalkulaci tak, aby nedochazelo k chybnym rozhodnutim.
Jako posledni uskali CBA jsou uvedeny nekonzistentni odhady vyse a struktury

naklada a ptinost s identickou nulovou (resp. investi¢ni) variantou. Nemélo by tak dochazet

k tomu, zZe k jednomu okamziku dojde ke dvéma neslucitelnym déjam a k jejich ocenéni.
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PRAKTICKA CAST

3 Biatlon

3.1 Historie biatlonu

Biatlon je zimni sport, ktery kombinuje béh na lyZich rychlostné vytrvalostniho
charakteru a stfelbu z malorazné pusky, coz vyzaduje dokonalou senzomotorickou koordinaci

pii probihajicim vysokém fyzickém zatizeni.

Pocatky biatlonu sahaji az do stfedovéku, tehdy se vSak jednalo spiSe o preziti, nez o
sportovni disciplinu, jak ji zname nyni. Prvni zdvod se uskute¢nil v roce 1776, a to v Norsku
mezi taméj§imi strazci hranice se Svédskem. Biatlon se tehdy vyuzival predevsim pro
vojenské ucely. Za oficidlni vznik biatlonu je vSak povazovan az rok 1958, kdy se
v rakouském Saalfeldenu uskutecnilo prvni mistrovstvi svéta. Od tohoto okamziku biatlon
nabral nevidané tempo svého rozvoje, a uz vroce 1960 byl v programu ZOH'® ve Squaw

Valley.

Nejprve byla soucasti pouze jedna disciplina ,,biatlon®, kterd se nejvice podoba
dne$nimu vytrvalostnimu zavodu (20 km a 4 stfelecké polozky). Vyznamnym meznikem
v historii biatlonu se stal rok 1965, kdy byla zavedena druhd disciplina — zavod Stafet a
soucasn¢ s tim za¢ind vznikat samostatné sportovni odvétvi. Rychlostni zavod byl zaveden
vroce 1974. Zasadni rozhodnuti o zménu kalibru zbrané bylo uskutecnéno v roce 1976 a
velkoraznou pusku nahrazuje malorazka. Svoji premiéru méla tato zména v roce 1978 na
svétovém Sampionatu. TéhoZz roku se zrodil Svétovy pohdr a poprvé byl v zavode pouzit
mechanicky kovovy ter¢, tak jak ho zndme dnes. AZ do roku 1984 byl biatlon doménou muzi
(samostatna kategorie juniorti byla vyc¢lenéna roku 1967), ale v tomto roce se v Chamonix
uskutecnuje prvni svétovy Sampionat kategorie Zen (kategorie juniorek zavedena az roku
1989). V témZe roce méla svoji premiéru Ctvrta disciplina — zdvod druzstev, kterd se vSak
dnes jiZ neuplatiiuje. Stihaci zdvod mél premiéru v roce 1997 a zavod s hromadnym startem o
rok pozdéji. Zavod smisSenych Stafet byl pfedstaven v roce 2005. Nejmladsi disciplinou je

supersprint. (Cesky biatlon, 2015 a IBU, 2015)

'8 ZOH = zimni olympijské hry
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Obrazek 13: Charakteristika jednotlivych disciplin biatlonu

o délka traté: 20 km (muzi), 15 km (zeny)
Vytrvalostni zavod * 4 pétiranné stielecké polozky (L-S-L-S)
* pfi nezasahu terce penalizace 1 min

* délka traté: 10 km (muzi), 7,5 km (zeny)
* 2 pétiranné stelecké polozky (L-S)
* pfi nezasahu terce penalizace trestné kolo 150 m

* délka traté: 12,5 km (muzi), 10 km (zeny)

* 4 pétiranné strelecké polozky (L-L-S-S)

* pii nezasahu terce penalizace trestné kolo 150 m
* start probiha tzv. Gundersenovou metodou

Stihaci zavod

* délka traté: 15 km (muzi), 12,5 km (Zeny)
Zavod s hromadnym startem * 4 pétiranné stielecké polozky (L-L-S-S)
* pfi nezasahu terce penalizace trestné kolo 150 m

o délka traté: 4x7,5 km (muzi), 4x6 km (Zeny)

* vzdy 2 pétiranné stielecké polozky (L-S)

* 3 nahradni naboje, pfi dalsim nezasahu TK 150 m
* kazdou zemi reprezentuje 1 ¢tyi¢lenna Stafeta

* délka traté: 2x7,5 km (muzi) + 2x6 km (zeny)

* vzdy 2 pétiranné strelecké polozky (L-S)

* 3 nahradni naboje, pfi dalsim nezasahu TK 150 m
« kazdou zemi reprezentuje 1 $tafeta (2M + 27)

SmiSené Stafety

* kvalifikace: 2,4 - 3,6 km, 3 okruhy (L-S), intervaly
* finale: 4 - 6 km, 5 okruhii (L-L-S-S), hromadny start

* 3 nahradni naboje, pfi dals$im nezasahu
diskvalifikace

Supersprint
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Zdroj: Cesky biatlon (2015) a IBU (2015), vlastni zpracovani

9 Gundersenova metoda - start probiha v poradi z vysledkové listiny pfedchoziho kvalifikaéniho zdvodu (sprint
popiipadé zavod s hromadnym startem) stakovou casovou ztratou na prvniho, s jakou zavodnici dojeli
v ptedchozim zavode¢. V ptipadé, Ze je predchozi zavod vytrvalostni, Casovy odstup je poté polovicni.
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I ptesto, ze biatlon vychazi z klasického lyZovani, neni jeho soucasti a mé tudiz vlastni
mistrovstvi svéta v biatlonu, které probihd nezavisle na mistrovstvi svéta v klasickém

lyZovani.

Ve svétovém vyvoji biatlonu sehrava ceskoslovensky a v soucasné dobé cesky biatlon
velmi vyznamnou ulohu. Tou nejvyznamnéjsi je podil na zavedeni malorazného biatlonu.
V naSich zemich se totiz provadél jiz od poloviny Sedesatych let, kdy byl soucasti tradi¢nich
brannych zavoda. Pti pfechodu svétového biatlonu na malorazku poté byla nase pravidla
pfevzata jako mezinarodni. Dal§i zasluhu ma nas biatlon na prosazovani Zen do tohoto

odvétvi. Zarovei jsme byli potadateli prvniho mistrovstvi Evropy v letnim biatlonu. (Cesky

biatlon, 2015 a IBU, 2015)

3.2 Mezinarodni unie biatlonu

Zasttesujici organizaci biatlonu je od roku 1993 Mezinarodni unie biatlonu IBU, a to
jako nezavisla organizace pod zasStitou Mezindrodni unie moderniho pétiboje a biatlonu
UIPMB. Od té se definitivné odStépila roku 1998. IBU sidli v rakouském Salzburgu a ma

v soucasné dob¢ 67 ¢lenskych narodnich svazu.

Mezinarodni unie biatlonu je nevlddni a neziskovd organizace a soucasné také
zastupuje biatlon v jinych mezinarodnich organizacich. Naptiklad od roku 1999 ma
partnerstvi s UNESCO, kdy IBU pfispiva do Mezinarodniho fondu pro rozvoj télesné
vychovy a sportu (FIDEPS) pies antidopingové seminafe YJWCH. IBU je soucasné
zodpovédna za rozvoj biatlonu, a to jak podporou vrcholového, tak rekrea¢niho sportu, se

zvlastnim dirazem na rozvoj mladeze.
IBU potfada soutéZze na zimnich olympijskych hrach, dale kazdoro¢né mistrovstvi
svéta, sérii svétovych pohart (9 kazdy rok), fadu IBU pohart v riznych zemich a mnoho

dalSich soutézi s mezinarodni Gcasti.

V cele organizace stoji prezident Anders Besseberg. (IBU, 2015)
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Obrazek 14: Struktura IBU

CONGRESS 1BU MEMBER FEDERATION
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Zdroj: IBU (2015)

3.3  Cesky svaz biatlonu

Zastie$ujici organizaci biatlonu v Ceské republice je Cesky svaz biatlonu (CSB).
V soucasné dobé ma zhruba 1700 aktivnich ¢lend, kteti jsou sdruzeni v necelych 70 klubech.
Svaz je ¢lenem Mezinarodni unie biatlonu, Sdruzeni sportovnich svazi CR a Ceského

olympijského vyboru. (Cesky biatlon, 2015)

Tabulka 6: Vybor CSB

Prezident CSB Mgr. Jiti Hamza

Viceprezident pro ekonomiku a marketing Ing. Libor Vicek
Viceprezident pro biatlon Mgr. Vlastimil Jakes
Viceprezident pro letni biatlon Mgr. Vojtéch Zichacek

Clen vyboru pro STK

Ing. Martin Novotny

Clen vyboru pro praci s mladezi

Mgr. Vlastimil Vavra

Zdroj: Cesky biatlon (2015), vlastni zpracovéni
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4 Cost-benefit analyza

Zakladni principy a postupy CBA byly zminény v teoretické Casti a nasledujici
analyza Mistrovstvi svéta v biatlonu v Novém Mést¢ na Moravé 2013 bude provedena
v souladu s nimi. Jedna se o ex post cost-benefit analyzu, jeji vysledky tak budou slouzit

zejména do budoucna, a to k urceni, zdali maji podobné projekty smysl.

4.1 Definovani podstaty projektu

V prvnim dil¢im kroku cost-benefit analyzy bude nejprve predstaveno Nové Mésto na
Moravé jako poradatelské mésto Mistrovstvi svéta v biatlonu. Nasledné budou uvedeny
obecné pozadavky Mezinarodni biatlonové unie na pofadatele MS?® a déle bude piedstaveno

MS v biatlonu 2013.

4.1.1 Nové Mésto na Moravé

Nové Mésto na Moravé je desetitisicové mésto v okrese Zd’ar nad Sazavou v Kraji
Vyso¢ina. Lezi v nadmotské vysce 600 m n. m. na okraji Zd’arskych vrchi a py$ni se bohatou
historii. Historické pocatky mésta spadaji az do poloviny 13. stoleti, jeho vznik je uzce spjat
se zaloZenim cisterciackého klastera ve Zd'aru nad Sazavou. Znojemsky purkrabi Bodek
z Obtan nejprve vroce 1252 zalozil klasSter a pozdé€ji pred svou smrti na izemi dnesSniho
Nového Mésta osadu. Tato osada se zdarné vyvijela, nejvétsi rozmach vSak prozivalo mésto
v dobé renesance za panii z PernStejna. Dochovalo se historické jadro, které dnes tvofi
méstskou pamatkovou zonu, kterou dopliiuje bohatd sochaiskd vyzdoba. Mezi
nejvyznamnéjsi pamatky patii katolicky kostel sv. Kunhuty na Vratislavové namésti, budova

staré radnice a zdmek. Partnerskymi mésty jsou Waalre a Ziano di Fiemme. (NMNM, 2015)

Mésto vSak neni vSak zndmé jen pro své pamatky a vyznamné osobnosti, ale
nezastupitelnou ulohu pro obCany hraje sport, zejména lyZovani, kter¢ ma na Novomeéstsku

bohatou historii.

20 . L
MS = mistrovstvi svéta

43



BéZecké lyZovani je nejmasovejSim sportem v Novém Mésté na Moravé a jeho okoli.
Prvni lyZati se zde objevili jiz v 80. letech 19. stoleti a zacali se sdruZzovat v Bruslafském
klubu zaloZzeném v roce 1895, ktery mél na starosti vSechny v t¢ dobé znamé zimni sporty.
Prvni lyzatské zavody se uskutecnily jiz 2. inora 1910, to uz se z Bruslatského klubu vyc¢lenil
Sportovni klub s vyhranénou lyzatskou naplni. Rozvoj klubu zbrzdil ptichod valky, ktera
znamenala Spatné hospodarské podminky a odchod lyzait do valky. Po 1. svétové valce ale

byla ¢innost klubu rychle obnovena.

Meznikem ve vyvoji lyzovani na Novoméstsku byl rok 1926, kdy byl postaven
skokansky mistek a bylo uspofadano Mezinarodni mistrovstvi Ceskoslovenské republiky. JiZ
v roce 1934 byl uspotadan 1. roénik zdvodu O zlatou lyzi Ceskomoravské vyso¢iny. Cenou je
dodnes miniatura lyZe z ryziho zlata. Zlata lyze je od roku 1973 potfaddna jako mezinarodni

zédvod FIS.*!' (SK NMNM, 2015)

V dnesni dobé& je viak NMNM? znamé vice diky biatlonu nez b&zeckému lyzovani.
Poprvé se Svétovy pohar v biatlonu se v Novém M¢esté na Moraveé uskutecnil v roce 2012, o

rok pozdéji aredl hostil Mistrovstvi svéta a letos opét zdvod Svétového poharu.

V okoli Nového Mésta na Morave se v zimé€ rolbou upravuje pres 100 km bézeckych
tras. Nékteré trasy jsou upravovany denné, zbytek 1x tydn€, mezi Vlachovicemi a Sklenym
jsou dokonce upravovany traté pro psi sptfezeni, které¢ vefejnost mize vyuzivat i pro volny
styl. Obcané Nového Mésta 1 navstévnici z blizkého 1 Sirokého okoli mohou také vyuzivat

upravengé trasy pro volny 1 klasicky styl ve Vyso€ina Arené v délce 1,5 — 5 km.

I vletnim obdobi je v okoli mésta mnoho moznosti vyziti volného ¢asu. Velmi
oblibené jsou mistni cyklostezky (nachazi se zde vice nez 160 km znacenych cyklotras) nebo
nov¢é oteviené jednosmérné trasy pro horskd kola ve Vysoina Arené, tzv. singletracky.
V aredlu se pro bruslafe a lyzafe na koleCkovych bruslich v 1ét¢ nabizi 450 m dlouhy
asfaltovy okruh, ke kterému pfiléha 150 m dlouhé trestné kolecko. Na své si piijdou 1
milovnici adrenalinu, v lese Ochoza se nachdzi 4,7 km dlouhy okruh s prevySenim 260 m

a prekazkami pro cross country. (Novoméstsko, 2015)

V) . . . 1w
Fédération Internationale de Ski (Mezinarodni lyZatska federace)
22 . «
Nové Mésto na Morave
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4.1.2 Proces kandidatury

Mistrovstvi svéta je vrcholna biatlonova akce a tudiz je o ni v o€ich potencidlnich
potadateld obrovsky zajem. Neni vSak jednoduché dostat se k potadani takovéto akce, jelikoz
piednost dostavaji dlouholeti potadatelé, ktefi jiz prokazali své schopnosti s pofadanim
velkych mezinarodnich zavodt. Uspéch, jehoz dosidhlo Nové Mésto na Moravé jako
potadatelské mésto MS v biatlonu, je tak obrovsky. Mezinarodni biatlonova unie na svych

strankach uvadi obecné pozadavky na potadatelstvi Mistrovstvi svéta, ty nejvyznamnéjsi jsou

shrnuty nize. (IBU, 2015b)

Svétovy Sampionat je majetkem IBU a funguje tedy podle jejich pravidel. Probiha
kazdoroc¢nég, vyjma v roce konani zimnich olympijskych her, avSak jestlize n&jaka disciplina
nebude na programu ZOH, bude MS v této discipliné pofadano i tento rok. Uspotadani MS je
svéteno Clenské narodni federaci IBU pro misto zvolené kongresem, nejméné vSak Ctyti roky
a ne vice nez pét let predem. Nabidka na potadani Sampionatu musi byt predloZzena pisemné a
sportovisté, pro které¢ je nabidka poddvana, musi mit v dobé uzdvérky zadosti licenci A.

Poplatky jsou nésledujici:

Obrazek 15: Poplatky za zadost o poradani MS

* Poplatek zadosti 45 000 EUR
* Pfi nezvoleni, refundace 15 000 EUR zpét

* Poplatek zadosti 30 000 EUR
* Pfi nezvoleni, refundace 15 000 EUR zpét

* Poplatek zadosti 10 000 EUR
* Bez refundace

Zdroj: IBU (2015b), vlastni zpracovani

Organizacni vybor Mistrovstvi svéta musi nejméné dva roky ptfed konanim soutéze
predlozit na ustfedi IBU navrh planu a programu a musi pravidelné¢ podavat informace o
postupu praci. Je povinnosti organizacniho vyboru, aby v pribéhu Sampionatu hradil
ubytovani a stravovani nejlep$im 30 biatlonistim a 30 biatlonistkdm (pofadi dle pribéZzného

celkového zebticku Svétového poharu) po dobu maximalné 12 dni.
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Kazda cClenskd federace Mezinarodni unie biatlonu ma pravo ptihlasit zdvodniky na

zéklad¢€ vypsanych kvot, které se pocitaji dle poradi zemi (Pohar narodti) z pfedchozi sezony.

Tabulka 7: Kvoty zavodnikd na MS

POFadl: v P‘Zh{‘r“ Registrace MS  Startujici MS C.elken} Celk.(?n}

narodu registrovano startujicich
1-5 8 4 40 20
6-15 7 4 70 40
16 -25 5 3 50 30
26— 30 4 2 20 10
Divoké karty 10 10 10
Celkem 190 110

Zdroj: IBU (2015b), vlastni zpracovani

Zaroven existuje vyjimka, Ze na Mistrovstvi svéta ve vytrvalostnim zavodu, sprintu a
zédvodu s hromadnym startem mohou nad povoleny limit startovat vitézové vytrvalostniho

zavodu, sprintu a zdvodu s hromadnym startem ze ZOH nebo MS z ptedchozi sezony.

Nové Mésto na Moravé se poprvé uchazelo o pofadani svétového Sampionatu jiz
v roce 2006 v ruském Chanty-Mansijsku, kde mu ke zvoleni chybély 4 hlasy. Nakonec to
vySlo v zafi roku 2008, kdy na VIII. kongresu Mezinarodni biatlonové unie v Praze bylo
Novému M¢éstu pridé€leno pofadani Mistrovstvi svéta v biatlonu v roce 2013. Pfi této volbé
svaz puvodné usiloval také o ziskani Sampionatu v roce 2012, ale po zékulisni dohod¢
s Ruhpoldingem z0zil kandidaturu pouze na rok 2013. Ruhpolding pak vyménou podpofil
kandidaturu Nového Mésta. Hlasovani se celkové ucastnilo 50 delegati z riznych zemi svéta,
pficemz Nové M¢ésto jednoznaéné zvitézilo jiz v prvnim kole ziskem 36 hlast, kdyz porazilo

norské Oslo a finské Kontiolahti. (CT, 2008)

Dle reguli IBU bylo Novému Mé&stu na Moravé zaroven piidéleno poradatelstvi

Svétového pohéru v roce 2012, jakozto generdlka na Sampionat.
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4.1.3 MS v biatlonu 2013

Jiz 46. roénik Mistrovstvi svéta v biatlonu se poprvé konal v Ceské republice
v Novém M¢sté na Moraveé v noveé zrekonstruované Vysocina Arené, a to v obdobi od 6. do
17. tnora 2013. Slavnostni zah4jeni probéhlo ve stfedu 6. tnora od 20:30 hod., ceremonial
reziroval feditel Mé&stského divadla Brno Stanislav Mo$a. Sampionatu se z(i¢astnilo celkem
377 biatlonisth ze 43 zemi svéta. Na programu bylo 11 zavodu (5 zavodt muzi, 5 zavodl zen

a jeden smiSeny) béhem 8 zavodnich dnti. (Biathlon NMNM, 2015)

Tabulka 8: Program zavodu

c e Zacatek Pocet
Den Datum Disciplina (SE 623) zévodniki
CT 7. inora SmiSena Stafeta 17:30 27 tymi
Sprint (muzi) 13:00 136
SO 9. unora )
Sprint (Zeny) 16:15 115
Stihaci zavod (muzi) 13:00 60
NE 10. tinora
Stihaci zavod (Zeny) 16:15 60
ST 13. tinora Vytrvalostni zavod (zeny) 17:15 118
CT 14. tinora Vytrvalostni zavod (muzi) 17:15 136
PA 15. tinora Stafeta (Zeny) 17:15 25 tyml
SO 16. tnora Stafeta (muzi) 15:15 25 tymu
Hromadny start (zeny) 12:00 30
NE 17. tinora ;
Hromadny start (muzi) 15:00 30

Zdroj: Biathlon NMNM (2015), vlastni zpracovani

vvvvvv

kvarteto ve sloZzeni Veronika Vitkova, Gabriela Soukalovd, Jaroslav Soukup a Ondfej
Moravec vybojovali bronzovou medaili a dosahli tak historického usp&chu. Ceskou republiku
dale reprezentovali Jitka Landova, Barbora TomeSova, Veronika Zvati¢ova, Michal glesingr,
Michal Krémafr, Zdenck Vitek a Tomas§ Holubec. Celkovy seznam medailisti Mistrovstvi

svéta a medailové potadi zemi lze nalézt v ptiloze.

23 Stiedoevropsky cas
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Mistrovstvi svéta poradal organizacni vybor jmenovany Ceskym svazem biatlonu,

ktery mél na starosti celkové poradani akce. Jeho slozeni bylo nasledujici:

Tabulka 9: Organizacéni vybor MS

Predseda organizacniho vyboru Jiri Hamza
Vlastimil Jakes
Michal Zichacek

Ota Binder

Reditel sout&zi
Kancelar organizacniho vyboru
Marketing
Alena Vaculova

Jifi Kutal

Ubytovani
Dobrovolnici
Media Jiti Posvar
Jan Skricka
Michal Solc

TV a medialni operace

Stankovy prode;j

Zdroj: Biathlon NMNM (2015), vlastni zpracovani
Navstévnost ve VysocCina Arené piedCila ocekavani organizatord, ktefi v prib&hu
ptiprav hovofili o navstévnosti kolem 120 tisic divaki. Pred zacatkem akce své odhady

zvysili o dal§ich 30 tisic divakil, kone¢ny pocet navstévniki byl v§ak rekordnich 201 500.

Tabulka 10: Navstévnost MS

Den Datum Disciplina Pocet navstévniki
ST 6. inora Zahajovaci ceremonial 10 000
CT 7. nora SmiSena Stafeta 27 000
SO 9. inora Sprinty (muzi & zeny) 21 000
NE 10. tnora Stihaci zavod (muzi & Zeny) 23 000
ST 13. tnora Vytrvalostni zavod (zeny) 17 000
CT 14. tnora Vytrvalostni zdvod (muzi) 22 500
PA 15. tmora Stafeta (zeny) 27 000
SO 16. inora Stafeta (muzi) 27 000
NE 17. tnora Hromadny start (zeny & muzi) 27 000

Celkem 201 500

Zdroj: Cesky biatlon (2015), vlastni zpracovéni
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Celkovy pocet navstévnika ovlivnil 1 fakt, ze Sampionat mél velké §té€sti na pocasi. |

diky tomu se Mistrovstvi svéta stalo vyznamnou udalosti nejen pro Kraj Vysocina, a zejména

Nové Mésto na Moravé, ale také pro celou Ceskou republiku.

Na prabeh Mistrovstvi svéta se valila chvala ze vSech stran, coz jen dokazuji slova

$éfa Mezindrodni biatlonové unie Anderse Besseberga: ,, Byl to excelentni Sampionat pred

fantastickym publikem, na jednom z nejlepsich stadionu a s vynikajici infrastrukturou.

Neslysel jsem za dva tydny jedinou negativni pripominku. ““ (Macek, 2013)

V nasledujicim vyctu jsou zobrazena nejzajimavéjsi ,,Cisla Sampionatu® tak, jak jsou

uvedena na webovych strankach Sampionatu: (Biathlon NMNM, 2015)

1 mobilni tribuna s kapacitou 7 000 divaka byla namontovana ve Vysoc¢ina Arené
5 kamionii pro servis lyZi parkovalo v tymovych prostorech

8 z4dvodnich dni bylo na programu MS v biatlonu

12 predjezdcti projizdélo traté pied kazdym zavodem

15 osobnich aut BMW se pouzivalo pro oficialni piepravu sportovci

23 kilometra televiznich kabelti bylo natazeno po celém arealu

32 shuttlebusti bylo k dispozici divakiim pro pfepravu do/z Vysocina Areny

48 televiznich kamer rozmisténych u trati natacelo zabéry pro mezinirodni
vysilani

183,5 zavodnich kilometra se najelo v rdmci svétového Sampionatu

321 novinafi a fotografii z 24 zemi se akreditovalo

377 zavodniki ze 43 statt dorazilo do Nového Mésta na Moravé

400 pracovnikt televizniho zazemi pracovalo ve Vysoc¢ina Arené

450 dobrovolniki se podilelo na skvé€lé organizaci MS

3 000 teplych jidle denn¢ se uvaftilo ve VysoCina Arené

6 000 litrt tekutin denné se vypilo v ramci oficidlniho cateringu

27 000 divaki se vejde do Vysocina Areny (17 000 na tribuny a 10 000 na trat¢)
30 000 kilometrii najela vSechna osobni auta BMW pfi transferech sportovcii

128 000 kusit NMNM News bylo vytisknuto béhem MS

201 500 divakt zavitalo do Vyso€ina Areny béhem osmi zavodnich dni
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4.2

Vymezeni okruhu beneficienti

Vymezeni vSech beneficientli, kterych se investi¢ni projekt dotyka, je jednim ze

stézejnich bodu cost-benefit analyzy. Pro ureni beneficientd je nejprve nutné vymezit rozsah

projektu. Mistrovstvi svéta je tak velky projekt, Zze se dotkne nejenom subjektii v okoli

poradajiciho mésta, ale i Kraje Vysocina ¢i dokonce celého naroda. Cost-benefit analyza bude

zpracovana pouze z narodniho pohledu, jelikoz nam jde o to, kolik uzitku akce pfinese na

naSem Uzemi. Zahrani¢ni beneficienti budou pouze zminéni a v nasledujicich ¢astech analyzy

uz se s nimi nebude dale pracovat.

Tabulka 11: Seznam beneficientu

Subjekt

Predpokladané dopady akce

Poradatel

Vysocina Arena

Sportovni klub NMNM

Obyvatelé regionu

Turisté

Dobrovolnici

Fanousci

Sponzofti

Podnikatelé a obchodni
spole¢nosti

Stankaii

Nové Mésto na Moraveé

Zdar nad Sazavou

Nositel rizik z pofadani akce, pfijmy & naklady (€ast), ziskani
zkuSenosti, know-how, kontakty

Multifunkénost, véEétSi prestiz, modernizace, moznost potradani
svétovych akci, prodlouZeni sezony diky osvétleni a snéZnym
délim

Néklady MS (¢ast), ziskani povédomi o klubu, lepsi podminky pro
biatlon, vétsi prestiz, priliv mladych talent do klubu

Dopravni komplikace, zvySeni cen, pifeplnéné mésto, hrdost
obCanil, moznost navstévy MS, doprovodny program (kulturni
akce), nové pracovni piileZitosti, zvySeni zdjmu ob¢ant o sport
Pteplnéné meésto v dobé konani MS (kratkodoby efekt), zlepSeni
infrastruktury a sluzeb (dlouhodoby efekt)

Naklady uslé prilezitosti (moznost prace za mzdu), aktivni Gcast na
vrcholné svétové akci, nova zkuSenost a zazitky, kontakty

Naklady na pobyt, narodni hrdost, zazitek ze sledovani MS
(Vysocina Arena, TV, ...), aktivni ucast, atmosféra na stadionu
Naklady sponzorstvi, propagace spolecnosti spojena s vyssi prestizi
ZvySeni trzeb (zejména dlouhodobég, kratkodobé miize dojit ke
sniZeni), nové podnikatelské ptileZitosti (zviditelnéni)

Zisk z prodeje obCerstveni nebo reklamnich predméti

Naklady na infrastrukturu (¢ast), naklady policie, slozek HZS a
technickych sluzeb, pfinosy zturismu, ubytovaci poplatky,

propagace a dlouhodoby rozvoj mésta, nova dopravni a sportovni
infrastruktura

Naklady na dopravni infrastrukturu ve mésté (Cast), nové vlakové
nadrazi
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Subjekt Predpokladané dopady akce
Hotel Ski Dostavba hotelového komplexu v rdmci sportovniho aredlu
Ceské drahy Inrvestlce do dopravni infrastruktury (nadrazi v NMNM, Zd’aru nad
Sazavou)
ROP JV* Poskytnuti dotace na sportovni a dopravni infrastrukturu

Kraj Vysocina

MSMT?
Cesky svaz biatlonu

IBU
Evropska Unie

Televizni stanice
(Eurosport, CT)

Reklamni agentura
YASHICA

Naklady na infrastrukturu (¢ast), riist cestovniho ruchu, dlouhodoby
rozvoj regionu, prildkani novych firem do kraje

Naklady na infrastrukturu (¢ast)

Poskytnuti dotace, zviditelnéni biatlonu a narist ¢lenské zakladny,
rozvoj sportu pro déti, ziskdni dobrého jména a novych
potencialnich sponzort

Prezentace sponzori v CR
Naklady na infrastrukturu (¢ast), podpora rozvoje sportu a turismu

Naklady na televizni prava, moznost pfenosu svétové biatlonové
akce

MozZnost podilet se na unikatnim projektu, zviditelnéni se diky
uspésné prezentaci

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3 Stanoveni nulové varianty

V soucasné dobé uz mame vymezené zainteresované subjekty, kterych se projekt

dotyka, mizeme tak pfistoupit ke stanoveni nulové varianty, tedy stavu, kdy investice nebyla

realizovana. VéEtSinou se postupuje tak (v komeréni sféfe), ze se porovnavaji rizné investi¢ni

zaméery a investor si poté vybere nejvice vhodny projekt; v nasem piipadé to vSak neni

mozné, a tak jsme se rozhodli pro porovnani nulové a investi¢ni varianty. Nulova varianta MS

v biatlonu v Novém M¢ésté na Moravé 2013 je nasledujici:

» MS v biatlonu se v Ceské republice neuskuteéni

e Nové Mésto na Moravé, Zdar nad Sazavou, Kraj Vyso¢ina, Ceské drahy,

Sportovni klub, Cesky svaz biatlonu, ROP JV, MSMT ani Evropska Unie

neposkytnou dotaci na potradani Sampionatu

* Vystavba ¢i modernizace sportovni a dopravni infrastruktury v disledku potadani

MS nebude uskute¢néna

2 Regionalni operacni program Jihovychod

> Ministerstvo $kolstvi mladeze a télovychovy
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* Ubytovaci zafizeni, obchody a restaurace budou vytiZzeny piiblizn¢ stejné jako
v minulych letech (tedy kdy se MS nekonalo)

* Pfisun poplatkli z ubytovani pro Nové M¢sto na Moravé bude zhruba stejny jako
minulé roky

* Fanousci nebudou moci sledovat Mistrovstvi svéta v NMNM na vlastni oci

* Dobrovolnici budou moci sviij volny ¢as investovat jinam

* Biatlon, svétovy Sampionidt i Nové Mésto na Moravé se budou objevovat

v médiich v mens$im rozsahu

4.4 Vymezeni vSech relevantnich nakladi a prinosi

Ohodnoceni nakladi a pfinosl je jadrem celé cost-benefit analyzy, je tak nutné
piistupovat k tomuto kroku velice obezietné a pecliveé. Naklady a pifinosy lze strukturovat do
skupin dle jejich povahy, v praci dojde k nasledujicimu rozdéleni:

* Naklady a ptinosy plynouci z pofadani Sampionatu

* Naklady a pfinosy spadajici do ndklada infrastruktury

4.4.1 Naklady

Naklady Mistrovstvi svéta v biatlonu 1ze rozdélit do né€kolika okruhti, avSak za naklad
Sampionatu lze povazovat pouze ten ndklad, ktery je vyvolan vyhradné porddanim MS.
Nékdy je velmi obtizné urcit hranici mezi témito a dalSimi naklady, jelikoz existuje fada
nakladd, kterd je soucCéasti mésta (¢i regionu) a zaroven slouzi potfebam Sampionatu.
Nakladové okruhy pro tuto CBA jsou nasledujici:

* Pfimé nadklady souvisejici s pofadanim MS

* Naéklady na rozvoj infrastruktury vyvolané uspofadanim MS (néklady A4)

* Naklady na urychleni planovaného rozvoje vyvolané uspotfadanim MS (néklady B)

* Planované ndklady infrastruktury

* Naéklady kandidatury
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Graf 5: Naklady na rozvoj infrastruktury MS

A
’ N4 -
Infrastruktura potfebna pro MS 1;21;1;%}1} 8 pgzﬁiagﬁs
Infrastruktura planovana bez A
potfaddani MS B

2008 2013 20xx Rok

Rozvoj infrastruktury potiebné pro poradani MS

Urychlené rozvojové plany

Rozvoj infrastruktury planovany bez potadani MS

Zdroj: PWC (2004), vlastni zpracovani

Do pfimych nakladi zahrnujeme zejména ty provozni a organizacni, jednd se
naptiklad o naklady na zaméstnance, ubytovaci ¢i marketingové naklady. Naklady A4
predstavuji ty naklady na rozvoj infrastruktury, které vzniknou vyhradné v souvislosti
s usporadanim MS nad ramec planovaného rozvoje. Naopak néklady B na vystavbu
infrastruktury jsou planovéany i bez uspofadani svétového Sampionatu (napf. modernizace
nadrazi v Novém Mésté¢ na Moravé), ale z divodu potfadani MS je nutné investic, aby tyto
projekty byly dokonéeny diive. Planované néklady infrastruktury neovlivni rozpocet

Mistrovstvi svéta, jelikoz by byly investovany i bez jeho potadani.

Zajimava situace nastava u nakladd kandidatury, jelikoz ty se jevi jako pfimé, avsak
neni tomu tak, a do analyzy nesmi byt zahrnuty. Tyto ndklady, kdy se mésto uchazi o
poradatelstvi by vznikly i v pfipad¢, pokud by neuspélo, jedna se tedy o utopené naklady.

Jedna se o vydaje na lobovani, pravni sluzby, registra¢ni poplatky, marketing a dalsi.
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Obrazek 16: Souhrn nakladu MS

Prime naklady poradani MS

Poradatel

Vetejny sektor

Soukromé subjekty

Obcané

o Zameéstnanci, dobrovolnici

* Administrativa, ubytovani a stravovani

« IT, telekomunikace, internet, sité

* Zdravotnicka sluzba, bezpecnost

» Marketing, propagace

* Doprovodny program, medailové ceremonialy
* Doprava zavodnikti, provozni naklady

* Ostatni

* Zdravotnicka sluzba

* Policie, HZS, technické sluzby
* Provozni naklady

¢ Ostatni

» Marketing a reklama, naklady sponzorstvi
* Naklady na vyrobu reklamnich produkti

* TV prava a licen¢ni poplatky

* Dané

* Ostatni

* Doprava (ptipadné ubytovani a stravovani)

* Cena vstupenek

* Vydaje na reklamni predméty

* Volny ¢as dobrovolnikt, naklady volného ¢asu
* Dané

* Negativni externality (nardst cen, hustota dopravy,
zvysena hlu¢nost, znecisténi ovzdusi, kapesni
zlodé€ji, vycestovani mistnich obyvatel z méta,
zruseni navstévy potencialnich turisti - CR +
zahranici, substitucni efekt, ...)
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Ndaklady na rozvoj infrastruktury vyvolané MS

* Bitlonovy areal

* Doprava NMNM

Veiejny a soukromy sektor * Negativni externality (zne¢isténi ovzdusi,
komplikace v dopravé v disledku vystavby
infrastruktury, ubytek lesniho fondu, ...)

Naklady na urychlent infrastruktury

« Doprava (NMNM, Zd’ar nad Sazavou)

Vetejny a soukromy sektor - Neifimt izl

Planované naklady

Vetejny a soukromy sektor * Modernizace Vysocina Areny

Ndaklady kandidatury

* Studie (marketingové, stavebni, ...)
* Pravni sluzby

* Prekladatelské sluzby

* Lobovani

» Marketing a propagace

* Registracni poplatky

Poradatel

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkové naklady poradani Sampionatu ¢inily 465 mil. K&, z toho 275 mil. K¢ bylo na

sportovni a dopravni infrastrukturu (vystavba multifunk¢éniho biatlonového arealu) a 190 mil.
K& na vlastni pofadani §ampionatu. (MSMT (2011), CT (2013), interni zdroj)
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a) Primé naklady plynouci z poradani MS

V této Casti si vice rozebereme ty nejvyznamnéjs$i ndklady na vlastni potfadani

Sampionatu, které se vy$plhaly k ¢astce 190 mil. K&. (CT (2013), interni zdroj)

Naklady na propagaci NMNM v ramci poradani MS

Nové Mésto na Moravé muselo vynalozit dodate¢né prosttedky na propagaci meésta,
jelikoz turisté a navsStévnici Sampionatu projevili zajem o jeho aktivity a moznosti, kam se
podivat. Tyto aktivity v dobé potfadani akce nebylo mozno uspokojit béznym provozem
informacniho centra a méstského uradu, Nové M¢sto proto posililo oteviraci dobu i zvysSilo
pocet pracovnikl k uspokojeni vSech pozadavki. Mésto také poskytlo reklamni plochy

potadateli v ramci partnerské dohody, které by vSak mohlo pronajmout a generovat zisky.

Marketing a PR

Reklamni agenturou Mistrovstvi svéta byla jiz od pocatku YASHICA, ktera odvedla
vybornou praci a Sampionat se i diky ni dostal do povédomi mnoha navstévnikli. Agentura
vytvortila vizualni styl Sampionatu, v€etné veSkerych komunikacénich prvki, grafiky, polept,
propagacnich materiald, billboard,, maskoti a tiskovin. Soucasti byla tiskova produkce a
vyroba, realizace oficidlni webové stranky mistrovstvi véetné fanshopu a facebookové stranky

a takeé vyroba darkovych predméti. (YASHICA, 2015)

Maskoty Sampionatu byli lesni skiitci N & M, jejichZ podobu vymyslel §éf marketingu
Ota Binder. Nejenom, Ze se mohli navstévnici setkat s maskoty ve Vyso€ina Arené, ale
zaroven se na webovych strankéach a tiskovinach objevoval 1 komiks s N & M a bylo mozno

zakoupit 1 plySové manasky. Jejich podobu a ukdzku komiksu 1ze nalézt v ptiloze.

Reklamni kampan zacala tésn¢ pred mistrovstvim, billboardova kampan asi 3 mésice
pied Sampionatem. Jak uvedl Ota Binder, byly vytvofeny 3 typy billboardd, a to prvni s logy
sponzort akce, druhy bez nich, aby byla zvétSena sdélovaci plocha a tieti typ byl na sjezdech
jako ukazatel kudy do aredlu. Celkové bylo rozmisténo 40 — 50 billboardli a néaklady
billboardové kampané €inily zhruba 3 mil. K¢. Celkové naklady marketingu se pohybovaly u

castky 10 mil. K¢. (interni zdroj)
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Naklady na zaméstnance

Udaje o poétu zaméstnancti nejsou presné znamy, ale vime, Ze organizaéni vybor MS
c¢ital 9 osob. Provedeme tedy alesponn hruby odhad nakladi na zaméstnance organizacniho
vyboru; budeme zjednoduSené pocitat s délkou obdobi 5 let (4 roky a 5 mésicl od ziskani
potadatelstvi do vlastniho pofadani Sampiondtu, samotnd akce a 6 meésici po akci na
ukonceni) a primérnou meési¢ni hrubou mzdou v regionu navySenou o 20 %, jelikoz

pocitame, ze zaméstnanci pobirali vyssi nez primérnou mzdu.

Tabulka 12: Prumérna hruba meésiéni mzda v Kraji Vysoéina

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: CSU (2015), vlastni zpracovéni

Primérnd hrubd mésicni mzda za dané sledované obdobi byla 23 410 K¢ (4 mésice
z roku 2008, celé roky 2009 — 2012 a 8 mésictu z roku 2013). S pfipoctenim 20 % to poté
bude 28 092 K¢. Rocni ndklady na organizacni vybor tedy ¢inily 3 033 936 K¢, za celé
sledované obdobi to bylo 15 169 680 K¢.

Ubytovani a stravovani, doprava

Ubytovani bylo jednim ze starosti potadatelti, jelikoz v Novém M¢sté na Moraveé a
okoli chybél dostatek kvalitnich ubytovacich zatizeni a organizatofi dle podminek IBU museli
zajistit dostatecné moznosti ubytovani v maximalni vzdalenosti 30 km od mista poradani
Sampionatu. Zaroven musel organizani vybor zajistit ubytovani a stravovani pro 30

nejlepsSich biatlonistli a biatlonistek po dobu maximélng 12 dni (TOP skupina).
Budeme brat primérnou cenu ubytovani pro TOP skupinu 3 000 Ké&/noc (cena

ubytovani v Hotelu SKI **** dvoultizkovy pokoj 2 000 K¢ (Hotel SKI, 2015), pfipocitavame

50 % navic jako pfirazku v dobé kondni Sampionatu) a denni néklady na stravovéani 1 000
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K¢/den, dostaneme se k castce 4 000 K& na den. Naklady na ubytovani a stravovani pro 60

sportovct po dobu 12 dni ¢inily 2 880 000 K¢&.

K tomu ale musime pfipoc¢ist naklady na stravovani pro dobrovolniky po dobu
Sampionatu, piicemz 450 dobrovolnikii se podilelo na organizaci MS (Biathlon NMNM,
2015). Primérné néklady na stravovani na osobu a den mohly ¢init 400 K¢, pfi dobé& trvani
mistrovstvi 11 dni a 450 dobrovolnicich se celkové naklady vysSplhaly k ¢astce 1 980 000 K¢.
Tyto néklady jsou vSak ve skute¢nosti mnohonasobné vyssi, jelikoz je tfeba zajistit stravovani
1 pro zaméstnance, sportovce, rozhod¢i, novinare, Cleny doprovodného a technického tymu a
bezpecnostni sluzbu. Na zabezpecCeni stravovani organizacni vybor spolupracoval

s cateringovou sluzbou BEST WESTERN PREMIER Hotel International Brno.

Naklady na dopravu nepiedstavuji vydaje na vystavbu infrastruktury, ale ty, které se
tykaji pfepravy ucastnikti Mistrovstvi svéta (zavodnici, sponzofi, zaméstnanci, dobrovolnici a
dalsi). Béhem Sampionatu bylo pouzivano 15 osobnich aut BMW, ktera najela 30 000 km
(Biathlon NMNM, 2015). Na strankdch autoptjCovny invelt (2015) je uvedena cena
pujcovného BMW XS5 (pfedpokladame pottebu vétsiho auta s pohonem vsech ¢tyt kol) 2 800
K¢&/den. Celkové ndklady na 15 aut a 11 dni (doba Sampionatu) tak mohly Cinit 462 000 K¢.

Zdravotnicke sluzby, bezpecnost

Po celou dobu konani Sampionatu je nutno zajistit zdravotni sluzby pro sportovce 1
divaky a dopingové kontroly. S poskytnutim prvni pomoci a zdravotnich sluzeb pro divaky
pomahali 1 dobrovolnici, ktefi se pohybovali ve Vysocina Arené, péci v nemocnici zajistovalo
Nové Mésto na Moraveé. Bezpecnost je v dneSni dobé extrémné dulezitd, jeji zajiSténi
pfipravoval organizacni vybor spolu se slozkami mistni policie. Je to zejména z diivodu velké

koncentrace osob na jednom mist¢, kdy se riziko teroristické akce vyrazné zvysuje.

Naklady na udrzbu komunikaci

V dobé konani Sampionatu bylo nutné zajistit dopravni zabezpeceni pro
bezproblémovy pribéh akce. Jak uvedl Michal Zichacek, vSechny zmény organizacni vybor

konzultoval s policii, aby byl udrzen potfadek v dobé kondni mistrovstvi.
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Jelikoz organizatoii predpokladali velikou navstévnost jak Ceskych, tak zahrani¢nich
ucastnikli, byla vytvofena strategie pro vstup i1 vystup z biatlonového arealu. Pfinosem byl
nov¢ vybudovany tunel, kterym prochéazeli sportovci, zatimco néavsStévnici mistrovstvi

pouzivali jeho vrchni ¢ast a nedochéazelo tak ke zdrzenim.

Na webovych strankach Sampionatu byly uvedeny informace k jednotlivym typim
piijezdi do Nového Mésta; moznosti parkovani a schéma dopravnich omezeni je mozno
nalézt v ptiloze. Typy ptijezdl byly nésledujici: (Biathlon News, 2013)

* Pfijezd osobnim autem — parkovaci mista, zdarma kyvadlova doprava (shuttle bus)

* Doprava Fan autobusem — pro navstévniky cestovnich kancelari

* VIP hosté — specialni akreditace, parkovaci karty

e Karavany

e ZTP*

Béhem Sampionatu byly silnice vystaveny extrémni zatézi, pocet navstévnikth Nového
M¢ésta mnohondsobné narostl oproti béZnym dnlim. Byla tak nutné spoluprace organizaéniho
vyboru, dobrovolniki, policie a administrativy mésta, aby doSlo k hladkému pribéhu akce a
vSichni navstévnici dorazili do Vysocina Areny. Vybudovani dodatecnych parkovist a zména

dopravy v NMNM vsak vyzadovala dodatecné naklady, které by jinak nebyly nutné.

Doprovodny program a medailové ceremonialy

Doprovodny program MS mél 3 hlavni stanovis§té. Tim hlavnim bylo Vratislavovo
namesti v centru Nového Mésta na Moravé, kde byla nainstalovana velkoplo$na obrazovka a
podium, na kterém probihal doprovodny hudebni program a kde byly na obrazovce pfendseny
zévody. Byly zde instalovany 1 vystavy fotografii, oteviena expozice Horacké galerie a
vystava filatelistickych exponati (Biathlon News, 2013). Dale se zde uskute¢nily slavnostni
ceremonidly spojené s pfedavanim medaili. Pro sportovce bylo pfipraveno 11 sad medaili,
které se liSily od Sampionatu v roce 2012 v Ruhpoldingu pouze vyrytym datem. Jak uved] Jifi
Hamza: ,,Medaile si vyrabi primo IBU. Jsou pozlacené nebo postiibrené. Jejich tvar ani

rytinu nemuzeme ovlivnit.*

2 w oxs o
% ZTP = Osoba zv1ast t&zce postizena
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Druhym centrem déni byl Kulturni dim, kde se v patek a sobotu konala AFTER
PARTY. Jinak slouzil pro akreditace a uskutecnila se zde beseda s horolezcem Radkem
JaroSem. Poslednim stanovistém byl velky stan umistény nedaleko sjezdovky na Harusové
kopci v blizkosti Vyso€ina Areny, kde probihala Ziva hudebni vystoupeni. Kompletni ptehled
doprovodnych programi 1ze vidét v piiloze. (Biathlon News, 2013)

Administrativni naklady a ostatni

Do tohoto nédkladového okruhu zahrnujeme administrativni naklady a vSechny ostatni
provozni néklady, které svou povahou nespadaji do jiné uvedené skupiny. Patii sem naptiklad
naklady na technologické vybaveni (informacéni systémy, internet a telekomunikace), které

jsou vzhledem k rychlému tempu rozvoje pomérné vysoke.

b) Naklady infrastruktury

Celkové nédklady na vystavbu sportovni a dopravni infrastruktury nutné k potradani
Mistrovstvi svéta v biatlonu byly 275 mil. K& (MSMT (2011), interni zdroj). PGvodni
rozpocet pocital se 306 mil. K¢, avSak ten se 1 pies neustdlé dals$i a dal$i pozadavky
Mezindrodni biatlonové unie podafilo jest¢ snizit. DoSlo k vyznamné rekonstrukei
multifunkéniho biatlonového aredlu Vysocina Arena, opravé piijezdovych cest do Nového
Mésta, vybudovani cyklostezky a rekonstrukci vlakového nadrazi jak v Novém M¢sté, tak ve

v

Zd’are nad Sazavou.

Vysocina Arena

Pro Mistrovstvi svéta bylo nutné vyrazné zrekonstruovat stavajici areal, aby dostal
striktnim pozadavkim IBU a podafilo se vybudovat biatlonovy a lyzafsky aredl se
SpiCkovymi svétovymi parametry. Mezi lety 2005 — 2008 (kdy se jesté nevédélo o pridéleni
svétového Sampionatu Novému Méstu) bylo do aredlu investovano celkem 120 mil. K¢&.
Pivod zdroji, které byly pouzity pii rekonstrukci VysoCina Areny, je mozno vidét na

nasledujicim grafu.
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Graf 6: Investice do arealu v obdobi 2011 — 2013 (mil. K¢)

250

200 -

%

100 -
50
50 -
0 I T T
2011 2012 2013

' Nové Mésto na Moravé ¥ Kraj Vyso€ina MSMT “EU

Zdroj: MSMT (2011), vlastni zpracovani

V 1été roku 2011 zacala rozsahla vystavba, ktera byla rozdélena do dvou etap. 1. etapa
probihala od ¢ervna 2011 do prosince 2011, ta druhd byla zahajena v zafi 2011. Obsah
jednotlivych etap je k nalezeni nize (Biathlon NMNM, 2015); planek Vysoc¢ina Areny, mapu

tribun a vizualizaci Office Area je mozno vidét v priloze.

Obsah . etapy:

e Lyzafské traté¢ — nova cast (2 km)

* Tunely pro napojeni se stavajicimi tratémi

* Rekonstrukce stadionu pro zasné¢zovani

* Prohloubeni a zvétSeni rezervoaru pro zasné¢zovani
* Osvétleni lyzarskych trati

* Posileni kabelt elektfiny

* Vybudovani parkovisté VIP, Press

Obsah I1. etapy:

* Zmeéna trasy a revitalizace Ochozského potoka

e Lyzafské a servisni bunky
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* Pripojka splaskové kanalizace

* Zpevnéna plocha u servisnich bunck

* Rozsifeni — nadstavba tribuny A

* Rozsifeni — nadstavba tribuny C

*  Nova tribuna D — nad vodni nadrzi

* (Odstranéni objektu véze v lyZafském aredlu
* Novostavba objektu Office Area

* Pfemosténi potoka lavkami

* Podchod na stadion

* Rozsifeni pfijezdové komunikace

* Zpevnéni vnitiniho prostoru trestného kola
* Zpevnéna plocha za Office Area

* Pfivadéc vody pro zasnézovani

* Zpevnénd plocha pro TV vozy

* Posileni stavajiciho osvétleni stadionu pro TV
* Zpevnéna plocha za tribunou C

*  Vodomeérna Sachta, ptivod vody

* Infrastruktura — optické kabelové rozvody

¢ (Ogzvuceni arealu

Soucasti projektu byly 1 dva podjezdy pod silnici mezi Novym M¢éstem na Morave a
Vlachovicemi a vybudovani chodnikll v okoli aredlu. Doslo tak k vybudovéani unikatniho
arealu vzdaleného 2 km od Nového Mésta, ktery se v dobé konani Sampionitu pysnil
kapacitou 27 000 divakt (17 000 na tribunidch — z toho 7 000 na mobilni tribuné¢ a 10 000
v okoli trati) a zafadil se tak mezi $pickova biatlonovéa centra ve svéte. Je nutné zdiraznit, ze
Jiz od zacatku byl projekt pfipravovan s diirazem na multifunkénost a aby areal neslouzil

pouze k ptipravé vrcholovych sportovc, ale 1 Siroké vetejnosti.

Nove Mesto na Moravé

Pocatkem roku 2011 zapocala rozsdhld modernizace vlakového nddrazi v Novém
Méste, ktera trvala cely rok a na jejim konci byla nové zrekonstruovand vypravni budova.

DoSlo k vyméné vSech oken i dvefi, dispoziéni zméné interiéru haly, zméné pohledové
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stranky budovy vcetné fasady s kontaktnim zateplovacim systémem, zmodernizovani
elektroinstalace a zaroven byla provedena ¢aste¢na uprava topného systému. Dale byl pobliz
nadrazi vybudovan novy autobusovy terminal se zazemim, vcetné Upravy povrchu
komunikaci a vytvofenim parkovacich mist. Rekonstrukci hradily z vlastnich prostfedki

Ceské drahy, celkové néklady &inily 6,3 mil. Ké&. (CD, 2011)

Zdar nad Sazavou

Rekonstrukce vlakového nadrazi se do¢kal i Zd'ar nad Sézavou, obnovena byla stiecha
a fasdda, vyménéna byla okna i dvefe a vznikla rampa pro bezbariérovy ptistup. Jelikoz bylo
nadrazi ve velmi Spatném stavu, vysoké byly i naklady 42 mil. K¢., na kterych se podilely

Ceské drahy a zd’arska radnice; ta prispéla 5 mil. K&. (CT 24, 2011)

4.4.2 Prinosy

I ptinosy Mistrovstvi svéta v biatlonu je mozno rozdé€lit do kategorii na ty plynouci
z ptimého potadani Sampionatu a z infrastruktury. Jelikoz vSak existuje mnoho nefinanénich
efektt (pozitivnich externalit) vyplyvajicich zpotadani Sampionatu ¢i  budovani
infrastruktury, které¢ jsou z pohledu téchto kategorii t€Zko zaraditelné, jsou Casto obsazeny

v obou skupinach.

Obrazek 17: Souhrn pfinost MS

Primé prinosy poradani MS

* Sponzofii a dodavatelé

« Dotace (NMNM, Kraj Vysoéina, MSMT, EU)
* Vstupné

* Televizni prava

* Piijmy z prodeje reklamnich predmétt

* Ostatni

Poradatel
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Pozitivni externality

Prinosy z infrastruktury

Soukromy sektor

Verejny sektor

Pozitivni externality

Zdroj: vlastni zpracovani

* Obcané (uzitek fanousktiu TV i ve Vysocina Areng,
narodni hrdost, pfinosy dobrovolnikt - uzitek a nova
zkuSenost, ptinosy z doprovodného programu)

* Sportovni kluby (zvySeni zajmu ob¢ant i sponzord
o sport, ditvéra v poradani sportovnich akei)

* Soukromy sektor (vyssi trzby plynouci z turismu,
rostouci prestiz firem diky propagaci)

* Verejny sektor (zviditelnéni NMNM a Kraje
Vysocina, prilezitost pro investory, ptijmy z dani,
vznik novych pracovnich mist, uspora vefejnych
prostredkt v dusledku snizeni nemocnosti diky
vys§imu % sportujici populace)

* Pozitivni odkaz (legacy) Sampionatu

* Ptijmy z dopravy (parkovné, ...)
* Pfijmy z vystavby infrastruktury

* Pfijmy z dopravy (parkovné, ...)
* Pfijmy z dani, vys§i zaméstnanost

* Obcané (uzitek z kvalitnéjsi dopravni infrastruktury,
vEtsi moznosti ubytovani a stravovani, uzitky ze
sportovni infrastruktury - nové traté, cyklostezka, ...)

* Soukromy sektor (nové podnikatelské prilezitosti)

* Verejny sektor (ptijmy z dani, vyssi zaméstnanost,
vetsi pritazlivost regionu pro investory, hez¢i mésto -
zvyseni hodnoty, vlic na rozvoj)
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Celkové ptijmy z potadani Mistrovstvi svéta v biatlonu se vySplhaly k ¢astce 500 mil.
K¢, vyznamna ¢ast pochézela od sponzord a lokélnich dodavateli. (Novacek (2013), interni

zdroj)

Sponzori a dodavatelé

Nejvyznamnéjsi ¢ast piijmu ziskali potfadatelé od sponzorii a dodavateld, vetejné
zdroje byly v menSin€. Toto byla snaha potadateli od samého pocatku projektu, jelikoz
Mistrovstvi svéta v klasickém lyZovani v Liberci bylo financovano z velké ¢asti z vetejnych
zdroji a Sampionat nakonec skoncil s dluhy. Piivodni rozpocet MS v Liberci ¢inil 1 miliardu
K¢, ale postupné se navysil az na 2,5 miliardy K¢, kdy stat poskytl asi 1,5 miliardy K¢.
Sampionat i presto skonéil s dluhy 112 mil. K&, které nejsou dodnes splaceny. (Stépankova,

2009)

Piijmy, které ziskal organiza¢ni vybor, neni mozné presné vycislit, jelikoZz poradatelé
musi tato Cisla drzet dle smluv se sponzory v tajnosti. Seznam sponzorti, dodavateli a

medidlnich partnert 1ze vidét v ptiloze.

Dotace

Dal$im vyznamnym piijmem byly dotace, a to jak na pfimé pofadani Sampionatu, tak
na sportovni a dopravni infrastrukturu. Vystavba VysoCina Areny byla financovéana
Evropskou Unii, MSMT, Krajem Vyso¢ina a Novym Méstem na Moravé (jak lze vidét vyse),

modernizaci vlakovych nadrazi hradily Ceské drahy.

Pro Nové Mésto 1 Kraj Vyso€ina jsou piinosy z cestovniho ruchu a turismu velmi
vyznamné, snazi se tak podporovat MS v biatlonu jako projekt podporujici rozvoj cestovniho
ruchu v regionu a projekt na zlepSeni Zivotniho stylu obyvatel. Sport pfispiva nejen k lepSimu

vvvvv

vyznamna pozitiva.

V nasledujici tabulce je mozno vidét piehled podpory Nového Mésta na Moraveé ve
prospéch Mistrovstvi svéta v biatlonu 2013. Je nutno poznamenat, ze v podpofe nejsou

uvedeny kazdoro¢ni piispévky a granty Sportovnimu klubu, které nesouviseji pifimo
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s pofadanim Sampionatu v roce 2011 a 2012, ale patii tam granty a ptispévky v roce 2013,
které s pofadanim MS piimo souvisi. Dale do podpory nejsou zahrnuty naklady na koupi a

sménu pozemkl v lokalité Vlachovickd — za Medinem (cena odhadnuta na cca 19,5 mil. K¢).

Tabulka 13: Piehled podpory NMNM ve prospéch MS v biatlonu 2013 (tis. K&)

2010 2011 2012 2013 Celkem
Rt Gt mel dadhy AN 1 491 6116 9892 1198 18696
souvisejici se zajisténim MS
Provozni néklady 1747 2641 4387
Granty a prispévky primo 700 700
souvisejici s pofadanim MS
Investi¢ni piispévek na tcet
Sportovniho kluba 6 565 3500 3316 13381
Celkem 1491 12 681 15139 7855 37165

Zdroj: MU NMNM (2013), vlastni zpracovéni

Vstupné

Analyza navstévnosti je pro odhad piijmt velmi dilezitd, divicka navstévnost ve
Vysoc¢ina Arené pfedcila vSechna ocekavani organizatord, kdy si cestu na mistrovstvi svéta
naslo skvélych 201 500 divak. Dle odhadl potadatelti se z 80 % jednalo o ¢eské fanousky a
z 20 % o zahrani¢ni. Toto neni na svétovych mezinarodnich akcich Castym jevem, vétSinou
byva pocet domacich fanouskd nizs§i. Diky skvélé fanouSkovské zakladné byla vytvofena

perfektni atmosféra, kterou si pochvalovali jak sportovci, tak navstévnici areélu.

Vysoky pocet divaki byl ovlivnén piivétivou cenou vstupenek, jelikoz zaplatit za
vstupné 1 000 K¢ a vice, jak tomu bylo bézné na minulém svétovém Sampionatu v némeckém
Ruhpoldingu, by bylo pro ¢eské fanousky nepftijatelné. V Novém Mésté bylo mozné zakoupit
jak bé€zné vstupenky, tak VIP vstupenky, které umoznily navstévnikiim nésledujici bonusy:
(Biathlon NMNM, 2015)

* Libovolnou 1 opakovanou navstévu VIP vytdpéného stanu s pohodlnym

vybavenim vcetné obCerstveni 1 spolecenska setkani s vyhledem na stadion

¢ Catering formou recepce
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* Medialni a informacni servis — tiskoviny se startovnimi 1 vysledkovymi listinami,
¢lanky a zajimavostmi z déni kolem soutéze, velkoplosné obrazovky uvnitt VIP
stanu

* Moderovana setkani s vyznamnymi sportovnimi osobnostmi

* Vstup na vyhrazenou tribunu C v pfimé blizkosti VIP stanu

K prodeji byly nabizeny 2 druhy VIP vstupenek, a to samostatné VIP vstupenky, a
balicky VIP vstupenky + ubytovéani. Tyto bali¢ky byly pfipraveny pro varianty tydenni a

generalni, jednodenni vstupenky byly v prodeji pouze bez ubytovani.

Organizac¢ni vybor vyvinul velké Usili pro zpfistupnéni Sampionatu navstévnikim
s omezenou mobilitou 1 s téZkym postizenim. Drzitelé prikazu ZTP a ZTP/P méli umoznény
bezplatny vstup na trat’ i tribuny stadionu, na vybranych mistech byly zbudovany ploSiny pro
stani invalidnich vozikid. Zaroven pro né byla rezervovana parkovaci mista pfimo v areélu.

(Biathlon NMNM, 2015)

Tabulka 14: Ceny béZznvch vstupenek

Generalni vstupenka Traté Tribuny

Vsechny soutéze 900 K¢ 2 625 K¢
Tydenni vstupenky Traté Tribuny

1. tyden (7. — 10. 2. 2013) 375 K¢ 1 125 K¢

2.tyden (11. - 17. 2. 2013) 600 K¢ 1 750 K¢
Jednodenni vstupenka Traté Tribuny
7.2.2013 (ctvrtek) 125 K¢ 300 K¢
9.2.2013 (sobota) 150 K¢ 400 K¢
10. 2. 2013 (nedéle) 150 K¢ 625 K¢
13. 2. 2013 (stfeda) 125 K¢ 300 K¢
14. 2. 2013 (Ctvrtek) 125 K¢ 300 K¢
15. 2. 2013 (patek) 150 K¢ 400 K¢
16. 2. 2013 (sobota) 150 K¢ 400 K¢
17.2.2013 (ned¢le) 150 K¢ 625 K¢

Zdroj: Biathlon NMNM (2015), vlastni zpracovani
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Tabulka 15: Ceny VIP vstupenek

Generalni vstupenka

Vsechny soutéze 23 000 K¢
Tydenni vstupenky

1. tyden (7. — 10. 2. 2013) 9375 K¢

2. tyden (11.—17. 2. 2013) 15 125 K¢

Jednodenni vstupenka

7.2.2013 (¢tvrtek) 3 000 K¢
9.2.2013 (sobota) 3750 K¢
10. 2. 2013 (ned¢le) 4250 K¢
13. 2. 2013 (stfeda) 3000 K¢
14. 2. 2013 (Ctvrtek) 3750 K¢
15. 2. 2013 (patek) 3750 K¢
16. 2. 2013 (sobota) 3 750 K¢
17.2.2013 (ned¢le) 4250 K¢

Zdroj: Biathlon NMNM (2015), vlastni zpracovani

V této cCasti dojde k odhadu pfijmt ze vstupného. Budeme pocitat s tim, ze 90 %
navstévnikid si zakoupilo béZné vstupenky a 10 % VIP vstupenky. Generdlni vstupenku si
potidilo 2 000 divaka, VIP generalni vstupenku 1 000 divakd. Béznych tydennich vstupenek
se prodalo 2 000 kust na kazdy tyden, generalnich tydennich vstupenek to bylo 1000 kusa
kazdy tyden. Generalni a tydenni vstupenky se prodaly pouze na tribuny. Zaroven
predpokladame, Ze organizéatoii kazdy den rozdali 1 000 volnych vstupenek sponzorim,

partnerim a vyznamnym hostiim a také Ze tribuny byli kazdy den plné zaplnény.

Celkové piijmy ze vstupného byly odhadnuty na 126 087 500 K&, z toho 58 500 000
K¢ bylo z generalnich a tydennich vstupenek a 67 587 500 K¢ z jednodennich listkii. Nejvetsi
piijmy vygenerovaly bézné jednodenni vstupenky, a to 38 087 500 K¢ celkem. Piijmy

z jednotlivych typil vstupenek 1ze vidét v nasledujici tabulce.

68



Tabulka 16: Odhad pfijma ze vstupného (mil. K¢)

Piijmy bézné  Prijmy VIP

Den Datum névl;t(:%?;ikﬁ vstupné vstupné Celkem
(jednodenni)  (jednodenni)
ST 6. inora 10 000 0 0 0
CT 7. Gnora 27 000 3,95 3,00 6,95
SO 9. tinora 21 000 4,20 3,75 7,95
NE 10. tnora 23 000 6,53 4,25 10,78
ST 13. tnora 17 000 2,70 3,00 5,70
CT 14. tnora 22 500 3,39 3,75 7,14
PA 15. tnora 27 000 5,10 3,75 8,85
SO 16. unora 27 000 5,10 3,75 8,85
NE 17. tnora 27 000 7,13 4,25 11,38
Celkem 201 500 38,09 29,50 67,59
Typ vstupenky BéZné vstupné VIP vstupné Celkem
Generalni 5.25 23,00 28,25
1. tyden 2,25 9,38 11,63
2. tyden 3,50 15,13 18,63
Celkem 11,00 47,50 58,50

Zdroj: vlastni zpracovani

Ostatni

Mezi ostatni je mozné zatadit pfijmy z televiznich prav, reklamnich pfedmétl nebo

také sluzby poskytnuté médiim za financni piispévek €1 prondjem prostor.

4.4.3 Vydisleni externalit

Nyni dojde k vyc¢isleni téch nejvyznamnéjSich pozitivnich 1 negativnich externalit.
K tomu tcelu byl vytvotfen dotaznik, ve kterém respondenti nejprve sefadili vybrané vedlejsi
efekty Sampionatu podle dilezitosti od téch nejvyznamnéjSich po ty nejméné vyznamné a
nasledn¢é porovnali ob¢ skupiny externalit (pozitivni 1 negativni) a urcili, ktera skupina je

pievazujici. Dotazniku se zacastnilo 50 obyvatel Kraje Vysoc€ina, 65 % bylo muzi.
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Negativni externality

Seznam negativnich externalit byl jiz uveden, pro potifeby dotazniku vSak doslo
k zGzeni poctu na 3 hlavni a nejvice ovliviiujici externality, aby doslo k plnohodnotnému
srovnani:

* ZhorSeni dopravni situace

* Ohrozeni zivotniho prostiedi

* Kratkodobé zvyseni cen

Na nasledujicim grafu mizeme vidét dilezitost negativnich externalit pro ucastniky
dotazniku, ktefi ohodnocovali externality na Skale od 1 (nejméné vyznamné) do 3 (nejvice
vyznamné) a nasledné doslo k piepocteni na procenta. Tou nejvyznamnéjsi externalitou je
jednoznaéné zhorSeni dopravni situace v dobé vystavby dopravni a sportovni infrastruktury
nebo pii pofadani Sampionatu. Jedna se o rizné uzavirky, objizd’ky, instalaci dodate¢nych
semafor a zvySenou dobu cestovani v dusledku hustoty dopravy. Jako dalsi bylo uvedeno
kratkodobé zvyseni cen a jako nejmén¢ vyznamné respondenti uvedli ohrozeni Zivotniho

prostiedi.

Graf 7: Vyznamnost negativnich externalit
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i Zhorseni dopravni situace ™ OhroZeni Zivotniho prostiedi ~ Kratkodobé zvyseni cen

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pozitivni externality

Pozitivnich externalit Mistrovstvi svéta v biatlonu piinds$i obrovské mnozstvi, ale
v ramci spravedlivého srovnani uvadime pouze 3 hlavni:

* Propagace sportu

* Rozvoj cestovniho ruchu v regionu

* Modernizace infrastruktury

Graf 8: Vyznamnost pozitivnich externalit
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pro respondenty dotazniku byla nejvétsim kladnym efektem poradani svétového
Sampionatu modernizace sportovni a dopravni infrastruktury. Vybudovani multifunkéniho
biatlonového aredlu, nové chodniky, cyklostezka a v neposledni fad¢é rozsahla rekonstrukce
vlakového 1 autobusového nadrazi vyrazné prispéla k vyssimu komfortu bydleni v Novém
Mg¢sté na Moravé a okoli. Nasledovala propagace sportu a rozvoj cestovniho ruchu v regionu,
ktery je vyznamny zejména pro majitele ubytovacich a stravovacich zafizeni, firmy a

podnikatele, jelikoz miize prispét k vys$$im trzbam a dichodu obyvatel.

Propagace biatlonu i sportu viibec byla jednim z cilem poradatelti mistrovstvi a dle
dotazniku je vidét, ze pro respondenty je sport dilezity a jeho propagace je pro né¢ pozitivni

externalitou.
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Porovnani externalit

V dalsi casti dotazniku respondenti vzajemné porovnavali silu pozitivnich a

negativnich externalit a snazili se urcit, ktera skupina je pro né¢ vyraznéjsi.

Graf 9: Upfednostnéni externalit

& Pozitivni K Negativni Stejné

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, ze vice nez ¥ respondentii upfednostnili pozitivni externality pred
témi negativnimi a pouhé 4 % uvedla efekty jako stejné. V dalsi Casti otdzky se respondenti
snazili vyjadfit pomér mezi pozitivnimi a negativnimi efekty. Ta ¢ast respondentl, jez
oznacila pfevahu pozitivnich externalit, je povazuje v priméru 2,2 krat vyssi nez negativni.
Naopak ti, ktefi uvedli prevahu negativnich efektdi, je povazuji v priméru 1,3 krat vyssi.

Jednoznaéné tedy vidime, Ze pozitivni efekty prevazuji nad témi negativnimi.

Pozitivni externality: 0,78 *2,2=1,716
Negativni externality: 0,18 *1,3=10,234
Stejné: 0,04 * 1,0=10,04

Rozdil = 1,716 — 0,234 = 1,482
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Pomérovy ukazatel mezi pozitivnimi a negativnimi externalitami vySel 1,482; pomér

mezi efekty je 2,5:1.

Hodnota externalit

Nyni se pokusime vyjadfit hodnotu externalit v penéznim vyjadieni. V posledni ¢asti

dotazniku respondenti odpovidali na nasledujici otazku:

., Existuji negativni externality jako zvysena hlucnost, zhusténi opravy, znecisteni
Zivotniho prostredi, narust kriminality, ruch, ubytek lesniho fondu a dalsi. Kolik K¢ byste byl

ochoten/a obétovat na prevenci téchto negativnich jevu, pokud by Vas obtézovaly? *

Odpovédi se pomérné lisily, ale v pruméru respondenti uvedli 520 K¢. Nemtizeme
vak brat, Ze by tuto ¢astku uvedli v§ichni obyvatelé Ceské republiky nebo Kraje Vyso¢ina,
jelikoz se jich tyto negativni efekty nedotknou. Ty se dotknou pouze obyvatel mésta a
blizkého okoli, ¢astecné 1 obyvatel kraje. Oproti tomu pozitivni externality dopadaji na SirSi
spektrum obyvatel, naptiklad propagace sportu se dotkne vSech obyvatel nasi zemé¢. Plnou
castku 520 K¢ budeme pocitat pro obyvatele Nového Mésta na Moraveé, ktefi témito
negativnimi jevy budou pfimo ohroZeni. Dalsi skupinou budou obyvatelé okresu Zd’ar nad
Sazavou (mimo obcani Nového Mésta), u téch budeme uvazovat ¢astku polovicni, tedy 260
K¢&. Nakonec budeme uvazovat obCany Kraje Vysoc€ina, u kterych predpokladame ctvrtinové
ohrozeni, jejich ochota by se odrazila na ¢astce 130 K¢. Do vypoctu jsou zahrnuty pouze

osoby starsi 15 let, které maji néjaky financni piijem.

Tabulka 17: Hodnota negativnich externalit

Oblast WTP Pocet obyvatel ~ WTP celkem

NMNM 520 K¢ 8 655 4500 600 K¢

Okres Zd’ar nad Sazavou (mimo NMNM) 260 K¢ 92 270 23990 200 K¢
Kraj Vyso¢ina (mimo okres ZnS) 130 K¢ 333 506 43 355 780 K¢
Celkem 71 846 580 K¢

Zdroj: CSU (2014), vlastni zpracovéni
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Negativni externality uZ mame vycisleny a nyni uplatnime pomér mezi pozitivnimi a
negativnimi efekty 2,5:1, abychom ziskali hodnotu pozitivnich externalit. Ptebytek
z externalit vznikly v disledku pofadani svétového Sampionatu v biatlonu ziskdme pii

odecteni pozitivnich a negativnich externalit.

Pozitivni externality = 71 846 580 * 2,5 =179 616 450 K¢&

Piebytek z externalit = pozitivni — negativni = 179 616 450 — 71 846 580 = 107 769 870 K¢
4.5 Vyclenéni ,neocenitelnych* nakladi a prinosi a jejich slovni
hodnoceni

V ptedchozi kapitole jsme se pokusili vyc¢islit hodnotu negativnich a pozitivnich
externalit, nyni budou slovné¢ okomentovany nékteré dalsi téZko ocenitelné naklady a piinosy

a na Skale od 1 (nejméné¢ vyznamné) do 3 (nejvice vyznamné) bude uvedena jejich

vyznamnost.

4.5.1 ,Neocenitelné“ naklady

Vvs§§i kriminalita spojend s vandalismem

Kriminalita zejména ve form¢ kapesnich kradezi ¢1 kradezi nehlidanych véci je vzdy
obavou potadatelii pfi poradani velké mezinarodni akce. Ohrozeni kriminalitou je vyssi
v okoli dopravnich uzli (vlakovy a autobusovy terminal v NMNM), centru mésta nebo
prostorach biatlonového aredlu. Zejména cCasté jsou kapesni kradeze vicCi zahrani¢nim
turistim, ktefi byvaji méné opatrni. DalSim ndkladem pii pofadani sportovnich akci je
vandalismus. Dochédzi k nému naptiklad po zévodé, kdy se fanouSci sejdou v mistni
restauraci, aby zapili vysledky sportovci a poté v opilosti poskozuji a nici cizi majetek.

Neexistuje vSak zadna statistika, kterd by tato Cisla evidovala.

Vyznamnost: 2 (stfedné vyznamné)
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Ptiprava trati v biatlonovém arealu

Sportovni klub v Novém M¢ésté musel uzce spolupracovat s pofadatelem Sampionatu a
pracovniky Mezinarodni biatlonové unie aby parametry pfipravenych trati odpovidaly
piisnym pozadovanym standardim. Tyto pifipravy si vyzadaji finan¢ni prostfedky, které jsou

tézko vycislitelné a neexistuje k nim presna evidence.

Vyznamnost: 1 (malo vyznamné)

Nizsi trzby mistnich podnikatelt

vV

Ptestoze mistni obchodnici ofekavali v dobé Sampionatu vyssi trzby, jejich predikce
se nepotvrdily a po skonceni MS byli zklamani. Jednim z problémii bylo uzavieni nameésti
z divodu poradani doprovodného programu, dalsim ubytek stalych zakaznik1, ktefi se obavali
husté dopravy a tak si nakoupili zdsoby potravin pifedem. Jak uvedla dcera majitelky
Pekatstvi u Slonkti Iva Slonkova: ,, Navstévnost se sniZila. Déti mély navic prdazdniny, i to se
projevilo. Trzby byly vyrazné mensi. Cekali jsme piiliv lidi stejné jako ostatni, ale opak byl
pravdou. ““ (DudaSova a Paclik, 2013) Je tak tézké odhadnout, o jaké trzby pfisli obchodnici

ror v

v disledku potadani Sampionatu, a které byli zptisobeny jarnimi prazdninami.

Vyznamnost: 2 (stfedné vyznamné)

4.5.2 ,Neocenitelné“ prinosy

Piinosy provozovateltl ubytovacich a stravovacich zafizeni

Ubytovaci kapacity byly vregionu pfed konanim mistrovstvi zmodernizovany a
rozsifeny a v dobé€ poradani akce doslo k naplnéni na maximum. Nékteré hotely a penziony
cenu neménily, jiné ji navySily o vice nezZ 100 %. Nezname Udaje o obratu ubytovacich
zafizeni, ocenéni téchto pfinosi je tak obtizné. Soucasné doslo k narlstu trzeb restauraci a

hospod v Novém Mésté a okoli, pro provozovatele je to vyznamny pozitivni efekt.

Vyznamnost: 3 (velmi vyznamn¢)
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Lepsi vysledky ¢eskych zavodniku

Cesti biatlonisté a biatlonistky se chtéli predvést pred svou rodinou, piateli a viemi
mistnimi fanouSky, vyhoda domadciho prostiedi by tak mohla znamenat leps$i vykonnost
ceskych sportovceil. TéZko fici, jestli tomu tak opravdu je a nedochazi spis k opaénému efektu,

kdy pfemotivovanost vede k horS§im vysledkiim, celkové je tento efekt minimalni.

Vyznamnost: 1 (malo vyznamné)

Pozitivni odkaz Sampionatu

Vyraznym pozitivnim efektem potfadani MS v biatlonu byl kladny odkaz Sampionatu.
Je Spatn¢ vycislitelny, ale o jeho existenci nemuze byt pochyb. Akce byla vyborné
zorganizovana, nesla se na ni chvala ze vSech stran a Cesky biatlon spolu s pofadateli a
Novym Méstem na Moravé zanechal trvalou kladnou stopu do budoucna (pro mésto a okoli,

infrastruktura dopravy, kanalizace, ...).

Vyznamnost: 3 (velmi vyznamn¢)

4.6 Prevedeni ocenitelnych nakladi a prinosii na hotovostni toky

Detailni vycet ndkladi a pifinosli v€etné ohodnoceni externalit pfinesla kapitola 4.4
Vymezeni vSech relevantnich nakladii a prinosu a nyni je shrneme do zavérecného rozpoctu

projektu.

Tabulka 18: Zavérecny rozpocet projektu

Naklady Castka Prinosy Castka
Piimé potadani MS 190 000 000 K¢ PHimy MS
. iy 500 000 000 K¢
Naklady infrastruktury 275 000 000 K¢
Negativni externality 71 846 580 K¢ Pozitivni externality 179 616 450 K¢
Celkem 536 846 580 K¢ Celkem 679 616 450 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Kdyz je znam findlni rozpocet, je nutné pfistoupit k rozdéleni financnich toki
k jednotlivym fazim projektu. Délka trvani projektu je 6 let, obdobi kandidatury neni
zapocitano. Investiéni faze trva 5 let (od obdobi kandidatury do vlastniho pofddani akce),
provozni a post provozni faze rok Sesty. Rozdéleni probéhlo na zakladé odhadu, jelikoz

pfesné zafazeni do jednotlivych let neni mozné provést.

Tabulka 19: Rozdé€leni finanénich toku k fazim projektu (%, tis. K<)

Obdobi 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok
Naklady 2% 2% 4 % 30 % 28 % 34 %
Prinosy 1 % 1 % 4% 32 % 20 % 42 %
Cash flow -1% -1% 0 % 2% -8 % 8 %
Obdobi 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok
Naklady 10 737 10 737 21474 161 054 150317 182 528
Prinosy 6 796 6 796 27 185 217 477 135923 285439
Cash flow -3941 -3941 5711 56 423 -14394 102911

Zdroj: vlastni zpracovani

4.7 Stanoveni diskontni sazby

Vyse diskontni sazby vyjadiuje nejlepSi mozny vynos alternativni investice k té
posuzované a jeji spravné urceni je klicové. V této analyze budeme vychdzet z doporucené
diskontni sazby ve vysi 5 %, tak jak ji uvddi metodicka ptirucka Ministerstva pro mistni

rozvoj. (Sieber, 2004)

4.8 Vypocet kriterialnich ukazatelu

V této fazi CBA se dostavame do kone¢ného finanéniho zhodnoceni projektu pomoci
vypoctu kriteridlnich ukazatelii. Vysledkem jsou hodnoty péti hlavnich ukazatelid (soucasna
hodnota, ¢istd soucasnd hodnota, vnitini vynosové procento, doba navratnosti a index

rentability), na jejichz vy$i zavisi pfijatelnost celého investicniho zdméru.
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4.8.1 Soucasna hodnota

Soucasnou hodnotu investicnich ndkladii ziskame diskontovanim nakladovych
polozek, pouzijeme diskontni sazbu ve vysi 5 %. Investi¢ni projekt povaZzujeme za ptijatelny,

pokud je ukazatel PV vétsi neZ investicni vydaje v nultém obdobi.

oy Z": CF,
t— 1+t

t=1

PV=10225714+9738 776 + 18 550 049 + 132 499 524 + 117 777 303 + 136 205 204 =
424 996 570 K¢

Investi¢ni naklady projektu Mistrovstvi svéta v biatlonu 2013 jsou 424 996 570 K¢.
Hodnota ukazatele je vEtsi neZ investicni naklady v nultém roce, tudiZ lze na zaklad¢ tohoto

ukazatele projekt povazovat za piijatelny.

4.8.2 Cista soucasna hodnota

Pokud secteme soucasnou hodnotu budoucich hotovostnich tokli plynoucich z
investice a investi¢ni vydaje v nultém roce, ziskadme Cistou soucasnou hodnotu investice.

Pokud je vétsi nebo rovna nule, investi¢ni projekt 1ze povazovat za ptijatelny.
n
NPV = z CFe

LA+
t=0

nebo-li

n
NPV = CF, + 2 e _ cpyrPv=pPV-1
N a7 B

NPV =-3753333+(-3574603)+ 4933377 +46419 342+ (- 11278 076) + 76 793 773
=109 540 480 K¢
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Cista soucasna hodnota svétového Sampionatu je 109 540 480 K¢& (projekt nemé zadné
investi¢ni naklady v nultém roce), coz je vétsi nez nula, projekt 1ze tedy na zakladé tohoto

kritéria povazovat za piijatelny.

4.8.3 Vnitini vynosové procento
Vnitini vynosové procento hleda pravé takovou diskontni sazbu, pii které je Cista

soucasna hodnota projektu rovna nule. Projekt je piijatelny, pokud je ukazatel vétSi nez

ptedpokladana diskontni sazba.

n
Z) 1+ IRR)‘

nebo-li

0= CF,+ 2 cFe
- e (1+ IRR)!
t=1
IRR = 145,07 %

Hodnota vnitfniho vynosového procenta vysla 145 %, coZz je vyrazné vyS§i nez

diskontni sazba, na zéklad¢ tohoto ukazatele je projekt pfijatelny.

4.8.4 Doba navratnosti

Doba néavratnosti investice predstavuje pocet let potiebnych ktomu, aby se
kumulované piedpokladané hotovostni toky vyrovnaly pocatecni investici. Pokud je doba

navratnosti krat$i nez doba Zivotnosti, Ize investi¢ni projekt povazovat za piijatelny.
Soucasna hodnota investi¢nich nékladii se vrati na konci ¢tvrtého roku trvani projektu

v jeho investi¢ni fazi, konkrétné za 3 roky a 11 mésicii. Doba navratnosti je kratsi nez doba

zivotnosti projektu (6 let), na zakladé tohoto ukazatele 1ze projekt povazovat za ptijatelny.
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4.8.5 Index rentability

Index rentability ukazuje podil ¢isté soucasné hodnoty na investi¢nich vydajich. Jedna
se o procento ziskovosti investice méfené Cistou soucasnou hodnotou. Pokud je ukazatel

kladny, projekt 1ze povazovat za pfijatelny.

CF,
NPV _ (PV +CFy) [CFo+ Xt aqqol
I~ (=CFy) (= CFy)
nebo-li
CF,
NPV [Xi= 0 +,.)t]
I~ (=CFy)

Index rentability = 109 540 480 / 424 996 570 = 0,26

Hodnota indexu vysla vétsi nez 0, dle tohoto kritéria investi¢ni projekt povazujeme za

piijatelny.

4.9 Analyza rizik projektu a citlivostni analyza

V této kapitole se zaméfime na zmapovani moznych rizik projektu a dojde

k provedeni citlivostni analyzy.

4.9.1 Rizika projektu

Pofadani mezinarodnich sportovnich akci se neliSi od investicnich projekt
v komercni sféfe a 1 zde existuje velké mnozstvi neptedvidatelnych okolnosti, kterych se
organizatoii akce snazi vyvarovat. Jak rostou zkuSenosti organizatord, v budoucnu se
predpokladé snizeni poctu rizikovych faktora, nikdy se vSak nepovede, abychom se ohrozeni
zbavili ze 100 %. Jelikoz se jedna o venkovni akei, Skéla rizik jesté nariista o vliv pocasi a

sn¢hové podminky.
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Vyznamnost rizik zalezi na dvou faktorech. Tim prvnim je pravdépodobnost vyskytu
daného jevu, druhym intenzita ptisobeni negativniho jevu. Hodnoceni probiha na skéle od 1
do 10, kdy 1 = nejméné pravdépodobné a 10 = nejvice pravdépodobné. Na konci dostaneme
souc¢inem hodnot vyznam rizikovych faktori, které budou setazeny dle dilezitosti v prehledné

tabulce.

Nedostatek financi

Potradani svétového Sampionatu v biatlonu mohlo byt realizovano pouze diky ziskani
dostatecného mnozstvi finan¢nich zdroji. Pokud by doslo k vypadku financovani, snizil by se
uzitek navstévniki akce, pokud by vitbec doslo k jejimu uspotadani. Jelikoz jsou vSak zdroje

vazany na uzaviené smlouvy, pravdépodobnost nekonani akce je velmi mala.
Pravdépodobnost vyskytu rizika: 2
Intenzita (rozsah skod): 2

Celkovy vyznam: 4

ZruSeni zavodu

Vlivem neptiznivého pocasi mize dojit az k nejhorsi varianté, a to ke zruSeni zavodu.
Tepla zima spolu s minimem srazek miZe zamezit organizatorim piipravit dostatecné kvalitni
traté dle pozadavkl IBU, jelikoz se vS§ak MS konalo v unoru, byl dostatek ¢asu pro vytvoteni
velkych zasob technického sn¢hu. Pravdépodobnost, Ze by béhem zimy neklesly teploty pod
bod mrazu a nemohlo tak dojit k vyrobé technického sné¢hu, je velmi mala. Riziko zde vSak i
tak existuje, jelikoz ke zruSeni akce z dlivodu neptiznivého pocasi mize dojit 1 den pfedem
(napft. obleva). Potadatelé se vzdy snazi trat’ oSetfit tak aby nebyla zmé&kla a rozbtedla, ale ne

vzdy se jim to podafi.
Pravdépodobnost vyskytu rizika: 2

Intenzita (rozsah skod): 7

Celkovy vyznam: 14
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Kolaps dopravy

Nové Meésto na Moravé a blizké okoli bylo v dobé pofddani Mistrovstvi svéta
vystaveno obrovské dopravni zatézi, jelikoz neni zvyklé na takovy napor navstévniki. Z toho
davodu organizacni vybor vénoval pfipravam a moznostem dopravy do biatlonového aredlu
velké usili.

Pravdépodobnost vyskytu rizika: 3
Intenzita (rozsah skod): 3

Celkovy vyznam: 9

Vazné zranéni divaka ¢i sportovce

Pokud by doslo k vdznému zranéni sportovce ¢i divdka, znamenalo by to zvySeny

o 24

sportiim, pravdépodobnost vdzné¢ho zranéni neni tak velika.
Pravdépodobnost vyskytu rizika: 1
Intenzita (rozsah skod): 5

Celkovy vyznam: 5

Teroristicky utok

Hrozba teroristického tutoku dési v poslednich letech organizatory kazdé vétsi
mezinarodni akce, pravdépodobnost takovéhoto utoku je vSak v Novém M¢ésté extrémné
mald, Sampionat nema globalni dopad. Dusledky utoku ale nabyvaji drtivych nasledka a

hrozbu nelze nikdy vyloucit.
Pravdépodobnost vyskytu rizika: 1

Intenzita (rozsah skod): 10

Celkovy vyznam: 10
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Dopingova aféra

Pozitivni dopingovy nalez zejména u Ceskych sportovci nebo veétsi skupiny miize
znamenat negativni postoj vefejnosti vii¢i Mistrovstvi svéta a celému biatlonu. Sportovci se
snazi byt hrdiny ndroda a sou€asné¢ se zajistit do budoucnosti, mnohdy tak podlehnou a uziji

zakazanou latku.
Pravdépodobnost vyskytu rizika: 4
Intenzita (rozsah Skod): 3

Celkovy vyznam: 12

Tabulka 20: Rizikové faktory dle vyznamu

Riziko Pravdépodobnost Intenzita Vyznam
Zruseni zavodu 2 7 14
Dopingova aféra 4 3 12
Teroristicky utok 1 10 10
Kolaps dopravy 3 3 9
Véazné zranéni divaka ¢i sportovce 1 5
Nedostatek financi 2 2 4

Zdroj: vlastni zpracovani

NejvyznamnéjSim rizikovym faktorem je zruSeni zavodu, potadatelé se tomu musi
snazit zabranit 1 za cenu zvySenych nakladi. Nésleduje dopingova aféra a teroristicky utok,

ostatni faktory vétsi riziko pro projekt neptredstavuyi.

4.9.2 Citlivostni analyza

Na jednotlivych proménnych zavisi hodnota vyslednych ukazatell a sebemensi
odchylka je mize zménit. Smyslem analyzy citlivosti je zhodnoceni vlivu proménnych na
rozhodujici kriteridlni ukazatele. Jako rozhodujici ukazatel pro hodnoceni pfijatelnosti
projektu byla zvolena Cista soucasnd hodnota. Vstupni proménné, u kterych je pravdépodobna
zména a zname jejich ohodnoceni, jsou uvedeny v ndsledujici tabulce, ostatni proménné

nejsou do analyzy zahrnuty.
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Tabulka 21: Vstupni proménné citlivostni analyzy

Vstupni proménna Popis

Konecné ndklady mohou vystoupat na vyrazné vétsi castku nez

Wl ey s Sl ity ty predikované, problém vicepraci

Mize dojit ke zméné dotacni a grantové politiky mésta,

Podpora NMNM W zastupitelstvo mize chtit investovat penize do jinych projekti

Snaha o co nejvyssi navstévnost (zejména platicich divaka), ale
Navitévnost W nepfizen pocasi, lukrativni substituty a dal$i ji mohou snizit a
pfijmy ze vstupného se tak propadnou

Zdroj: vlastni zpracovani

Zmeéna rizikového faktoru byla stanovena na 10 %, niZ§i, naptiklad jednoprocentni

zména, by pravdépodobné neméla na vysledné hodnoty vyrazny dopad.

Tabulka 22: Vysledky citlivostni analyzy

Riziko Piavodni Nova hodnota Procentni
hodnota NPV NPV zména

Néklady infrastruktury 109 540 480 K¢ 86 278 580 K¢ -21,24 %

Podpora NMNM 109 540 480 K& 106 398 630 K¢ -2,87 %

Navstévnost 109 540 480 K¢ 98 876 440 K¢ -9,74 %

Zdroj: vlastni zpracovani

K vypoctu cisté soucasné hodnoty po zméné rizikového faktoru o 10 % se doslo
nasledujicim zptisobem: naklady infrastruktury se zvysily z pivodnich 275,0 mil. K¢ na 302,5
mil. K¢, diky tomu celkové ndklady stouply na 564,3 mil. K¢. Nasledné doslo k vypoctu cash
flow a ukazatele Cistd soucasna hodnota. Obdobné se postupovalo i u podpory NMNM a

navstévnosti, u obou faktort doslo ke snizeni o 10 %.

Z vysledkt citlivostni analyzy vyplyva citlivost ukazatele NPV na celkové vysi
nakladl infrastruktury. U naklada infrastruktury se vSak da pfedpokladat odchylka 1 vyrazné
vy$$i. Organizaéni vybor z toho mél strach, a tak se mu 1 pies viceprace podafilo stlacit

puvodni rozpocet téchto nakladi o 31 mil. K¢.
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4.10 Hodnoceni projektu na zakladé kriterialnich ukazatelu

Od pocatku cost-benefit analyzy jsme se snazili ziskat hodnoty kriterialnich ukazatelt,
abychom mohli posoudit vyhodnost investice. Je vSak nutné zdlraznit, ze vysledné hodnoty
nejsou jedinym hodnoticim kritériem pfi celkovém posouzeni piijatelnosti projektu, musime

totiz zahrnout 1 ,,t€¢Zce ocenitelné* a ,,neocenitelné* naklady a pfinosy.

Tabulka 23: Souhrnné hodnoceni kriterialnich ukazatelt

Ukazatel Hodnota Interpretace
Soucasna hodnota 424 996 570 K¢ Projekt je ptijatelny
Cista soucasna hodnota 109 540 480 K¢ Projekt je ptijatelny
Vnitini vynosové procento 145,07 % Projekt je piijatelny
Doba navratnosti 3 roky a 11 mésicu Projekt je ptijatelny
Index rentability 0,26 Projekt je ptijatelny

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zékladé hodnoceni kriterialnich ukazatelli 1ze konstatovat, Ze investicni projekt

Mistrovstvi svéta v biatlonu 2013 je ekonomicky pfijatelny.

4.11 Rozhodnuti o prijatelnosti projektu

Koneéné hodnoty kriteridlnich ukazatell jsou dostatecné vysoké, spolehlivé presahuji
pozadované hodnoty; projekt Ize tedy z tohoto hlediska povazovat za ekonomicky pftijatelny,

jelikoz piindsi zainteresovanym subjektiim vice ptinost nez nakladi.

Celospolecensky efekt Sampiondtu je pozitivni, ,neocenitelné piinosy MS jsou

jednoznaéné vice vyznamné nez naklady, i z tohoto hlediska je projekt smysluplny.

JelikoZz se organizatorim podafilo sehnat dostatecné financni prostfedky, akce

generovala pozitivni finan¢ni toky, a tak miZzeme mluvit o realizovatelnosti projektu.
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Na otazky ekonomické piijatelnosti, celospolecenské smysluplnosti i1 realizovatelnosti
projektu jsme odpovédéli pozitivnimi hodnotami ukazatel, svétovy Sampionat v Novém
Méste na Moravé 2013 je jako projekt piijatelny a piispiva ke zvySenému blahobytu

zainteresovanych subjektti.

5 Diskuze

Hlavni myslenkou organizatort pfed pofadanim Mistrovstvi svéta v biatlonu v Novém
M¢sté na Moravé vroce 2013 bylo uspotfddani vrcholné svétové akce pro biatlonisty a
biatlonistky na naSem tUzemi a zaroven propagace biatlonu a sportu prostiednictvim
Sampionatu. To se pofadatellim povedlo na vybornou, jelikoz mistrovstvi zanechalo vyrazny
pozitivni odkaz a image regionu vzrostla. Pro Nové M¢ésto a cely Kraj Vysolina je to
podstatné, jelikoz patii k nejchud$im regionim v Ceské republice a snad se mu tak podafi

ptilakat turisty a nové investory ze zahranici.

V pribehu prace se postupovalo dle doporu¢eného postupu CBA, kdy bylo splnény
vSechny kroky nutné ke zhodnoceni investi€niho projektu. Jednim z klicovych bodi bylo
vymezeni zainteresovanych subjektli a ndsledné vycet vSech relevantnich ndklada a ptinost,

ktery tvofil nejobsédhlejsi ¢ast prace.

Aby doslo k vyc¢isleni externalit, byl zpracovan dotaznik. Respondenti nejprve jasné
uptednostnili pozitivni externality pofadani Sampionatu nad negativnimi a nasledné se snazili
ocenit svoji ochotu platit u negativnich externalit. Diky tomu se povedlo odhadnout hodnotu

jak negativnich, tak pozitivnich externalit.

Vypoclty kriterialnich ukazatelli nds pouze utvrdily ve smysluplnosti a ekonomické
piijatelnosti projektu, ktery byl doporucen k realizaci. Jelikoz se jednalo o ex post analyzu, 1ze
konstatovat, ze projekty podobného typu maji smysl, pokud je zajiSténo financovani ze
soukromych 1 vefejnych zdroji a potadatelé¢ i mésto vyvinou velké usili béhem celého
projektu. Organizacni tym byl vedeny Jifi Hamzou, pracoval v tymovém duchu na 100 % a

byl zaloZen na diivéte mezi vSemi jeho Cleny.
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Mistrovstvi svéta v§ak nepomohlo pouze NMNM a regionu, ale také ptilivu sponzort
do biatlonu, a tim maji nasi reprezentanti i mladez lepsi podminky. Soucasné je s odstupem
¢asu po skonceni Sampionatu vidét velky nartist biatlonové zdkladny, coz vSak s sebou nese
vy$$i financéni naroky na sportovni kluby, které musi zaméstnavat vice trenérti. Biatlon se
diky uspéSnému porddani MS 1 skvélym vysledkim naSich sportovci hieje na

vyslunni popularity a doufejme ze mu to vydrzi i do budoucna.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo provést analyzu ndkladl a pifinosli Mistrovstvi svéta
v biatlonu, které se konalo v Novém M¢ésté na Moravé v roce 2013, za pouziti metod a
postupi CBA. Cil prace byl splnén, byly provedeny vSechny faze analyzy a hodnoty
vyslednych kriteridlnich ukazateld podavaji jasné argumenty pro rozhodnuti o pfijatelnosti
projektu. Soucasné tim byla zodpovézena vyzkumna otazka, investi¢ni projekt je doporucen

k realizaci.

Dil¢i ukoly kopirovaly postup zpracovani analyzy a byly postupné plnény. V prvnim
kroku cost-benefit analyzy byl pfedstaven biatlonovy svétovy Sampionat véetné seznameni
s procesem kandidatury a Novym Méstem na Moravé. Druhym tkolem bylo aplikovat postup
CBA zteoretické Casti na mistrovstvi, vSechny kroky analyzy byly provedeny. Naplnéni
tretiho tikolu znamenalo stanoveni a kvantifikaci vSech relevantnich nakladl a ptinosi, coz
externalit. Nasledoval vypocet péti kriteridlnich ukazatelii (soucasna hodnota, ¢ista soucasna
hodnota, vnitini vynosové procento, doba ndvratnosti a index rentability), na zakladé kterého
jsme konstatovali, ze projekt je ekonomicky pfijatelny. V poslednim dil¢im tkolu doslo
k provedeni analyzy citlivosti, kdy zména rizikového faktoru byla stanovena na 10 %, a ke

specifikaci rizik projektu.

Tato prace obohacuje stavajici studie a organizatory sportovnich akci, jelikoz aplikuje
metodu cost-benefit analyzy na mezinarodni sportovni akci pofadanou na naSem uzemi, coz
neni, na rozdil od zemi zapadni Evropy nebo Spojenych stath americkych, bézné. Prestoze byl
projekt doporucen k realizaci, jelikoz spoleenské piinosy jasné pirevysSuji naklady, nelze
s jistotou konstatovat, Ze vSechny podobné projekty jsou smysluplné (viz MS v klasickém
lyZovani v Liberci 2009), ale vzdy zaleZi zejména na Usili organiza¢niho tymu a pfipravenosti

celého projektu.
Pro kvalitngj$i analyzu by bylo Zadouci ziskat od organizatori podrobné;jsi prehled o
rozpoctu Sampionatu, coz se sice nepodafilo, ale 1 tak tato prace podava uceleny pohled na

uspés$ny svétovy Sampionat.
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Pfiloha 1: Medailisté MS v biatlonu

Disciplina Medailisté ZLATO STRiIBRO BRONZ
Vytrvalostni Muzi M. Fourcade T. Burke F. Lindstroem
zavod Zeny T. Berger A. Henkel Valj Semerenko
Muzi E. Svendsen M. Fourcade J. Fak
Sprint . ) )
Zeny O. Pidhrushna T. Berger Vita Semerenko
Muzi E. Svendsen M. Fourcade A. Shipulin
Stihaci zavod . _ )
Zeny T. Berger K. Guzik O. Pidhrushna
Muzi T. Boe A. Shipulin E. Svendsen
Hromadny start . o
Zeny D. Domracheva T. Berger M. Hojnisz
. Muzi Norsko Francie Némecko
Stafety 3 3 .
Zeny Norsko Ukrajina Italie
Smisené Stafety Norsko Francie Ceska republika
Zdroj: IBU Datacenter (2015), vlastni zpracovani
Pfiloha 2: Medailové poradi zemi
Poradi Zemé ZLATO STRIBRO BRONZ Celkem
1. Norsko 8 2 1 11
2. Francie 1 4 0 5
3. Ukrajina 1 1 3 5
4. Bélorusko 1 0 0 1
Némecko 0 1 1 2
5. Polsko 0 1 1 2
Rusko 0 1 1 2
8. USA 0 1 0 1
Ceska republika 0 0 1 1
. Italie 0 0 1 1
' Slovinsko 0 0 1 1
Svédsko 0 0 1 1
Celkem 11 11 11 33

Zdroj: IBU Datacenter (2015), vlastni zpracovani
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Pfiloha 3: Maskoti Sampionatu

1

Zdroj: Biathlon NMNM (2015)

Pfiloha 4: Komiks N & M

HELE,
A PTACY BUiDRY, TO

Zdroj: Biathlon NMNM (2015)
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Pfiloha 5: Moznosti parkovani v NMNM

T Studné

Vjezd pouze
s parkovaci kartou

1BU
Super VIP MarSovice
OC:Shuttle ;

v) Vysocina
QW arena

Teams
Media

OC Shuttle
Jcz R
Emergency A i HE
grers @ Karavany
Marsovice
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ﬂ ﬂ ﬂ Vlachovicka
VIP
Fan Bus MEDIA
hlavni parkovisté [P}
AGRO
Fan Bus reserve
MEDIN. -~ Fan Bus reserve E
vlakové nadrazi
Shuttle Bus
parkovisté,
Vjezd pouze
s parkovaci kartou
N Budovatelt
R 150 19 Shuttle Bus
S ——— parkovisté 19 .
= 'z o - 3
Zdar nad . : 150
e i$té 19
Sazavou
Bystfice nad
Perstejnem
[P} parkovists osobni vozy
B parkovisté Shuttle Bus
[P} parkovité Fan Bus
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B U pssi prichod do aredlu
SOUL

mmmm pijezd na akreditaci a do Vysocina Areny Petrovice
2 km

(P Petrovice
ZONA PETROVICE

Zdroj: Biathlon News (2013)
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Pfiloha 6: Schéma dopravnich omezeni

I zéchytna parkovisté divéci
Hl uzavirky silnic, jednosmeérny provoz
I pfijezd Fan Bus

FrySava pod
Zakovou Horou

353
354
Sklenné
37
Vjezd pouze |
s parkovaci kartou
Vlachovice Rokytno
Vysocina
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N
iFkovi
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353
= Fan Bus
'3 lavni parkovi§té
Z(EI arn ad parkovisté F[;:,]Ueéds 0 @ @ - v
SAazavou  RADNOVICE - MELKOVICE Y Viezd pouze Nové Mésto
ﬁ . a s parkovaci kartou 5‘ na M orav é
> Radfiovice ‘
Mélkovice & 150
Veselitko 19
Slavkovice

parkovisté ﬂ (]
PETROVICE

Petrovice

354 360

Zdroj: Biathlon News (2013)
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Pfiloha 7: Doprovodny program Sampionatu

Nové Mésto na Moraveé

6.2. / Streda

20:30 Slavnostni zahdjeni Sampionatu —
Vysocina Arena (stadion biatlonového aredlu)

VSTUP ZDARMA

Vystava fotografii horolezce Radka Jarose
venkovni prostor pred |. ZS na Vratislavové namésti

Vystava fotografii osobnosti — sdruzeni Debra
venkovn( prostor v parku na Vratislavové naméstf

Vystava At to fi¢i aneb Novoméstsko, kolébka

lyzovani — Horacké muzeum, Vratislavovo ndmeésti

 historie a vyvoj lyZovani na Novomeéstsku

® ukézka soucasné produkce firmy Sporten, a.s.

® unikatni filatelistické exponaty Vlastimila Slonka st.
se zimni sportovni tematikou

Prodlouzena provozni doba v zavislosti na kultur-
nim programu na pédiu na nameésti.

Kratky program: 9:00-12:15 / 13:00-20:30

Dlouhy program: 9:00-12:15 / 13:00-22:30

Stankovy prodej (obcerstveni od mistnich vyrobcd),
Vratislavovo ndmésti — denné od 7.-17. 2.

Zdar nad Sazavou

9.2. / Sobota / Batyskaf Zdr n. S.

21:00 OLDIES PARTY (80s & 90s hits)

11.2. / Pondéli / Batyskaf Zd4r n. S.

INTERNATIONAL BIATHLON PARTY
DJ 911 (Hungary)

21:00

12.2. / Utery / Dim kultury Zd4r n. S.

19:00 ZDAR FOR BIATHLON e AVION SWING BAND 30s
live swing band (Zlin) ® THE FIREBALLS 50s rock‘n‘roll
band (Brno) ® BLUESMINE TRIO (Zd4r nad Sézavou)

13.2. / Stieda / Batyskaf Zdar n. S.

INTERNATIONAL BIATHLON PARTY
DJ 911 (Hungary)

14.2. / Ctvrtek / Batyskaf Zdar n. S.

21:00 INTERNATIONAL BIATHLON PARTY
DJ 911 (Hungary)

15.2. / Patek / Batyskaf Zdir n. S.

21:00 INTERNATIONAL BIATHLON PARTY
DJ 911 (Hungary)

21:00

16.2. / Sobota / Batyskaf Zdr n. S.

BEATLES REVIVAL BAND
MRTVEJ BROUK (vstupné 120 K¢)

21:00

Zdroj: Biathlon News (2013)

Hlavni doprovodny program

na pdodiu na Vratislavové namésti a v Kulturnim domeé v Novém Mésté
na Moravé, moderuje Michaela Mrackova

7.2. / Cturtek

Zahdjeni programu na podiu
ZATRESTBAND
17:15-19:30  Primy prenos zéavodu

8.2. / Patek

16:00
16:15 - 17:45

Zahdjeni programu na podiu
Odpoledne se sdruzenim Debra
a jejimi hosty

18:00 - 19:00 DIZZY

After Party I. v Kulturnim domé
20:00 - 02:00 PANGEA - The Beatles Revival

Band &
Oldies Party

9.2./ Sobota

12:30/16:00  Zahdjeni programu na pédiu a primy
prenos zavodu

19:00 BUTY

20:30 Slavnostni ceremonial / vyhlaSeni

vitéz(i sobotnich zavodud

After Party Il. v Kulturnim domé
21:00-02:00 BLUE EFFECT & After Party

10.2. / Nedéle
12:30/16:00  Zahdjeni programu na pédiu a piimy
prenos zavodl

DAVID KOLLER & BAND

Slavnostni ceremonial / vyhlaseni
vitéz{ nedélnich zavodd

18:30

11.2. / Pondéli

16:00 Zahajeni programu na pédiu
16:00 Veseld sedma Jana Sedlafika
18:00 U2 DESIRE REVIVAL BAND

|

2.2./ Utery

16:00 Zahgjeni programu na pédiu
16:00 X-CORE

8:00 KISS REVIVAL
20:00 Vecer s horolezcem Radkem Jaro-

Sem v Kulturnim domé

Vstup na vSechny novoméstské
akce je zdarma.
Zména programu vyhrazena.
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13.2. / Streda

16:00 Zahdjeni programu na pddiu
16:00 KUJOONI

17:00 Primy prenos zéavodu

20:30 ANNA K & BAND

14.2. / Ctvrtek

16:00 Zahdjeni programu na podiu
16:00 CANKISOU

17:00 Primy prenos zéavodu

20:30 GIPSY CZ

15.2. / Patek

16:00 Zahdjeni programu na podiu
16:00 BLUES MINE TRIO

17:00 Primy prenos zédvodu

18:30 CHINASKI

After Party lll. v Kulturnim domé
20:00 - 02:00 Petr Bende & band / After Party

16.2. / Sobota

15:00 Zahéjeni programu na pddiu, primy
prenos zéavodu

16:40 SHOWSTATION

18:00 VOJTA DYK a B SIDE BAND

19:30 Slavnostni ceremonial / vyhlaseni
vitéz( sobotnich zavodd

20:00 Ohriostroj

After Party IV. v Kulturnim domé
20:30 - 02:00 MIDI LIDI & After Party

17.2. / Nedéle

12:00/14:45  Zahdjeni na pédiu, pfimy prenos
zévodu

14:45 -17:00 Pfimy prenos zévodu a slavnostniho
zakonc&eni $ampionatu od 16:00

hodin




Pfiloha 8: Planek Vysocina Areny

IBU World Championships Biathlon 2013 Nové Mésto na Moravé
IBU Mistrovstvi svéta v biatlonu 2013 Nové Mésto na Moravé
Vysocina Arena | Areal Vysod&ina

Entrancs slands
Vetup na tribuny

Vyzoling Arena

Enfrance course
Vetup oa tratd

Main entry by cd
Ml viezd do aredls

Entrance course
Vatup na traté

Main entrarce
UPDEr Courss

Hawni vatup
na horry raté

Entrance course
Vatup na traté

I spectators | Divéci
P P guosts | VIP hosté
I o Ty
I Media | Midia
B Crooricees | Organizated
({1 vissoscresns | Cteszavey

o Ertrance | Vstup
Gach dask | Pokladna
Vysoting Arens
L nu piaip vk NMNM Shutte Bus station
DREBORAE s ey NMNM Autcbusoud tosna

Zdroj: Biathlon NMNM (2015)
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Pfiloha 9: Tribuny ve Vysoc¢ina Arena

Zdroj: Biathlon NMNM (2015)

Pfiloha 10: Vizualizace Office Area

Zdroj: MSMT (2011)
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Pfiloha 11: Partnefi a dodavatelé

organiza¢niho vyboru

KrajVysocina i

5

EéD

IMPROMAT
=

e

)
4
RadioZurndl

@ Comer.

Zdroj: Biathlon NMNM (2015)
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