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Abstrakt

Bakalatskd prace na téma: ,,Deskriptivni analyza vybrané vlastnické transakce se spolecnosti
(obchodnim zavodem)®, se zamétuje na seznameni s problematikou vlastnickych transakei a jejich druhy.
Nasledné se prace dukladnéji zabyva vybranou vlastnickou transakci a to fazi sloucenim. V této kapitole
poskytuje prace detailnéjsi informace o fuzi sloucenim a nasledn€ o jejim prube&hu. V praktické casti
prace byla provedena analyza tfech vybranych fuzi slouceni, kde se analyza soustiedi pfedevsim na

zmeény ve vlastnické struktufe a rozdilu z pfecenéni, pokud tato skutecnost nastala.

Zavérecna kapitola nasledné porovnava jednotlivé fuze slou¢enim opét predevsim z hlediska vlastnické

struktury a rozdilu z precenéni.

Klicova slova

Vlastnické transakce, fize, pfemeéna



Abstract

Thesis on:*“ Descriptive analysis of selected property transactions with companies ( commercial plant)“
is dedicated to understanding the challenges of ownership transakcions and their types . Subsequently, the
work deals with thoroughly selected ownership transaction - merger acquisition . In this chapter, the
thesis provides detailed information on the merger acquisition and its progress. In the practical part of the
thesis analysis of three selected merger acquisition was made, where the analysis focuses mainly on
changes in ownership structures and differences from revaluation , if this event occurred.

The final chapter then compares the transactions again, especially in terms of ownership structure and
difference from revaluation.
Keywords

Ownership transactions , merger , conversion
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Uvod

Tématem této bakaldiské prace je analyza vybrané vlastnické transakce za spolecnosti. Pro analyzu byla
samotné fuzi. Cilem praktické casti je analyza fuzi, které probehly a jejich nésledné srovnani. Vlastnické
transakce jsou transakce, které ovliviiuji vznik, existenci, poptipad€¢ zanik podniku. Maji vliv na zménu
pravni formy podniku ¢i na zménu jeho vlastnickych poméri. Zcela zasadné ovliviyji existenci podniku.
Podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. Trh s podniky
nabyva v dnes$ni dobé¢ stale vétSiho vyznamu vedle klasického trhu se zbozim a sluzbami. Muze pfinést
celkovy hospodarsky uzitek spole¢nosti, na druhé stran¢, jak je dnes bohuzel Casto znamo, muze
predstavovat individualni mocenské zajmy urcité skupiny lidi ¢i jednotlivct, kteti mysli pouze na sviij

vlastni prospéch.

Je nezbytné nutné, aby trh spodniky a samotné vlastnické transakce byly reguloviny zidkonem
o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev 125/2008 Sb. Pfemény spolecnosti jsou podmnozinou
vlastnickych transakci. Dale pravni Gpravu zajistuje také zakon o Uéetnictvi, vyhlaska 500/2012 Sh. a
obcansky zakonik. V disledku s platnosti nového obcanského zakoniku k 1. 1. 2014 nabyly tyto zakony
novou platnost. S ohledem na prakticky ptiklad vlastnickych transakei, které zpracovava prakticka cast

této prace a na pouzitou literaturu se prace fidi pravni Gpravou diive platnou.

Vlastnické transakce zahrnuji spoustu riiznych operaci s podniky. Velmi vyznamnou podmnoZzinou je
spojovani podniki, které miize obcas samotné vlastnické transakce prekracovat. Mezi spojovani podniki
patii kapitalové a majetkové akvizice a flze. Prti kapitalovych akvizicich ziskava matefska spolecnost
rozhodujici vliv v dcefiné spole¢nosti, naopak v ramci majetkové akvizice nabyva spole¢nost soubor
aktiv a zavazku jiné fungujici spole¢nosti. Dale se mezi spojovani podnikt fadi fuze. Fize, konkrétné
slou¢enim byla zvolena jako vybrana transakce pro tuto praci, kterou se prace bude detailnéji zabyvat.

Duivodem pro vybér byl rozhodné fakt, Ze patii mezi velmi Casté transakce s podniky ve spole¢nosti.

Vlastnické transakce umoznuji transakce s podniky, kterych by bez jejich existence nebylo mozné vzdy
zcela dosdhnout. V nékterych ptipadech by majetek musel byt sloZité pfevadén ¢i by musela byt zalozena
zcela nova spolecnost. Na druhé strané jsou velice ¢asové a finanéné naroéné. Vyzaduji zapojeni fidicich
pracovnikii a zamé&stnanct do celého procesu, ktery vyzZaduje vétSinou i externi sluzby. Je tfeba vyuzit

sluzeb auditort, danovych poradct ¢i znalci.

Druhd kapitola prace je vénovana jiz pouze fuzim. Pfi fuzi dochéazi vzdy k zaniku minimalné jednoho
subjektu, jehoz jméni piechazi na nastupnickou spolecnost. RozlisSujeme dva hlavni druhy fize a to fuzi
slou¢enim a splynutim. V ramci flze splynutim zanikaji dvé spole¢nosti a jejich jméni se pfevadi na zcela
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novou spolecnost, ktera v ramci fuze vznikne. Béhem fuze splynutim naopak jméni zanikajici spolecnosti
prebira jiz existujici spolecnost. Nastupnicka spolecnost se v ramci fuze dostava do postaveni zanikajici
spole¢nosti. Zakon o pfeménach sice vyzaduje, aby pii fizi mély spole¢nosti stejnou pravni formu, ale

pripousti i kiizové fuze, pti kterych dochazi k fiizi mezi spolecnostmi s rtiznou pravni formou.

Samotny prib¢h fuze lze rozdelit na 3 faze: pripravnou, realiza¢ni a dokonCovaci. Pti pripravné fazi je
dilezité, aby byl stanoven cil, kterého se chce fuzi dosdhnout. Vyznamnou roli zde hraji statutarni organy,
které musi postupovat s péci fadného hospodaie a vyhnout se tedy zbytecnym nakladiim, zaroven cely
proces musi probéhnout v ramci platné legislativy. Konzultace s odborniky z danych oblasti je zcela
nezbytna. Pokud bude zvySovan zakladni kapital nastupnické spole¢nosti ze jméni zanikajici spolecnosti
nebo je — li alespon jednou ze zanikajicich spole¢nosti kapitalova obchodni spole¢nost, musi byt jméni
ocenéno. Dale musi byt vybrani spolupracovnici a poradci a nakonec sestaven harmonogram fuze.

Harmonogram je zavazny a nejdulezitéjsi dokument procesu, ktery je nezbytné nutné dodrzovat, tak aby

fze mohla byt viibec provedena.

Podstatnou cast fuze tvofi realiza¢ni faze. Dilezitou roli zde hraje rozhodny den, od tohoto dne se
jednani zanikajici spolecnosti povazuji za jednani nastupnické spole¢nosti. Existuji 3 moznosti urceni
rozhodného dne. Ke dni, ktery mu predchazi, je nutné sestavit konecnou ti€etni zavérku. Zkouma se zde
také vedeni Giéetnictvi spole¢nosti a pievzeti jméni zanikajici spole¢nosti. Ugetni jednotka mize pouZit pii
ocenéni majetku a zavazkl realnou hodnotu nebo prevzit majetek a zavazky zanikajici spolecnosti v
historickych cenach tak, jak byly vykazany zanikajici spolecnosti. Ocenéni jméni zanikajici spolecnosti
provadi znalec pro ocenéni. Pfi své praci musi pouzit vhodnou metodu. Musi se rozhodnout, zda jméni
ocenéni na zaklad¢é majetkové, vynosové nebo metody trzniho porovnani. Pokud spolecnost dle zakona o
ucetnictvi spliiuje minimalné dvé kritéria nebo u akciové spolecnosti jedno kritérium, je povinna provést
audit. V ramci faze plati pravidlo, Ze pokud jedna ze zuCastnénych spole¢nosti ma povinnost auditu,
potom budou auditovany vSechny Ucastnici se spolecnosti. V této fazi se také vytvari projekt fuze, coz je
zavazny dokument. Nastupnicka spolecnost po priabéhu fize povinné sestavuje zahajujici rozvahu. Do
sbirky listin obchodniho rejstiiku musi byt zvefejnén projekt fuze a o fiizi musi byt zvetejnéna informace
v obchodnim véstniku a na webovych strankach spolec¢nosti. O fizi musi byt informovéni spolec¢nici
ucastnicich se spolecnosti. Dale je nutné svolat valnou hromadu. Faze nabyva své konecné platnosti az

zapisem do obchodniho rejstiiku.

V ramci dokonCovaci faze nasleduji povinnosti informacniho charakteru. Po zapisu fuze do obchodniho
rejsttiku ma nastupnickd spolecnost povinnosti vii¢i organim statni spravy. Nesmi zapomenout

informovat obchodni partnery, banky a pojistovny.

Od treti kapitoly se jiz prace zabyva pfimou analyzou vybranych vlastnickych transakci, v tomto ptipad¢
fuzi slouCenim. Byly zpracovany celkem tii transakce a kazda znich jednotlivé. Kazda z kapitol
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predstavuje jednu analyzu vybrané fuze slouc¢enim. Posledni, Sesta kapitola jednotlivé transakce
porovnava. Transakce byly vybrany z obchodniho véstniku s ohledem na ¢asovou naro¢nost procesu a
vetejne zvefejnéné informace v obchodnim rejstiiku. Jedna se tedy o transakce, které pochazi z obdobi
zhruba kolem roku 2012. VSechny ucetni zavérky byly zpracovany odlisnym zpisobem a i informace,
které jsou zvetrejnény Vv obchodnim rejstiiku, nejsou vzdy stejné. Nékteré spolecnosti poskytly informaci

vice, jiné méné, proto i jednotlivé zpracované analyzy se nekdy lisi.

Formaln¢ vsak postup ziistava stejny. Kazda ze spole¢nosti, které se fize Gcastni, je obecné¢ predstavena.
Popisuje se jeji pfedmét Cinnosti, vlastnickd struktura ¢i statutarni organy. Zkouméan je i vysledek
hospodareni a zaméstnanci, aby bylo mozné si 1épe piedstavit, pro¢ vlastné fuze byla planovana a v jakém
stavu se spole¢nosti nachazely. Nasledné jsou samoziejmé zkoumany ptimé divody pro fizi a co ma fuze
spole¢nostem ptinést. Dale se jiz zkouma samotny pribéh fize. Hlavnim pfedmétem zajmu je predev§im
zpusob, jakym nastupnicka spolecnost pievzala jméni nastupnické spolecnosti a zda vznikla povinnost
pro pfecenéni. Pfedmétem zkoumani byly také zmény ve vlastnické struktufe spoleénosti. S ohledem na

zvetejnéné informace byla ke kazdé transakci sestavena osa prubéhu fuze.



1. Vlastnické transakce s obchodni spole¢nosti

V dne$nim rozvinutém systému trzniho hospodarstvi nartista vedle klasického trhu se zbozim a sluzbami
stale vice vyznam trhu s podniky. Za podniky lze povazovat relativné samostatné ekonomické jednotky.
Trh s podniky si za cil stanovuje dosazeni efektivnéjsiho hospodateni a racionalizace nejen podniku, ktery

se na trhu obchoduje, ale i zajmu obyvatel jako celku.

Vlastnické transakce (dale jen ,,VT”) piedstavuji velkou nadé&ji zlepSeni hospodarstvi na narodni i
svétové urovni. Mohou ekonomiku posilit a pfinést uzitek, na druhé strané¢ nékdy zastupuji individualni
mocenské a politické umysly. Ekonomicka a politickd stranka VT by méla vzdy byt v rovnovaze, bohuzel

k tomu nedochézi vzdy.*
Vlastnické transakce

., Vlastnicko — kapitdlové transakce jsou transakce, které maji primo nebo alespon neprimo vliv na vznik,
existenci, popripadé zanik podniku nebo alespon na zménu pravni formy ¢i na zmenu jeho viastnickych

L e 2
pomeril. ,,

VT byvaji v Ceské republice casto vnimany jako mimofadné a ptfekracujici bézny ramec Ucetnictvi pro

svij vyznam, kterym zasahuji do hospodateni obchodnich spolec¢nosti.

V kazdém podniku se spole¢nici pti podpisu spoleCenské smlouvy zavazuji ke vlozeni majetku a
zaroven nabyvaji prava podilet se na rozhodovani a zisku. Pokud dojde k ukonéeni piisobeni spole¢nika
ve spolecnosti, tak ma spole¢nik narok na dosavadni podil na majetkové podstaté podniku, ale zaroven
pozbyva veskera prava, kterd vzhledem ke spolecnosti mél. Vznikaji zde velice dulezité a specifické
vztahy, které jsou vzdy pravné regulovany a nazyvaji se vztahy sménnymi. V pribéhu VT ziidka

S . v r rv v .7 . ’ v 7 3
nedochdzi k ovlivnéni daného vztahu, a tudiz spolecnici predstavuji velice vyznamnou soucast VT.

Postup pii VT je velice formalni a ¢asoveé i financné narocny. Procesu se krom¢ statutarnich organt
a zaméstnanct pravnich a ekonomickych sekt Gcastni také auditofi, danovi poradci, znalci ¢i advokati.
Casto musi byt vyhotovovany dal§i u¢etni uzavérky, znalecké posudky ¢&i zpravy auditord. P¥i transakcich
je také nutné pocitat s vétsi casovou ndrocnosti celého procesu, ktery mize trvat az nékolik mésica.

Do tcetnictvi je nutné VT promitnout jako celek a to k jednomu okamziku, ktery se nazyva rozhodnym

' VOMACKOVA, H., Ugetnictvi akvizici, fuzi a jinych vlastnickych transaki, str. 9.
2 Tamtéz, str. 13.
3 Tamtéz, str. 14.
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dnem.* Je nezbytné nutné planovat vie s predstihem a spravné nastavit harmonogram, ktery miize udetiit
spoustu zbytec¢nych nakladt. Témito naklady mohou napiiklad byt mezitimni ucetni zaveérky a nasledné

) . 5
zpravy auditora.

Prédvni uprava VT spoleCnosti zajistuje zakon ¢. 125/2008 Sb. Zikon o pfeménédch obchodnich
spolecnosti a druzstev. V soucasné dobé plati jeho nova verze, ktera vesla v platnost k1. 1. 2014
v souvislosti s novym obcanskym zakonikem. Dale pravni upravu zajistuje také zakon o ucCetnictvi,
pavodni vyhlaska 500/2012 Sb. a znéni ob¢anského zakoniku, které bylo platné do roku 2013. Vzhledem

vvvvvv

prace nezabyva a fidi se tpravou diive platnou.
1.1. Definice obchodni spole¢nosti

Mezi pravnické osoby, které jsou vytvoieny za Gi¢elem podnikani se podle obchodniho zakoniku (dale
jen ,,0Z) tadi obchodni spole¢nosti (dale jen ,,O0S*) a druzstva. Druzstva mohou byt na rozdil od
obchodni spole¢nosti navic zaloZena i za ucelem zajisténi socialnich a hospodaiskych potieb svych ¢lent.
Zakon definuje Ctyfi typy obchodnich spole¢nosti (vefejnou obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost,
spole¢nost s ruCenim omezenym, akciovou spole¢nost) a druzstvo. Dale se v praxi muzeme setkat

s evropskou akciovou spole¢nosti a evropskou druzstevni spolecnosti.

Vefejna obchodni spole¢nost umozituje podnikani pod stejnou firmou minimalné dvéma osobam, které
ru¢i za zavazky spolecnosti celym svym majetkem a to bez rozdilu. Vklad zakladniho kapitalu (dale jen

»ZK*) zde neni povinny a urcuje ho spolecenska smlouva.

Komanditni spolecnost je slozena zkomandisti a komplementaii. Komandisté ruc¢i za zavazky
spole¢nosti do vySe svého nesplaceného vkladu, ktery byl zapsan do obchodniho rejstiiku (dale jen
,»OR®), minimaln¢ se vSak musi jednat o 5 000 K¢. Na druhé strané¢ komplementati ruci celym svym

majetkem.

Spolecnost s ru¢enim omezenim je spolecnost, kde ZK musi €init minimalné 200 000 K¢ a mtze byt
zalozena pouze jednim spole¢nikem, na druhé strané spole¢nikli miize byt maximalné padesat. Vsichni
spole¢nici ru¢i za zavazky spole¢nosti spole¢né a bez rozdilu, do vySe souhrnu nesplacenych vklada

vSech spole¢nikii.

Akciova spolecnost je spolecnost, kde ZK je rozdélen na jednotlivé akcie o dané jmenovité hodnoté. ZK

spole¢nosti s vetejnou nabidkou akcii musi dosahovat minimalné 20 000 000 K¢. Pokud je spole¢nost

¢ Rozhodnym dnem flze, rozdéleni a prevodu jméni na spolecnika se rozumi den, od néhoz se jednani zanikajici
spoleénosti nebo druzstva povazuji z U€etniho hlediska za jednani uskutecnénd na ucéet nastupnické spolecnosti
nebo druzstva. (Zakon €. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev, § 10)
> JOSKOVA, L., Fuze, pravo, Géetnictvi a dané, str. 14
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zalozena bez vefejné nabidky akcii, tak pouze 2 000 000 K¢. Akcie spolecnosti jsou nakupovany
akcionafi, ktefi neruci za zavazky spolecnosti. Akciova spolecnost odpovida za své zavazky celym svym

majetkem.®

1.2.  Clenéni vlastnickych transakei

Pii VT dochazi nejen k ovladani podniku, ale i k jeho spojovani ¢i rozdélovani. Podnikové kombinace
neboli spojovani podniki pfedstavuji velice vyznamnou cast VT a nc¢kdy je i dokonce mohou
prekracovat. Spojovani podniki je sice vyznamnou soucéasti VT, ale nepokryva je zcela vSechny. Mezi
podnikové kombinace patii kapitalové a majetkové akvizice, fize a rozdéleni. Toto jsou zdkladni formy
spojovani podnikd, ale v praxi mize dochézet i k jinym kombinacim. VT, které ve své mnozin€ zahrnuji
podnikové kombinace, mezi sebe pocitaji nasledujici transakce: zalozeni a vznik spolecnosti, zmény
spole¢niki za doby existence spoleCnosti pfevodem podild ¢i vypotfadanim, kapitdlové a nékteré

majetkové akvizice, prodeje podnikt uhrazované akciemi &i podily, pfemény a zanik OS likvidaci.”
Kapitalova akvizice

Pii kapitalové akvizici ziskava matefska spole¢nost rozhodujici vliv v dcefiné spole¢nosti. Dochazi

k tomu pi spojovani koupi a akvizici podilu na vlastnim kapitalu (dale jen ,,VK) ziskaného podniku.®
Majetkové akvizice

Podstatou majetkové akvizice je ziskani ur¢itého souboru aktiv a zavazki fungujiciho podniku. Jedna se

vlastné o koupi majetkové podstaty podniku.’
Fuze

V ramci fuze dochazi vzdy k zaniku minimalné jednoho subjektu bez likvidace. Jméni zanikajiciho
subjektu prechazi na pravniho nastupce. Casto se spolednici zanikajici spolenosti stavaji spoleéniky
nastupnické spole¢nosti. RozliSujeme dva druhy faze a to fuzi slou¢enim nebo splynutim. Fize je mozna
mezi spole¢nostmi, které se fidi ¢eskym pravem nebo se ji mize zacastnit i zahrani¢ni subjekt a poté se
jedna o preshraniéni fizi. Podrobnostmi a celym procesem flze, konkrétné fazi sloucenim, se bude

zabyvat tato bakala¥ska prace.'

® SKALOVA J., U&etni a dafiové dopady transakci v kapitalové spoleénosti, str. 26 a 27.
7 VOMACKOVA, H., Ugetnictvi akvizici, fuzi a jinych vlastnickych transakgi, str. 15.
8 Tamtéz, str. 15.
? Tamtéz, str. 112.
1% JOSKOVA, L., Fuze, pravo, uéetnictvi a dang, str. 14.
12



Rozdéleni

Pti rozdéleni spolecnosti piechazi ¢ast nebo veskeré jméni rozdélované spolecnosti na jinou spolecnost.
Nastupnicka spole¢nost mize byt zalozena az v dusledku rozdéleni nebo jiz mize existovat. V pribéhu

roz§tépeni dochézi k prechodu veskerého jméni a pii oditépeni prechazi pouze jeho ast.™
ZaloZeni a vznik spole¢nosti

K zaloZeni spolecnosti u s.r.o. dochazi pomoci spoleenské smlouvy a u akciové spolecnosti pomoci
zakladatelské smlouvy. Pokud je kapitalova spole¢nost zaloZzena pouze jednim vlastnikem, pouZije se
zakladatelska listina. Spole¢nost vznikd dnem, ke kterému byla zapsana do OR. Pfed podanim ndvrhu na
zapis spolecnosti do OR musi byt splnény dané podminky. Navrh musi byt podan do 90 dnti od zalozeni

spolegnosti. Dnem vzniku OS za&ina povinnost vést uetnictvi.™
Pfevod obchodniho podilu spole¢nika

Vztah, ktery vznikl pti zaloZzeni OS mezi spole¢nikem a spole¢nosti pfinasi spole¢nikiim uréita prava.
Jedna se naptiklad o pravo rozhodovat ve spole¢nosti, podilet se na zisku, podilet se na likvidaénim
zlstatku a ukondit svou ucast ve spole¢nosti pfevodem svého podilu nebo byt vypotadan za dobu trvani

v -1
spole¢nosti.®

Pti pfevodu obchodniho podilu nebo akcii je podstatou sménna transakce. Tyto transakce se uskuteciiuji
vétSinou V penézni podob€. Nepenézité uhrady jsou spise vyjimkou. Pokud by k nim doslo, jednalo by se
o sménnou transakci dvou riznych druhti majetku a tato sména by byla chapana jako prodej a koupé
soucasné. Muze také dochazet k beziplatnym pifevodiim obchodnich podilti dédictvim ¢i darovanim. Tyto

transakce se vétsinou uskute&iiuji mezi nepodnikatelskymi jednotkami.*

Pokud spole¢nik nemtize ukoncit svou ucast ve spolecnosti prodejem svého podilu, musi byt pti zaniku
ucasti vyporadan. Jedna se napfiklad o situaci, kdy je spolecnik ze spole¢nosti vyloucen, dohodne se na
ukonceni své Ucasti nebo zemie a dédic nepfevezme obchodni podil a neucastni se na podnikani

v . v s . s~ v v ;o w P vz ’ 1 1
spole¢nosti. Spole¢nikovi vznika vzdy pti ukonéeni ucasti narok na vyporadaci podil.™

Zanik spolecnosti likvidaci

Likvidace pfedstavuje zaveéreCnou fazi zivota podniku. Podnikatelsky subjekt zde konci, nema vécné,

ekonomické a ani pravni pokraCovani. Je nutné, aby spoleCnost pied zanikem ukoncila svou

1 JOSKOVA, L., Fuze, pravo, Géetnictvi a dang, str. 15.
12 SEBESTIKOVA, V., UZetni operace kapitalovych spole¢nosti, str. 17 a 18.
B VOMACKOVA, H., Ugetnictvi akvizici, fuzi a jinych vlastnickych transakci, str. 256.
1 Tamtéz, str. 280 a 284.
> Tamtéy, str. 288 a 289.
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hospodaiskou cinnost, vyporadala své zavazky viici tfetim osobam a také vypotfadala spolecniky.
Spolec¢nici maji pravo na vyporadani na likvidacnim ztstatku, pokud né&jaky je. Timto vyporadanim konci
ucast spolecnika ve zlikvidované spolecnosti. Ukonceni existence spolecnosti je spojeno S vymazem
zOR.*

Zména pravni formy obchodni spole¢nosti

Pfi zméné prévni formy dochazi k vyrazné zméné ve vztazich mezi spolecnosti a spolecniky. Spolecnici
vétSinou ve spoleCnosti ziistavaji, ale také se miize stat, ze se rozhodnou ze spolecnosti odejit, protoze
nebudou souhlasit se zménou pravni formy. Mize se zménit vyse vkladi, dale se mohou zménit dafiové
podminky, kterym spole¢nost bude podléhat a nova pravni forma miize mit dopad na ziskdvani externich
zdrojl financovani. Také miize znesnadiiovat procesy spojovani podniki. Je nutné si vSak uvédomit, ze
pti zméné€ pravni formy spolecnosti nedochdzi k zaniku a vzniku spolecnosti. Spolec¢nost prosté nadale

plynule pokracuje ve své ¢innosti podnikani.'’
Prodej podniku

Pti prodeji podniku je podnik prodan se vSemi aktivy a zavazky. Nedochazi zde k vytvotfeni vztahu mezi
spole¢nosti a spolecnikem. Po transakci ziistanou oba partneti nezavisli. Pokud kupujici provozuje pred

koupi sviij podnik, dochazi tak k transakci spojeni podniki a fadi se mezi majetkové akvizice.'®
1.3. Ocenovani majetku pri vlastnickych transakcich

V ramci VT je velice dulezité ocenéni majetku, ktery je predmétem transakce. V této praci se vzhledem
k transakcim, které jsou pfedmétem praktické ¢asti, nachazime v pravnim prostiedi roku 2012. Nejprve

je nutné se seznamit s dalezitymi pojmy.
Definice podniku

Podnik zcela jasn¢ vymezuje OZ v paragrafu ¢. 5. Podnikem se pro ucely tohoto zakona rozumi soubor
hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patfi podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze
maji tomuto Gcelu slouzit. Dilezité je zdiraznit, Ze podnik je véci hromadnou. Paragraf ¢. 6 nam dale
definuje majetek pravnickych osob a tika, Ze: ,,obchodnim majetkem podnikatele, ktery je pravnickou

osobou, je veskery jeho majetek.**®

' VOMACKOVA, H., Ugetnictvi akvizici, fazi a jinych vlastnickych transakci, str. 471.
17 ;v
Tamtéz, str. 458.
18 Tamtéz, str. 171.
1 Tamtéz, str. 25.
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V ramci VT hraje vyznamnou roli VK podniku. VK je v ucetnictvi definovan jako rezidualni hodnota
neboli rozdil mezi sumou aktiv a sumou zavazkii. Pfedstavuje hodnotu, kterou mé podnik k dispozici pti
své Cinnosti a béhem své existence ji do podniku pfimo nebo nepiimo investovali vlastnici ¢i spolecnici.
Zajmem vlastnikd je, aby jejich investované hodnoty byly pfi podnikani uchovany a pfinasely svym
vlastnikiim kapitalovy vynos. Do podniku mohou investovat ptimo vkladem majetku na dobu existence
podniku nebo neptfimou cestou, pokud se vzdaji podilu na rozdéleni zisku. VK lze tedy chapat jako
vlastni zdroj majetku podniku a nikoliv jako zavazek vici spole¢nikiim. Majetek mtize podnik pouzivat

ke své ¢innosti a neni omezen faktem, Ze by ho k ur&itému terminu musel vracet.”’

Jmeni je legislativni zkratkou pro termin ,,obchodni jméni“, ktery definuje paragraf ¢. 6 odst. 2. OZ.
Jménim se rozumi soubor veSkerého majetku a zavazki OS. Majetkem se podle OZ rozumi véci,
pohledavky, pen€zi ocenitelné hodnoty a jina prava. Je to obvykle pouze informace o tom, co bude

znalec ocenovat.

Vyznamny je rozdil majetkil a zavazki, ktery se nazyva &isty obchodni majetek (dale jen ,,COM”).
., Cisty obchodni majetek je obchodni majetek po odecteni zavazkii vzniklych podnikateli v souvislosti

I

s podnikanim, je-li fyzickou osobou, nebo veskerych zdvazkii, je-li pravnickou osobou.“ *'Jedna se
o ekvivalent vlastnického kapitalu v trznich hodnotach, ktery odhadne znalec. COM muze obsahovat
majetek, ktery by v ucetnictvi nebyl zachycen v aktivech. MuzZe se jednat o drobny majetek zactovany
piimo do spotieby ¢i o finanén€ pronajaty majetek. Pokud dojde k prechodu jméni, pravni nastupce se
stava vlastnikem véci, vétitelem pohledavek a jinych prav ¢i majetkti a hodnot po svém piedchidci a dale
1 dluznikem po svém piedchidci. V ramci VT piejdou na nastupce pouze ty kategorie majetku a zavazk,
které se vazou ke jméni. Na pravniho nastupce nemlze napiiklad piejit vefejnopravni opravnéni
a povinnosti hradit sankce. Vyjimku zde tvofi fuze, kde zakon o pfeméndch jasn€ stanovuje, Ze

/ . ’ v . . ’ ’ . sy v . 22
nastupnicka spolecnost nastupuje do pravniho postaveni zanikajici spolecnosti.

COM a VK se mohou znaéné lisit a stejné i jejich zptisob ocenéni. Zatimco VK se zjisti jako rozdil mezi

sumou aktiv a zdvazku, COM je mozno vypocitat nasledujicimi dvéma zptisoby:

1. Obdobné jako VK pomoci rozdilu sumy aktiv a zavazku. Tento zplsob je mozny pouze pokud se
jedna o podnik, ktery nema slibnou perspektivu do budoucna nebo pokud by bylo mozné ocenit
veskeré slozky podniku véetné nehmotného majetku.

2. Podnik je mozno ocenit jako celek pomoci vynosovych metod nebo metod trzniho porovnani.”®

20 VOMACKOVA, H., Ugetnictvi akvizici, fuzi a jinych vlastnickych transakei, str. 18 a 19.
*! Obchodni zakonik § 6 odst. 3.
%2 JOSKOVA, L., Fuze, pravo, Géetnictvi a dané, str. 12.
> MARIK, M., Metody ocefiovani podniku, str. 17 a 18.
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V ramci ocenovani novych aktiv a zavazkli po pribé¢hu VT vznika problém v ramci souhrnného ocenéni
COM, ktery je zde chapan jako uréitd protihodnota a sumou majetku a zavazkd, kterou pievezme
nastupnicka spolec¢nost. Rozdil, ktery zde vznika je mozno vykazat jako ocenovaci rozdil k nabytému

majetku nebo goodwill.

., Ocenovaci rozdil k nabytému majetku obsahuje kladny (aktivni) nebo zdporny (pasivni) rozdil mezi
ocenénim podniku nebo jeho Cdsti nabytého zejména koupi (...). Aktivni ocenovaci rozdil k nabytému
majetku se odpisuje rovnomérné patnact let od nabyti podniku nebo jeho casti nebo od rozhodného dne
premeény do ndkladu. Pasivni oceniovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje rovhomérné patndct let 0d

nabyti podniku nebo jeho ¢dsti nebo od rozhodného dne premény do vynosii.,, *

,, Goodwillem (...) se rozumi kladny nebo zaporny rozdil mezi ocenénim podniku, nebo jeho casti ve
smyslu obchodniho zdkoniku, nabytého zejména koupi, vkladem nebo ocenenim majethu a zavazkii
V ramci premén spolecnosti, s vyjimkou zmény pravni formy a souhrnem jeho individualné precenénych
slozek majetku snizenym o prevzaté zavazky. Goodwill se odepisuje rovnomeérné pét let od nabyti podniku
nebo jeho casti nebo od rozhodného dne premény do nakladii. Zaporny goodwill se odepisuje rovnomeérné
pét let od nabyti podniku nebo jeho casti nebo od rozhodného dne premény do vynosiu. O pripadnou
naslednou zmenu kupni ceny podniku nebo jeho casti se upravi hodnota goodwillu nebo zaporného

goodwillu, a to beze zmény doby odepisovdni. “®

1.4. Vyhody a nevyhody vlastnickych transakci

Vyhody

Zakon o preménach stanovuje postup, s jehoz pomoci je mozné uskuteCnit operace jednoduseji
a proveditelné. Kromé zmény pravni formy a presidleni sidla, prechazi jméni na jiny pravni subjekt bez
nutnosti feSeni pifevodu jednotlivych ¢asti majetku ¢i souhlasu véfiteld se zménou dluznika. Stejného
vysledku by bylo mozné dosahnout pouze pfevodem majetku dle prisluSnych pravnich piedpisti a prevzeti
dluhu nastupnickym subjektem se souhlasem véfiteld. Celkového vysledku zmény pravni formy by pfi
absenci uprav pfemén nebylo viibec mozné dosahnout. Bylo nezbytn€ nutné zaloZzit novou spolecnost ¢i
druzstvo dané pravni formy s totoznymi spolecniky ¢i ¢leny a na novy subjekt by bylo nutné prevést

majetek.
Nevyhody

Mezi hlavni nevyhody pfemén patii predevS$im vysokd Casova narocnost realizace. Dale nelze

opomenout zvySené naklady a velmi naro¢nou organizaci. Cely proces je velice naro¢ny pro zacastnéné

> VOMACKOVA, H., Uetnictvi akvizici, fuzi a jinych vlastnickych transakci, str. 192.
25 v
Tamtéz, str. 191.
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spole¢nosti a jejich zaméstnance. Je nezbytn€ nutné vypracovat nalezité pravni a ucetni dokumenty, jako
je naptiklad projekt pfemény, zahajovaci rozvaha a dal§i Ucetni zavérky. Naklady jsou samoziejme
zpusobeny také zapojenim fady odbornikd do procesu. Mezi tyto odborniky muzeme tadit naptiklad

. Ny 26
auditory ¢i znalce.

*® JOSKOVA, L., Fuze, pravo, Géetnictvi a dané, str. 12.
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2. Fuze

Vv

Mezi nejcastéjsi VT patii fuze spoleCnosti. Principem fuze je, ze vzdy dojde k zaniku alespont jednoho
subjektu bez likvidace a dojde k pfechodu jméni tohoto subjektu na pravniho nastupce. Kromé ptechodu
jmeéni spolecnosti, dochazi navic i ke vstupu nastupnické spolecnosti do postaveni zanikajici spolecnosti.
Na nastupnickou spolecnost tak ptechazi vetejnopravni prava a povinnosti. Spolecnici zanikajici

spole¢nosti se zdsadné stavaji ¢leny ndstupnické spolecnosti.
2.1. Druhy fuzi

Rozlisujeme dva druhy fazi a to slou¢enim a splynutim. Pti fizi slouenim pfechazi jméni zanikajici
spoleCnosti na spoleCnost, ktera jiz existuje. Naopak béhem flze splynutim zanikaji dvé spolecnosti
a z nich vznika zcela nova nastupnicka spole¢nost. Nastupnicka spole¢nost zcela vznika az zapisem do

OR.”

Zakon o pfeménach spolecnosti upravuje dale dva druhy flize a to fuzi vnitrostatni a ptreshranicni.

Vnitrostatni fizi rozumime fizi mezi obchodnimi spole&nostmi se sidlem na izemi Ceské republiky.”®
2.2. Kirizové fuze

Zakon o preménach stanovuje, Ze zanikajici i nastupnicka spolec¢nost musi mit pti fizi stejnou pravni
formu, tedy se musi jednat o vetejné obchodni spole¢nosti, komanditni spole¢nosti, spole¢nosti s ru¢enim
omezenim a akciové spole¢nosti. Nicméné zakon ptipousti i kiizové fuze, Cili jsou mozné fuze riznych
pravnich forem spole¢nosti, ale pouze mezi osobnimi spole¢nostmi vzajemné nebo mezi kapitalovymi

v . re v 2
spole&nostmi vzajemng.?

%7 JOSKOVA, L., Fuze, pravo, Géetnictvi a dané, str. 28.
%% SKALOVA J., Utetni a dariové dopady transakci v kapitalové spolenosti, str. 202.
%% JOSKOVA, tamté? (str. 15).
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Tabulka 1: K¥iZové fiize slou¢enim

Typ Zucastnéna spole¢nost | ZuCastnénd | Nastupnicka | PfipusSténo
A - nastupnicka spolecnost B | spolecnost A | ustanovenim
Osobni VOS VOS VOS § 66 odst. 1
Osobni VOS VOS KS § 86 odst. 3
Osobni VOS KS VOS § 86 odst. 1
Osobni KS KS KS § 66 odst. 1
Osobni KS KS VOS § 87 odst. 3
Osobni KS VOS KS § 87 odst. 1
Kapitalové | SRO SRO SRO § 66 odst. 1
Kapitalové | SRO SRO AS § 154
Kapitalové | SRO AS SRO §154
Kapitalové | AS AS AS § 66 odst. 1
Kapitalové | AS AS SRO § 154
Kapitalové | AS SRO AS § 154
Zdroj: J OSKOVA, L., Fuze, pravo, ucetnictvi a dané, str. 30.
Tabulka 2: K¥iZova fiize splynutim
Typ ZGcastnéna spolecnost A | Zucastnéna Nastupnicka | Pripusténo
— nastupnicka spole¢nost B spole¢nost ustanovenim
Osobni VOS VOS VOS § 66 odst. 1
Osobni VOS VOS KS § 86 odst. 2
Osobni VOS KS VOS § 86 odst. 1
Osobni KS KS KS § 66 odst. 1
Osobni KS KS VOS § 87 odst. 2
Osobni KS VOS KS § 87 odst. 1
Kapitalové | SRO SRO SRO § 66 odst. 1
Kapitalové | SRO SRO AS § 154
Kapitalové | SRO AS SRO § 154
Kapitalové | AS AS AS § 66 odst. 1
Kapitalové | AS AS SRO § 154
Kapitalové | AS SRO AS § 154

Zdroj: JOSKOVA, L., Fize, pravo, u&etnictvi a dang, str. 30.
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2.3. Pribéh fuze

Fuze je velice ¢asove, organizacné a finan¢né narocny proces, kde neni mozné podcenit piipravu. Cely

proces vyzaduje pomoc ekonomickych odborniki, ucetnich a daiiovych poradci.
Proces lze rozdélit do 3 zékladnich fazi:

1. pripravna faze - je nutné sestaveni cile fuze, nutna analyza proveditelnosti zamérti a jeho ucetni
a danové dopady;
2. realizani faze - realizace flze;

3. dokoncovaci faze - zavadéni zmén v nastupnické spolecnosti, které po fuzi nastaly.®

2.3.1.  Pripravna faze

V ramci piipravné faze je velice dilezita role statutarnich organti zacastnénych spolecnosti, které celou
fuzi a nalezité dokumenty pfipravuji. Statutarni organy musi piedev§im postupovat pii piipravé a realizaci
nezbytné nutné se vyhnout ptipadnym negativnim tcetnim, dafiovym a pravnim dopadiim na proces a
zaroven realizovat fizi za vyhodnou cenu. Pokud nebude dodrzena povinnost fadného hospodare, maji
statutarni organy povinnost podle zakona o pfeménach tuto Skodu nahradit. Statutdrni organy by tedy

mély v pritbéhu celé fuze spolupracovat s odborniky z danych oblasti.

1. Stanoveni cile

Statutarni organy zacastnénych spolecnosti si musi v prvni fadé stanovit cil, kterého chtéji pomoci flize
dosahnout. Je nutné si ujasnit, zda je cil realny a dosazitelny. Konzultace s odborniky z oblasti dani,
ucetnictvi a prava je zcela nezbytnd. Pfed konecnym rozhodnutim je potfeba analyzovat zejména ti¢etni
podklady a zjistit, zda stanoveného cile neni mozné dosédhnout efektivnéjsim zptisobem. Naptiklad pokud
nastupnicka spole¢nost nemé v planu piebirat i dafiovou historii spolecnosti, mize byt vhodné&j$im
feSenim prodej podniku ¢i jeho Casti. Vysledkem analyzy je zpravidla odborné stanovisko, na jehoz
zakladé se statutarni organy rozhoduji, zda a za jakych podminek fuzi realizuji. Fuze je daiioveé neutralni
a proto je optimalnim feSenim pifi presunu velkych majetkovych hodnot. Déle miZze pomoci

minimalizovat naklady na spravu spole¢nosti v ramei koncernu.®*

%% JOSKOVA, L., Fuze, pravo, Géetnictvi a dané, str. 28.
3 Tamtéz, str. 29 a 30.
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2. Kombinace raznych zpisobu pfemén

Jak je jiz zminéno vySe, zakon o pfeménach stanovuje, Ze zanikajici i nastupnicka spolecnost musi mit
stejnou pravni formu. Zaroven vsak pripousti kiizové faze, pti kterych mize dochazet k fuzim riznych

pravnich forem spole¢nosti.
3. Ocenéni pri fazi

Pokud dojde pii fuzi k ocenéni jméni zucastnénych spole¢nosti ma to casto dopad do ucetnictvi
nastupnickych spolecnosti na stanoveni podild jednotlivych spole¢nikii na néstupnické spolecnosti.
Spolecnosti, které se fize castni, maji tak povinnost provést ocenéni. Zakon o pfemenach stanovuje, ze v
ptipad¢ fuze sloucenim musi byt jmeéni zanikajici spole¢nosti ocenéno, pokud bude zvySovan ZK
nastupnické spolecnosti a pokud alesponi jednou ze zanikajicich spole¢nosti je kapitalova obchodni

spole¢nost.*
4. Vybér spolupracovniki a poradcu

Nez se pristoupi k celému harmonogramu fize, je nezbytné nutné, aby statutdrni organy vybraly
spolupracovniky a poradce, kteti budou mit cely proces na starosti. Casto byvaji poradci odbornici, ktefi
pro zucastnéné spoleénosti vyhotovovali odborna stanoviska. Pokud z analyz vyplyva povinnost provést
ocenéni jméni zanikajici spolecnosti, je tfeba rovnéz vybrat pifisluSny znalecky tstav pro vypracovani
posudku. V ptipadé, Ze je jedna ze spoleénosti povinné auditovana, musi byt i vSechny ptipadné dalsi
vytvotené ucetni zavérky a také zahajovaci rozvahy vyhotovované v ramci flze ovéfené auditorem.
Toto plati pro vSechny spolecnosti, které se fuze tcastni. Dale je doporuceno, aby veskery proces
provadél pouze jeden auditor, z ditvodu, aby audit spolecnosti byl proveden naprosto stejnym zptisobem a

postupem.

Velmi dulezitou roli hraje i vybér poradct a spolupracovnikli zfad statutarnich organii nebo
zamestnanci. Tyto osoby pak musi néalezité¢ objasnit zaméstnanciim, jaké bude mit fuze disledky a ze

ukoly, které¢ se vazou k fuzi, musi provadét spolecné s béZznymi pracovnimi povinnostmi.

Pro hladky pribéh procesu je doporuceno vyuzit sluzeb koordinatora fuze. Koordinator by mél byt
odbornikem v oblasti pfemén a mél by stait mimo vlastnickou strukturu spolecnosti. Jeho ukolem bude

dohlizet na fadny a hladky prabéh fize. Vétsinou se jedna 0 daiiového & pravniho poradce.®

%2 JOSKOVA, L., Fuze, pravo, Géetnictvi a dané, str. 39
3 Tamtéz, str. 39 a 40.
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5. Naklady na realizaci fuze

Néklady na fazi jsou znacné vysoké a je tedy nezbytné vSe detailné napldnovat. Primarné je lze rozdélit
na naklady pfimé a nepfimé. Pfimé naklady zahrnuji ndklady za vyuziti sluzeb odbornych poradci,
soudni a notafské poplatky. Mezi nepiimé néklady se fadi interni néklady a zejména Cas, které fuzi
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zicastnéné osoby veénuji vedle svych béznych povinnosti.
6. Harmonogram fuze

Jakmile tym poradcti a spolupracovniki dokonéi svou praci, je mozné zalit pfipravovat harmonogramu

vvvvvv

Pred definitivnim vyhotovenim musi byt harmonogram odsouhlasen vSemi zcastnénymi subjekty.

Nedodrzeni terminti v harmonogramu by mohlo mit vazné dusledky na realizaci fize.*

2.3.2. Realizaéni faze

1. Rozhodny den fize

Rozhodny den fize je den, od néhoz se veskera jednani zanikajici spoleCnosti povazuji z ucetniho
hlediska za jednani nastupnické spolecnosti. Ke dni, ktery mu ptedchézi je nutno vzdy sestavit konecnou

ucetni zavérku zucastnénych spolecnosti.
Existuji 3 moznosti ur¢eni rozhodného dne:
- rozhodny den se shoduje se dnem otevieni ucetnich knih nastupnické spole¢nosti,

- rozhodny den se neshoduje se dnem po otevieni ucetnich knih a je stanoven v meziobdobi, nejpozdéji

vSak do dne predchazejiciho den zapisu fuze do OR,
-rozhodny den je shodny se dnem zapisu faze do OR.*
2. Uketnictvi

Ucetni jednotka miize pouZit pii ocenéni majetku a zavazkii realnou hodnotu nebo pievzit majetek
a zavazky zanikajici spolecnosti v historickych cenach tak, jak byly vykazany zanikajici spolecnosti.

Rozhodny den mtize a nemusi byt shodny se dnem zapisu do OR. Pokud se rozhodny dne neshoduje se

** JOSKOVA, L., Fuze, pravo, Géetnictvi a dané, str. 44.
> Tamtéz, str. 45.
36 Tamtéz, str. 50 - 53.
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dnem zapisu do OR, ucetni jednotky ucastnici se pfemeny oteviraji ucetni knihy k rozhodnému dnu
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pfemény a vedou ucetnictvi samostatn¢ a to do dne zapisu nové vzniklé spolecnosti do OR.
3. Znalec pro ocenéni jméni

Ocenéni majetku zanikajici spole¢nosti provadi znalec jmenovany soudem. Odménu znalce hradi
zucCastnéna spolecnost. Jméni zanikajici spoleCnosti musi byt ocenéno, pokud bude vramci flze
slouc¢enim zvySovan ZK nastupnické spolecnosti a pokud alespoii jednou ze zanikajicich spolecnosti byla
kapitdlova obchodni spolecnost. Pfedmétem ocenéni je jméni zanikajici spoleCnosti. Dulezité je si
uvédomit, zda se jedna o podnik, ktery generuje zisk ¢i nikoliv. Pfi ocenéni musi byt zvolena vhodna

metoda.

Metody ocenéni lze rozdélit do tfi kategorii: metody majetkové, metody vynosové a metody trzniho
porovnani. Metody trzniho porovnani odvozuji hodnotu pfedmétu ocenéni z cen realizovanych na trhu
u stejnych ¢i podobnych aktiv. V praxi mize vSak nastat pfi ocenéni podnikli problém s nedostatkem
informaci. Nalézt podobnou firmu nebyva problémem napiiklad ve Spojenych statech, ale v nasi zemi to
tak neni. Vynosové metody odvozuji hodnotu pfedméetu ocenéni z ocekavanych budoucich ekonomickych
prospéchi, které plynou vlastniku daného aktiva. Casto byva metoda velice tzce spjata s budoucimi
penéznimi toky. Nejuzivanéj$§i metodou je metoda DCF. Majetkové metody, Casto ztotoziované
s metodami nakladovymi, ocenuji aktivum ve vys$i vydaji/nakladd, které by bylo nutné v dany okamzik

vynalozit na vybudovani aktiva s podobnymi vlastnostmi.

Vyslednym vyrokem znaleckého posudku je castka, na kterou se hodnota podniku oceniuje. Tento
posudek poslouzi predevsim jako podklad pro zachyceni pfecenéni v ucetnictvi nastupnické spolecnosti a

také predstavuje omezeni pro zvyseni ZK nastupnické spolenosti ze jméni zanikajici spole¢nosti.®
4. Sestaveni ucetnich zavérek

Spolecnosti, které se flize Gcastni, musi nejdiive sestavit ucetni zavérku, kterou vyuzije znalec pro
ocenéni a sestavuje se k rozvahovému dni pro ocenéni. Konecna zavérka se vzdy sestavuje ke dni, ktery
pfedchazi rozhodnému dni fuze. Pokud se jedna o zavérku, ktera by byla sestavena i bez ohledu na
proces fuze, jedna se o fadnou ucetni zavérku, v opacném piipad¢ se jednd o mimotfadnou Gcetni zaverku.
Mezitimni ucetni zaveérka se sestavuje v ptipade€, pokud byla posledni fadna ¢i mimotadna ucetni zaveérka
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sestavena z udaju ke dni, od né¢hoz vyhotoveni projektu fuze uplynulo vice nez 6 mésici.

%7 JOSKOVA, L., Fuze, pravo, Géetnictvi a dané, str. 53.
38 Tamtéz, str. 60 - 66.
9 Tamtéz, str. 70 — 72.
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5. Audit aéetnich zavérek

Dle Zakona €. 563/1991 Sb., o u€etnictvi ma spole¢nost povinnost, ovérit svou koneénou ucetni zavérku

auditorem, pokud ptekrocila 2 z nasledujicich kritérii, u akciové spole¢nosti staci pouze jedno:
- brutto hodnota aktiv je vice nez 40 mil. K¢,

- ro¢ni thrn ¢istého obratu je vice nez 80 mil. K¢,

- prumérny piepocteny stav zaméstnanct v prubehu ticetniho obdobi je vice nez 50.

Pokud jedna ze spolecnosti musi projit auditem, stava se to povinnosti i ostatnich spolecnosti, které¢ se
fize Gcastni. Povinny audit ovéfuje i zahajovaci rozvahu a vztahuje se pouze na tcetni zavérky, které s

fuzi souvisi. Auditora si vybiraji vlastnici spole¢nosti dle svého uvazeni.*’
6. Projekt fuze

Projekt faze je povinné vytvareny dokument, ktery obsahuje veskeré informace rozhodné pro realizaci
fuze. Lze ho nazvat ,,smlouvou* mezi zaCastnénymi spole¢nostmi. Projekt je vypracovavan spolecné

statutarnimi organy zucastnénych spolecnosti a je nasledn¢ schvalovan valnymi hromadami.
Projekt fuze pfi fuzi slou¢enim obsahuje vzdy:
- pravni formu spole¢nosti, které¢ se fuze ucastni, firmu, sidlo a identifikacni cislo,

- vyménny pomer podili spolecnikli zanikajici spole¢nosti na nastupnické spolecnosti. Pokud nedochézi

k vyméné podilt, tak obsahuje doplatek s urcenim jeho vySe a lhtity splatnosti,
- rozhodny den fuze,
- prava a opatieni, ktera nastupnicka spole¢nost poskytne vlastnikiim dluhopist,

- ,den, od kterého vznika pravo na podil na zisku spolecnikim s.r.o. z vymérenych podilii nebo
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akcionariim z vymeénénych akcii™* (...),

- vSechny zvlastni vyhody, které jedna nebo vice zicCastnénych spolecnosti poskytuje statutarnimu

organu, jeho ¢lentim nebo ¢lentim dozor¢i rady a znalci pfezkoumavajicimu projekt fuze,
- zmény spoleenské smlouvy nebo stanov nastupnické spolec¢nosti,
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- jména a bydlisté ¢lend statutarnich organti a dozor¢i rady nastupnické spole¢nosti.

4°JOSKOVA, L., Fuze, pravo, Ucetnictvi a dané, str. 72 a 73.
“ Tamtéz, str. 84.
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7. Sestaveni zahajovaci rozvahy nastupnické spolec¢nosti a jeji audit

Nastupnicka spolecnost sestavuje zahajujici rozvahu. Pfi otevieni ucetnich knih uctuje néastupnicka
spole¢nost o prevzeti aktiv a pasiv zanikajici spoleénosti. Ugetni jednotka ma dvé moznosti, jak ocenit
majetek. Majetek mtze ocenit podle zvlastniho piedpisu s pomoci znalce nebo ho muze ponechat
v pavodnich U¢etnich hodnotach. V pifipad€ ocenéni majetku znalcem vznika ,,goodwill. Goodwill je
v ucetnictvi vyjadfen jako nehmotny majetek. Zahajovaci rozvaha se sestavuje k rozhodnému dni fuze.
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K jejimu sestaveni se vyuzivaji ucetni zavérky zucastnénych spole¢nosti a ptipadné posudek znalce.
8. Zpfistupnéni projektu fiize v obchodnim véstniku

Fuze se mlize tykat i tfetich osob, naptiklad véfitelt spolecnosti, proto je nutné vydat informace o fuzi.
Projekt fize musi byt vloZzen do sbirky listin OR. Déle musi byt provedeno oznameni
o této skutecnosti zvefejnénim dajii v obchodnim véstniku nebo zpfistupnénim daji na internetovych
strankach zicastnénych spolecnosti. Vsechny tyto kroky musi byt provedeny nejpozdéji 1 mésic pied

dnem schvaleni fuze valnou hromadou.*
9. Informovani spole¢niki

Spolecnici Gcastnicich se spole¢nosti maji rozsahlé pravo na informace ohledné pribéhu fuze. Musi
ziskat dostatecny piehled, aby se mohli rozhodnout, zda s pfeménou souhlasi ¢i nikoliv. Maji pravo
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seznamit se se viemi relevantnimi dokumenty.*
10. Svolani valné hromady

Valna hromada kazdé ze zG¢astnénych spolecnosti schvaluje fuzi. U s.r.0. je mozné o fuzi rozhodnout
i mimo valnou hromadu. V pfipadé¢ 100% dcefiné spolecnosti nebo akciové spolecnosti, pokud
nastupnicka spolecnost vlastni 90% podil, neni nutné valnou hromadu svolavat. Samozfejmé, ze valna

hromada se nesvolava u spole¢nosti s jednim spolenikem.*
11. Rozhodnuti valnych hromad

Rozhodnuti valné hromady v ramci fuze musi byt zachyceno notafskym zapisem, ktery jako pfilohu
obsahuje projekt fuze. Predstavenstvu i nadale zustava povinnost do 30 dnl vyhotovit zapis o valné

hromadg.*’

42 JOSKOVA, L., Fuze, pravo, Géetnictvi a dang, str. 74 - 86.
43 Tamtéz, str. 87 a 88.
* Tamtéz, str. 89 - 92.
45 Tamtéz, str. 93.
4 Tamtéz, str. 97.
4 Tamtéz, str. 102.
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12. Zapis faze do obchodniho rejstiiku

Fuze nabyva svou pravni platnost zapisem do OR. Po provedeni zapisu nelze tento zapis zrusit ¢i
vyslovit neplatnost usneseni valné hromady. Navrh na zapis spolec¢nosti se poddva pomoci procesniho

formulafe a formulafe predmétu navrhu, o zapisu rozhoduje soud.*®

2.3.3.  Dokoncovaci faze
Pokud byla fze zapsana do OR, nasleduje fada dalSich tikold a povinnosti zejména vici organtim statni

spravy a obchodnim partnertim.*
1. Povinnosti vii¢i organtiim statni spravy

Zivnostenska opravnéni zanikajicich spole¢nosti nepfechazi na nastupnickou spole¢nost. Pokud chce
néstupnicka spole¢nost pokracovat v této ¢innosti, musi si o né znovu zazadat na Zivnostenském tiadg.
Nemovitosti zanikajici spole¢nosti prechazi do majetku nastupnické spolecnosti, ale je nutné podat navrh
na zménu vlastnika v katastru nemovitosti ptislusného Katastralniho ufadu podle polohy nemovitosti.
Danové povinnosti zanikajici spolecnosti samoziejmé piechdzi na nastupnickou spole¢nost a dojde ke
zmén¢ udaji, proto je dafiovy subjekt povinen tuto zménu ohlasit spravci dané do 15 dni ode dne, kdy
nastala. Dale je nutné odhlésit zaméstnavatele ze zaniklé spoleCnosti a nahlésit zaméstnavatele
z nastupnické spolecnosti u okresni spravy socialniho zabezpeceni. Zaméstnavatel musi do 8 dnid od
vzniku spolec¢nosti odhlasit zaméstnance ze zaniklé spolecnosti a pftihlasit ho pod nastupnickou

spole&nost.®
2. Ostatni informacni povinnosti

Nejpozd€ji po pravni U¢innosti fize by mélo dojit k informovani obchodnich partnerti. Obchodni
partnery zaniklé spole¢nosti je nutné informovat o potiebnych nalezitostech a dopadech flize na obchodni
vztahy. Je nutné také ohlidat spravné vystaveni ucetnich a danovych doklada. O fazi musi byt

informovany i pojistovny a banky, které povinnost informovat &asto zahrnuji do svych smluv. **

48JOSKOV/-'\, L., Fuze, pravo, Ucetnictvi a dané, str. 106.
49 Tamtéz, str. 113.
>0 Tamtéz, str. 114.
>t Tamtéz, str. 116.
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3. Projekt fuze sloucenim mezi Pilou Vrato a.s. a
JihoCeskymi drevarskymi zavody, a.s.

Pfedmétem prvni analyzy jsou akciové spolecnosti Pila Vrato a JihocCeské drevaiské zavody.
Rozhodnym dnem je 1. 1. 2012. Pro analyzu byly vyuzity vyro¢ni zpravy obou spolecnosti za rok 2011,
dale vyro¢ni zprava JihoCeskych dievaiskych zavodu, a.s. za rok 2012 a dale zména pravni formy, fuze -

Projekt pfemény, publikovany v roce 2012 a notatsky zapis o fuzi.

Divody pro fizi

K fazi doSlo vramci koncernu EGE. Divodem bylo zlepSeni vicestupiiové organizacni struktury
spole¢nosti. Na zakladé fuze budou mit spole¢nosti vétsi ekonomickou silu, zjednodusi se rozhodovaci

procesy a také dojde k uspote nakladu.

3.1. Zanikajici spolecnost Pila Vrato a.s.

Akciova spolegnost Pila Vrato (dale jen ,,PV”), sidlem U pily 43, 370 01 Ceské Budgjovice byla
zalozena 1. 1. 2000. Spolecnost se zabyva pofezem a zpracovanim dieva v dievaiské vyrobé, koupi zbozi
za Ucelem dalsiho prodeje, truhlafstvim, tesafstvim, kovoobrabécstvim a nakladni motorovou a silni¢ni
dopravou. Zakladatelem PV jsou Jihoceské dievaiské zavody, a.s. (dale jen ,, JDZ”) a do spole¢nosti byl
pii zalozeni vlozen ZK, 63 200 tis. K&, ktery tvoii 63 200 ks akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K¢.
Spole¢nost JDZ je zaroven vlastnikem vsSech akcii PV. PV nevykazuje majetkové Ucasti v jinych

spole¢nostech.

Piedstavenstvo

Jifi Vanicek - pfedseda predstavenstva,

Ing. Jan Divis§ - mistoptedseda pfedstavenstva,
Ing. Ivo Gersl

Dozor¢i rada

Jan Biirger

Jan Brett,

Hana Eiblova
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Hospodateni

PV vykazuje v roce 2011 aktiva netto celkem 22 253 tis. K&. Zajimavosti je, Zze PV nezaméstnava v roce
2011 a ani v roce 2010 zadné zaméstnance a fidici pracovniky. V roce 2011 doSlo ve spolecnosti
k ukonéeni provozu a likvidaci a zafizeni a staveb. Celkem doslo k prodeji majetku za 46 196 tis. K¢&. Za

rok 2011 dosahla PV ztraty ve vysi 5 250 tis. K¢.

3.2.  Nastupnicka spole¢nost

Spole¢nost JDZ, sidlem Frani Sramka 7, Ceské Bud&jovice byla zaloZena 1. 1. 1990. Hlavni ¢innosti
spoleCnosti je pofez a zpracovani dieva v dievaiské vyrobé a koupé€ zbozi za ucelem jeho prodeje.
ZK spole¢nosti ve vysi 151 5810 tis. K¢ tvori 680 tis. ks listinnych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté

220 K¢ za kus. Vlastnikem 75% akcii je spole¢nost EGE s.r.o. a Jifi Vanicek, ktery vlastni 25% akecii.
Piedstavenstvo

Jifi Vanicek - predseda predstavenstva,

Ing. Jan Divis§ - mistoptedseda predstavenstva,

Ing. Ivo Gersl

Dozor¢i rada

Jan Biirger

Jan Brett

Hana Eiblova

Hospodai‘eni

JDZ maji v rozvaze k 31.1.2.2011 aktiva netto v hodnoté 206 046 tis. K& Spole¢nost zaméstnavala
v roce 2011 pét zaméstnanct a jednoho fidiciho pracovnika. Vysledkem hospodafeni v daném roce byla

ztrata ve vysi 3 376,72 tis. K¢.

3.3. Prubéh fuze

Na spolecnost JDZ ptesly v ramci projektu fuze sloucenim veSkera prava a povinnosti z pracovné

pravnich vztahit PV. Zanikla spolecnost ukoncila svou ¢innost bez likvidace
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Jeste pred probéhnutim procesu fuze sloucenim vlastnila vSechny akcie PV nastupnicka spolecnost JDZ,
naopak akcie spoleCnosti JDZ byly ze tii Ctvrtin ve vlastnictvi spolec¢nosti EGE s.r.0. a zbytek vlastnil pan
Jiti Vanicek. Vzhledem k faktu, Ze nastupnicka spolecnost je jedinym akcionafem zanikajici spolecnosti,
nebyly akcie zaniklé spolecnosti vyménény za akcie nastupnické spolecnosti. Nebyl poskytnut ani
doplatek akcionaitm. Akcionafi néstupnickych spolecnosti nemaji pravo odprodat akcie nastupnické

spolec¢nosti.

Vzhledem ke skutecnosti, ze nastupnicka spolecnost vlastnila jesté pred prubéhem premény 100% podil
na zanikajici spolecnosti a podilela se tedy stejnym dilem na obou spole¢nostech, nevznika zde povinnost

vymény akcii. Projekt fiize nema vliv na pravni postaveni a druh akcii spole¢nosti JDZ.

Nastupnicka spolecnost nebude zvySovat svij ZK ze jméni zanikajici spolecnosti. Nastupnické
spole¢nosti tak nevznika povinnost ocenéni svého jméni posudkem znalce ve smyslu ustanoveni § 73

odst. Zakona o pfeménach.

Tabulka 3: Prevzeti sloZek VK zanikajici spole¢nosti nastupnickou spole¢nosti

Slozka VK zanikajici spole¢nosti Umisténi do VK nastupnické spole¢nosti
ZK 63 200 tis. K¢ Ostatni kapitalové fondy

Emisni azio 4,2248 tis. K¢ Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy 21,426 tis. K¢ Ostatni kapitalové fondy

Neuhrazena ztrata minulych let 41579, 88779 tis. K¢ Neuhrazena ztrata minulych let
Vysledek hospodareni za rok 2011 - ztrata 4 534,71563 tis. K¢ | Hospodaisky vysledek za rok 2011
Vydaje piistich obdobi 15,93652 tis. K¢ Vydaje piistich obdobi

Zdroj: zména pravni formy, fuze - Projekt premény

ZK nastupnické spolecnosti musel byt z diivodu fize pfeménou se spolecnosti PV snizen o Castku
146 757 tis. K¢, po této operaci Cinil ZK 4 823 tis. K¢. SniZeni bylo provedeno pfedev§im za Gcelem
uhrady neuhrazené ztraty minulych let, kterou vykazovala jak néastupnicka tak zanikla spolecnost. Snizeni
ZK néstupnické spolecnosti bylo docileno snizenim jmenovité hodnoty 689 000 ks kmenovitych akcii na
jméno v listinné podob€ o jmenovité hodnoté 220 K¢ za kus na 7 K¢ za kus. Akcie byly vyménény
akcionafim za nové ve lhGté 3 meésich od zapisu pfemény do OR. Na konci roku 2012 vlastnila

spole¢nost EGE s.r.o. 100% akcii JDZ.

V oblasti aktiv spolecnosti JDZ byl snizen podil ve spolecnosti PV ve vysi 22 215 tis. K&. V zahajovaci
rozvaze JDZ k 1. 1. 2012 byly provedeny dva nasledujici kroky.”® Nejprve byla pievzata veskera aktiva

a pasiva spolecnosti PV a nasledn¢ doslo ke snizeni ZK, jak jiz bylo uvedeno vyse.

>? ple Ceského Ugetniho standardu &. 11, publikovan ve Finanénim zpravodaji €. 11-12/1 ze dne 31. 12. 2003,
vydaného dle zdkona 563/91.
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Graf 1:

Vlastnici akcii spole¢nosti v ramci fiize
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci ziskanych ve sbirce listin OR

Casova osa fuze

1. Rozhodnym dnem pfemény je 1.1 2012
2. Projekt fuze slouceni byl zpracovan statutarnimi organy zucastnénych spoleénosti dne 30. 6.
2012.
3. Projekt fuze pfemény mezi PV a JDZ byl ulozen do sbirky listin OR Krajského soudu v Ceskych
Budgjovicich dne 9. 10. 2012
4. Upozorneni pro vetitele spolecnost dne 10. 10. 2012 v Obchodnim véstniku.
Zapis udalosti do OR 21. 12. 2012
2012
11 30.6. 9.10. 10.10. 21.12.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zédklade¢ informaci ziskanych ve sbirce listin OR
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4. Projekt fuze sloucenim mezi spolecnostmi Prvni
energeticka a.s. a EP Energy trading a.s.

Predmétem zkoumani druhé VT je projekt fuze slou¢enim mezi spole€nostmi Prvni energeticka a.s. a EP
Energy trading a.s. Pro bliz§i zkoumani byly vyuzity informace z ucetnich zdvérek obou spolecnosti
zroku 2012 a tcetni zavérky spolecnosti Energy trading a.s. z roku 2013. Pro vice informaci o fuzi bylo

nadale Cerpano z notaiského zapisu, vztahujiciho se k fuzi.

Diivody fuze

Spolecnosti se pro fuzi slou¢enim rozhodly z ddvodu zlepSeni struktury v ramci skupiny EP Energy
v Ceské republice. Zaroven tim doglo ke sniZeni nakladt, administrativni zatéZe a nastalo zefektivnéni

fizeni.

4.1. Zanikajici spole¢nost Prvni energeticka a.s.

Spolecnost Prvni energeticka a.s. (dale jen ,,PE”), byla zaloZzena 3. unora. 1995 a sidli na adrese
Klimentska 1216/46, 110 02, Praha 1. Mezi hlavni ¢innosti spole¢nosti patii obchod s elektrickou energii.
Je nutné zminit, Ze organizacni slozka spole¢nosti se nachazi na Slovensku: Prvni energeticka, a.s. —
organizac¢na slozka, sidlem Landererova 1, Bratislava. Spole¢nost byla zapsana do OR 1. ¢ervence 2005.
Vedoucim organizacni slozky je pan Mgr. Marian Masarik. Organizacni slozka vede Ucetnictvi oddélené
v Eurech a pro prepodet rozdilu se pouziva kurz k piislu§nému dni v G&etnictvi ¢eské pobocky. Ceska
jednotka vede ucetnictvi na zakladé Ceskych ucetnich standardi. ZK o velikosti 100 000 tis. K¢
spole¢nosti je tvofen celkem 100 ks akcii o nomindlni hodnoté 100 tis. K&. Vlastnikem vsech akcii
a hlasovacich prav spole¢nosti je EP Energy trading a.s.

Clenové prredstavenstva

Magr. Ing. Jifi Novacek
Ing. Miodrag Maksimovi¢
Ing. Frantisek Cupr

Clenové dozordi rady:

Mgr. Petr Sekanina

Mgr. Marian Masarik
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Hospodateni

Spole¢nost dosahla v tuzemsku i v zahrani¢i v roce 2012 celkem trzeb za 15 472 531 tis. K¢. Meziroéné
doslo k narGstu trzeb o 1 504 112 tis. K¢&. V roce 2012 pracovalo ve spolecnosti celkem 10 zaméstnancti

a 3 vedouci pracovnici.

4.3. Nastupnicka spolecnost EP Energy trading a.s.

V roce 2012 zménila spolecnost sviij nazev z United energy trading, a.s. na EP Energy trading, a.s.
(déle jen ,,ET”). Zapis o vzniku spole¢nosti do OR byl proveden 1. 9. 2005. Sidlo ET se nachazi na adrese
Klimentska 1216/46, PSC 110 02, Praha 1. Hlavni &innosti spole¢nosti je prodej elektfiny a plynu
koneénym zakaznikéim v Ceské republice a na Slovensku. Organizaéni slozka spole¢nosti se nachazi také
na Slovensku, sidlem: Pribinova 25, PSC 811 09, Bratislava. ZK 15 000 tis. K& je rozdélen na 15 ks akcii
na jméno. Jedinym vlastnikem spolecnosti je EP Energy, a. s. Spolecnost vede ucetnictvi na zakladé
Ceskych standardd.

Clenové predstavenstva

Frantisek Cupr — pfedseda predstavenstva
Ing. Petr Svec, MBA
Ing. Ladislav Sladky

Clenové dozor¢i rady

Mgr. Michal Antonin — piedseda dozor¢i rady
Mgr. Lenka Mareckova
Mar. Ing. Jiti Novacek

Hospodaieni

Za rok 2012 vykazala EP zisk celkem 88 848 tis. K¢, coz je 0 48 659 tis. K& méné, nez v roce

pfedchozim. Pro spole¢nost pracovalo v daném roce 37 zaméstnancii a 3 fidici pracovnici.

4.3. Prubéh faze

Jesté pred probéhnutim procesu fuze slouc¢enim vlastnila vSechny akcie PE néstupnické spolec¢nost ET,
naopak akcie spolecnosti ET byly ve vlastnictvi spolecnosti EP Energy, a.s.. Vzhledem k faktu, ze EP ma
100% podil na zanikajici spoleCnosti, nevznikd zde povinnost vymény akcii. Akcie neméni svou
jmenovitou hodnotu, druh ¢i formu. V ramci fize nedojde ke zvySeni ZK spoleénosti ZK zanikajici
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spolecnosti, nevznika zde tedy povinnost ocenéni jméni znalcem. Postaveni EP Energy, a.s. jako jediného
akcionare spolecnosti ET nebude fuzi nijak ovlivnéno. V ramci projektu nebyly poskytnuty zadné zvlastni

vyhody a nedoslo ke zméné¢ stanov.

Rozhodnym dnem pfemény je 1. 1. 2013, od tohoto dne se jednéani zanikajici spole¢nosti povazuji za

jednani nastupnické spolecnosti

V ramci projektu fuze sloucenim doslo k rozpusténi ¢asti kladné redlné hodnoty komoditnich derivati
eliminovanych vramci fuze mezi ET a PE. Rozpusténi probehlo pies nikladové a vynosové ucty

s dopadem do odlozené dané.

Tabulka 4: Zmény v rozvaze nastupnické spole¢nosti

ZK Ztrata Oceiiovaci rozdily Nerozdéleny | Zakonny | Celkem

bézného z ptecenéni majetku | zisk rezervni

obdobi a zavazkl fond
Zustatek k 1. 1. 2013 15000 - - 619 513 3116 637629
Rozpusténi Gpravy - - - 30 387 30 387
z fuze
Precenéni - - -28 210 - - -28 210
zajistovacich derivati
Ztrata za rok 2013 - - 208 545 - - - - 208 545
Zustatek k 31. 12. 15000 | -208 545 -28 210 649 900 3116 431 261
2013

Zdroj: Ugetni zavérka spole¢nosti ET za rok 2013
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Graf 2:

Vlastnici akcii spole¢nosti v ramci fize:
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B EP Energy trading, a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci ziskanych ve sbirce listin OR

Casova osa fuze

1.

ET ulozila alespon jeden mésic pfede dnem ucinéni rozhodnuti jediného akcionate pii vykonu

pusobnosti valné hromady spole¢nosti o schvaleni fuze do sbirky listin Méstského soudu v Praze

projekt fuze slouceni vypracovanymi obéma spole¢nostmi 26. 10. 2012.

Spolecnost dale zvefejnila 31. 10. 2012, tedy alespoil jeden mésic piede dnem uéinéni rozhodnuti

jediného akcionate pfi vykonu piasobnosti valné hromady spole¢nosti o schvaleni flze

v obchodnim véstnikd oznameni o uloZeni projektu fuze sloucenim do sbirky listin spolu

S upozornénim akcionéaie na jeho prava.

Rozhodnym dnem piemény je 1. 1. 2013, od tohoto dne se jednani zanikajici spolecnosti

povazuji za jednani nastupnické spolecnosti. Timto dnem byl zaroven i proveden zapis do OR.

2012 a 2013
26.10.2012 31.10.2012 1.1.9013
I | |
UloZeni projektu do shirky Rozhodny den

Upozornéni akcionail

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci ziskanych ve sbirce listin OR
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5. Projekt fuze sloucenim mezi spolecnosti CE Colo,
a.s. a CE Colo Czech, s.r.o.

Posledni VT poskytuje zatim nejzajimavejsi analyzu a informace. Predmétem projektu fuze sloucenim
jsou spolecnosti CE Colo, a.s. a CE Colo Czech, s.r.o. Pro analyzu byly pouzity vetejné dostupné
dokumenty z OR. Byla vyuzita uéetni zavérka spole¢nosti CE Colo, a.s. za rok 2011. Informace o
nastupnické spole¢nosti CE Colo Czech, s.r.o. byly Cerpany ze zakladatelskych dokumentti, notaiského
zapisu a ucetnich zavérek za rok 2011 a 2012. Spoustu informaci o samotném projektu fuze sloucenim

poskytl notatsky zapis o projektu fize slouc¢enim.
Divody pro fuzi

K fuzi spolec¢nosti CE Colo, a.s. a CE Colo Czech, s.r.o. doslo pfedev§im Vv ramci procesu sjednocovani
pravnich forem vSech spolec¢nosti v ramci mezinarodni skupiny GTS Central Europe, jejiz soucasti

spolec¢nosti jsou ¢i byly.
5.1. Zanikajici spole¢nost

Zanikajici spolec¢nost vznikla zapisem do OR dne 1. 8. 2010 pod nazvem SITEL Data Center, a.s.
K ptejmenovani na CE Colo a.s. (dale jen ,,CE”) doslo 1.7 2011. Sidlo spole¢nosti se nachazi na v ulici
Nad Elektrarnou 1428/47, Praha 10. Mezi hlavni pfedméty ¢innosti patii predev§im pronajem prostor
v datovych centrech, prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor. Spole¢nost nema zadnou svou
organizaéni slozku v zahrani¢i a ani nevykonava aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Ucetni zavérka je
sestavena v souladu s ¢eskymi téetnimi ptredpisy. ZK 310 000 tis. K&, byl plné splacen. Kapital je
rozdelen na 3 100 ks akcii na jméno, v listinné podobé. Jmenovita hodnota jedné akcie ¢ini 100 000 K¢&.
Jedinym vlastnikem vSech akcii zanikajici spole¢nosti je GTS Central European Holding B. V., zapsana

v Nizozemském kralovstvi.
Predstavenstvo

Johannes Antonius Jacobus Luycks
Jan Sraga

Milo§ Mastnik

Dozor¢i rada

John Gerald Grace
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Rafal Ciecwierz
Danny Lewis Bottoms
Hospodaieni

Vysledek hospodateni CE dosahl v roce 2011 vyse 33 200 tis. K& V porovnani s ptedchozim rokem
doslo k poklesu 0 18 500 tis. K¢&. Naopak doslo mezironé k nartstu aktiv o 10,7 % na 44 200 tis. K¢.
Nartst byl zptsoben piredevsim diky zvySeni polozek kratkodobého finan¢niho majetku. Pocet
zameéstnancii zavisi na potfebach spole¢nosti, v roce 2011 pro CE pracovalo celkem 18 zaméstnanci.
Cilem je udrzeni kvalifikovanych zaméstnancti, kteti jsou schopni plnit cile, které si spole¢nost stanovi.

Mzda se sklada ze zékladni a pohyblivé motivacni slozky.

5.2. Nastupnicka spole¢nost

Nastupnicka spolecnost CE Colo Czech, s.r.o. (dale jen ,,CC”), byla zaloZena tésné pied rozhodnym
dnem flize a to 22. 12. 2011, kdy byl proveden zapis do OR o vzniku spolecnosti. Pfi podpisu spolecenské
smlouvy byli pfitomni spole¢nici GTS Central European Holding B. V. se sidlem v Nizozemském
kralovstvi a Carduelis B. V., kterd sidli také v Nizozemském kralovstvi. Do funkce jednatele byl
jmenovan pan Jan Sraga. Spole¢nost CC sidli v ulici Nad Elektrarnou 1428/47 v Praze 10. Hlavnim
pfedmétem podnikani je prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor. Spolecnost sestavuje ucetni
zaverku na zakladé ceskych predpisii. Pii zaloZeni spolecnosti byl vlozen a 100% splacen ZK 200 tis. K¢.
Vkladem ve vysi 180 tis. Ptispéla spolecnost GTS Central European Holding B. V. a 20 tis. vlozila
nasledné spole¢nost Carduelis B. V. Matefskou spole¢nosti celé skupiny je Consortium 1 SarL, zapsana

v Lucembursku.
Hospodaieni

V obdobi od 22. 12. 2011 do 31. 12. 2011 nevykazovala spole¢nost zadnou ¢innost a negenerovala tedy

zadné vynosy ani naklady.
5.3. Priibéh fhze

Obe spolecnosti se dohodly na fuzi tak, ze CE byla zrusena bez likvidace a sloucila se spole¢nosti CC.
Pti fuzi ptreslo 99% akcii zanikajici spolecnosti na nastupnickou spolecnost. Smlouva o pfevodu akcii
byla uzaviena dne 18. 5. 2012. Spole¢nost GTS Central European Holding B. V. se zavazala prevést akcie
zanikajici spole¢nosti na nastupnickou spolec¢nost. Celkem se jednalo o 3099 ks akcii o jmenovité
hodnoté celkem 309 900 tis. K¢. Tyto akcie byly nahrazeny hromadnou listinou €. 1, ktera je vystavena na

jméno CC. Kupni sila 3 099 ks akcii ve vysi 806 434 tis. K¢ byla stanovena na zaklad¢é znaleckého
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posudku, vyhotoveného 20. 4. 2012 soudnim znalcem. Zbyvajici 1 ks akcie s pofadovym &islem 1 byl
vystaven na jméno spole¢nosti GTS Central European Holding B. V. Za tG¢elem pievodu 3 099 ks akcii
uzaviela spole¢nost GTS Central European Holding B. V. dne 30. 4. 2012 smlouvu o uvéru, aby ziskala
prostiedky na nakup akcii, s dalSimi spole¢nostmi ze skupiny GTS. GTS jako dluznik uzavtela uvérovou
smlouvu s konsorciem bank koordinovanym ING Bank N. V. a Reiffeisen Bank International AG. Na
zéklade této smlouvy spolecnost CE vycerpala uvér ve vysi 857 198 tis. K¢&. Z této ¢astky bylo piimo
806 404 K& pouzito na akcie a 30 002 K& bylo pouZito na poplatek za uvér s konsorciem bankam. Castka
20 762 tis. K¢ byla prevedena na ucet spolecnosti CC a bude slouzit jako zdroj pro financovani
provoznich potieb spolecnosti. Dlouhodoba ¢ast bankovniho tvéru k 30. 4. 2012 ¢inila 822 910 tis. K¢ a
uver je splatny do 31. 3. 2019.

Akcionariim zanikajici spole¢nosti nevznikd pravo na vymeénu akcii za obchodni podily ve spole¢nosti
nastupnické. Nedochazi k vyméné akcii za podily v nastupnické spolecnosti, neni stanoven vyménny

pomér a ani doplatek na vymeénu akcii. Akcie CE v dasledku fuze zanikaji.

V ramci fize nedoslo ke zméné spole¢niki v nastupnické spole¢nosti. Pred fuzi ¢inil ZK CC celkem 200
tis. K¢ a byl 100% splacen. Pti fuzi doslo k navySeni ZK o ¢astku 417 tis. K¢, celkem tedy ZK po fuzi
¢inil 617 tis. K¢. Rozdil, o ktery byl ZK navysSen, vyplyva ze znaleckého posudku o ocenéni hodnoty

jmeéni zanikajici spole¢nosti. Spolecnici maji na ZK podil 99% a 1%.

Graf 3: Vlastnici spole¢nosti v ramci fiize:
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci ziskanych ve sbirce listin OR
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Fuze byla vucetnictvi CC zatctovana jako snizeni ocenovaciho rozdilu z pfecenéni pii preméné

spole¢nosti 0 436 421 tis. K¢ a snizeni nerozdéleného zisku minulych let o 370 013 tis. K¢.

Zahajovaci rozvaha byla sestavena v souladu s ¢eskymi piedpisy 1. 1. 2012 s predpokladem, ze dojde ke
schvaleni fizi slouenim valnymi hromadami a k néslednému zépisu do OR. Zavérecné zlstatky na
uctech nastupnické a zanikajici spolecnosti k 31.1.2.2011 byly prevzaty z Gcetnich zavérek ovétenych
auditorem a byly secteny kromé par vyjimek. Dlouhodoby hmotny majetek byl navySen o ocefiovaci

rozdil k nabytému majetku ve vysi 538 971 tis. K¢.

Tabulka 5: Prevzeti sloZek VK zanikajici spole¢nosti nastupnickou spole¢nosti

Polozka Slozka CE Slozka CC

ZK 309 583 tis. K¢ Vylouéeno oproti investici do akcii CE
Rezervni fond 12 797 tis. K¢ Vylouceno oproti investici do akcii CE
Vysledek hospodateni bézného 35 635 tis. K& Vylouéeno oproti investici do akcii CE
obdobi

Neuhrazena ztrata minulych let 11 841 tis. K¢ Vylouceno oproti investici do akcii CE
Nerozdéleny zisk minulych let 23 839 tis. K¢ Vylouceno oproti investici do akcii CE
Ostatni rezervy 3753 tis. K¢ Ostatni rezervy

Dohadné ucty pasivni 10 941 tis. K¢ Dohadné ucty pasivni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci ziskanych ve sbirce listin OR

Veskeré slozky aktiv, opravné polozky k jednotlivym druhiim majetku, zavazky, rezervy, odlozena dan,
prechodna aktiva a pasiva ptechazi k rozhodnému dni do c€etnictvi nastupnické spolecnosti. K prechodu
dochazi az po vylouceni vzajemnych pohledavek a zavazki. Pokud vznikl rozdil, upravi se o néj

nerozdéleny zisk minulych let nastupnické spolecnosti.

Vrameci fize bylo jméni zanikajici spolecnosti CE ocenéno na zdékladé znaleckého posudku
vypracovaného znalkyni pani Ing. Pavlou Cisafovou, CSc. Ke dni 31. 12. 2011. Pro ocenéni byla pouzita
substanéni metoda a metoda DCF vpoméru 10:90. Vradmci substancni metody, kterd je spise
doplitkovou, se jméni zanikajici spolecnosti ocenilo na 301 724 tis. K¢&. Pfi pouziti dominantni metody
DCF bylo jméni ocenéno na 862 977 tis. K¢. Kombinaci téchto metod vzhledem k ucelu ocenéni byla

stanovena hodnota jméni zanikajici spolecnosti na 806 851 tis. K¢.

Ke dni zéapisu slouc¢eni do OR, pfesla na spolecnost CC veskera prava a povinnosti, kterd vyplyvaji

Z pracovné pravnich vztahi zanikajici spolecnosti a také veskera prava duSevniho vlastnictvi.

Ke konci roku 2012 jednali jménem spole¢nosti pan Jan Sraga a Johannes Antonius Jacobus Luycks.
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Casova osa fuze

Rozhodnym dnem fuze je 1. 1. 2012
K vyhotoveni znaleckého posudku vzhledem k akciim CC doslo 20. 4. 2012.
Smlouva o Gvéru za ucelem prevodu akcii byla uzaviena 30. 4. 2012.

K uzavteni smlouvy o pfevodu akcii CC doslo 18. 5. 2012.

o~ w DN

Projekt fuze byl jednomysIné schvalen jednateli a pfedstavenstvem nastupnické spolecnosti 4. 1
2012.

Projekt fuze byl zvetejnén 10. 10. 2012.

7. Fuze byla zapsana do OR 31. 12. 2012

o

2012

30.4. 31.12.
11 20.4. 18.5. 4.10. 10.10.

Rozhodny den Znalecky posudek - Prevod akcii Schvaleni projektu

akcie CC Zapis fuze do OR

Smlouva o uvéru A 2
Zverejnéni projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci ziskanych ve sbirce listin OR

0.
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6. Vzajemné porovnani jednotlivych vlastnickych
transakci

V piedchozich kapitolach byla provedena analyza tiech odlisnych VT. V piipad¢ prvnich dvou transakci
nebylo mozné ziskat ptili§ mnoho vefejné dostupnych informaci o projektu fuze sloucenim a nedochazelo
zde k precenovani jméni a ani k vyrazné zméné¢ ve vlastnické struktufe, proto ani samotné analyzy
neposkytly mnoho poznatkli a porovnani. Tteti z transakci piinesla v tomto sméru zna¢nou kompenzaci,

protoze zde doslo jiz k piecenéni a samotny prubéh fize byl mnohem zajimave;si.
Diivody pro fuzi

Fuaze slou¢enim mezi PV a JDZ probéhla z divodu zlepSeni vicestupiiové organizaéni struktury v rdmci
koncernu EGE. Po fuzi maji spole¢nosti vétsi ekonomickou silu, zjednodusily se rozhodovaci procesy a
doslo k uspore nakladd. V ramci druhé VT byly divody celkem podobné. Slouc¢enim doslo ke zlepseni
organiza¢ni struktury v ramci skupiny EP Energy v Ceské republice. Kromé toho doslo ke sniZeni
nakladl, administrativni zatéze a nastalo zefektivnéni fizeni. Posledni VT nastala pfedev§im v ramci
procesu sjednocovani pravnich forem vSech spole¢nosti v ramci mezinarodni skupiny GTS Central
Europe, jejiz soucasti spolecnosti jsou ¢i byly. Zajimavé je, ze nastupnicka spole¢nost CC byla zalozena

tésn¢ pred rozhodnym dnem fize.
Hlavni pfedmét ¢innosti

PV a JDZ, které se ucastni prvniho projektu fuze sloucenim, se ob& zabyvaly pfedev§im pofezem
a zpracovanim dieva. Spolecnost PE a ET se ob¢ zabyvaji prodejem elektrické energie. ET navic
distribuuje plyn. V ramci posledni VT byly analyzovany spole¢nosti CE a CC, mezi jejich ¢innost patii

predevs§im prondjem prostor datovych centrech a pronajem nemovitosti.
Vlastnicka struktura

PV jako zanikajici spole¢nost byla pifed samotnou fazi 100% ve vlastnictvi JDZ. Akcie JDZ vlastnil
v roce 2011 z 25% pan Jifi Vani¢ek a z 75% spolec¢nost EGE s.r.o. Rozhodnym dnem byl 1. 1. 2012 a na
konci roku 2012 jiz spole¢nost EGE s.r.o. vlastnila vSechny akcie nastupnické spolec¢nosti JDZ. Pii
zkoumani druhé transakce bylo zjisténo, Ze akcie PV jako zanikajici spole¢nosti byly pted fuzi v 100%
vlastnictvi ET. Akcie spolecnosti ET byly pfed fuzi a néasledné i po fuzi 100% vlastnény spolecnosti EP
Energy, a.s. Zajimavou vlastnickou strukturu a jeji zmény je mozné pozorovat v ramci posledni
zkoumané transakce. Zanikajici spole¢nost CE byla ve vlastnictvi jediného akcionaie GTS Central
European Holding B. V. Nastupnicka spole¢nost CC byla zalozena tésné pied pribéhem fuze, jako

spole¢nost s ru¢enim omezenym. ZK 200 tis. K¢ byl zcela splacen. Na ZK nové spolecnosti se vkladem
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ve vysi 180 000 podilela spole¢nost GTS Central European Holding B. V. a 20 000 vlozila nasledné
spolecnost Carduelis B. V. V ramci nasledné fuze spolecnosti CC a CE ptipadlo 99% akcii spolec¢nosti
CC, které byly nahrazeny hromadnou listinou a 1% ziistalo spole¢nosti GTS Central European Holding B.

V. jako akcie ¢. 1 vystavena na jméno.
Vedeni ucetnictvi

Vsechny tii zkoumané spoleénosti vedly své ucetnictvi v souladu s ¢eskymi Gcetnimi standardy. Nebylo

tedy nutné se zabyvat jinym standardy.
QOceinovaci rozdily

Bylo zjisténo, ze v ramci prvnich dvou VT nebylo jméni zanikajicich spole¢nosti pouzito na zvyseni ZK
nastupnickych spolecnosti. Ke zvySovani ZK ze jméni zanikajici spolecnosti doslo pfi tieti transakci.

Jmeni bylo dle povinnosti ocenéno znalkyni pti pouziti metody DCF a doplikoveé metody substancni.
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Z.avér

Cilem této prace bylo seznamit Ctenaie s problematikou vlastnickych transakci a ptredevSim flzi
slouc¢enim, nasledn¢ pak bylo cilem provést praktickou analyzu fuzi, které skutecné probehly. Vlastnické
transakce jsou v dnesni dobé¢ stale ¢ast&jsi v nasi spolecnosti. Je potieba, aby operace s podniky byly pod
dohledem statu a tedy upraveny pfislusnymi zakony. Timto se jedin¢ piedejde nekalym praktikdm, které
jsou bohuzel castéji odhalovany a dochazi k nim vramci transakci s podniky. Zakon o pfeménach
obchodnich spole¢nosti a druzstev 125/2008 Sb. a Zakon o ucetnictvi 500/2012 Sb. jsou tady od toho, aby
vlastnické transakce regulovaly. Ackoliv by se mohlo zdat, ze mezi vlastnické transakce patfi pouze
znamé transakce, jako jsou flze, ¢i kapitalové akvizice, neni tomu tak. Cela mnozina vlastnickych
transakci je velice rozsahld a zahrnuje transakce jako zanik spolecnosti likvidaci, pfevod obchodniho

podilu, zménu pravni formy a dokonce prodej podniku.

Nelze opomenout vlastni kapital, ktery hraje pii vlastnickych transakcich velice dulezitou roli.
V Ucetnictvi je definovan jako rozdil mezi sumou aktiv a zavazkl. Je hodnotou, kterou ma podnik
k dispozici po dobu své existence. KdyZ vlastnici investuji kapital do spole¢nosti, chtéji pfedev§im, aby
jim dale pfinasel vynos. Pro vlastnické transakce je podstatné jméni podniku pro tcéely ocenovani.
Jménim se rozumi veSkery majetek a zadvazky spole¢nosti. V ramci ocenéni podniku je velice dulezity
Cisty obchodni majetek. Cisty obchodni majetek je obchodni majetek po odedteni zévazkii. Jednd se
vlastn€ o trzni ekvivalent vlastnického kapitalu, ktery stanovi znalec pro ocenéni. Na rozdil od ucetnictvi
miize &isty obchodni majetek zahrnovat i polozky, ktery nejsou vykazany v aktivech. Cisty obchodni
majetek je mozné vypocitat obdobné jako VK pomoci rozdilu sumy aktiv a zavazkd. Tento zpisob je
mozné pouzit, pokud se jedna o podnik s nejistou perspektivou do budoucna nebo pokud je mozné ocenit
veskeré slozky podniku vcetné nehmotného majetku. DalS$i metodou je ocenéni na zdklade pouziti
vynosovych metod ¢i metod trzniho porovnani. Po pribéhu vlastnickych transakci, v rdmci ocefiovani

novych aktiva zavazki vznika rozdil v ocenéni, ktery se nazyva goodwillem.

Vlastnickym transakcim je nutné vénovat pozornost predevsim zdlvodu, ze umoZnuji operace
s podniky a s majetkem, které by piipadné viilbec nebylo mozné provést, nebo by musel byt zalozen zcela

novy podnik. Na druhé stran€ je vzdy pocitat, Ze se jedna o velice narocné a nakladné operace.

Fuze, které byly pro tuto praci zvoleny, predstavuji vlastnické transakce, kde jde predevsim vzdy o
pfevod jméni zanikajici spolecnosti na néstupnickou spolecnost. Dale se rozliSuji dva typy fuzi a to
sloucenim a splynutim. Jako ptiklad byla zvolena fuze slouc¢enim. Pro analyzu fizi sloucenim v praktické
¢asti prace byly vybrany z obchodniho véstniku ti celkem odlisné transakce. Spole¢nym znakem bylo to,
ze vSechny vedly ucetnictvi na zaklade ceské legislativy. Nebylo tedy nutné brat ohled na jiné Gcetnich

standardy jako napfiklad IFRS. Vybrany byly fuze nasledujicich spolecnosti: Pila Vrato, a.s. a JihoCeské
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drevaiské zavody, a.s., Prvni energeticka a.s. a EP Energy trading a.s. a nakonec CE Colo, a.s a CE Colo
Czech, s.r.o.

Prvni z vybranych transakci se Gcastnily spolecnosti, které se zabyvaly ptfedevSim zpracovanim dreva.
Jesté pred zacatkem flze vlastnila nastupnické spolecnost JihoCeské dievarské zavody, a.s. veskeré akcie
zanikajici spolecnosti Pila Vrato, a.S. Spolecnosti se rozhodly pro fuzi pfedevsim z divodu zlepseni
vicestupiiové organizacni struktury v ramci koncernu EGE, kam patfily. Na zakladé fize maji nyni vétsi
ekonomickou silu a zjednodusi se rozhodovaci procesy. Zajimavé je, ze ob¢ spole¢nosti se nachazely pred
samotnou fizi ve znacné ztrat€. Po pribéhu fuze byl sniZzen zékladni kapital nastupnické spolecnosti
pfedev§im za UCelem sniZzeni neuhrazené ztraty minulych let. SniZzeni se provedlo pomoci snizeni
jmenovité hodnoty akcii spolecnosti. JelikoZ nebyl zvySovan zakladni kapital nastupnické spole¢nosti ze
jmeéni zanikajici spolecnosti, tak nastupnicka spolecnost nema povinnost ocenit jméni Pily Vrato, a.s. Po
prabéhu fuze se zménilo vlastnictvi akcii JihoCeskych dievaiskych zavodu, a.s. Pivodné vlastnil 25%
akcii pan Jifi Vanicek, ale po fuzi ptipadly vSechny akcie jiz pouze spolecnosti EGE s. r. 0., ktera prvné

vlastnila 75 % akcii. Rozhodnym dnem faze byl 1. 1. 2012 a zapis byl proveden 21. 12. 2012.

Nasledujici transakce probéhla mezi spoleénostmi Prvni energeticka, a.s. a EP Energy trading, a.s.
Hlavnim pfedmétem ¢innosti obou spoleCnosti je prodej elektrické energie. Stejné jako u predchozi
transakce 1 zde vlastnila nastupnicka spole¢nost pred pribéhem fize 100% akcii zanikajici spolec¢nosti.
K fazi doslo vramci skupiny EP Energy za ucelem zefektivnéni fizeni, administrativnich procesi a
snizeni nakladt. Zanikajici spoleC¢nost Prvni energeticka, a.s. vykazala v poslednim roce své ¢innosti
narist trzeb oproti predeslému roku, naproti tomu nastupnickd spole¢nost EP Energy trading, a.s.
vykézala meziro¢ni pokles trzeb. Jelikoz nastupnicka spolecnost nepouzila jméni zanikajici spolecnosti
pro zvyseni zakladniho kapitalu, nevznika ji tedy povinnost jméni zanikajici spolecnosti nechat ocenit
znalcem. Nastupnicka spole¢nost zustala i po fuzi nadale ve vlastnictvi spoleénosti EP Energy, a.s.

Rozhodnym dnem fuaze byl 1. 1. 2013.

Posledni ze zvolenych transakci poskytla velmi zajimavou analyzu. Na fazi se G¢astnily, spoleé¢nosti CE
Colo, a.s a CE Colo Czech s.r.o. Pfedmétem podnikani obou spolecnoti je pfedev§im pronajem prostor
v datovych centrech. Spolecnosti se pro fuzi rozhodly predevsim kvili sjednoceni pravnich forem v ramci
mezinarodni skupiny GTS Central Europe, kam patifi. VSechny akcie zanikajici spolecnosti CE Colo, a.s.
vlastnila nizozemska spole¢nost GTS Central European Holding B. V. Za posledni rok své ¢innosti
vykazala spole¢nost mezirocni pokles ve vysledku hospodafeni. Néstupnicka spolecnost CE Colo Czech,
s.r.0. byla zalozena az pred prubc¢hem fuze. Zakladni kapital splatila z 90% spolecnost GTS Central
European Holding B. V. a zbytek vlozila spolecnost Carduelis B. V. Pred prubéhem fuze neprovadéla tato
nove vznikla spolecnost Zadnou ¢innost a negenerovala tedy zadny zisk. V ramci fuze preslo 99% akcii
zanikajici spolecnosti na nastupnickou spolecnost. Tyto akcie byly nahrazeny hromadnou listinou ¢. 1,

ktera byla vystavena na jméno CE Colo Czech, s.r.o. Zbyvajici jeden kus akcie s pofadovym ¢islem 1 byl
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vystaven na jméno spolec¢nosti GTS Central European Holding B. V. Spole¢nost nechala ocenit jméni
zanikajici spolecnosti znalkyni. Pii ocenéni byla kombinovana metoda DCF s metodou substanéni.

Rozhodnym dnem fuze byl 1. 1. 2012 a zapis do OR byl proveden 31. 12. 2012.

Provedena analyza vlastnickych transakei v této praci poskytuje seznameni s flzemi sloucenim.
Zaroven pfi zpracovani byl odhalen problém s informacemi, které byly zvetejnény ve sbirce v OR. Kazda
ze spolecnosti vykazovala informace jinym zplsobem a nékdy bylo velice naro¢né vse dohledat
v prislusnych dokumentech. Vzhledem k faktu, ze fize jsou velice ¢astou formou vlastnickych transaketi,

by bylo vhodné, poskytovaly informace o fizi jednotnou cestou.
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Seznam zKkratek

CC - CE Colo Czech, s.r.o.

CE - CE Colo, a.s.

COM - Cisty obchodni majetek
ET - EP Energy trading a.s.
JDZ - JihocCeské dievaiské zavody, a.s.
OS - Obchodni spole¢nost

OR - Obchodni rejstiik

OZ - Obchodni zékonik

PE - Prvni energeticka a.s.

PV - Pila Vrato, a.s.

VK - Vlastni kapital

VT - Vlastnické transakce

ZK - Zakladni kapital
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