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Konkrétni p fipominky a dotazy k praci:

Prace predstavuje aplikaci teoretickych poznatkl z oblasti category managementu do praktické
situace. Jeji cil je deklarovan jako identifikace pfileZitosti v oblasti, tedy pomérné volné resp.
»hezdvazné”. A tak lze konstatovat, Ze cil prace byl v podstaté naplnén. Autor praci uvadi témér 30
stranami teoreticka vychodiska, kterd se opiraji o klasické zdroje (ale poCetné omezené) k
problematice category managementu a spoluprace vyroba-obchod. | k témto zdrojam vsak muze
probéhnout diskuse (na strankach prace i pfi obhajobé) - napf. k obrazku 2 a jeho konstrukci, kdy jde
o strategie a presto graf pracuje s oddélenimi (Utvary podniku A-D), kdy témto jsou ptifazovany
jednotlivé kategorie resp. obchodni plany kategorii. Je to v praxi bézné v organizacni strukture
obchodnika? Na teoretickou ¢ast navazuje aplikacni ¢ast vénovana uplatnéni CM v Plzeriském
Prazdroji. Zfejmé mensi ochota firmy uvolnit potfebné informace se promitla v textu této casti.
Postradam i u jednotlivych krokd a opatreni konkrétni priklady tieba i z jiZ minulé praxe nebo urcity
harmonogram (i grafické znazornéni posloupnosti krokl v rdmci spoluprace s retailerem. Naznaceno
to je docela dobte na s. 58 v ¢asti vénované promo akcim. Do takové konkrétni podoby se tak dostal
jen merchandising (resp. planogram) a v této souvislosti bude u obhajoby nutné, aby se autor vyjadril
ke vztahu category managementu a merchandisingu. Na s. 56 autor uvadi, Ze chybi jasny stratogram -
proc se nepokusil jej v praci tedy konkretizovat? Tamtéz nékteré nepresnosti - vétsina retézcu presla
na distribuci pres své centralni sklady, presto ze 4 partnerd PPas jde jen o Ahold. Co si predstavit pod
situaci, kdy si ,,zakaznici neskenuji data“? Celkové je zfejmé, Ze autorovi je problematika blizk3,
pohybuje se v ni, pak ovsem celou fadu zasadnich krok(l mlzZe povaZovat za béZnou rutinu a také tak
k tomu pfristupuje pfi jejich popisu a analyze. Formalnim nedostatkem je Cislovani stran textu prace.
Praci by bezesporu prospélo, kdyby teorie a praktické uplatriovani nebylo v praci rozdéleno do
samostatnych casti (plsobi odtrzené, staticky) a byly oba pfistupy propojeny v jednom textu, ktery i
ve své stavajici praktické ¢asti Casto postrada zvyraznéni zasadnich problémi (ztraceji se v textu).
Pfes uvedené vyhrady povazuji praci za velmi dobrou a doporucuji k obhajobé. Pfedpokladam ovsem
u obhajoby fundované vysvétleni nékterych zminénych moment( prace. Kromé vySe uvedenych



dotazli: vysvétlete, jak chapat segment kategorie a jak probiha prace s timto segmentem. Jako s
kategorii? Mohou mit tedy segmenty odliSnou roli ¢i strategii?

Zéaveér: Préaci doporu €uji k obhajob é.
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