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Doktorska dizertaéni prace je Clenéna do 8 zdkladnich kapitol a pftiloh, jez jsou nedilnou
soucasti prace, Uvodni kapitola definuje cile prace a metody jejich dosaZeni. Ve 2. kapitole
autor definuje strukturu vyzkumu a navrh feSeni. Ve tieti kapitole jsou ve vazbé na literarni
zdroje prezentovana teoreticka vychodiska prace a praktické problémy s akcentem na oblast
vefejné spravy. Ctvrta kapitola véetn& konkrétnich vysledkt v piilohach se vénuje ovéfovani
navrzenych hypotéz. Za kli¢ovou z hlediska zadani lze povazovat kapitolu patou, jez pfinasi
navrh koncepce struktury a postupu zavedeni NA VS CR. V Sesté kapitole autor ovéfuje
navrzenou koncepci na zdklad€ vysledkli pfipadovych studii, potencialnich praktickych
realizacich i1 publikaéni ¢innosti. Zavérecné kapitoly (7. a 8.) shrnuji piinosy prace.

Aktualnost tétmatu a zhodnoceni vyznamu pro obor

Téma doktorské disertaéni prace je vysoce aktualni, zejména v souvislosti s trvalym
pozadavkem zefektivnéni vykonu statni spravy a zarovenl zjednoduSeni jejiho vyuZiti pro
obyvatele, podniky a instituce. Pro tato feSeni je vytvofeni adekvatni architektonické
koncepce v blizké budoucnosti zcela nezbytné. Hlavni cil doktorské disertacni prace je
nesmirné¢ ambicidzni - celkovy navrh koncepce struktury a postupu zavedeni Nérodni
architektury veiejné spravy Ceské republiky. Autor dle mého nazoru svoji praci z teoretického
i praktického hlediska vyznamn¢ posouva a rozviji poznatky v oboru Informatika.

Srovnani s meziniarodnim vyzkumem a literarni reSerse

Autor pifinasi ve tieti kapitole podrobny rozbor teoretickych vychodisek a praktickych
problémi spojenych snavrhem a modely podnikové architektury, pficemz akcentuje
potencialni moznosti vyuZiti jednotlivych piistupti ve sféfe statni spravy. Na zaklad¢ hluboké
a zasvécené literarni reserSe rozsahlych zahrani¢nich prament piedklada ctenaii s kritickymi
komentaii existujici feSeni a charakterizuje divody a specifika originalnich ptistupti k navrhu
NA VS CR pii vyuziti a modifikaci koncepci podnikovych architektur. Pi citacich literarnich
prament autor vzdy postupuje v souladu s pravidly cita¢ni etiky.



Postup FeSeni, pouZzité metody, splnéni cili

Hlavni cil doktorské disertacni prace - navrhnout koncepci struktury a postupu zavedeni
Narodni architektury vefejné spravy Ceské republiky - autor podporuje vyty¢enim 6 dil¢ich
cilt:

1. Provést reSersi literatury ve tfech oblastech predstavujicich teoretickd vychodiska pro ndvrh
celkové koncepce NA VS CR a ptikladu adaptace architektonického ramce pro prostiedi vefejné
Spravy.

2. Posoudit miru vyuziti podnikové architektury ve VS CR, identifikovat diivody akceptace nebo

neakceptace podnikové architektury v téchto organizacich, analyzovat a interpretovat tyto
divody.

3. Navrhnout zakladni upravy, zjednoduseni ¢i doplnéni ramce TOGAF, které umozni pickonat
identifikované obtize a usnadni zavedeni a vyuziti podnikové architektury ve vetejné spravé CR.

4. Navrhnout referencni model aplikac¢ni architektury jako jeden z akceleratori pii pouziti
podnikové architektury v ¢eské veifejné sprave.

5. Navrhnout obecnou celkovou koncepci NA VS CR, tedy strukturu celkového prostiedi, postup,
soucasti (produkty) a predpoklady zavedeni Narodni architektury ve vefejné sprave CR.

6. Ovéfit principy a diléi sougasti navrzené koncepce Narodni architektury VS CR.

Dosazeni dil¢ich cili je ptfehledné a na odpovidajici Grovni podrobnosti prezentovdno
Vv jednotlivych kapitolach a podkapitolach doktorské prace. Autor vzhledem k dil¢im cilim
formuluje vyzkumné otazky a hypotézy (cile 2 a 3), jez jsou piedmétem zformulovani
odpovédi a potvrzeni pfislusnymi védeckymi metodami. Z nich autor pfedevsim vyuziva
postupil designového vyzkumu a pripadovych studii. Na kvalitni literarni reSerSe navazuje
analytické zhodnoceni stavu poznani zkoumané oblasti a prokazani schopnosti syntetizovat
nové postupy a nadvrhy vhodnych architektonickych feSeni.

Ovéreni platnosti poznatki

Ovéteni hypotéz provadél autor formou nékolikauroviiové piipadové studie, jejiz celkové
vysledky jsou uvedeny v piiloze (chybi vSak statistické argumenty). Autor logicky
zdtvodniuje, pro¢ tato forma ovéfeni hypotéz se mu jevila jako optimalni (Selekci formou
vybéru aktivnich partnerd pro vyzkum formou ptipadové studie autor zdiivodiiuje orientaci na
»informaéné gramotngj$i“ ¢ast informacnich manaZzerti vetejné spravy). Presto se domnivam,
ze jako dopliujici formu mohl autor vyuZzit dotaznikového Setieni, coz ale z hlediska zaméteni
prace a stanovenych cili by pfili$ celkové feseni doktorské disertacni prace neovlivnilo.

Zasadni ovétfeni vyuzitelnosti teoreticky navrzenych modell by mélo pfinést avizované
praktické ovetreni navrzenych postuptl a metodik u Odboru hlavniho architekta eGovernmentu
MYV CR — nastal zde vyznamng;jsi pokrok?

Vyjadreni k formalni upravé, jazykové tirovni, systemati¢nosti a prehlednosti diserta¢ni
prace

Predkladana disertacni prace prezentuje systematicky piistup autora ke zpracovani DDP.
V souhrnu pak dokumentuje jeho hluboky ptehled a orientaci v dané problematice i schopnost
tvaréim zplsobem zpracovavat védecké poznatky a na tomto zaklad€ syntetizovat nova
vychodiska a navrhy feSeni. Po strance formalni je dokument zpracovan svédomité
s odpovidajici trovni sdélovani. Jazykova troven DDP zasluhuje ocenéni.



Celkovy dobry dojem z hodnocené prace rusi nékolik preklepd a nesrozumitelnych formulaci
(napf. str, 1, 13, 15, 16, 22, 35, 79). Obrazek na str. 62 ,,Transformation Roadmap* je uveden
bez oznaceni. Pon¢kud nesourodé pti deklaraci pouzivani ¢eské terminologie ptisobi anglické
terminy v obrazcich tfi uvodnich kapitol (obcas se jedna o nekvalitni, obtizné Citelné kopie).

Stanovisko k vysledkium diserta¢ni prace a ptivodnimu konkrétnimu p¥rinosu
doktoranda

Charakter celé¢ doktorské prace je hluboce ovlivnén entusiasmem zkuSené¢ho odbornika
S bohatymi praktickymi i pragmatickymi zkuSenostmi v oblasti podnikovych informacnich
systému, a jeho vizi o moznosti aplikace Gspésnych postupl z podnikové sféry v oblasti
vefejné spravy. Autor si je zaroven védom faktu, ze uspéch navrhované koncepce struktury a
postupu zavedeni Néarodni architektury veiejné spravy Ceské republiky je spojen se zasadnimi
rozhodnutimi politické reprezentace, coz mlze byt v soucasnosti vyznamnou piekazkou a
brzdicim elementem jejiho rychlého nasazeni.

Piedlozena prace ptredstavuje originalni systémovy ptistup k feSené problematice.
Doporucené otazky:

Doporucuji pro diskusi v rdmci obhajoby této doktorské disertacni prace nésledujici okruhy
otazek:

1. Vptiloze 12.1.2 je uvedena ,,Osnova rozhovoru — protokol studie. V tivodu 12. kapitoly je
uvedeno, Ze se jedna o 5. verzi. Pfitom na str. 79 autor konstatuje, Ze ,,znéni otazek ...nebylo
mozno ménit v pribéhu vyzkumu. Bylo v ptipadech studii postupovano podle této, tj. 5. verze,
nebo tato verze vznikala postupnou modifikaci na zaklad€ probihajicich Setfeni a rozhovori?

2. Ad str. 106 — kdo a jak ptispél argumentaéné k Gpravam referenéniho modelu aplikaéni
architektury na zaklad¢ autorskych publikaci?

3. Ad str. 121 — Nevedl by navrh struktury prosttedi NA VS CR k enormnimu ristu ,,IT
administrativy*?

Zavér:

Ptredlozena doktorska disertacni prace Ing. Pavla Hrabé s nazvem ,,Koncepce podnikové
architektury pro reformu vefejné spravy CR* splituje zasadni pozadavky kladené na prace
tohoto typu. PfinaSi originalni zpracovani uvedené problematiky, jeZ miZze slouZit jako
vychozi material pro dal$i vyzkum 1 praktické vyuziti. Pfes dil¢i nepodstatné vyhrady
odpovida narokiim kladenym na doktorské disertacni prace. Praci doporucuji k obhajobé
pred prisluSnou zkuSebni komisi pro obhajobu disertac¢nich praci.
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