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Predlo¥end dizertadni prace (DP) ma 153 stran textu a 38 stran pfiloh a je
strukturovand do 11-ti kapitol, v prvni, uvodni, kapitole je stanoven cil DP a metody jak
zvoleného cile dosahnout. Druhd kapitola se vénuje Struktufe vyzkumu a nivrhu feSeni, tfeti
kapitola, relativn® nejobsihlej§i (56 stran) méa nézev Teoretickd vychodiska a praktické
problémy. Ctvrta kapitola se zbyva ovéfenim vyzkumnych hypotéz pfipadovou studii a pata,
stéZejni kapitola DP (46 stran), se vénuje Navrhu koncepce struktury a postupu zavedeni
Nérodni architektury vefejné spravy CR a jejich &asti. V Sesté kapitole autor ovéfuje
navrzenou koncepci Ndarodni architektury vefejné spravy CR, sedma kapitola je vénovana
ptinosiim DP, osm4 kapitola obsahuje zavér, devatd pouZité informad¢ni zdroje, desata seznam
publikaéni &innosti autora v jedenacté kapitole jsou dodatky a kone&né dvanactd a tfindcta
kapitola obsahuje pfilohy k DP.

Dale se vyjadiim k:

e Aktudlnosti zvoleného tématu dizertani prace.
Splnéni sledovaného cile.
Zvolenym metodam zpracovani dizertatni prace.
Dosazenym vysledkim dizertatni prace
Piinostim pro dal3i rozvoj védy a techniky
K formélni a jazykové Grovni dizertaéni prace

Aktudlnost zvoleného tématu dizertatni price.

Zvolené téma je aktudlni, problematika elektronizace vefejné spravy, rozdifovani sluZeb
obdaniim je neustile Ziva, zv1a§té v dneinim .informatickém® vé&ku, za pouZiti stale
dokonalej$ich informa¥nich a komunikagnich technologii a zvétdujicim se poltu uZivateli:
nabizenych feSeni.

Spinéni sledovaného cile.
Dizertant stanovuje na str. 2 cil prace: ,Navrhnout koncepci struktury a postupu zavedeni

Narodni architektury vefejné spravy Ceské republiky*
Tento globélni cil je dale dekomponovan do nasledujicich Sesti dil€ich cili:
s Provést reerdi literatury ve tfech oblastech pfedstavujicich teoretickd vychodiska pro
navrh celkové koncepce NA VS CR a piikladu adaptace architektonického ramce pro
prostedi VS.



e Posoudit miru vyuZiti podnikové architektury ve VS CR, identifikovat dtvody
akceptace nebo neakceptace podnikové architektury v té€chto organizacich, analyzovat
a interpretovat tyto diivody

e Navrhnout zakladni Gpravy, zjednoduSeni &i doplnéni rdmce TOGAF, které umoZni
piekonat identifikované obtiZe a usnadni zavedeni a vyuZiti podnikové architektury ve
vetejné spravé CR.

e Navrhnout referenéni model aplikadni architektury jako jeden z akceleratorl pfi
pouZiti podnikové architektury v ¢eské vetejné sprave.

e Navrhnout obecnou celkovou koncepci NA VS CR, tedy strukturu celkového
prostedi, postup, soudésti (produkty) a pfedpoklady zavedeni Narodni architektury ve
vefejné spravé CR.

¢ Ovefit principy a dil&i souasti navrZené koncepce Narodni architektury VS CR.

Po prostudovéani DP mohu prohlésit, Ze dizertantem vyttené cfle byly spinény.

Zvolené metody zpracovini dizertalnf préce.

Dizertant pouZil vybrané védecké metody, které stanovil v subkapitole 1.2. Ve vyjmenovant
pouzitych metod sice opominul analyzu soudasného stavu fefené problematiky (podrobné
rozvedenou téméf ve viech kapitolach). Syntézou poznatkd ziskanych jak z informatnich
zdrojl, tak z vlasini praxe, které pfetvofil do vyzkumnych otdzek a hypotéz zminénych
v subkapitole 2.2. VDP tedy dizertant identifikoval a definoval problém ,jak nejlépe
prizpiisobit stavajici architektonické ramce, jejich strukturu, metody, referen¢ni obsah i
postup zavedeni tak, aby podnikova architektura mohla byt v organizacich jako manaZerska
metoda snadno pfijata a efektivné vyuZivana®.

DosaZené vysledky dizertalni préice s ohledem na nové poznatky.

Za dosaZené vysledky DP je moiné povaZovat obsdhlou reSer$i vénovanou podnikové
architektufe, referenénim modeliim a snahou implementovat nabyté poznatky do prostfedi
vefejné spravy. Autor navrhl koncepci struktury a postupu zavedeni Narodni architektury
vefejné spravy CR. |

P¥inosy pro dal8i rozvoej vEdy a techniky.

P¥inosy pro daldi rozvoj védy a techniky je moZné spatfit v oblasti aplikované védy, kdy
zpfesnéni terminologie a autorem navrhovany postup pro inovaci ISVS miZe vyznamné
pfispét ke zlepeni sluZzeb obCanim.

Formdlni a jazykov4 drovei dizertalnf price.
Jazykova a formalni roveti, je odpovidajici tomuto druhu prace.

PFipominky a otizky k pfedloZené DP:
Globalni ptipominka: V DP je naduZivan pojem architektura.

Jednotlivé pfipominky:



Str, 2 a dal§i .. Autorem zavadény pojem Nérodni architektura vefejné spravy se mé nezda

vhodny. Uréité je pro pracovniky ve VS t&zko stravitelny.

Str. 6 poznamka: pojem ,,governance® se v textech vztahujicich se k vefejné spravé pieklada

jako viddnutf a/nebo sprdva véci vefejnych a ne jak je v DP uvadéno kontrola, dohled.

Str. 7 Pojem ,.Reforma vefejné spravy — je pojem, kterd v oblasti vefejné spravy odpovida
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Str

Str

Str

Str
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zasadni proméné podniku, jeho cild, procest i zdroji. Rozsahlejii popis praktickych
aspekth reforem vefejné spravy je v dokumentech Rozvojového programu spojenych
narodd,” neni dobfe definovan.

Poznambka:

1) V soudasné dobé MV CR vypracovalo ,,Strategicky rdmec rozvoje vefejné
spravy Ceské republiky pro obdob{ 2014 — 20207, kiery MV CR hodl4 v roce 2015
revidovat a po revizi ptedloZit vlads v r. 2016, tj. nejedna se o reformu vefejné spravy.
2) Odkazovany dokument “Public Administration Reform — Practice Note™ je podle
tisténych informaénich zdrojii pfinejmensim vice neZ 10 let stary.

. 13 celd DP je stimulovdna motivaci autora pozndnim rozdilu mezi dobfe fungujici

vefejnou sprdvou v zahrani®i (kde?) (obvykle uZivajici n&jaké formy GEA)
aspotizemi (jakymi?) se potykajici Zeské vefejné spravy, zcela nedotlené
architektonickym my3lenim. Zde jen poznamka, pro¢ ne systémovym myslenim?

. 14 Mozna, Ze pravé pouziti zakotvené teorie by pii dobfe promySlenych rozhovorech

ukazalo na skryté problémy v ISVS,

. 20 Autor poukazuje na problematidnost vykladu pojmu podnikova architektura, ve

vysvétlivkach (str. 149) pteklddd Government Entreprise Architecture (GEA) jako
podnikova architektura vefejné spravy, ale government je vlada a vefejna sprava je
public administration.

. 53 a dal¥f stranky: Rugivé plisobi uZivani pivodniho slova business a pocestélé verze

byznys ve dvou po sob& jdoucich odstavci shora. To ukazuje na skladani DP z vice
predem vytvofenych riznych textu.

. 102 Obr. 70 Architektura rizik?

. 106, 114, 115, 119, 133 a dalsi) fraktalové se opakujici...

To, Ze se néjaké &asti o rlizné granularitd EA opakuji, jeSté neznamend, Ze to jsou
fraktaly. Zavadéni pojmu fraktdl, mimo oblast geometric a grafiky se mé& zda
nepatiiéné, pak bude dochazet k riznym zkratkovitym vykladm pojmu a budeme
tam, kde jsme dnes s podnikovou architekturou, tj od vystavby a architektonického
fefeni nového podniku (jeho budov a vnitiniho zaf{zeni) po, jak autor uvadi,
manaZerskou metodu.

Str. 112 Obr. 80 Jaky je rozdil mezi vefejnosti a klienty (obfany a organizacemi) a jaky je

rozdil mezi informaénim fizenim a znalostnim fizenim.

Str. 138, 163 a dal§i Hypotézy nemate verifikovéany statistickymi metodami. Nerozumim

tomu, Ze jste pokladal vyzkumné otazky, na které stadilo odpovédét napf. pfipadovou
studii a ptesto, jste stanovil fadu hypotéz. V piipadové studii jste zadal otizky malé
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cilové skuping, tak¥e vzhledem k jeji velkosti ani neni moZné jednotlivé hypotézy
pfijimat &i odmitat na zédkladé zvoleného statistického kritéria. U ministerstev, Gfadu
vlady, poptipadé vybranych krajl, jste obdrZel oficialni stanovisko instituce nebo
soukromy ndzor zaméstnance?

Str. 135 Cituji: ,,V&tdina vysledkli empirického a designového vyzkumu autora, uvedenych
v této doktorské disertadni praci, i vysledky pfipadové studie, byla ovéfena pfi jejich
di1éi publikaci formou recenzovanych &lanki. Diky jejich uvefejnéni ma autor za to,
e kvalita a vyznam jeho my3lenek byla Gsp&§né prokazana.”

Poznamka: Pouhé uvefejnéni &lanku, neni je$t® uznani odbornou komunitou, tou je
citace.

Str. 139 tieti odstavec: ,,autor identifikoval pokradujici nastup vyznamu Byznys architektury,
posouvani vyuZiti podnikové architektury od fizeni IT k celkové transformaci podniku
a reformé vefejné spravy™.
Jak mitZete identifikovat pokradujici ndstup vyznamu Byznys architektury, posouvani
vyuZiti podnikové architektury od Fizenf IT k celkové transformaci podniku a reformé
vefejné spravy, kdy? jste teprve v ndvrhu pouZiti podnikové architektury ve VS?

Str. 139 Nasledujici odstavec, cituji: V ndvrhové &asti prace autor posunul zéklady podnikove
architektury dale kjejimu vnimani jako manaZerské metody na podporu inovaci
a transformace. S podporou metod designového vyzkumu navrhl zménu definice,
struktury domén a obsahu podnikové architektury, fadu uprav metodiky TOGAF
a ndkolik zésadnich akcelerator(, zejména referenéni modely aplikaéni architektury,
které mohou usnadnit piijeti podnikové architektury jako manaZerské metody
v organizacich a vyuZiti jejich pfinosu.
Touto ambici autor DP posouva svoji praci aZ na hranu disertabilnosti v oboru
Informatika.

Zavér:

Dizertaéni prace ing. Pavla Hrabé je napsana &tivé, podéva pfehled bouflivé se rozvijejici
problematiky, je logicky &lengna do kapitol, které na sebe vyznamové navazuji. Préci
doporuéuji k obhajobé pfed ptisludnou komisi a # @ v r k u j i, aby po Uspédné obhajobé byl
ing. Pavlu Hrabé udélen akademicky titul Philosophiae Doctor ve zkratce Ph.D.
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