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Abstrakt

Tato bakalai'ska prace se zabyva otdzkou, zda nova trzni forma Direct trade nabizi diky
absenci certifikacni organizace a jinym podminkam trhu vyhody oproti jiz zabéhnutému
systému Fair trade. Porovnavany jsou trhy kavy, ktera je nejvice obchodovanym
produktem v systému Fair trade. Vyzkumnou metodou je zde komparace jednotlivych
systémi. Ty jsou porovnany na zaklad¢ predchazejici analyzy vybranych prvka kazdého
trhu. Podle vysledkl, komparace lze usuzovat, Ze Direct trade skutecné miize ptinaset
ucastniklim vyhody jak na strané koncovych zakaznikl tak producentti. V ptipade,
koncovych spotiebiteld se jedna predevsim o vysokou kvalitu vysledného produktu. V

pripad¢ producentti se jedna predevs§im o vyhodu vyssich vykupnich cen.

Kli¢ova slova: Direct trade, Fair trade, cena, naklady

JEL klasifikace: D20, E30, 130



Abstract

Purpose of this thesis is to explore the question whether a new market through Direct
trade, due to the absence of certification bodies and different market conditions ad-
vantages over the already running Fair trade. Comparisons are coffee markets. Coffee is
the most traded product in Fair trade. The research method is the comparison of differ-
ent systems. These are compared on the basis of the foregoing analysis of selected fea-
tures of each market. According to the results, the comparison suggests that Direct trade
can really bring benefits to participants on both, the end users and producers. In the case
of end consumers are mainly the high quality final product. In the case of producers are
primarily benefit higher purchase prices.

Keywords: Direct trade, Fair trade, price, costs
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Impulsem pro vybér tohoto tématu pro mne byla pravé aktualnost tématu, pti nakupovani
V dnesni dobé ¢lovek téméf nemlze nenarazit na, rizné znacky a certifikaty. Nicméné si
dovolim fici, ze vyznam téchto certifikaci a rznych peceti, vétSin€ zdkaznikd, tak jako
mé, unika a dochazi k zdméné za jakousi znamku kvality. Pravé to mé motivovalo zvolit

si toto téma a zjistit vice o problematice trht Fair trade a Direct trade.

Obchod s kavou se vyznacuje velkou volatilitou cen. Tyto vykyvy se sebou nesou riziko
nizkych pfijmt pro farméie v piipad€ velké urody, ale i pro zpracovatele pokud je Groda
Spatnd a ceny rostou raketovym tempem. Péstitelé kavy, stejné tak jako ostatni lidé jsou
z podstaty spiSe riziko-averzni a proto se tomuto riziku, které mize ptimo ovlivnit jejich

blahobyt, snazi vyhnout.

Na trhu s kdvou maji alternativu, kterou pfinasi hnuti Fair trade. To pfinasi na kromé
ruznych spole¢ensky odpovédnych standardi také “vyhody” v podobé regulovaného trhu,
kde hlavnimi motivacemi producentli vstoupit na tento trh jsou, zaru¢end minimalni
vykupni cena, a takzvand Fair trade prémie. Je tu ale jesté jedna moznost a to jit cestou
diferenciace produktu. Direct trade se vyznacuje snahou odlisit se od ostatnich svymi
produkty. Zékladnim odliSenim produktu je vysokd kvalita. Direct trade se vyznacuje
mnozstvim mensich, jak producenti, tak praziren, zaroven produkt se da povaZovat za

heterogenni. Vyrobci, ale hlavné zpracovatelé se snazi diferenciovat svlij produkt.

Prvni, teoreticka Cast prace, se zamétuje na piiblizeni situace na svétovém trhu, které je
nutné k zjisténi situace na komoditnim trhu. Nasleduje seznameni s principy fungovani
trhu Fair trade a jeho organizace. Jako posledni bude z teoretické ¢asti pfibliZen trh Direct

trade a jeho fungovani.

r o~ r

V druhé ¢asti prace dochazi k analyze jednotlivych prvka kazdého trhu, a jejich porovnani
z hlediska velikosti trhi, kvality produktu, standardt, nakladi a predev§im cen. Data pro
komparaci jsou Cerpana ze statistik organizaci, vefejné¢ dostupnych informaci

jednotlivych spolecnosti a rozhovoru s odbornikem.



Cilem této prace je zjistit, zda pomérné novy trzni pfistup pifinasi vyhody oproti uz
fungujicimu systému pfistupu Fair trade. Odpoveéd’ na tuto hypotézu lze nalézt v zavéru
dila, kde budou shrnuty poznatky z celé prace, zhodnoceni jednotlivych trhii a také navrhy

na dalsi vyzkum.



1. Svétovy trh s Kavou

1.1. Historicky vyvoj

Pivodni domovinou kavy je s nejvétsi pravdépodobnosti dnesni oblast Etiopie, konkrétné
provincie Kaffa, odtud byl Kavovnik zfejmé pfenesen na blizky vychod a déle kultivovan
Vv oblastech Jemenu a Ardbie. V druhé poloviné 17. stoleti zacCali péstovat kavu
Holand’ané v Indii a pozd¢ji na Javé. Béhem nékolika let se Holandské kolonie staly
hlavnimi dodavateli kavy do Evropy. Byli to prvni Pravé Holand’ané, ktefi rozsitili
kavové plantaze po Stfedni a Jizni Americe. Jako prvni zaloZzili plantaZ roku 1718

V Surinamu, dale nasledovaly plantaZe ve Francouzské Guyan¢ a Brazilii.

Zacatkem tricatych let 19. stoleti byla Brazilie nejvétsim producentem kavy s objemem
36 000 metrickych tun ro¢né. Svétova produkce v té dobé dosahovala 150 tisic tun ro¢né.
Rychlé rozsiteni produkce kavy predevsim v Brazilii a na Javé znamenalo znacny pokles
cen, které doséhly dna roku 1840, a poté zacal strmy rist cen, ktery pfitdhl k péstovani
kavy dalsi regiony jako jsou Guatemala, Mexiko, El Salvador a Kolumbii. (ICO about
coffee, 2014)

Na ptelomu 19. a 20. stoleti se Brazilska dominance v péstovani kdvy zacala zmenSovat,
a zacal naopak rlst produkce Kolumbijské a Stiedoamerické kavy. Béhem 20. stoleti
poptavka po kaveé neustale zvySovala, obzvlasté v dobach globalné vysokych cen kavy,
neustale rostouci poptavka vedla k expanzi produkce do dalSich zemi. Hlavné po rozpadu
kolonii po druhé svétové valce za¢alo mnoho nové nezavislych Africkych statd, zejména
Uganda, Kena, Rwanda a Burundi, byt v rizné mife zavislych na pfijmech z péstovani

kavy. (ICO about coffee, 2014)

Zaroven ve druhé poloviné 20. stoleti zacinaji vznikat dohody mezi vyvaZejicimi a
dovazejicimi zemémi o regulaci (ICA), které stanovovaly kvoty, Tyto kvoty udrzovali
pomérné stabilni trh a vyrovnané ceny. Nicméné kvilli zvySujici se poptavce, kterd
vyrazné tlacila na riist cen a také Casto na tento rlist cen navazujici zvySeni produkce, tyto
dohody zkolabovaly a musely se vyjednat nové. Tento kolob&éh se opakoval za

pfedchazejici pulstoleti nékolikrat.



Roku 1999 doslo ke krachu dalsi dohody (ICA), kterému ptedchazeli veliké netrody v
letech 1994 a 1998, které vystielily ceny do rekordnich vysin a prilakaly tak mnoho
novych producentil. V prosinci roku 2001,po tii letém poklesu, dosdhly komoditni ceny
kavy tficetilettho minima. To zplsobilo obrovsky pokles piijml v jiz tak chudych
oblastech, které byly do znacné miry zavislé na péstovani kavy a od toho odvozené

socialni problémy.(Bacon, 2004)

1.2. Producenti a dovozci

Kéva je nejrozsifencj$i obchodovanou zemédé€lskou komoditou na svété. NejveétSim
producentem kavy je podle statistik ICO bezesporu Brazilie, ktera vyprodukovala jen za
rok 2014 na 45miliont zoki kévy, to odpovidd mnozstvi 2,7 miliont tun kavy. Druhym
byl Vietnam, ze kterého se vyvezlo témét 27 miliont pytli kavy. Tteti je Kolumbie s 12,5
miliony a ¢tvrta Indonésie s 9 miliony. Pokud jde o nejvétsi vyvozce, za zminku urcité
stoji také jesté Etiopie, Honduras, Peru, Indie a Uganda, kde se mnozstvi exportované

kavy pohybuje od necelych 7 milionti po 3 miliony pytli kavy.

Z grafu niZe je jasné€ vidét dominance v produkci pfedev§im v Jizni Americe, je zde také
vidét nartist druhého regionu ale také pomérné znacny ubytek produkce ve stiedni

Americe.

Graf 1: Produkce kavy v letech 2013-14
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Zdroj dat: ICO annual report 2014, zpracovani viastni



Nejvetsim svétovym dovozcem kéavy je jednoznacné Evropska unie, kterd v poslednim
méfeném obdobi dovezla na 72 miliond pytli kévy, coz jsou dvé tietiny svétového
importu. Evropska unie je nasledovana Spojenymi staty americkymi, které¢ dovezly ,,jen*
27 miliona. Dulezité je na tomto misté zminit roli reexport. Evropska unie méa kromé
nejvetSiho importu také nejvetsi re-exporty, to znamend, ze velké mnozstvi kavy se
v Evropé zpracovava, bali a prodavd pod znamymi znackami déle po svété. Za celou
Evropskou unii ¢ini re-exporty 31.7 miliona pytl, nejvyznamnéj$imi zemémi na poli re-
exportu je s piehledem Némecko, s odstupem nasledovano Belgii, USA a Italii.(ICO,
about coffee, 2014)

Nejvice kavy se spotiebuje v evropské unii, konkrétné 42 miliond pytli kavy, Z pohledu
samostatnych zemi jednozna¢né vedou Spojené staty americké kde je spotieba 23
milionti, néasledovany Brazilii kde se v roce 2013 spotiebovalo 12,7 milionu. Z
evropskych statt je to Némecko s 9 miliony, ¢tvrtou nejvyssi spotifebu maji v Japonsku,
pres 7 milionid 60 kilogramovych pytli kavy. Od 80. let byl primérny rist ve spotiebé
kolem 1.2 procent ro¢né. V poslednich letech se pohybujeme spise kolem 2 % procent

ro¢n€.(ICO, about coffee, 2014)

1.3. Druhy kavy

Jak uvadi Berndt (2007) kava se primarné€ déli na dva druhy a to arabika a robusta. Pomér
Vv péstovani téchto dvou druhti je 60% pro arabiku, zbytek ptipada na robustu. Obecné se
ma za to, Ze arabika je kvalitnéjsi, uSlechtilejsi kavou oproti robusté. Hlavni rozdily, které
stoji za to zminit, jsou nasledujici. Robusta ma vyssi vynos na hektar, je odolné;si proti
Skiidciim a da se péstovat v niz§ich nadmotskych vySkach, oproti tomu arabika roste
v nadmoiskych vySkach ptes 1000 metra. Arabika je tedy kvalitnéjsi a také vice naro¢na
kava, diky témto vlastnostem je takeé jeji cena znacné€ vyssi nez v ptipadé robusty. Z tohoto
diavodu se robusta spise hodi na bézny trh, oproti tomu kvalitnéjsi arabika se prodava i
jako specidlni luxusni kédva na zvlastnich trzich, kde producenti mohou tuto kavu prodavat

za vyrazné¢ vyssi ceny.(Gresser, Tickel, 2002)

Bacon (2005) zminuje, Ze mimo kavu, kterd je takzvanou trzni plodinou coZ znamena, ze
je primarné péstovana na prodej. Producenti péstuji 1 dalsi plodiny, které jsou ale na rozdil
od kdvy urcené primarné pro vlastni spotiebu a jen pokud dojde k piebytku tak se

podstoupi na trh



2. Fair trade

Fair trade je hnuti, kter¢ v dneSni dob¢ rychle roste. Zarovenn se ale tomuto hnuti
nevyhybaji rizné kontroverze. Fair trade produkty se prodavaji za vyssi cenu, nez
srovnatelné konvenéni produkty aniz by za to pfinaseli fyzicky lepsi kvalitu. Zastanci Fair
trade tvrdi, Ze konvencni obchodovani zplisobuje mnoho socidlnich a ekologickych
problémt a vede to k nespravedlivému odménovani chudych producentt v rozvojovych

zemich.(Mohan, 2010)

Fair trade kampan ma tendenci vytvaret dojem, ze jeho uspéch je podminén zvysujici se
spotiebitelskym povédomim o vykofistovatelské povaze konvenéniho globalniho
obchodu a nadnarodnich korporaci. Naproti tomu jak se hnuti Fair trade stavi do role
zachrance chudych producentil z rozvojovych zemi, objevuje se kritika neefektivnosti
tohoto trhu, dodrzovani standardi ¢i znevyhodinovani ostatnich producentii. (Mohan,

2010)

2.1. Co je to Fair trade?

Fair trade je obchodni partnerstvi, zaloZzené na dialogu, transparentnosti a respektu,
které Zadda vice rovnosti v mezinarodnim obchodé. Prispiva k udrzZitelnému rozvoji tim, Ze
nabizi lepsi obchodni podminky a zajistuje prava mensich producentii a pracovniku —
predevsim ze zemi globdlniho Jihu. Fair trade organizace, rizené rozhodnutimi
informovanych spotrebitelii, jsou aktivni v podpore producenti, zvySuji povédomi a
zasazuji se za zmeny v pravidlech a praktikach v konvencnim mezindrodnim

obchodé.(Fair trade advocacy, 2014)

Tato definice byla schvalena roku 2001 (FLO - Fairtrade Labelling Organizations
International, WFTO-World Fair Trade Organization, NEWS-Network of European
Worldshops, EFTA- European Fair Trade Association) coz jsou nejvétsi FT organizace

znamé pod zkratkou FINE.



2.2. Pocatky

Pivod Fair trade — tedy spravedlivého obchodu sah4d do povélecného obdobi, které
reagovalo na zménu v uspofadani svéta, pfedevsim rozpadu kolonidlnich mocnosti.
Prvnimi organizacemi, které se do tohoto druhu pomoci pustily, byly protestantské
organizace SERRV Ten thousand villages ve Spojenych statech. V Evrop¢ se hnuti Fair
trade rozviji az koncem 50. let a to v Nizozemi zalozenim organizace SOS, jez zacala

prodavat produkty z rozvojovych zemi.

V roce 1964 se konala konference Spojenych narodti o obchodu a rozvoji, kde byla piijata
nova koncepce rozvojové pomoci. Podle ni mél obchod, ktery bude zvyhodinovat zemé
na jihu v trznim systému zemi severu, nahradit finan¢ni podporu. V té dob¢ vzniklo heslo

»Irade, not Aid*, které ma byt principem spravedlivého obchodu.

Roku 1969 byl v nizozemském Breukelen otevien prvni obchod, jez se soustiedil na
prodej vyrobkl z rozvojovych zemi pfimo od vyrobcti. Od té doby Vv zapadni Evropé
zapocne rychly rozvoj hnuti Fair trade a do dvou let se pocet Fair trade obchodi zndsobi

120 krat.(Fairtrade resource, history)

Zlom pfichazi roku 1986 kdy sami mexicti zemédélei podporovani mexickou nevladni
organizaci Solidaridad, chtéji byt podpoteni spiSe ndkupem jejich kavy nez poskytovanim
finan¢nich a jinych dart. Organizace ptistoupila k udélovani certifikaci jejich produkce,
ktery vede k rychlejSimu rozvoji Fair trade. V roce 1988 vznika holandskd znacka Max
Havelaar s logem garantujicim spotiebitelim, ze produkty ozna¢ené timto logem jsou
v souladu s principy spravedlivého obchodu. Pomoci této certifikace se podafilo dostat
vyrobky do $ir$i distribuce a béhem nékolika mésicli doséhla spotieba Fair trade kavy 2%
vV celém Nizozemi. Inspirovany timto Uspéchem vznikaji v Evropé dalsi znacky jako
TransFair nebo Fair trade , a také se roz§ifuje sortiment téchto Fair trade potravin o dalsi
exotické komodity jako je cukr, ¢okoladové boby, bandny ¢i Caj.(Fairtrade resource,

history)

V 90. Letech se zakladd mnoho novych narodnich hnuti ve sféfe Fair trade, a roste tim
potieba jednotné koncepce rozvoje s cilem usnadnit mezindrodni spolupréci a realizaci

spolecnych aktivit.



V roce 1989 tato nutnost vyusti v zalozeni mezinarodni organizace IFAT (International
Fair trade Association, dnes WFTO). Nékteti evropsti dovozci se v roce 1990 sdruzuji do
EFTA (Europen Fairtrade Association). Roku 1994 je zalozena NEWS (Network of
European World Shops) ktera sdruzuje 15 evropskych siti svétovych obchodu. Fairtrade
Labellining Organization International (FLO) vznika v roce 1997.

2.3. Soucasnost

V soucasné dob¢ je Fair trade povazovany za soucast udrzitelného rozvoje. Snazi se
nabidnout alternativni pojeti obchodu, které zohlediiuje jak ekonomicky rist, tak

spoleCensky vyvoj a respekt k zivotnimu prostiedi.(fair trade, historie)

Aby bylo mozno standardy WFTO monitorovat byl vyvinut systém, ktery spociva ve
vlastnim sebehodnoceni kazdého ¢lena jednou za dva roky, revizi partnerit a ndhodnou
externi kontrolou, ktera provéii kazdy rok 5-10% organizaci. Tento monitorovaci systém
je doplnén o reklamacni fizeni. V pfipadé uznani této reklamace muize byt proveden
externi audit dané organizace. Provéfovani mize vést k az vylouceni z Clenstvi a k

omezeni prava pouzivat znamku Fair trade.(Mohan, 2010)

2.4. Mechanismy standardii Fair trade

Nejcastéji uvadénym cilem Fair trade je zlepSit Zivotni podminky zemédélct a
pracovnikl v rozvojovych zemich. Konkrétni mechanismy pro dosaZeni tohoto cile jsou

kombinaci smérnic pro vyjedndvani a poZzadavkl na vydavani certifikace.
1) Cenova podlaha

Jak poznamenavaji Dragusanu, Giovannucci, Nunn (2014) hlavni charakteristikou Fair
trade je minimalni cena, za kterou miize byt certifikovany FT vyrobek prodavan FT
obchodnikovi. Uéelem této minimalni ceny je pokryti primérych néklad udrzitelné
produkce a zajistit ur¢enou mzdu v tomto odvétvi. Fair trade odbératel se naproti tomu
zavazuje zaplatit certifikovanym vyrobctim alesponi tuto minimalni cenu, pokud je
sveétova cena pod urovni cenové podlahy. Nicméné vyrobci i obchodnici maji nadale
moznost vyjednavat o vysi cena zéklad¢ kvality a jinych vlastnosti. Poskytnutim této
minimalni ceny za produkty prodané pod hlavickou Fair trade, je zamySleno sniZit riziko

kterému péstitelé Celi. Nicméné neni zde Zadnd zaruka, ze veSkera kava, jez spliuje
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pozadavky a je zptlisobild se jako FT kava prodavat, se skutecné proda. Pouha produkce
a certifikace nezarucuje ochotu kupce, aby nakupoval kavu jako Fair trade a poskytoval

S tim spojené vyhody a pfedevsim cenu.

Vztah mezi garantovanou minimalni cenou a trzni cenou mezi 1989 a 2014 je znazornén
na grafu 2. I kdyz v poslednich letech se trzni cena kavy obvykle byla vyssi, nez je
minimalni cena Fair trade, data z cenovych propadd pozdnich 1990 a pocatki 2 1stoleti
ukazuji, ze cena podlaha muze poskytnout vyznamnou ochranu pted rizikem

zemedélctim, kteti prodéavaji kavu jako certifikované Fair trade.

Graf 2: Ceny kavy na komoditnim trhu a trhu Fair trade v letech 1989-2014
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2) Fair trade prémie

Dalsim dtlezitym rysem je cenova prémie, ¢asto nazyvana rozvojova nebo spole¢enska
prémie. Tu plati kupujici druZstevnim organizacim, jako bonus k ujednané cené. Pred
rokem 2008 byla tato prémie stanovena na 10 centli za libru kavy. Nyni 20 centti za libru,
Z toho je 5 centl uréenych na zlepSeni produktivity. Prémie je navrzena tak, aby podporu
spoledenstvi a demokraticky principy, které jsou soudasti filozofie Fair trade. Ugely
pouziti prémie musi byt rozhodnuty demokratickym zplsobem samotnymi vyrobci.
Projekty, které jsou obvykle financovany s prémii Fair trade zahrnuji investice do zvySeni
produktivity zemédélce; investice do spolecenské infrastruktury, jako je budovani skol,

zdravotnich stiedisek, a skladovani zemédélskych plodin zafizeni, nabizet odborné
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vzdéelani pro ¢leny spolecenstvi, poskytovani vzdélavacich stipendii, zlepSeni systému
¢isténi vody, pfechodu na ekologickou produkei technik a dalsi podobné projekty.

(Dragusanu, Giovannucci, Nunn, 2014)
3) Stabilita a pfistup k avérim

Fair trade kupujici musi souhlasit s dlouhodobymi smlouvami (nejméné jeden rok, a ¢asto
1 nékolik let) a poskytovat finan¢ni zalohu vyrobnim druzstviim, (az 60 procent) pokud o

to pozada.
4) Pracovni podminky

Tam, kde jsou piitomny zaméstnanci, musi mit svobodu sdruzovani, bezpe¢né pracovni
podminky, a mzdy alespon ve vysi zdkonné minimum nebo primérné mzdé v oblasti.

Nékteré formy détské prace jsou zakdzany.
5) Institucionalni struktura

Zemé&délci jsou vedeni k organizovat se do sdruzeni nebo druzstev, kde se rozhoduje
demokraticky a kde je transparentni sprava, ktera mize usnadnit prodeje a spravovat

odpovédnym zplisobem prémie vyplacené organizaci.
6) Ochrana zivotniho prostiedi

Nekteré Skodlivé chemikalie jsou pro vyrobu Fair trade zakazany. Environmentélni
kritéria jsou urena k tomu, aby ¢lenové pracovali podle osvéd¢enych environmentalnich
postupli a snazili se minimalizovat nebo eliminovat pouzivani méné Zadoucich
agrochemikalii a kde je to mozné nahrazovat je pfirodnimi biologickymi metodami.
Stejn¢ tak museji piijimat praktiky, které zajiSt'uji zdravi a bezpecnost zeméd¢elskych
rodin, pracovnikil, a spolecenstvi. Vyrobci musi poskytnout zakladni environmentalni
zpravy shrnujici jejich dopady na Zivotni prostfedi. Nesméji péstovat geneticky upravené

plodiny.(Dragusanu, Giovannucci, Nunn, 2014)

Vsechny subjekty v dodavatelském fetézci, véetné dovozci a vyvozci, musi byt rovnéz
certifikovan Fair trade. Standardy jsou pfizptisobeny pro kazdou plodinu a pro rizné
subjekty zapojené v fetézci. Dominantni subjekty v globalnim systému Fair trade jsou

Fairtrade International, ktery je zodpovédny za nastaveni a udrzovéani standardii pro



vSechny komodity, a FLO-CERT, nezavisla certifikacni spolecnost, kterd ma na starosti

kontroly a certifikace, producentii a obchodnikut.(Dragusanu, Giovannucci, Nunn, 2014)

Aby mohly byt vyrobky oznaceny znamkou Fair trade, museji byt certifikovany na urovni
celého fetézce, tedy od producenta az po zabalené vyrobky urcené piimo pro koncového

zakaznika.(Fairtrade, certifikace)

Postup je takovy, ze po podani ptihlasky se zaplacenim poplatku dochdzi k evaluaci
piihlasky a nasleduje vydani povoleni k uziti znamky. Béhem ptil roku nésleduje audit,
pokud je vSe v poradku Zadatel obdrzi certifikaci. Audit se poté kona jednou ro¢né. Pro
malé podniky je zvlast vyvinuty, jak administrativné tak finanéné méné narocny
certifikacni systém. Aby tyto malé podniky mohly ziskat certifikdt, museji spliovat

nasledujici pozadavky:

Stat se licencnim partnerem

e Zpracovavat nebo balit produkty s certifikaci Fairtrade
e Nebyt v primém obchodnim vztahu s producenty

e Prodavat finalni produkt pod viastni znackou

e Celkovy rocni obrat nesmi presahnout dva miliony eur

Rocni objemy prodeje Fairtrade produktit neprekracuji stanovené limity

3. Direct trade

Direct trade je alternativou pro farmaie, kteti chtéji docilit vyssich prodejnich cen (FOB),
ale ne diky certifikacim jako je tomu v podobé Fair trade, Organic, Bio, Utz a dalSich, ale
snahou a ochotou zaméfit na produkei kvalitni kdvy. V piipadé Direct trade dochazi k
casteCné zmeéné zamefeni z prace na kapital. Zv1asté na lidsky kapital jako je napiiklad
vzdélavani a zkuSenosti v oblasti produkce kavy. Investice do lidského kapitalu a jeho

rozvoj jsou stéZejnimi investicemi v tomto piistupu.



Vyss§i odména umozinuje farmarim, jez se zamétuji na kvalitni produkei, vyvinout a dale
rozvijet infrastrukturu a dale se zlepSovat a zaroven vysoké ceny funguji jako pobidka

k dal$imu progresu.

Spolecensky kapital zase rozsifuje obzory o nové kontakty a ptilezitosti a mize hrat
podstatnou roli v rozvoji vztahd, které pomahaji rozvijet spoleCnost. Zatimco ceny
vyplacené za takovouto kvalitni kdvu mohou znacné pfevySovat ceny placené na
komoditnich nebo Fair trade trzich, producenti jsou ldkani spiSe vyhlidkou lepSich
podminek obchodu, i kdyz téchto vyhod lze dosdhnout pouze vyznamnou investici

energie, ¢asu a penéz.

3.1. Zaméreni na kvalitu

PraZirny, které se podileji na Direct trade jsou obecné zaméteny na hledani kvality, a

pokud naleznou potenciél, zacnou rozvijet spolupréci za ucelem zvyseni kvality kavy.

»Direct trade* (tedy piimy obchod) termin pouzivany vyrobci kavy, ktefi nakupuji ptimo
od farmait a tak odstraiuji z fetézce tradicni obchodniky. Pro Direct trade je typické, ze
vyrobci se domlouvaji na cené piimo s farmafi, jakozto i s prostiedniky (dopravci), jez
budou i nadale soucasti procesu. Jednani by méla byt transparentni, coZ je vlastnost, ktera
je v zemich kde se péstuje kava, vzacna. Na rozdil od Fair trade, ktery se snazi o
spravedlivé av§ak minimalni ceny kavy, Direct trade praZirny nabizeji farmafim vyrazné

vyssi ceny.(Tucek, 2015)

ProtoZe u Direct Trade neexistuje zastfeSujici organ, jako napiiklad FLO International
Vv ptipad¢ Fair Trade, mohou se liSit postupy a praktiky jednotlivych spolecnosti. A neni
regulovan centralni organizaci jako je Fair Trade Certified znamka. Kazda ze spolecnosti,
jez se zabyvaji prazenim kavy, rozviji svij vlastni systém pro zapojeni drobnych
zemé&délch a nabizi jim nadstandardni ceny. Skutecnou vyhodou pak je, Ze vytvorenim
tohoto spojeni je také motivovani téchto spolecnosti aby investovali do dlouhodobého
zkvalitiovani jak kavy samotné, tak Zivotnich podminek téchto drobnych

zemédelct.(Bramucci, Mulholland, 2011)
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Zakladni pfedpoklad Direct trade je zalozen na cili prazirny ziskavat co nejvice kvalitni
kavu. To je umoznéno vys§im odhodlanim a tvrdou praci, kterd je odménéna vysSimi
cenami, a n¢kdy také technickou a technologickou vypomoci. Kazda prazirna si vytvaii
svlj vlastni pfistup k Direct trade, ktery se hodi k hodnotam a prioritdm dané prazirny.
Diky této filozofii se Casem vyviji jedineCny vztah mezi jednotlivymi farmami a
prazirnami. To je jak velkou vyhodou na jedné strané, protoze to umoziuje rychla na miru
Sita feSeni potieb zeméd¢€lc, tak na stran¢ druhé miize pfindSet nevyhody

v znepiehlednéni odpoveédnosti a transparentnosti. (Tucek, 2015)

3.2. Definice Direct trade

Zadna spolec¢na definice Direct trade neni, nicméné vétSina spole¢nosti zabyvajicich se
timto zpisobem obchodu, maji své vlastni definice. NiZe uvadim definice nejvétSich

spole¢nosti podnikajicich v tomto oboru:
Stumptown coffee:

Direct trade je zalozen na nékolika jednoduchych zakladnich piliFich. Témi jsou:
zlepsovani  kvality kdvy, motivacni odmeény zemédélciim a transparentnost
dodavatelského retézce. Tyto pilite podporuji vizi poskytnout co nejlepsi zazitek

Z kavy.(Stumptown, directtrade)
Intelligentsia:

Verime v kvalitu kavy a mdame zavazek viici nasim zakaznikim, nabizet jim skutecné
vyjimecné specialni druhy kavy, za které hovori salek kavy samotny. Vérime, Ze pro
takovou kavu je nutné spolupracovat primo s péstiteli, ne pouze s dovozci a vyvozci. Diky
tomu muzZeme vytvaret skvelou kavu od samého pocatku.(Intelligentsia coffee,

directtrade)

V §irsim pohledu by tato kava meéla byt chapana jako opravdova spoluprdce, kde obé
strany investuji mnoho casu sil a napadii do néceho velkého. Na konci tohoto procesu je

pestitel kavy, ktery péstuje nejkvalitnejsi kavu a protoze vérime, Ze lidska prace je

vvvvvv

strance penézni tak osobni.

11



Counter culture:

Osobni, prima komunikace s péstiteli kavy buduje ditveru a poklada zdaklady pro
dlouhotrvajici, oboustranné vyhodny vztah, ktery nam umozinuje pracovat s péstiteli za
ucelem zlepseni kvality kavy, podporovat ekologicky Setrné metody péstovani, posuzovat
spolecenskeé prostredi a pracovni podminky. A take se dozvédet vice o Zivotech lidi, kteri

peéstuji skvélou kavu.

Counter culture Direct trade certifikace je zaloZena na zasadach, kterymi se ridi, jak nase
nakupy kavy, tak i nase vztahy s jejimi pestiteli. Counter culture coffee, na rozdil od jinych
Direct trade spolecnosti, si nechava délat vyrocni zpravy nezavislym auditorem, s cilem
overit dodrzovani ¢tyr méritelnych faktori které splnuji standardy kvality pro Direct

trade certifikaci.(Counter culture)

V téchto prohlasenich vyse si miizeme v§imnout diirazu kladeného na kvalitu a na ocenéni
farmare, ktery si za svou tvrdou praci a odpovédnost pii snaze vypéestovat co

nejkvalitnéj$i kdvu zaslouzi vyssi ocenéni.

Je to pravé kvalita, kterd je nejcastéj$im impulsem téchto ptimych vztaht. Filozofie téchto
firem, které se snazi docilit bezkonkurenéni kvality, vede tyto firmy k co nejuzsi
spolupraci s producenty, a diky tomu se nezdréhaji investovat spoustu ¢asu a pen¢z do

budovani vztahu s jednotlivymi farmafi.

Diky témto cendm a uzkym vztahim Ize dosdhnout této kvality, cena je vlastné pobidkou
pro farmare docilit kdvy vysoké kvality, zatimco izka spoluprace podava péstitelim
pomocnou ruku, jak v oblastech vzdélavani a zlepSovani infrastruktury, tak i tfeba
techniky, diky niz mohou zlepsit kvalitu a tedy dosahnout téchto vyssich cen. Z toho tedy
obecné vypliva, Ze péstitel chce zlepSovat kvalitu svého produktu a dosahl tim padem na

vysSi ceny.

I kdyz tedy kazda jednotliva firma ma sviij vlastni pfistup, modely Direct trade se velmi
podobaji, jde o kvalitni kdvu od farmait, ktefi se snazi vypéstovat co nejlepsi produkt a
za to se jim dostdva uznani, identifikovani se s vlastnim produktem, podpora a
samoziejme vyssi ceny jejich produkce. Z vyse uvedeného se tedy zda tento model jako

dobry jak, po strance rozvoje kvalitni kavy, tak uzké vazby jsou dobr¢ z hlediska etického
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4. Komparace velikosti jednotlivych trhu

4.1. Velikost sveétového trhu

Kéva je celosvétové obchodovana surovina, jen za minuly rok se ji vyprodukovalo ptes

8,5 milionu metrickych tun. V poslednich letech roste pfedev§im zdjem o kvalitnéjsi

kavy, v tabulce nize si mizeme vSimnout rustu kavy typu Colombian mild o 3,9%.

Naopak propad zaznamenala produkce nejméné kvalitni Robusty. I pfesto ze za posledni

dva roky doSlo k malému poklesu celkové produkce, neznamena to, Ze opada zajem o

kavu. Tyto vykyvy produkce jsou zplisobené hlavné pocasim, které ovliviiuje kvantitu i

kvalitu produkce.

Tabulka 1: Svétova produkce kavy v metrickych tunach

4920 420

523 200

1917 900

2479 320

3281 760

5295 840

691 380

1729 680

2874780

3555900

5226960 5078280

809 280 841200 3,9%

1613460 1627860 0,9%

2804220 2609280 -0,7%

3570540 3432720 -3,9%

Zdroj dat: ICO, zpracovani viastni
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V poslednim ¢tvrtstoleti dochazelo k vyznamnym vykyvim Vv produkei kavy, nicméné
jak graf ukazuje, pomineme-li kratkodobé vykyvy, objem produkce neustale roste. Oproti

pocatku 90. let se produkce zvysila o 50%.

Graf 3: Vyvoj svétové produkce kavy v letech 1990 -2014

Vyvoj produkce kavy
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Zdroj dat: ICO, Zpracovani viastni

Narust produkce kavy, je pfi¢itan predevsim zvysujici se spotifebé v zemich, které kavu
vyvazeji a trhim rozvojovym jako je napiiklad Cina. Tento trend tak méni pomér svétové
spotfeby. Zatimco na tradicnich trzich jako jsou Severni Amerika a Evropa, se
spottebovaly jesté v roce 1993 dvé tietiny kavy, v roce 2013 se tyto zemé podileli na
spotiebé uz jen polovinou. Zvysujici se spotfeba na téchto novych trzich, jako naptiklad
vyse zmifovana Cina, kde diky hospodaiskému ristu a zvysujici se koupéschopnosti

pocetné populace, bude podle odhadii pokracovat i nadale.(Financial times, 2014)
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4.2. VVelikost trhu Fair trade

V grafu 4 je znazornén rust prodeju v letech 2002 - 2013 kde je vidét setrvaly rtst
prodejl, ale daty, kterd jsou mezi lety 2011 a 2013 jsou ¢astecné zkreslend a to ze dvou
divodi. Tim prvnim je Ze v obdobi 2012- 2013 ptechazi statistiky FT annual reportu na
kavy. Druhou je ze v roce 2012 se od Fairtrade Interanitonal oddé¢lila americkd odnoz
Transfair USA a vytvofila si vlastni paralelni znacku, ¢imz chybi ¢ast dat za

Severoamericky trh.(Dragusanu, Giovannucci, Nunn, 2014)

Graf 4: Vyvoj prodeji Fair trade kavy v letech 2002 — 2013 v metrickych tunach
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Zdroj dat: udaje Fairtrade annual reports, zpracovani viastni

Certifikované Fair trade produkty maji stale jen zanedbatelny podil na trh, naptiklad v
roce 2009 se vyvoz Fair trade certifikované kavy podilel jen 1.8 procenty celkového
svétového vyvozu. Nicmeéné za posledni dekadu zazily prodeje rapidni rist. Prodeje Fair
trade kdvy se vice nez zdesetinasobily z 12 tisic tun v roce 2000 na 123 tisic tun v roce

2009.(Dragusanu, Giovannucci, Nunn, 2014)

V praxi je ovSem vypéstované mnoZstvi kavy, kterd je certifikovana jako Fair Trade

mnohonasobné vys$i, jak podotyka ve svém ¢lanku Bacon (2004) na ptikladu z Nikaragui
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pouze 40% procent vyprodukované kavy dokazi prodat pod znackou Fair trade. Je
pravdou, ze v Etiopii se podafi jednomu producentovi prodat celou svou produkci Fair
trade trhu, nicméné druhy producent je schopen prodat pouze 8%. V Guatemale se
odhaduje prodej na Fair trade trhu okolo 20% pfi¢emz i FLO international odhaduje stejné

¢islo.(Sidwell, 2008)

Na tento problém se zaméfili také Berndt(2007) ¢i Berlan(2008), naptiklad vyzkum v
Kostarice ukézal, Ze farmaf proda na Fair trade trhu pouze 20% své produkce, respektive
v piipadé prizkumu Berlan producent v Ghané dokaze prodat jen 3% své produkce

kakaa.

4.3. Velikost trhu Direct trade

Jedna z prvnich véci, o které je tfeba se zminit je, Ze kidva prodand pod zastitou Direct
trade je opravdu velmi malou €asti trhu s kdvou podle odhadli SCAA a ICO se jedna

pouze 0 1% trhu z pohledu importu.

Jednou z dulezitych charakteristik tohoto trhu je exkluzivita. Mnoho praziren si zaklada
pravé na exkluzivité jednotlivych kav. Zvlasté¢ v piipadé menSich praziren jako je
naptiklad ceska doubleshot, které se specializuji, jak na zdsobovani jinych restauraci, tak
na vlastni kavarny je diilezita schopnost se odlisit exkluzivni kdvou, jednotlivé prazirny
se tedy snazi diferenciovat sviij produkt v ramci této specializované kavy. Tyto mensi
prazirny do 100 tun prazené kavy ro¢né, odebiraji vétsinou jen malou ¢ast produkce od
dané farmy, v ptipadé doubleshotu je to maximalné do 20% od daného producenta.
Celkovy objem, ktery ro¢n¢ zpracuji, se pohybuje od 40 do 50 metrickych tun. (Tucek,
2015)

Pokud se ale zamé&fime na nejvétsi firmy v tomto oboru jako je Counter culture, nebo
Inteligentsia, které jsou schopny skoupit veSkerou kvalitni sklizefi daného producenta a
poskytnout jim také jak technologickou 1 organizatni pomoc. Tim si dokaZzi zajistit
naprostou exkluzivitu dané kavy, a zaroven loajalitu producenta, ktery ziskava vysokou
odménu za sviij produkt a jistotu odbéru svoji produkce coz je pro producenta vyhodné.
Dalsi vyhodou pro producenta pokud od n¢j odebira takto velka firma, jsou také platby v
prub&éhu roku. Prubézné platby nejsou samoziejmosti ale spiSe vyjimkou, vétSina

producentii dostava zaplaceno jen jednou do roka a to po sklizni.
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Dalsi charakteristikou, ne-li pfimo devizou, kterou poznamenava Tucek (2015) tohoto
modelu trhu je jistota. Jistota prameni ze vzdjemnych vztahl mezi producentem a
odbératelem, které jsou vétSinou na velmi uzké bazi a prohlubuji se v ¢ase. Producent, za
predpokladu, ze si udrzuje kvalitni produkt, ma jistotu stalé vyssi poptavky po svém
produktu a tedy vysSich cen a zaroven nema potiebu se poohlizet po jiném odbérateli.
Odbératel ma jistotu, ze bude mit produkt, kterym se odlisi od konkurence, za pfedem
domluvenou cenu, ktera sice ndsobn¢ pievysuje ceny na komoditnim trhu, ale na druhou

stranu se vyhyba nejistoté velkych cenovych vykyvi.

Tabulka 2: MnoZstvi nakupované kavy nejvétsimi spole¢nostmi na trhu Direct trade

Odbeératel Mnozstvi

Inteligentsia 906 t
Counter Culture Coffee 453 t
Salt Spring Coffee 3285t
Copenhagen roasters 200t

Zdroj dat: Olsen Anton Hatwick, zpracovani viastni

Ackoliv je tento specificky trh velmi maly, rostouci poptavka po kvalitnich potravinach
ve Spojenych statech americkych a na zapad€é Evropy se nevyhyba ani kavé Spickové
kvality. K tomu jesté pfipoctéme zvysujici se zdjem o kdvu obecné v Asii zvlasté v
rostouci Ciné a mame zde sice pomérné maly, ale zato setrvale rostouci trh se $pi¢kovou

kavou.

Rostouci poptavka po kaveé Spickové kvality, kterou Direct trade miize nabidnout, ale
nardzi a své limity nabidky téchto kvalitnich kav. Nabidka vysoce kvalitni kdvy neni
neomezena a tak jako kazda zemé&délska plodina se setkava s urodou a netrodou. Pokud
napiiklad pfirodni zivly nebo choroby, snizi plosné kvalitu Urody. Snizi kvalitu

Spickového produktu na produkt pfinejmenSim nadprimeérny, ktery ale jiz nemusi byt tak

17



A4

je, ze producenti samotni ¢asto ani nevédi o kvalité své kavy, ¢i jak ji zvySovat.

5. Kvalita a standardy vyslednych produkti

Kvalita kavy se tak ndsobné pirezkoumava takzvanym ,,cuppingem®, coz je zab&¢hly nazev
na testovani kvality kav, jez se provadi bud’ pfimo na farmé ¢i na vzorcich poslanych
prazirnam. Cupping se provadi hned po sklizni, kdy je kéva nejcerstvéjsi a dosahuje tak
nejvyssich kvalit. Pfi cuppingu se kromé¢, vizualniho testovéani na riizné vady zrn, které
se provadi naptiklad u kavy ur¢ené pro komoditni trh, testuje podle ptfedepsaného postupu
i, ving, chut, vyvazenost, kyselost a dal§i charakteristiky, které urcuji zavérecné

hodnoceni.(Tucek, 2015)

Nejvyssim moznym ohodnocenim je 100 bodd. Do 80 bodu se jednd o kavu komoditni.

[ 24

Jen 8% vypéstované kavy dosahuje kvality vybérové kavy, zbylych 92%, které se rocné

vypéstuji je kdva nevybérova, ktera putuje na komoditni trhy.

Tabulka 3: Hodnoceni kvality kavy

Tabulka hodnoceni kvality (cupping score)

90-100 Vynikajici

85-89.99 Vyborna

80-84.99 Velmi dobra

>80.0 nizsi nez vybérova kvalita Nevybérova

Zdroj: Scaa cupping, zpracovani vlastni

18



5.1. Kvalita komoditniho trhu

Kvalita kavy se odviji od riznych faktordi, jako jsou druh plodiny, topografické

podminky, pocasi ale také péce vénovana béhem rastu, sklizeni, skladovani, pfeprava.

Na komoditnim trhu se kvalita pfili§ nerozliSuje, spise se fesi v podobé cenovych
diferenciald, kde naptfiklad Colombian Mild arabika je obecné povazovana za kvalitni,
proto ma vyssi cenovy diferencial nez naptiklad Brazilian natural, které tak vyhlasené pro
svou kvalitu nejsou. Pokud se kvalita fesi je to spiSe na nizSich stupnich fetézce, naptiklad
na statni, ¢i regiondlni Grovni, a to pouze vizudlni kontrolou velikosti, barvy, tvaru,
mechanickych vad ¢i poskozeni od hmyzu. Kontrola cuppingem, coz je ochutnavka a

hodnoceni jednotlivych vzorkt se zde nedéla.(Tucek, 2015)

Kvalita kavy se také snizuje v dobach ristu ceny, jak fika v rozhovoru Jaroslav Tucek,
prazirny, maji dopfedu uzaviené smlouvy se svymi odbérateli za dané ceny. Nicméné na
volatilnim trhu jakym kava je, muze dojit v kratké dobé k vyraznému nariistu ceny.
Prazirny jsou pak nuceny nakupovat mén¢ kvalitni kavu, protoze si jiz nemohou dovolit

odebirat kavu vyssi kvality, se kterou pocitali.

5.2. Kvalita a diskuse standardu Fair trade

5.2.1. Kvalita

Tim ze se v systému Fair trade neklade diiraz na kvalitu produkce, se stava pro tento trh
naprosto nepodstatnou. Kvalita neni ani jmenovana v Zadném z principt samotného hnuti.
Jednim z prvnich problému, které se u Fair trade objevuji je uz ona minimalni cena. Tim,
Ze je tato cena vysS$i nez cena trzni dochazi k vyssi nabidce a tim k nadprodukci Fair trade
kavy. Kava se tedy péstuje i na méné vhodnych mistech, ¢imz klesa jeji kvalita. Na nizkou

kvalitu Fair trade kavy poukazuje i (Bernd, 2007) ve svém clanku.

5.2.1. Standardy

Pokles cen na ostatnich trzich:

Tim, Ze na té€chto Fair trade trhu je vyssi cena, ktera motivuje certifikované producenty k
vyssi produkei, se zvySuje svétova nabidka a na komoditnich trzich neregulovanych

minimalni vykupni cenou, ceny budou klesat. Protoze vSak Fair trade kdva na svétové
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produkci dosahuje podilu jednoho procenta, neni realné, ze by v blizké budoucnosti
mohla FT kéva mit takovy vliv na ceny na svétovém trhu. Sama Berndt uvadi, ze sami
certifikovani producenti prodéavaji z diivodu nizké poptavky po Ft produktech jen 20% a
zbytek jde na komoditni trh. (Yanchus, Vanssay, 2003)

PInéni standardu:

Naptiklad v roce 2006 Informovali Financial times, Ze se objevuji pfipady, kdy na ¢tyfech
z péti kontrolovanych farem v Peru bylo zjisténo, Zze zaméstnanci dostavaji o vice nez
deset procent nizsi denni mzdu, nez je mistni minimalni mzda.(Financial Times, 2006)
Dal§imi problémem, ktery zminuji, bylo vydavani necertifikované kavy za

certifikovanou.(Financial Times, 9. 9. 2006)

To poukazuje na problém do, kterého se Fair trade sam stavi, a to neschopnost
Monitorovani a vymahani téchto standardt, sama organizace (WFTO) jak je uvedeno
vyse, je schopna ro¢né navstivit a zkontrolovat jen 5-10% producentskych sdruzeni,

pficemz uz nekontroluji podiizené jednotlivé farmy.

Podle nazoru Yanchus, Vanssay (2003), tato zarucend cena zamlZzuje komparativni
vyhody a vytvari zavislost producentd na tomto druhu rozvojové pomoci, Dale tvrdi Ze

lepsi by byla klasicka rozvojova pomoc.

Jak upozorniuji nektefi autofi. Tim Ze se farmafi museji spojovat do druzstev, jejichz
vedeni jsou demokraticky volena, vznika zde riziko korupce. Vedeni tohoto druzstva ma

tu pravomoc prerozdélovat onu Fair trade prémii, kterd se investuje do mistni komunity.

V nékterych druzstvech pak mutze dochazet k umocnéni vlivu téch, ktefi maji tyto
pravomoci. Clenové druzstva tedy soutézi pozice ve vedeni, aby mohli rozhodnout o tom

jakym, pro n€ vyhodnym zptsobem prémii vyuzit. (Berndt, 2007; Mohan, 2010)

Jak nés ekonomie uci, je pravdépodobné, ze pokud by se prémie nepierozdélovala
ustfedni organizaci, ale naopak by se ponechala farmafi a ten se dale rozhodl, jak tyto
penize investuje. D4 se ptredpokladat, ze uziti této prémie by bylo v takovém piipadé

efektivnéjsi.(Downie, 2007)
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Détska prace:

Dals§im z principti Fair trade je zakaz détské prace, tato podminka je naprosto
neopodstatnénd. Jak tik4 v rozhovoru (Tucek) jedna se o kulturni zalezitost, kdy tyto déti
¢asto nemaji jinou moznost nez byt s rodic¢i. Takovéto podminky mohou neptimo ustit k
socialnim problémum, jako jsou détské matky, zneuzivani téchto nezaopatienych déti a
dalsi. Tyto déti také piispivaji do Casto kriticky nizkych rodinnych rozpoctt, pokud se
jim zakaze vydé¢lat penize na zakladni statky, miize to byt pro spoustu déti jen zhorSenim

jejich situace.
Vy¢lenovani nejchudsich a branéni vstupu:

Dalsim diskutovanym problém je ze podle pozadavku Fair trade, aby v druzstvech byli
jen drobni zeméd¢lci, ti jsou podle Fair trade definovani jako: nevyuziva stalych najatych
pracovniku (Fairtrade International, 2011b). Jak podotykd (Sidwell, 2008) touto

podminkou se vyluéuji najemni pracovnici, ktefi byvaji zpravidla ti nejchudsi.

Z toho vypliva, Ze tyto pracovniky miize zemédélec najimat jen narazove, navic u téchto

pracovnikt se pak tézko zjistuje, zda dostavaji alespoit minimalni mzdu.(Sidwell, 2008)

Dalsi ptiklad omezovani kooperace nabizi ve své praci Penson (2007), ten ukazuje na
ptiklad, kdy kvili nizkému cash-flow byli vylou€eni producenti, kteti si nemohli dovolit
Cekat na prerozdéleni penéz od zastfeSujici organizace a misto toho prodavali za nizsi

cenu odbérateliim ochotnym platit ihned.

Dalsi diikaz, Ze neni lehké vstoupit do programu, podava i Bacon. Ve svém prazkumu v
Nikaragui, kde maji farmari problémy dostat certifikaci, protoze jejich produkce je moc

mala. (Bacon, 2005)

Stejné tak jako pfili§ mali producenti maji problém s pfijetim 1 producenti vétsi, kteti
najimaji na plny pracovniky na plny tvazek 1 kdyZ by ostatni pozadavky splnovali.
(Booth, 2007)

Berndt (2007) k tomuto tématu piidava dal$i problém a to ze inspekce se konaji v

druZstvech, €ili na vyssi Grovni nikoliv v§ak mezi jednotlivymi farmafi, kteti nepodléhaji
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kontrole, jakou vys$i mezd vypldceji sezonnim zaméstnanclim. Pravé tito ndjemni

zameéstnanci znamenaji tu nejvice ohrozenou skupinu.

Ve Rwand¢ hrozilo odebrani certifikace druzstvu, které odebiralo od chudych
producentii, pro které byla certifikace pfili§ nékladna, nebo jejich produkce nebyla

dostate¢né velka. (Penson 2007)

Fair trade se profiluje jako spasitel nejchudsich regionti a zachrance jejich rozvoje. Ve
skutecnosti ale regiony na néz se Fair trade zamétuje, nepatii mezi ty nejchudsi ale spise
sttedné rozvinuté. Nejvice certifikovanych producenti se tak nenaléza ve velmi chudych
statech Afriky ale v pomérné rozvinuté Jizni Americe, predevsim v Brazilii a Kolumbii.

(Mohan, 2010)

5.3. Kvalita a standardy Direct trade

5.3.1. Kvalita

Specializace na vybérovou kavu, klade velké pozadavky na kvalitu, od které se odviji i
je Cerstvost. Diky vybornym podminkdm pro péstovani kadvy se v Kolumbii sklizi kéva
az 3 krat rocné, v ostatnich zemich tomu byva jen jednou ro¢né, i diky tomu se

kolumbijské kava povazuje za tu nejvyssi kvality, nebot’ je stale Cerstva.

Jak v rozhovoru fika Tucek (2015) klicové je dostat co nejdiive kavu od producenta na
jednom konci svéta do prazirny na druhém konci. Zde narazi vybérova kava na nejvetsi
problémy v podobé byrokracie, kdy je zapotiebi ve vétSin€ zemi vlastnit exportni licenci.
Dochézi tedy ke zdrzenim, jak v pfistavistich pfi vyvozu ze zemé& tak v pfistavistich
cilovych. Témito prodlevami sice surovina ztraci na kvalité, ovSem to se jiz nedotyka

farmari a farmatskych druzstev, které jsou vyplaceny pfed exportem.

5.3.2. Standardy

Standardy tak jako je tomu u Fair trade se v pfipad¢ Direct trade ve smyslu néjaké
sdruzujici certifikace neobjevuji. Naproti tomu si nékteré prazirny samy stanovuji vlastni

formu standardi.(Counter culture, certification)
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Naptiklad Counter culture coffee si stanovuje své vlastni standardy, pro interni

certifikaci, které ovétuje kazdoro¢ni audit podle ¢tyt stanovenych standardi.

Prvnim je pfimé osobni komunikace s producenty, od kterych odebira produkt. V

tomto bodu se zavazuje nejmén¢ jednou za dva roky navstivit tyto péstitele.

e Druhym z téchto vlastnich zavazkl je spravedliva a udrzitelna cena, zde se

Counter culture vyplacet minimalné cenu 1,6 USD/Ib FOB za neprazeno kavu.

e Tretim standardem je vyjimecna kvalita, zde se zavazuje odebirat kavu, kterd

docili minimalné 85 boda v kontrole cuppingem.

e Ctvrtym bodem je zavazek transparentnosti obchodniho fetézce, kde Counter
culture udrzuje pfimou komunikaci mezi kupci, prodejci i prostiedniky
(dopravci), a pro vSechny zakomponované ¢lanky jsou dostupné relevantni

finan¢ni zpravy.

Inteligentsia ma stanovena také kritéria, nicmén¢ ne tak explicitné jak oje tomu napiiklad

u Counter culture.(Inteligentsia, directtrade)
e Prvni kritérium se tyka vyjimecné kvality kavy.(neni dale jinak specifikovana)
e Péstitel se musi poskytovat zaméestnancim zdravém zivotni prostiedi

e (Ovg¢fitelna cena, kterd jde pfimo kone¢nému farmafi, ne jen mistnimu sdruzeni

musi byt alespont 0 25% vysSi nez je cena Fair trade.
e Farmaf se musi zavazat k dodrzovani udrZitelnych spolecenskych podminek.
e VSichni ucastnici musi mit transparentni G¢etnictvi k nahlédnuti.

e Intelligentsia musi navstivit alespoil jednou za obdobi sklizn€, nicméné ve vétsing

ptipadl, navstévuji jednotlivé farmy ¢i druzstva az 3 krat do roka.

Nekteré firmy jako napiiklad dansky coffee collective, chtéji v zajmu transparentnosti
poskytovat kone¢nému zékaznikovi piimou informaci o FOB cené, za kterou byla kava
nakoupena. Je v8ak otazkou do jaké miry bude zdkaznika zajimat FOB price bez znalosti

celého fetézce nakladii a cen na jinych trzich, hlavné komoditnim.(coffeecolective, 2013)
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Co je vytykéno Direct trade je netransparentnost. Jak v rozhovoru pfiznava i Jaroslav
Tucek (2015) Direct trade je lehce zneuzitelny pojem, mnoho praziren je tak malych ze
nemaji moznosti pfimo si najit svého péstitele, vyuzivaji proto importéra, ktery se
specializuje na dovoz kavy. Podle vzorkt si vyberou danou kavu, do svého nabidkového
listu pak uvedou jméno farmy, jehoz kavu odebiraji, vlozi fotky od importéra, a nazyvaji
kavu Direct trade aniz by byl zndmy cely nakladovy fetézec. Nicméné protoze se Direct
trade obecn¢ zamétuje na vyjimecnou kvalitu kavy, neznamena to, ze pfimou neznalosti
producenta, kvalita trpi. Tato otazka je spiSe eticka, je vice ¢i méné na kazdé samotné

prazirn¢ jaké standardy si sama stanovi.

U modernich exportérti jako je naptiklad Nordic approach je samoziejmosti nabizet velmi
detailni rozbory ndkladd, kde je pfesné vidét kolik dostal koncovy producent

zaplaceno.(Tucek, 2015)

6. Porovnani cen a nakladiu na jednotlivych

trzich

Vyvoj cen kavy je velmi zajimavy, ceny kav se vyznacuji velkymi vykyvy, které jsou
Diky dobrému podnebi ma kava vyssi vynosy a kvalitu, ktera je dileZita pfedevsSim u
vybérové kavy a plati se za ni vy$$i ceny. Kéva proddvana na komoditnim trhu, je

nabizena jako jednotna smés smichana z kavy v jedné oblasti

Naopak u vybérové kavy se neptipousti Zadné defekty a kdva musi mit vlastni charakter,
kterym zaujme. Dale je u vybérové kavy dilezity pivod ¢i odrida. Existuje mnoho druhii
Z riznych oblasti a kazd4 odriida ma své vlastnosti. Empiricky se da zhodnotit, Ze nejvétsi
dopad na cenu mé pocasi. Péstovani kavy navic podléhd biologickym cyklim
kavovnikovych keit, které také maji za nasledek vykyvy v produkei. Pro péstitele je déle
obtiZzné reagovat okamzit€ na zvyseni €1 sniZzeni cen, jelikoZ trva n€kolik let, nez kavovy
ket doroste do dospélosti, kdy je schopen plodit kavové boby (Clarence-Smith, Topik,
2003).

Podle stavu svétovych zéasob, ofekavané a skutecné urody se odvijeji ceny pro

obchodniky. Dalsi dalezity vliv na cenu kdvy ma svétova burza, kde na se zéklade
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poptavky a nabidky ovliviiuje koncova cena pro velké exportéry. Kava je vyznamna na

svétovych trzich, je druhou nejvice obchodovanou komoditou.

Ocisténa zelena kava se obchoduje na burze, kde nejvétsimi hraci na trhu jsou spolecnosti
Neumann groupe, Volcafé a dalSich par velkych spole€nosti, které ovladaji az 80% trhu

kavy. (Tucek, 2015)

Ceny kavy na trhu jsou zna¢né volatilni. Volatilita je zdrojem nejistoty ve smyslu pfijmut
pro vyvozce, ztézuje planovani prodeji, v pfipadé¢ praziren zplsobuje problémy s
kontrolou nakladi, pro drzitele akcii a obchodniky pak ovliviiuje marze a vystavuje je

vétsimu riziku.(ICO, volatility)

Ceny jsou zavislé predevsim na klimatickych podminkach, pocasi a také regulacich na
narodnich a mezinarodnich Grovnich. To mtze vést k ptevisiim nabidky, kterd srazi ceny.

Nebo naopak k previsim poptavky, ktera ceny tla¢i nahoru.

Péstovani kavy navic podléha biologickym cyklim kavovnikovych keti, které také maji
zanasledek vykyvy v produkci. Pro péstitele je dale obtizné reagovat okamzité na zvyseni
¢1 snizeni cen, jelikoz trva nckolik let, neZz kavovy ket doroste do dospélosti, kdy je

schopen plodit kavové boby (Clarence-Smith, Topik, 2003).

6.1. Ceny FOB

FOB (free on board) znamen4, ze prodejce plni svou ¢ast kontraktu doruc¢enim zbozi na
lod’ v pfistavu, od tohoto okamZiku nese kupujici strana vSechny néklady a rizika ztraty

¢i poskozeni dodavky. FOB vyzaduje odbaveni zasilky prodavajicim.

6.1.1. Ceny FOB komoditni trh

Obchod s kavou ve vétsing rozvinutého svéta je velmi podobny. Kava je nakupovana
z vyvazejicich zemi mezinarodnimi spolecnostmi, sprostfedkovateli a obchodniky.
Prazirny obvykle nakupuji svou kdvu hlavné od mezindrodnich obchodnich spole¢nosti a
sprostfedkovateld zaméfenych na jeji import. Kdva je obecné prodavéna a distribuovana
S obchodni doloZkou Icoterms 2000 FOB. Nicméné nékteré prazirny upiednostiiuji

nakupy na bazi ex-dock. Cena komoditni kavy je vyjadiena v indikatorech.
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Cenovy indikator kavy, kterd je obchodovana na burze v New Yorku, se nazyva Inter-
Continental Exchange (ICE). Je charakterizovan jako cena za definovanou minimalni

kvalitu kdvy Arabica C (contract), cena je vyjadiend v americkych centech za libru kavy.

Graf 5: Vyvoj slozeného ICO cenového ukazatele v letech 1990 -2009

Graph 1: ICO composite indicator price
Monthly averages: January 1990 to July 2009
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Zdroj: ICO, volatility

Nicméné nejvyznamnéjSim indikatorem je ICO composite price indicator. Tento cenovy
indikator, je sloZzen z Colombian milds, kterd je povazovana za kavu nejkvalitnéjsi,
nasledovana Other milds, Brazilian naturals a Robustou. Pivlastek “milds” u prvnich
dvou vysSe zminénych ukazuje na jemnou ké&vu, zpracovavanou opranim, zatimco
posledni dvé jmenované jsou zpracovany metodou suchou. V tomto kompozitnim
indikatoru jsou zafazeny podle procentniho zastoupeni jednotlivych slozek na trhu:
Colombian Milds 12%, Other Milds 23%, Brazilian Naturals 31%, Robustas
34%.(1CO,price indicator)
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Tabulka 4: Primérné ceny kavy mezi lety 2001- 2014 v USD/Ib

0,45 0,72 0,62 0,50 0,27

0,47 0,64 0,61 0,45 0,30

0,51 0,65 0,64 0,50 0,36

0,62 0,81 0,80 0,68 0,35

0,89 1,15 1,14 1,02 0,50

0,95 1,16 1,14 1,03 0,67

1,07 1,25 1,23 111 0,86

1,24 1,44 1,39 1,26 1,05

1,15 1,77 1,43 1,15 0,74

1,47 2,25 1,95 1,53 0,78

2,10 2,83 2,71 2,47 1,09

1,56 2,03 1,86 1,74 1,02

1,19 1,47 i 1,22 0,94

1,55 1,97 2,00 1,71 1,00

Zdroj dat: 1CO historical prices, zpracovani viastni
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6.1.2. Ceny FOB Fair trade

Tvorba cen v modelu Fair trade funguje na principu stanovené minimalni vykupni ceny
a takzvané Fair trade prémie. Fair trade minimalni cena je cena kterou musi obchodnik
zaplatit producentovi za produkt certifikovany podle Fair trade standardi. Pokryva
primérné naklady producentii a umoziuje jim dostat se na jejich trhy. Reprezentuje
zachrannou sit’ chranici producenty pied prodejem za piili§ nizké ceny. Tato minimalni
cena ma tedy pro producenty podobu urcité pojistky. Pokud trzni cena ptrevysi Fair trade
cenu musi byt producentovi vyplacena nejméné trzni cena. Tato minimalni cena je v
soucasnosti stanovena na 1,4 USD/Ib v piipadé nejcastéji prodavané kavy. Jak
poznamenava Bacon (2004), tato minimalni cena funguje, pouze pokud se ceny na
komoditnich trzich pohybuji nizko, za takovych podminek funguje pro producenty tato

minimalni cena jako pojistka.(Berndt, 2007; Bacon, 2004).

K této minimalni cené se pficitd jiz zminéna Fair trade prémie, tato prémie je
Vv soucasnosti 20 centl na libru a nejde ptfimo farmafi nybrz druzstvu, které rozhoduje o
tom, kam penize bude investovat. Podle smérnic Fair trade ale musi mit z téchto penéz
SirS$i komunita, tyto penize se tedy investuji ¢asto do “vefejné prospéSnych” projektu, jako
jsou naptiklad skoly ¢i prohlubovani studen. Nicméné z té€chto 20 centi musi jit alespon
5 centll do zvySovani kvality ¢i produktivity kdvy. K tomu navic pokud dana farma
produkuje také Organickou kavu tj. napiiklad s certifikaci Organic, musi nad minimalni
FT cenu jesté obdrZet tzv. Organic diferencidl coz je ptiplatek 30 centli k minimalni cené
za to, Ze produkt spliuje také standardy Certifikace Organic. V tabulkach nize jsou
znazornény rozklady jednotlivych cen Arabiky a Robusty.
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Tabulka 5: FOB ceny Fair trade arabiky

Natural SPO

Prana SPO 1.4 0.20
Natural SPO 1.65 0.20
Prana SPO 1.7 0.20

Zdroj dat: Fair trade minimum price, zpracovani vlastni

Tabulka 6: FOB ceny Fair trade robusty

Natural

Prana SPO 1.05 0.20
Natural SPO 1.31 0.20
Prana SPO 1.35 0.20

Zdroj dat: Fair trade minimum price, zpracovani vlastni
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6.1.3 Ceny FOB Direct trade

Ceny, které odbératelé ochotni platit za kvalitni kavu, jsou v porovnani s komoditni kdvou
nekolikrat vyssi a také Casto mnohem vyssi nez u kéav certifikovanych, at’ jiz jde o Fair

trade, Bio, Organic, i jiné certifikace.

Velci odbératelé jako jsou napiiklad Counter culture, Inteligentsia ¢i Stumptown, maji na
trhu silnéjsi pozici a tak mohou zaplatit vlastni tymy, které hledaji ty nejlepsi produkty a
navazuji spolupraci pifimo s vybranymi farmafti. Takové firmy si pak mohou Si sami
zajistovat vse od logistiky po az pfimou podporu producenti, se kterymi spolupracuji.
To se odrazi i na cené, protoze jsou schopni od dané¢ho farmaie vykoupit celou jeho
produkci a ten tak nemusi vénovat dal§i naklady na vyhledani jiného partnera a jiné
vyhody. Proto je cena za, kterou takové velké prazirny odebiraji ¢asto nizsi nez v ptipadé
mensich praziren. Dalsi vyhodou velkoodbérateld typu Inteligentsia je také schopnost
platit farmaiam v prubéhu roku, sklizen je ve vétsin€ zemi jen jednou do roka a praveé az

po sklizni jsou farméii vyplaceni.(Tucek, 2015)

V tabulce nize je ptiklad vykupnich cen FOB rlUznych praziren, v piipadé
specializovaného importéra Nordic approach se jedna o katalogové ceny, jejichZ rozklad

je znazornén nize.
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Tabulka 7: Priklady vykupnich cen Direct trade

Jasal, El salvador 3,90

Romsa, Guatemala 15,20

Cumbrita, El Salvador 5,00

Finca Tamana, Colombia 4,50

Finca mauritania 5,18
Finca El Puente 3,25
Las Milpas 1.69
Tsheya Kalungu 3.48

Zdroj dat: Bird rock coffee, Counter Culture, Tim Wendelboe, viastni zpracovani

vvvvvv

zékladnu, ktera by jim dokazala zajistit vlastni skauting novych producentl a vlastni
logistiku. Zde se mohou pfistupy lisit od pfistupu, kdy mensi prazirny spolupracuji s
producenty na tizké bazi a vyuzivaji pouze exportniho partnera, az po “Direct trade”, kde

vybiraji pouze z nabidkového listu exportéra specializujiciho se na dovoz kvalitni kavy.
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Jak poznamenava Tucek (2015) pravé tyto mensi prazirny plati jeSté o néco vyssi ceny,
aby si udrzeli svého producenta kvalitni kavy, na tomto trhu funguje na jednu stranu
konkurence, ktera se snazi pietahnout producenta k sobé&, oproti ni vSak zde pracuji prave

uzké vazby, které navazuji prazirny s producenty.

U téchto praziren mensi velikosti, pokud neodebiraji kavu piimo od specializovaného
exportéra, dochdzi Casto ke spolupraci, mezi jednotlivymi prazirnami, kdy Setii ndklady
spolecnymi nakupy vétsiho mnozstvi. Dalsi moznosti je uspora diky domluvé s velkymi

exportéry, kteti vyuzivaji t€chto mensich objednavek k vyssi vytéznosti kontejnert.

6.1.4. FOB ceny srovnani

Ceny FOB se tedy lisi, v zavislosti na typu trhu kde jsou prodavany. V ptipadé Direct
trade jsem K zjisténi potiebnych dat pouzil vyro¢ni zpravy, spolecnosti Bird rock coffee,
Counter Culture a Tim Wendelboe. Tyto spolecnosti jako jedny z mala poskytuji naprosto
transparentné veskeré tidaje o nakupnich cenach FOB. Z tohoto vzorku 52 dat jsem zjistil
primérnou hodnotu cen FOB v piipadé Direct trade. Zjisténa hodnota se pohybuje
prumérné okolo 4,61 USD za libru kavy. Tento prumér se blizi informacim z rozhovoru
s Jaroslavem Tuckem z prazirny doubleshoot, ktery je odbornikem ptes Direct trade kavu.
Tucek v tomto rozhovoru potvrzuje, Ze kava Direct trade se v praméru vykupuje za cenu
okolo 5 USD za libru, s tim, ze mensi prazirny jsou nuceny nabizet vy$$i ceny nez

prazirny velikosti Inteligentsia, ¢i Counter culture.

V piipadé¢ komoditniho trhu jsem za ucelem vylouceni extrémnich hodnot, které se
objevuji v dasledku velkych cenovych vykyvi, jsem vzal v uvahu primérné ceny ICO

kompozitniho indikatoru za roky 2012-2014. Vysledna hodnota 1,44 USD za libru kavy.

V grafu niZe jsou uvedeny také tfi sloupce u trhu Fair trade. Prvni z nich oznacuje
minimélni stanovenou vykupni cenu FOB. Druhy ukazuje vySi vykupni ceny
S pfipoctenim tzv. Fair trade prémie a tfeti sloupec znazornuje Fair trade minimalni cenu

s Fair trade prémii a k tomu navic pfipocten diferencidl za certifikaci organic.

Zudaja v grafu nize mizeme vidét, ze vykupni ceny FOB vice nez dvojndsobné prevysuji
ceny Fair trade se v§emi pfiplatky, a vice neZ trojnasobné pievysSuji ceny kompozitniho

indikatoru na komoditnim trhu.
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Graf 6 : Komparace cen FOB
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Zdroj dat: Autorem sesbirana data, vlastni zpracovani

6.2. Ceny maloobchodni

Aby byla data maloobchodnich cen porovnatelna s cenami FOB, které pochazi z udaji

americkych praziren, jsou data z maloobchodu z také ze Spojenych statti americkych.

Pivod dat je z e-shopu praziren, cenovych srovnavaci nebo nejvétSich obchodt, pres
snahu nahodného vybéru, musely vzorky podlehnout dal§imu ovéfovani, naptiklad zda
nemaji dalsi certifikace, ¢i velikost objemu. Kavy prodavané jako Direct trade se
nejCasteji prodavaji v baleni po 120Z. Oproti tomu kavy komoditni se prodédvaji vétSinou
ve vétsich balenich. Do srovnani tady byly zatazeny kéavy, které se nejvice blizily
objemem baleni kavam vybérovym, aby se zabranilo zkresleni ceny. Zjisténé ceny jsou
pievedeny na cenu v USD za libru, jako je tomu v piipadé cen FOB. Data za Direct trade,
je zde 34 vzorkd, od spolecnosti Bird rock coffee, Counter culture coffee, Stumptown a

Intelligentsia.

V ptipadé€ Fair trade jsem se snaZil sbirat data, ktera jsou relevantni. Jedna se o 20 vzorki
od spole¢nosti Haymarket, Starbucks, First colony, JO a Lexington coffee. Tato data byla
vyhledana pomoci doporuceni ze stranek Transfair US, ¢i podle cenového porovnavace

pricegrabber.com.
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Za komoditni kdvu jsem do porovnani vzal 11 vzorkt, od firem Lavazza, Coffee masters,
Tchibo, 8 o’clock a Starbucks. Uvedené vzorky jsem nalezl jak na zminéném serveru

pricegrabber.com tak na strankach spole¢nosti Walmart.

Do porovnani byla vybrana jen prazend zrnkova kava, kdva komoditni i Fair trade se
muze prodavat i jako mletd. Mleté kavy jsem ze srovnani vyloucil pro lepsi

reprezentativnost vzorkl a vétsi vypoveédni hodnotu srovnéni.

v

Z vzijemného srovnani vypliva, ze pro koncového zdkaznika je nejdrazsi kavou, kava
Direct trade. Ta v praméru pievySuje kavu prodavanou pod certifikatem Fair trade o 7
USD a komoditni kdvu dokonce o 15 USD za libru kavy.

Graf 7: Komparace maloobchodnich cen
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Zdroj dat: Autorem sesbirand data, viastni zpracovani

6.3 Podil FOB/maloobchodni

Z vyse zjisténych cen, je jednoduché sestavit porovnani cen, které plati koncovy zakaznik
a jaka ¢ast z nich doputuje az k ptivodnimu producentovi. Toto porovnani, je prostym
podilem primérnych cen FOB na cenach za, které je prodavana libra kavy

v maloobchodech.
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Graf 8: Podil FOB cen na maloobchodnich cenach
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Zdroj dat: Autorem sesbirana data, vlastni zpracovani

Vysledky tohoto srovnani ukazuji, Ze nejvétsi podil z penéz koncového zakaznika, ktery
se dostane k producentovi je v ptipadé Direct trade kde z koncové ceny jde k farmafi
18%.

Jinymi slovy z jednoho dolaru, ktery utrati zdkaznik za Direct trade kavu jde 18 centli
farmati. Pfekvapenim muiZe byt, Ze v tomto porovnani vychézi lépe komoditni kava (13
centll z dolaru) nezli kéva z trhu Fair trade (10 centd z dolaru). Za zminku stoji, Ze do
tohoto porovnani byla zahrnuta nejvyssi hodnota FOB ceny Fair trade, tedy v ramci
prémie i diferencidlu za dalsi certifikaci, jedna se tedy o nejvyssi pomérnou ¢ast, kterou

producent mize dostat.

6.4. Volatilita

Cenové vykyvy jsou zdrojem nejistoty ve vztahu k ptijmt z vyvozu, ztézuji planovani a
vykon efektivni prodejni politiky. To je také hlavnim zdrojem ekonomické zranitelnosti
pro mnoho rozvojovych zemi, zavislych na vyvozu komodit jako je kéva. V cilovych
zemich, zejména v ptipad¢ praziren, zt€Zuje volatilita cen kontrolu vyrobnich nakladd.
Pro obchodniky a akcionafe volatilita ovliviiuje ziskovost marze a vice je vystavuje

rizikim spojenych s jejich ¢innosti.

Na druhou stranu, pro manazery investicnich fondi nebo Cistych spekulanti je volatilita

kritériem investice do té miry, Ze vyraznd volatilita nabizi moZnost vyznamnych a

35



rychlych ziskd spojenych se zvySenym rizikem. Spekulanti maji moznost rozhodovat
mezi rizikem a ziskovosti, ve smyslu o¢ekavaného zisku. Pojem volatilita je proto jednim
z hlavnich nastroju spravy portfolia veiejné¢ obchodovanych aktiv, protoze je definovan

jako mira nejistoty ziskovosti aktiva.

V grafu nize miizeme vidét vyvoj mésicni volatility za poslednich deset let. Volatilitu
jsem pocital na zdkladé udaji ICO slozeného cenového indikatoru. Modfe jsou vyjadieny
cenové vykyvy na komoditnim trhu reprezentovanym vySe zminénym indikdtorem.
Sedou barvou je pak znazornén trh Fair trade. Z grafu je vidét, ze pokud jsou trzni ceny
kavy pod urovni minimalni ceny Fair trade, trh Fair trade se ustali, nicméné vykyvy na

trhu komoditnim pokracuji.

Graf 9: Mésicni volatilita za poslednich 10 let
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Zdroj dat: Fair trade international, ICO historical prices, vlastni zpracovani

Jelikoz by bylo zavadégjici pokusit se takto modelovat volatilitu pro trh Direct trade,

z divodu nedostatku dat. Budu vychazet z rozhovoru s odbornikem na Direct trade.

Jak uvadi Jaroslav tuc¢ek v rozhovoru z ledna 2015. Na trhu Direct trade k velkym
cenovym vykyvam prakticky nedochazi. Je to jednak z diivodu, ze vykupni ceny na tomto

trhu jsou vyznamné vyssi nezli u predchozich dvou. Za druhé spoluprace probiha na bazi
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pfimé a dlouhodobé komunikace, kterd vytvari konstantni a o¢ekavatelné prostiedi, kde
se kontrakty uzaviraji na delsi obdobi. Tyto vykupni ceny tedy nepodléhaji trznim
spekulacim, nybrz se pohybuji zejména v piipadé¢ nahlych zmén pocasi ¢i ptirodnich

katastrof.

Jak bylo uvedeno, volatilita pfinasi nejistotu, které se snazi vyhnout vSechny zucastnéné
strany. Z tohoto pohledu, na zakladé informaci z rozhovoru s odbornikem, je
nejvhodnéjs$im trhem Direct trade. Je to predevsim diky cendm, které jsou vyznamné
vys§i nez u Fair trade i komoditniho obchodu. Navic tyto ceny jsou domluveny na bazi

uzké komunikace a jsou velmi stabilni.

Fair trade se oproti tomu snazi bojovat proti volatilité¢ cen, cenovou podlahou. Za
ptedpokladu, Ze by tato cenova podlaha fungovala, zvlasté v dobach kdy jsou komoditni
ceny nizké, byla by volatilita velmi dobfe eliminovdna. Nicméné kava Fair trade neni
svou cenou nikterak navazana na kvalitu, je vazana jen na eticky apel, proto pokud dojde
k velkému rozdilu mezi komoditni cenou a minimalni FT cenou, mohou se zaéit kupci

vracet zpét k levnéjsi kave. Ta sice nemad certifikaci, ale mize stat mnohem méné¢.

6.5. Néklady

6.5.1. Naklady komoditni trh

Aby mohli mit tito producenti vynosy, museji mit také samoziejm¢ ndklady. Tim
nejveét§im nakladem je zpravidla prace zaméstnanci, ti se déli na stalé a sezonni, ktefi
jsou najiméni predevsim v obdobi sklizné€. Jak uvadi Jaroslav Tucek, rozdily predev§im
ve mzdach sezonnich pracovnikli se diametralné odlisuji. Zatimco v Etiopii, kde je
extrémné levna pracovni sila si mize sbéra¢ denné¢ vyd¢lat v rozmezi, od jednoho po pét
dolarii. Oproti tomu v Brazilii, kde farmafi museji najimat drahé ndmezdni délniky, mize
denni mzda dosdhnout az 80 dolari. Vezmeme-li v tivahu zemé Stfedni Ameriky, v
Panam¢ a blizkych statech se denni mzdy pohybuji mezi 10 az 15 dolary za den sklizeni,
tyto mzdy jsou niz$i nez napiiklad v Brazilii z divodu mnozstvi ptivodnich koCovnych
kmeni, pro které je piirozené kocovat po riiznych oblastech v obdobi sklizné. V africkych
statech je daleko slozitéjsi fetézec vykupu, ktery jde vétSinou pies statni organizace, kde

dochézi k dodateénym ndkladim.(Tucek)
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Druhym nejvétsim nakladem jsou néklady na zpracovani, které se déla bud’ opiranim,
nebo tzv. suchou metodou. Dalsi néklady, kterym vyrobci ¢eli, jsou ndklady na hnojeni,
které¢ zvlast€¢ v poslednich letech raketové stoupaji, ndkladné jsou také prostiedky na
ochranu proti Skiidctim a nemocem jako je naptiklad leaf rust. Dilezitou roli hraji také
odpisy, to se tykéd hlavné kadvovnikovych kefti, které je zapotiebi, obnovovat. V tabulce
nize je vidét vyvoj celkovych nakladi na jednu libru kdvy ve vybranych letech podle
(ICO).

Tabulka 8: Naklady farmari na vypéstovani kavy v USD/Ib

Rok Brazilska Brazilska Columbijska  Kenska
arabika Robusta arabika Arabika
2003/04 0.58 0.37 0.34 1.29
2006/07 0.97 0.59 0.58 1.58
2009/10 1.66 0.91 0.74 1.39

Zdroj dat: ICO prices to growers, vlastni zpracovani

Ceny, za které se obchoduje na trhu, se 1i$i od cen vyplacenych pfimo péstitelim, ty v
nekterych zemich podléhaji statnimu vykupu ¢i regulacim v podob€ minimalni vykupni
jaké za né v riznych zemich producenti dostavaji. Jedna se o primérné ceny, od kterych

je v dané zemi vykupovano od farmaie, ¢i minimalni cena garantovana mistni vladou.
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Tabulka 9: Ceny placené Péstitelim v USD/Ib

Rok 2013 Colombian Other milds Brazilian Robusta
milds naturals

nejvyssi cena 1,14 (Kolumbie) 2,02 (Bolivie) 2,03 (Thajsko) 1,03 (Thajsko)

nejnizsi cena 0,64 (Tanzanie) 0,40 0,38 (Angola) 0,31 (Angola)
(Nikaragua)

Zdroj dat: ICO prices to growers, zpracovani vilastni

6.5.2. Naklady systému Fair trade

I pfes to, Ze model Fair trade nabizi o néco vyssi ceny, ¢i pfinejmensim alespon urcitou
prémii. Nemusi nutn¢ vyssi zisk z prodeje znamenat zlepSeni producentova diichodu.
Predevsim diky relativné vysokym nékladim na certifikaci a faktu, Ze producenti casto

na Fair trade trhu dokazi prodat jen zlomek své trody.

Clenské organizace se déli do tif zakladnich skupin, kdy prvni skupina jsou na tGrovni
certifikovanych farem a skupiny dalSich fadl jsou organizacemi, které zastfesuji vice

certifikovanych farmart. Kazda ¢lenské organizace musi platit vstupni poplatky za

certifikaci a pfijeti do systému Fair Trade, po pfijeti plati ro¢ni poplatky. K zaplaceni
téchto poplatkli vyuZivaji organizace svych ¢lent, vyuZiji tedy piijem z trzeb k zaplaceni

poplatki a az zbytek pierozdéli jednotlivym ¢lentim organizace.(Bernd, 2007)

Nicméné tyto poplatky mohou byt pro nejchudsi farmare prili§ vysoké a znamenat tak

bariéru ke vstupu do tohoto systému. (Weber, 2007)

V tabulkach nize jsou uvedeny hlavni ndklady souvisejici se vstupem do Fair trade. V
prvni tabulce je rozklad nakladd pro organizaci prvniho fadu, coZ jsou jednotlivé farmy.
V druhé tabulce jsou néklady, které plati organizace druhych a tietich tada, které

zastteSuji organizace niz§ich fadua.
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Tabulka 10: Naklady v systému Fair trade pro organizace prvniho fadu

Poplatek za ptihlasku 538
205
za certifikaci (podle poctu zaméstnanctl) 1466 az 3557
215 az 635
za subdodavatele 307

2731 az 5242

Zdroj dat: Flocert, vlastni zpracovani
Odvozeny priklad:

Pokud zadé organizace prvniho fadu s 200 zamé&stnanci provozujici navic provoz na vlhké
zpracovani o moznost prodavat kavu pod hlavi¢kou Fair trade musi vynalozit: 538 na

prihlasku, 2306 za certifikaci, a 420 za provoz na zpracovani kavy.

Celkem tedy: 3264 Euro

40



Tabulka 11: Naklady v systému Fair trade pro organizace druhych Fada

Organizace vyS$sich rada (2-3.) Cena v Euro:

Poplatek za centralni organizaci 1568

Poplatek za podiizené organizace: 943* M az po 1784*M
Poplatek za dalsi produkt 184

poplatek za kazdy zpracovatelsky zavod 215 az 635

Celkem: 2910 az 38000 a vice

Zdroj dat: Flocert, vlastni zpracovani
Odvozeny priklad:

Organizace druhého tadu, s 20 pod-organizacemi, kde pramérny pocet ¢lenti je 334 zada

o certifikaci kavy, navic provozuje 2 zpracovatelské zavody.

Poplatky budou nésledujici: poplatek za zastfeSujici organizaci: 1568, poplatek za
podtizené organizace bude 4* 1261, a za zpracovatelské provozy 2* 420 . Celkem tedy

7452 Euro.

Dalsi poplatky, které se plati jednou ro¢né¢, dosahuji vySe piiblizné dvou tietin ceny za

pfijeti do programu.

Fair trade certifikace se sebou kromé téchto explicitnich nakladi pfinasi také naklady
implicitni, které prameni z principii Fair trade uvedenych vySe. Napiiklad princip dobrych
pracovnich podminek poZaduje naptiklad dodrzovani® imluvy Mezindrodni organizace
prace (ILO) o zdravi a bezpecnosti.” jez mohou zvySovat ndklady, dalsi dodate¢né
naklady muizZe pfinaSet dodrZovani principu ochrany Zivotniho prostfedi, které mize

pozadovat technologie na jedné strané Setrn¢jsi k ptirodé, ale na druhé to mize znamenat
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vyznamné zvyseni nakladd. DalSim pfikladem mulze byt vylouceni détské prace, které

zvySuje néklady na zabezpeceni téchto déti, jez nemohou byt s rodici na plantazich.

6.5.3. Direct

S tim jak jsou v modelu Direct trade vyssi ceny jdou ruku v ruce 1 vyssi naklady. Produkce
kavy nejvyssich kvalit Ize docilit jen za ptfedpokladu, vynikajicich podminek, vzdélanych
farmai, ktefi védi jak o plodiny pecovat a jsou schopni posoudit kvalitu svého produktu.
Proto jsou zde hlavné zvySené ndklady na lidsky kapital, ale samoziejmeé 1 na kvalitnéjsi
technologie. Piesto néktefi farmari at’ uz diky nevhodnym podminkdm ¢i neochoté
zvySovani investic do produktu, nikdy nedokazi vypéstovat tak kvalitni kavu, ktera by se
hodila na Direct trade trh. Nebo jsou schopni takovou kdvu vypéstovat ale jen za cenu tak
vysokych ndkladl, které se jim nevrati ani zvySenou vykupni cenou, takze se jim

nevyplati takovou kavu produkovat.
Zaver

Pokud porovname realné velikosti, je jasné, Ze at’ jiz kédva prodavéna pod certifikaci Fair
trade, ¢i kava Direct trade zalozend na uzké kooperaci mezi farmafem a prazirnou, jedna
se o velmi marginalni trhy, jak jsem zndzornil v porovnani vySe, trh Fair trade kavy
zaujima jen necela 2% celosvétové produkce kavy a Kava Direct trade se pohybuje kolem
1%. I pies silny riist téchto alternativnich trhi, se ale nedd mluvit o trznich pfistupech,
které zméni trh s kavou. Kéava Direct trade, nabizi bezkonkuren¢ni kvalitu, ktera se testuje
nejpokrocilejSim systémem hodnoceni kavy za cenu, ktera jak jsem zjistil v Casti
vénované porovnani maloobchodnich cen primérné dva a pll nasobna oproti cendm
béZnych kav. Oproti tomu kava certifikovana jako Fair trade, kterd podle osloveného
odbornika neni kvalitou vySe nez kédva z komoditniho trhu a ptesto stoji 1,8 nasobek bézné
necertifikované kavy. Neni pfedmétem této prace hodnotit motivace vedouci k nakupu
Kavy Fair trade, nicméné urcit¢ by bylo zajimavé v budoucnu zjistit, zda je jejich
motivem Koupé dobrého pocitu z inzerované pomoci znevyhodnénym obyvatelim 3.

sveta, zameénéni ur€itého certifikatu za znameni kvality ¢i je motiv Gplné jiny.

Z dal§iho srovnani poméru FOB cen k cenam v maloobchodech, které jsem provedl, v této
préci vychdzi, Ze nejvétsi procentudlni zisk z penéz vynaloZenych koncovym zékaznikem,

ma producent prodéavajici svou kavu v systému Direct trade. V tomto srovnani skoncila
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pted certifikovanou kavou Fair trade i Kava z konvenc¢niho trhu. To je prekvapenim.
Z tohoto srovnani tedy vychazi, ze chce-li koncovy zdkaznik utratit své penize tak aby
Z jeho utraceného dolaru, doslo ptivodnimu farmati co nejvice, mél by zvolit kavu z trhu

Direct trade, poptipad¢ kavu z konvencniho trhu.

Zajem o Fair trade ze strany péstitelti je nicméné stale vysoky, i pies vysoké poplatky,
které museji farmafi platit za pfijeti do programu a dale kazdy rok. Tyto poplatky
zamezuji vstupu do programu nejmensim farmaiim, pro které jsou fixni naklady bariérou
vstupu na trh Fair trade. Pokud se farmaii povede certifikovat, pfichdzeji dalsi néklady,
jako jsou napftiklad drazsi hnojiva nebo postiiky ohleduplnéjsi k zivotnimu prostredi.
Vstup na trh Direct trade mé ovSem také sva omezeni. Na vypéstovani kdvy mimoradné
kvality, kterd se obchoduje na tomto trhu, musi mit farmaft v prvni fadé vhodné ptirodni
podminky. V piipadé, Ze jsou podminky idedlni, nemusi niklady nikterak pievySovat
naklady na kavu urcenou pro trh komoditni. S hor§imi podminkami samoziejmé rostou
naklady na tuto kvalitni kdvu a mohou tak naprosto zamezit farmairim ve vstupu na tento

trh.

Mimo to, ze Fair trade nabizi malou prémii v dobé&, kdy jsou ceny na komoditnim trhu
vykupni cena, kterd ma zmirnit nasledky pro farmate v ptipad¢ propadi pod tuto cenu.
To 14ka do programu nové producenty, i kdyZ nemaji zaruceno, Ze jejich certifikovana
produkce se proda na trhu Fair trade. V dobach, kdy jsou ceny na komoditnim trhu
vysoké, neni tak slozité pro producenty najit odbératele. Ale v piipadé dlouhodobé
nizkych cen jako tomu bylo naptiklad po roce 2000, se da ocekavat, odliv praZiren
Kk vyrazné levnéjsi komoditni kavé. Vyhodu v podobé boje proti volatilnim cenam mohu
tedy pfedstavovat predevSim kontrakty uzavirané na del§i obdobi oproti kontraktim
uzaviranym na komoditnich trzich. Oproti tomu Direct trade nabizi stabilnéj$i cenové
prostiedi, kde cena je vazana na kvalitu, vykupni ceny FOB se pohybuji vyrazné vys nez

Vv piipad¢ Fair trade.

Cilem této prace mé¢la byt odpovéd na otazku, zda Direct trade pfinasi diky jinym
podminkam vyhody pro jeho ucastniky. I pfes nedostupnost nékterych dat lze
konstatovat, ze opravdu piinasi, z dostupnych dat o cenach FOB, tak poméru téchto cen,
k cendm pro koncové zadkazniky, vychazi Direct trade jako lepSi volba. Pfinasi totiz
producentiim kavy jak primérné mnohem vyssi ceny FOB, tak také vys§i pomé&rnou ¢ast
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z penéz zaplacenych koncovym spotiebitelem. Direct trade ma také diky vazanosti ceny
na kvalitu produktu, lepsi potencial vyvarovat se velké volatilit¢ cen, kterd trapi

producenty v tomto odvétvi.

Z pohledu producentli je Direct trade dostupny jen pro producenty s idedlnimi
topografickymi podminkami. Producenti, ktefi na takovéto podminky nedosdhnou, se
racionalné snazi zvySovat své vykupni ceny alesponi prostfednictvim certifikaci, jako je
tomu v ptipad¢ Fair trade. Z pohledu koncového spotiebitele, ktery si chce koupit kvalitni
produkt, zvoli pravdépodobné kavu z trhu Direct trade. Pokud chce piispét na lepsi
zivobyti chudych farméiti, sdhne nejspise diky reklamé po kavé Fair trade, i piesto by
témto farmairam prispél vice koupi produktu Direct trade nebo jak poznamenavaji
Yanchus a Vanssay(2003) darovat penize na nestatni charitu a koupit si oby¢ejnou kavu

Z komoditniho trhu.

Tato prace ma své limity, jednim z hlavnich je nedostatek dat, z nichz by se daly vytvotit
detailngj$i srovnani, napiiklad v oblasti porovnani nakladi jsou data velmi Spatné
dostupna. Stejné tak naptiklad volatilita trhu Direct trade 1ze bez dat o vyvoji cen v Case
zjistit. Z toho divodu tam kde jsem nemél k dispozici dostatek dat, Cerpal jsem
z rozhovoru s odbornikem, jehoz vyjadieni beru v této praci jako pouzitelny substitut

téchto dat.

Do budoucna by bylo urcité zajimavé zabyvat se motivacemi koncovych zdkaznikl ke
koupi, certifikovanych produkti. Neméné zajimavé by bylo pokusit se ziskat a
porovnavat data ptfimych nakladech jednotlivych producentt, které by 1épe ukazali

nakladnost jednotlivych systému.
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Seznam pouzitych zkratek

FOB Free on board, mezinarodni dolozka stanovujici
ptechod rizik a nakladd na kupujiciho
v okamziku nalodéni zbozi

ICO International Coffee Organization

ICA International Coffee Agreement

FLO Fair Trade Labelling Organization

WFTO World Fair Trade Organization

NEWS Network Of European Worldshops

EFTA European Fair Trade Association

FT Fair Trade

IFAT International Fair Trade Asociation

FLO-CERT Fair Trade Certifikacni Agentura

SCAA Specialty Coffee Association Of America

ICE Inter-continental Exchange

0z Unce, 10Z= 28,4 gramu

LB Libra, 1lb= 453,6 gramu
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