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Abstrakt

Tato bakalaiské prace se zabyva postavenim osob starsich 50 let na trhu prace v Ceské republice
a vybranych evropskych zemich. V dusledku starnuti populace roste pocet starSich lidi, ktefi se
Casto setkavaji s problematickym uplatnénim na trhu prace. Teoretickd Cast prace pfiblizuje
fungovani pracovniho trhu a objasiiuje pojem nezaméstnanosti. Dalsi ¢ast se vénuje samotnym
osobam star§im 50 let, jejich postaveni na trhu prace a vé€kové diskriminaci. Prakticka ¢ast
kromé piedstaveni konkrétnich nastroji na podporu zaméstnanosti zahrnuje také dotaznikové
Setfeni, jehoZ respondenty byly zaméstnané osoby star$i 50 let, a jeho vysledkem je zobrazeni
faktu, jak samy tyto osoby vnimaji své postaveni na trhu prace. V zavéru prace jsou shrnuty

ziskané poznatky a navrzena mozna opatfeni pro feSeni této problematiky.

Abstract

This Bachelor thesis deals with the position of people over 50 years of age on the labour market
in the Czech republic and selected European countries. Due to ageing of population the number
of people finding troubles in job hunting is increasing. The theoretical part of the thesis shows
the functioning of the labour market and enlightens the term unemployment. The next part is
focused on the very people over 50, their position on the labour market and age discrimination.
Aside from introducing specific employment supporting tools comprises questionnaire whose
respondents were employed people over 50 years of age and its results shows how these people
perceive their own position on the labour market. In the conclusion there is a summary of newly

learned facts and posibble solution propositions for dealing with this issue.
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ageismus, age management
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UvVOD

Starnuti populace je jednim z nejvyznamnéjSich aktudlnich problémi vSech
vyspélych zemi. Dle studie vypracované Ceskym statistickym ufadem bude
v nejblizSich letech ptfibyvat osob starSich 65 let. Pocet déti by pak mél naopak
v nejbliz8§i dobé ubyvat. Do roku 2050 by tak mohlo dojit k vice nez zdvojnasobeni
poctu obyvatel ve véku nad 65 let. U osob nad 85 let dojde dle studie az k zpétinadsobeni
jejich poctu. K poklesu poc¢tu dojde u déti do véku 14 let a to o vice nez Ctvrtinu.

Ptechod silnych ro¢nikt do diichodového veéku s sebou pfinese nejen znacnou
z4atéz pro zdravotnictvi, dlichodovy systém, ale také podstatné zmény v situaci na trhu
prace. Ackoliv jiz byly prvni, zdkladni kroky k prodlouzeni ekonomické aktivity
star§ich osob provedeny nejen v Ceské republice, bude vzhledem k vyse uvedenému
nutné intenzivnéji podporovat zaméstnanost starSich osob. K tomu vSak bude potiebné
piijmout fadu dalSich vhodnych opatifeni, a to at’ uz v oblasti pracovnich podminek,
aktivni politiky zaméstnanosti, vzdélavaciho systému nebo diichodového systému.

Uplatnéni osob na trhu prace je ovlivnéno tfadou faktori, mezi které patii
naptiklad vzd€lani, pohlavi, zdravotni stav, vé€k apod. U skupiny starSich osob dochazi
ke kombinaci faktorti jako zhorSujici se zdravotni stav, nedostatek jazykovych znalosti,
nizka Uroven pocitacové gramotnosti apod.

Skupina osob nad 50 let v€ku ma samoziejmé také své prednosti. Mezi né patii
naptiklad dlouholeté pracovni a Zivotni zkuSenosti, pile a spolehlivost. Pfesto je
postaveni téchto osob na trhu prace stale komplikovanéjsi a ve vazb¢ na posouvajici se
hranici véku odchodu do dichodu lze ptedpokladat, ze se z nich stanou dlouholeti
ptijemci socidlnich davek.

Tato bakalarskéd prace se zaméfuje na postaveni osob starSich padesati let na
trhu prace. Na zaklad¢ ziskanych informaci ukazuje, jak je tato skupina na trhu prace
vnimana a pro¢ se fadi mezi skupiny rizikové. Hleda také feSeni, ktera by mohla
star§im lidem pomoci pfi hledani prace a ktera by mohla ovlivnit jejich postaveni na
trhu prace.

Soucasti prace je také dotaznikové Setteni, které ma za cil zjistit, jak samy osoby

star$i 50 let vnimaji své postaveni na trhu prace.



1 TRHPRACE A NEZAMESTNANOST

1.1 Trh prace

»Irh prace je trhem vzacného ekonomického zdroje, primarniho vyrobniho

faktoru. Je to trh jako kaZzdy jiny a presto je nécim zvlastni* (Brozova, 2006, str. 7).

Z ekonomického hlediska je trh prace popisovan jako misto, kde se stfetava
nabidka prace s poptavkou po praci. Lid¢, kteti se uchazeji o praci, tvoii nabidku prace.
Firmy, které témto lidem praci nabizeji, tvofi poptavku prace (Jirova, 1999). Prace je
veskera ¢innost lidi, jejimz vysledkem jsou vyprodukované vyrobky a sluzby. Odménu
za vykonanou praci predstavuje mzda.

Mezi faktory, které ovliviiuyji nabidkovou stranu na trhu prace, patii
demograficky vyvoj obyvatelstva, soucasna a o¢ekdvana vyse mezd, mira ekonomické
aktivity obyvatelstva a kultura. Poptavkovou stranu pak ovliviluje vySe mezd,
disponibilni pracovni sila, produktivita prace, poptavka po vyprodukovaném zbozi a
sluzbach a ocekavané trzby (Kuchat, 2007).

V rovnovdaze se trh prace nachazi v takovém piipadé, kdy se nabizené mnozstvi
prace rovnd poptavanému mnozstvi a neexistuje tedy piebytek ani nedostatek
pracovnikl. V piipadé, Ze dochazi k previsu nabidky prace nad jeji poptavkou, vznika
nezameéstnanost. V opacném pripad¢, kdy dochazi k previsu poptavky a tedy nedostatku
pracovni sily, mluvime o nerovnovaze na trhu prace. Nerovnovéha na trhu prace je
docasny jev, k jehoz odstranéni dochazi pomoci pohybti redlné mzdy. Nezaméstnanost
pfedstavuje obdobi, kdy se na trhu prace vyhleddvaji nabizejici (zaméstnanci) a
poptavajici (zaméstnavatelé), kteti se k sob¢ hodi (Holman, 2004).

Situaci na trhu prace ovliviiuje svymi zasahy stat. Tyto statni zasahy maji za cil
zmirnit nerovnovahu na trhu prace. Upravuji vztahy mezi zaméstnavateli a zaméstnanci,
v dalSim pfipadé stat prejimd roli zaméstnavatele prostfednictvim politiky
zaméstnanosti. Zasadni vliv na rovnovéhu na trhu prace maji intervencni opatieni ve
mzdové oblasti, mezi které patii napiiklad zavedeni povinné minimélni mzdy. Tato
povinnd minimalni mzda ma chranit zaméstnance, dochazi vSak diky ni k naruSovani

zékladnich trznich vztaht (Kuchat, 2007).



1.2 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost predstavuje v soucasné dobé velky problém pro vétSinu
vyspélych zemi. Je dilezité si uvédomit, ze nezaméestnanost neznaci pouze problém
ekonomicky, ale dotyka se také kulturni, zdravotni, socialni a politické oblasti. Na
feSeni této problematiky jsou kromé zvySené pozornosti vynakladany i1 vysoké finan¢ni
prostiedky.

Nezaméstnanost muzeme povazovat za stav ekonomiky, kdy jsou osoby
v produktivnim véku prace schopné a preji si pracovat, praci vSak nejsou schopny najit
(Jirova, 1999).

Obecné se za nezaméstnaného povazuje osoba, kterd je starSi patnacti let,
aktivné si praci hled4 a zaroven je schopna do prace nastoupit béhem nasledujicich 14
dnti od jejiho nalezeni (Zakon ¢. 435/2004 Sb.).

Dle Renaty Halaskové je nezaméstnanost dusledkem nerovnovahy mezi

poptavkovou a nabidkovou stranou na trhu prace.
,,Nezaméstnanost predstavuje dusledek nerovnovihy na trhu prdace. Snahou je
dosahnout unosné urovné nezameéstnanosti, bojovat s ni a redukovat jeji vyskyt.
V modernich spolecnostech je nezaméstnanost ustrednim probléemem a jeji zavaznost
neustdale roste. Nezaméstnanost je mozné povazovat i za dusledek urcitych schopnosti,
dispozic a postojii jedincii. K jejimu reSeni je treba mit k dispozici celou informacni sit
potiebnych dat a udajii vypovidajicich o tom, koho se nezaméstnanost tyka, kde se
vyskytuje a jak dlouho trva ““ (Halaskova, 2001, str. 16).

Uroveti nezaméstnanosti 1ze ovlivnit mnoha faktory, mezi které patii napiiklad
demograficky vyvoj, urovein zdanéni prace, riist mezd, pruznost trhu prace apod.
Dulezitou roli zde sehravaji také néstroje aktivni politiky nezaméstnanosti, které jsou
v dané zemi uplatiiovany.

V obdobi ekonomického riistu mizeme nezaméstnanost vnimat jako pozitivni
stav. V piipad¢ rastu predstavuje zdroj pracovni sily, kterd mize byt vyuZzita. Pokud se
podivame na negativni disledky nezaméstnanosti, patii mezi n€ jednoznacné zvysovani

vydaji, které jsou potieba na socialni zabezpeceni.



1.2.1 Déleni nezaméstnanosti

Pokud se bavime o nezaméstnanosti, je dilezité se podivat také na jeji déleni,
které lze rozdélit do nékolika skupin podle dobrovolnosti, pfi¢iny a ¢asu (Halaskova,

2001).

A) Déleni nezaméstnanosti podle dobrovolnosti

Za dobrovolné nezaméstnaného clovéka je povazovana ta osoba, ktera praci
hled4, ale ocekdvd vyssi mzdu, nez kterd je ji nabizena. Délka dobrovolné
nezaméstnanosti je ovlivnéna vysi a délkou podpory v nezaméstnanosti. Pokud je nizka
a doba naroku na podporu je kratka, jsou nezaméstnani vice motivovani k rychlému
nalezeni nové prace.

Nedobrovolné nezaméstnany je Clovek, ktery hleda praci a zaroven akceptuje
takovou mzdu, ktera je trhem nabizena, ale 1 pfesto si praci neni schopny najit. Tato

situace je zpusobena zakonnym stanovenim vyse minimalni mzdy.

B) Déleni nezaméstnanosti podle priciny jejiho vzniku

Frik¢éni nezaméstnanost je vyvolana pohybem osob mezi jednotlivymi oblastmi a
pracovnimi misty. Jednd se tedy o zpravidla kratkodobou nezaméstnanost lidi, ktefti
opustili pracovni misto a nové misto si hledaji.

Strukturalni nezaméstnanost vznikd v dasledku strukturdlnich zmén
v ekonomice. Jedna se o stav, kdy se néktera odvétvi dané ekonomiky zmensuji a jina se
naopak zvétSuji. V disledku téchto zmén poptavka po nékterych profesich klesa a po
nékterych roste.

Cyklicka nezaméstnanost nastava v dobé¢, kdy je dand ekonomika v recesi a
vjejim disledku roste uroven nezameéstnanosti témét ve vSech odvétvich. Pro
propusténé osoby je tedy velky problém najit jiné uplatnéni. Obdobi cyklické
nezaméstnanosti byva pomérn¢ dlouhodobé, k jejimu snizovani dochazi v obdobi
ekonomického rastu.

Sezénni nezaméstnanost je spjata se zménami ro¢niho obdobi. Nékteré prace
totiz nelze vykonavat ve vSech obdobich. Tento druh nezaméstnanosti se tyka napiiklad

zemedé€lstvi, stavebnictvi, cestovniho ruchu apod.



C) Déleni nezaméstnanosti podle ¢asu

Z hlediska dé€leni nezaméstnanosti podle cCasu rozliSujeme kratkodobou a
dlouhodobou nezaméstnanost. Kratkodob¢ nezaméstnany je ¢lovék, ktery si najde nové

zaméstnani do 6 mésictu. Dlouhodoba nezaméstnanost trva déle nez 6 mésicu.

1.2.2 Dusledky nezaméstnanosti

Ztrata zaméstnani s sebou nepochybné piindsi do zivota clovéka mnoho
negativnich disledkda.

Mezi socidlni dusledky, které s sebou ztrata zaméstnani piindsi, patéi dle V.
Krebse naptiklad vliv na zivotni uroven, kterou ztrata zaméstnani ovliviiuje poklesem
piijmu. Dlouhodobé nezaméstnanost miize vést k chudobé a socialni izolaci. Disledky
ztraty zaméstnani pozorujeme 1 ve vlivu na rodinu, kde v zavislosti na poklesu ptijmu
domécnosti dochazi také ke snizovani porodnosti a rozvratu partnerskych vztaht
(Krebs, 2010).

Kromé socidlnich dusledkit mé ztrata zaméstnani sviij vliv 1 na zdravotni stav
Cloveéka. Tyto disledky ve své knize zminuje B. Buchtova a patii mezi n¢ naptiklad
bolesti hlavy, nespavost a zaludecni potize (Buchtova, 2013). Obzvlast’ velky vliv ma
pak ztrita zaméstnani pravé na osoby vysSiho véku, které ztrita zaméstnani Casto

poznamenava opravdu zasadné, a v jejim dusledku vyzaduji Castéjsi zdravotni péci.

1.2.3 Nezaméstnanost podle pohlavi a vékovych skupin

Pokud chceme srovndvat miru nezaméstnanosti, miizeme si osoby na trhu préce,
kromé& jinych kritérii, rozdélit podle pohlavi a véku. Pravé tyto dva faktory totiz
sehravaji zna¢nou roli pfi uplathovani na trhu préce. I pfesto, ze dle zakona o
zaméstnanosti by mély na trhu prace mit rovné postaveni vSechny osoby, které chtéji a
jsou schopné pracovat, mizeme vzdy najit skupinu osob, kterd je nezaméstnanosti
ohrozena vice. V posledni dobé mezi nejohrozengjsi skupinu osob na trhu prace patii

prave osoby starsi 50 let.



Tabulka ¢. 1: Nezaméstnanost v Ceské republice podle pohlavi a vékovych skupin
(%, 2013)

Vékova skupina Zeny Muzi
15-19 47,6 40,1
20-24 17 16,7
25-29 8,4 7,9
30-34 10,6 5
35-39 9,2 3,8
40 — 44 6,7 3,8
45-49 6,2 4,1
50- 54 6,5 52
55-59 7,1 5,8
60+ 3 3,7

(Zdroj: MPSV, 2014a, vlastni zpracovani)

Vroce 2013 ¢&inila mira nezaméstnanosti v Ceské republice bez ohledu na
pohlavi a vek 8,2%. Nezaméstnanost u Zen dosahla v tomto roce vyse 8,3% a u muzi
byla vySe nezaméstnanosti 5,9%. Jak miizeme pozorovat z tabulky, nezaméstnanost
muzl byla niz8i u vSech v€kovych skupin, kromé lidi starSich 60 let.

Niz8i hodnoty nezaméstnanosti u osob starSich 50 let mohou byt v tomto ptipadé
dany také tim, ze spousta lidi hleda ,,unikové cesty* z trhu prace, jakou jsou pfedcasné a

invalidni dtichody.

Wtarsi nezaméstnané osoby vykazuji urcita specifika, ktera je odlisuji od
ostatnich nezaméstnanych a negativné ovliviiuji moznosti reSenti jejich nezamestnanosti.
Problémem nent ani tak jejich pocet, predevsim z divodu existujicich ,,unikovych cest
z trhu prace, jako napr. invalidni duchody nebo predcasné starobni diichody, jako jejich
dlouhodobé setrvavani v nezaméstnanosti, které u vétsiny z nich vede ke ztraté
kvalifikace a pracovnich dovednosti a narustu psychickych problémii, tedy k zhorSeni -

uz tak nevyhodného - postaveni na trhu prace (Remr, 2007, str. 11).



2  OSOBY STARSI 50 LET

Vék je jednim z hlavnich faktord, které urcuji postaveni osob na trhu prace. |
piesto, ze by dle zdkona nemcly byt starSi osoby na trhu prace diskriminovany,
setkdvame se s timto faktem stéale Castéji.

Mezi vyspélymi zemémi neexistuje asi zadna, ve které by nedochéazelo ke
starnuti populace. Nejen Ceska republika se tedy musi potykat s disledky, které tento
jev ptinasi. Odhaduje se, Ze pocet ekonomicky zavislych lidi v nasi republice se miize

do roku 2050 az zdvojnasobit (MUNI, 2012).

Graf ¢. 1: Prognéza sloZeni obyvatelstva Ceské republiky dle vékovych skupin (%)
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(Zdroj: CSU, 2010, vlastni zpracovani)

Z grafu pozorujeme, ze v souCasné dobé neptedstavuje procentudlni zastoupeni
osob v produktivnim véku az tak velky problém. Toto ¢islo je dano tim, ze
produktivniho véku dosahly predevsim silné rocniky ze 70. let 20. stoleti. OvSem prave
pfechod téchto silnych ro¢nikti do dichodového véku, ktery v blizké dobé& nastane,

s sebou prinese velkou zatéz pro diichodovy systém a zdravotnictvi.



Tabulka &. 2: Poet obyvatel Ceské republiky dle véku a pohlavi k 31.12.2013

Vék MuZi + Zeny Muzi Zeny

0-14 let 1 577 455 809217 768 238
15-24 let 1 124 888 575497 549391
25-34 let 1481 575 761 875 719700
35-44 let 1722780 884 761 838019
45-54 let 1342152 682394 659 758
55-64 let 1438 025 696 707 741318
65-79 let 1413495 617696 795799
80 a vice let 412 049 134233 277 816

CELKEM 10512419 5162 380 S 350039

(Zdroj: CSU, 2014a, vlastni zpracovani)

Z tabulky, ktera zobrazuje pocet obyvatel Ceské republiky dle véku a pohlavi,
vidime, ze k poslednimu dni roku 2013 ¢inil pocet obyvatel nad 55 let 3 263 569, coz
ptedstavuje zhruba 31%.

Tabulka ¢. 3: Srovnani poétu obyvatel Ceské republiky, primérného véku a indexu

stari mezi lety 1989, 2000 a 2013

Rok | Pocet obyvatel Zeny Muzi Priumérny vék Index staii (%)
1989 | 10 362 100 5326440 5035660 36,1 57,4

2000 | 10266 550 5269820 4996 730 38,8 85,5

2013 | 10512419 5350039 5162380 41,5 115,73

(Zdroj: CSU, 2014a, vlastni zpracovani)

Z tabulky je patrné, ze praimémy vék obyvatel CR vzrostl mezi lety 1989 a 2013
z 36,1 na 41,5 let a také ze doslo ke zdvojnasobeni indexu stafi, ktery zobrazuje pocet
osob ve véku 65 a vice let na 100 osob ve véku 0-14 let.

V zéavislosti na demografickém starnuti populace, které predstavuje velky
problém pro mnoho zemi, jsou globdlné¢ vytvafeny strategie, které by mély s timto
jevem bojovat. Patii mezi né nejen zvySovani vékové hranice pro odchod do diichodu,
ale také vyss$i naroky pro ziskéni piedCasného ¢i invalidniho dichodu, podpora

vzdélavani atd.

2.1 Vékova diskriminace

Kromé rasy a pohlavi, miize byt také v€k jednim z diivodil, na jehoz zéklad¢ je
Clovek ve spolecnosti diskriminovan. Diskriminace, kterd je spojovana s vyssim vékem,

se nazyva ageismus.



Definice ageismu, kterou zformulovala Vidovicova zni: ,, Ageismus — neboli
vekova diskriminace je ideologie zaloZzena na sdileném presvédceni o kvalitativni
nerovnosti jednotlivych fazi lidského Zivotniho cyklu. Projevuje se skrze proces
systematicke, symbolické i redlné stereotypizace a diskriminace osob a skupin na
zaklade jejich chronologického véku a/nebo na jejich prislusnosti k urcité generaci*
(Vidovicova, 2008, str. 113).

Spolecné s rasismem je ageismus povazovan za jeden z nejzavaznéjSich druht
diskriminace. S v€kovou diskriminaci se setkavaji vSechny vékové skupiny, nejen starsi
osoby. Obvykle vsak byva piekdzkou spiSe ve€k vyss$i nez nizSi. S ageismem se
setkdvame predevsim tam, kde se spole¢nost chova dle stereotypti. Bylo prokazano, ze
divodem negativniho postoje vaci star§Sim pracovnikim je pravé jejich veék
(Vidovicova, 2005).

Jasn¢ prokazatelnd je vékova diskriminace na trhu prace. VEk spolecné
s pohlavim a vzd¢lanim je hlavnim faktorem, ktery urCuje postaveni pracovnika na trhu
prace. Star$i uchazeci o zaméstnani jsou Castéji odmitani béhem pracovnich pohovora a
to i pres jejich dovednosti a dlouholeté zkugenosti. Castji jsou ze zaméstnani
propousténi pracovnici vys$§iho v€ku. Neni vyjimkou, Ze byvaji presvédcovani
k diivéjsimu odchodu do diichodu. Ve vyssim véku se hledani nového zaméstnani stava
nemalym problémem. Casto tedy samy star$i osoby voli piedéasny odchod do diichodu
pied dlouhodobou nezaméstnanosti. Zameéstnavatelé dle prizkumi povazuji za
spravedlivejsi, kdyz jsou nezaméstnané starsi a ne mladsi osoby.

VEk by se mél jako kritérium pro pfijeti do zaméstnani objevit pouze
v ptipadech, kdy se jednd o povolani, u kterého je zdkonem stanoveny vek pro jeho
vykon. Téchto pifipadi vSak moc neexistuje. Zakon o zaméstnanosti zakazuje
zvetejnovat nabidky diskriminacniho charakteru. V redlu se Casto bohuzel setkavame
s obchazenim ve formé& pozadované délky praxe €i prostfednictvim formulaci ,,prace
v mladém kolektivu“. Dle Setfeni bylo zjiSténo, ze kazdy paty inzerat obsahuje alespon
jeden diskriminacni prvek (STEM, 2006).

., Ageismus je pritomen ve vSech fazich zaméstnanosti, ne pouze v inzeratech, ale
také v organizacnich strukturach, vybéru, rozmistovani pracovnich sil i pracovnich
ukolti, v hodnoceni vykonu a planovani kariéry a v odmenovani a zaméstnaneckych
vwhoddach. Je pritomen také ve vybéru jedincu pro urcity druh tréninku, vzdélavani a
rozvoje a v rozhodnutich o prevodu na jinou prdci, povyseni, ukonceni pracovni

¢innosti a prava na diichod* (Glover, Branine, 2001, str. 4).



Pii vytvareni ageistickych postoji hraje dualezitou roli vnimani starSich osob
spolecnosti. Nejvétsi vliv na vnimani starSich osob ve spolecnosti je pfisuzovan médiim.
Pravé zpisob, jakym jsou tyto osoby prezentovany v médiich, je podstatny pro tvorbu
ageistickych postoji. O starSich osobach se v médiich ¢asto hovoii jako o lidech, ktefi
jsou nemocni a nevykonni a Casto jsou také spojovani s ekonomickymi problémy
(Remr, 2007).

Problematika vékové diskriminace na trhu prace se stava jednim z problémii,
ktery je v poslednich nékolika letech diskutovan napfi¢ vSemi evropskymi zemémi.
Ageismem se také zabyva Organizace spojenych narodl, kterd ho vnima jako jednu
z podob potladovani prav seniortl. V Ceské republice je zakaz vékové diskriminace na
trhu prace upraven Zakonikem prace. Ufady prace funguji jako instituce, které jsou
povéteny kontrolou rovnych prilezitosti a diskriminace.

Vékové diskriminace zaznamenala v Ceské republice velky narist a fadi se tedy
mezi velmi rozsiteny a zhorSujici se druh diskriminace. Dle prizkumi, které byly
v Ceské republice v predeslych letech provedeny, je na trhu prace podstatné, kolik je
pracovnikovi let. K vékové diskriminaci dochédzi dle vice nez 60% respondentil
v situacich jako je zvySovani mezd, moznost dalSiho vzdélavani, povyseni, pfijeti do
nového zaméstnani, propousténi apod. Ceskd spoletnost ke star§im pracovnikiim
zaujima spiSe negativni postoj, prevladaji zde zazité stereotypy, které se tykaji
nevykonnosti, nizké vzdélanosti apod. Praveé nevykonnost starSich pracovniki je jednim
z nejvice zazitych stereotypll. Pfevlada ndzor, ze stari s sebou nepiindsi nic pozitivniho,
ale spiSe bychom se ho méli obavat. U zaméstnavatelli tak prevlddd domnéni, ze do
téchto osob se nevyplati investovat své zdroje (STEM, 2006).

Antidiskriminacni zakon definuje diskriminaci jako: ,,jednani, kdy se s jednou
osobu zachazi méné priznive, nez se zachazi nebo zachazelo nebo by se zachdzelo
s jinou osobou ve srovnatelné situaci, a to z ditvodu rasy, etnického piivodu, narodnosti,
pohlavi, sexualni orientace, véku, zdravotniho postizeni, nabozenského vyznani ¢i viry
(Antidiskrimina¢ni zakon, 2010).

Ackoliv bylo zjisténo, ze Ceska spolecnost vnima vékovou diskriminaci jako
velky problém, se kterym se setkava, nestava se Casto, ze by se lidé, ktery se s timto
jednanim osobné setkali, vyuzili legislativu a snazili se dosahnout svych prav. Svou roli
zde miize sehrat napiiklad problematické prokazani takového jednani, ale také fakt, ze

spolecnost je s takovymto jednanim smifena.
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2.2 Postaveni osob starSich 50 let na trhu prace

Z pruzkumt, které byly realizovany agenturou STEM jednoznacné vyplyva, zZe
postaveni starSich osob na trhu prace je vnimano jako velky problém, a to jak
zamestnavateli, tak zamé&stnanci.

Starsi osoby jsou z pohledu zaméstnavatelli cenény predevsim pro své zivotni a
dlouholeté pracovni zkuSenosti. Mezi kladné vlastnosti, které jim byvaji pfipisovany,
patii pile, spolehlivost, zodpovédnost, profesionalita apod.

Mezi znaky, které jsou naopak u téchto osob vnimany negativné, se fadi
naptiklad neperspektivnost a nevykonnost. Velice dilezitou roli zde sehrava troven
dosazen¢ho vzdélani, jazykové znalosti, fyzickd zdatnost a pocitacova gramotnost. V
pfipadé manudlnich a fyzicky narocnych profesi klesé u starSich pracovnikt schopnost k
jejich vykonévani.

Vzhledem ke skuteCnosti, ze je zaméstnavateli upfednostiiovdna spiSe uroven
vzdé€lanosti pied praxi, stavi se starSi osoby na trhu prace za mladsi pracovniky (Remr,
2007).

Dle zaméstnanci predstavuje vyssi v€k na trhu prace vétsi problém nez
zdravotni postiZzeni, péCe o malé dité, nebo ptislusnost k odlisné rase. Tti ¢tvrtiny z nich
se také domnivaji, ze star§i lidé nachdzeji uplatnéni zejména v horSich a Spatné

placenych oborech. (STEM, 2006).
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Tabulka €. 4: Zaméstnani podle CZ-NACE a vékovych skupin v roce 2013

CELKEM

Odvétvi Zeny (v tis.) MutZi (v tis.) (Zeny + muzi)

50-59 60a 50-59 60a 50-59 60a

let vice let | let vice let | let vice let
Zemeédélstvi, lesnictvi 14,4 3,6 31,8 12,3 46,2 15,9
a rybarstvi
Tézba a dobyvani 2,0 - 9,2 2,1 11,2 2,1
Zpracovatelsky priamysl 100,3 11,2 173,5 48,3 273,5 59,5
Vyroba a rozvod elektiiny, 2,9 - 12,5 3,7 154 3,7
plynu a tepla
Zasobovani vodou, 3.8 - 11,5 472 15,3 4,2
¢innosti souv. s
odpadnimi vodami
Stavebnictvi 7,8 1,3 88,7 24,7 96,5 26,0
Velkoobchod a 64,0 13,2 50,8 15,1 114,8 28,3
maloobchod
Doprava a skladovani 21,1 2,5 51,0 14,4 72,1 16,9
Ubytovani, stravovani 20,7 6,1 8,8 4,5 29,5 10,6
a pohostinstvi
Informacni a komunikaéni 34 1,3 9,6 2,5 13,0 3,8
¢innosti
PenéZnictvi a 14,8 2.9 8,5 4,0 233 6,9
pojistovnictvi
Cinnosti v oblasti 4,3 1,1 57 2,6 10,0 3,7
nemovitosti
Profesni, védecké 23,6 11,2 19,5 14,8 43,1 26,0
a technické ¢innosti
Administrativni a 10,5 5,0 17,8 7,6 28,3 12,6
podpiirné ¢innosti
Vefejna sprava a obrana 39,6 6,9 31,1 10,8 70,7 17,7
Vzdélavani 76,5 14,1 17,9 11,1 94.4 25,2
Zdravotni a socialni péce 68,3 20,1 18,6 9,6 86,9 29,7
Kulturni, zabavni a 10,1 3,8 5,7 5,2 15,8 9,0
rekreacni ¢innosti
Ostatni 12,3 3,4 4,5 3,1 16,8 6,5
Cinnosti domacnosti 53 1,5 2,5 0,7 7,8 2,2
jako zaméstnavateli

(Zdroj: CSU, 2014b, vlastni zpracovani)

Tabulka zobrazuje podil zaméstnanych osob starSich 50 let v jednotlivych
odvétvich ekonomiky. Nejvice osob bylo dle statistiky vroce 2013 zaméstnano ve
zpracovatelském priimyslu a to bez ohledu na pohlavi. Vyssi podil osob ve v€ku 50 — 59
let byl zaméstnan také v odvétvi velkoobchodu a maloobchodu, za nim nasleduje

vzdélavani.

12




2.2.1 Postaveni osob starSich 50 let na trhu prace ve vybranych
evropskych zemich

Postaveni osob starSich 50 let na trhu prace je vnimano jako globalni problém.
Netyka se tedy pouze Ceské republiky. Dosazeni vysiho véku zasadné ovliviuje
uplatnéni osob na trhu prace po celém svete.

Miry zapojeni osob starSich 50 let na trhu prace jsou v napii¢ evropskymi
zemémi rozdilné. Mezi zemé s nejvyssi ekonomickou aktivitou osob starSich 50 let se
fadi pfedevS§im skandindvské zemé, které se v mezindrodnich srovnanich umistuji na

prednich pfickach (Kotikova a kol., 2013).

,Soucasny demograficky vyvoj, ndkladné diichodové systémy, nedostatek
pracovni sily, to vSe vede vétsinu zemi Evropské unie k hledani cest, jak zvratit trend
narustajictho poctu predcasnych duchodii a jak ucinneji podporit prodluzovani
pracovniho Zivota. Vlady zacinaji prijimat ruzna opatreni znevyhodnujici predcasné
duchody a zavadeji opatreni stimulujici starsi pracovniky k delsimu setrvani v pracovni
sile. Vedle diichodové reformy, ktera sama o sobé ke zvySeni zaméstnanosti starsich
osob nestaci, je nejvice pozornosti vénovano odménovani pracovnikii, celozivotnimu
vzdeélavani, pracovnim podminkam a zméné pohledu spolecnosti na problematiku

starnuti. “ (Kotikova a kol., 2013, str. 7)
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Tabulka ¢. 5: Mezinarodni srovnani — Obyvatelstvo EU podle pohlavi a véku

(2013)
Z toho (v %)
Zemé Pocet obyvatel
45 - 54 let 55 - 64let 65 a vice let

Zeny muzi Zeny muZi Zeny muZi Zeny muZi
EU 28 259550 176 247612395 | 14,2 14,8 12,7 12,6 205 15,8
Belgie 5674206 5487436 | 142 149 12,3 124 19,8 15,3
Bulharsko 3739479 35450731 13,0 13,9 14,7 139 2272 16,0
Ceska republika 5351776 5164349 | 124 13,2 14,1 13,7 19,5 14,0
Dansko 2 823 776 2778852 | 14,1 14,6 12,4 124 194 16,3
Estonsko 704 007 616167 | 13,1 13,9 13,5 12,2 225 12,9
Finsko 2 760 052 2666622 134 14,0 14,1 142 21,2 16,2
Francie 33814204 31764615 134 13,8 12,7 12,6 19,7 15,3
Chorvatsko 2 205 657 2056483 14,1 148 14,0 140 21,3 14,8
Irsko 2318297 2272790 12,8 13,0 10,2 1 104 13,1 11,4
Italie 30795630 28889597 | 15,1 15,5 12,5 12,5 23,6 18,6
Kypr 444 842 421036 13,4 13,1 11,1 11,4 139 12,5
Litva 1603014 1368891 150 15,7 12,8 11,6 224 13,3
Lotyssko 1 097 245 926580 | 14,1 149 13,4 12,1 234 13,3
Lucembursko 268 627 2684121 149 16,0 11,0 11,3 15,8 12,2
Madarsko 5192 845 4715953 | 12,3 13,0 150 14,0 20,6 13,4
Malta 211484 209880 13,2 134 14,1 14,1 19,2 15,1
Némecko 41673725 40346853 16,2 173 13,0 13,1 232 18,2
Nizozemsko 8472236 8307339] 14,8 153 12,8 13,1 18,4 15,2
Polsko 19883965 18649334 | 12,9 13,5 14,6 139 17,1 11,2
Portugalsko 5491 592 4995697 | 143 14,6 12,7 12,6 21,7 16,8
Rakousko 4 328 238 4123622 | 15,7 16,6 12,0 11,9 204 15,6
Rumunsko 10 258 594 9761480 12,0 12,8 142 132 19,0 13,4
Recko 5649 218 5413290 | 14,0 13,9 12,2 11,7 21,9 18,2
Slovensko 2 774 857 2635979 134 14,0 13,8 13,0 15,9 10,2
Slovinsko 1 039 760 1019061 146 154 13,8 142 20,2 13,9
Spanélsko 23710130 23017760 | 14,6 15,1 11,4 11,3 19,9 15,4
Svédsko 4 789 988 4765905 13,0 | 13,5 12,1 12,2 20,8 17,4
Velka Britanie 32472732 | 31423339| 140 14,1 11,4 114 187 15,6

(Zdroj: Eurostat, 2014a, vlastni zpracovani)

Z tabulky, ktera srovnava podil starSich osob na celkovém poctu obyvatelstva,
vidime, Ze v priméru EU 28 je podil obyvatel ve v€ku 45 — 54 let zhruba 14%, osob ve
véku 55 — 64 let 13% a u osob starSich 65 let se hodnoty 1isi podle pohlavi, u Zen
pramér &ini 20,5% a u muzd 15,8%. Ceské republika dosahuje oproti priméru EU 28
vysSich hodnot pouze v piipadé osob ve véku 55 — 64 let. Zemi s nejvétSim podilem

osob starSich 65 let je Italie.
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Graf ¢. 2: Mira zaméstnanosti osob ve véku 55-64 let (%, 2013)
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(Zdroj: Eurostat, 2014b, vlastni zpracovani)

Pokud srovndme miru zaméstnanosti starSich osob mezi evropskymi zemémi

z roku 2013, vidime, ze nejlepSich umisténi dosahuji skandinavské zemé€. Na prvnim

misté se umistilo Svédsko, za nim nasleduje Norsko. Ceska republika se nachazi zhruba

ve stiedu tohoto srovnani, mirn¢ nad primérem EU 28. NejhorSich vysledk ze

srovnavanych zemi dosahlo Spanélsko a Recko.

Graf ¢. 3: Mira nezaméstnanosti osob ve véku 55-64 let (%, 2013)
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(Zdroj: Eurostat, 2014b, vlastni zpracovani)
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Zemi s nejnizsi mirou nezameéstnanosti starSich osob je jednoznacné Norsko, kde
mira nezaméstnanosti dosahuje pouze 1%. Ze zemi, které v pfedeSlych srovnanich
dosahly vysokych hodnot, 1ze mezi zem¢ s niz§i mirou nezaméstnanosti starSich osob
zafadit Svédsko a Velkou Britanii. Dobie si v tomto srovnani stoji i Ceska republika,
kterd se mirou nezaméstnanosti na urovni 5,5% nachazi pod primérem EU 28.
Nejhorsich vysledkt dosahuje opétovné Recko a Spanélsko.

Pti srovndvani vybranych evropskych zemi je potieba zohlednit rozdilnost
jednotlivych socidlnich systémt. Norsko a Finsko lze oznacit jako zastupce tzv. socialné
- demokratického neboli skandinavského modelu socialniho statu, vyznacujiciho se
Stédrym systémem socialniho zabezpeceni. Jako zéstupce tzv. konzervativniho modelu
socidlniho statu, zalozeného na systému socialniho pojisténi lze zvolit Francii a
Némecko. Velka Britanie reprezentuje zemi s liberdlnim modelem socialniho

zabezpeceni (Kotikova a kol., 2013).
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3 NASTOJE, NA PODPORU ZAMESTNANOSTI
OSOB STARSICH 50 LET

3.1 Uiady prace

Utad prace Ceské republiky je statni instituce, kterd spadd pod spravu
Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky. Jeho hlavni &innosti je
poskytovani informacnich sluzeb v oblasti pracovnich pfiilezitosti. Poskytuje informace
o volnych pracovnich mistech v Ceské republice a zemich EU a také informace o
moznostech dal§iho vzdélavani. Kromé informacnich sluzeb poskytuje poradenské
sluzby, které by meély uchazecim pomoci pii volbé povolani nebo rekvalifikace.
V neposledni fadé je také zprosttedkovatelem zaméstnani. VeSkeré poskytované sluzby
jsou pro ob&any Ceské republiky bezplatné (Zakon ¢.435/2004 Sb., o zaméstnanosti).

Uchaze¢iim o zaméstnani Utad prace:

e poskytuje sluzby spojené se zprostiedkovanim vhodného zaméstnani

e vyplaci podporu v nezaméstnanosti a podporu pii rekvalifikaci

o muze zabezpecit rekvalifikaci, vyZzaduje-li to jejich uplatnéni na trhu prace

e muze poskytnout prispévek na zfizeni spoleCensky ucelného pracovniho mista

za ucelem vykonu samostatné vydélecné ¢innosti

,,Uchazecem o zaméstnani je osoba, ktera osobné pozada o zprostiedkovaini
vhodného zaméstnani krajskou pobocku Uradu prace CR, v jejimz uzemnim obvodu ma
bydliste, a pri splnéni zakonem stanovenych podminek je Uradem prdce CR zarazena do

evidence uchazecii o zaméstnani“ (MPSV, 2015).
Zaméstnavatelim Utad préace:

e poskytuje poradenské a informacni sluzby v oblasti pracovnich ptilezitosti

e vyhledavd na volnd pracovni mista uchazeCe o zaméstnani a zajemce o
zaméstnani

o poskytuje informace a poradenstvi v otazkach spojenych se zaméstnavanim osob

se zdravotnim postizenim
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e poskytuje ptispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim a
spolupracuje pii vytvafeni a prizptisobovani pracovnich mist a pracovnich
podminek pro osoby se zdravotnim postizenim

e muze poskytnout v rameci aktivni politiky zaméstnanosti

o prispévek na vytvofeni pracovnich pfilezitosti v ramci vefejné
prospésnych praci

o ptispévek na spolecensky ucelna pracovni mista

o pteklenovaci ptispévek

o prispévek na zapracovani

o ptispévek pfi pfechodu na novy podnikatelsky program

o pfispévek na vytvoreni chranéného pracovniho mista a na provoz
chranéného pracovniho mista

o ptispévek na vytvoieni chranéné pracovni dilny a na provoz chranéné
pracovni dilny

o uhradu nakladi rekvalifikace provadéné v zajmu dalSiho pracovniho
uplatnéni jejich zaméstnanct

o uhradu nakladii na pfipravu k préaci osob se zdravotnim postizenim v

ramci jejich pracovni rehabilitace
Ostatni ¢innosti Ufadu prace Ceské republiky:

e zabezpeCuje a podporuje projekty a opatieni v oblasti trhu prace, vCetné ucasti
na mezinarodnich programech a projektech

e vykonava kontrolni ¢innost na iseku zaméstnanosti

e povoluje vykon umélecké, kulturni, sportovni nebo reklamni ¢innosti ditéte

e sleduje plnéni povinného podilu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim

e zabezpeCuje mzdové naroky zaméstnanct pii platebni neschopnosti
zaméstnavatele

e pfijima a zajiSt'uje vyfizeni stiznosti obcant

e rozhoduje, zda jde o osobu zdravotné znevyhodnénou, popfipadé o tom, ze
fyzické osoba se nepovazuje za osobu zdravotné znevyhodnénou

e udéluje a odnima povoleni ke zprostiedkovani zameéstnani a vede evidenci

agentur prace (MPSV, 2014b)
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3.2 Politika zaméstnanosti

Cilem politiky zaméstnanosti je prosazovani ptfimétené kvality zivota a zZivotni
urovné pro vSechny obCany dané zem¢. Politika zaméstnanosti by méla pomahat zlepsit
zivot vS§em obcCanim, tedy nejen nezaméstnanym, ale i star§im lidem, lidem zdravotné
postizenym, lidem postizenym diskriminaci na trhu prace apod. Ze zékona vytvaii
politiku zaméstnanosti stat, nicméné je potiebné, aby se do ni zapojovalo mnoho dalSich
instituci.

Cile politiky zaméstnanosti definuje zdkon o zaméstnanosti. Dle tohoto zdkona
politika zaméstnanosti usiluje o dosazeni rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou po
praci, o produktivni vyuziti zdroji pracovnich sil a v neposledni fadé o zabezpeceni
prava obcanii na zaméstnani (Halaskova, 2008).

V Ceské republice je politika zaméstnanosti financovana prostiednictvim
ucelove vytvarenych fondl na principu pojisténi v nezaméstnanosti. Platci pfispévki na
statni politiku zaméstnanosti jsou zaméstnanci, zaméstnavatelé i osoby samostatné
vydéleéné ¢inné. Mezi dalsi zdroje patii také statni rozpocet, ten Cerpa prostredky pro
financovani z dani obCanli svého statu. Piispévky na statni politiku zaméstnanosti by
mély byt ve vysi, kterd nebude nepiiméfené vysoka k platcim. Ti by totiz v piipade

neunosné vyse nebyli motivovani k praci (Krebs, 2010).

Dalsi moznosti financovani politiky zaméstnanosti je Cerpani fondi Evropské
Unie, konkrétné prostfednictvim Evropského socidlniho fondu. V soucasné dobé je
mozné Cerpat zdroje zoperacniho programu ,,Zaméstnanost 2014 — 2020%. Tento
operacni plan pokryva oblasti podpory zaméstnanosti, rovnych pfilezitosti zen a muzi,
dalsiho vzdé¢lavani, socidlniho zacletiovani a boje s chudobou, modernizace vetejné

spravy a vetejnych sluzeb (ESF, 2015).

3.2.1 Aktivni politika zaméstnanosti

Aktivni politiku zaméstnanosti (dale jen APZ) popisuje Zakon ¢. 435/2004 Sb.
Jako ,,souhrn opatreni smeérujicich k zajisteni maximalné mozné urovné zameéstnanosti.
Aktivni politiku zaméstnanosti zabezpecuje ministerstvo a urady prdace; podle situace na

trhu prace spolupracuji pri jeji realizaci s dalsimi subjekty*

19



APZ se zaméfuje na nastroje, pomoci kterych je mozné podporovat
znevyhodnéné uchazee o zaméstnani, vytvaiet nova pracovni mista a podporovat
firmy, které tato mista vytvareji. APZ je jednou z nejstézejnéjSich forem podpory
zaméstnanosti starSich osob.

Mezi nejhojnéji vyuzivany nastroj APZ se fadi rekvalifikace. V piipadé
rekvalifikacnich kurzii dochézi u jejich G€astnikli k ziskani nové kvalifikace ¢i rozsifeni
nebo zlepSeni kvalifikace dosavadni. Nemusi tedy dochazet ke zméné piivodniho
zaméstnani, hlavnim cilem je zvySeni Sance na ziskani nového zaméstnani.

K vytvateni novych pracovnich mist pfispivaji investi¢ni pobidky. Stat zarucuje
piispévek zaméstnavateli, ktery vytvoti nové pracovni misto. Pro podani Zadosti o tento
prispévek musi zaméstnavatel spliiovat podminky dané¢ zdkonem a zaméstnanec, ktery
na nové pracovni misto nastoupi, na ném musi po urcitou dobu setrvat.

Verejné prospéSné prace jsou pridélovany osobam, které jsou dlouhodobé
nezaméstnané ¢i problematicky umistitelné. Doba ptidéleni téchto praci je nejdéle po
dobu 1 roku. Prace zahrnuji uklid a udrzbu vetejnych prostor, adrzbu komunikaci a
vefejnych budov a jsou vykonavany ve prospéch obci a statnich instituci.

DalSimi nastroji APZ jsou spolecensky tcelna pracovni mista, preklenovaci
prispévek, prispévek na zapracovani a prispévek pri prechodu na novy

podnikatelsky program (Kaczor, 2013).

3.2.2 Pasivni politika zaméstnanosti

Pasivni politika zaméstnanosti prostfednictvim podpory v nezaméstnanosti
nahrazuje v urcité mife a v ur€itém casovém useku pravidelny pfijem, ktery byl ztracen
spolecné se ztratou zaméstnani. Podpora v nezaméstnanosti by mél byt nastavena tak,
aby nezaméstnané motivovala k hledani nového pracovniho mista. V pfipad¢, ze je tato
davka pftili§ vysoka, nemotivuje nezaméstnané osoby k hledani nového zaméstnani a to

ptispiva k riistu dobrovolné nezaméstnanosti (Krebs, 2010).

, Narok na podporu v nezaméstnanosti ma uchaze¢ o zaméstnani, ktery ziskal
v poslednich dvou letech pred zarazenim do evidence uchazecu o zaméstnani
zameéstnanim nebo jinou vydélecnou cinnosti dobu diichodového pojisteni podle

zvlastniho pravniho predpisu v délce alespon 12 mesicu, pozadal krajskou pobocku
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Uradu prace CR, ukteré je veden v evidenci uchazecii o zaméstnani, o poskytnuti
podpory v nezaméstnanosti a ke dni, knemuz ma byt podpora v nezaméstnanosti

priznana, neni pozivatelem starobniho diichodu“ (MPSV, 2015).
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3.3 Projekty na podporu zaméstnanosti osob starSich 50 let
realizované na uzemi Ceské republiky

3.3.1 Zaciname po 50

V soucasné dobé¢ je jednim z realizovanych projekti na podporu zaméstnanosti
osob star§ich 50 let na tizemi Ceské republiky projekt ,,Za¢iname po 50%. Tento projekt
probihd od unora roku 2012 do konce roku 2015 ve vSech okresech Stiedoceského
kraje. Rozpocet je stanoven ¢astkou 30 811 470 K&.

Hlavnim cilem projektu je zvysit zaméstnatelnost osob z cilové skupiny a
podpofit jejich zaclenéni zpét na trh prace. Dil¢imi cili jsou ziskani ¢i prohloubeni
dovednosti formou rekvalifikace, zprostfedkovani zaméstnani 1 s moznosti poskytnuti
mzdovych piispévkll zaméstnavateli, ktery zaméstnd ucastnika projektu, zvySeni

flexibility, motivace a kvalifikace nezaméstnanych.
Aktivity projektu:

e Uvodni modul — sloZen ze 3 blok (Vstupni informaéni setkani, osobnostni
rozvoj, finanéni gramotnost)

e Rekvalifikace

e Dovednosti IT — ziskani Ci rozSifeni znalosti v oblasti vypocetni techniky

e Individualni podpora a poradenstvi

e Dotované zaméstnani — nov€ vytvorena pracovni mista

Tabulka ¢. 6: Planovany a skute¢ny pocet osob zapojenych do projektu ,,Zaciname po 50

Plan Skutecnost
Pocet podporenych osob 640 653
Pocet uspesnych absolventii 808 943
Pocet nove vytvorenych pracovnich mist 20 54
Pocet zaméstnanych tcastnikt 20 181

(Zdroj: Portal MPSV, 2014, vlastni zpracovani)

Planovany pocet podpoienych osob byl 640 uchazect, dosud bylo podpoieno jiz

653 uchazect. Oproti pavodnimu cili vytvofeni 20 novych pracovnich mist bylo
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vytvofeno 54 mist. Pocet zaméstnanych ucastniki se vySplhal na 181. Projekt tedy
k dnesnimu dni miizeme hodnotit jako GspéSny vzhledem ke skuteCnosti, ze cile byly

naplnény jesté pred jeho koncem (ESF, 2015b) .

3.3.2 Generacni tandem — podpora generacni vymény

Jednim z dalSich projektl, ktery se nechal inspirovat programem realizovanym
ve Francii je ,,Generac¢ni tandem — podpora generacni vymény“. Tento projekt byl
zahajen 1. dubna roku 2014 a potrva do podzimu roku 2015, realizovan je krajskymi
poboCkami ufadu prace v Pribrami, Olomouci a Karlovych Varech. Rozpocet ve
Stfedoc¢eském kraji je 30021 050 K¢, v Olomouckém kraji 19 500 000 K¢ a
v Karlovarském kraji 15 000 000 K¢.

Projekt je zamé&fen na zajiSténi generacni vymény a ma podpofit mezigeneracni
solidaritu na trhu préce. Je cileny na stavajici zaméstnance, kterym do 18 mésict
vznikne narok na odchod do starobniho dichodu a soucasné také na osoby mladsi 30
let. Podporuje ptenos pracovnich zkuSenosti starSich osob na osoby, které vstupuji na
trh prace, bez piredchozich pracovnich zkusenosti.

Podstatou je, ze jedno pracovni misto je po urCitou dobu sdileno dvéma
pracovniky — pracovnikem v pfeddiichodovém véku a pracovnikem mlad$im 30 let bez
pracovnich zkusenosti. Ukolem starsich pracovnikil je piisobit po tuto dobu jako mentor

a predat své mnohaleté zkuSenosti mladsi generaci.
Projekt zaroven také umoziuje ziskat financni ptispévky na mzdové naklady:

1. stavajiciho zaméstnance zaméstnavatele v preddichodovém véku ve vysi max.
20 000 K¢ mésicn€ po dobu max. 12 mésict,

2. pfijattho zaméstnance vstupujici na trh prace bez predchozich pracovnich
zkuSenosti pomoci néstroje spolecensky ucelného pracovniho mista —

vyhrazeného ve vysi max. 20 000 K¢ mési¢né po dobu max. 12 mésici.

Do projektu bylo cilem v kazdém z uvedenych kraji zaradit zhruba 70 osob —
polovinu zfad mladych uchazeCii o zaméstnani a polovinu zftad zaméstnanct

preddiichodového veku. K 31. 7. 2015 bylo ve StfedoCeském kraji vytvofeno 72
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»generacnich tandemi®, celkem bylo podpoieno 144 osob a projektu se v tomto kraji

ucastni 48 firem (ESF, 2015c¢).

3.3.3 Dalsi Sance pro 50 plus!

Tento projekt je konkrétné zaméten na osoby starsi 50 let v Moravskoslezském
kraji se zdravotnimi obtizemi ¢i na osoby starsi 50 let, které jsou dlouhodobé
nezaméstnané. Cilem je uspéSné zapojeni UcCastnikil projektu na trh prace. Doba
realizace projektu je od 15. 11. 2014 do 14. 11. 2015 a vynalozena castka ¢ini 3 755 798
K¢. K zarazeni ucastnikli projektu na trh prace dojde diky individudlnimu a
skupinovému poradenstvi, seminafiim, pocitacovym kurzim a workshoplim se
zaméstnavateli. Pomoci tohoto projektu bude zvySena kvalifikace u 24 osob starSich 50
let. Celkem 16 ucastniki bude zaméstnano — 3 na nov¢ vytvofend pracovni mista a

dalSich 13 na existujici pracovni mista (ESF, 2015d).

3.3.4 50 — zkuSenosti jsou vyhodou

Cilovou skupinou tohoto projektu jsou osoby starsi 50 let socidln¢ vyloucené
nebo socidlnim vyloucenim ohrozené. Jedna se o osoby, které jsou dlouhodobé nebo
opakovan¢ nezaméstnané; osoby s nedostate¢nou nebo nevhodnou kvalifikaci ¢i nizkym
vzdélanim. Mezi dal§i znevyhodnéni patii zavislost na socidlnich davkach a nizka
finanéni gramotnost. Projekt je realizovan v Usteckém kraji od 1. 11. 2014 do 30. 10.
2015 s rozpoctem 3 984 666 K¢ (ESF, 2015¢).

3.3.5 Treti kariéra

Projekt ,, Tteti kariéra* byl realizovan v kraji Vysocina po dobu 3 let — konkrétné
od 1. 7. 2012 do 30. 6. 2015. Stejné jako u prechozich projektii i zde byli cilovou
skupinou osoby star$i 50 let. Zaméteni projektu bylo predev§im na motivaci téchto osob
ke zméné¢ nebo obnové plavodni kvalifikace. K tomuto dochazelo zejména
prostiednictvim pocitaCovych kurza, kurzii GCetnictvi a dalSich profesnich kurzt.
Snahou byl rychly navrat nezaméstnané¢ho zpét na trh prace diive, nez dojde ke ztraté
pracovnich navyku a k uviznuti v pasti dlouhodobé nezaméstnanosti. Nedilnou soucasti

byla také podpora tvorby novych pracovnich mist, kterych mélo byt za dobu realizace
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projektu vytvoreno 50. V prabéhu 3 let se rekvalifikacnich kurzi mélo zucastnit az 300

osob (ESF, 2015f).

3.4 Podpora zaméstnanosti osob starsich 50 let ve vybranych
evropskych zemich

Problematika postaveni osob starSich 50 let na trhu prace neni feSena pouze
v Ceské republice, ale i vmnoha dalsich evropskych zemich, které se potykaiji
s problémy starnuti populace a slozitym zacleniovanim starSich osob na trh prace.
Otdzka zaméstnavani téchto osob stile nabird na své intenzité. Pravé v nékterych z
téchto evropskych zemi muizeme najit piiklady dobré praxe, jak se vyporadat se

zvySenim zaméstnanosti osob 50+.

3.4.1 Norsko

cv v

jiz fadu let. Jednim z divodli vyS$s$i miry zaméstnanosti osob 50+ v Norsku oproti
ostatnim evropskym zemim miize byt naptiklad krats$i pracovni doba.

Zakon o pracovnim prostiedi a ochrané zaméstnanosti upravuje zakaz vékové
diskriminace — u osob mladsich 70 let nesmi byt vék ditvodem k propusténi. Narok na
snizeni pracovni doby mé v Norsku zaméstnanec, ktery dosahl véku 62 let. U
pracovnik, ktefi jsou starsi 50 let a byli zaméstnani u zaméstnavatele déle jak 10 let
¢ini vypovédni lhiita alespon 4 mésice. U osob nad 55 let je vypovédni lhita dlouhd 5
mesicl a u zaméstnancii starSich 60 let dokonce 6 mésict.

Pracovni pomér mize byt ukoncen se zaméstnancem, ktery dosahne véku 70 let.
Narok na tyden placené dovolené navic maji dle zdkona v Norsku zaméstnanci starsi 60
let (Kotikova, 2013).

Norské ,,Centrum pro politiku ve vztahu k seniorim“ se zaméfuje na
prodluZzovani pracovniho zivota, obCanim poskytuje poradenstvi a bojuje proti
diskriminaci starSich osob na trhu prace. Toto centrum si vede velice dobfe — prizkumy
odhalily, ze v Norsku dochézi k nartstu osob, které by rady prodlouzili sviij pracovni
zivot. Konkrétn¢ doslo k nértstu z 35% v roce 2004 na 54% osob v roce 2001 (Berge,
2012).
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V roce 2006 byla norskou vladou sepsana ,,Bila kniha o politice aktivniho
starnuti v Norsku®. Tato kniha, jak sdm ndzev vypovida, klade diraz na politiku
aktivniho starnuti. Vice nez polovina norskych podnika, které zaméstnavaji alespoii 10

osob, ma svou vlastni politiku aktivniho starnuti.

3.4.2 Francie

Pokud ve Francii setrvavaji v pracovnim poméru osoby i po dosazeni
dichodového veéku a zéaroven ziskali potiebnou dobu pojisténi pro narok na diachod,
mohou sviij starobni dichod zvétSovat. Za kazdé Ctvrtleti, ve kterém bylo pojistné
uhrazeno, dochazi k navySeni dichodu o 1,25%.

Moznost pracovat na CasteCny Uvazek a souCasné pobirat Cast starobniho
dichodu ma ve Francii slouzit zaméstnanctim k usnadnéni pfechodu ze zaméstnani do
starobniho diichodu.

S uchazec¢i o zamé&stnani, kteti jsou stars$i 57 let a hledaji zaméstnani déle nez 3
mésice, miZze byt uzaviena tzv. smlouva na dobu urcitou pro starsi pracovniky. Tento
druh smlouvy mtize byt uzavien na dobu maximalné¢ 18 mésici a smlouva mize byt
jednou na stejné dlouhou dobu prodlouzena. Pracovnik, se kterym je tato smlouva
uzaviena, ma stejnd prava jako ostatni zaméstnanci dané instituce a vySe jeho mzdy
musi odpovidat pracovnikim se smlouvou na dobu neurcitou, ktefi zastavaji stejnou
pozici (Kotikova, 2013).

Programem, ktery ve Francii podporuje zaméstnanost osob 50+ je ,,Generacni
smlouva®“. Tato smlouva spole¢né¢ s osobami starSimi 50 let podporuje také mladé
osoby, které se chtéji zaclenit na trh prace. Cilem je pfedani dlouholetych pracovnich
zkuSenosti mladsi generaci. Firmy, které zaméstnavaji méné nez 300 zaméstnanc, jsou
finan¢n¢ podporovany statem, pokud zaméstnaji osobu mladsi 26 let a zaroven udrzi
pracovni pomér s osobou starsi 57 let. Na kazdého takového pracovnika Cini ptispévek
statu 2000 € ro¢n€. U osob mladsich 26 let ma zaméstnavatel narok na tuto podporu po
dobu 3 let a u osob starSich 57 let do doby nez zaméstnanec dosahne diichodového véku

(Le Parisien, 2012).
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3.4.3 Némecko

V Némecku existuje mzdovy systém, ktery zohlednuje stafi pracovnika.
Naptiklad plat zaméstnancti ve vladnich sluzbach je navySovan kazdé 2 roky.

Chranéni proti propusténi jsou napi. pracovnici v hutnictvi, ktefi jsou starsi 53
let a odpracovali v tomto odvétvi alespon 3 roky.

Pokud zaméstnavatel pfijme pracovnika, ktery je star$i 50 let, ma po dobu 2 let
narok na finan¢ni podporu ve vysi 20 — 40% jeho mzdovych nakladi.

K omezeni pracovni doby na 50% muze dojit u zaméstnanct ve véku 55 let a
vice az na dobu 5 let. Zaméstnavatel vSak musi tomuto pracovnikovi vyplacet mzdu na
urovni 70 %.

Program ,Perspektiva 50+“ byl v Némecku vytvofen scilem zvysit
zamestnanost osob starSich 50 let. V ramci tohoto programu by mél zaroven byt také
zvysen do roku 2020 vék pro odchod do diichodu na 67 let. Zaméstnavatelé, kteii
pfijimaji osoby star$i 50 let, jsou finanén€ zvyhodnéni. V piipad¢, kdy padesatnici
nastoupi do nového zaméstnani a dosahuji niz§iho platu nez v pfedchozim zaméstnani,
maji narok na socialni ptiplatky.

Program ma za sebou jiz 2 uspés$né faze. Ve fazi 1. bylo diky 62 programim,
které byly v ramci Perspektivy 50+ realizovany, dosazeno vice nez 22 000 zaclenéni
osob starSich 50 let na trh prace. Ve druhé fazi se se na trh prace zaclenilo vice nez
106 500 dalsich osob. Nyni se nachazi program ve své treti fazi, ktera potrva do konce
roku 2015 a jejim cilem je pokraovat v tspéchu z predeslych let a dosdhnout mnoho

dalsich zaclenéni starSich osob na trh prace (Kotikova, 2013).

3.4.4 Velka Britanie

V roce 2006 bylo ve Velké Britanii vladou zavedeno natizeni o v€kové rovnosti
v zaméstnani. VSichni zaméstnanci jakéhokoliv véku jsou diky tomuto nafizeni chranéni
pted vékovou diskriminaci.

V ramci projektu ,,Age positive spolupracuje ve Velké Britdnii ministerstvo
prace a dichodu se zaméstnavateli s cilem odstranit pfedsudky o zaméstnavani starSich

osob.
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Okolo 80% projekti Evropského socialniho fondu, které jsou ve Velké Britanii
realizovany, se zamétuje na osoby starsi 50 let a jejich zaclenéni na trh prace (Kotikova,
2013).

Webové stranky ,,50 Plus Works* (www.50plusworks.com) byly vytvofeny na
pomoc pracovniklim, ktefi pracuji v organizacich zaméfujicich se na pomoc névratu
starSich osob do prace. Poskytuji velkou fadu informaci, poradenstvi a pomoc pfi praci
se starSimi uchaze¢i o zaméstnani. Stranky pomadhaji s pfipravou zivotopisu a
s pfipravou na pracovni pohovor. Najdeme zde néckolik pfipadovych studii, které
znazoriyji, jak pomoci osobam star§$im 50 let v prekondvani urcitych bariér. Jedna
z dalSich sekci je zamétena na kvalifikaci a popisuje, jak se diky ni mohou starsi osoby
zaClenit zpét na trh prace a jakou vhodnou rekvalifikaci by méli zvolit. Zkratka vse, co
potiebuji poradci pro préci s osobami star§imi 50 let, naleznou na jednom misté a to
velmi Setii jejich Cas. Tyto stranky jsou oproti jinym projektim zcela bezplatné (50+

Works, 2015).
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4 Mozna reseni nezameéstnanosti osob starSich 50 let

4.1 Age management

Age management je ndstroj, ktery ve firmadch poméha dosahnout stabilniho a
optimalniho vykonu u zaméstnanct vSech vékovych skupin. Snazi se zajistit rovné
prilezitosti pro vSechny zaméstnance bez ohledu na vék a neupiednostiiuje jednu
vékovou skupinu pied jinou. Cilem je zajistit vyhovujici pracovni podminky pro
pracovniky vSech v€kovych skupin.

., Age management je predevsim zameren na boj proti diskriminaci na zaklade
veéku a nezaméstnanosti, na podporu adekvatniho Fizeni lidskych zdroji, zajisteni
vhodnych pracovnich podminek, které poskytuji celozivotni pristup k praci a celoZivotni
vzdelavani. Opatreni ke zlepSeni uplatnitelnosti a zaméstnatelnosti, kterd poskytuji
vyhody pro vsechny vékové skupiny, muze i Zeny, a vSem zaméstnancim a uchazeciim o
zameéstnani “ (Novotny a kol., 2014, str. 56).

Vhodné pfijata opatieni, kterd pomahaji sladit pracovni Zivot se soukromym,
snizuji Casté zmeny pracovniho prostiedi. S tim samoziejmé souvisi také ziskovost dané
spolecnosti a rostouci loajalita jejich zaméstnancii. Zaméstnanci, ktefi zvladaji
zkombinovat pracovni Zivot s osobnim, veénuji vice casu dalSimu vzdélavani a
profesnimu rustu. Prokazatelné je u nich take pevnéjsi zdravi.

Aby se mohla opatreni age managementu stat u¢inna, méla by se stat nedilnou
soucasti firemni kultury. Takova kultura by méla propagovat a ocenovat pracovniky
star§$i 50 let. Mezi opatfeni age managementu patii takova, kterd se snazi
odstranit bariéry, které jsou spojeny s veékem uchazect na trhu prace. Do tohoto
Sirok¢ho spektra patii naptiklad rozvoj mezigeneracni spoluprace, rozvoj pracovniho
prostiedi, péce o zdravi apod. Pro to, aby zaméstnanci byli se svou praci spokojeni, je
nezbytné udrzovat rozvoj pracovniho prostfedi, podporovat jejich péci o zdravi a
rozvijet spolupraci mezi jednotlivymi generacemi. Diky tomuto bude dochazet
k zachovani tzv. pracovni pohody, rozvoji zaméstnanci a ristu celého podniku

(Cimbélnikova, 2012).
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4.1.1 Rekvalifika¢ni kurzy

Jednim z moznych zpisobl dalSiho vzdélavani nejen starSich pracovniklt jsou
rekvalifikacni kurzy. Tyto kurzy jsou dostupné pro uchazece o zaméstnani, ktefi jsou
evidovani na ufadu prace. Radi se mezi nejvice vyuzivané nastroje aktivni politiky
zaméstnanosti. Za rekvalifikaci je povazovano ziskani nové ¢i zvySeni nebo prohloubeni
dosavadni kvalifikace (Zakon ¢. 435/2004 Sb.).

Dle vyzkumu, ktery byl proveden TomaSem Sirovatkou, bylo zjisténo, ze
ackoliv se ftadi rekvalifikace knejvice uZivanym nastrojim aktivni politiky
zaméstnanosti, dochazi pfi jejim nabizeni a poskytovani k diskriminaci starSich
pracovnikl. Ani sami uchazeci starsSi 50 let neocekavaji, ze by jim byly tyto kurzy
nabizeny a ze by diky nim dochazelo k pomoci pii uplatnéni na trhu prace, ackoliv by o
né z jejich strany byl zajem. Vzhledem k tomu, ze se v pfipad¢ rekvalifikacnich kurzii
pro star$i osoby jedna o finan¢né narocnou investici, neni tak Casté, ze kurzy pro tuto
vekovou kategorii byvaji nabizeny. Jsou vnimény jako zbyte¢na investice (Sirovatka,
2006).

Pocet starSich osob, které hledaji zaméstnani, se zvétSuje, ale nedochdzi
k narGstu téchto osob na rekvalifika¢nich kurzech. Tyto kurzy byvaji mnohem casto
cileny na mladsi pracovniky, naptiklad na absolventy stfednich a vysokych Skol. Je
potieba ve vétsi mife nabizet i takové kurzy, které jsou cileny na osoby vyssiho véku.

Co se tyka ucasti nezaméstnanych na rekvalifikaénich kurzech v Ceské
republice, miizeme se bavit zhruba o 10% ztéto skupiny. V jinych zemich EU se
rekvalifikacnich kurzh Gcastni 1 vice nez 40% nezaméstnanych napti¢ vSemi v€kovymi
skupinami (Vidovicova, 2005). Prostfednictvim médii a ufada prace by meély byt starsi
osoby vice informovany o moznostech rekvalifikace a motivovany k ucasti na téchto
kurzech.

Jednim z problémt rekvalifika¢nich kurzt je také fakt, Zze cCasto nejsou
propojeny s volnymi pracovnimi misty. Vznikd tedy situace, ze kurzy byvaji
vypisovany a nabizeny bez analyzy pracovniho trhu a po jejich absolvovéni i nadale
zUstavd problémem nalezeni vhodného pracovniho mista i se ziskanou kvalifikaci.
Rekvalifikacni kurzy, které jsou cileny na uchazefe o zaméstnani ve vysSim véku, by
mély byt nabizeny v takovych oblastech, ve kterych je tato pracovni sila poptavana a

absolventi kurzli tak budou snadnéji hledat uplatnéni na trhu prace.
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4.1.2 Vzdélavani starSich pracovniku

Nedilnym opatienim v ramci age managementu je samoziejmé také vzdélavani
starSich pracovnikd. V dnesni dobé¢ je zapotiebi se vzdélavat nejen v mladém veku, ale
pro uplatnéni na trhu prace je potieba se vzdélavat béhem celého pracovniho Zivota.
Vzhledem ktomu, ze mizeme ocekavat, Ze v nejblizSich letech dojde k naristu
pracovnikit ve véku 50 let a vySe, je potieba vyvinout, propagovat a podporovat
projekty na jejich vzdélavani. Dosazené vzdélani také do znacné miry ovliviiuje to,
jakou praci uchazeci o zaméstnani ziskaji a jak za ni budou finan¢né¢ ohodnoceni.

, V diisledku demografického starnuti roste nutnost zapojit na trh prdace co
nejvetsi podil osob jak v produktivnim veku vietné ekonomicky neaktivnich (napr. Zeny v
domacnosti), tak i v seniorském veku prodlouzenim jejich pracovniho Zivota. Investice
do celozivotniho uceni za ucelem jejich integrace nebo reintegrace na trh prace ci
prodlouzeni pracovni kariéry do vyssiho véku bude vzhledem k naplnéni ekonomickych
potieb spolecnosti zcela zasadni“ (Novotny a kol., 2014, str. 118).

Jak bylo jiz feceno, osoby nad 50 let maji pfi uplatiovani na trhu prace
z pohledu zaméstnavateli nékolik vyznamnych nedostatkli. Mezi nejvyznamnéjsi patii
zejména dosazené vzdélani, nedostatecna uroven pocitacové gramotnosti a jazykové
znalosti. Problémem této skupiny lidi je Casta neochota dalSiho vzd€lavani, které by
jejich pozici na trhu prace mohlo upevnit. Témto osobam chybi piredev§im motivace k
dal§imu vzdélavani a u mnohych z nich také sebedlivéra v jeho zvladnuti.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze v dneSni dobé zaméstnavatelé prikladaji veétsi vahu
pies dlouholeté pracovni zkusenosti v nevyhod¢. VSechna uvedena specifika negativné
ovliviluji feSeni jejich nezaméstnanosti a tito lidé se tak Casto stavaji dlouhodobé
nezaméstnanymi. Mnozi z téchto dlouhodobé nezaméstnanych hledaji unikové cesty z
trhu prace, mezi které patii naptiklad predCasné starobni ¢i invalidni dichody (Remr,
2007).

Dtivody nizkého zapojeni starSich osob do vzdélavani nemusi byt pouze finanéni.
Mnoho z nich nevnima piinos vzdélani natolik velky, aby do né&j vénovali své Usili a
svlj volny Cas. Nejsou piesvédceni o tom, ze zabezpeci jejich postaveni na trhu préce.
Nutno vSak podotknout, Ze dostatecna motivace k vzdélavani neptichdzi ani ze strany

zaméstnavatelq.
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Vzdélavani, které je uréeno pro pracovniky starSiho véku by mélo tyto osoby
obohatit 0o nové informace, mélo by jim pienést zkuSenosti a znalosti od jinych
pracovnikl a zaroven je pfipravit na vyuziti vySe uvedeného v praxi.

Na rozdil od Ceské republiky je vjinych evropskych zemich celoZivotni
vzdélavani povazovano za samoziejmé. Napiiklad starSi pracovnici ve skandinavskych
zemich povazuji zvySovani své praxe za nedilnou soucast pracovniho zivota a diky
tomu je v téchto zemich nejvyssi procento zaméstnanych osob starsich 50 let. V Ceské
republice se v roce 2013 vzdélavalo necelych 8% osob ve v€ku nad 55 let. Napiiklad
v Dansku ¢inil pocet osob starSich 55 let, které¢ se dale vzdélavaly, vice jak 26% a ve

Svédsku témét 22% (Novotny a kol., 2014).

4.1.3 Flexibilni formy prace

Mezi skupinu opatieni, kterd jsou pfijimana v rdmci age managementu, se fadi
flexibilni formy prace. Pravé diky tomuto opatieni ¢asto dochazi k dosazeni rovnovahy
mezi osobnim a pracovnim zivotem, coz vede k u spokojeni nejen zaméstnance, ale 1
zaméstnavatele. Flexibilni formy prace u starSich pracovnikli napomahaji postupnému
odchodu do diichodu, 1ze je vSak vhodné vyuzivat u pracovnikii v§ech vékovych skupin.

Mezi tyto druhy prace fadime Caste¢né tivazky, stlaCeny pracovni tyden, pruznou
pracovni dobu, praci z domova ¢i sdilené pracovni uvazky.

Pokud je zaméstnanec zaméstnan na méné nez 40 hodin tydné, jednd se o
casteény pracovni tivazek. Nejcastéji je vyuzivana forma polovicnich ¢i tfictvrtecnich
uvazki. Tato forma prace neni ze strany zaméstnanct pfili§ vyhledavana a to predevsim
pro nizsi vydélek, ktery by jim nestacil na pokryti nezbytnych nakladi. Muaze byt vSak
vhodné pro starsi pracovniky, ktefi touto cestou postupné prechazi z pracovniho zivota
do diichodu. V Ceské republice neni tato forma prace oproti nékterym evropskym
zemim doposud pfili§ rozsifena, aCkoliv zaméstnavatelé se témto uvazkim nebrani,
jelikoz diky nim Setii naklady. Velmi rozsifené jsou ¢astecné pracovni tivazky naptiklad
v Nizozemsku, kde v roce 2013 na ¢astecny uvazek pracovalo zhruba 50% z celkového
podtu osob na trhu prace. V Ceské republice se ve stejném roce jednalo o zhruba 6%
zaméstnanych (Novotny a kol., 2014).

Vhodnou formou prace pro zaméstnance, ktefi maji zdjem o dalsi studium,

kterému je potfeba vénovat Cas, je stlaCeny pracovni tyden. Pii této formé prace
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zaméstnanec pracuje Ctyfikrat v tydnu 10 hodin a péaty den ma volno, které mize
vénovat napiiklad studiu. Diky této formé tak pracovnik mize zvySovat své vzdélani a
nasledn¢ pak dosahovat lepSiho uplatnéni na trhu prace.

Pruzna pracovni doba patii mezi jedno znejvice rozSifenych opatieni age
managementu a v modernim pracovnim prostfedi je v posledni dobé hojné vyuzivana.
Diky tomuto opatfeni si zaméstnanec muize uzpusobit zacatek a konec pracovni doby
dle svych potieb. Toto opatfeni neni pro zameéstnavatele organizacné ani financné
narocné a praveé proto byva stale Castéji pfijimano a nabizeno zaméstnanciim jako jeden
z benefitl.

Nékteti zaméstnavatelé umoziuji svym pracovnikiim vykonavat praci
z domova. V nékterych piripadech umoziuji zaméstnavatel¢ praci z domova pro
zamestnance, ktefi jsou nemocni. Pfi této formé prace dochézi k vyuzivani modernich
technologii v domécim prosttedi. Pro vykon této formy prace je bezpochyby nutna sebe
disciplina. Zamé&stnanec musi ve stanovenych terminech odevzdat tikoly, které mu byly
zaméstnavatelem zadany. Pfedpokladem je, ze zaméstnavatel, ktery svému zaméstnanci

umozni takovouto formu prace, v n¢j vklada svou davéru.

4.1.4 Priklady age managementu z praxe

V této &asti bych rada poukazala na piiklady age managementu v Ceské
republice a evropskych zemich, které povazuji za Uspé$né a volim je jako vhodny
ptiklad pro rozvoj feSeni problematiky nezaméstnanosti osob starSich 50 let. Vzhledem
k tomu, ze v zahrani¢i je age management rozs§ifen mnohem vice nez u néas a je mu
vénovéana pozornost jiz nékolik let, miZzeme zde najit vhodné piiklady pro Ceskou
republiku. Napfiklad Finsko je zemi, kde je age management vysoce rozvinut a v této
oblasti maji ve Finsku dlouholety naskok pfed ostatnimi evropskymi zemémi. Finsti
odbornici v€as zaznamenali problematiku zaméstndvani starSich osob a v ramci age
managementu zacali pfijimat vhodna opatieni (Cimbalnikova, 2011).

Skupina CEZ je &lenem specializované skupiny Age Management. CEZ ve
vysoké mife klade diraz na antidiskriminacni opatfeni, poskytuje Castecné uvazky a
zamestnava také osoby se zdravotnim postizenim. Program Outplacement vznikl, aby
pomohl zaméstnanciim, ktefi z organizaCnich divodt opoustéji zaméstnani. Kazdy

z téchto zaméstnanci ma v rdmci programu narok na rekvalifikaéni kurz hrazeny
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skupinou CEZ. Existuje dokonce nadaéni fond (Seniofi skupiny CEZ), ktery podporuje
byvalé zaméstnance, ktefi jsou jiz ve starobnim diichodu.

Ve spolecnosti Vodafone neni napiic vSemi zemémi, ve kterych pisobi,
tolerovana zadna z forem diskriminace. Snahou spolecnosti je ziskat co nejvice
rozmanitou pracovni silu (pohlavi, vék apod.). Nedilnym opatfenim pro zaméstnance
spole¢nosti je moznost prace z domova ¢i flexibilni pracovni doba.

Jednim z nejvétsich zaméstnavatelt v Ceské republice, ktery se zabyvé rozvojem
age managementu je Skoda Auto, a.s. Velka pozornost je vénovana rozvoji strategie,
kterd je zalozena na vzdélavani a podpofe zdravi starSich pracovnikl tohoto podniku.
Skoda Auto, a.s. ma vlastni program, ktery ma poslouZit zamé&stnanciim, ktefi ve
spolecnosti pracuji vice nez 30 let. Pokud je to zapotiebi, je starSi pracovnik piefazen na
jiné pracovni misto, které je pro néj vhodnéjsi. StarSi zaméstnanci spolecnosti mohou
také vyuzivat rehabilitacni programy.

Ve spoleénosti KPMG Ceska republika, kterd je piednim poskytovatelem
poradenstvi v oblasti danového poradenstvi, auditu apod., maji zaméstnanci pruznou
pracovni dobu a pokud to jejich pozice umoznuje, mohou pracovat také z domova.
V KPMG si tykaji vSichni zaméstnanci bez ohledu na vék, aby byla dosaZena ptatelska
atmosféra napfi¢ celou spolecnosti. Je tradici, ze starSi pracovnici predavaji své
zkuSenosti mlad$im zaméstnanciim.

V dtsledku prodluzujiciho se véku odchodu do dichodu byly v némecké
dopravni spolecnosti Bogestra pfijata takovd opatieni, ktera dbaji na udrzeni dobré
zdravotni kondice svych zaméstnancii a udrzuji je tak co nejdéle pracovné schopné.
Mimo jiné zde byl vyvinut program dvojiho pracovniho mista. Tento program
umoziuje zaméstnanciim vyssiho veéku, ktefi nejsou schopni vykonavat svou pozici na
plny tvazek, aby se ¢asteCné vénovali 1 jiné naplni prace. V této spolecnosti tak mohou
vykonavat dvé pozice na ¢astecny uvazek. Kromé tohoto uspésného programu jsou pro
star§i pracovniky organizovany piednasky z oblasti zdravé vyzivy, které je pfipravuji na
zdravé starnuti a snazi se je podporovat a rozvijet ve sportovnich aktivitach. Diky
tomuto vSemu se zlepSuje kondice a zdravotni stav zaméstnanct spolecnosti a ti jsou
tak ochotni a schopni pracovat ve vy$§im véku a nemusi volit pfedcasny odchod do
dichodu.

Spolecnost Daikin, ktera pochdzi z Belgie, mé své zastoupeni jiz také na tizemi
Ceské republiky. V minulosti se zaméfila na nabory, které sméfovaly na pracovniky ve

vyssim véku. Témto lidem byly nejprve nabizeny smlouvy na letni obdobi, kdy rostla
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vyroba, nakonec vSak mnoho z téchto zaméstnanct ziistalo ve firmé i po skonceni
puvodniho tvazku. Finanéni prostiedky byly vloZzeny do studie, kterd m¢la za ukol
objevit, jakd pracovni mista jsou pro star§i pracovniky narocna a jak by mohla byt
vhodné upravena, aby doSlo naptiklad ke snizeni fyzické zatéZze zaméstnanct.
Usporadano bylo nemalo workshopl zabyvajicich se motivaci starSich pracovniki.
Utastnici maji byt motivovani k tomu, aby setrvali na pracovnim misté co nejdéle,

alespon do dosazeni dichodového véku (Cimbalnikova, 2011).
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5 DOTAZNIKOVE SETRENI

Soucasti této bakalatské prace je také kratké dotaznikové Setfeni, jehoz cilem je
zjistit a ukazat, jak samy osoby starsi 50 let vnimaji své postaveni na trhu préace, zda
jako problematické ¢i ne. Jakou roli v jejich pracovnim Zivoté sehrava vzdélavani a zda
se na pracovnim trhu jiz nékdy setkaly s v€kovou diskriminaci.

Respondenti, ktefi na otdzky odpovidali, byli pracujici lidé starsi 50 let, bez
ohledu na pohlavi, dosazené vzdélani a obor, ve kterém jsou zaméstnani. Tento vyzkum
je tedy zaméien na pohled aktivné pracujicich osob z dané¢ vékové skupiny na tuto
problematiku.

K ziskéani dat potiebnych k vyhodnoceni vyzkumu jsem zvolila zcela anonymni
dotaznikové¢ Setfeni. Respondenti odpovidali na 12 jednoduchych otazek, u kterych meéli
zvolit vzdy pouze jednu z nabizenych moznosti. Dotaznik byl sestaven jednoduse a
jednoznacné, aby jeho vyplnéni nezabralo vice nez par minut.

Vypliovani dotaznikli probihalo v mésici dubnu roku 2015. Dotazniky byly
rozmistény v ti§téné podobé napti¢ riznymi regiony Ceské republiky. Distribuovany
byly prostiednictvim mych rodinnych pfislusniki, kolegi a pratel piimo k
zaméstnancim. Diky tomu jsou respondenti zaméstnanci z oblasti stavebnictvi, Skolstvi,
zdravotnictvi, statni spravy a finanénictvi. Svou profesi vykonéavaji v Praze, Usteckém,
Karlovarském, Plzenském, Jihomoravském a Moravskoslezském kraji. 1 pfesto, Ze
navratnost byla pouze 63 dotazniki ze 100 vytvofenych, rozhodla jsem se vysledky
tohoto Setfeni zahrnout do praktické ¢asti mé bakalarské prace.

Pied samotnym provedenim dotaznikového Setfeni jsem si stanovila 3 hypotézy,
kter¢ maji byt po vyhodnoceni ziskanych dat, potvrzeny ¢i vyvraceny. Jiz pied
vyhodnocenim jsem vSak predpoklddala, Ze diky informacim, které jsem ziskala
v pribéhu psani prace, budou vSechny tyto hypotézy zaméstnanci starSimi 50 let

potvrzeny.

Hypotéza €. 1: Osoby starSi 50 let vnimaji své uplatnéni na trhu prace jako velky
problém.
Hypotéza €. 2: VéEtSina zaméstnanct starSich 50 let povazuje dal$i vzdélavani za
nezbytné.
Hypotéza €. 3: VétSina respondentli se v pribéhu svého pracovniho zivota setkala

s vékovou diskriminaci.
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5.1 Vysledky dotaznikového Setieni

Vyhodnoceni ziskanych dat probihalo formou vytvotfeni grafu pro kazdou
z poloZenych otazek. VSechny vytvotené grafy jsou okomentovany a vlozeny nize. Vzor
dotazniku je pfiloZen na konci prace.

Jak bylo jiz feceno, dotaznik vyplnilo celkem 63 respondentti, z toho 37 Zen a 26
muzu. Procentudlni zastoupeni obou pohlavi, vékové rozlozeni a rozdéleni podle vysSe

dosazeného vzdélani predstavuje nasledujici graf a tabulky.

Graf ¢. 4: Procentuilni zastoupeni respondenti dotaznikového Setieni podle

pohlavi

Zeny
59%

Tabulka ¢. 7: Respondenti dotaznikového Setieni podle pohlavi a véku

Vék Zeny Muzi
50 — 55 let 16 8

56 — 60 let 15 14

61 — 65 let 4 3

66 a vice let 2 1
CELKEM 37 26
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Tabulka ¢. 8: Respondenti dotaznikového Setieni podle pohlavi a nejvyssiho

dosazeného vzdélani

Nejvyssi dosazené vzdélani Zeny Muzi
Neukoncené zakladni - 1
Zakladni 2 4
Stit‘edoskolské bez maturity / | 5 7

vyuceni v oboru

Sti‘edoskolské s maturitou 14 10
Vys$i odborné 3 -
Vysokoskolské - bakalaiské | 5 3
Vysokoskolské — navazujici | 8 1
magisterské

CELKEM 37 26

Nejvice zen starSich 50 let dosdhlo stfedoSkolského vzdélani s maturitou,
konkrétné se jedna o 14 respondentek z celkovych 37. Respondenti z fad muzi také
dosahli nejcastéji sttedoskolského vzdelani s maturitou a 7 dalSich muza bylo vyuceno
v oboru. Zadna z respondentek neméla niZ$i dosazené vzdélani nez zakladni. Mezi muzi

se nasel 1 z 26, ktery nedoséahl ani zékladniho vzdélani.

Graf ¢. 5: Prvni otazka — vySe €istého mési¢niho prijmu

35000 - 50 000
K¢

Méné nez 15 000
K¢

25001 - 35 000
K¢

Prvni otdzka se tykala vySe Cistého mési¢niho pfijmu. Respondenti méli moznost
vybéru z nékolika rozmezi. U nejvice z respondentt Cini vyse ¢istého mésicniho piijmu
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15001 — 25000 K¢. Této vyse dosahuje 23 respondentl, coz ptredstavuje 36,6% ze
mésicnim Cistym piijmem, tedy piijmem pod 15000 K¢. V této skupiné pievladaji
zeny, konkrétné 12 zen nedosahuje Cistého mési¢niho ptijmu 15 000 K&. Vyse Cistého
meési¢niho pfijmu v rozmezi 25 0001 — 35 000 K¢ dosahuje 15 respondentl a vyse
35001 — 50 000 K¢ 5 respondentl. Pouze 2 z 63 respondentd uvedli, ze vySe jejich

¢istého mésic¢niho piijmu je vyssi nez 50 000 K¢, v obou ptipadech se jednalo o muze.

Graf ¢. 6: Druha otazka — délka zaméstnani u sou¢asného zaméstnavatele

Méné nez rok

1- 3 roky

7-10 let
4-6let

Dalsi otdzka mapovala délku zaméstndni u soucasného zaméstnavatele. 9
respondentll je na soucasné pozici zaméestnano méné nez 1 rok, 13 z nich v rozmezi 1 —
3 let. 8 respondenti uvedlo, Ze na soucasné pozici pracuji v rozmezi 4 — 6 let a 17
respondentl v rozmezi 7 — 10 let. Vice nez 10 let je z celkovych 63 respondentii na

soucasné pozici zamestnano 16 z nich.
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Graf ¢. 7: Treti otazka — moznost kariérniho rustu

Nevim

‘

Tieti otazka zjiStovala, jestli maji respondenti ve svém soucasném zaméstnani
moznost kariérniho rastu. Celkem 65%, - konkrétné 41 respondentti, uvedlo, ze moznost
dosazeni vyssi pozice nemaji. 19 respondentd uvedlo, Ze $anci na kariérni postup maji a
3 0 moznosti nevedi.

Z téchto ziskanych dat mizeme vyvodit, Ze na vyssi pozice nebyvaji v dnesni
dobé dosazovany osoby star§i 50 let. Naopak jsou ¢im dal tim castéji do vedoucich
pozic dosazovani mladsi pracovnici s vy$§im dosazenym vzdélanim. V téchto ptipadech

je tedy uptednostiiovano vzdélani pied dlouholetymi pracovnimi zkusenostmi.

Graf &. 8: Ctvrta otazka — diivod opusténi pedchoziho zaméstnani

pracovni smlouvy
Rodinné divody

Zdravotni
divody

Nasledujici otazka se ptala na divod opusténi ptfedchoziho zaméstnani. 31

respondentt pfiSlo o pfedchozi zaméstnani z divodu ukonceni pracovni smlouvy, 4
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museli opustit zaméstnani z divodu zruSeni jejich pracovni pozice. Ze zdravotnich
divodii opustilo zaméstnani 6 respondenti a 9 zrodinnych divodi. 7 ztazanych
uvedlo, ze cely zivot pracuji u jednoho zaméstnavatele a 6 dalSich uvedlo, ze divody
opusténi predchoziho zaméstnani byly jiné nez jiz uvedengé.

Jen malé procento vSech dotdzanych pracuje po celou dobu svého pracovniho
zivota u jednoho zaméstnavatele. Jednim z moznych vysvétleni mize byt kuptikladu
skutecnost, ze po dosazeni véku 50 let byvaji pracovnici Casto propousténi a

nahrazovani mlad$imi pracovniky.

Graf ¢. 9: Pata otazka — vékova diskriminace

Pata otazka zjisStovala, zda se osoby, které dotaznik vyplnovaly, tedy osoby
star§i 50 let, setkaly v pribéhu svého pracovniho Zivota s vékovou diskriminaci. 38
respondenttl, tedy 60 procent ze vSech uvedlo, Ze se s vékovou diskriminaci setkali.

Kromé propusténi z diivodu vyssiho véku se mohli respondenti setkat s vékovou
diskriminaci také naptiklad pifi hledani nového pracovniho mista. V pracovnich
inzeratech byva vékova diskriminace Casto skryta naptiklad ve vétach typu ,,Do naseho

mladého kolektivu hleddme kolegu na pozici®.
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Graf &. 10: Sesta otazka — uplatnéni star$ich osob na trhu prace

Zanedbatelny

Zasadni

Maly

Nasleduje otazka, kterd poukazuje na problematické uplatnéni starSich osob na
trhu prace a zjistuje, jestli samotni pracovnici vnimaji uplatnéni na trhu prace jako
problém. 17 z respondentii vnima uplatnéni starSich osob na trhu prace jako problém
zasadni. Jako velky problém je uplatnéni vniméno 27 respondenty. Z celkovych 63
respondenttl jich 14 vnima uplatnéni jako maly problém a pouze 5 si mysli, ze se jedna
o problém zanedbatelny.

Lze predpokladat, ze lidé, ktefi si mysli, Zze se jednd o problém maly ¢i
zanedbatelny, se ve svém dosavadnim profesnim Zzivoté nepotykali s dlouhodobou

nezameéstnanosti.

Graf ¢. 11: Sedma otazka — pracovni prileZitosti

Spise
nesouhlasim

Rozhodné
souhlasim

Rozhodné
nesouhlasim
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Sedma otazka zjist'ovala, zda respondenti souhlasi s tvrzenim, ze starsi lidé maji
mén¢ pracovnich pfilezitosti nez lidé mladsi. 25 respondenti uvedlo, ze se s timto
tvrzenim ztotoznuje a rozhodné s nim souhlasi. 20 uvedlo, Ze spiSe souhlasi, 14 osob

spise nesouhlasi a rozhodné€ nesouhlasi pouze 4 z celkovych 63.

Graf ¢. 12: Osma otdzka — negativa pro uplatnéni na trhu prace

Praxe

Zdravotni stav

Déle bylo zjistovano, co osoby starsi 50 let vnimaji jako nejvétsi problém pii
uplatiiovani na trhu prace. Na vybér méli z moznosti: veék, vzdélani, praxe, zdravotni
stav, pocitacova gramotnost a jazykové znalosti. Jako nejvétsi problém je vnimén prave
vyssi vék (21 respondentil), za nim nésleduje nizka pocitaova gramotnost (18) a
nedostatecné jazykové znalosti (14). 5 respondentt si mysli, ze problémem je dosazené

vzdélani. Pouze 2 z tazanych vnimaji jako problém zdravotni stav.
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Graf ¢. 13: Devata otazka — vzdélavani osob starSich 50 let

Rozhodné ano

SpiSe ne

Rozhodné ne

Dalsi véci, ktera mé pii vyzkumu zajimala, byla skutecnost, zda respondenti
vnimaji vzdélavani za dualezité 1 u starSich osob. 11 ztdzanych se domniva, Ze
vzdélavani je rozhodné dilezité i u starSich osob. Odpovéd spiSe ano zvolilo 28
respondentl a 18 zvolilo odpovéd’ spise ne. 6 respondentii vnima vzdélavani starSich
osob jako naprosto nedulezité.

Nékteti z respondentli, ktefi zvolili jednu z moZznosti ano, jiz mozna vyuzili
napiiklad moznosti rekvalifikace. Vedle této moznosti se mize jednat také o studenty

vysokych skol, nebo tc¢astniky jazykovych ¢i pocitacovych kurzi.

Graf €. 14: Desata otazka — prace s modernimi technologiemi
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Dalsi otazka byla zaméfena na potiebu rozvijet se v praci s modernimi
technologiemi. Potiebu rozvijet se v praci s modernimi technologiemi pocituje 44 z 63

respondentl. 19 osob si mysli, Ze nepotiebuji rozsifovat své dovednosti.

Graf ¢. 15: Jedenacta otazka — jazykové znalosti

Ano

Kromé prace s modernimi technologiemi mé zajimala také potieba rozsifovani
jazykovych znalosti. I u této otazky se odpovédi podobaly ptedchozim. 39 osob si
mysli, Ze pro lepsi uplatnéni na trhu prace musi rozSifovat své jazykové znalosti.

Nesouhlasi s nimi 24 respondentt.

Graf ¢. 16: Dvanacta otazka — Sance starsSich pracovnikii

Sance na ziskani
zaméstnani

Sance na ziskani
vy$simzdy za
stejnou pozici

Sance na
propusténi
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Posledni otdzka, kterd byla polozena, zjistovala, u které z uvedenych moznosti
vnimaji star$i lidé svou Sanci vyssi oproti lidem mlad$im. 25 respondentli se domniva,
ze jejich Sance na propusténi ze zameéstnani je vysSi nez u mladSich pracovniki.
Ve vyssi Sanci starSich osob na ziskani vySs$i mzdy za stejnou pozici veéii 20
respondentl. 12 z tazanych si mysli, Ze maji vétsi Sanci na ziskani zaméstnani nez lidé

mladsi. Pouhych 6 respondenti si mysli, Ze maji vétsi Sanci na povySeni.

5.2 Shrnuti dotaznikového Setieni

Jak bylo uvedeno jiz na zacatku této kapitoly, pfed samotnym zahajenim
vyzkumu byly stanoveny 3 hypotézy. Diky zpracovani ziskanych dat od 63
respondentli, mize nyni dojit k potvrzeni ¢i vyvraceni téchto hypotéz.

Prostfednictvim Sesté otazky, kterd se zamétuje na uplatiovani starSich osob na
trhu prace, je mozné potvrdit prvni stanovenou hypotézu. 27% z respondentli vnima
uplatiiovani osob starSich 50 let na trhu prace jako problém zasadni. 43% respondenti je
toho nazoru, Ze se jedna o velky problém. Dohromady tedy tyto osoby déavaji 70% ze
vSech dotazovanych a toto Cislo je rozhodné dostate¢né pro potvrzeni hypotézy.

Druhé stanovena hypotéza byla rovnéz prostfednictvim dotaznikového Setieni
potvrzena. Potfebou vzdélavani starSich osob se zabyvala devata otazka. Ziskana cisla
jsou zpracovana v Grafu €. 13. Za rozhodné dllezité povazuje vzdélavani u osob svého
veéku 17% respondentl. DalSich 44% zvolilo jako moznost odpovéd’ spiSe ano. Tyto
osoby sice nejsou o nutnosti vzdélavani piesvédceny natolik jako ptedeSlych 17%,
nicméné vzdelavani nepovazuji za nezbytné. Pokud tyto dvé skupiny respondentii
secteme, ziskame celkem 61% a diky tomuto ¢islu miZzeme i druhou hypotézu potvrdit.

Posledni hypotéza se zabyva vékovou diskriminaci. Celkem 38 muzii a Zen
star§ich 50 let uvedlo, ze se s vékovou diskriminaci v prubéhu svého pracovniho zivota
s v€kovou diskriminaci setkalo. Toto ¢islo pifedstavuje 60% zrespondentti a
prostfednictvim n&j miizeme potvrdit i posledni ze stanovenych hypotéz. Zadna ze tii

hypotéz tedy nebyla vysledky dotaznikového Setfeni vyvracena.
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ZAVER

V této bakalaiské praci jsem se zabyvala problematikou uplatnéni osob starSich
50 let na trhu prace v Ceské republice a dalSich evropskych zemich. Kromé piiblizeni
fungovani trhu prace, jsem se zabyvala pfedevSim star§imi osobami a nastinila jsem
konkrétni nastroje a podpiirné programy, které v téchto zemich pro jejich podporu
existuji. Cilem prace bylo tedy poukazat na problematiku postaveni osob starSich 50 let
na trhu prace, predstavit bariéry, se kterymi se tyto osoby setkavaji a najit mozna feseni,
ktera by jejich uplatnéni napomohla. Soucasti prace je také kratké dotaznikové Setfent,
jehoz respondenty byly zaméstnané osoby starsi 50 let v Ceské republice. Data v této
praci byla ¢erpana z kniznich zdroji, publikaci vydanych VUPSV, internetovych zdrojt
MPSV, CSU apod.

Nejen dle ndzoru samotnych zaméstnanct jsou starSi osoby na trhu prace velmi
Casto znevyhodnovany. Neni neobvyklé, Ze se tito pracovnici setkavaji s vékovou
diskriminaci. Pievlad4d nézor, ze starSi lidé pii vykonu prace nepodédvaji uspokojivé
vysledky. V ptipadé, ze dochazi k poklesu poptavky na trhu préce, jsou osoby starsi 50
let témi nejvice ohrozenymi. Mnoho z téchto lidi tak v disledku tohoto poklesu ptichazi
o zameéstnani. Upfednostiovani jsou i pres nedostatek pracovnich zkuSenosti mladsi
uchazeci o zaméstnani. Nezaméstnané starsi osoby se potykaji s fadou handicapt, které
ztézuji jejich znovu zaclenéni na trh prace. Patii mezi né zejména nizsi Groven vzdélani,
nedostate¢né jazykové znalosti, nizka pocitaCova gramotnost a horsi fyzicka zdatnost.
Velkym problémem je také neochota se dale vzd¢lavat.

Dle mého nazoru neni pravidlem, ze se vykonnost pracovnika snizuje s jeho
vékem. Vykon téchto lidi mize byt naopak pozitivné ovlivnén vyssi zodpoveédnosti a
motivaci, loajalitou k firmé¢ apod. Je zapotiebi pfesvédCit zaméstnavatele, ale i samotné
uchazece o zaméstnani z fad starSich osob, Ze maji sou¢asnému trhu prace co nabidnout.
Je nutné poskytnout osobam starsim 50 let potfebnou podporu pii jejich uplatiovani,
zbavit se n€kterych zazitych stereotypll a zménit negativni postoj zaméstnavatelit vici
témto lidem.

Velky vliv pfi vytvareni stereotypt maji v dneSni spole¢nosti média. V téch
nebyvaji starSi osoby prezentovany pfili§ pozitivné. Pravé v této oblasti by bylo dobré
dosdhnout zasadniho zlomu a vyuzit sily sdélovacich prostfedkii. Prostfednictvim nich

by mélo dochézet k odbouravani zazitych stereotypt a starsi lidé by naopak méli zacit
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byt prezentovani jako generace, kterd ma nejen pracovnimu trhu stile co nabidnout.
Kromé zmény postoje spolecnosti a pfedev§im zaméstnavateld viici této skupiné by
mohlo také vhodnou cestou dochdzet k informovanosti a motivaci samotnych
pracovnikl starSich 50 let. Zaméstnavatelé by tedy meéli byt informovani o volné
pracovni sile, ktera jim mé co nabidnout a zaméstnanci by zase méli byt informovani o
moznostech vzdélavani, o kariérnim poradenstvi, volnych mistech apod.

Dojit by mélo k narGstu a zkvalitnéni sluzeb v oblasti kariérniho poradenstvi,
které¢ by poté bylo prostfednictvim médii zpopularizovano a propagovano. Vhodnou
formou poradenské cinnosti nemusi byt pouze osobni setkani, koucink apod., ale
poskytovat tyto sluzby lze i1 prostfednictvim internetu, kdy zaroven dochéazi ke
zvy$ovani znalosti v oblasti modernich technologii. Uspésné piiklady takové formy
poradenstvi jiz mtizeme nalézt v zahranici.

Mezi vice zavadéné a starSimi zaméstnanci vyhleddvané by se po vzoru
evropskych zemi mély stat flexibilni formy prace jako napiiklad ¢asteCny pracovni
uvazek, ktery vhodné napomaha piechodu téchto zaméstnanct do diichodu.

Programem, ktery m¢ velice zaujal a ktery by se dle mého nazoru mél rozsifovat
v Ceské republice, je tzv. mezigeneraéni vyména. P¥i této vyméné dochazi k predavani
dlouholetych pracovnich zkuSenosti. Star$i pracovnici funguji jako mentofi pro nové
zaméstnance a diky sdileni jedné pozice po urcity Cas jim predavaji své znalosti a
zkusenosti, coz je zajisté ptinosné pro ob¢ generace.

Pomoc uchaze¢im o zaméstnani ve formé¢ hledani nového pracovniho mista
poskytuji ufady prace. Zasadni roli sehrava realizace aktivni politiky zaméstnanosti.
NejvyznamnéjSim nastrojem aktivni politiky zaméstnanosti jsou mzdové dotace, které
zameéstnavatele motivuji ke zvySovani nabidky pracovnich mist pro starsi osoby.

Sméry feseni Ize rozdélit na oblast finan¢ni a legislativni. Financni oblast mtze
mit kromé podoby penéznich ptispévkl (napf. na vzdélavani) také kupiikladu podobu
snizené danové zatéze. Zmeéna v legislativni oblasti miize vytvofit lepsi podminky pro
zaméstnavani star§ich osob a miize zabranovat vékové diskriminaci v Ceské republice.

Moznost tspéSného uplatnéni osob starSich 50 let na trhu prace vysoce ovlivituje
uroven jejich pracovni kvalifikace. Jednim z moznych feSeni této problematiky je tedy
zaméfit se na celozivotni vzdélavani pracovnikil a podpofit jej. Rekvalifikace, které jsou
poskytovany, by se ve vétsi mife mély nabizet a zaméfovat na osoby vyssiho véku.
Nabizené kurzy by také mély vice reagovat na soucasnou situaci na trhu prace a mély
by uchazec¢lim o zaméstnani nabizet vzdélani v oblasti, ve které po jeho skonceni najdou
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také uplatnéni. Zaméstnanci by k dal§imu studiu méli byt vhodné motivovani ze strany
zaméstnavatele (financné, moznosti flexibilni pracovni doby a ve formé dalSich
benefiti).

Dalsi z moznosti, jak zvysit uplatnitelnost této skupiny osob na trhu prace, je
jejich zatazeni do programi Evropského socidlniho fondu. Velikou vyhodou téchto
projektt je Siroké spektrum nabizenych sluzeb — dotace, rekvalifikace, poradenstvi atd.
Po vzoru dalSich evropskych zemi by meélo dochéazet k vétSimu cCerpani financnich
prostiedkli z tohoto fondu, které budou vyuzivany na programy zaméfené na starsi
osoby na trhu préce.

Vétim, ze po piijeti vhodnych krokl zacnou byt star§i pracovnici vnimani jako
piinos 1 v modernich spolecnostech. Klicem k uspéchu je pfijeti vhodnych opatieni,
vytvofeni vyhovujicich podminek na trhu prace a v neposledni tad¢ inspirace
z UspeéSnych zahrani¢nich projektd, které byly vitadé evropskych zemi na podporu

zaméstnavani starsich osob zrealizovany.
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: Sesta otazka — uplatnéni star§ich osob na trhu prace

—
—

: Sedma otazka — pracovni piilezitosti

—_
N

: Osma otazka — negativa pro uplatnéni na trhu prace

—_
W

: Devata otazka — vzdélavani osob starSich 50 let

._
S

: Desata otazka — prace s modernimi technologiemi

—
9,

: Jedendacta otazka — jazykové znalosti

—
o)

: Dvanacta otazka — Sance starSich pracovniki
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PRILOHY

Piiloha ¢. 1: Dotaznik

56



DOTAZNIK — Osoby starsi 50 let na trhu prace
Vézeni respondenti,

vénujte prosim nékolik minut svého casu vyplnéni nasledujiciho dotazniku.
Jeho vysledky budou zpracovany v bakaladiské praci, kterd se zabyva soucasnym
postavenim osob starSich 50 let na trhu prace.

Postup pfi vyplinovani dotazniku je jednoduchy. Zakrouzkujte vzdy jednu odpovéd'.
Dotaznik je zcela anonymni a jeho vyplnéni Vam nezabere vice nez par minut.

Ptedem dékuji za Vs cas.
Radka Ketkova

Pohlavi:
a) zena
b) muz

Vék:

a) 50—551let
b) 56 —60 let
c) 61—065Ilet
d) 66 avice let

NejvysSi dosazené vzdélani:

a) neukoncené zakladni

b) zakladni

c) stfedoskolské bez maturity / vyu€en v oboru
d) stfedoskolské s maturitou

e) vyssi odborné

f) vysokoskolské — bakalaiské

g) vysokoskolské — navazujici magisterské

1. Vas ¢isty mésicni prijem Cini:
a) méné nez 15 000 K¢
b) 15001 —25 000 K¢&
c) 25001 —-35000Kc¢
d) 35001 —50000 K¢
e) 50000 K¢ a vice

2. Jak dlouho jste zaméstnan/a na soucasné pozici?
a) mén¢ nez rok

b) 1-3roky
c) 4—06let
d) 7-10Ilet

e) vicenez 10 let



Je mozné ve Vasem soucasném zaméstnani dosahnout vyssi pozice?
a) ano

b) ne

c) nevim

Z jakého diivodu jste opustil/a predchozi zaméstnani?
a) ukonceni pracovni smlouvy

b) zruSeni pracovni pozice

¢) zdravotni diivody

d) rodinné divody

e) pracuji cely Zivot u stejného zaméstnavatele

f) jiné

Setkal/a jste se nékdy v zaméstnani nebo pri hledani zaméstnani s vékovou
diskriminaci?

a) ano

b) ne

Jako jak velky problém vnimate uplatnéni osob ve Vasem véku na trhu
prace?

a) zasadni

b) velky

c) maly

d) zanedbatelny

Co si myslite o tvrzeni, Ze starsi lidé maji méné pracovnich prilezitosti nez
lidé mladsi?

a) rozhodné souhlasim

b) spise souhlasim

¢) rozhodné nesouhlasim

d) spiSe nesouhlasim

Kterou z uvedenych moZnosti vnimate jako Vase nejvétsi negativum pro
uplatnéni na trhu prace?

a) vek

b) vzdélani

c) praxe

d) zdravotni stav

e) pocitacova gramotnost

f) jazykové znalosti

Je dle Vaseho nazoru vzdélavani duleZité i pro osoby starsi 50 let?
a) rozhodné ano

b) spise ano

¢) rozhodné ne

d) spise ne

. Citite potiebu rozvijet se v praci s modernimi technologiemi?
a) ano
b) ne



11. Citite potifebu rozsifovat své jazykové znalosti?
a) ano
b) ne

12. Z uvedenych mozZnosti vyberte jednu, u niz si myslite, Ze odpovida spiSe
starSim neZ mladSim pracovnikim:
a) Sance na ziskani zaméstnani
b) Sance na povyseni
¢) Sance na propusténi
d) Sance na ziskani vy$si mzdy za stejnou pozici



