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ABSTRAKT

Diplomova prace na zaklaaegionalni analyzy a empirického i&sti naléza a hodnoti
lokalizatni faktory firem v pémyslovym zénach a samotnychupryslovych zén

ve Zlinském kraji. Rimyslové zony jsodasto povaZzovany za nastroj pro zvyseni eko-
nomické drova regionu, avSak aby doslo k jejich vyuziti kapagjich budovani musi
respektovat pozadavky trhu na lokalizaci. Teoréticast prezentuje nahled do teorii
zabyvajicich se prvky lokalizace s cilem klasifisbwnejvyznamési lokalizatni fakto-

ry. Nasledujici praktickéast nejprve charakterizuje 17apryslovych zén v kraji. Tyto
charakteristiky nasledrtvoii podminky pro jejich srovnani a &eni zakladnich lokali-
zanich faktofi v souvislosti s empirickym vyzkumem mezi firmarokalizovanymi

v téchto zénach. Analyza se taktéz okrajalotyka vybranymi dopady fungovanitpr

myslovych zon.
Kli¢ova slova: lokalizéni faktory, teorie lokalizace, famyslové zény, Zlinsky kraj

JEL klasifikace: D21, R30

ABSTRACT

The thesis is based on regional analysis of in@dlistones and empirical research
of firms located in industrial zones in the Zligi@n where searches and evaluates the
factors of localization firms. Industrial zones aften considered as an instrument
to raise the economic level of the region, but theyst comply with market demands
for localization in order to use their capaciti€be theoretical part presents a view into
the theories of localization in order to classifie tmost important location factors. The
following practical part first describes the 17 uisttial zones in the region. These cha-
racteristics form the conditions of comparison awhluation of localization factors
in connection with empirical research of firms ltathin industrial zones. The analysis

also marginally deals with the selected impactadfistrial zones.
Keywords: factors of localization, theory of lo@ation, industrial zone, Zlin region

JEL classification: C38, D21, R30
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UvoD

Primyslové zény se od konce minulého stoleti stalysouvislosti s filivem zahrani-
nich investic jednim z nastfopro zvySeni ekonomické Uro¥megionu. Jejich budova-
ni je povazovano zejménaregnymi predstaviteli za ktiovy faktor pro pildkani inves-
tori, coz se projevilo vymezenim desiteRmpiyslovych zén naiié Ceskou republikou.
Priprava pimyslovych zén vSak vyzaduje vysoké naklady #eje/ch rozpéta a umis-
téni primyslovych zon se fize stat spiSe politickym rozhodnutim. Takové zoay n
sledré nerespektuji poZzadavky trhu na lokalizaci, proestery nejsou atraktivni a sta-
vaji se nevyuzitymi. #éd rozhodnutim o vybudovani je tak nutné se zabyepn po-
tencionalg kladnymi dopady, aleipdevsim otazkou, zda untisé zéna bude spbvat
zakladni pedpoklady pro naptmi, tedy jaké lokalizéni faktory vedou firmy pro sveé
umiseni v zoré. Vhodre umisgné pamyslové zony totiz vytvd piihodné lokalizani
podminky pro tuzemské a zahramii investory, coZ se projevi v brzké obsazeni zény

s pozitivnimi i negativnimi dopady pro region até&akpro samotné firmy.

Faktory lokalizace firem jsou nedilnou sd@sti regionalnich &d a jsou pedmétem

zkoumani mnoha autiprkteri dali vzniknout mnoZzstvi teorii odvijejicich se ddnych

smeéri. Teoretick&ast se zakii na rozbor teorii zabyvajicich se lokalizaci, &eyme-

zuji hlavni lokalizaéni faktory dle kterych se firmy rozhoduji o svém igini, a na-
sledré se bude &novat klasifikaci lokalizénich faktofi. Druh&cast teoretick&asti

upie pozornost na vymezeni a problematiktinpyslovych zén \CR, jejich evidenci a
taktéz teoreticka vychodiska tykajici se jejidarorodych dopaidna region.

Prace budeélenéna do ti zakladnich kapitol. Prvni kapitola se zgihma zmigné loka-
liza¢ni teorie, druh& pak naigmyslove zony a jejich dopady s cilem vyiteni zaklad-
nich teoretickych vychodisek prassejni praktickouwtast, kterd bude tvi treti kapito-
lu. Praktick&tast pomoci regionalni analyzy, ktera vyuzije dosfigh Udaii, charakte-
rizuje piamyslové zény ve Zlinském kraji dle zvolenych kiiitérychazejicich z teorie.
Z charakteristik nasledrkomparuje jednotlivé zony mezi sebou. Posléze mdrimpi-
rického Sateni firem lokalizovanych v gmyslovych zénach a¥i dulezZitost jednotli-
vych faktofi a motiva pro lokalizaci firem ve Zlinském kraji. Okrajoge taktéZ dotkne
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Cilem prace a zejména praktickdésti je nalézt a vyhodnotit lokaligai faktory firem,
které se v ramci rozhodovani o své lokalizaci uitgist jedné z pamyslovych zén
ve Zlinském kraji a zaroviecharakterizovat a vyhodnotit podminky, kterémyslové
zo6ny poskytuji pro lokalizaci firem tviwi atraktivitu jednotlivych zén. Zakladnim pro-
blémem je tedy affeni, jak jsou samotné jpnyslove zény ve Zlinském kraji vhogn
rozmistny, jaké lokaliz&ni podminky poskytuji pro potencialni investoryalt pa toto
rozmiseni reaguji firmy, které se via@ mére v téchto zonach lokalizuji. Tento cil je
v Uzké souvislosti s obsazenosti zén, ktera reflelejich vyuziti, a fipadnymi dopa-

dy, kterych se okrajavdotkne zawgr praktickécasti.



1 VYVOJ LOKALIZA CNICH TEORII

Zakladnim cilem lokalizmich teorii modéel je definovat lokalizeni faktory a za fed-
pokladu racionalniho chovani ekonomickych sulfjektit optimélni umisini téchto
subjekfi na utitém uzemi. Ekonomickymi subjekty jsou v tomtdgac mysleny pod-
niky, zabyvajici se vyroboti poskytovanim sluzeb. V zasagle o to zjistit nejvhod-
n¢jSi umiséni podniku, aby jeho zisky byly v zavislosti na giarové orientaci maxi-
malni. Z tohoto pohledu nejsou lokakma teorie nkim jinym, nez standardni mikroe-

konomickou analyzou promitnutou do tzergfadil, 2010)

Lokalizaini teorie jsou ve srovnani s ostatnimi ekonomickf{goriemi pongrné mla-
dou teoretickou disciplinou. VSeobecna teorie vyrabouho neenovala pozornost
vlivu prostoru, prostorového umdsi na vysledky vyrobnich aktivit a i v obecnych
ekonomickych teoriich se o prostorového aspektiratievalo. Teoreticky istup se
snazi za pomoci zvolenycltgaipoklad snazi zjednodusit realitu. Tyto zjednoduSujici
piedpoklady umoiuji soustedit pozornost na vyzkum vlivu pouzeisého omezeného
poctu faktorti a formulovat obecna pravidla lokalizace. Vysledksimoto gistupu jsou

praw lokalizatni teorie, které jsouipdnétem této kapitoly. (MatouSkova a kol., 2000)

Prvni zminky o prostoru jako o ekonomickémiteli Ize nalézt u merkantiligtv 15.
stoleti v souvislosti s jejich zkoumanim problerkatmezinarodniho obchodu, ktery
pojimaji jako vztah prostorévoddilenych ekonomickych subjekta vzdalenost byla
chapana jako jeden a&nitela ovliviujicich vztahy mezi ekonomikami jednotlivych
Gzemi. Okrajov se prostorové problematiky dotkli taktéz fyziokrat18. stoleti v sou-
vislosti se zkoumanim vztahmezi néstem a venkovem. &Si pozornost énoval loka-
lizaci David Ricardo $ zkoumani otazek ohledrpozemkové renty. Podlejnpozem-
kova renta a cena pozetnkavisi na faktoru Urodnosti pozemku a polohy pdaem
(Matouskova a kol., 2000)

Prvnim, opravdu vyznamnym milnikem, zabyvajicim ssenostatnou problematikou
lokalizace v teoretickém pojeti Ize povazovat vyera teorii na zakladpredpoklad

dokonalé konkurence. Jedna se zejména o teorii ¥ail Thiinena, A. Webera a dal-
Sich. Po zpochytimi predpoklad dokonalé konkurence byly teorie modifikovany jako
nag. Hotellingiv model. Z teoretického sfru lokalizace sluzeb je vhodné zminit kla-

sickou teorii centralnich mist W. Christallera. Blematiku klasti vyswtluje polari-
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zani teorie. Specificky sim predstavuji behavioralni a institucionalniigiupy zpo-
chyhiujici nag. nekteré gedpoklady racionalniho chovani jednotliva firem. (Wo-
koun a kol., 2010) V nasledujicich subkapitolacbujgyto teorie blize ifblizeny
pro poskytnuti nahledu do lokali@ch teorii a naslednému vymezeni a klasifikaci lo-
kalizanich faktofi. V radé pripadi se vSak nejednd o typické lokalina teorie, ale
spiSe o teorie regionélniho rozvoje, ve kterychk\Za nalézt prvky a vztahy tykajici se

lokalizace ¢imz je vhodné je zminit v navaznosti na téma prace.

1.1 Teorie blizké neoklasickému pojeti

Podle Blazka, Uhie (2011) Ize roz#it neoklasické lokalizéni teorie natyii zakladni
smery. Prvnim je snaha o vysteni lokaliz&nich rozhodnuti jednotlivych firem, nap
model A. Webera. Druhym sitem bylo zkoumani vzajemné zavislosti lokatizizh
rozhodnuti iznych firem - tzv. Hotellingv model. Teti snér vychazel z behavioralni-
ho paradigmatu. Posledni &npiedstavoval teorii regionalni rovnovahy s cilem &sv
lit prostorové uspkadani ekonomiky jako celku @&sté&né vychazel z teorii z prvniho

smeru. Do tohoto sréru fadime modely W. Christallera a A. Losche.

Prvni lokaliz&ni teorie byly zaloZzeny nai@dpokladech dokonalé konkurence, které
dnes jiz povaZzujeme za nerealné. V &ubniku teorie vSak strukturu hospasidi tvo-

fili mali vyrobci, jednotlivci nemohli ovlivnit cenuneexistovaly technologické mono-
poly a vyrobky byly porérné jednoduché a podobné. VSechny tyto faktory tak soén
dohe odpovidaly podminkam dokonalé konkurence. Nadarékla@d A. Weber a J. H.
von Thinen fedpokladaji, Ze producent nemé zadny vliv na pdqté& tak ceny ne-
vstupuji do rozhodovani podnikatele a nemaji v liakanim roli Zzadnou roli. Lokaliza-
ce je dana vyhragminimalizaci naklad. Klicovym faktorem, se kterym teorie pracuiji,

byly ozna&eny dopravni naklady. (Wokoun a kol., 2010)

1.1.1 Model hospodé&stvi J. H. von Thiinena

Von Thineriv model lokalizace se zabyval rozndidim zengdélské vyroby. Pro po-
tteby modelu pracoval s pojmem izolovaného statuyKigl charakterizovan abstrakci
od mezinarodniho obchodu, kruhovou podobou hrade&alni rovinou, stejnou urod-
nosti pozemik, bodovym trhem v centru statu a stejnymi cenamijeden typ produk-
tu. (MatouSkova a kol., 2000) Pro lokalizaci je lodujici blizkost odbytového trhu.

Model zobrazuje hypotetické rozmist miznych druli zenedélské produkce kolem
11



jednoho centralniho odbytového mista. Kolem cestavytvdi jednotlivé prstence
dle tizného vyuziti pdy a kazdy prstenec je charakteristicky svou produRrodukty
nejitzsi a nejmaéntrvalé (lehko podléhajici zkaze) jsou produkovaejplize trhu, nao-
pak ve vysSi vzdalenosti od centra se vyskytujdpkty vhodné k pepraw, ¢imz je

maximalizovana renta na kazdém prstenci. (Wokokol.22010)

PrestoZze ekonomicky a technicky vyvoj od doby, kdiakigorie von Thiinenem vytvo-
fena, podstathzmenil realitu i teorii,fada jeho argumeinta za¥ra neztratila ani v pr-
béhu ¢asu swj vyznam pro pozgSi regional® ekonomické analyzy a dokonce neni

bez vztahu ani k sgasnym uzemhiekonomickym modém. (Mach&ek a kol., 2011)

1.1.2 Lokalizace primyslu

S rozvojem pkmyslu v 19. stoleti se zajem ekonbsoustedil na vyzkum rozhodovani
o lokalizaci firem. Za negtSi piinos k teoriim lokalizace v tomto obdobi je povaiuy
dilo Wilhelma Laundharta, ktery obohatil lokakpa teorii metodologickym nastrojem
pro zkoumani dopravnich nakfad lokalizatnim trojuhelnikem. Tento lokalizai troj-
Uhelnik byl vyuzit k analyze vlivu dopravnich nakiana rozhodovani firmy o jeji pro-
storové lokalizaci. Dva vrcholy trojuhelniku tvanista nalezigtzdroji surovin ateti
vrchol predstavuje trh, neboli misto speby. Vzhledem k abstrakci od ostatnich lokali-
zatnich faktofi pracuje model stefnjako Thinen s dopravnimi néklady a urristvy-
roby je tak zavislé na poloze zdiop poloze trhu. Velikost dopravnich nakiad
na @epravu surovin z mista nalezigflo mista zpracovari finalniho vyrobku z mist
vyroby na trh je firovnana k mechanickym silam, ktera se snazi wmiistyroby fi-
tahnout ke svému vrcholu, tedydke zdrofim surovin nebo k trhu. Velikost této me-
chanické sily je imo unmérna dopravnim nakldan na gevoz. V mist, kde tyto sily
jsou v rovnovaze, se nachazi optimalni uémispodniku @i minimalizaci dopravnich
nakladi. (Matouskova a kol., 2000)

Na model W. Laundharta navazal v 1. pol@vg0. stoleti Alfred Weber, ktery vytyib
jednu z nejvyznandjSich teorii lokalizace a do své teorie zahrnulnaatky svych ped-
chadci. Weber definoval &kolik lokalizatnich faktofi, mezi 2z zahrnuje nap nale-
ZiS& surovin, cenu pracovni sil§i dopravni naklady. Ve svém modelu se #&m
na nalezeni optimalni lokalizace podniku pomociimalizace dopravnich néklad
TaktéZz zavedl pojem aglomeérd Uspory jako zvlastnitfklad vrgjSich Uspor, které
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diive obecs definoval Alfred Marshall. Do¢thto aglomerénich Uspor séadi sdileni
pracovniho trhu, &ni technologii blizkych firem a spohe vyuZivani specializované

infrastruktury a specializovanych dodavatgBlazek, Uhlf, 2011)

Weber pracoval sd&kolika predpoklady, jako je izolovany stat, dokonala konkoes
trhy prace liSici se pouze cenou pracovni silykéékadleni surovin dle dostupnosti
na lokalizované, tedy k dispozici pouze ¥itych lokalitach a ubikvitni, tedy kdekoli
dostupné. Lokalizaci ovliwji naklady na dopravu, na pracovni silu a aglotrdra
aspory. V prvni etaps pomoci Laundhartova trojuhelniku a vyvozenéhternéoveho
indexu hledad misto s minimalnimi dopravnimi nakladytoho Ize vyvodit, Ze pokud
maji vstupy relativa vétsSi vahu ve vyroly vyroba se lokalizuje v blizkostdhto zdro-
ju a naopak pokud&si vahu pedstavuje vystup, lokalizuje se v blizkosti trhudiihé
etag pro optimalizaci nakladna pracovni silu vytiatzv. izodopany, coz jsou izary
spojujici stejnou droveminimalnich nédklad. F¥i rozhodovani o z&né umiseéni pod-
niku jsou porovnavany uspory na nakladech na praiceilu a ztrata ze zvySeni doprav-
nich naklad. Tieti etapu v rozhodovani o lokalizaci tvanalyza aglometaich vyhod
a nevyhod. (Matouskova a kol., 20@xdil, 2010)

Za hlavni pinos Webera je povaZzovano rde$ii [fedstav o lokalizénich faktorech
zavedenim faktoru pracovnich sil a faktoru aglormich Uspor pro rozhodovani o lo-
kalizaci vyroby. Taktéz poprvé znazorniligob zji§ovani lokaliz&nich faktot a me-

feni jejich relativnich vah(ernoch, 1992)

1.1.3 Koncentricky model

Tvarcem koncentrického modelu je William Alonso, kteaglikoval von Thineiv
model na teorii struktury #st, gicemz se zabyval otazkou, jak jsou uymista rozlo-
Zeny fizné aktivity. Model je ot zaloZen naiedpokladu dokonalé konkurenceg¢sto
se rozviji na homogenni plani bezrpzenych pekazek a jedinym kritériem dostupnosti
je prim& vzdalenost. Zarotsiese model vyznalje monocentinosti a vesSkeréinnosti
se odehravaji v centrugsta, které oznaije jako central business district, pozemkovou
rentu pak oznalje jako bid rentNaklady na dopravu podle Alonsova modelu rostou
amerné vzdalenosti od centra a renta naopak kleséridénvzdalenosti od centr&aklad-
nim prvkem aloké&niho mechanismu tohoto modelu je trade off mezkwsti bid rent
a vzdalenosti od centra (tedy dopravnimi naklalypptimalizaci pak dochazifpma-
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ximalizaci uzitku, ktery je pravfunkci vzdalenosti od centra a vysi najmu (rentou)
Na zaklad téchto gredpoklad je pak vyuziti Gzemi uspadano kolem centra v koncen-
trickych kruzich. (Wokoun a kol., 2010; Zitek, 2013

Alonsiv model i ges swij piinos pro vysetleni rozmisini ekonomickych aktivit
ve nest je kritizovan zejména zudodu jeho piliSné abstrakce od reality. Proti jeho
piedpokladm jsou jednoduSe identifikovatelndédemezeni. Prvnim je ztiad diferen-
ciace mest prirodnimi podminkami a naslednou infrastrukturouoMych komunikaci,
druhym pak skutost, Ze jiz sedni nésta jsou typické tim, Ze maji vice cenieese-
ni téchto omezeni se zabyva sektorovy matiehodel s vice jadry - polycentricky. (Zi-
tek, 2013)

1.1.4 Hotellingtav model

Hotellingiv model se zabyva dosaZenintité urovre monopolizace a je ozdavan
jako model konkurujicich si firem sadicich o trzni prostor. Na rozdil odgulchozich
klasickych teorii opousti tento modaikteré idealizujici pedpoklady dokonalé konku-
rence. Hotteling tvrdil, Ze i malé firmy seiqzert snazi dosahnout alespoast&éné
arovre monopolu na witém Gzemi,cemuz podidi svou strategii. Jako zjednoduSena
ilustrace této myslenky slouzi analyza konkdrého boje dvou prodava zmrzliny

na plazi. Oba prodavase snazi ziskat trzni prostor konkurenta timseéegfiblizuji

k jeho mistu, kde prodavaiifemz oba postupuji tak dlouho, dokud se neocitnalleve
sebe. Redpokladem modelu je, Ze cena zboZi jgdma vyrobnimi naklady a taktéz
dopravnimi naklady, které vSak nesou zakaznici, £oéstouci vzdalenosti od mista

prodeje zfisobuje pokles popravky. (Blazek, Uh2011)

Modifikaci navazujici na koncept monopolistické karence proved! T. Palander, kte-
ry kriticky reagoval na Webéy model. Palander pracuje s cenou, ktera je detewa

na trzni pozici prodavajiciho a velikosti jim oxdaého trhu. Zakladnimiedpokladem
neni minimalizace nakldg ale naopak maximalizace zisku. Ovladani triedptavuje
vytvoreni takovych podminek fipnichZz dojde k utité mike monopolizace, kterou Ize
dosahnou &kolika zpisoby. Jedna se niap produkci jedineného vyrobku, ktery ne-
produkuje jiny vyrobce nebo ovladnuticitého prostoru, kde nejsou konkurenti s po-
dobnym vyrobkem. Naprosta jedimost vyrobkuci Uplné ovladnuti uitého trhu je

v3ak velmi ojedislé. Vyrobce se tak snazi nejen o maximalizaci pfaisp plynouciho
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z heterogenity produkce, kdy jeho vyrobek odpowitte potebam ukité zakaznickeé
skupiny, ale také o maximalizaci préshu plynouciho z &sSi prostorové blizkosti
svych zékaznik To nasled#&vstupuje do lokalizéniho rozhodovani podnika stava se
soutasti lokaliz&nich faktofi. (Wokoun a kol., 2010)

1.1.5 Loschiv model trznich zén

Losch se snazil vymezit trh pro individualniho Wee, jeho trzni vynosy a objem pro-
dukce a pokusil se ohraiti oblast, kam bude vyrobce vyvazet svoji produkglatous-
kova, 2000)

Podstatou modelu jeist ceny statku se vzdalenosti, na kterou je stdtgkavovan
a tyto dodaténé naklady nese spebitel. Zarové je model zaloZzen nar@dpokladu
prostoru jako homogenni plochy, na které jsou igdtelé rovnomrné rozmiseni
se stejnymi preferencemi a racionalnim chovanintaWznezi cenou (a vzdalenosti)

a poptavanym mnozstvim je riépo anerny. Cadil, 2010)

Poptavka po produkci s rostouci cenou a vzdalehosté klesat az do bodu, kdy cena
bude jiz tak vysokd, Ze poptavka po daném statkle lmulova. Timto bodem bude pro-
chazet hranice trzni zony. Trzni zonu producerdgasirstavit pomoci poptavkového ku-
Zele, v jehoz sedu se nachazi lokalizace firmy, poknem je vzdalenost od mista loka-
lizace k bodm nulové poptavky, zakladnu tak Warzni zona, vysSka kuzeleggrstavu-
je mnozstvi prodané produkce itkgm mist a obsah pla&ttak tvai celkovy objem
produkce. (Matouskova a kol., 2000) Vigact kladného zisku se do regionu budou
lokalizovat dalSi firmy a trzni zony jednotlivyclifm budou vedle sebe. Postup&asu
se vSak trzni zény Zaou pgekryvat a dojde k Uplnému roddni trhu a zisk firem se
bude snizovat az k nulovému ekonomickému ziskustBrové usptadani trhu v ramci
maximalniho pokryti trhu bude mit pak dle Léschelgimu Sestiihelnikoveé trzni zony.
(Cadil, 2010)

1.1.6 Regionalni wda

VySe popsand Weberova teorie abstrahuje od difevamgch realizénich cen v zavis-
losti na prostorovém umisti trhu, zatimco Loschova teorie abstrahuje odrelifeova-
nych vyrobnich nakladv zavislosti na umishi firmy. (Matouskova, 2000) Teorii, kte-

ra od tchto aspekt neabstrahuje, se zabyval W. Isard, ktery je povaZaa zakladate-
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le regionalni ¥dy. Isard se snazil o propojeni ekonomie, geogmfgostorové plano-
vani. Pokusil se transformovat v tehdejSi &pkevazri deskriptivni regionalni ekono-
mii v exaktni a teoreticky vysppou védu. Jeho Skola se proténovala modelovani jako
nag. aplikace graviteniho modelu, analyza input - output a také budol@kdlizani

teorie podle teorie centralnich mist. (Blazek, HJi#011)

Isard rozpracoval Weberovy principy, substitii princip gijal jako vSeobecny

a pro prostor pouzil kategorii dopravniho vstupterk pgredstavuje pohyb jednotky
hmotnosti na jednotku vzdalenosti. K tomuto dopfaunvstupu se pak firma chova
jako k ostatnim vstupn prace, pdé a kapitalu. Tim zdenil prostor pes dopravni
vstup do vSeobecné ekonomické teorie a substiiethy vstup pouziva jako kritériu
maximalizace zisku. Jehdipos netkvi ani tak ve tvotlkoncepce prostorového uspo-
fadani, jako spiSe ve shrnuti pozriat&orie lokalizace a prostoroveé teorie. (Wokoun a
kol., 2010)

1.1.7 Teorie centralnich mist

Situaci, kdy v prostorové ekonomice existujzmé vyrobky a sluzby, popsal uzed
Léschovou teorii W. Christaller. Na rozdil od Léscje Christallerova teorie central-
nich mist vystaéna "shora ddi", je zaloZzena na empirickych poznatcich a postrada
mikroekonomické odvozeni. Christaller pracoval vérms modelu s hierarchii sluzeb,
av3ak podobh jako u Losche Ize uvazovat i vyrobuCadil, 2010) Teorie vychazi
ze zakladni geografické zakonitosti a to poklesétpastedisek v zavislosti na jejich
vyznamu (nap velikosti). Cilem jeho teorie je vy&tit rozmisgni a velikost mist

v sidelnim systému za idealizovanyctegpoklad o racionalnim chovani zakaznik
i firem. V modelu Christaller vychazi z maximalnidalenosti, ze které je zakaznik
pro dané zboZzi ochoten dojet, a z minimalni vetikbfiu, ktera umotuje existenci
prodejniho mista. Zakladnim motivem lokalizace firja blizkost k zakaznikm a mi-
nimalizace cestovnich nakkadro zakazniky, Zehoz vyplynula nutnost lokalizace
v centru spadového regionu. (BlaZzek, Bh#011) Dle teorie se mala sidla specializuji
na uzké druhy sluzeb, ke kterym maji nejlepsi podtmi Nicmére obyvatelé &chto
mensSich sidel poptavaji podstatvice sluzeb, nez jim tyto sidla nabizi. Uspokojeni
téchto poteb probiha v blizkych &discich, ficemz velkd vzdalenostistdisek by
znamenala vySSi cenu. Z toho vyplywén castji obyvatelé malych sidel poptavaji

urcity druh sluzeb, tim blize se tomuto sidlu poskgiuvechto sluzeb lokalizuje. Cent-
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rum si tak vytvéi svou sféru vlivu a jeji hranice je dana velikodtipravnich nakla-
du. (Wokoun a kol., 2010) Hierarchie sluzeb &pé tedy v tom, Ze sluzby vysSikédu
obsluhuji ¥tSi prostor nez sluzby nizSiltadu. Centra vysSihtadu pak zasobuji své
okoli. Christaller dochazi k podobnému Sestilhewénu usptadani jako Ldsch,
avSak uvazujedkolik rizn¢ velkych trznich zon v zavislosti na hierarchickéyjgnamu
dané sluzby.(adil, 2010) Tato struktura systému centralnich fjeistaloZzena narpd-
pokladu, Ze centra nizSihiadu se rozmfwji teprve potom, co je omezovan trzni
prostor danéheadu. Cernoch, 1992) Nedostatkem teorie je, Ze nedovelogeializaci
mezi centralnimi misty, protoZze model neuvaZujestogfenitu samotného produktu.
(Cadil, 2010;Cernoch, 1992) Utu@ni centralnich mist zavisi n@e¢h principech. Prv-
nim principem je trzni, ktery dava ne&f8i moznost individualni tvorby centralnich
mist. V tomto uspi@dani pokryva trzni zéna 1/3 z kazdé trzni zongihiadu. Hod-
notak predstavuje p&et jednotek obsluhovanych centralnim mistem, v togfipact se
jedna ok3. V piipadt druhého dopravniho principu zahrnuje trzni zéngsilyoradu 1/2

z kazdé zony nizSihtadu, hodnot& je tedy 4. Tento princip minimalizuje vzdalenost
mezi niZzSimi centry a hlavnim centrem. Poslednimggrem je administrativni, ktery
vyzaduje plnou kontrolu vy3siho centra nad niz3imiiz hodnotsk bude 7. Cadil,
2010; Matouskova, 2000)

Teorie gedpoklada, Ze pokud obyvatelé nizSinediska sluzby poebuji sluzby vyssi-
ho, zamifi do nejblizSiho vysSihoigtdiska, které sluzby poskytuje. V sasnosti vSak
zejména s rozvojem individualni dopravy obyvat&étji nemiti do nejblizSiho vyssi-
ho stediska, ale rovnou doistliska nejvyssihéadu. (Wokoun a kol., 2010) Teorie je
taktéz kritizovana za fy staticky a deskriptivni jiistup a nezabyva se ragyvojem
prostoroveé strukturygi konkurenci mezi jednotlivymi centryi@&sto si dodnes uchovava

svij vyznam. (Matouskova a kol., 2000)

Teorie nésto - tvornych a rsto - obsluznych sluzeb W. Sombartadgstavuje obdobu
teorie centralnich mist. V teorie jsowsta rozdlena do dvou skupin,figemz nista
vnitiné orientovanda se sousi’uji na nésto - obsluzné sluzby, zatimcasta vré - ori-
entovana poskytuji komplexni sluzby i pro obyvatekelnich sidel. (Wokoun a kol.,
2010)
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1.2 Teorie zaloZené na vztahu jadro - periferie

Za hnaci motor regionalniho rozvoje v povalém obdobi byla povaZzovana existence
trzni nerovnovéhy a velikost poptavky po zboZi mé&te regionu v ostatnich oblastech,
¢imz se vyvoj &chto teorii odliSoval od klasickych modebrientovanych zejména na
strnu nabidky. Teorie vyt¥ené v tomto obdobi sadi do skupiny teorii jadro - perife-
rie. (Blazek, Uhlf, 2011) Tzv. polarizéni teorie pedstavuji specifickou skupinu lokali-
zanich teorii. Jejich vznik je datovan do pow&ého obdobi, ficemz za jejich zakla-
datele je povaZzovan F. Perroux. Tyto teorie jstav@Zrié zaloZeny na induktivnimif
stupu a jsodasto vysledkem empirickych vyzkumOproti ostatnim teoriim jsou mé&n
abstraktni a obtiznintegrovatelné do obegsi uUrovre ekonomie. (Wokoun a kol.,
2010)

Stejre jako se neoklasické teorie vyzioaaly rekterymi spolénymi znaky, tak i polari-
zani teorie maji spolmé gedpoklady. Vyrobni faktory jsou zde heterogennies@n
castén¢ imobilni, coz znamena, Ze nemohou byt dokonalymhisstuty. Teorie jsou
abstrahovany odipdpokladu dokonalé konkurence a pracuji s monompolsiruktura-

mi trhu. Nové technické&i organiz&ni informace a poznatky nejsou automaticky v mo-
delech vold dostupné, ale ®i prostoru progednictvim hospoddkého systému.
(Maier, Tédling, 1997)

1.2.1 Teorie riastovych poh

Perrouxova teorie vychazi z kombinace dvou odliBn§eorii, kterd nakonec vedla
k mnoha nedorozuégnim a nepesnostem v interpretaci teorie. Prvnim prvkem ggicst
ka teorie vzajemné zavislostitpnyslu, popisujici nap koncepty dominance, &mych

a dogrednych vazeb, vedouci a ddiva odvtvi ¢i praimyslové komplexy a rozvojove
poly. Druhym prvkem je dynamicka Schumpeterovaitemzvoje zaloZzena na inova-
cich. (Blazek, Uhfi 2011)

Perroux vnimal jadro - centrum, jako region s koiaei aktivit, které jsou dominant-

ni, tedy ¥tSinou region zagfeny na Wity typ pramyslu. Nasled& sledoval propojeni

mezi timto dominantnim sektorem a subdodavatedf ktyli lokalizovani na periferii.

ZAwr teorie pol vede k tomu, Ze pokud centrum jako pidtu dynamicky roste, roste

i zazemi a opme. (Cadil, 2010) Dominantni odtvi oznail jako hnaci odvtvi, které

definoval jako rychle se rozvijejici se @thv, kterému dominuji relativnhvelké firmy,
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které jsou schopny neustélych inovaci a vysilaijnpoi dodavatelsko - odiatelskych
vztahi impulzy do svého okoli, tedy firmam tzv. hnanyatwv&vi. Z lokalizace firem
hnacich odtvi profituji firmy hnanych odstvi, které tak rostou tak rychleji a zarave
se do dané oblasti lokalizuji dalSi aktivity uspikai rostouci kupni silu obyvatel.
(Blazek, Uhlf, 2011) Tyto efekty teorie oztaje jako polarizace, kterou l|zesld

na rékolik typa. Technicka polarizace je zaloZzena na koncenteatirtologii v polech
rastu a spolupraci v dodavatelsko - édiielskych vztazich mezi hnacimi a hnanymi
firmami. Fijmova polarizace souvisi s ekonomickou situacivabsistva, polistu totiz
pusobi na zvySeniifjmi a nafistu poptavky obyvatelstva. Psychologickd polarizace
pusobi na optimistické podnikatelskée&avani v oblasti a geograficka polarizace spo-
¢iva s prostorovou koncentraci ekonomickych aktnhat vymezeném Uzemi. (Kig)
2010)

1.2.2 Teorie rastovych center a fistovych os

Na Perrouxovu teorii navazal J. Boudeville. Zigtové centrum je povaZzovan soubor
dynamickych a vzajengnintenzivré propojenych odstvi, ktera jsou soustdina kolem
hnaciho odstvi. V souladu s teoriitistovych pah je hlavnim faktorem regionalniho
rozvoje existence hnacich advi, u kterych #st produkce indukuje jeStvyrazrejSi
rast v hnanych oditvich. Boudeville na rozdil od Perrouxéedpokladal, Zze v regio-
nech, kde je jsou lokalizovana hnaci &V, budou diky intenzivnim kontakn firem
hnacich od®tvi s ostatnimi firmami z regionu prosperovat iabst firmy, zatimco
Perroux pedpokladal §eni fistu skrz dodavatelsko - ogtatelské vztahy bez ohledu
na vzdalenost a hranice regionu tak maji pouze wialykvuli vazbam firem s ostatni-
mi regiony. Za hlavnim mechanismus rozvoje regignpovazovan rozvoj celého sou-
boru odwtvi rozvijejiciho se diky Uzké kooperaci sckym odwtvim. DalSim mecha-
nismem podporujici rozvoj poluistu jsou povazovany interni (Uspory z rozsahu, pro-
cesni inovacegi externi Uspory (spot@a infrastruktura, trh prace, specializované sluz-
by), které vedou ke sniZzovani nakia® obdobi 50. a 60. let byl za hnaci &t ozna-
¢en automobilovy, ocetdky a chemicky gimysl, avSak iniciovana lokalizacéchto
odwtvi do zaostavajicich regibmepinesla ilis preswdcivé vysledky a stala se ter-
¢em kritiky fady autodi. (Blazek, Uhlf, 2011; Kre§i, 2010)
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1.2.3 Francouzsko - belgicka sSkola polarizace

Francouzsko - belgicka Skola polarizace déle refariza pomoci J. Boudevilla polari-
zani teorii. Tato Skola za centrumstu poklada gedisko nap meésto, které ma diky
poptavce naslednvliv na své okolni tzemi. Ekonomickyst a rozvoj zvySuje poptav-
ku a ta dale zvySujeist centra, které ovlada stalét$i cast hospoddkého prostoru
regionu. Tyto @istové impulsy pechazi pes vzajem# propojené Uzemi a pro tento me-
chanismus je tak velmiutezita gedevsSim dobra dopravni dostupnost mezdsskem

a okolim, jelikoZ z dote dopravi napojenych okolnichasti nasledqprichazi kvalifi-

kovana pracovni sila a kapitél do centra. (Wokoknla 2010; Maier, Todtling, 1997).

1.2.4 Teorie kumulativnich p¥i¢in

Autorem teorie je G. Myrdal, ktery se zejména zabyproblematikou regionalniho
rozvoje ve vysplych a rozvojovych zemich. Odmita tendenci autockatistabilizace
systému a tvrdi, Ze za nevyvola reakci ogaého smiru, ale dalSi zemy, které ji
umocni. Coz lIze vyjait jako situaci, kdy zrna jednoho faktoru Zgobi i znénu ori-
entace dalSich faktbrtak, Ze tyto sekundarni 2my posiluji prvotni zmanu, z ¢cehoz
vyplyva, Ze jednotlivé faktory jsou velmi Uzce pézany. Pokud se tedy jeden region
(centrum) vyviji rychleji nez ostatni (periferiddude se rozdil mezi timto regionem
a ostatnimi zvySovat.tBobeni jednotlivych faktdrnepovede ke stavu rovnovahy, ale
naopak povedou kistové spirale, coz Ize chapat jakategbavani zdrdj rastu z peri-
fernich regiof do centra. Tento efekt je Z&pnén pisobenim negativnich tzv. bac-
kwash efeki ¢i pozitivnich spread efekt V popredi pozornosti stoji zejména faktor
vyuzivani aglomegaich uUspor. Backwash efekty vymyvaiji periferni oegnap. trva-
lou migraci obyvatel a naslednyniegpunem poptavky do centéauzemni distribuce
investic a kapitalovych vstip Za spreadwash efekty Ize typicky povazovat préamik
inovaci z centra na periferii, zvySeniijma obyvatelstva z perifernich regibrdiky
dojizd’ce za praci do centid omezovani dopravnich nakiagpod. Negativni efekty
maji vSak tendenci posilovat a tak regiony, ktetigedziskali utitou nistovou vyhodu,
maji tendenci si ji udrzet. (Mackegk a kol., 2011€adil, 2010; Blazek, Uhtj 2011)

1.2.5 Teorie nerovnongrného rozvoje

Do polariz&nich teorii se taktéfadi teorie nerovnodmého rozvoje vytviena Alfre-
dem O. Hirschmanem. Tato teorie siaw& znaki podoba Myrdalo¥ teorii. Spolénym
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rysem je existence nerovnémeého vyvoje mezi regionyi rozdleni mechanisiin na
pozitivni a negativni. Pozitivni efekty ozhge jako trickling down a negativni efekty
jako polarization effects, oba efekty maji nasteamulativni @inek. Pro samotnyist
jsou dle Hischmanna nezbytné meziregionalni rozd#igré se stiragi prohlubuji pra-
vé pasobenim zmignych efeké. Oproti Myrdalo teorii je vSak tato teorie optimisti
t&jSi a Wi spiSe v pevahu pozitivnich efelthad negativnimi. (Blazek, Uk)i2011)

1.3 Institucionalismus a behavioralismus

Institucionalismus je dle Machig a kol. (2011) oblast ekonomického mysleni, ksera
vyviji v sowinnosti s obory jako je sociologie, socialni gedigra dalSi. Za jeji rozvoj
nesou zasluhu auiojako je T. Veblen, W. Mitchell, J. Commons, R. Relson¢i
v sowtasnosti O. Williamson. Pro institucionalni ekononeiicharakteristicka kvalita-
tivni analyza a wity odstup od formalizénich metod, matematizaci a ekonometrii
v prostorovych vztazich. Kiovy vyznam se fisuzuje interakcim mezi jednotlivci, sku-
pinami a ekonomickymi aktéry na jedné stran na druhé straninstitucemi. Tento
smer se taktéz odklani odékolika zakladnich fedpoklad neoklasickeé teorie, jako je
homogenni povaha prodérkich faktofi ¢i predpoklad racionalniho chovani jednotfivc
a firem v podob maximalizace uZitku a zisku. BlaZzek, Uh(2011) charakterizujeén
kolik rysna, kterymi se spolan¢ institucionalni snr zabyva. Jedna se o technologie
a inovace, které v historickém vyvoji oulivji proces rovnovahy. Do této kategorie Ize
zaradit teorii wicich se regiol ktera za hlavni zdroj konkurenceschopnosti pojazu
védomosti, schopnostic¢it se a tvorba prostdi napomahajici tvogbinovaci. Teorie
ucicich se regioin vznikla dle Kregiho a kol. (2010) ze skuteosti, Ze v sotasné glo-
balni ekonomice diky technologickému pokroku a depifm systériim je jen velmi
malo lokaliz&nich faktofi nemobilnich, tedyeéth, které nelze fiemistit do jinych ob-
lasti. Vysglé staty, pro & tradini lokalizani faktory jako je naip cena pracovni sily
negredstavuji vyhodu, se tak snazi o zformovani znalekonomiky. Druhou oblasti,
kterou se institucionalismus zabyva, je pojeti firrkde se snazi o pochopeni prircip
fungovani a okolnich vztahfirmy. Tieti oblasti jsou instituce, a to jak formalni jako
tzv. organizace s adresou, tak i neformalni. lnsiitnalismus se dale vyztige skepsi
ke vSeobecnym teoriim, néekrou v predpowdich ekonomického vyvoje pomoci
exaktnich metod,@azemci historicky orientovanou analyzou instituci. (Béz Uhli,
2011)
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Do tohoto smiru krome teorie @icich se regioin miZzeme z#adit i teorie vyrobnich
okrskii, do které pdt tzv. klastry, které budourpdnetem jedné z nasledujicich kapitol.

Smer, ktery je blizky institucionalistickému pojete pehavioralismus. Vysledkeng-n
kolika predpoklad odklargjicich se od neoklasické teorie jsou inovovaneé lln&eéni
teorie, které jsou sice svou strukturou neoklasitkgoriim blizké, avSak obsahov
velmi odliSné, coz potvrzuji teorie zaloZzené naawitralismu. Behavioralnitfstupy
pievzaly rekteré gedpoklady institucionalismu, transak naklady a také vliv pros-

di, kde existuje riziko, iracionalita a nejisto2o lokalizaniho rozhodovani firem tak
vstupuji nap. osobni preference manaietDamborsky, Wokoun, 2010) Tytdiptupy
jsou zaloZzeny na induktivnimiigtupu, gicemz za¥ry jsou odvozeny na empirickych
zakladech. Teorie popisuji lokali#@ chovani podnik a nasled& své pozorovani spo-
juji s vys\tlujicimi faktory podnikovych charakteristik. Nazail od neoklasickych
teorii, které nepttaji s uvedenymi ffedpoklady, behavioralni teorie tvrdi, Ze podniky
nejsou schopny optimaligaich propdétt, ale rozhoduji se podle zjednoduSenych po-
stup, zkuSenostéi rutiny. Tyto metody se ozdaji jako heuristika, ktera charakterizu-
je lokalizani proces jako algoritmusyigkterém nejde o optimalieseni, ale o nalezeni

akceptovatelnéhieSeni. (Maier, Todling, 1997)

Heuristické postupy v lokalizaim chovani jsou dle Maier, Tddling (1997) charakte

zovany takto:

» stupovité lokaliz&ni rozhodnuti, tj. nejprve je zvolen stat, nastedagion
a poté konéna lokalita pro lokalizaci firmy

» soustedni se pouze na minsddre dulezité faktory v rozhodovani

» hledani uspokojivé lokality, tj. teni kritéria akceptovatelnosti a nasledny hle-
dani lokality sphuji kritérium

* minimalni poZadavky na lokalizai faktory, tj. sledovani kazdého lokalirého
faktoru jednotlie, kdy ma kazdy faktor stanovenu minimalni hodnonasled-
n¢ misto pro lokalizaci musi spdvat hodnoty u vSech fakitior

* napodobovani, tj. firma vybira pro svou lokalizaodobné misto, jaké zvolili

jiné prosperujici podniky

Damborsky, Wokoun (2010) upozimiji na vyznamné téma, kterym se behavioralismus
zabyva. Je jim odlisné chovani malych i@dmich podnik a podniki velkych. Velké
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podniky vyhledavaji sva mista pro lokalizaci taky adpovidala jejich ciim a lokali-
zanimu rozhodovani aktivnveénuji ndlezitou pozornost. AvSak u malych #edhich
podniki Ize jejich lokaliz&ni rozhodnuti povazovat za vysledekspbeni lokalniho
okoli a je tak spiSe pasivni. Malé &esini podniky totiz ¥nuji spiSe otazkam kazdo-
denniho provozu a na strategii dalSiho rozvojerjembyva prostor iigs nalezitou dt
lezitost lokaliz&niho problému. Informace tyto malé &esini podniky ziskavaji zejmé-

na ze sveého okoli, kde se odehra¥tEwa jejich ekonomickych a socialnich vazeb.

1.4 Moderni lokalizaéni teorie”

Moderni lokaliz&ni teorie se v mnoharipadech zabyvaji problematikou lokalizace
nadnarodnich spalaosti. Tyto teorie finasiradu poznatk, které vychazi zady eko-
nomickych oblasti. Touto problematikou se haabyvalS. Holland ve své teorii mezo-
ekonomiky, R. Vernon se svou teorii vyrobnich @ykbbdobnou teorii ziskovych cykl

A. R. Markusenové nebo P. Krugman a jeho novou ekackou geografii.

1.4.1 Teorie mezoekonomiky

Tvurce teorie S. Holland se vymezoval proti neoklagickeoriim kwli jejich nerealis-
tickym predpokladm, zejména co se dg dokonalé konkurence a dokonalé maobilit
vyrobnich faktoéi. Podle Hollanda 1 - 2% firem vyttidve vysglych statech fes 50%
produkce a dosahuji talasto pozice monopolti oligopolu. Tyto vytvdeji zvlastni
sektor mezoekonomiky. Za hlavninady Usgsnosti firem je povaZzovana lobbovaci
sila, specifické moznosti boje s konkurenci a talsigecifické moznosti davych uni-
ka. Pra¥ moznost mechanismu transferovych cen - transfeingrse niiZze stat lokali-
zatnim faktorem. Tento mechanismus je zaloZzen na &kag#i, Ze mezinarodni obchod
ma vnitrofiremni charakter, a firma protoige ungle stanovovat ceny tak, aby v ze-
mich s vysokym zdamim byl vykazovan minimalni zisk. Naopak vysokykzisude
firmou vykazovan tam, kde mé firmaipnivé daové podminky. (Wokoun a kol.,
2008)

1.4.2 Teorie vyrobnich cykla

Hlavni mySlenkou teorie R. Vernona jgedpoklad, Zetizné regiony mohou disponovat
odliSnymi podminkami a zdroji pro vyrobuditého produktu v zavislosti na jeho Zivot-
nim cyklu. Dle této teorie kazdy vyrobek petal triifazovy cyklus, nejprve se jedna
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o novy vyrobek, nasleduje zraly vyrobek a poté daatni vyrobek. Vyroba tohoto pro-
duktu se pak &hem svych cyKl lokalizuje do regionu s nejvho&8imi podminkami.
V prvni fazi je vyroba soustdna ve vysplych regionech, které disponuji komparativ-
ni vyhodou v technologiich a kvalifikované pracosiie, ale i trhem ifjimajicim no-
vinky. Ve druhé fazi dochazi k odstegm paiatetnich probléni, zvySuje se objem vy-
roby, vyrobek je exportovan a klesa jeho cena.ieg fazi vysgly region ztraci kom-
parativni vyhodu a standardizovany vyrobek seneave velkych sériich vyréba ex-

portovat z méavyspelych regiorii s levrgjSimi naklady. (Wokoun a kol., 2008)

1.4.3 Teorie ziskovych cykii

Tato teorie navazuje na teorii vyrobnich dykkterou A. Markusen kritizovala ki
zaneieni teorie na objem vyroby misto analyzy motivadevidi zanedbani role nedo-
konalé konkurence. Podle teorie prosperita regmauisi na strategiich velkych firem,
které se snazi dosahnout superizisktrategie velkych firem se pak liSi v jednotlitayc
péti fazich ziskovych cykl a klicovou je mira oligopolizace firem. V prvni fazi nulo
vych az zapornych ziskie typicka koncentrace vyroby do jedéién¢kolika malo loka-
lit, kde dosSlo k utité inovaci. V druhé fazi superzisklochazi k ziskani dasné mono-
polizace a k aglomeraci zadodu spoluprace firmy se specializovanymi firmami.
Ve treti fazi normélnich zisk dochazi vlivem vstupu dalSich firem stejného adv
k nasyceni trhu. Tato faze se vyzog prostorovou disperzi motivovanotilpizenim
se k trlim. Ctvrta faze normalnich zigk"plus" nebo "minus" zavisi na ei ziskani
oligopolizace, tedy hil se pod# odwtvi oligopolizovat a zawit vysSi zisky nebo do-
jde k ostré konkurenci snizujici zisky. V paté fawaty dochazi k uzavirani zavodi
realokacim. (Wokoun a kol., 2008; Blazek, Wh#011)

1.4.4 Nova ekonomicka geografie NEG

Ottaviano, Thisse (2005) v ramci zkoumani otazkig ze NEG povazovat za ekono-
mickou geografii nebo geografickou ekonomii, shynstudiem lokalizanich teorii
jejich principy do 5 bodt:

* hospodé#sky prostor je vysledkem kompromisu mezi rostoucigmosy a #z-
nymi druhy naklad na mobilitu
» cenova konkurence, vysokéepravni ndklady a vyuZititply podporuji disperzi

vyroby a spaeby
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« firmy se budou pravpodobré soustedovat ve velkych metropolitnich oblas-
tech, pokud prodavaji diferencované vyrobkyeppavni naklady jsou nizké

* mgésta nabizi Sirokou Skalu finalnich vyrdbk specializované trhy prace, které
je ¢ini atraktivni pro spdebitele a pracovni silu

* aglomerace jsou vysledkem kumulativnich prdces strany nabidky i poptavky

Autori vymezenim&chto princig, jakoZto pedstavitelé NEG potvrdily navaznost NEG
na lokaliz&ni teorie. O propagaci NEG se postarali &utoijita, Krugman a Venables.
VSichni pouzivaji modely vSeobecné rovnovahy s mpotistickou konkurenci ke stu-
diu lokalizace pimyslu v zavislosti na jSich usporach, e vynosi z rozsahu a dife-

renciaci produktu.

P. Krugman se zaslouzZil zejména o spojeni vySe angrh faktoi a mezinarodniho
obchodu. Estup Krugmana je zaloZzen na&edpokladu, Ze mnohé zboZi a sluzby Ize
vyraket levrgji diky Usporam z rozsahu. Spebitelé vSak pozaduji Sirokou nabidku
zboZzi. V disledku toho je vyroba v malémeiitku na mistnim trhu nahrazena velkovy-
robu pro swtovy trh, kde si firmy s podobnymi vyrobky konkuirmavzajem. Tradni
teorie gedpoklada, ze zedmjsou rozdilné, a vyst¥iuje, pra nekteré zemi exportuji
zentdélské produkty, zatimco jiné vyvazi jpnyslové zbozi. NGE objasje, pra@

v mezinarodnim obchodu dominuji z&rkteré maji nejen podobné podminky a charak-
teristiky, ale obchoduji i s podobnymi produkty.ni@ druh obchodu umdaije specia-
lizaci a produkci ve velkém &itku, coz naslednpovede k nizSim cenam &tsi roz-
manitosti zbozi. Velikost trhu tak lze povazovat Ip&alizatni faktor. (The Royal

Swedish Academy of Sciences, 2008)

1.4.5 Klastry

Do jednoho z nejpopulagjsich a zarove nejkontroverzgjSich koncept lokalizace
v souwtasnosti pdat problematika klastr. Dle Blazek, Uhli (2011) Ize pozorovat dvoji
pojeti klastfi. Na jedné stranse jedna o objektivni pojeti klastikteré jsou dany a jsou
dokumentovany prostorové koncentracéizgnych podnik. Na druhé strah jde
o pojeti klastru jako nastroje regionalni politikycilem dosahnoutiznych forem spo-

luprace pomoci wejno - soukromych intervenci.

Problematikou klastr se zabyva M. Porter (2003), ktery je definuje jajemgraficky
blizké seskupeni provazanych firem, specializovardadavatel, poskytovatal sluzeb
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a souvisejicich instituci v konkrétnim oboru iihpiznych oborech, které spolu s#iit

a zarova i spolupracuji, maji spoteé znaky a dogliji se. Podminky konkurence-
schopnosti klastru zobrazil v Porteégodiamantu, jehoz prvky jsou podminky na stran
vstupi, firemni strategie a rivalita, podminky na straoptavky a navazujici a poitp

né odwtvi, pricemz vSechny tyto prvky musi byt vzéjedrpropojeny. Z toho Ize vyvo-
dit, Ze firmy mohou vyuZivat aglomersch vyhod plynoucich z lokalizace do klastru

a tim ziskat konkuremi vyhodu.

1.5 Klasifikace lokaliza¢nich faktora

Lokalizaini teorie se od svého vzniku snazi o vymezeni @zeal lokalizanich fakto-
ra, podle kterych se firmy rozhoduji o svém urmst Kazda firma ve svém rozhodova-
ni o lokalizaci posuzujéadu Kiznych lokalizénim faktoi, které tak jsou zriaé indi-

vidualni, vyjaduji preference firmy a odpovidaji gebam firmy.

Dle Mach&ek a kol. (2011) faktory, které lokaliga rozhodovani ovlituiji, Ize roza-

lit na vSeobecné, které vstupuji na do Gvakilkkpzdém lokalizanim zangru a taktéz
specialni, které se tykajiznych odvtvi. Zarover zdiraziuje, Ze lokalizace se netyka
pouze firem vstupujicich do daného Uzemi, ale Iakté&statnich subjekt Proto lokali-

zaci c¢li na firemni, regionalni, zdrojovou, kapacitnsystémovou.

Cadil (2010) nahlizi na lokalizai faktory naklad, kdy pi optimalizaci dochéazi jde
firm¢ vzdy o minimalizaci prostorovych nakiadTakto pojaté naklady Izelit na pro-
storové naklady, které jsodimo spjaty s Uzemim jako je rfapegionalni cenova hla-
dina, a naklady, které vznikaji na zakigztbhybu po Uzemi jako napdopravni nakla-
dy.

Vymezenim lokalizénich faktofi se zabyval jiz Weber, ktery jej definoval jako asp
nékladi, ktery podnik realizuje v iledku svého prostorového undist Podle toho,
zda faktory o lokalizaci vstupuji do rozhodovanupe u paémyslovych od¥tvi nebo
pouze u tkterych je rozdlil na vSeobecné a specialni. Podle toho, Zdabpeni faktoru
vyplyva ze vztahu firmy a geografického piesti nebo ze vztahu mezi jednotlivymi

firmami je ctli na regionalni a aglomefai. (Matouskova a kol., 2000)

Grabow a Hollbach-Gromig (1995§ld lokalizaéni faktory na nikké a tvrdé, ficemz
mekké a tvrdé lokalizéni faktory jsou vzajemnhkomplementarni. Tvrdé se octkkych

fakton liSi zejména svou #iitelnosti, tedy Ize je kalkulovat. Jedna seinapkvalifi-
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kované lidské zdroje, disponibilnitpmyslové zony, vyrobni a kancé&é prostory,
ceny na regionalnim trhu, mzdy, dopravni spojemidapvickké faktory Ize dale dit
na ntkké podnikatelské a #kkeé individualni. Mekké podnikatelské faktory majiipny
vliv na podnik, avsak nelze je kalkulovat, protggeu subjektivi hodnoceny kazdym
podnikem. Jedn& se rmam kvalitu instituci ovliviujicich trh prace, image jomyslo-
vych zon, vztahy s okolnimi instituceriiregionalni podnikatelské klima. ®dké indi-
vidualni faktory jsou zalezitosti osobnich prefeiemanagementu a pracoviigodni-
ki a nemaji gimy vliv na aktivity podniky. Tyto faktory maji wizejména na pracovni
motivaci a efektivitu, respektive na celkovou disiilitu kvalifikovanych lidskych
zdroji v regionu. Jedna se riam pracovni Hlezitosti, moznosti vz&ani, bydlenici
Zivotni prostedi. (Slach a kol., 2013) PodabmozliSuje lokaliz&ni faktory Wong
(1998), ktera je &i na tradéni lokalizani faktory jako je nap dopravni infrastruktura

a nehmatatelné lokalizai faktory jako nap institucionalni prosgedi.

Casto zmiované aglomesmi efekty Ize chapat jako Usporu naklgdynoucich z kon-
centrace podobnych podiiikdodavatelsko - oddatelskych vazeb apod. Dle Maier,
Todling, (1998) Ize aglometai efekty @lit na interni a externi, fiemz externi Ize
dale clit na lokaliza&ni a urbanizéni efekty. Lokalizani efekty jsou vytvéeny podob-
né zantirenymi podniky, zatimco urbanigai efekty vznikaji vzajemnymgsobenim
razr¢ zaneienych podnik. Za urbanizeéni efekty tak Ize povazovat napvelikost od-
bytového trhu, kvalifikovany trh prace, infrastrukd, podnikové sluzby, instituca

kulturni a spoléenské nabidka.

Damborsky (2010) na zakla@mpirického zkoumani malych a&einich podnik v CR
klasifikuje lokaliz&ni faktory dle jejich vyznamnosti v lokaligaim procesu. Prvni
kategorii tvdi faktory, jejichz vyznam je nezpochybnitelny nigpsektorovou a veli-
kostni strukturou. Dle autora semipgtouze geograficka blizkost odbytového trhu. Do
druhé kategorie p#tfaktory, které nejsou vyznamné ani v jedné zkestnich nebo
sektorovych kategorii. Jedna se 0 moznost ziskdtigixni postaveni na daném trhu a
moznost spoluprace s konkurerciziskani informaci od konkurence. Faktoryreti
kategorii jsou vyznamné \Khteré ze sledovanych sektorovyihvelikostnich kategori-
ich. Pati sem geografickd vzdalenost konkurence, blizkaxladatel, dostupnost

komplementarnich sluZzeb, hosptsld rist regionu a kopirovani konkurence.
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Dle TouSek a kol. (2008) Ize lokaligs faktory povazovat nejen jako lokaltrda pod-
minky pro dané Uzemi, ale taktéZ jako lokalidazdroje. Lokalizani faktory klasifiku-

je dle ti hledisek. Z hlediska prostorového rozsahu jeds& na makrolokalizani a
mikrolokalizatni. Makrolokaliz&ni faktory maji ¥tSi prostorovy rozsah a lze si pod
nimi predstavit nap klimatické podminkyi sidelni strukturu. Mikrolokalizani faktory
uvazujeme v souvislosti s konkrétni lokalitou, jd&d. o suroviny¢i infrastrukturu.

Z hlediska zminy dynamiky vlivu na lokalizéni rozhodovani Ize it lokalizacni fak-
tory na faktory s klesajicim vyznamem jako je indgima, suroviny, dopravni naklady,
faktory s nezranénym vyznamem jako je n&pvoda, infrastruktura, kapital a faktory
s rostoucim vyznamem, kde v gasnosti nizeme pozorovat vyssi vahu v rozhodovani
u informacici zivotniho prostedi. Posledni hlediskazeného charakteru rozliSuje fakto-
ry na g@irodni, jako je nap klima, voda, reliéf, faktory socioekonomické jajsou lo-
kalni ceny, poptavka, vyrobni néklady, infrastruktudoprava atd. a ostatni faktory,
pod které Ize zZadit nag. Zivotni prostedi, politické zajmy apod. Wokoun (1988) do
hlediska ¥cného charakteru dale dapje ctleni na produ&ni jako je pracei investi-
ce, distribéni, kam Ize z&adit dostupnost trhai distribuéni st’, a organizéni jakou je

nag. koncentrace ostatnich firem.

Podobr jako TouSek &i Wokoun (1988) lokalizéni faktory dle gkolika hledisek.
Mimo jiz zmininé mizeme u hlediska ekonomickéhtigiupu faktory dlit na makroe-
konomické, které maji narodohospésldy ¢i oblastre ekonomicky charakter a mikroe-
konomické, které se vztahuji k podnikovym fakitor Z dalSiho hlediska systérmizeni
a planovani mmizeme lokalizani faktory rozdlit na spol€éensko - ekonomické, které
zahrnuji nap vysi mezd, dale prostorév ekonomické jako na&paglomerani efekty,

a uzemn technické, kam Izgadit na@. energie a technickou infrastrukturu.

Viturka a kol. (2010) v regionalnim hodnoceni ktalpodnikatelského prastdi cli
faktory na obchodni, pracovni, infrastrukturni,dbk, cenové a environmentalni. Nej-
vétSi vyznam piklada skupig obchodnich faktdr, jejiz wcnou strukturu tvid faktor
blizkosti trhi, faktor koncentrace vyznamnych firentjtpmnosti zahragnich firem a
faktor podmirnych sluzeb. Skupina pracovnich fakige hodnocena jako druhy nejvy-
znamgjSi faktor, kam pat dostupnost pracovnich sil, faktor kvality practmim sil
a faktor flexibility pracovnich sil. Infrastruktuirfiaktory vytvéeji zakladni pedpoklady

pro snénu a za jejich hlavni roli I1ze pokladat usnadinekonomickych vazeb s ostatni-
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mi regiony. Lze sem #adit faktor silnic a Zeleznic, faktor mezinarodniet&’ a faktor
informainich a komunik&nich technologii. Lokalni faktory z hlediska moZiasliv-
néni podnikatelského prastdi ze strany regidnpredstavuji nejefektiv)si sner paso-
beni. Tato skupina obsahuje faktor podnikatelskenalostni baze a faktor asistence
verejné spravy. Za ménvyznamné faktory jsou povazovany cenové faktoko jge
cena prace a cena nemovitosti, jejichZz vyznam jeSime regiondélni Grovni, avSak na
makroekonomické urovni maji vyraznyznamejsi roli. Za nejmeéa vyznamny, avsak
postupi vyznamnosti zvysujici se faktor jsou povazovanyirenmentalni faktory,
zahrnujici faktor urbanistické d&ipodni atraktivity Uzemi a faktor kvality Zivotnihowo-
stredi.

Primyslové zony jsodasto gipravovany pro filakani a vstup zahratniho investora,
proto je problematika lokalizaich faktofi pifimych zahrarinich investic v imé na-

vaznosti na pimyslové zény a je vhodné se o ni zminit.

Poelhekke, van der Ploeg (2009)imiiuji zejména investni atraktivitu stedre vel-
kych mest, kde invest® nachazi dostupny odbytovy trh. U velkyckésh po dosazen
urcité velikosti totiz nize dochazet k negativnim aglomarem problénim. Dale zd-
raziuji vyznam kvality instituci, jako je n&plegislativa, nizka korupce a byrokracie,
finanéni systém, blizkost domovské z&th situace v okolnich regionech.

Strategickym faktorem zakladajicim konkuwenvyhodu jsou lidské zdroje. Sledovana
je jejich cena, kvalifikace, struktutajazykova vybavenost. K podoovani podnikatel-
ské aktivity v domacich i zahramich subjektech fspiva vyzkum a vyvoj. V rdmci
ekonomické stability ze#nje zvaZzovan hruby narodni produkt, inflace, miezangst-

nanosti, daové podminkyi moznost transfer pricingu. (Wokoun a kol., 2010)

Machkova (2003) definujétyii skupiny lokaliz&nich faktofi, které vstupuji do rozho-
dovani investora na faktory marketingové, obchkigamlitické, nakladové faktory a fak-
tory ovliviwyjici priznivé investini klima. Za marketingové faktory Ize povazovatinap
velikost trhu, @istovy potenciaki blizSi kontakt se zakazniky. Obchadr politické
faktory reprezentuji obchodni bariéry, preferencaeinskych vyrohi ¢i hospodéska
politika statu. Snaha o snizeni vyrobnich naklad odrazi v nakladovych faktorech,
jako jsou pepravni naklady, dostupnost technolagilevna pracovni sila.#nivé in-
vestiéni klima se odrazi od politické stability a staneivpodminek pro zahrami in-

vestory.
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Mriviw s

faktori, povazuji politické a ekonomické riziko. Jednaospredpoklady k podnikani,
ekonomicka stabilita¢lenstvi v nadnarodnich organizacichizpiva cena vstup kva-
litni institucionalni prosedi, kulturni blizkost a teritorialni blizkost, kkge vyznamna

zejména pro mensi firmy.

Zamrazilova (2007) rozliSuje rozdilné faktory z dikka motivace investarke vstupu
na trh. V gipadt investic vyhledavajici vyssi efektivitu jsou zéle¥ité lokaliz&ni fak-
tory povazovany mala vzdalenost hostitelského regimaklady na pracovni silu a jeji
kvalita, ceny ostatnich vstigi intenzita regionalni integrace. Naopak u invesije
hledavajicich trh je lokalizai rozhodovani zasieno na rozsah viitiho trhu a naopak

vétSi geograficka vzdalenost.

Srholec (2004) definoval z empirickych poznatkkolik obecnych charakteristik loka-
lizace gimych zahrardnich investic, které vicemérshrnuji vySe uvedené poznatky.
Ekonomicky nejvys@lejSi zeng jsou nejen hlavnim zdrojem PZI, ale i jejich hlaan
piijemci, gicemz tSina ostatnich PZI stftuje do zemi na #dnim stupni technolo-
gického Zekicku s relative vysSim vyznamem faktory vyhledavajicich, vertikéina
PZI na zelené louce. Lze pozorovatitou hranici HDP na obyvatele, od kter#lip
PZI vyrazrg roste. Riliv PZI do nejmén vyspilych zemi je zanedbatelny. Za velmi
vyznamneé faktory lokalizace se ukazuje cena a tavgliacovni sily, Uroveinfrastruk-
tury a aglomeréni efekty. Ukazuje seatezitost politické a institucionalni stability, j2j
negativni stranka odrazuje od lokalizace PZI. Rbsleoznatek poukazuje na snahu
0 obchazenifigkdzek volného obchodu a sniZeni transportnicradgkkteré se nejevi
jako hlavni lokalizani faktory PZI.

Nejen pro PZI, ale také pro domaci investory momwmestini pobidky pedstavovat
vyznamny faktor lokalizace. Jejich poskytovani aledny @inos jecasto diskutovatel-
nym a rozporuplnym tématem. Wokoun a kol. (201G)ndge investéni pobidky jako
cilenou, pe#zi ocenitelnou vyhodu pro investora, z&l@m ovlivnit jeho rozhodovani
ve prosgch investovani v daném regionu. Invésti podminky jsou poskytovany
na regionalnéi municipalni drovni podle velikosti investice, aliogpodnikani, techno-
logické nargnosti apod. V zas&dmohou byt poskytovany duprimou finaréni podpo-
rou formou dotaci a grainhebo nefimo formou ulev. Jedna se fap daiové a celni

30



Glevy ¢i podpora na mistni Urovni, které mohou &pat ve vyhodném prodeji nebo
bezplatném poskytnuti pozethk zajiséni infrastruktury. (Machkové, 2003)

V lokalizacnich teoriich Ize pozorovagkolik ¢asto opakujicich a tim padem vyznam-
nych lokaliz&nich faktofi. Mezi naprosto zakladni faktor ni&pteoriemi pati dopravni
naklady a jejich minimalizace. Dale se teorie paljiybkolo aglomerénich Uspor, na-
kladech na pracovni silu, spillover efekty, dodelské vztahy, vzdalenosti od odbyto-
vého trhwi v piipad behavioralniho pojeti faktory jako osobni prefeeemanazér. Z
klasifikace lokaliz&nich faktofi vyplyva celairada faktoi,, dle kterych se firmy i
svém rozhodovariidi. Vzhledem k i faktori, které Ize zkoumat, a rozsahu a moznos-
tech prace se bude praktickést rekolika zakladnimi vymezenymi lokalizaimi fakto-

ry. Pomoci regionalni analyzy budou sledovany liakahi faktory PZ, do kterych se
firmy lokalizuji ¢i by se mohly lokalizovat a nasletlpomoci empirického S&ni na-

lézt a vyhodnotit lokalizéni faktory firem lokalizovanych v PZ.

31



2 PRUMYSLOVE ZONY

Za poslednich 20 let doSlo k postupnému teweéni gimych investic. V dnesni globa-
lizacni ekonomice nema& pohyb investic t#raddnd omezeni, coz vytvdlak na novou
délbu prace. Snaha o zvySeni zisku firem vede k Uwabdokalizaci svych poliek,
zakladani novych zavddi premig’ovani stavajici vyroby do novych oblasti. Cilem je
dosahnout i namych Uspor z lokalizace, které se bezpexstt neprojevuji v pete-
nim vyjadeni, avSsak mohou zvySovat konkurenceschopnostnaafiak niize ziskat
komparativni vyhodu. Jednim z édivych faktoti rozhodujicich o umishi investice, je
dostupnost pozenika vyrobnich hal poZadovanych paramgetkvalitni napojeni na
technickou a informani infrastrukturu a blizkost strategickych éditeli ¢i do dodava-
tel. Pokud bych pominuli zakladni lokalird faktory uvedené vipdchozi kapitole,
dalSimi v pdadi je nabidka vhodné podnikatelské infrastruktuygtré zainventova-
nych pozemk v praimyslovych zénach, podnikatelskych aredalechripravenych na-
jemnich hal. Tato podnikatelska infrastrukturédze byt poskytovana na trzni bazi spe-
cializovanymi soukromymi subjekty (developery), takefejnymi korporacemi za trz-
nich nebo zvyhodimych podminek s cilem rozvoje ekonomického potémaigionu.
(Wokoun a kol., 2008)

2.1 Pojem pramyslova zéna

Uplynulych 15 let Ize ozridt za renesanci hospod&ych zén, ktera je vyvolana snahou
po ieSeni Bkterych zavaznych problémmezi iz Ize zaadit potebu zvysSit exportni
vyrobu a devizovy fijem, aktivizovat podnikatelskou iniciativu, zastampadek vel-
kych prtimyslovych center, restrukturalizovat ekonomikditych oblasti areSit neza-
meéstnanost. Ozri@ni zvlastnich hospotikych zon setzni, zejména v zavislosti
na charakteru a specifice hlawinnosti. Jednotlivé typy zén nejsou obsahetriktne
vymezeny a jsou mezi nimietné pechodové mezistugn Velky obsahovy rozsah
zvlastnich hospodskych zon jé takéifEinou, Ze nebylo dosazeno jejich jednotného
mezinarodniho ozrtani. (Veténik a kol., 2005)

Za predchidce pamyslovych zon Ize povaZovat tpnyslové parky, které vznikaly
na p&atku 20. stoleti ve Velké Britanii a USAnWdni zenddélské vyuziti pozemik
bylo preménéno na pozemky vybavené infrastrukturou. Tyto pas&ynasledhivyvinu-

ly v klasické pamyslové zény a&déckotechnicka centra. (Viturka, 2002)
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Ministerstvo pfimyslu a obchodu v Programu na podporu rozvojangslovych zo6n
(2005) vCR definuje pamyslovou zonu jako ucelené souvislé UzetitlEné obdélni-
kového tvaru, vymezené v zavaztésti schvaleného uzemniho planu velkého tuzemni-
ho celku¢i schvaleného zemniho planu obce jako Uzemiasotl zasta¥né gevazre
objekty pro paémyslovou vyrobu, obchod, sluzby nebo jako zastinédt€&izemi vhodné
pievazmié pro umisovani ptimyslové vyroby, obchodu, sluzeb. Nejedna-li setonys-
lovou zénu pipravovanou pro vazného nebo vyznamného investouws; jeji vynéra
¢init alespai 10 ha, jedna-li se o projekt realizovany v neaastdm Uzemi, nebo ale-
spai 5 ha, jedna-li se o projekt realizovany v zastdwn, ale nevyuzivaném Gzemi. Za
pramyslovou zénu se v tomto Programu povaZzuje téz Gizemkterém lze umisvat
objekty pro ptmyslovou vyrobu, obchod a sluzby na zakladavomocného rozhodnu-
ti o umiséni stavby. Rrmyslovou zonou se rozumi téz Uzemiameé pro ¥deckotech-
nicky park. Tuto definici Ize vSeobetprijmout, avSak definice sedni dle programu,
ktery probiha v ufitém ¢asovém obdobi.

Dle definice MPO v nejnaySim programu Program na podporu podnikatelskych ne
movitosti a infrastruktury (2015) se zaipryslovou zonu povaZuje ucelena zastavitelna
plocha nebo zast&mé Uzemi, na které Ize v souladu se schvalenou nizpkanovaci
dokumentaci na zakladpravomocného Uzemnihi jiného rozhodnuti dle zvlastniho

pravniho pedpisu umitovat podnikatelské objekty.

2.1.1 Greenfields a brownfields

Praimyslové zony mohou vznikat na Uzemi tzv. greendieddorownfields. Tyto pojmy
v ¢eském prosedi zdomackly a proto setasto nepekladaji. Pesto je vhodné se tyto
dva pojmy vymezit. Kunc a Tonev (2008) charaktgrigueenfields jako uzemi, kde se
zpravidla jedna o ekologickyisté lokality bez #ivéjSi zastavby, tedy o planovanou
¢i realizovanou vystavbu na ,zelené louce”. Ministeo pro mistni rozvoj je definuje
jako pozemky a volné plochy mimo kompakirasta¥na uzemi sidelgvodne urcené

k zentdélskému, lesnickému a rekr@damu vyuzivani, které byly zénou Uzema pla-
novaci dokumentace definovany jako rozvojové ldkalicené k rezidetni, kometni
nebo ptimysloveé zastawb Po znéné funkce dochazi k jejich vybaveni dopravni a tech-
nickou infrastrukturou s vyuzitim soukromye¢hveiejnych rozpéta. Takto gipravené
plochy jsou postupnzastavovany. (MMR, 2003)
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Poskytovani podnikatelské infrastruktury z hledisigéejného sektoru je motivovano
jeho stanovenymi cily v regionalni politice. Podp®&Z se tak fize stat nastrojem kon-
cipované politiky a do wité miry je legitimizovano poskytovani tené podpory P
jejich vystavlg ¢i prevodu soukromym firmam. Cilem #egné intervence je uhrazeni
tzv. ndkladové mezery, coz je rozdil mezi nékladytechnickou fipravu Gzemi, tj.
porizeni a adaptace nemovitosti, a cenou prodejridtezau jsou podporovanému inves-
torovi prodavany pozemky a hady pronajem. Fiprava Uzemi je spojena gepodem
pozemKk Uzemi, vystavbolwi rekonstrukci technické infrastruktury. Mimo podpo
novych pfimyslovych zén se pozornost saedluje i na revitalizaci tradnich pamys-
lovych zén a jejich modernizaci. Vyhodou této matesce je jiz vypracovana infra-
struktura, na nevyhody lze vSak narazit zejménachriickych a urbanistickych limi-
tech. K dalSim clim v praimyslovych zénach p#tvytvaeni podminek pro progresivni
odwtvi pramyslu, tvorba technologickych cent@rcenter strategickych sluzeb, zajist
ni kvalitniho systému sluzeb, Skoleni a 8ladaci kurzyci tvorba marketingovych pla-

nt pro maximalni vynosnost vioZzenychregych prosiedki. (Wokoun a kol., 2008)

Pro pamyslové zony jsodasto vyuzivany pravspisSe greenfieldsied znovu vyuzitim
jiz diive ptaimyslow vyuZzitého Uzemi, coz v3alasto niZze vést kkadé negativnich je-
va. Pra¢ problematika brownfields jgasto diskutovatelnym tématem a které je zejmé-

na v kontextu udrzitelného rozvoje péme pakivym tématem.

Podle Kunce a Toneva (2008) byly brownfields¢eském pekladu tvz. deprimujici
zény, oznaovany jako staré a opuse pamyslové zony a logisticka centra, ktera se
nachazi na administrativnim Uzemést Postupé se za brownfields zaly ozn&ovat
zdevastované koma@ri, administrativni, obytné objekty a pozemky v amzovaném
Gzemi, zerddélské objekty ve volné krajify byvalé vojenské objekty, zpustlé nevyuzi-
vané arealy jinak prosperujicich podiikpod. Podle MMR (2003)tedstavuji zasadni
problém pro dalSi rozvoj sidel. Mezi jejich zakladnaky pati nepfihledné majetko-
pravni usptadani, zdevastované vyrobiiiokolni budovy atastym problémem jeip
tomnost ekologické z&te. Pra¢ ekologicka zaiZz je spojena s obavami investoo
nakladech spojenych s jejich sanaci. MMR (200G lorownfields na pimyslove, ad-
ministrativni, obytné, komeni, armadni, zeguglské a poistatky po &Zbé nerostnych

surovin.
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Z hlediska principu udrzitelného rozvoje je upa@»ano na rozpor mezi opodsim
diive vyuzivanych a dnes znehodnocenych lokalit dagestras a na druhé strarea-
borem novych ploch, ktery je spojen s Ubytkeatypa zasahem do stavajici krajiny.
Praw trade off mezi no¥ pripravovanymi lokalitami greenfields pro investoryrenz-
nosti vyuzit fivodni lokality brownfields j&astym pedmétem kritiky. Problém brown-
fields m& vSak mnoho problémktery ma ekonomickou, ekologickou, prostorovou i
socialrt - psychologickou dimenzi. Brownfields lze oZinaza Uzemi, ktera dosahla
ctvrté etapy zivotniho cyklu aitého vyrobkuci odvétvi a dosahla wité miry degrada-
ce. Ogtovnému vyuziti brownfields bran&kolik bariér. Za prvni, a dle Kunc a Tonev
ni pozemk mezi brownfields a greenfields, a to zejména sio&ti demolinich praci,
zmirgnych ekologickych sanaci, pozemkovych Upfavyjasnéni majetkovych vazeb a
¢asova ztrata Apoben&eSenimdchto probléni. Druhou bariérou je vysok& mira kon-
kurence uchazé o primeé investice Ustici ve vyjimani pozeimk padniho fondu. Teti
bariéra se odrazi v investich narocich, kdy technologické &ny vyzaduji vysSi naro-
ky na prostor a staré lokality tak nemusi velikéstphovovat. Posledni hlavni bariérou
je zpisréni hygienickych a environmentalnich norem, kteraraenaji omezeni lokali-
zace pro ufitd odwtvi. (Wokoun a kol., 2008)

2.2 Dopady investic v ptimyslovych zénach

vvvvvv

nastrofi rozvoje Uzemi. PZ umdaji piivést do regionu investory, a tim podipgro-
strednictvim fungovani prosperujicich podnifhnacich jednotek) pozitivni vliv roxs-
tajici se kooperace a koordinace s dalSimi firm&wbere jiZ v regionu existuji nebo no-
vé vznikaji. Podle BaStové, Dokoupil (2010) je vSakng na tento nastroj zvySovani
ekonomické arové regionu a blahobytu nazirat z vice wihNa jedné strahmohou
pramyslové zény, filiv novych investol a gimych zahrariinich investicreSit ekono-
mické problémy transformujicich se regipma druhou stranu Ize tyto pozitivni dopady
zpochyhiovat. Je tak nutné posuzovat danou problematikupkexme a sledovat jak
piimé, tak i nefimé dopady a taktéz se z&ihna pozitivni a negativni dopady v dlou-
hém obdobi.
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Wokoun a kol. (2010) se zabyvaly dopady investinékolika primyslovych zénach

v Ceské republice. Za pozitivni efekt je povazovam#gja piristek v zamistnanosti a
zarover negimo i zvySovani kvalifikace mistnich pracovnich. $lalSim dilezitym
piinosem je navazani koopénéch vazeb navprichoziho investora s mistnimi firmami
pomoci dodavatelsko - o&fatelskych vztal AvSak zejména u velkych zahrémich
spol&nosti se navazanédhto vztali nemusi dostavit, protoZe tito mohou mit stalého
globalniho dodavatele. Z empirického vyzkumu téiadie vSak vyplynulo, Ze tze
nastat situace, kdy tento globalni dodavatel nagedvého obchodniho partneréi p
jeho nové lokalizace a vynaloZi svou investici patoZeni nového zavodu v jeho bliz-

kosti.

S pozitivnim vlivem na zadstnanost a vytw@nim novych pracovnich mist jsou
dle Kadéabkové (2007) spojenyi@devsSim investice na zelené louce. Tyto investice
vSakcasto vytvédi vysoké pozadavky na pracovni silu. Firmy tak moharazit na pro-
blém dostatku vhodnkvalifikovanych pracovnik. S timto problémem se vSak podle
Karpiska (2003) mohou potykat i firmy s nizkym pdaeky na kvalifikovanou pracov-

ni silu, protoZe ochot&skych pracovnik pracovat v podminkach fyzicky n&reé pra-

ce a nizkého platu klesa. Z empirického pozorodémWokouna a kol. (2010) jsou tyto
pracovni naslednobsazovany cizimi statnimiiplusniky, coz vSak fite ginéstiadu
negativnich sociath- kulturnich dopa#l, jako je nap. zvySeni kriminality v blizkosti

pramyslovych zén.

V souvislosti s investnimi pobidkami pro firmy v grmyslovych zénach se vSak Sch-
warz a kol. (2007) stavi s jejich vlivem na zmtmanost skepticky. Dle jejich analyzy
sice frispivaji ke snizovani nezastnanosti, avSak tento &gob tvorby pracovnich mist
je velmi nékladny ze strany statu. Zartvwee podpteni investéi v mnoha pipadech

lokalizuji do regioi, které nejsou z hlediska politiky zastnanosti problémové. Tyto
podpdend od¥tvi pak vzhledem k nedostatku kvalifikované pradosih pretahuji po-

musi nasledovatist podpdeného odvtvi a miZze u nich naopak dojit k poklesu za-

meéstnanosti, coZ se projevi negatiwnrastu celého regionu.

Pro firmy vstupujici do fungujicich imyslovych z6n se f¥ou stat vyhodou aglome-
rani uspory, které jsou v s@asnosti v dané problematice p&me ¢asto zmihovany.

viv s
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shall na poatku 20. stoleti. Za vyhody, kteréiiou zvySit produktivitu jak podniku,
tak i regionu, v 8Bmz se koncentruje vice podiikoznail sdileni trhu prace, coz umoz-
nuje lepSi specializaci a vgb kvalifikovanych pracovnich sil, dale sdileni vsiu
v ramci dodavatelsko - odiatelskych vztah a taktéz efekt technologickéheepévani.
(Rosenthal, Strange, 2003)

Jo, Lee (2014) se zabyvali abs@émp schopnosti firem a jejich lokalizaci. Jednim
z klicovych prvki technologické schopnosti firmy je absémpkapacita, ktera odkazuje
na jeho schopnost rozpoznaftijzptsobit a vyuZivat externi technologické znalosti.
Schopnost podniku vyréba absorbovat technologické znalosti a moznostiy tuje
jeho vykEr lokalizace mezi regiony vyziiaji se fiznymi typy aglomerace. Bmyslové
z6ny miZzeme povazovat za ohrégané Uzemi s koncentractkolika podniki. Ty tak
muzou vytv&et geograficky ohratiené znalosti externalit firem zdégobicich a tyto
externality se stat jednou ze sil, kteidtghuje dalSi firmy. Na lokalizai vybsr tak
maji vliv aglomerani efekty, z nich plynouci externality a zarév&hopnost dané fir-
my tyto pozitivni externality z lokalizace absorlabvFirmy z pibuznych, dopikovych

¢i komplementarnich odtvi svou lokalizaci silé ovliviiuji vybér umisgni zejména
pro firmy s vysokou abso&pi schopnosti. Firmy tak mohou pouZzivat svoji |t
jako strategicky nastroj pro vypadani s aglomeéaimi efekty a naslednym efektem
pielévani.

Dle Belberbos a Somers (2015) mohou firmy zlep&iusinovani vykonnost z felé-
vani znalosti, i kdyZ jer¢ba poznamenat, Ze ¥kterych ohledech nemusi mit efekt
pielévani Zadné dinky. MenSi pozornost bylaémovana k pedsta¥, Zze podniky &Zi
nejen z pelévani znalosti, ale Ze takéigpivaji k €mto externalitam. Zarowveodliv
znalosti nize firmg branit v givlastreéni si hodnoty z vlastnich vynakezKrome toho,
jak jsou firmy heterogenni, budou se také liSitistych @inosech, které ziskavaji

z aglomeranich uspor.

Greenbaum a Endberg (2004) se zabyvéinkem stdtem podporovanychupmyslo-
vych zén na podnikani a z&stnanost. Naifkladu americkych gimyslovych zon em-
piricky métili dopady paimyslovych zon na zagstnanost, logistiku, mzdy, kapitalove
vydaje a poet zaloZenych podnik Vysledky néteni ukazaly, ze tyto zény maiji vipr
meéru pouze maly vliv na dané ukazatele. Analyza totiinéna ukazala, Ze statem pod-

porované pimyslové zony maji pozitivni vliv na néwzaloZzené provozovny lokalizo-
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vané v zénach, avsak taktéZz dochazi k negativniinu ma vysledky fvodre stavaji-
cich provozoven nelezicich vipnyslovych zénach. Tyto nové provozovny tatdsto
skrze dotace ziskavaji konkutai vyhodu. Zarovie skrze dotace fZe dochazet pouze
k presunu stavajicich podrikdo novych pimyslovych zén, icemz tyto pemiseni

s sebou namasi vice novych dodateych efeki.

Srholec (2004) se zabyval technologickym transfengittemz za kandl technologické-
ho transferu povazujeripné zahrarini investice, které se v mnoh&pgadech lokalizuji
do piimyslovych zo6n. Tento transfer probihalbptimo, tedy vazbami mezi magikou

a domaci pobikou, nebo nefimo jakozto zmensovani technologické mezery mezi za
hraniénimi a domacimi podniky. Pokud domaci podniky dakénavazat dodavatelsko

- odkEratelské vztahy s néwrichozimi podniky, dojde k pozitivnim efékn prelévani.

Naopak pokud se tyto vztahy nepovede navazat, dojdgativnimu efektu vgsneni.

Jané&ek (2004) shledavéa pozitivni vliv novych investia produktivitu prace a mzdy,
jelikoz zejména zahrati investdi vykazuji vySSi produktivitu prace a zaravaci
na vysSi arove mezd. To vSak iZe zpisobit zaostavani stavajicich podnikde vysSi
mzdy neodpovidajitistu produktivity prace. Zarowieupozotiuje na neutralni vliv
na regionalni zagstnanost, jelikoZz vystavba noveho zavoduzen byt doprovazena
zéanikem jiného podniku. S timto vlivem se podblatotoZiuje i Zamrazilova (2007),
kterd upozatuje na mozné snizeni zastnanosti z @vodu zesileni konkurence na re-
gionalnim trhu prace v daném oboru dikjchodu noveho investora a taktéziipact
pieruSeni navazanych koopé&méch vazeb. Naopak vipac navazani novych koope-
racnich vazeb dochazi k pozitivnim efékt na zamistnanost. Podoktrjako konstatoval
Srholec (2004), pokud nedojde k navazani koapéch vazeb mezi novymi a stavaji-
cimi podniky v regionu, iize dojit ke vzniku dualni ekonomiky, kdy stavapoidniky
zaostavaji za novymi, coz seibe promitnou bdi ve zvySeni efektivity zaostavajicich

podniki nebo naopak k jejich zaniku.

BaStova a Dokoupil (2010) sledovali dopadyimyslové zény v plzgském regionu,
piicemz se za#fili na 3 sledované aspekty, a to na kvalitu pra¢eiy, na narodnostni
strukturu pracovni sily a na porovnani vySe hrid@@né ngsicni mzdy. Z jejich Séeni
vyplynuly spiSe negativni efekty. Analyza kvalityapovnich sil ukazala vysokou po-
ptavku zejména po nekvalifikované pracovni siler&tyla uspokojovana cizinci, kie

vSak s nastupem ekonomické krize ztraceli sva prdacmista, coz zjsobilo socialni
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dilo, protoze existuje vyrazny rozdil mezi mzdamamazerskych aéthickych profesi,
ktery tento ukazatel zkresluje. Projevila se niakdver mezd na &énickych pozicich,
jelikoz levna pracovni sila je pro firmy jednim akalizainich faktofi. Struktura pra-

covniho trhu se tak stala velmi zranitelnou.

2.3 Pramyslové zény WCeské republice

Z definice Ministerstva gimyslu a obchodu v Gvodu kapitoly vyplyva, Ze zanpyslo-

vou zoOnu se daji povazovat zény sitou velikosti. Existuje vSak fiada ploch, které
vSak tuto velikostni podminku nespli, presto jsou vykazovany jakotipnyslové zény
U téchto zon je vSak poénné sporné, zda je lze PZ povaZzovat, jelikoZz na takoma

plochu nelze lokalizovat&si investéni zangry o vice subjektech.

Studie Rozvoj podnikatelskych park program pr’R, zpracovana pro Czechinvest,
definuje proCR 6 zékladnich tyfppramyslovych zon — podnikatelskych park

* mistni pimyslova zéna

* regionalni pimyslova zéna »

» strategicka prmyslova zéna

» podnikatelsky park regionalniho vyznamu

» podnikatelsky park narodniho vyznamu

» specialni rozvojové parky
Rozdil mezi parkem a zénou neni konk&estanoven, avSak podnikatelské parky by
mely dosahovat vysSi kvality sluzeb, managementuoatigdi. Jak je z rozdeni patr-
né, pimyslové zony lze rozdit z hlediska jejich strategie podle vyznamu aikasti
zény na ti zakladni typy. Kazdy typ PZ by ¢hsphiovat rékolik zakladnich specifik a

obecnych charakteristik.

Mistni pfimyslové zony jsou népis velké a naréné zainvestovatelné pozemky
s vhodnou dopravni dostupnosti. Tyto zony bdtynbyt adekvéatd napojeny na tech-
nickou infrastrukturu a komunikai technologie, vhodnvytvorené propagmi materi-
aly se zakladnimi daty o jmyslové zog a o ekonomickych a socialnich podminkach
v okoli, jako je urove pracovni sily, vzdani pilehlého obyvatelstvai urovré bydle-

ni. K optimalnim vlastnostem déale fahizké naklady na stavbu, provozni naklady,
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pozitivni podnikatelské klima, kvalitni inZenyriregnizka ekologicka zé&t novych pro-
jekta. (Vetetnik a kol., 2005)

Regionalni piimyslové zény jsou&tsi pimysloveé zony s velikosti okolo 30 ha ve spa-
dovém regionu s alespal0 000 ekonomicky aktivnich obyvatel v ddjkovém dosahu
do 45 minut. U tohoto typu je vyZadovano velmi kwaldopravni napojeni, tj. vysoce
kvalitni pristupova cesta, optimalni blizkost dalnice a moZzmagojeni na zeleznici.
Samozejmosti je kvalitni technicka infrastruktura. &chto zon by jiz mily byt vycle-
nény ¢asti pro pomocné a negpnyslové vyuziti. Kvalitg zpracované marketingové a
propagéni materialy jsou v tomtoifpad jiz nutnosti, picemz jejich zaji&ni vlastnim
manazerskym tymem je vyhodou. (V@i a kol., 2005)

Priprava strategickych zon probih& ve spolupraci Merstva pimyslu a obchodu a
agentury Czechlnvest se zastupci krajské a miamospravy. Vyznaiji se kompleta
piipravenymi plochami o vygte minimal& 200 ha nebo o vydie nejmén 100 ha,
kdy je z6na realizovana v zastaem, ale nevyuzivaném Uzemi ve spadovém regionu
s alespa 180 000 ekonomicky aktivnich obyvatel v ddjkovém dosahu do 45 minut.
Vzhledem k jejich velikosti jsouifpravovany pro vstup velkého investora, ktery se
zavaze k realizaci vyznamné vySe investice a § mytvoreni ugitého p@tu pracov-
nich mist. Vlastnictvi ploch je v idealnim stavaukou jediného vlastnika s ¥g8enymi
majetkopravnimi vztahy pro snadny odprodej poziemk ramci uzemniho planu je
vyuZziti této plochy zarteno zejména na foimyslove vyuziti a v ékterych gipadech je
pramyslova zéna fijpravovana pro vstup jediného strategického invastd ramci do-
pravni dostupnosti by &a byt zona lokalizovana v bezpredini blizkosti dalnice a
napojena na zeleznici. Propagace a marketingoveérialgt strategické PZ jsou z&j&

vany vlastnim odbornym tymem. (Czechlinvest, 20Ysdecnik a kol., 2005)

Statistika pétu praimyslovych z6n WCR je porgkud negehledna. Z volé dostupnych
dat je pondrné slozité ziskat fesny pdéet PZ, jelikoZ data mezi jednotlivymi agentura-
mi, které PZ eviduji, se liSi. Potiz taktéz &pa v neaktualnosti dat, jelikoZtgina
téchto dostupnych dat se vztahuje zhruba do roku .2Bditlenci pémyslovych zon lze
nalézt v databazi agentury Czechinvest a taktéir&eno regionalni rozvoj. Jednotlivé
Udaje se liSi taktéZ metodikou evidence PZ, agar@zechinvest poskytuje ve své sta-
tistice Udaje o pouze statem podporovanych PZ \cirédfrogramu na podporu rozvoje
pramyslovych zon, zatimco Centrum pro regionalni rg@RR) eviduje i PZ, které

40



nevznikly se statni podporouiigemsz v jeji databazi Ize nalézt P&Si nez 5 ha. Zéaro-
vei se vSak nelze spoléhat ani na statistiku CRRppeot jeji databazi jsotasto uve-
deny PZ, které byly pouze v navrhuibec jiz neexistuji a na druhou stranu v jeji statis

tice chybi jiné jiz pl& fungujici PZ.

Presny p@et zén je slozité it i z davodu jeji definice, kterd neni zavazna a nejsou
stanoveny limity pro jejich f@sné vymezeni. Do evidence z#riych agenturtasto
nejsou zahrnuty malé PZ mistniho vyznamu pod 5ahtgk skutény paiet PZ je
S nej\tSi prava@podobnosti jist vySSi nez uvedeny v tabulceeBto pro utity nahled,

pokud se oprostime dddy nepesnosti, a porovnani o PZ mezi kraji Ize tuto statis-

tiku vyuzit.
Tabulka 1: Péet ptimyslovych zon \CR

kraj dle Czechlnvest | dle CRR | plocha v ha| rozloha 96
Praha 2 2 130 1,19%
Stredaiesky 14 15 1054 9,68%
Jihatesky 4 19 784 7,20%
Plzeisky 5 14 1119 10,27%
Karlovarsky 4 7 631 5,79%
Ustecky 12 13 1260 11,57%
Liberecky 2 9 467 4,29%
Kralovéhradecky 7 16 963 8,84%
Pardubicky 4 9 382 3,51%
Vysaogina 10 5 186 1,71%
Jihomoravsky 12 12 1037 9,52%
Olomoucky 8 12 451 4,14%
Zlinsky 7 16 1163 10,68%
Moravskoslezsky 12 11 1265 11,61%
celkem 103 160 10892 100,00%

Zdroj: CRR (2011); Czechinvest (2009)

Jak je z tabulky 1 patrné, PZ jsolCR nerovnomsirné rozmistny a celko¥ zaujimaji
plochu o rozloze vice nez 10 000 ha. Z Programpatporu pémyslovych zon bylo
podpdeno 103 pimyslovych z6n, icemz nejvice podpora z hlediskachoPZ sng-
fovala do Sedaseského kraje, dale do Usteckého, Jihomoravskéhorawdkoslezské-
ho kraje. Podpora tak stiovala jak do porrné vyspilejSich regiof (Stedaiesky
kraj), tak i strukturalé postizenych regianjako je Moravskoslezsk§i Ustecky kraj.
Z hlediska poétu podpdenych PZ do sledovaného Zlinského kraje podporarBiddila

spiSe pimeérné az podpiimérné. Z hlediska pétu PZ evidovanych Centrem pro regio-
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nélni rozvoj se vsak et PZ dle kraj ponmerné vyrazre méni. V absolutnim pétu je

nejvice PZ v Jihteském, Kralovéhradeckém a Zlinském kraji. Pohledozbohu PZ a
jeji procentualni pokrové zastoupeni v krajii¢i celkové ploSe vSak ukazuje, Zerep

mensi absolutni get zon je celkova plocha zén nejvyssi v Moravskastém a Ustec-
kém kraji. Hned zaétmito kraji vykazuje nejvyssi plochu pravZlinsky kraj, ktery tak
disponuje nadgmérnym vybavenim pgmmyslovymi zonami. NejtSi podil PZ dle roz-
lohy vykazuji kraje diky existenci strategickych,Rderé jsou svou rozlohou vyrazn

vySSi nez ostatni PZ.

V sowasné dob Czechinvest (2015) eviduje 7 strategickych PZirded strategické
PZ NoSovice v Moravskoslezské kraji a Skoda Pkzélzeiském kraji jsou zaptmy,
ostatni zony na své plné vyuziti vicemén: doposudcekaji. Jedna se o PZ Joseph
uMostu a Triangle v Zatci v Usteckém kraji, PZ Mo$ u Ostravy

v Moravskoslezském kraji, PZ Kolin - Gy ve Stedateském kraji a problematickou
PZ HoleSov ve Zlinském kraji, ktera bude zahrnwtaadalyzy PZ v nasledujici kapito-

le.
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3 PRUMYSLOVE ZONY VE ZLINSKEM KRAJI

Tato kapitola se za#huje na charakteristiku PZ ve Zlinském kraji pomuaagjionalni
analyzy podle &kolika vymezenych kritérii, které jsai@zeny v posloupnosti dle jed-
notlivych odstavé. Pro charakteristiku byly vybrany PZ, které bylmezeny a budo-
vana z podétu verejného sektoru, jejich velikost je&téi nez 10 ha a vznikly na zelené
louce. Cilemdchto omezujicich podminek je selekce otihpyslovych oblasti, které jiz
vznikly v diivéjSku a lokalizace podnikmgla jiné nez cile& verejné podporované i
¢iny, tedy selekce od oblasti, které byly hapuzemnich planech &st vyhlaseny jako
pramyslové zény bez wejné intervencei cilené zvlastni Ppravy, dale selekce od
brownfieldi, které tvai vlastni Sirokou a specifickou problematiku a éakselekce od

malych mistnich PZ s dopadem na nejblizsi okoli.

PZ pro lepSi fehlednost v umishi ve Zlinském kraji roztleny dle okres. V kazdém
okrese budou samostatoharakterizovany vymezené a fungujici PZ, kter& sgm
nachazi a zarowietaktéz ostatni zony, které budou charakterizovatngngji, kdy se
jedna o oblasti, které se nestaly typickymi PZ budovanou infrastrukturou, jsou te-
prve ve fazi budovanii navrhu nebo jejich vystavba byla zastavena. P@dobw Uvod-
nim odstavci stiiné charakterizovany jako nagejich umisgni, divod jejich vznikuci
cena vystavby. Dale se charakteristika &ama dalSi kritéria, jako je velikost PZ, te-
rén, vymezeni vlastnict\i uréeni funkni naplé PZ. Nedilnym kritériem bude posou-
zeni dopravni dostupnosti, kde bude sledovanocsilmapojeni, blizkost dakni sit,
Zeleznice, letigti zabezp&eni MHD. Do lokalizaniho rozhodovéni firem fiZe vstu-
povat i gipravenost zony, kterd bude hodnocena dle vybudmmmzenyrskych siti.
Uspsnost lokalizace samotné PZ a jejiho vyerd Ize ndiit dle jeji obsazenosti, které
se charakteristika budesnovat steji jako poloze PZ vzhledem k okolnim giai a
vzdalenosti k centru kraje. Pro charakteristikuRidou vyuZity hodnoceni EIA, které
mimo dopady na Zivotni prdedi fadu ostatnich poznatk Uzemni plany wrst, data
Czechinvest, CRR, webové strankysna PZ, mapové vygty a v neposlednfad
také poskytnuté rozhovory odpowdi na dotazy (dotaznik sdasti Filohy) od zastup-
ci verejné spravy z mist lokalizovanych PZ.

Charakteristika se bude zabyvat celkem 16 PZ, jegiistni zobrazuje obrazek 1. Z
obrazku je patrné, Zze PZ jsou dle¢ppov okresech rozloZzeny p@mmé rovnongrng,

nejvice PZ disponuje okres Uherské Hragigejmér pak okres Kroriz.
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Obrazek 1: Rozmishi Setenych PZ ve Zlinském kraji
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Zdroj: RISY (2015), vlastni zpracovani
3.1 Okres Zlin

3.1.1 Pramyslova zéna Zlin - Vychod

Praimyslové z6na se nachazi na katastralnim Uzeminzagiri ¢dstmi Riluky a Luzkovi-
ce. Lze ji nalézt taktéZz pod ndzvem PZ Cecik®Z Filuky. Zéna vznikala od roku
2001 ve spojeni s inve&tim zangrem firmy Tescoma Zlin a navazala na stavajici
Gzemi s jiz lokalizovanymi vyrobnimi a skladovacipnostory. (Ekolist, 2001) Je jed-
nou z mala PZ typu greenfield na Uzemi okresu 4éilikoZ v okoli Zlina se nachazi
fada brownfield areéljako pozistatky Baovskych zavod poskytujicich Siroké prosto-
ry pro podnikatelskowinnost, jedna se napo areal Toma v Otrokovicich, arealy v
Napajedlich, Vizovicickti budov Svit ve ZIlig. Zona vznikla z finagnich prostedki
meésta Zlin a dotaci Ministerstva tpmyslu a obchodu zprastdkovavanou agenturou
Czechlnvest v rdmci programu Vystavba a technidk@uwa inZenyrskych siti a Podpo-
ra rozvoje piimyslovych zon.

PZ Cecilka ma rozlohu 23,5 ha a lezi na rovinatérériu mezi Upatim svahuiekou
Dievnici. Plocha je zahrnuta jako PZ v Uzemnim pldwista Zlin. Pozemkyip budo-

vani byly vlastény mgstem Zlin bez vlastnickych rozpoa spravnich rozhodnuti. 8¢
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to Zlin si v8ak f prodeji pozemi stanovilo kritéria pro vyr investora, ficemz pre-
ferovany byly proexporth orientované, technologicky progresivni druhy vyrob
s vysokou pidanou hodnotou, orientované na spolupraci s nmfstwyrobci a dodavate-
li. Tyto preference se pak odrazil do kritérii, mieeré patila Grovei pouzité technolo-
gie, exportni potencial zavé&ak vyroby, vySe fidané hodnoty zavé&dé vyroby, poet
now vytvorenych pracovnich mist, vyuZziti potencialu mistnigrobai, vlivy na Zivot-

ni prostedi, souladtinnosti s koncepci zony, charakter investora a acharegistraci
platcovské pokladny ve Zkn Zaroven byly definovany nepreferované podnikatelské
aktivity tak, aby plocha nebyla zastaa pouze nap skladovacimi prostory a nevznikla
tak pouze jen vySSi dopravni #abez pidaného efektu. (CPM, 2011)

Zbna je pomoci mistni komunikace #l&k napojena na silnici 1/49, ktera prochazi skrz
celé ngsto Zlin. NejblizSi napojeni na datni st’ se nachazi v 15 km vzdalenych Otro-
kovicich, kde z&na rychlostni silnice R55 a je dostupna gr@emoci silnice 1/49.
Vyhledow se pgita s napojenim na planovanou rychlostni silnicO RavSak jeji reali-
zace je vzhledem k séasnému vyvoji doposud v nedohlednu. V 700 m vzaEerse
zdény na tuto trdZeleznéni vieckou je z divodu umistni zony vzhledem kece Oev-
nici nerealné. (EIA, 2012a) Letecka doprava je ndoZnneveéejnych mezinarodnich
letist Otrokovice a Kunovice vzdalené od zény 15km a 35kmenské a ostravské
letiSt¢ jsou dostupné az ve 100 km vzdalenosti. Obsluzmaszandstnance pracujici v

zore je zaji¥ovana pomoci MHD.

Zbna disponuje pvybudovanymi inzenyrskymi sihi, zajiSeni piivodu vody, elek-
tiéiny, plynu, kanalizace a datového a telekomugmnidao napojeni bylo planovano s do-
staténou kapacitou a odpovida natmk lokalizovanych firem. (EIA, 2012a; CPM,
2011)

Plocha PZ je dle regiondlni palky Czechinvest pkhobsazena, zona je tak phmyuzi-
ta a i fes potencionalni zdjem nelze do zéuijimat dalsi investory. Struktura podni-

katelskych aktivit v zé&je rozmanita.

Poloha zény v ramci Zlinského kraje je velmi dolpeikoZz se nachazi w$né blizkosti

krajského mista Zlin, které tvid centrum Zlinské aglomerace s tér00 tis. obyvateli.
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3.1.2 Pramyslové zony Napajedla - Otrokovice - Zlin

Tyto PZ maji nejvyznamijsi postaveni v gimyslove vyrols v okresu Zlin a jsou sou-
casti piimyslového prostoru Zlin - Otrokovice - Napajedlterig se vyznéuje viceme-
n¢ souvislou plochou slouzici k vyrobnim a obchodaémlim. Na Gzemi résta Napa-
jedla jsou situovany v okrajovyatastech zast@&mého Uzemi 3 @gmyslové zény. Plo-
cha pro pitmyslovou vyrobu je zastoupena sewead nesta v piimyslové zog Kvit-
kovice, nazyvané téz PZ Sever, kterd navazuje mabwy plochy paici pod Uzemi
mesta Otrokovice. Na jiznim okraji &é8ta se nachazi dalsSi PZ, ktera byla vymezena
v oblasti byvalého arealu Slavie. V zapadasti mésta je situovan fimyslovy areédl
firmy Fatra (fivodrg Batovsky zavod), od kterého se podél zZeleznice naghdmmnsi
vyrobni aredly pimyslové a zerdélské vyroby. (UP Napajedla, 2013) Otrokovicka PZ
je sousteckna do pimyslového arealu Toma, ktery je sésti byvalych Béovskych
zavodi. Jedna se o soukromy areal, do kterého je lokaizarada vyrobnich, sklado-
vacich i administrativnich aktivit. Okolognjsou nestem Otrokovice wlenény dalSi
pozemky pro jeho roz&ni, které vyuzila napvelka investice firmy Mitas, a ktera zde
postavila halu na vyrobu pneumatik zmtmavajici téré 600 lidi. (EIA, 2011b) Domi-
nantni postaveni ve ZEnmaji byvalé Béovské zavody a pgmyslové arealy ZPS a
Svit, kde je v8ak vyroba utlumena a dochazi k lpepiemené na vyuziti pro obanskou
vybavenost a sluzby. Oblast Zlin - Otrokovice - Bjagdla se vyznaije vysokou kon-
centraci pimyslu a obchodnich firem,figemz jeji vyznam fevySuje mistni Urove
(MU Napajedla, 2013a) Z hlediska vymezeni PZ v ftici se v3ak nejedna o oblast,
kterou se prace zabyvakali zawry z vyzkumu této oblasti by byly jstzajimavé.
Duvodem, prd se ji prace nezabyva je povakahto areal, jejichz zakladem jsou
v fack pripadi byvalé Ba@ovske zavody. Jedna se tak o arealy typu brownfredkterée
se postup& spontana pripojovaly dalSi podniky. Roz&vani paimyslovych aredi
do prostoru vznikalo na zaklagoteb podnik a pfimyslové oblasti byly postugn
vyty¢ovany jako reakce na pozadavkghito podnik. Ze strany viejné spravy se tedy
nejedna se o cilené vybudovanimiyslové zény ve volném prostoru v ramci jednotné-
ho vytvaeni podminek pro lokalizaci podnikatelskych aktigitnasledném ipakani
novych investal, ale spiSe o podpnou ¢innost v ramci pozadavkjednotlivych firem
koncentrujicich uvnita okolo fivodre vzniklych areél.
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V réamci této oblasti je vSak vhodné zminit PZ Sewachézejici se v katastruésta
Napajedla. Tato zona vznikla jako reakce naistajici poZzadavky podnikpro lokali-
zaci v této oblasti a 8sto Napajedla tak vymezilo PZ dasti Kvitkovice. Jelikoz se
jedna o oblast navazujici na katastralni uzewgtanOtrokovice, ob mésta spolu vza-
jemrg spolupracuji na hodnoceni razsiani pimyslové vyroby v severni pmyslové
zére Napajedla, aby z6na odpovidala udrzitelnému rozizgmi. Z dvodu obavaného
ovlivnéni navrhovych a stabilizovanych ploch bydleni bytacovano Zhodnoceni sta-
vajicich a pedpokladanych vlitr navrhovanych variant tzemplanovaci dokumentace
na obyvatelstvo, biologickou rozmanitost, faunwgrdl pidu, vodu a dalSi slozky.
Z tohoto posouzeni bylo konstatovano mozné ohrodieywatel z hlediska hluku a vib-
raci, avSak konkrétni vliv musi b§gSen az dle detailnich podminek investice v procesu
EIA. Mésto Napajedla zejména muselo doplnit dokumentaerakprokazuje péebu
vymezeni nové zastavitelné plochy, které prokdzadmeexistuje jiné variantni a srov-
natelnéreSeni rozvoje imyslové vyrob z hlediska ekonomickych ukazatalkvality

napojeni na dopravni a technickou infrastruktuMiJ (Napajedla, 2014)

Celkova velikost pimyslové zony v ha bohuZzel nebylgeprt zjisSttna. Odhadem dle
Gzeniho planu se jedna o plochu cca 50 ha. Zomad®zi v rovinatém terénu a v sou-
casné dob je prevazre zasta¥na. \EtSina pozemik byla p'ed prodejem ve vlastnictvi
meésta. Zona je saiasti Uzemniho planu se zé&m@nim na pimyslovou vyrobu a skla-
dovani. V roce 2013 a 2014 doSlo k réesi plochy PZ o 12 hai®vazn&ast rozvojo-
vych ploch je vymezena v prostoru mezi stavajigimimyslovymi plochami a navrho-

vanou rychlostni silnici R55.

Dopravni dostupnost je zagsia silnici /55, ktera prochazi skrz PZ, stejako plano-
vana rychlostni silnice R55, ktera aktuglrsti v Otrokovicich a je vzdalena 2 knti-P
stup firem z hlediska siltiniho napojeni je tak jednoduchy. Tato silnice rdi®lenava-
zuje na D1, coz umadje velmi dobrou dostupnost zénytifRé Zeleznini napojeni
Prerov - Breclavé. 330 v Otrokovicich vzdalenych 1,5 km. Yigadt poteby letiSt se
nachazi 2 km od PZ netggné mezinarodni leti&tv Otrokovicich. Do PZ je zavedena
zéstavka MHD.

Vzhledem ke stavajicim fomyslovym podnikm jsou do PZ zavedeny inZzenyrské& sit
Pristup k elektrické siti, plynu, véd¢i kanalizaci je pro stavajici firmy vybudovan,
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avSak v dohledné deébe treba dobudovatifstup taktéZ pro nové rozvojové plochy,
které prozatim nejsoiadreé rozparcelovany. istup k inZzenyrskym sitim respektuje
poZzadavek, aby byla maximélmyuzita stavajici technicka infrastruktura, kt@gra pro
budouci podniky dostate¢ dimenzovana. Pro zabezpai kvalitni dodavky elektrické
energie je navrZzena vystaviiazdinych trafostanic pro gmyslovy odkgr. Jako hrozba

u novych rozvojovych ploch se ukazuje likvidace adipich vod, jejiz kapacita této je
prakticky vy¢erpana. V fipact zjisteni, Ze nelze provést likvidaci odpadnich vod z no-

vych vyrobnich aktivit bude nutné vybudovat novamélizaci. (MU Napajedla, 2013b)

Plocha PZ je zaptma, gicemZ na zaklatistale zvysSujiciho se zajmu z hlediska stavaji-
cich a novych investérdoslo v poslednich 2 letech ke zgrigmu z¥tSeni plochy PZ.
Rozvoj PZ je navrzenipozere ve vazld na stavajici vyrobni arealy tak, aby byla ma-
ximalné vyuzita stavajici dopravni a technicka infrastasét piimyslové zony. DalSi
rozvoj vzhledem k ekologické stég minulosti jiz vdak neni mozny. MU Napajedla
(2013c) V jiznicasti PZ je navrzena ze studie Rozvoj kombinovampéady a logistiky

na uzemi Zlinského kraje (2012) plocha pro vybudow@ejného logistického centra

obsluhujici zapadni oblast Zlinského krajetw jadrového Uzemi Zlinské aglomerace.

Poloha zony vzhledem k sidhh je velmi dobrd, jelikoZz se nachazi uvrdlinské aglo-
merace v prostoru Otrokovice - Zlin. Zarévdiky zmirgné dopravni dostupnosti je
umozreéna rychla peprava do dalSich &st, jako je 30 km vzdalena Kraiitiz (30 tis.
obyvatel), 20 km vzdalené Uherské HragliStStaré misto - Kunovice (téri 38 tis.
obyvatel),¢i 30 km vzdaleny Ferov s ténsi 45 tis. obyvateli.

3.1.3 PZ Lukov

PZ Lukov nespada Kii své velikosti do kritérii hodnoceni PZ o miniméploSe 10 ha.
Presto je tuto zonu vhodnéraait alespa do stréné charakteristiky, protoze se vyzna-
¢uje rekolika zajimavostmi a svou U&mosti a rychlosti zapdni vytvai kontrast neda-
leké PZ HoleSov (viz niZe), jehoz srovnani vSakosta Jangota odmita ivrozdilnos-

ti zameteni obou projekt Jedna se o nejmladSi PZ ve Zlinském kraji vybadou
vroce 2012. Zona vzniklaéhem kratké doby na zakladgoptavky mistnich firem
po novych vyrobnich plochach. Obec Lukov v celkgaétce 10 mil. K vybudovala
veskeré zagovani pozemik, verejné os¥tleni, Upravu viejného prostranstvi a rekon-

strukci dopravni KZzovatky. PZ se zadiiuje na lehky pimysl a obchod, vylateny jsou
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zejména zawry, které by zvysily intenzitu dopravy (nagkladovani}i jakkoli narusi-
ly Zivotni prostedi. Z6na leZi u silnice 11/489 spojujici obec skif vzdalenym kraj-
skym nestem. Kolem zony by #ha vést navrhovana R4Xetne privadéce. Obec Lu-
kov neni napojena na Zeleznici. Celkova plocha 365 ha, ficemz kapacita zony je
jiz pIn¢ vycerpana. V zo&jiz rozviji svou podnikatelskotinnost 5 firem a dalSi objek-
ty jsou ve vystavé Vzhledem k vysoké poptavce by se dle vigdd starosty obce Jan-
gota dokazala zaplnit mnohenrit$i plocha. Obec tak #fa moznost si firmy vybirat dle
jejich zangteni a pinosu pro obec, zaroiese vymezila proti spekulaith s pozemky
prostednictvim sankci za negni vystavby. Majitelé podnik lokalizovanych v zé&
chvali jasnou komunikaci, podporu a rychlost zarstrobce fi vyiizovani vSech povo-
leni ke stavh. PZ tak hem kratké doby pini sy tcel.

3.1.4 Ostatni PZ v okresu Zlin

Na uzemi Zlinského okresu se naché&kiolik dalSich mistnich gmyslovych zon, kte-
ré v gipact potteby mohou slouzit pro nové investi zangry. Tyto zony,¢i spiSe ob-
lasti, ve tSin¢ pripadi vznikly vymezenim ploch ¢( prohlaSenim ploch za PZ)
pro piamyslovou vyrobu v ramci Uzemnich ptajednotlivych obci v blizkosti jiz loka-
lizovanych podnil (PZ Fatra v Napajedlich) nebo se jedna o obsazdréawnfieldo-
vych ploch a nabidka volnych ploch v jejich blizkdeap. PZ Slav€in s 340 ha v are-
alu byvalych Vlarskych strojiren, PZ Slavia v Naflich, PZ Brumov - Bylnice
v aredlu podniku MEZ Brumov), coz neriednetem prace. Vdhto gipadech se viak
nejednd o typické PZ jizijpravené samotnymi obcerlis podporou statiasto nejsou
charakteristické ffjpravenou technickou a dopravni infrastrukturdipnavenymi parce-
lami dle poteb investoill ¢i tymem spravujici propagacigmyslové zony. Jedna se tak
spiSe o plochy, které jsou vymezeny pro kamgrvyrobnici skladovaci Gely v ramci
Uzemich plaf jednotlivych obci a poskytuji takiipadnou moznost vifpad zajmu

investora pro jeho lokalizaci.

Do striengjSi charakteristiky Ize zahrnout z&nmPZ Tluma&ov, kterd ndla byt vyuZita
jako samostatna PZ s vyuzitimilppdnych podminek, které tato lokalita poskytujé: Z
meér vybudovat PZ v Tlum#oveé (29 ha) vznikl v ndvaznosti nd&ipadné roz$eni ploch
pro piimyslovou vyrobu u arealu MetalSrotu. Realizace Rla lbozdtlena do 4 etap a
jeji celkové dokoweni bylo podmi#no vyuzitim ploch v pedchozi etafa AvSak z toho

davodu pra¥ nedoslo k realizaci PZ, jelikoz se plocha nesgdtaktivni dle pedstav
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obce. (OU Tlum&ov, 2013) V aredlu jsou lokalizovany pouze 3 firrkteré zde maji
skladovaci prostory, z nichZz pouzesdse do tohoto prostoru lokalizovaly v poslednich
5 letech, z toho jednaipobi jako fotovoltaicka elektrarna. Od z&mbudovat PZ tak
bylo datasré upuséno. Plocha leZi v rovinatém terénu a pozemky jsasirou ve smi-
Seném vlastnictvi sitpvahou vlastnictvi fyzickych osob. Dopravni dostgtrpo silnici
zaji¥’uje silnice 1/55 a &oli se PZ nachazi pouze 500m od rychlostni silité&&, ne-
Ize tuto moznost vyuZzit, jelikoZ zde neni vybudoyéinadc a je tak nutné zajiztdo
cca 7 km vzdalenych Otrokovic. Tludwy lezi na Zeleztnim koridoruc¢. 330 Rerov -
Bteclav a zeleziini vietku je mozné prodlouzit z arealu MetalSrot. (UP Taiav,
2012) V blizkosti aredlu se nachazi zastavka ntigtauitobusu. ProdlouZzenim vodovo-
du a plynovodu j&ast&né zabezpéena technicka infrastruktura. Kanalizaceiavqad
elektiny vSak neni dobudovan. Blizka poloha Otrokoviergge stat vyhodou, na dru-
hou stranu je pro tento areal obtiZonkurovat zmisnym plocham v prostoru Zlin -
Otrokovice - Napajedla a blizkym PZ v HWin okrese Kronitiz.

PZ ve Spytihav (83,7 ha) byla navrzena uiypdniho ptimyslového arealu obce pro
jeho zvySeni kapacity. Z vychodu tdranici pimysloveé zony Zelezdimi tra’ Prerov

— Breclav, na kterou iffmo doléh& pvodni areal a ze severu komunikace 111/36747
Spytihrev — Halenkovice, kterafjvadi dopravu na silnici 1/55. Nejblizsi rychlostka-
munikace R55 se nachazi v 10 km vzdalenych Otrakavi Aredl lezi vasné blizkosti
Zeleznéni stanice Spytihdv, avSak neni napojen na Zelemivletku, jeji vystavba je
moznda. Do fivodniho arealu jeifveden plynovod, vodovod fipojka elektrické ener-
gie a kanalizace, které unaii dalSi navedeni inZzenyrskych siti na nové plo&igré
vSak doposud za&ivanim nedisponuiji.iipadny novy investor si tak musi vybudovat
napojeni na inzenyrskeé &iha vlastni naklady. PZ se nachazi v rovinatérmteee po-
zemky jsou ve smiSeném vlastnictvi. (EIA, 2014a)zMusti pro rozgeni dle MU
Spytihrév vyroby vyuZzila prozatim pouze jedna firma odkup&isti pozemku filéha-
jici k jejimu arealu, plochy tak nejsou zastay. Zéna lezi v 10 km vzdalenosti jak

ve sneru k prostoru Otrokovice - Zlin, tak i Starédo - Uherské Hradist
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3.2 Okres Vsetin

3.2.1 Prumyslova zéna Vsetin -- Bobrky

PZ je umistna na severozapadnim okrajésta a pi jeji tvorbé byla zohledana jiz
vybudovanatast vyrobnich a skladovacich provozoven, na kté&tdunavazuje. Cela
plocha je roz8lena nacast Bobrky I, ktera je dena spiSe pro&si podniky a Bobrky
I, ktera je utena pro malé aigdni podniky. Z6na Bobrky | byla realizovana s pemo
dotace agentury Czechlnvest a finanaista Vsetin, zatimco zéna Bobrky Il ziskala
dotaci z evropského fondu v programu Phare 2008, gtatniho rozptu acasténé se
taktéZ podilelo isto Vsetin. (MU Vsetin, 2006)

Bobrky jsou nej¢tSi PZ v okrese Vsetin. Rozloha Bidi 44,9 ha, ficemz¢ast pozem-

ki o vymete 29,37 ha vlastni &to Vsetin. Pozemky jsou v rovinatém terénu ahejic
¢ast je v sotasné dob nezastagnd. Nejsou zatizeny Zadnym spravnim rozhodnutim
a nebyl na & uplatrén restitwni narok. Podle specifikace v Uzemnim planu je zéna
uréena pro provozy s nend&mou femesinou vyrobou a vyrobnimi sluzbami. (MU
Vsetin, 2003)

Z hlediska dopravni dostupnosti je zéna napojensilnii I/57, ktera zajifuje spojeni
s okolnimi regiony a se sousednim Slovenskem. Napaja nejblizsi dalani ¢i rych-
lostni komunikaci pomoci silnice 1/57 wipadt D1 je vzdaleno 45 km a wipad R55
(navazujici na D1) té#i 50 km. Vzdalenost fimyslové zény od nejbliz§iho mezina-
rodniho leti& Ostrava — Mosnov je 50 km. V zbie pro dostupnost obyvatelésta

e

v Jablince a 5 km ve Vsetin

PZ disponuje dobudovanymi inzenyrskymésit, jako je elektina, vodovod, plynovod,

de¥ova a splaskovéa kanalizace s dostabe kapacitou.

Z celkové plochy zény je doposud nevyuzito 4 halipo zbylé pozemky vSak nejsou
rozsahlé a jednolité, nehodi se tak pé&sivspolénosti. Z toho évodu také zkrachova-
lo jednani s firmou Baur Formschaumtechnik, ktetdamaajem o lokalizaci svych vy-
robnich prostor v zGn Predstavitelé rissta Vsetin vSak &fi v Uplné zaplani prostor
s pomoci investnich pobidek, které by mohla ziskat i jedna zgializovanych firem

pro zwtSeni vyrobnich kapacit. Proti lokalizaci menSickrh poskytujici sluzby hraje
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roli horSi dostupnost, jelikoz vzhledem ke slgZitmu gistupu zoény k silnice 1/57 se
mistni podnikatelé dle jejich vyjéehi citi odiznuti.

Polohu zény z hlediska blizkosti k gidi Ize hodnotit jako dobrou, jelikoZz zona doléha
k okresnimu réstu Vsetin (téréx 27 tis. obyvatel), od krajskéhoésta Zlin je vzdalena
35 km.

3.2.2 ValaSské MezFi¢i - LeSna

Zbna se nachazi seveérnd mesta ValaSské Met#ici s 23 tis. obyvateli. Zéna vznikla
jako reakce na zamspole&nosti Philips vybudovat tovarnu na vyrobu obrazoudkra
se vSak lokalizovala v nedalekych Hranicich, kdekvdyla vyroba brzy ukamna. Na-
sledna snaha o ziskani jednoho velkého investdinalagbyly zruSeny omezuijici pod-
minky a zona byla uvolma pro $irsi podnikatelské spektrum. (MU ValaSslezifti,
2007) Nicmén vlivem ekonomické krize bylgada podnikatelskych zami zruSena a

zbnu se stale netlgplné naplnit.

PZ zaujima plochu 53,9 hatigemz cela plocha je ve vlastnictviésta Valasské Mezi-
fici a pozemky nejsou zatizeny spravnimi rozhodnutininymi naroky. Lokalita se
vyznauje rovinatym terénem a je s@sti Gzemniho planu se z&®nim na pkmyslo-
vou vyrobu. (MU Vala3ské Mei&i, 2006)

Dopravni dostupnost zafi§je silnice 1/35 spojujiciCR s Polskem a Slovenskem,
na kterou je zOna oboustrannapojena z wvodu jiz od roku 2004 planované vystavby
rychlostni silnice R35, ktera vSak krérmminitného najezdu nebyla realizovana. Nej-
bliz8i napojeni na délnici D1 nachézejici se v ktigh je tak vzdaleno 20km. Zéna se
Lhotka nad Bévou je vzdalena 0,5 km. Pro napojeni na tuto Zétezistanici je navr-
hovano vybudovani Zelezmi viecky. NejblizSi mezinarodni leti§tOstrava - MoSnov

je vzdaleno ve 40 km dosahu. Dopravu z ValaSskebpii zaji¥'uje MHD.

Potencionalnim problémem PZ je nedostatedokortend technicka infrastruktura.
Pristup k elekting, voct, plynu¢i kanalizaci je zkomplikovana faktem, Ze tytosgisti

u hranice PZ a firmy si tak mustfipojku k €mto inZenyrskym sitim budovat na vlastni
naklady, coz mize byt vzhledem ke konkurenci ostatnich PZ prommtmalniho inves-
tora rozhodujici fekazkou. (EIA, 2008)
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Z celkové plochy PZ je vyuZzita jen jeji malast. Doposud se if@s snahu zastupitel-
stva nésta ValaSské Me#ti, které Zidilo specializovany tym pro PZ zaji§jici pomoc
a poradenstviipinvestovani do PZ nedaprilakat podnikatelské aktivity. V zénsou
lokalizovany pouze 2 vyrobni firmy na ploSe 6,2&h& ha plochu zabira mistni firma
pro své dopravni a skladovaci faity. (MU Valadské Me#iki, 2014, EIA; 2008 4st
dalSich pozemkje sice odprodana, avSak nerozviji se zde zadgaealnomick&in-
nost. Navrh na zastéwi plochy fotovoltaickymi panely byl ukéen viivem zngny

ceskeé legislativy podporujici tento zdroj elektriek@ergie.

Poloha vzhledem k sitfin je pongrné dobra, zona je vzdalena cca 5 km od ValaSského
Meziti¢i, 20 km od 20 tis. Hranic, 20 km do 17ti tisésta RoZnov pod Radhest, 25

km do okresniho &sta Vsetin, avSak ke krajskémustu Zlin jde jiz o lokalitu vzdale-
nou [es 50 km. Vzhledem k poloze na hranicich Zlinskélage tak Ize pedpokladat i
hospodésky vliv z pilehlého Olomouckého a Moravskoslezského kraje.

3.2.3 Ostatni pramyslové zény v okresu Vsetin

Na uzemi okresu Vsetin se dale nachaimgslove zony, které jsou vSak dlouhodob
pouze bd’ ve fazi navrhu a nejsou tedy vyuzivany, jedna o Zul¥i a PZ Ket -
Za lazenkou, nebo se jedna o brownfieldovinpyslovy areal (PZ Tesla - RoZznov pod
Radho&m)

PZ Roznov pod Radha$h - Zulyi je jiz nekolik let ve fazi navrh a vzajemnych doha-
dia mezi zastanci vybudovani PZ a jejimi adp. V roce 2011 byl vypracovan posudek
EIA (2011) na vystavbudglové komunikace pro obsluhutpnyslového arealu pro 11
parcel, defovou a splaskovou kanalizaci, vybudovani vodovadLL. a STL plynovo-
du, rozvod elektiny, trafostanice, oploceni a venkovniho &keni. Jedna se tedy
0 budovani inZenyrskych siti pro budouaimyslovou zonu, ficemz posuzované Uze-
mi je o rozloze 21,2 ha. Stavba PZ Aue nachazi mimo Evropsky vyznamné lokality
(EVL) a mimo Ptdi oblasti (PO) soustavy Natura 2000. Hranice ngjbIPO Beskydy
leZi v grimé vzdalenosti 3 km.iPvychodnim okraji PZ sousedi s EVL Beskydy. Hrani-
ce vymezené EVL se kryje s hranici CHKO Beskydpo&gudku EIA (2011) vyplynulo,
Ze na zaklagl vyhodnoceni moznych viivzantru nebude mit zaén negativni vliv na

celistvost a fednety ochrany EVL a PO, a to zagupokladu respektovani dopoded
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nych opaiteni, jako je vhodné umisti budoucich zavadtak, aby nedochézelo ke zhor-
Seni Zivotniho progedi v mist vymezeného migtaiho koridoru.

V roce 2014 vydal Stavebnitad v RoZznov pod Radhogm spis. znéka

M&U/Vyst/10617/2012/Pe rozhodnuti o povoleni ke stambenyrskych siti v PZ, které
v8ak bylo napadeno hnutim Duha. Krajskadive Zlig napadané rozhodnuti zruSil a
vratil k projednéni. V satasné dob je do 31.8. 2015izeni geruSeno pro dodani dopl-

nujicich podklad pro posouzeni stavby.

PZ tak doposud neni vybudovana a nedisponuje Zadwlmdovanymi inZzenyrskymi
sitmi. Lokalita PZ je situovana mezi&sty Roznov pod Radha$h (17 tis. obyv.) a
Zubii (5,5 tis. obyv.) v rovinatém terénuashé blizkosti silnice 1/35. NejblizSi dabnii
napojeni je vzdaleno 30 km do Hranic. V blizkosti L5 km lezi regionalni Zelezmii
trat ¢. 281 - a zst. Roznov pod Radbes a Zubi, avSak pimé zavl€ékovani areéalu
neni technicky realné. (EIA, 2011a) NejblizSi mézodni letist Ostrava - MoSnov leZi
v 40 km dosahu. PZ je zanesena do Uzemniho pl&stardulsi se zamtenim na leh-
kou primyslovou vyrobu. PZ lezi ve spadové oblaststrizulii a RoZznov pod Radhos-
tém, dale 15 km do ValaSského M#ei, 30 km ke mistu Vsetin a 60 km do krajského

mésta Zlin.

Navrh PZ Ket nebyl realizovdn a ani nebyl naslédmzvijen. Na navrhované ploSe
19 ha nedoslo ke zinam vedoucim k vytyeni PZ. Lokalitu nelze ani hodnotit jako
nijak vyhodnou, jelikoz navrhovana lokalita nelezit¢sné blizkosti alespiovétSiho
sidla nez je rsto Kel se 2,5 tis. obyvateli, dale zde neni vybudovanhrteka infra-
struktura, silnini dostupnost je zabezmyana pouze silnicemi lllfidy, neni zde -
mé napojeni na Zeleznici ani zde nejsou vlastnigkyiezeny pozemky pro PZ, i kdyz

s pripadnou pimyslovou vyrobou Gzemni planssta Ket pagita. (UP Ket, 2012)

P posuzovani vystavby PZ Zkilxi potencionalni tvor® lokality Za Lazenkou jefeba
brat v ivahu konkuremi PZ LeSna ve ValaSském M##i, ktera je vzdalena od obou
sidel do cca 15 kmfigemz vzhledem Kk jeji zapdnosti ji nelze hodnotit jako ugpnou.
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3.3 Okres Uherské Hradisg

3.3.1 Staré mésto - Spilov

PZ Spilov vznikla v roce 2002 v severristi Starého Nsta u Uherského Hradia
navazala na blizky pmyslovy aredl. Investice do vykupu pozemkechnické a oprav-
ni infrastruktury byly dle investniho odboru résta financovany z pragdki mésta a

Z ¢asti statnimi dotacemi.

PZ se rozprostira na ploSe 17,5 hia¢gmz pozemky lezi v rovinatém teréndast je
stéle ve vlastnictvi Starého dsta, které vSak jiz velkodast odprodalo. Pozemky
nejsou zatizeny spravnim rozhodnutim. PZ j&éstil Uzemniho planu se z&m®nim na
pramyslovou vyrobu a skladovani. (UP Staréstb, 2011) Revazn&ast plochy vyme-

zené PZ je stale nezastaq.

Dopravni dostupnost je zajéia polohou PZ, kterd lezi mezi silnicemi I/55 a28.
Na silnici I/55 je pimo napojena ddma vybudovanymi fijezdovymi cestami, jelikoz
lezi v jeji €sné blizkosti. Proifistup z byl vybudovan kruhovy objezd. &hé blizkosti
zony je projektovana rychlostni silnice R55, ktbyangla zlepSit zejména rychlosite
pravy, jelikoz sotasna /55 trpi fetizenosti. (EIA, 2014b) V soasnosti je nejblizsi
njezd na R55 v Otrokovicich vzdaleny 15 km. Z&idéZ lezi vdsné blizkosti Zelez-
ni¢niho koridoru Perov - Breclav¢. 330 a nejblizSi stanice Star&dfio se nachazi ve
vzdalenosti do 1 km. Zelezmii vietka v3ak do tohoto prostoru neni zavedena a jeji
umisgni by bylo vzhledem kietnuti skrz I/55 znm¢ problematické. V 8 km vzdale-
nych Kunovicich je situovano negné mezinarodni leti&t Ffimo do zony neni zave-
dena zastavka MHD, ktera je situovana z druhé wtkapivodnimu pémyslovému

aredlu, avsak s jejintipadnym zavedenim je pisano.

Technickd infrastruktura v podétplynovodu a vodovodu je zavedena s dostate
kapacitou. Na Pstupu k elektrické energii se pracuje v potlo§stavby trafostanice.
Problematickowasti je odvod &isténi odpadnich vod, ktery neni napojen na kanali-
zani st Uherského Hradi&t a sodasna kanalizai st’ Usti ve slepé ramereky Mo-
ravy. Planovana je vystavhgsticky COV, kde bude voda z PZigserpavana. (EIA,
2014b)

Obsazenost PZ z pohledu na odprodané pozemky ldeolib jako pl vytizenou,

avSak ¥tSina plochy je dle investiho oboru nista stale nezastava. Na plose PZ
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jsou lokalizovany 2 firmy, které odkoupily téinveskeré pozemky. AvSak néfgi cast
cca 12 ha vlastni spa@leost AVX, kterd ma 9y vyrobni areal v nedalekém Uherském
Hradisti a v PZ Spilov planovala rogsii vyroby, ke kterému v3ak doposud nedoslo.

PZ tak Zistala z vice nez 2/3 nevyuzita.

PZ ma vyhodnou polohu zejména vzhledem k aglomdohgrské Hradigt - Staré
Mésto - Kunovice, jelikoZ se nachazi pouze 1,5 kntextra ndsta a tvei severni hra-
nici meésta. Diky blizkosti silnice I/55 jsou dostupné &kil5 km vzdalené Otrokovice
¢i 20 km krajské rasto Zlin.

3.3.2 Uherské Hradisté - Jaktare

PZ Jakt#e byla budovana mezigstskymicastmi JaroSov a Matice v Uherském Hra-
disti ohranéena ze zapadni straigkou Moravou a silnici 11/497 a bytovou zastavbou
z vychodni strany. PZ navazala navpdni pamyslovy aredl, v jehoz blizkosti & od
roku 1998 vykup pozenika stavba infrastruktury, kterd byla financovamastskych
prostedki s pomoci Gdru od EU a byla dokafena v roce 2001. (UP Uherské Hraglist
V roce 2009 byla zéna vyhodnocena jako druha n&jlepdnikatelska nemovitost —
Zbna roku v hodnoceni agentury Czechinvest. (MUrskéeHradigt, 2010)

PZ se nachazi na ploSe 18 ha, po odkupu poZzemiktem pro vybudovani infrastruktu-
ry byly nabidnuty k odprodeji s cilentildkat jednoho ¥tSiho investora. Po zimé to-
hoto navrhu byly nasledrnvSechny parcely odprodany vice subjekta v sodasnosti
jsou veskeré pozemky v soukromém vlastnictvi pr@wah osob. Pozemky lezi v rovi-
natém terénu a jsou zahrnuty v Gzemnim planu prikole peimyslovou vyrobu. (UH,
2013)

Zbna je dostupna pomoci silnice 11/497, ktera dati@rem k centru résta navazuje
na silnice 1/55 a 1/50. V ramci vystavby zény bylgbudovano dopravni napojeni s pa-
tefnimi komunikacemi a novarikovatka. Planovana R55 a jeji najezd je projektova
v 5 km vzdaleném Staréméest. (EIA, 2010) Zéna neni napojena na ZelezniciZjeji
nejblizsi stanice se nachazi ve 2,5 km vzdalenénané Uherské Hradi&t které lezi
na regionalni tratt. 340 a 341.. Nevejné mezinarodni leti§tv Kunovicich lezi cca

6 km od PZ. Dopravu do zonu zdji§i autobusové zastavky MHD.
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Veskeré inzenyrské sibyly planovany a vybudovany v dost&té kapacit pii plném
zatizeni zény. V aredlu se nachazi nova trafostanécFiveden vodovod, horkovod,
plynovod a kanalizani stoka napojena r@0V. (UH, 2013; EIA, 2010)

Jak jiz bylo uvedeno, veSkeré pozemky v&{sou jiz odprodany a PZ je tak obsazena
pro vstup dalSiho investora. Cela plocha vSak pbwizasta¥na, zbyvajici volné plo-
chy jsou pevazrt ve vlastnictvi jiz v zé# lokalizovanych firem, které jej drzi pro své

piipadné dalSi zaeény.

Stejre jako PZ Spilov méa PZ vyhodnou polohu vzhledem lomgraci Uherské Hradis-
t¢ - Staré Msto - Kunovice, jelikoZz se nachazi pouze 2 km odtreermésta Uherské
Hradis¢ a nachazi se v oblasti souvislé zastavby. Nevyiadize byt nutny pijezd
meéstem k napojeni na silnici 1/55, ktera vede 20 krdalenych Otrokovic a do 25 km
krajského mista Zlin¢i pomoci 1/50 do 20 km vzdaleného Uherského Brodit ffs.
obyvatel)

3.3.3 PZ Nivnice

V severnic¢asti katastralniho tzemi obce Nivnice nedaleko sk&ro Brodu se nachazi
2 pramyslové zény. Prvni PZ Kéna byla vybudovana v roce 2004jq@mz po jejim
zaplréni se obec v roce 2008 rozhodla vybudovat dalSiuiZ6lnka s cilem vytviit
podminky pro umighi novych podnikatelskych subjéka vytvdit tak nejvyznamgjsi
pramyslovou plochu na Uherskobrodsku. (URneatdreni Nivnice, 2008) Zona Kluka

mela zarova vyplnit prostor mezi stavajici PZ Kiiaa a arealem firmy Linea.

Zbna Kr&iny disponuje plochou 7,3 ha a zéna Kluka 10,5cd, celko¥ tvori plochu
17 ha a zo6ny tak jsou zahrnuty do hodnoceni pi&eel vybudovanim PZ a naslednym
odprodejem pozenikpatily plochy prevazrié do vlastnictvi obce. PZ se nachazi v rovi-
natém terénu, ktery bylipodne vysoce kvalitni, avSak neobhosptmeanou zersdél-

skou mdou. PZ se za#iuji na lehkou pimyslovou vyrobu, dopravni siaeni a sluzby.

PZ jsou pistupné ze jedinym vyjezdem. Piditiekomunikace odbfuje primo ze statni
silnice ¢. 11/490 Nivnice - Uhersky Brod. Bmyslova zona je napojena na stavajici sil-
nici ¢. 11/490 dvoupruhovou obousimou mistni komunikaci. (EIA, 2012b) V zonach
je vybudovana arealova komunikace a zgeenplochy. Vzhledem k pa¥me periferni
poloze maji PZ pominé vzdaleny pistup k dalnini siti, nejblizSi napojeni na R55 je
vzdaleno 40 km v Otrokovicich. Do blizkosti PZ ndegadna Zelezémi tra’, nejblizsi
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Zeleznéni stanice se nachazi 6 km na regionalni trati erekém Brod, avSak v pipa-
dé potreby je mozné zavést Zelezmi vietku z 1,5 km vzdaleného arealu Slovackych
strojiren. NejblizSi mozna letecka doprava se rach&é 20 km na nevejném mezina-

rodnim letiSti v Kunovicich. V blizkosti zony je bydovana autobusova zastavka.

V obou arealech jsou provedeny kanalidarozvody, rozvody vody, plynu, stieného
vzduchu a elektrické energie. InZenyrské gbu tak pro investory pénvybudovéany.
(EIA, 2007a; EIA 2012)

Z hlediska obsazenosti je jiz delSi dobu PZdfra kapaciti naplréna, poptavku po
dalSi ploSe tak weSilo vybudovani PZ Kluka. Do této zony se jiz lig@valy dalSi
firmy a zona je jiZ zapkna, zbyvajici nezastamou plochu o rozloze 1 ha vlastni pod-

nik z vedlejSiho arealu.

Pomerné periferni polohu obce Nivnice potvrzuje i vzdalshod sidel. PZ jsou nejblize
(4 km) Uherskému Brodu se 17 tis. obyvateli. Dai8sta nad 10 tis. obyvatel jsou do-
stupné 20 km vifpadt Uherské Hradigt- Staré misto - Kunovice, 40 km do Otroko-

vic ¢i 30 km do Zlina g vyuziti silnice II. ¥idy

3.3.4 Ostatni prumyslové zony v okrese Uherské Hradist

V okrese se nachazi dalSi PZ, které vSak nagtritérium prace tak, aby byly zahrnu-
ty do hodnoceni. Jedna se hafZ Hlaviny ve Starém B4t u Uherského Hradist
ktera je na ploSe brownfieldtt PZ Slovacké strojirny, ktera vznikla vyhlaSenin &
stavajiciho aredlu. Sttnou charakteristiku vsak Ize vztdhnout na PZ Kuceva PZ
Kralov v Uherském Brogl

Meésto Kunovice vymezilo 8 ploch vhodnych praimyslovou vyrobu a zaén vybudo-
vani PZ o celkové vytite desitek ha, jako nape0 ha lokalitu Dlouhé. Lokality se na-
chazi pevazi v severni a zapadgasti ne€sta. Z hlediska zkoumanych fakiojako je
dopravni dostupnost, terénpoloha k sidim jsou lokality srovnatelné s charakterizo-
vanymi PZ Jaktée a PZ Spilov. AZ na jednu vyjimku arealu byvalyohaziren Kuno-
vice (v UP ozn&né jako PZ KU28 a PZKU33), kde je vybudovan sjeadistni ko-
munikace napojujici areal na silnici I/8bl/55 a existuje moznost napojeni na stavajici
technickou strukturu, nejsou pozemky pro investaiipraveny.(UP Kunovice, 2011)
VSechny plochy jsou ve vlastnictvi fyzickych osaleni vytvdeno dopravni napojeni a
ani technicka infrastrukturagipemz jeji dostupnost je tac lokalit omezen&i Uplné
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nedostupna. (MU Kunovice, 2015) To vseifveakladni pekazky k potencionalnim

investicim, a proto tyto plochyigtavaji dosud nezastaw.

Na zaklad vysoké poptavky ze strany mistnich podnikatg}lo v roce 2013 zastupi-
telstvem ndsta Uhersky Brod rozhodnuto o vybudovani PZ KraRPwdle mistostarosty
mesto trpi pra¥ nedostatkem ploch pro rozvoj podnikani, jelikozicssné plochy vy-
glenéné v UP nelze vyuzit Kli nejasnym vlastnickym vztdim. S timto souhlasi i
mistni podnikatelé, kterym nedostatekmyslovych ploch brani v expanzi. Tyto tvrze-
ni nazork potvrzuje i fakt pesunu gkterych firem z Uherského Brodu do nedaleké
PZ Nivnice. Zona by ®la slouzit zejména pro mistni malé &sdni podnikatele. PZ
vznikla odkupem plochy 10 ha od jediné firmy, co&né usnadnilo a zrychlilo vykup
pozemk. (MU Uhersky Brod, 2013) Ostatni charakteristika $& prakticky shoduje
s cca 6 km vzdalenou PZ Nivnice. Zona se nachatiewalnice 1/50 a jeji napojeni je
navrhovano tak, aby jeji dopravni obsluha praji@animo obytnou zéstavbu. Dokon-
¢eni inzenyrskych siti je planovano v roce 2016. I¥@dbdm k dosavadni poptavce se

o¢ekava brzké obsazeni PZ.
3.4 Okres Kromériz

3.4.1 PZ Hulin

Nové rozvojové plochy pro pmyslové zény v okrese Kra¥tiz byly vymezeny
v Uzemni prognéze Zlinského kraje v roce 2001 astbhesta Hulin, které v roce 2005
i v navaznosti na Uzemni stabilizaci remkné dopravni infrastruktury reagovalo vyraz-
nym rozS&fenim pamyslovych ploch ve svém Uzemnim planu. Od tohotsiteni si
mesto slibovalo dle tehdejSiho tisku ¢sto Hulin, 2005¥adu @inosi s cilem vytvait
pramyslové ngsto. Z&azeni potencionalnich jonyslovych ploch plynulo zithodnych
podminek, kterymi rsto disponuje v oblasti dopravni i technické intimastury.
V severni¢asti byla navrzena dle UP Hulin (2005) strategick&vojova plocha PZ Z&-
potcati (164 ha), v ndvaznosti na stavajici podnik Pilamdizkosti sjezdu ze silnice R55
dale plochy PZ Za drahou (188 ha) a PZ Hulin - wgclR5 ha), jiza od arealu firmy
TOSHulin pak plocha PZ Hulin - jih (25 ha) a naesezapadnim okraji ésta PZ Od-
skastéi (90 ha). Pr&y zény Zapotei a Za drahou byly navrhnuty Krajskou radou agen-
ture Czechlnvest v roce 2003 narazeni do celonarodniho programu podpory strate-
gickych zon, avSak v koteém rozhodnuti v roce 2005 bylaragnostina plocha Ho-
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leSov. (Zlinsky kraj, 2003) Jedinou realizovanooichlou pro PZ se stala PZ Hulin - jih,
jejiz vystavba byla financovanaéstem Hulin a&astén¢ plocha Zapotdi.

PZ Hulin - jih se rozprostira na ploSe 25 ha vmatém terénu naipodre zentdélské
pudé. Pozemky jsou jak ve vlastnictvi¢sta, tak i soukromych subjeéktkterym byly
pozemky odprodany. PZ se z&mje na pémyslovou vyrobu a skladovani. (UP Hulin,

2005) V sodasné dobje z wtSi ¢asti nezastaina.

Poloha ngsta Hulin pedukuje vybornou dopravni dostupnost. V &asnosti je v se-
verni a vychodnéasti nesta vybudovana mimouréeva Kizovatka dalnice D1 a rych-
lostni silnice R55 &etné napojeni silnice 1/55 na D1. ¥dhto mistech je taktéz plano-
vané napojeni budouci rychlostni silnice R49, sedkt jiz KiZovatka pg@itala a stala se
tak nej\tsi mimourowiovou v Ceské republice. Bsto viak neni jen siléni, ale i Ze-
leznicni kiizovatkou, jelikoZ se zde setkavattka 330 koridoru Rerov - Beclav a tra

¢. 303 Kojetin - ValaSské Mei#ti. Zona lezi pimo u silnice 1/55 jiza od nEsta ve
vzdalenosti 3 km kifvadééim na zmigné dalnice. Plocha je taktétimo ohraniena
Zeleznéni trati, gicemz zavedeni vi&ky je mozné diky blizkému areélu TOS, ktery ji
disponuje. (MU Hulin, 2009) Nejbliz&i vnitrostatefist je vzdaleno 10 km v Kro#
fiZi a nevéejné mezinarodni leti&tv 35 km vzdalenych Kunovicich. U zény je vybudo-

vana autobusova zastavka, ktera viak neni vyuzivana

Technicka infrastruktura neni vybudovana pro cgllmchu PZ, jelikoZz nedoslo k jeji-
mu podmignému obsazeni investory. Obsaz€aat je napojena nafipod elektiny,
vodovodu, plynovodu i kanalizaci. Ve zbyvaji@sti je vybudovanifvod elektiny a
plynovod, vodovod a odvod odpadnich vodij@eden na hranici neobsazené plochy.

PZ je z velk&asti neobsazena. Z 25 ha je obsazeno pouze 7tbhpz 6 ha tvi foto-
voltaicka elektrarna. Na zbyvajicim 1 ha je lokaliana jedina firma, ktera v budoucnu
planuje roz&it vyrobni haly a vybudovat vyrobni halu sestersgél&nosti. Jiné inves-

tory se doposud do zény nepditiapiilakat.

Umisgni PZ gedukuje taktéZ vyhodnou polohu k sidh. Od byvalého okresnihodst

ta Kromstiz se nachazi 7 km, od Otrokovic a HoleSova 1@ka® km od Zlina.

Jak bylo zminno, strategicka PZ HoleSov zédtla v roce 2004 v za#énu vybudovat
velkou pamyslovou zénu ve Zlinském kraji. Je vSak vhodnéninsitrutnou charakte-
ristiku uvazovanych ploch, a to zejména plochy Z&fpktera néla radu Fedpoklad
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stat se strategickou PZ. Tato zéna se nachaziearrde¥asti katastralniho uzemiasta
Hulin v blizkosti a obce st na ploSe 164 ha v rovinatém terénu. Pozemky jso
ve smiSeném vlastnictvi. Dle podminek vyuziti jpbochy ugené pro produdni funk-

ci, s gevazujicim charakterem hromadné, tovarni a velkmg&rvyroby, které svym
objemem a charakterem ¢btiji nebo¢ast&n¢ ob&Zuji okoli a jsou ufené zejména pro
pramyslovou vyrobu a ze#adlskou, sklady, skladové hospddtvi a navazujici vyrob-
ni zazemi a technicka izeni. (EIA, 2009) Vyhodou plochy z hlediska lokake je
piizniva dopravni dostupnost, jelikoZz se nachaziswé blizkosti D1, od které se Ize
po 2 km napojit na zmémé mimouroviové KiZzovatce na R55 a planovanou R49.
V rdmci stavby D1 bylo s touto plochoudi@&no a ze zrekonstruovaneé silnice 111/4903
je navrzeno ve dvou mimourdevych Kizovatkach, ve siru na Brno s vyuzitim 1/55
a jiz realizovanym najezdem, ve &m na Rerov by se jednalo o vyuZiti vybudovaného
sjezdu vyuzivaného spravou udrzby silnic a dal(@tA, 2009) Z vychodni strany je
z6ny ohraniena Zelezrini trati ¢. 330 Rerov - Beclav. V zO# je vybudovana tra-
fostanice, sedem lokality prochazi plynovod a na jihu vodovooz by znané usnad-
nilo vybudovani gipojky k plynu a vod. Nutnosti je vybudovani viast@iOV. Poloha
zbény vzhledem k sidim je s drobnymi km odchylkami totoZné jako PZ Huljih. Lo-
kalita Zapot@i byla ve studii Porovnani vybranych plocléemych pro strategické jpr
myslové zény v ramci Zlinského kraje na zaklguiovedeného multikriterialniho po-
souzeni vyhodnocena jako nejvhégn v ramci celého Zlinského kraje v kategorii uva-
Zovanych rozvojovych lokalit strategického vyznasiwymérou presahujici 100 ha.
(Dujka, 2004) Nevyhodou z6ny je zabor vysoce kualitengédelské pidy a taktéz bliz-
kost zdroje pitné vody. Vzhledem k vellZ HoleSov za strategickou PZ nebyla PZ
Zapotai vybudovana. V satasnosti 33 ha této plochy slouzi na vyrobu éiektfor-

mou fotovoltaickych paneél

3.4.2 Strategickd PZ HoleSov

Strategickd PZ HoleSov $adi k nej¥tsim realizovanym rozvojovym plochanCeské
republice a jedna se o nejmladsi ze 7 strategicBglv CR. Zéna vznikla na zéklad
rozhodnuti Krajské rady o pete vzniku velké piimyslové zény ve Zlinském kraji
v roce 2003. Z &kolika vyclenénych ploch ve Zlinském kraji byla pr&plocha leti&t
HoleSov vyhodnocena jako nejvhagii, i presto, Ze &které studie preferovaly zénu
Zapotai. (Dujka, 2004) PZ zala vznikat od roku 2005 a dokana byla v roce 20009.
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Naklady na vykup pozenik pripravu Uzemi, fivod vody, plynu a elekiny, vystavbu
kanalizace, sil@ini a Zeleznini infrastruktury se vySplhaly na 1,3 miliardy Koficemz
vzhledem k tomu, Ze zona byla zahrnuta do progrpadpory strategickych zén, byla
financovana formou statni dotace a piedki Zlinskeho kraje, ktery do zony vlozil
pies 400 mil. K. (Industry Servis ZK, 2011)

PZ se nachazi jihozapadiod mésta HoleSov na ploSe 360 ha (Czechinvest, 2015b)
v rovinatém terénu na Gzemi vnitrostatniho l&tikteré vybudovanim PZ zaniklo. Ves-
keré pozemky jsou ve vlastnictvi kraje. Zona je &@ma na zpracovatelskygmysl,

strategické sluzby a technologické centrum a jiee mez 90% nezastna.

Z hlediska dostupnosti sikii dopravy je PZ napojenu na silnici 11/438 ze zip&asti
a z vychodni strany na silnici 11/490 okruzrtizovatkou, na kterou je navrzehvyadéé

z planované R49, ktera navazuje na D1 a R55 v %Zaleném Huli&. (Z6na Hole-
Sov, 2008) Az vybudovani této rychlostni silniceaimi kvalitni napojeni na datmi
sit, protoZe v sotasnosti je nutné pouZzit silnici Ikidy k privadééi v Huling. Vystavba
R49 je vSak v saiasnosti pozastavena, coz vzhledem k vyznamu zé@nlyddnotit jako
negativni faktor. Pro provoz uvhizény je vybudovana patd komunikace. V PZ lezi
v blizkosti Zeleznini trat ¢. 303 Kojetin - ValaSské Md#éi, pres kterou se Ize v Huli-
né napojit na koridor Rerov - Beclav. Zéna poskytujeifmé napojeni na tfac. 303
Zeleznéni vleckou do stanice HoleSov. NejblizSi le&$e vzdaleno v 47 km vzdalenych
Kunovicich (nevéejné mezinarodni) a v 77 km vzdaleném Bfverejné mezinarodni).
Pro obsluZznost zagstnand PZ je k dispozici autobusovy termindl, ktery jak&zhle-
dem k obsazenosti zény nevyuzivan. (EIA, 2007b)

V zorg je vybudovana veskera technicka infrastrukturaniddjsou pivedeny gipojky
ke kazdému rozparcelovanému pozemku. Zvlastni posbrbyla ¥novana odvodu
odpadnich vod, které vedou do jedné z nejmagtich COV v CR. Fi vystavie PZ
v8ak musela byt siinZenyrskych siti prodlouzena a ¢lmow vybudovana, coz Zjgo-
bilo jeji zvySené naklady. (EIA, 2007b, c)

Obsazeni zony doposud neodpovitgédpokladanémudcekavani. Dle Analytické studie
dopad: PZ (2007) a jejiho vyuziti v SirSich souvislostao#lo dojit k plnému vyuziti
PZ v roce 2015 s vyt¥enim 12 tis. pracovnich mist. PZ disponuje vlasttyimem pro
spravu PZ firmou Industry Servis ZK, jejiZeplmétem ¢innosti je mimo jiné vyhleda-

vani investai. | presto, Ze Deklaraci o porozéni podepsala od roku 2009 jiada
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firem, realizace investhich zandria nebyla napléna. Jednim zidroda jsou ekologické
podminky, které musi lokalizované firmy plnit, &t&” odpor mistnich aktivistickych
skupin. Neodmyslitelnym faktorem je totiz skirtest, Zze PZ leziffmo nad zasobarnou
vysoce kvalitni pitné vody, cozéuje téngt jakékoli investtni zangry a ziskani povo-
leni. Jednim zifkladh maze byt botliva diskuse nad zagnem firmy Mitas, zabyvajici
se vyrobou pneumatik, kterékali pies swij zamer zantstnat 600 lidi a dodrzeni vSech
zakonnych podminek na vybudovani tohoto typu zavalsvé investice odstoupila a
lokalizovala swj zavod v Otrokovicich. Podobrdiskutovanym tématem v sgasnosti
je zamér developerské firmy Panattoni, ktera ma v zajmbudpvat vyrobni a sklado-
vaci haly na ploSe 16 ha. (EIA, 2015) ProblémemwSgk blize neweny gedmét vyro-
by, ktery chce firma provozovat. Jednou iZip neobsazenosti zény je dle Industry
Servis zejména dlouhy administrativni proces, @ike skut&nosti neni pro investory
mozné ziskat stavebni povolertiveé nez za dva roky k¥ prodluzovani procesu akti-
vistickymi skupinami, coz investora odradi. PZ E&tiHoleSov je tak 6 let po svém
vzniku téngt prazdnd, jak ukazuje obrazek 2 nize. V PZ taopi pouze jedna firma,
zabyvaijici se vyrobou kartanktera vSak s zavod pouze ifgsunula z Otrokovic), a
technologicky park Progress, v jehoz prostorestolik firem rozviji inova&ni projekty.
Obrézek 2: Obsazenost PZ HoleSov

Zdr: Czechinvest (2015)
PZ je umistna u nésta HoleSov s té#i 13 tis. obyvateli, byvalé okresniésto Kromg-
iiZ je vzdaleno 15 km, krajskéesto Zlin 17 km po silnici 11/490 a 30 km s vyuZzitim

rychlostni silnice, oblast Otrokovic 20 km &ePRov 25 km. Vzhledem ke strategickému
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vyznamu a oblasti, kterou da z6na obsluhovat je vhodné taktéz uveést vzdatenos
k dalSim velkym sidim, jako je Olomouc 50 km, Brno 80 km, Ostrava 9Q km

3.5 Hodnoceni PZ a jejich lokaliza&nich faktori

V predchozi kapitolach bylo charakterizovdno celkemPX/ rozléhajici se na ploSe
1005 ha. Zd&chto 17 PZ se vSak 7 PZ nachazi ve fazi navrhu 4B&i, PZ Kek,

PZ Kunovice), nebyly kompletndobudovany (PZ Kralov, PZ Spytiéw) nebo od nich
bylo z divodu nezajmu odstoupeno (PZ Tluow, PZ Zapotéi), piresto se jedna o po-
tenciondlni investni Uzemi a jsou tak razeny do hodnoceni. Tato kapitola se bude
zabyvat hodnocenim PZ a&enim lokaliz&nich faktoti PZ dle vysledi regionalni

analyzy z pedchozi kapitoly, které ilustruje tabulka 2.

Tabulka 2: Srovnani PZ ve Zlinském kraji

PZ Plocha ‘ Vlastnictvi | Obsazenost ‘ Silnice I. Tfidy ‘ Délnice ‘ InZenyrské sité ‘ Okres. mésto Zlin
Okres Zlin

Zlin - Vychod 23,5 vymezené 100% pfimo 15 km piné 0 km 0 km
Napajedla 50 vymezené 100% pfimo 2 km piné 10 km 10 km
Lukov 7,5 vymezené 100% ne 20 km piné 10 km 10 km
Tlumacov 29 smisené 0% pfimo 7 km ¢astecné 15 km 15 km
Spytihnév 83,7 smisené 5% pfimo 10 km ne 15 km 15 km
Okres Vsetin

Vsetin - Bobrky 44,9 smisené 91% pfimo 45 km piné 0 km 35 km
Lesna 53,9 vymezené 17% pfimo 20 km castecné 25 km 50 km
Zubfi 21,2 smisené 0% pfimo 30 km ne 30 km 60 km
Kel¢ 19 smisené 0% ne 15 km ne 30 km 40 km
Okres UH

Spilov 17,5 vymezené 31% pfimo 15 km Castecné 5 km 20 km
Jaktare 18 vymezené 100% v dosahu 20 km piné 0 km 25 km
Nivnice 17,8 vymezené 100% ne 40 km piné 20 km 30 km
Kunovice 60 smisené 0% pfimo 25 km ne 5 km 25 km
Kralov 10 vymezené | v realizaci pfimo 40 km ve vystavbé 20 km 30 km
Okres Kromé-

Fiz

Hulin - Jih 25 smisené 28% pfimo 2 km Castecné 5 km 20 km
Letisté HoleSov 360 vymezené 2% ne 7 km piné 15 km 15 km
Zapotoci 164 smisené 20% pfimo pfimé omezena 5 km 20 km

Zdroj: vlastni zpracovani dle regionalni analyzy
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3.5.1 Velikost PZ a dostupnost pozemit

PZ ve Zlinském kraji jsou po¥meé rovnomerné roztrouseny na Uzemi kraje. Okres Zlin
tézi z tradice pimyslové vyroby a jeho gmyslového prostoru Zlin - Otrokovice - Na-
pajedla, kde se jedna o nejsiii oblast v ramci kraje. Tato oblast se mimo jyéna-
¢ujefadou brownfieldovych ploch, cozitbe zpisobovat i menSi prostor pro tvorbu PZ,
které jsou mimo pouzeéasténé vybudovanou PZ Spytikka spiSe mensiho rozsahu.
Zarover se vyznauje koncentracituzne zanmeienych podnik, coz se taktéz ukazuje na
plném vytiZzeni vzniklych PZ lokalizovanych v blizdtokrajského rasta. AvSak jiz PZ
v mirmé odlehlychéastech (15 km) vifipads PZ Tluma&ov ¢i PZ Spytihrév vykazuji
vyrazné rozdily v zajmu firem o lokalizaci. Okresefin disponuje dima velkymi vy-
tvorenymi PZ a déma mensimi PZ, které vSak nejsou dobudovany, a¥&dka z PZ
neni plr¢ zaplrena sfadou volnych pozentk Uhersko - hradi§ky okres ma na svém
Uzemi pevazr menSi PZ do 20 ha lokalizované nejvice v pros8iaré Msto - Uher-
ské Hradist - Kunovice. Vzhledem k jejich vytiZzenosti vSak nairRZ Kunovice nena-
bizi v PZ zadné volné pozemky, protoZe i u poutetmy vyuzité PZ Spilov je zbytek
pozemk: odprodan. NejtSimi plochami PZ operuje okres KreétZ, na kterém se na-
chéazi jedna z nefSich PZ vCR a déle vymezené plochy okolassta Hulin. Zarovie
tento okres vzhledem k velikosti a obsazenosti B&kyptuje nej¥tsSi disponibilni plo-

chy pro gipadné investice.

3.5.2 Vlivy na obsazenost PZ

Nejlépe obsazené PZ se nachazi v okrese UherskiiSidra Zlin, naopak nejhorsi situ-
ace je evidovana v okrese Krefiz, kde i ffes gripravené PZ jsou tyto plochy préazdné.
Duvoda Ize hledat #kolik véetns spojitosti vychazejicich z uvedenych charaktéisti
Pfi pohledu na jednotlivé udaje v tabulce 2, Ize \agrovat rkolik zawra ve vazls

téchto faktofi na obsazenost.

3.5.2.1 Vlastnictvi pozemk

Vv s

ze 6 ple obsazenych zon (zagithna i PZ Vsetin) #o pred odprodejem pozenlkpine

vymezené vlastnictvi bez naroka tyto pozemky od dalSich stranjinych omezeni.

Takovéto vlastnictvi fgdukuje jak jednodussi nabidku pozeimk PZ k prodeji, tak i

poskytuje pithlednost pro budouci investice négpbujici pipadné spory a prodlouze-
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ni zahajeni stavby. Ze vSech 17 charakterizova®#lma 9 PZ jashvymezené vlast-
nické vztahy, z toho zménych 5 je pl& obsazeno, zéna Kralov je ve vystéwbvzhle-
dem k velkému zajmu seiekava brzké obsazeni. Zona Spilov neni zasmvavsak
veSkeré pozemky jsou odprodany a jejitev@znowast drzi pro rozgéni vyroby jedi-
ny investor nachazejici se v sousedni PZ. Strd&t@gRZ HoleSov ma sice pozemky
Vv jasre vymezeném vlastnictvi kraje, avSak potykd se dlproatickymi stavebnimi
povolenimi nadchto pozemcich Kili vysoké ochra# pitného zdroje nachazejicim se
pod touto zénou. Pouze PZ LeSnaegjasné vztahy ve vlastnictvi pozamezatize-
nych omezujicimi podminkami je obsazena pouze z&61& ani faktor vymezeného
vlastnictvi zde nepomaha zénu naplnit. Naopak nzd/setin - Bobrky vSechny zony
se smiSenym vlastnictvim vykazuji makwadnou obsazenost. Lze tak konstatovat, Ze
existuje vzajemna vazba mezi vymezenim vlastniatviaslednou obsazenosti zony.
Nevymezené vlastnictvi takipobi negativé na atraktivhost zony, protozZéi gmiSe-
nim vlastnictvi stoupaji investorovi trangak naklady na vyjednavani odkupu pozeémk

s vice vlastniky, coz nasletlprodiuzuje a zvySuje naklady na investici.

3.5.2.2 Dopravni dostupnost

Poloha Zlinského kraje na vychodR je ¢asto oznéovana jako periferni, coZ je taktéz
povaZzovano za jeden z &ivych divodi nizkého pilivu investic do kraje a zhorSeného
prildkani investol. Proto v charakteristice zon byla dopravni infnagiuiie wnovana
zvlastni pozornost. Pouze 4 sledované PZ se neriachmizkosti silnic I. tidy, které
jsou dle zdkona o pozemnich komunikaaicth3/1997 Sb. weny pro dalkovou ifgpra-
vu. Dopravni dostupnost tedy lze, alespm se tye napojeni PZ na silnice [kidy,
hodnotit jako dostateou. Nicmég vzhledem k vaistajicim narokm na rychlost fe-
pravy nemohou poskytovat silnice tidy rychlost stejny komfort jako dalnice. Z hle-
diska napojeni PZ na dalnice nelze PZidahodnotit. Do kraje byla v roce 2011 pro-
dlouZzena dalnice D1 k Hulinu a vystaa cast R55. Dokoteni R55, realizace R49,
R35 a dobudovani chyjiciho Useku D1 je vSak v nedohlednu. Ngghjsou dalnini ¢i
rychlostni silnice napojeny PZ v okrese Uherskédi$ta a Vsetin, kde se dojezdova
vzdalenost k dalnici pohybuje od 20 az 45 km. Lsp@ na tom PZ v okrese Zlin diky
vyuseni R55 v Otrokovicich. Naopak vynikajici napojerd dalnéni st’ disponuje
okres Kron#iiz a zejména PZ v Hulén kde se Kzi dosavadni D1 a R55. Nicmgn

z regionalni analyzy nelzeditr zavislost mezi obsazenosti PZ a napojenim naadop
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infrastrukturu. Lze dokonce tvrdit, Ze ¥kterych gipadech je zavislost mezi obsaze-
nosti zény a faktorem dopravni dostupnostiiile. PZ Nivnice a PZ Lukov¢koli se
nenachazi u silnice Ititly a jejich vzdalenost od nejblizSi dalnice jelk2 a 40 km
jsou plré obsazeny a nemaji problém s vyuZzitim ploch. U ¢mézstrategické PZ Hole-
Sov Ize hodnotit dopravni dostupnost stajevhods jako PZ Nivnice a Lukov, jelikoz
se nenachazi u silnice tidy ani dalnice. AvSak stejmizkou obsazenost jako PZ Ho-
leSov paradox® vykazuji i PZ okolo mista Hulin s vynikajici dopravni dostupnosti,
jejichz obsazeni je z velk&sti tvaeno fotovoltaickymi elektrarnami, které takto kva-
litni dopravni pistup gitom nevyZzaduji. Podolénv okrese Zlin zény situované k dal-
nicnimu givadéci v Otrokovicich do 10 km vykazuji nizkou obsazendsaopak PZ
v okrese Uherské Hradé&s wtSi vzdalenosti od dakni sit se d& vyuzivat. Vzhle-
dem k tomu, Ze ide napojené PZ vykazuji plnou vytizenost, zatimcddRalizovanée
blize k dalnéni siti se neda zaplnit, nelze z regionalni analyzy vysledovatigiast

mezi kvalitou napojeni na dopravni infrastrukturobsazenosti.

3.5.2.3 Technicka infrastruktura

Oproti dopravni infrastrukte Ize v ramci srovnani PZ pozorovdinpou zavislost mezi
obsazenosti a z6nami s pmybudovanymi inZzenyrskymi sihi. Ze 7 PZ, které dispo-
nuji pripravenou technickou infrastrukturou, je mimo sigitkou PZ HoleSov pin
obsazeno 6 PZ ¢etné PZ Vsetin). Zarove ostatnich 10 zon pouzeasténe vybudo-
vanou (nejsou vybudovany vesSker&ippjky), nedokotenou ¢i obtizrné zastfovanou
infrastrukturou dosahuje pouze minimalni obsazendsioho Ize vypozorovat, Ze @in
piipravend PZ podstatnépe dokaze filakat investory nez PZ, které jsou vymezeny
pouze plochou bez gainych inZenyrskych siti. Z tohoto pohledu vSak AHin&raj
momentald nedisponuje mimo PZ HoleSov Zadnymi volnymi plouha plre vybave-
nou technickou infrastrukturou. Snahuist které buduji infrastrukturu pro své PZ tak
Ize ocenit jako finosnou vyraz& zvysujici atraktivitu PZ, jelikoz zény, kde mugi-p
padny lokalizujici se podnik budovat infrastruktung vliastni ndklady nasleginedosa-

huji obsazeni.

3.5.2.4 Poloha k sidiim

Poloha PZ vzhledem k sfah souvisi £asto zmiovanym lokalizanim faktorem odby-
tového trhu. Proto v ramci charakteristik PZ byledsvana vzdalenost PZ k nejbliz§im
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spalovym centitm, mimo jinév tomto hodnocenbyla vybrana vzdalenost k okresni
meésta a nejétSimu centru kraji mésto Zlin. Z pohledu na gr& I1ze vyvodit, Ze P:
jsou lokalizovany blizkosti okresnich #st, kde ve vzdalenosti do 10 km se nac 7
PZ, do vzdalenosti 20 km pak 12 Zarovei 5 ze 6pIné¢ obsazenych zdpraw
vevzdalenosti do 10 km oddhto spadovych i, pficemz zapldné zony Zlin- vy-
chod, Jaktée a Vsetin Bobrky se nachazitpmo v €chto spadovych centrech, kteak
lze povazovat zatudezity faktor pro lokaliz&ni rozhodovaniNaopak zony vzdaler
v mistech vzd@&nych vice nez 1km a vice od byvalych okresnichest vykazuji mimc
zaplrenou PZ Nvnice Zadnou nebo velmi nizkou obsaze, coz by se mohloiproz-

hodovani o investicich do budovani navrhovanyclsf@Zvyraznym poznatke.

Obrazek 3Vzdalenost PZ k okresnimugstL

HM0-4km m5-9km m10-14km m15-19km m20-24 km mnad25km

Zdroj: vlastni zpracovani dle regionadanalyzy

Z pohledu polohy PZ vzhledem ke krajskéméstu Zlin na graful je patrné, ze 9 PZ
se nachazi ve vzdalenosti do 20 km od , coz gredukuje zonam dobrou dostupnc
do krajskéhoodbytovéhocentra. Spadovost krajského dsta se projevuje obsazer
nejblizSich PZ, kde aty vzdalené do 10 km js pIn¢ zaplreny. S rostouci vzdalenos
se jiz prgevuji jiné fakton vyplyvajici z geografického rozlozewttahi v kraji a nelze
tak potvrdit zasadni vliv Zlina na obsaze, jelikoZ fada z6n verzdalenos do 20 km
je prazdnych, zatimcBZ v okoli Uherského Hradi&ti 30 kmod Zlinavzdalena PZ

Nivnice je plr¢ zaplrena.
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Obrazek4: Vzdalenost PZ ke krajskémuestu Zlir

HO0-10km m11-20km m21-30km H31-40km ®m41-50km Enad51km

1: 6% 1, 6%

Zdroj: vlastni zpracovani dle regionalni anal

Nasledujici l&alizatni faktory pracovni sily a struktury pmyslu vychazi z velmi

strené socioekonomické analy ZK..

3.5.3 Pracovni sila

Ve Zlinském kraji je dl&CSU (201<) zamstnano celkem 276,1 tis. osolfigemz e-
jich vz&klanostni strukturu odrazi tabu 3, ze keré je patrné, Zef@vazuje zejmén
sttedni vzdlani, coZ odpovida trendu@R. Nejvice osob je za#stnano ve zpraca-
telském piimyslu, dale v udrzbmotorovych vozidel, ve stavebnictvi, zdravotniatv
vzdlavani. (CSU, 2014b)V tomto ohledu mé Zlinskkraj v ramciCR nadpémérné
postaveni, jelikoz podil za¥stnanych ve zpracovatkém pfamyslu tvai vice ne:
35% pricemz nejvice osob je zastnano ve vyrobpryZzovych a plastovych vyrobk
dale pak @dstupem ve vyraba zpracovani kava stroj.

Tabulka 3: Struktura zasstnanych dle vzflani

pocet osob v tis
Zamestnani celken 276,1
zakladni a bez vaténi 9,8
stredni bez maturi 119,2
stredni s maturitc 98
vysokoSkolsk 49,1

Zdroj: CSU (2014a)

Z hlediska nezasstnarosti s hodnotou 7,09 48U, 2015a)e Zlinsky kraj v ramc
CR primérny, coz v mezikrajovém srovnani odpovida 8. miStuukturu nezasfstra-

nych odrézi tabulka,4e které je patrnize v uchazé&ich ozanmgstnani pevazuje sedni
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odborné vzdani s vygnim listem¢i maturitou, coZz by rlo poskytovat dostateé

kvalifikovanou zakladnu pro vy zanméstnané pro poptavajici firmy.

Tabulka 4: Péet nezamsstnanych dle vztlani

Vzdélani Potet
bez vzélani 12
zakladni vzdlani 4498
nizSi stedni vzd. 551
stredni odborné s vyulistu 9567
stredni bez vyd. listu a maturity 171
aplre stredni vzalani 774
Uplné stedni odborné s vyu a maturitou 1443
uplné stedni odborné s maturitou bez ¥yu 4251
vySSi odborné vadani 234
vysokoSkolské 2368
celkem 23869

Zdroj: MPSV (2015)

Pramérna mzda ve Zlinském kraji se diisU (2015b) pohybuje n&stce 21 923 &
coz je vzhledem k gméru v CR velmi podpimérna a v ramci srovnani s ostatnimi
kraji po Karlovarském kraji druh&a nejnizsi mzda.vdypramérné mzdy ukazuje graf,

ktery ilustruje za poslednich 5 let velmi pomalatouci vySi pimérné mzdy.

Pramérna nesicni mzda 24 871 Kv pramyslu je sice vysSi neZz pmérnd mzda v kraji,
av3ak vzhledem k celorepublikovémuuméru 27 776 K (CSU, 2015¢) se jedna &po

podpitimérnou mzdu.

Z tohoto pohledu Ize hodnotit lokalig@ faktor v podob minimalizace vyrobnich na-
kladi a kvalifikované pracovni sily pro z&stnavatele pozitiw jelikoz firmy maji
moznost vybru kvalifikovanych pracovnik vcetrg vybéru z nezarsstnanych. Zarove
vzhledem k velmi nizké pmérné mza oproti celorepublikovému pméru, & uz jako
praimérnd mzdy nafi¢ odwtvimi, tak i ptimérna mzdy v pimyslu, ziskavaji firmy

vyhodu v podob niZzSich naklatl na praci nez v ostatnich krajich.

Pohled na tabulku 5 nezé&stnanosti v okresech a stav obsazenosti PZ odsa®i t
piimy vztah. Nejnizsi neza¥stnanost vykazuje okres Uherské Hrad&#Zlin, kde jsou
lokalizovany téndt vSechny pla zaplrené PZ. Naopak nejvysSi nezéstanost v okre-
se Krongtiz koresponduje s prazdnymi PZ, @ strategickou PZ HoleSav prevazr

s fotovoltaickymi elektrarnami zastawmi PZ v Hulirg. Na druhou stranu tento vztah

muze ukazovat na nedostawe kvalifikovanou pracovni silu v okresech s vySSiare
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meéstnanosti, kdy i f&s vySSi neza#stnanost firmy nenalézaji vhodnou pracovni silu.
Zarover vSak vzhledem k nizké nezastnanosti v okresech UH a Zlin vzhledem k je-
jich zaplrenym PZ a vySSi koncentraci lokalizovanych fireraize dochazet k \Werpani

trhu prace v ufitych oborech, ktery Zjsobi nedostatek pracovniku s poptavanou kvali-

fikaci.

Tabulka 5: Neza®stnanost v kraji dle okrés

Zlinsky kraj 7,09%
okres Zlin 6,27%
okres Vsetin 8,20%
okres UH 6,13%
okres Krongtiz 8,35%

Zdroj: CSU (2015a)

3.5.4 Struktura pr amyslu v ZK

Zlinsky kraj je tradinim prtimyslovym regionem zejména od dobtBaych zavod.
Dle CSU (2014c) tvéi pramysl 44% hrubé fidané hodnoty kraje, coZ je jedna z nej-
vysSich hodnot \CR viibec. Nejvyznamg$im odwtvim primyslu je plastikéstvi a
gumarenstvi, coz potvrzuji da@SU (2014d), dle kterych je ve Zlinském kraji lokali
zovano nejvice podnikzabyvajicich se vyrobou pryZovych a plastovyclobh. Pra-

vé plastikdsky pitimysl zaziva velky rozvoj, jehoz vyznam roste v reEnasti na auto-
mobilovy ¢i elektrotechnicky prmysl, ale i dalSiho uplagni plastovych a pryZovych
vyrobki nag. v potravinéstvi ¢i stavebnictvi. @Mkazem vyznamu plastikstvi je exis-
tence plastikéského klastru (Plastr 2013), ktery vznikl v roceD@0a v sotasnosti
sdruzuje 48lend. Mezi zakladni aktivity Klastru patvzdilavani a rozvoj lidskych
zdroji, vyzkum a vyvoj, spolsy nakup produkt a sluzeb, prezentace a propagace

klastru. a taktéz interakce s vyznamnymi instituice kraji.

Z hlediska lokalizénich faktoni tato struktura gmyslu a vysoka vykonnost plastika
ského a gumarenskéhoapryslu @inasi pro Zlinsky kraj dlezity lokalizani faktor,
kterym jsou aglometai Uspory, vychazejici z koncentrace firem podobr#mgieni.
Existence fungujiciho klastru s sebadinpsi vyhody, kterymi firmy v kraji mohou vyu-
Zivat, jako je kvalifikovana pracovni sila, proseaoi z4jni odwtvi, sdilené naklady,
vyhodrgjSi ndkupy, dodavatelsko - ogthtelské vztahyi vyuzivani sdileného vyvoje.
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3.6 Lokalizaéni faktory dle empirického Sefeni

Na zaklad teoretickych vychodisek bylo stanovenikalik lokalizatnich faktofi, které
se staly voditkem pro hodnoceni lokatimech faktofi pomoci regionalni analyzy. Za-
rovei je vSak nutné tyto lokalizai faktory oftit empirickym vyzkumem, protoZe re-
gionalni analyza inasi u gkterych faktofi spiSe utité predpoklady nez jejich potvr-
zeni nebo tyto faktory nelze s jeji pomoci verifieb Z tohoto dvodu byl vytvdaen
dotaznik pro firmy lokalizované ve zngmych pamyslovych zonach, aby mohly byt
stanovené lokalizai faktory owieny a zarovie byly nalezeny faktory, které firmy ved-
ly k lokalizaci do PZ. Do dotazniku tak bylyiaaeny jak faktory stanovené proéteni
regionalni analyzou, tak i faktory navic, které @giit empiricky. Pro vyhledani dota-
zovanych firem bylo stanoveno pouze jedno zakl&didrium, tedy umisini firmy, ¢i
jeji pobaky nebo pracovigtdo jedné z PZ s cilem nalézt veSkeré takto wméstirmy.
Vyhledavani firem prokhlo nékolika zpisoby, a to s pomoci katalibdirem, databaze
registru ekonomickych subjekt internetovych mapovych podkiad obchodniho
rejstiku, dotazem zastuficverejné spravy P zjistovani dophujicich informaci k PZ
pii regionalni analyze a taktéZz osobni n&wst rtkolika PZ. Timto zisobem bylo
nalezeno celkem 60 ekonomickych subjelkteré byly naslednhosloveny pro ziskani
jejich odpowdi. Otazky v dotazniku byly formulovany jednodudk, taby jeho vypléni
trvalo co nejkratSi dobu, jelikoz i Zgdchozich zkuSenosti neni ze strany firgiiSpa
ochota sdlovat své interni informace. Dotazovani se &&lm na dw oblasti, tedy na
zjisteéni lokalizasnich faktofi a taktéz pro splmi podcile prace na hodnoceni dojpad
lokalizace. Po p&teinim neuspchu, kdy se navratnost pohybovala pouze okolo 10%,
se podélo po telefonickych a osobnich nag&hch ziskat vyjaini 27 firem, coz tvio
45% vSech dotazanych firem. Vzhledem Ktporesponderita taktézZ jejich odpadi,
kdy rekteré Udaje byly zadstnanci spiSe odhadovany, jsou &§vz Sefeni prezento-
vany obecuji, protoze mize dochazet ke zkresleni. Nelze tak vyvozovat doighéa
zawry, avSak vysledky Seni by ngly prinést utity nahled na lokalizaci firem a jejich

dopadi v PZ ve Zlinském kraji.
Struktura firem lokalizovanych v PZ

Pro zjiséni prednmétu podnikani vSech 60 firem lokalizovanych v PZ pglzZit rejstik
ekonomickych subjekta katalog firem. Strukturu firem dlg¢q@nttu podnikani zobra-

zuje graf 5. Jak je z grafu patrné, rig$i podil firem se zabyva zpracovanim piast
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zpracovaim kow, coZz naprosto odpovida cflvové struktie prtimyslu z gedchozi
kapitoly a potvrzuje vysokou vyznamnosthto obot ve Zlinském kraji. Lze tak In-
statovat, Ze Zlinsky kraj a jeho PZ poskytuji atirald podminky pro lokazaci podnik

zabyvajicich setmito obory, zéehoz pro firmy plynou aglomefai vyhody.

Obrazeks: Struktura firem dle fednetu podnikar

H doprava B dfevozpracujici

m elektrotechnicky H fotovoltaicka elektrarna

H chemicky mIT

M papirensky M potravinarsky
skladovani B sluzby

W stavebnictvi strojirensky
zemédélstvi zpracovani kovl

zpracovani plasta

5%

2%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro zjiseni vlastnické struktury byl vyuZzit obchodni réjk, z ¢ehoZ vyplynulo, Zv PZ

jsou lokalizovanypievazre ceské firmy (z celkovych 6Qkteré tvai 70% vSech firem.
Zbyvajicich 30% tva firmy se zahranim vlastnikempiicemzz tohonejwtsi 30%ni
podil tvai investdi z Némecka,mérs pak ze Spafiska, Rakouskasi Japonsk a dale
riznorodé zastoupeni odpovidajici jedirme z Ciny, Kypru, Lucemburska, $dska,
Francie a Velkeé Britanie

Udaje o pétu zangstnand byly mimo konkrétni séleni od respondujicich firei(viz

dopady na zasstnanost)zjisSttny pode zawrecnych zprav firem, rejgiku ekonomc-

kych subjeki, katalogu firem a webovych stran firem, coz siceefiektuje gesnou
situaci, avSak poskytuje nahled na velikostni $tnuk firerr, kterou zobrazuje gre6.

Dle tohoto grafu jsow PZ lokalizovay v 53% malé firmy do 50 zatstnand, vyrez-
73



n¢ji jsou taktéz zastoupenyistini firmy. Alespai jedna velka firma nad 250 za&et-
nana se lokalizovala v PZ Vseti- Bobrky, PZ Zlin -vychod, PZ Napajedla a PZk-
tare. Do grafu je zap&tana taktéz firma AVX @, ktera je umisha u arealu PZ Jak&
mé zakoupeny pozemky v PZ Spilc

Obréazek 6Velikostni struktura firem v F

B malé do 50 zaméstnancu

W stfedni do 250
zaméstnancl

m velké nad 250
zaméstnancl

Zdroj: vlastni zpracovani
Z hlediska pravni formy fevazuji v 73% spot@osti s ré¢enim omezenim, 12% tiic
akcioveé spolénosti a 5% ostatni formy. Pozitivnipiredpokladem primésta o obce
s PZ je skuténost, Ze3/4 firem ma v PZ nejen umést s\ij zavod, ale taktéz i sid
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Zakladni otazkou pro zji&ti lokalizanich faktofi firem lokalizovanych v PZ byloip
fazeni dlezitosti jednotlivym faktoim od 1 (nedlezité), 3 (stedre dilezité) po 5 (nej-

dulezit&jSi). Tyto vysledné znamky byly nasledmprimérovany dle pétu firem a séa-

zeny od nejvysSi znamky po nejnizsi. Vysledky ulazabulka.

Tabulka 6: Hodnoceni lokalizgaich faktofi

Poriadi | Lokalizaéni faktor Pramérna znamka
1. Jiné: Rvod firmy 4,2

2. Odbytovy trh 4,15
3. Dodavatelské vztahy 4,05
4, Kvalifikovana pracovni sila 3,9
5. Dopravni dostupnost 3,8
6. Cena pracovni sily 3,7
7. Velikost a cena pozemku 3,5
8. Kompletni tech. infrastruktura 3,5
9. Spoluprace s vejnymi institucemi 3,2
10. Spoluprace se v&@dvacimi institucemi 2,5

Zdroj: vlastni zpracovani

3.6.1 Faktor pavodu firmy

Jak je vidno z tabulky, jednotlivé jmérné znamky mezi sebou vykazuji pégnme niz-
ky rozptyl, jelikoZ mnoho firentadilo téngt vSechny nabizené lokaliga faktory mi-
nimalné za stedre dilezite, pimérovanim navic doslo ke snizeni roadihezi LK.
Pontrné piekvapivym vysledkem se stal fakt, Ze nejvyzn&$im lokaliza&nim fakto-
Jiné, do kterého firmy uvé&ty nejéastji misto bydlis¢ zakladatele firmy, tradni
umiseni firmy v region, fivod firmy v regionwi v piipact pomerné now lokalizova-
nych firem v PZ rozhodnuti o napojeni tloé firmy a pozitivni minulé zkuSenosti.
Tento faktor byl do tabulky souhréimznaen jako @ivod firmy a je podpien odpodi
na dalSi otazku z dotazniku, ktera se zabyval&gji, zda firma fed lokalizaci do
jedné z PZ jiz fungovala v rdmci Zlinského krajbmeda se fgsthovala z jiného kra-
je v CR ¢i ze zahranii. Z vysledki prameni, Ze téi 80% dotazovanych firem jeip
vodem ze Zlinského kraje. To na prvni pohled nelssiits vlastnickou strukturou fi-
rem, kde zahraoni firmy tvoii v daném vzorku 27 firem 40% dotazanych firem. Vy-
swtlenim je vSak skutmost, Ze tyto firmy jsou v mnohdipadech pvodre ¢eské fir-
my se zahrakhnim kapitalovym vstupem, jinale¢eno se jedna o investice Mergers &

Acquisitions, kdy zahranni firma odkoupicastci celou ¢eskou firmu. Tyto akvizice
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lze pozorovat auz pred lokalizaci danych firem do PZ, takii fungovani firmy v PZ.
Lokalizatni faktor pivod firmy ve Zlinském kraji tak ukazuje na nizkoiruminvestic z
vngjSich hranic a lze tak konstatovat, Ze lokalizamnf do PZ se §e zejména zevnit
regionu. PZ tak neysobi jako hlavni atraktant prdildkani investic z ostatnich kiagi

zahranéi, ale jako investini plochy pro mistni podnikatele.

3.6.2 Faktor dodavatelsko - odlgratelskych vztahi

e

Jako druhy areti nejdilezitéjSi hodnoceny faktor jsou dle firem dodavatelskumibra-
telské vztahy. Jedna se o posledni faktory, ktée&rpeily pramérnou znamku dlezi-
tosti 4 a lze je tak povazovat z&Zdjni faktory. Jak u odbytového trhu, tak i dodalsat
ského trhu Ize pozorovat mirné odlisSnosti. VeSkehediska velikosti velké firmy uva-
dgji faktor odbytového trhu jako mérdilezity nez stedni firmy, naopak u dodavatel-
skych vazeb dochéazi k nizSimu hodnoceni &8imn vyskytu u sednich firem. Velké
firmy tak v kraji nalézaji dostate¢ kvalitni odkEratele, coz se nasletliprojevilo i

v odpowdich @i zkoumani dopaillokalizace firem v PZ. ZarovevysSi dileZitost od-
bytového trhu vykazuiji firmy lokalizované spiSarfy v blizkosti ngsta Zlin. Dodava-
telské vztahy mimo Zlinsky krajiiznavaji stedni firmy zejména ze zahrénti se za-
hranénim kapitdlem. Oba faktory byly nésledreSeny i pi zkoumani kooperaich
vazeb firem v otazkach na vyuzivani hlavnich kongmindo vyroby od dodavatél
ze ZK ¢i kam proudi produkce firmy. Z hlediska dodavatgtsk vztali Ize pozorovat
zavislost mezi firmami v kraji, jelikoZz velkéast firem vyuziva dodavatele hlavnich
komponeni pii sveé cinnosti. Tuto zavislost I1ze pozorovat zejména erfirpodnikaji-
cich ve zpracovani kava plast. Z hlediska dlezitosti odbytového trhu uvédého
firmami Ize vSak v odpaidich nalézt ufitou nesrovnalost. &oli firmy uvadi vysokou
dulezitost odbytu ve Zlinském kraji, co#i predpokladu vzajemného obchodovani mezi
firmami v ramci stejného odwi potvrzuje i dilezitost dodavatelskych vztahaz na

neékolik vyjimek produkce firem sgfuje na export z kraj&imz je tento faktor oslaben.

3.6.3 Kuvalifikovana pracovni sily a jeji cena

Za dilezity faktor povazuji firmy kvalifikovanou pracowvsilu, ktera je vyZzadovana
témet u vSech firem. Za nejdezitéjSi faktor je povazovan u firem ve zpracovatelském
pramyslu na pozicich vyZadujicich odborné &adi, mér pak jiz u firem, které se

zabyvaji spiSe kompletaci vyrabki obchodem a skladovanim. Z hlediska polohy fi-
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rem lze taktéZ pozorovat vysSi vyznam tohoto faktorfirem lokalizovanych v PZ
v blizkosti Zlina a Uherského HradiSVyznamnost faktoru je potvrzena i problémem,
se kterym se firmy ve zpracovatelskénirmyslu potykaji, a to nedostatkem kvalifiko-
vaneé sily, kterou firmy obtiZnnalézaji. Z tohoto pohledu tak Zlinsky kraj siceskytu-

je kvalifikovanou pracovni silu, aviak vzhledemdptavce firem ji Ize hodnotit jako
nedostaténou. Cenu pracovni sily vzhledem k ohodnoceni taeapovat za Ugrnou

ke kvalifikatnim pozadavkm. Otazkou vSakistava, zda neni nedostatek kvalifikova-
nych sil ¢asteéng zpasoben i vzhledem v porovnani vysi mezd v ostatkfefich CR

praw nizkou urovni mezd.

3.6.4 Dopravni dostupnost

Faktor dopravni dostupnosti byl hodnocen nejlégeam, které se lokalizovaly v PZ
napojenych na silnice kitdy, a to v PZ Zlin - vychod, NapajediaJaktde. Paradox&

je vSak tento faktor hodnocen pozitdvnu PZ Lukov¢i PZ Nivnice, které imo nelezi

u Zzadné silnice lfitdy ani u doposud vyst&mé dalnice. Z hlediské&innosti firem giro-
zere tento faktor hodnoti jako najtezitejSi firmy zabyvajici se obchodem a skladova-
nim. U PZ Vsetin - Bobrkyi PZ LeSna je vSak i vzhledem k blizkosti silnicetidy
tento faktor hodnocen jakaikzity, avSak zaroweproblematicky. Vyvstava zde para-
dox, ktery vyplyva z otazky, které faktory hodnitiny jako problematické. Pré&kva-
lita dopravni infrastruktury je jednim z &aft€ji zminovanych problér, a to i u firem

v PZ, které jsou pkhzaplreny. Zarove vsak, jak vyplynulo z f@dchozi regionalni ana-
lyzy, zejména PZ v okoli Hulina, které poskytujinté ideélni dopravni dostupnost, se
faktory @i zaji®’ovani dodavatelsko - odtatelskych vztal, avSak ze zmimych roz-

dilnosti ji Ize povazovat za spiSe padpy faktor.

3.6.5 Pozemky v PZ

Pripravena PZ, velikost a cena sehraly vzhledem kdoboeni &chto faktoti témsi
stejnou znamkou v lokalizaci firem totoZnou rolytd faktory byly nejvySe hodnoceny
zejména firmami, které v rdmci problematickych @aktuvadly nedostatek vhodnych
pozemki v kraji pro rozvoj jejich podnikani. Zasoveho hlediska lze pozorovat zvySe-

||||||

¢i PZ Lukov, kde firmy vyhodnotily faktor kvality pemli v PZ jako jeden zdbec
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Mrivrw s

pozemk u firem v dive vybudovanych zénach a zaraveaplrénych zénéach, kde fir-
my vzhledem k zaptmé kapactit zony jiz dale nemohou rozévat swij zavod, zcehoz
jsou nuceny plé vyuzivat dosavadni kapacity nebo uvazovat o femspodniku v jiné
lokalité. Jedna se zejména o PZ Nivnice - #mn&, PZ Zlin - vychod a PZ Jak& Para-
doxni situace nastava v PZ HoleSov, kde praktieklina zde lokalizovana firma igs
velké mnozstvi plochy neiie vzhledem k administrativnimahim ziskat stavebni
povoleni pro Zadouci rozghi. K celko¥ pomerné vysokému hodnoceni faktoru vSemi
firmami jej Ize povazovat za vyznamnykali je posuzovan zra¢ individualre. Praw
plochy PZ jsou budovany pro zafigt investénich pozemix a tento faktor ukazuje, ze
pro rozhodovani firem pro jejich lokalizaci jsoudyplochy jednim ze gdre dulezi-

tych az dlezitych faktof.

3.6.6 Spoluprace s véejnymi a vzdélavacimi institucemi

Jako stedre dalezity faktor byla vyhodnocena spoluprace geygymi institucemi, fi-
c¢emz jeji hodnoceni je mezi firmami zm& individualni. Ritomnost koncentrace ve-
fejnych institucici Technologického centra v krajskéntstt by nela vytvaet predpo-
klad pozitivniho vztahu u firem v PZ z okresu ZlavSak dle odpadi tento pedpo-
klad nebyl potvrzen a dokonce byl oékterych firem vyjaden jako problematicky. To
castén¢ koresponduje i se studii spah@sti Berman Group (2006), ktera testovala
podnikatelské progedi ve nst Zlin, piicemz hodnoceni wejnych instituci od podni-
kateli se pohybovalo na fimérné az podpmmeérné urovni. Kladny vztah vypozorovat
u firem lokalizovanych v PZ Nivnice a v PZ Lukovkgivsticnému pistupu mistni
samospravy. V celkovém fadi za nejméhdilezity faktor byla ohodnocena spolupra-
ce se vzd8avacimi institucemi. | celkové ohodnoceniiuprné znamky pouze 2,5the
pusobit porkud prekvapiv vzhledem k problému nedostatku kvalifikovanychcpra
nich sil, se kterym se firmy potykaji.cRoli nékteré z firem podporuji vadavaci insti-
tuce pro suj budouci rozvoj, fikladaji tomuto faktoru nizkou vahu @ifomnost &chto

instituci je vyrazg neovliviuje.
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3.6.7 Problematické faktory firem lokalizovanych v PZ

V grafu 7 kazdy sloupec vyjadgie podil firem, které dany faktor ozfilg za problema-
ticky. Jak je z grafu patrné, t€nb0% firem neni spokojeno s dopravni infrastrukiuro
Tento fakt potvrzuje i skuteost, ktera vyplyva zipdchozi regionalni analyzy PZ, kte-
ra ukazala na Spatné napojeni PZ na dainst’. Problém dopravni infrastruktury je
zarovei podtrzen periferni polohou, kdy firmy vyvazZejiebs produkci za hranice kra-
je nemaji vytveené dostataé podminky. Oznmni faktoru dopravni infrastruktury
polovinou firem ukazuje na stale vysoky vyznam tohiaktoru, ktery je dlezity pro
rozvoj firem lokalizovanych nejen v PZ, ale i v &l kraji. Za nejutSi problematicky
faktor v8ak firmy povaZuji nedostatek kvalifikovapeacovni sily, kdy nemohou nalézt
vhodné zaréstnance pro svodinnost. Tato problematika bude d&eSena nize. Jiz
zmirgnou prekazkou pro 29% je nedostatek pozémpko rozstovani, ktery se stal mo-
tivem pro vstup do PZ (n&pPZ Nivnice - Klukowi PZ Lukov) nebo naopakiekaz-
kou pro z¥tSovani zavodu v obsazenych PZ. Z tohoto faktuywlze firmy se i fes
volné pozemky ve volnych PZ lokalizuji v pré tradicnich centrech a volné pozemky
v jinych PZ nedokazou vyrovnatipadné pekazky, které by ippadny gesun z tradt
nich center finesl. Jako hrozbu Ize uvést u 22% firem nedo&tgtedbytovy trh. Tak-
to ponerné vysokécislo je na prvni pohled v rozporu s vyhodnocentledtosti fakto-
ru blizkosti odbytového trhu, na druhou stranuzggjrnuji gevazre firmy orientované
na export. Ostatni négnivé faktory odrazi individualni nazory firem ahybuji se
v Seteni okolo 10%, avSak pammé zajimavym vyplyvajici faktorem je souhghozna-
¢ené podnikatelské prastdi, kam firmy z&adily Spatnou platebni morélku a image re-

gionu.
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Obrazek 7: Problematické faktory PZ ve Zlinskénjikra
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Zdroj: vlastni zpracovani

3.7 Vybrané dopady PZ na Zlinsky kraj

3.7.1 Zameéstnanost

Za jeden z nejvyznandjsich a nejpodporovésich dopad PZ je mozné povazovat
vliv na zangstnanost v okoli, ktery byl prozkoumavan pomocilynapcoitu pracov-

nich mist nabizenych jednotlivymi firmami v PZ. Pyasteni vlivu dopadu zawstna-

nosti na konkrétni

nez 20 km. Tato vzdalenost zhruba odpovida hranjeénotlivych okred. Zamérem
tohoto vzdalenostniho kritéria bylo omezit zkresloivUidaj o dopadu na zagstnanost
kraje diky zamistnaném dojiZcjicich z jinych kraji. Vzhledem k tomu, Ze¢které PZ
jsou polozZeny v periferniasti kraje, jako nap PZ Vsetirci PZ LeSn4, je i vzdalenost

20 km pon&rn¢ vysoka a dojizgici zaméstnanci mohou bytivodem z okolnich regi-

on.

kraj byleSen poet zantstnand@ dojizdjicich ze vzdalenosti mensi

80




Obrazek 8Podil dojizdjicich zangstnané ze vzdalenosti&sSi nez 20 kr

Hdo10% m10-20% 20-30% m30-40%

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledek vyzkumu dojizthi je viditelny na grafi8. Zngj je ¢itelné, Ze ¥tSina zamist-
nand migruje ze vzdlenosti d 20 km a tim padem lIze potvrdibpad PZ a zangst-
nanost v regionuV¢tSina zkoumanych firem uvéld podil zanistnané dojizcjicich
Z vétSi neZz ukené vzdalnosti do ®%. Procento firem, u kterych podil dojéfdich
zanestnand prevysSil hranii 30%, se pohybovalo okolo 15%pol&nosti, které de

tohoto vzorku zapdaji, jsou zejména jiz zidvané firmy umisiné do perifernich P

Dulezitym aspektem ip zjiStovani mobility pracovni sily byla ro¥a velikost firmy.
Nejnizsi podil dojizdjicich z wtSi vzdalenosteaméstnand vykazovaly mensi aigdni
firmy, naopak vysSi podil vykazovaly firmytgich velikoti. Tento vysledek rize byt
spojen sitznorodymi aspekty, jako jatraktivitazanmestnavajici firmy pohledu zvi-
nosti jména spotmodi ¢i vySSi nabizenou pmérnou mzdoy ale taktéz hledani k-

fikovanych praovniku ve vzdalefjSich lokacich ze strany firer

Na provadny empiricky vyzkum reagovalo celkem 27 firem, Ete sowtu zangstna-
vaji 4143 pracovnik Dle informaci ze za&recnych zpriv obchodniho rejgiku, katao-
gu firem ¢i webovych stranek spaleosti se celkovy pet zangstnan@ PZ ve ZIn-

ském kraji prybuje okolo 9365. tohoto p@tu pripada 3372 pracovnikk firmé AVX

Czech Republic s.r.oktera je lokalizovana u PZ Jakt a jej ¢ast vyuZziv, avsak jeji
odpowdi se bohuzel ziskat nepdda. Vzhledem |tomuto faktu odpovida @et za-
meéstnand@ responderit zhruba 2/3z celkového pé&tu zanestnand v Pz, pokud by-

chom nebrali \potaz zanmstnance zmiované firmy AVX Czech Republic <o.
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Celkovy dopad na zatsetnanost v PZ v8ak zaravenizuje fakt, Ze fgvaznatast loka-
lizovanych firem v PZ jiz tlve fungovalo ve Zlinském kraji. Timto se na jedwanu
potvrzuje kladny dopad PZ na z&sinanost, na druhou stranu vSak dopad P Zimei
plny piinos v p@tu novych pracovnich mist, jelikoZ je nutn&jat se skutéosti, ze

velkacast firem pouzei@sunula sij zavod z jinych mist.

3.7.2 Zéasoba kvalifikované pracovni sily a nezagstnanost

Nasledujicim zkoumanym aspektem v ramci &tmavani pracovnik firmami v PZ
bylo uspokojeni narakfirem na kvalifikovanou pracovni silu. Zlinsky ke v drovni
nezandstnanostiadi v rdmci kraj z celé republiky na osmé misto, a to s celkovou mi
rou nezansstnanosti 7,09%(SU, 2015a), coZ z tabulky 4 23 869 nezawstna-
nych. Res tento péet, ktery teoreticky fedstavuje nevyuZzitou pracovni silu, je v kraji
zarovei problém s obsazovanim volnych pozic nabizenyehdmi v PZ. Z pohledu na
tabulku 4 pes 10% z celkového ptu nezamistnanych ma vysokoskolské nebo vyssi
odborné vzdlani. Rizné formy stedniho vzdlani ma z celkového gtu vice nez 67%
nezandstnanych. Co se & miry kvalifikace pracovni sily, Udaje z tabulkgsredcu;ji
tomu, Ze kvalifikovanost je dostéteé. Dle vysledku vyzkumu se vSakepto firmy

v PZ potykaji s problémem obsazovani volnych pragdv pozic. \étSinou se tento
problém netyk& jednodussichinickych pozic, kde je narok na kvalifikaci nizkyao-
pak pozice, kde je vyZzadovano specifické a odbumiglani se jevi jako nejproblema-
ti¢tejSi pii obsazovani volnych pozic. Ing. Martin Michaloastupce sdruzeni pro za-
hranini investice AFI, potvrdil problém nedostatku pracixt s technickym vzéla-
nim, coZz je jednim ze &tejnich lokaliz&nich faktofi now prichozich investdr.

V sowasné dob je vramci PZ Zlinského kraje néjgi poptavka po pracovnicich se
vzklanim v oblasti zpracovani kéva plasi. Tato poptavka je bohuzel dlouhodob
neuspokojovana a tyka se 74% z celkovéhé&tipalotazovanych firem. Diky tomuto
nedostatku jsou firmy nuceny vynalozit naklady ekvalifikaci a zadgeni no pricho-
zich zangstnand, i pres riziko, Ze zawgstnanci budou néasledmpretazeni konkuremi

firmou.

3.7.3 Mzdy

Jednim z dalSich dopadfirem lokalizovanych v PZ je efekt napnérnou mzdu
ve Zlinském kraji. Diky rozéinosti specializaci firem v PZ |ze pozorovazmé dopady,
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které se odviji zejména od z&mni na Wwitd odwtvi. V ramci vyzkumu tak byly srov-
navany pimérné hrubé rssicni piijmy v jednotlivych od¥tvich ve ZK s piimérnymi
hrubymi mzdami vichto odwtvich v ramci cel&€R dleCSU (2014d). Zagry z tohoto
vyzkumu vedly k vysledku, ktery indikuje vySstijmy pouze v oddtvi zpracovani
plasti a zpracovani kaw Podle provedené analyzy se mzdy pouz&htd dvou odwt-
vi pohybovaly nad celorepublikovymipnérem. U ostatnich odtvi byly mzdy bu’'to

na srovnatelné urovnifipadre také na nizsi drovni.

Co se tge vySe mzdy podle jednotlivych ottvi, dle pfizkumu nejvyssSi mzdy vykazo-
valy firmy v oborech zpracovani plastvyroby chemickych latek a zpracovani kov
(v¢etrg strojirenstvi). V &chto oborech se mzda pohybuje nad celkovaimpmou
mzdou v kraji. Diky tomu, Ze &Sina Seafenych firem v PZ svym zaftenim spada
do zpracovani plastnebo kow, kde jsou pkimérné mzdy vysSi nez i celorepublikovy
pramér téchto odwtvi, je také celkovy dopad natpnérnou mzdu v ramci zpracovatel-
ského piimyslu ve Zlinském kraji pozitivni.

Dle udaji CSU je pimérna hruba mzda Zlinského kraje 21 928. KCSU, 2015b)
Pramérna mzda pro zpracovatelskytprysl tohoto kraje je dleCSU 24 871 K.
(CSU, 2015c¢) Podlsesthto tdaii Ize odvodit, Ze vySe mezd firem v PZ ma zatope-
zitivni dopad na gmrmérné platové ohodnoceni v ramci celého Zlinskéhgektapozor-

nit Ize vSak na zajimavy fakt, kdytgnérnou mzdu v Séenych firmach tl& nahoru
firmy se zahrainim kapitalovym vstupem, u kterych je totoigpbeno zejména vysi
piijma top managementu firem.¢Bny zangstnanec provozu této firmy ma sice &o
vySSi plat, nez u narodni firmy stejného Zéeni, avSak tento rozdil neni tak markantni,

jako je rozdil pimérnych mezddchto firem.

3.7.4 Kooperaéni vazby

Kapitola o kooperénich vazbach pojednava o potencialni kooperacimfiePZ Zlin-
ského kraje s ostatnimi firmami lokalizovanymi mito regionu. Spoluprace mezi fir-
mami mize mit formu dodavatelskyah odbératelskych vztah, které podporuji vznik
pozitivnich dopad ve fornme efektu gelévani, nasledného dopadu na socialni blahobyt a
ekonomicky vykon regionu. Z fizkumu vyslo najevo, Zze 75% reagujicich dotazanych
firem vyuZiva alesppc¢ast komponeritvyroby od dodavatélze Zlinského regionu. Co

se tye b3Znych nakup a externich sluzeb, vykédzaly vSechny analyzovamé/fvyuZziti
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dodavateil ze svého okoli. Dopady koopérdch vazeb jsou vifmé navaznosti velmi
dulezity lokalizatni faktor dodavatelsko - odiatelskych vztai

V navaznosti na dodavatelské vztahy byla z&tozkoumana i kooperace smem
k odkératelim. Okolo 70% Seéenych firem vykazalo, Ze se alegpi@st jejich odbrate-
I nachazi ve Zlinském kraji. Odbytovy trh vSak nétymuze Zlinsky kraj, ale produk-
ce firem je exportovdna i mimo kraj a to nejen mcarepubliky ale zarovetaké do
zahranki. Export i mimo hranic&R indikuje konkurenceschopnost vyrébkna za-

hraninich trzich.

3.7.5 Socialni vazby

Firmy v PZ se podle vyslediSeteni angazuji v navazovani socialnich vazeb v region
a to za pomoci ndjengjSich aktivit. Cast firem spolupracuje se wtévacimi instituce-
mi a to formou nabidky odbornych stazi, exkurziaxpstudentm, dikycemuz podpo-
ruji kvalifikovanost potencialnich zasstnand v rdmci budouciho obsazovani pracov-
nich pozic. Nkteré z firem rov8Z snmefuji ¢ast vydlku na podporu charitativiéinnos-

ti, zdravotnich, viejnych a socialnich t&eni. Co se e podpory kulturnich akci
v regionu, jedna se spiSe o vnitropodnikové zalefit V ramci vyhodnoceni¢thto
aktivit je mozné tvrdit, Ze firmy v PZ vyviji akiity vedouci k rozvijeni pozitivnich
vztahi s okolim a vytv# si tak socialni vazby na region.

Jak jiz bylo nastigno vyse, firmy rovdz vynakladaji investice do zvySovani kvalifika-
ce vlastnich zagstnand a to formou zaskolovani pracoviik ramci odbornych Sko-
leni, kurZi managementuwi podpory rozvijeni jazykové a pivacové gramotnosti. Tato
¢innost vede k podge celkové kvalifikace a vathnosti pracovni sily v ramci Zlinskeé-

ho kraje.

3.7.6 Ostatni dopady

Pt zjiStovani charakteristik jednotlivych PZipdotazovani zastuficverejné spravy
(dotaznik so&asti Filohy) snefovala jedna z otadzek, zda je po vybudovani a nasled
fungovani hodnoceno jakdiposc¢i s sebou pnasi zéna &ktera negativa. VSichni re-
spondenti se kifnosu PZ vyjatlli prevazig kladre a jeji vybudovani a nasledné fun-
govani povazuji zaifnos pro danou obet mésto, zejména v ohledu zajéi zangst-

nanosti pro mistni obyvatele &lwu financi do mistniho rozgtu. Ackoli do PZ dojiz-
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di pracovnici z blizkéhe¢i vzdalergjSiho okoli, nepotvrdily se Zddné mozné problémy
souvisejici s ndhlym ffivem pracovnik dojizcsjicich do PZ, vystavba ubytovacich
prostor, zvyseni kriminalitgi piilivu cizinca. U PZ Zlin - vychod, PZ Napajedla a PZ
Jakt&e acaste&né u PZ Nivnice je za n&astjSi problém povazovano zvyseni intenzity
dopravy a z nich plynouci tlak na dopravni infraktaru. Mimo tento problém se obje-
vuji ndzory na zvyseny hluk z dopravy, tigact PZ Nivnice naruSeni krajinného razu
¢i v ptipact PZ HoleSov hrozba zuigténi pitného zdroje, na kterém PZ lezi. U nevyu-
Zitych PZ, jako je PZ LeSna, PZ Hulén PZ HoleSov je za negativni jev povazovana
zastupci VS zarovenej\tsi slabina PZ, a to nesphé a:ekavani, ktera vznikla v sou-

vislosti s vybudovanimsthto z6n a financi do nich vioZenych.
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ZAVER

Duraz na podporu podnikatelskych aktivit v podldludovani a tvorby jgmyslovych
z6n vCeské republice vyjddje i paset €chto z6n na vymezeném Gzemi jako je Zlinsky
kraj. Vyznam PZ je &kdy az @iliS vyzdvihovan v souvislosti se zvySenim ekonddéic
arovrg, pricemz gilisSné aekavani z pozitivnich dopadzén nemusi byt napino

z divodu nevhod# zvolenych mist pro vybudovani PZ. Zatimatkteré uspsné PZ
pusobi jako pimocary nastroj pro rozvoj regionu, jiné PZ zeji préawu a stoji

v Ustranni. PZ se totiZ iips @dekavany potencial rozvoje od jejichited nemusi setkat

s kladnym postojem ze strany firem. Budovani PZakymelo byt zaloZeno na racio-
nalnich zakladech zaloZenych naizkumu lokaliz&nich faktofi jak pro vybudovani

PZ z hlediska regionu, tak i z pohledu firem.

| pfesto, Ze ve srovnani s ostatnimi ekonomickymi émarijsou lokalizani teorie po-
meérné mladou disciplinou, poskytuji tyto teorie vzhled&nejich mnozZstvi Siroky na-
hled do studia lokalizmich faktofi. Kazda tato teorie, jak vyplyva z jejiho nazvu, se
zabyva hledanim faktarlokalizace, které ovlitiji rozhodnuti firem o svém umésii.
Za prvni teorie, které polozily zaklad pro zkoumkkializacnich faktoti 1ze povaZovat
teorie rozmisini zengdélské vyroby J. H. von Thiinena, na kterého @fizdavazal
Alonsiav koncentricky model, a teorie jppnyslu A. Webera, ktery vyuZzil lokalizai
trojuhelnik W. Laundharta. Oadhto teorii , které se zabyvalygvazré minimalizaci
dopravnich néklase nasledhodviji neoklasické lokalizai teorie zaloZzené nako-
lika prevazre dokonale konkuremich gedpokladech. Kritika dokonale konkutgich
piedpoklad vyustila v koncepty monopolistické konkurence @alaAdera a Hotellinga,
ktefi se zabyvali ziskanim trzni sily. Losshmodel vymezuje trzni zény firem podabn
jako teorie centralnich mist W. Christallera. Wartsrozpracoval Weberovy principy a
z&lenil do teorie lokalizace substituci vstupZa novy smir lze ozndit teorie jadro -
periferie, jejichz zaklad polozila Perrouoxova teatistovych pdl, kde zdiraznil do-
davatelsko - ofratelské vztahy mezi hnacimi a hnanymi &dimi. Na Perrouxe nava-
zal zejména J. Boudeville s francouzsko - belgickkolou polarizace. 8obenim ne-
gativnich a pozitivnich efektmezi regiony se nasledizabyvaly teorie kumulativnich
piicin G. Myrdalaci teorie nerovnor@rného rozvoje vytviena A. O. Hirschmanem.
Pomerné specificky sndr predstavuje institucionalismus, ktery se vyama zpochyb-

nénim tradénich teorii, a behavioralismus, kteryimasi novy pohled na lokalizai
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rozhodovani firem. Moderni teorie gasto zabyvaji problematikou mezinarodnich fi-
rem, kam lze Z@adit teorii mezoekonomiky S. Hollanda, vyrobnickléyR. Vernona,
kterou kritizovala A. Markusen teorii ziskovych ¢tk nova ekonomicka geografie
P. Krugmana a v posledni dopopularni problematika klastvychazejici z Porterova

diamantu.

Regionalni analyzaipdstavila jednotlivé PZ ve Zlinském kraji z hlediskjich veli-
kosti, vlastnictvi ploch, zadéteni, dopravni dostupnosti, vybavenosti technickdtat
strukturou, obsazenim a vzdalenosti kistdl Tyto charakteristiky naslednvoii pod-
minky pro srovnani PZ a &keni z&kladnich lokalizaich faktofi v souvislosti s empi-
rickym vyzkumem. Do hodnoceni tak bylofaaeno celkem 17 PZ, které byly teritori-
alr¢ rozctleny dle okres. Z hlediska velikosti pozenikv PZ poskytuje neptSi plochy
okres Krongtiz, coz na jednu stranu Ize hodnotit kl&dma druhou stranu se vsak jedna
0 neobsazené plochy, o které nemaji doposud investiem. Opakem jsou PZ nacha-
zejici se v okrese Uherské Hradjdttery disponuje &kolika velikostrd menSimi PZ,
které jsou vSak jiziigvazre vytizeny a volné pozemky tak nejsou k dispozjiesto, Zze
vzhledem k rychlosti zapmi novych PZ v tomto okrese lzéeplpokladat poptavku
ze strany firem, na coZ reaguje stavba nowéngslové zony PZ Kralov. Podobrzapl-
néné PZ Ize pozorovat okolo krajskéh@sta Zlin, které se celkéwyznauje vysokou
koncentraci pimyslu a s okolnimi sidly vyt¥asilnou ekonomickou oblast v kraji. Dle
empirického Séeni se faktor velikosti pozemikadi na 7. misto s fimérnou znamkou
mezi stedrg dulezity az dilezity. ZvySena dlezitost tohoto faktoru se ukazala u firem,
které jsou lokalizovany v jiz zapinych zonéch, a to i u pamé nowjSich PZ, kde se
velikost, cena a dostupnost stala motivem pro vetupPZ nebo naopak ve starSich za-
plnénych PZ, kde se tento faktor ukazuje jako problérkgt protoze vzhledem k zapl-
néné kapactt zon nemohou firmy dale rozévat své zavody. V souvislosti s obsaze-
nosti zén Ize pozorovagkolik vlivii na ni @isobicich. PZ s vymezenym vlastnictvim
vykazuji vyrazg vysSi obsazenost nez zény se smiSenym vlastnicRodobs Ize
ozna&it pfimou zavislost s vybudovanou technickou infrasuiua, zcehoz Ize konsta-
tovat, Ze pla pripravena PZ dokaze vyraziepe ilakat investice nez plochy bez pat-
ficné infrastruktury. Z tohoto pohledu se v3ak ukaza@e ve Zlinském kraji se
v sowasnosti nenachdzi mimo problematickou strategicR@u HoleSov zadné PZ
s volnymi pozemky a pklvybavenou infrastrukturou. Z faktoru dopravni dgstosti

vyplynulo jak z regionalni analyzy, tak i empiriticé Seteni rekolik kontrasti. Tento
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faktor jecasto povazovan za jeden z¢kNych prviki PZ, avSak z hlediska obsazenosti
z6n a dopravni dostupnosti nelzgitivzajemnou zavislost, protoZéie dostupné zény
vykazuji plné vyuziti kapacit, zatimco zonam s uylyon napojenim na silémi i Zelez-
ni¢ni st’ se nedd zaplnit. Zarove vSak tento faktor firmy povazuji zaldzity, jelikoz
faktoru, ktera je i nasledmegativié potvrzena vysledkem, kdy témpolovina firem
neni spokojena s kvalitou a dostupnosti dopravimsiruktury PZ. Vzdlanostni struk-
tura zandstnand, stejre tak i vzatlanostni struktura nezasstnanych, prmérné vysoka
nezangstnanosti nizka paiimérna mzda v kraji vyt na prvni pohled kvalitni zaklad-
nu pro faktor kvalifikované pracovni sil§i minimalizace néklail na pracovni silu.
Tento faktor zarouverespondenti ozriidi za 4. nejdilezitéjSi. Faktor je vSak hodnocen
jako nejproblémogjSi, protoze vice nez polovina firem jej hodnotgakvns. Firmy i
pies vylEr nezangstnanych nenachazi dostatek kvalifikovanych pradvnZarovei
zvySeny vyznam po kvalifikované pracovni sile vylairmy v PZ v okresech Zlin a
Uherské Hradigt které maji oproti zbyvajicim okna® Vsetin a Kron¥iz o 2% nizSi
nezandstnanost. Vzhledem k nizké nezmtmanosti v okresech UH a Zlin a k jejich
zaplrenym PZ tak niZe navic dale dochazet kdgrpani na trhu prace u pracovniku
s poptavanou kvalifikaci. Opakem jsou pak PZ v s&oh Vsetim a zejména Kreétiy,
kde i p'es vysokou nezagstnanost a tedy i potenciondlnyssi zakladnu kvalifikované
pracovni sily nejsou PZ mimo PZ Bobrky zajip. Za stZejni faktory lze oznat do-
davatelské vztahy na 3. a odbytovy trh na 2. &rdstelkového piadi faktofi. Zkouma-
na vzdalenost PZ k sidh ukazala zejména vliv byvalych okresniclstma obsazenost
PZ, mér pak jiz vliv krajského résta jakozto na@zeného sidla naétsi vzdalenost.
Faktor je empiricky podgen skuténosti, Zze 75% firem vyuziva dodavatele z kraje a
témet 70% firem naléza odbyt v ramci Zlinského krajedXétvove struktury pimyslu
vyplynulo vyrazné postaveni o&vi vyroby a zpracovani plast kovi, coZ se i na-
sledrg projevilo ve struktie zkoumaného vzorku firem v PZ. Vysoka koncentfaeen
stejného odgtvi, vysoké hodnoceniutezitosti dodavatelsko - odkatelskych vazeb a
existence plastikdkého klastru fedstavuje vzajemnou zavislost a spolupraci firem,
které tak &Zi z aglomer&nich Uspor této lokalizace, jako jsou sdilené rdklanovace,
nakupy a prodeje, specializované dodavkgpoluprace sketimi stranami. Jako nejéd
lezitejSi lokalizatni faktor byl vyhodnocen jiny nez nabizeny faki@rto pivod firmy,
do kterého spada misto bydti&takladatele firmy, tradni umiséni firmy v regiongi
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v pripadt pomerné now lokalizovanych firem v PZ rozhodnuti o napojenéitteé firmy

a pozitivni minulé zkuSenosti. Tento faktor zanppedporuje skutaost, Zze 80% firem
lokalizovanych v PZ jiz tive fungovalo na GUzemi Zlinského kraje. Dlggub lokali-
zatnich faktofi byla naopak hodnocena na 9. migboluprace s ¥ejnymi institucemi a
10. mis¢ spoluprace se vzthvacimi institucemi. Kladny vztah k kgnym institucim
vyjadiuji firmy ve dvou PZ diky vétcnému pistupu mistni samospravy, naopak spise
podpiimérny vztah v PZ u krajského dsta. Vzhledem k nedostatku kvalifikovanych
pracovniki vSak nizkou tllezitost vza@lavacich instituci Ize povazovat za gkod pre-
kvapivy vysledek. Z provedené analyzy lokatiaech faktofi PZ tak vyplyva nutnost
sledovat nejendznr¢ sledované faktory, jako je namlopravni dostupnost, ale vzhledem
k jedingnostem kazdé PZ taktéz podreéfprekoumat i mistni podminky, které nepo-
kryvaji lokalizani teorieci obecr® prijimané vnimani dlezitosti rekterych faktod.
Vzhledem k rozdilnostem mezi PZ tak nelze lok&ldafaktory generalizovat, aviak
n¢které deficity PZ, jako je nd@pnedostaténé vymezené vlastnictvi, administrativni
spory, vzdalenost od mistnich centenedobudovana technické infrastrukturatelre
pusobi na nizsi zapémi kapacit. PZ v kraji by tak &y spiSe slouZzit jako podipné fak-
tory pro rozvoj mistnich podnika odpovidat jejich pozadai. Z hlediska dopadPZ
Ize potvrdit pozitivni vliv na zagstnanost, ktery je vSak oslaben skatssti, Ze firmy
jsou gevazre pavodem ze Zlinského kraje a do PZ semistily z jiného mista uvrit
kraje. | gres pfimérnou nezaréstnanost okolo 7% vSak firmy nenalézaji dostateMikv
fikovanych pracovnik. Z hlediska mezd tahne jejich vySicopdwtvi zpracovani plas-
ta a kow, které gisobi na zvySovani pmérné mzdy v kraji. Firmy v PZ zaroiiesvymi
ponerné silnymi dodavatelsko - odbatelskymi vztahy fisobi na efekt iglévani.
Z hodnoceni socialnich vazeb vyplynula spolupraéadsu mistnich organizaci, zaro-
ven diky investicim firem do zaSkolovani z&stnané dochazi ke zvySovani kvalifika-
ce pracovnii. Negativni dopady z pohledu zéastipaiejné spravy nebyly mimo zvy-
Seny tlak na dopravni infrastruktuéunesplrénd aekavani z nezapdni vymezenych

PZ nebyly pozorovany.

V navaznosti na lokalizai teorie nelze fdmo potvrdit ani vyvratit dlezitost doprav-
nich néklad, které jsou diskutovany n#p teoriemi, jelikoZ vzhledem k vysledin
nelze vysledovat zavislost mezi obsazenymi zénardopravni dostupnosti. Naopak
potvrdit Ize Marshallovu analyzu aglomenéch Uspor vzhledem k vysoké koncentraci a

spolupraci firem v oddtvi vyroby a zpracovani plastPi cast&éném vztazeni tohoto
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odwtvi na teorii Perrouxei spiSe Boudevilla jej Ize oztid za hnaci odétvi, které
svymi impulsy pispiva k ekonomickémuastu regionu. Ozrigni pivodu firmy jako
nejdilezitéjSiho faktoru lze vztahnout na behavioralni teadie, kterych jsou lokaliza
ni rozhodnuti spiSe vysledkenigobeni lokalniho okoli a firmy se rozhoduji podle
zjednodusSenych posttipa zkuSenosti. Existence vazeb firem tohoto¢bdvzarovei

odpovida definici klastru dle M. Portera.

Z hlediska splani cile se v praci podi#o pomoci regionalni analyzy vymezit lokalizaci
samotnych PZ dle stanovenych kritérii a vyhodnpttiminky, které nasledntvori
atraktivnost &chto PZ. Zony byly mezi sebou porovnany se snalaézh souvislosti
s obsazenosti jednotlivych zén. Na tyto Zj§tnavazalo empirické feni ze strany
firem, které nalezlo a potvrdilo faktory pro lokadici v PZ ve Zlinském krajicetns
okrajow dottenych dopail PZ. Bohuzel i pes nakonec poénn¢ vysokou navratnost
dotazniki se vzhledem k omezenémucpo dotazovanych nepoiild ziskat &tSi vzo-
rek respondeiitfirem, ktery by vice odpovidal skuteosti, stej@ tak i vice detailnich
informaci od zastugcverejné spravy. Z &Siho mnozstvi respondénby bylo mozné
ziskat hodnoceni lokalizaich faktoti dle vice odutvi ¢i velikosti firem, které by moh-
ly pfinést nové poznatky. V ziskanych datech totiz iledbm k podilu na celkovém
poctu firem lokalizovanych v PZipvaZzuji gkolikrat zmiréné dw odwtvi. Téma loka-
lizaénich faktoti je velmi Siroké a Ize zkoumat z mnohatihf Setené problematiky
vyplyvatada dalSich témat, které by byly vhodné zpracoadtramec zadani v samo-
statné praci. Jedna se hap detailgjSi pohled na vazby firem uvhifednotlivych PZ,
kooperace plastikakého klastru a jeho atraktivnost prdlig investic z vigjSich hranic

kraje, efekty pelévanici moznosti vyuziti problematické strategické PZ éfalv.
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AFI
CRR
Ccsu
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MPSV
MU
ou
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RISY
upP

ZK

SdruZeni pro zahrami investice
Centrum pro regionalni rozvoj

Cesky statisticky fad

Environmental Impact Assessment - Posuzovhwiina Zivotni prosedi

Uherské Hradigt

Lokalizani faktor

Ministerstvo pimyslu a obchodu
Ministerstvo pro mistni rozvoj
Ministerstvo prace a socialniclior
M¢éstsky Gad

Obecni tad

Pamyslova zéna

Rejgsfik ekonomickych subjelt
Regionalni informéni systém
Uzemni plan

Zlinsky kraj
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PRILOHY:
Dotaznik pro zastupce véejné spravy

1. Jaké okolnosti vedly k vybudovaniipryslove zény?

2. Jaka je rozloha pmyslové z6ny a kemu je uéena?

3. Jaké inzenyrske 8ijsou zavedeny do fpmyslové zony?

4. Jakd je obsazenost zony?

5. Jak hodnotite fungovanitpnyslové zony a pre®

6. S jakymi problémy se potyka fungovanimpiyslové zény?

- zvySena doprava

- priliv dojizdgjicich pracovnik

- tlak na ubytovaci kapacity

- zvysSena kriminalita

- priliv cizinca

- problémy s technickou infrastrukturou
- hluk

- zhorSené Zivotni prasdi

- jiné:
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Dotaznik pro firmy lokalizované v priamyslovych zonéch ve Zlinském kraji

1. Fresunula se firma do jomyslové zony z jiného mista ve Zlinském kraji?

2. Jaky je ptet zangstnan@?

3. Kolik % zangstnand dojizdi ze vzdalenostitsi nez 20 km? (hranice okresu.......... )
4. Jaka je prmérnd mzda?

5. Vyuziva firma dodavatele ze Zlinského kraje?
- dodavky BZnych sluzeb
- dodavky komponefitdo vyroby
6. Kam proudi odbyt produkce firmy?
- do Zlinského kraje )
- mimo Zlinsky kraj VCR
- export do zahrani
7. Spolupracujei podporuje firma skterou z nasledujicich instituci?
- vz&lavaci instituce
- charita
- spol&enské akce
- zamoveé kluby
- jiné:
8. Ohodndté znamkou 1 (neidezité) az 5 (vysoceidezité) jednotlivé lokalizéni faktory,
které povazujete zaitkzité a které ovlivnily Vasi firmuiplokalizaci v paimyslové zog
ve ZK?
- dopravni dostupnost
- kvalifikovana pracovni sila
- cena pracovni sily
- odbytovy trh
- dodavatelské vztahy
- kompletni technické infrastruktura PZ
- velikost a cena pozemku
- spoluprace se vzthvacimi institucemi
- spolupraci s viejnymi institucemi
- jiné:
9. Jaké faktory hodnotite jako problematické?
- kvalita a dostupnost dopravni infrastruktury
- kvalifikovana pracovni sila
- spoluprace s vejnymi institucemi
- nedostatek dostupnych &gravenych pozemk
- slaby odbytovy trh v kraji
- nedostatek kvalitnich dodavatel
- spoluprace v oblasti vyzkumu
- jiné:
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