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Abstrakt

Diplomova prace se zamétuje na vyvoj korejského financniho systému, a to pfedevSim na
obdobi od vypuknuti asijské finan¢ni krize, jez oblast jihovychodni Asie postihla v roce 1997,
do soucasnosti. Cilem této prace je zejména popis a zhodnoceni opatieni piijatych za ic¢elem
boje s touto krizi, identifikace ptetrvavajicich problému a hrozeb a zhodnoceni aktualni stability

finan¢niho sektoru.

Abstract

The thesis focuses on the development of the Korean financial system, especially on the period
since the outbreak of the Asian financial crisis that hit Southeast Asia in 1997, to the present.
The aim of this thesis is to describe and evaluate the measures taken to combat this crisis,

identify remaining challenges and threats and evaluate the current financial sector stability.
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Uvod

Stabilni a rozvinuty finan¢ni systém je jednim ze zékladnich pfedpokladti umoznujici dobré
fungovani a rozvoj ekonomiky. Korejska republika patii mezi nejvyspélejsi zeme na svéte, coz
doklad4 mimo jiné i Clenstvi ve skupiné nejvétsich ekonomik svéta G-20. Jeji financni systém
prosel od doby svého vzniku mnohymi proménami. Nekteré byly soucasti ptirozeného vyvoje,
jiné musela zem¢ pfijmout z divodu vypotadani se s financnimi krizemi. Nejvétsi zmeny
korejského finan¢niho systému bylo mozné zaznamenat zejména koncem 90. let, kdy zemi
postihla nejvétsi financni krize v jeji dosavadni historii. Krize zastihla Jizni Koreu
nepfipravenou, a o to horsi byl jeji prubé&h. V predchazejicich dekadach totiz ekonomika
vykazovala velmi dobré vysledky, zejména vysoky rist HDP a exportu a byla fazena do skupiny
tzv. asijskych tygri. Nikdo tedy necekal, Ze by toto uspésné obdobi mélo byt tak necekané a

nahle preruseno.

Diplomova prace se zamétuje na vyvoj korejského finan¢niho systému, a to predevSim
na obdobi od vypuknuti asijské finan¢ni krize, jez oblast jihovychodni Asie postihla v roce
1997, do soucasnosti. Cilem této prace je zejména popis a zhodnoceni opatieni pfiijatych
za ucelem boje s touto krizi, identifikace pretrvavajicich problémt a hrozeb a zhodnoceni
aktualni stability finan¢niho sektoru. Za ucelem naplnéni tohoto cile, byla diplomova prace

strukturovana do Ctyt kapitol, z nichz za stézejni Ize oznadit predevsim posledni dve.

Prvni ¢ast prace je vénovana obecné charakteristice asijské financni krize. Je zde popsan
ekonomicky vyvoj postizenych zemi pied pocatkem krize a obecné divody vedouci K jejimu
vypuknuti. Déle je stru¢né definovan zptlisob, jakym finan¢ni krize probihala a pro¢ dochéazelo
k jejimu rychlému a nekontrolovanému $ifeni z jedné zemé do druhé. Zavér této kapitoly se
zabyva opatienimi, jez zem¢ byly nuceny piijmout a celkovym ekonomickym dopadem

na jednotlivé staty.

Druha ¢ast prace se jiz zabyva vyhradné Jizni Koreou. Nejprve je uvedena struc¢na
charakteristika zemé¢, a to jak z pohledu geografického, tak zejména ekonomického. Déle se
vénujeme vyvoji korejského finan¢niho systému a zdsadnim provedenych zménam od pocatka
jeho vzniku az do obdobi prvni poloviny 90. let. Diraz je kladen pfedevsim na nejdilezitéjsi
finan¢ni instituce v zemi, konkrétné Korejskou centralni banku, komeréni banky a nebankovni

finan¢ni instituce. Je zde téZ charakterizovan zplsob, jakym korejska vlada vyuZzivala
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finanéniho sektoru v prosazovani své industrializatni a proexportni politiky a podpoie

vybranych odvétvi a podnikd.

Treti kapitola popisuje asijskou finanéni krizi vJizni Koreji. Nejprve jsou strucné
identifikovany pficiny, jez vedly k vypuknuti krize v rdmci této ekonomiky. Nasledné je
podrobné popsan priubéh krize a opatieni, jeZ zemé musela pfijmout, aby s naskytnutymi
problémy dokazala bojovat a vymanit se z nich. V zavéru jsou nasledné zhodnoceny piijaté
zmeény, identifikovany pretrvavajici nedostatky a problémy a popséano, jak rychle a uspésné

dokazala Korea s krizi bojovat a jak silna z ni vysla.

Zaveérecna Ctvrta Cast prace se jiz zabyva soucasnym korejskym finan¢ni systémem. Nejprve
jsou charakterizovany zasadni zmény provedené od pocatku 20. stoleti do soucasnosti se
zaméfenim na dalsi, pro Koreu o néco méné zavaznou, Krizi v letech 2008/2009. Nasledujici
¢ast je vénovana soucasnym nejvyznamnéjs$im finan¢nim institucim v zemi, zejména provérce
jejich finan¢niho zdravi. Zavérem bylo na zékladé vydavanych zprav renomovanych agentur,
konkrétné¢ Korejské centradlni banky, Mezindrodniho meénového fondu a Svétového
ekonomického fora, definovano celkové zdravi a prosperita finan¢niho sektoru v Koreji a
identifikovany pretrvavajici problémy a mozné skryté hrozby, jez by v budoucnosti mohly

nejen financni systém a jeho stabilitu, ale i celou korejskou ekonomiku ohrozit.
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1. Asijska finan¢ni Kkrize

1.1. Pojem ,,Finan¢ni krize*

Finanéni krize nastavaji ve svétové ckonomice pomérné pravidelné. Pojem
»finan¢ni* zdaraznuje fakt, Ze krize se nenachazi v realné ekonomice, ale vznika ve finan¢nim
systému.! Dle Charlese Wyplosze ¢i Andrew Rose bylo v rozvinutych zemich mezi roky 1959
a 1993 identifikovano 78 takovych krizi, zatimco jini autofi, napft. Jeffrey Frankel, uvadi, ze
v mezidobi 1971 a 1992 postihlo 105 rozvijejicich se zemi celkem 117 krizi.? Piiklady
nekterych krizi, jez bylo mozno pozorovat ve svétové ekonomice od konce 80. let minulého

stoleti, doklada Tabulka 1-1.

Tabulka 1-1 Ptiklady vyznamnéjsich finanénich krizi od konce 80. let

Americka bankovni krize 1980 - 1995  Bankovni krize vyvolana vnéj$im Sokem

Krize evropského ménového Spekulativni ménova krize, ktera vyvolala krizi
: 1992 — 1993 .

mechanismu bankovni

Mexicka krize 1994 - 1995  Dluhova (systemickd) finan¢ni krize

Asijska finanéni krize 1997 -1998  Dluhova (systemicka) finan¢ni krize

Ruska finanéni krize 1998 Vnéjsi dlruhczva krize, ktera prechazi v krizi

bankovni/ménovou
Argentinska krize 2001 -2002  Dluhova (systemicka) finan¢ni krize

Zdroj: Dvorak P., Vefejné finance, fiskalni nerovnovaha a finan¢ni krize, 2008, str. 172

Pojem ,,finan¢ni krize™ je pomérné Siroky a zahrnuje nékolik specifickych ptipadt poruch

finan¢niho systému. Jedna se zejména o°:

e Meénové krize — Vv tomto piipadé jde o spekulativni Utok na meénu, ktery vyusti
ve vyraznou depreciaci mény v piipadné flexibilntho ménového kurzu. V rezimu
pevného ménového kurzu je m€nova autorita nucena branit nastaveny sménny kurz
(bud’ nakupuje domaci ménu, coz je spojeno S vyrazny odlivem rezerv, ¢i rozhodne
0 navySeni urokovych sazeb), Casto vSak tato opatifeni nejsou u¢inna a je nutné

piistoupit k devalvaci mény.

! Dvorak P., Vefejné finance, fiskalni nerovnovéha a finanéni krize, 2008, str. 169
2 Bosworth B., The Asian Financial Crisis, 1998
3 MMF, Financial Crisis: Characteristics and Indicators of VVulnerability, 1998, str. 74 - 75
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e Bankovni krize — zde se jedna o problémy s nedostatecnou likviditou a insolvenci
nekterych bank. Typickym pravodnim znakem krize tohoto typu je ztrata davéry
vkladatelti a nasledny run na banky.

e Dluhové/Uvérové krize — tato krize nastane v piipadg, Ze zemé neni schopna splacet
svij zahrani¢ni dluh.

e Systemické krize — systemicka finan¢ni krize zahrnuje vSechny, nebo vétsinu vyse

w7 owe

uvedenych symptomd, jez se projevuji s vétsi ¢i mensi vzajemnou kauzalitou.

Vétsina financnich krizi, které bylo mozno ve svétové ekonomice pozorovat, byly prevazné
menS$iho rozsahu a jejich feSeni nebylo pro napadené zemé tolik nakladné. Existovaly ale
vyjimky. Mezi né patfila asijskd financni krize, o niz bude nasledujici ¢ast této kapitoly
pojednavat. V tomto ptipad¢ se jednalo o krizi bankovni, ménovou a vnéjsi dluhovou (tedy vyse
uvedenou systemickou krizi). Duvody, které ke vzniku této, ale i pfechozi mexické krize vedly,
nebyly zde zaznamenany takové problémy se solventnosti, nybrz spise s nedostatkem likvidity.
Zadruhé, velkou roli v krizi sehraly nedostatecnd rozvinutost doméciho financniho sektoru

v souvislosti s ¢im dal vétsi liberalizaci a otevirani se svétu.

1.2.Ekonomicky vyvoj asijskych ekonomik pred vypuknutim krize

Ekonomicky vyvoj statu JV Asie byl v prvni poloving 90. let charakteristicky pomérné rychlym
tempem rastu HDP, zaroven vyssi inflaci, obrovskym ristem exportu a celkové zvysujici se
prosperitou. V nasledujici ¢asti bude vice prostoru vénovano témto statim: Thajsku, Malajsii,
Indonésii, Filipindm a JiZni Koreji z toho ditvodu, Ze pravé tyto zemé byly asijskou finan¢ni
krizi postizeny nejvice. Je vSak nutné zdiiraznit, ze, i kdyz v mensi mite, byly zasazeny i zemé

jako Cina, Hongkong a Tchaj-wan, nepiimo pak Japonsko a Singapur.

Pétice nejpostizendjsich zemi, jejiz zastupci jsou Casto oznacovani jako asij§ti tygii, 4
zaznamenala v druhé poloviné 20. stoleti obrovsky hospodaisky rist podpofeny zejména
zna¢nym procesem industrializace. Podobny rust, i Kdyz jiz v o néco mensi mife bylo mozno

sledovat i v 90. letech.

4 Do 1. viny asijskych tygrli se fadi mimo jiné Jizni Korea, do nasledné 2. viny Thajsko, Indonésie, Filipiny a
Malajsie.
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Tabulka 1-2 Realny rust HDP (v %)

Filipiny 3 -0,6 0,3 2,1 4,4 4,7 5,8
Indonésie 7,2 7 6,5 8 7,5 8,2 7,8
Jizni Korea 9,3 9,7 5,8 6,3 8,8 8,9 7,2
Malajsie 9 9,5 8,9 9,9 9,2 9,8 10
Thajsko 11,6 8,1 8,1 8,3 9 9,2 5,9

Zdroj: Passport, upraveno autorem

Jak je vidét z Tabulky 1-2, dobré vysledky zaznamenavalo zejména Thajsko a Malajsie.
U téchto statli neklesl rist HDP za sledované obdobi pod 8 %. Podobn¢ na tom byla Jizni Korea,
avsak s vyjimkou let 1992 a 1993, kdy na ni mirn¢ dolehla krize, jez v tu dobu ve vétsi mife
postihla zejména rozvinuté zem¢. U ostatnich ekonomik neni v téchto letech propad natolik
patrny, nebot’ jesté nebyly v takovém rozsahu zapojeny do mezinarodniho obchodu. Indonésie
si taktéz nevedla Spatné, jeji rust byl sice o néco mensi, ale presto se pohyboval v rozmezi 6,5
— 8,2 %. Nejhiife na tom byly jednoznacné Filipiny, které v roce 1991 vykazaly dokonce lehky
pokles a ani v dalsich letech nedosahl rtist HDP (s vyjimkou roku 1996) hranice 5 %. Diivodem
byly jak ptirodni katastrofy a energeticka krize v zemi a tak i nepiili§ stabilni a davéryhodna

vlada.®

Problémy zpisobovala na evropské poméry pomérné vysoka mira inflace. Vysokych hodnot
dosahovala zejména v Indonésii, Filipinach a Jizni Koreji. MenSi problém pfedstavovala inflace
v Thajsku (maximalné 6 %) a ptedevsim v Malajsii, kde mira inflace neptesahla péti procentni

hranici.

Tabulka 1-3 Mira inflace (v %)

Filipiny 12,7 18,5 8,6 6,9 8,4 6,7 7,5
Indonésie 7.8 9,4 7,5 9,7 8,5 9,4 8
Jizni Korea 8,6 9,3 6,3 4.7 6,3 45 49
Malajsie 2,6 4,4 4,8 3,5 3,7 3,5 3,5
Thajsko 5,9 57 4,1 3,3 5 5,8 5,8

Zdroj: Passport, upraveno autorem

Meziro¢ni rast exportu, k némuz pfinasi data Tabulka 1-4, byl vykazovan ve vétSin€ zemi i
ve dvoucifernych hodnotach. Diivodem, ktery k tomu vedl, byla zejména depreciace jenu

na poc¢atku 90. let a tim zvySeni konkurenceschopnosti nami sledovanych zemi na zahrani¢nich

5 Josef T. Yap: Inflation and Economic Growth in the Philippines, str. 7-8. Philippine Institute for Development
Studies, discussion paper, 1996.
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trzich. Struktura exportu a zem¢, kam export z Japonska a téchto stati mifil, se totiz pfilis
nelisila. Jakmile vSak doslo k depreciaci jenu v roce 1995, rust exportu jiz tak vysoky nebyl. Je
to ziejmé zejména u Jizni Koreje a Thajska, jejichz vyvozni struktura se k té japonské
ptiblizovala nejvice. Mezi dalsi divody, jez vedly k poklesu exportu, patii celkovy pokles

svétového obchodu a piesycenost svétového trhu s elektronikou.®

Tabulka 1-4 Meziro¢ni rist exportu (v %)

Filipiny 8,4 10,8 14,1 19,5 31,6 16,6
Indonésie 13,7 16,4 8,4 8,8 13,5 9,7
Jizni Korea 10,5 6,6 7,3 16,8 30,3 3,7
Malajsie 16,6 18,7 15,6 24,9 25,6 6
Thajsko 23,2 14,2 13,8 22,4 24,7 -1,3

Zdroj: Passport, upraveno autorem

cvwr

vvvvv

sniZit nezaméstnanost o 2 procentni body. Opacny pribéh byl k vidéni v Indonésii, kde se
nezaméstnanost zvysila z necelych 3 % aZ na 5,3 %. Mezi srovndvanymi zemémi na tom byly
nejhute Filipiny, kde byla kazdoro¢né¢ nezaméstnanost vyS$i nez v ostatnich zemich a
pohybovala se kolem 5 az 7 %. Je to mozné pticist obecné ne ptili§ dobré ekonomické situaci

vV zemi.

Tabulka 1-5 Nezaméstnanost (v % z ekonomicky aktivniho obyvatelstva)

Filipiny 5,4 6,8 6,3 6 6,1 6,1 55
Indonésie 2,7 2,7 2,9 3,5 4,3 5 53
Jizni Korea 2,4 2,3 2,4 2,8 2,4 2 2
Malajsie 45 4,1 3,7 4,1 3,6 3,1 2,5
Thajsko 2,2 3,5 3,5 2,6 2,6 1,7 1,7

Zdroj: Passport, upraveno autorem

V podstaté veSkeré vySe uvedené ukazatele naznacuji, ze si jednotlivé zem¢ vedly v prvni
poloving 90. let dobfe. Jedinou vyjimku ptedstavovaly Filipiny, které mély ve srovnani
S ostatnimi zemémi niz§i rist HDP, vyss§i inflaci i miru nezaméstnanosti. Pfi pohledu
na nasledujici Tabulku 1-6, je vSak mozné identifikovat potencidlni nastavajici problémy.

Bilance bézného uctu byla ve vSech sledovanych letech zaporna. Markantni je to zejména

® Goldstein, M., The Asian Financial Crisis: Causes, Cures, and Systemic Implications, 1998, str. 16
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u Malajsie a Thajska, kde tento ukazatel pfevySoval i hodnotu 5 % HDP, jez je z dlouhodobého
hlediska brana za maximalni udrzitelnou hodnotu. O néco Iépe si vedly Filipiny a pak zejména
Indonésie a Jizni Korea, jejiz deficit bézného Uctu byl jen maly a v roce 1993 jako u jediné

z téchto zemi byla dokonce vykazana bilance kladna.

Tabulka 1-6 Bilance bézného uctu jako % z HDP

Filipiny -5,5 -1,9 -1,7 -5 -4 -2,4 -4,2
Indonésie -2,6 -3,1 -2 -1,3 -1,6 -3,1 -2,9
Jizni Korea -0,5 -2,3 -0,6 0,8 -0,8 -14 -3,8
Malajsie -2,1 -8,6 -3,7 -4,6 -7,6 -9,7 -4.4
Thajsko -8,4 -7,3 -5,4 -4,9 -5,4 -7,9 -7,9

Zdroj: Passport, upraveno autorem

1.3.0rientace investoru na oblast JV Asie

Ptiblizn€ od pocatku 90. let dochdzelo v zemich JV Asie k rychlé liberalizaci finan¢nich tokt.
To, v souvislosti s velmi dobrymi ekonomickymi vysledky jednotlivych zemi, zacalo lakat
mnoho zahrani¢nich investord, jez se snazili dosdhnout vétsi diverzifikace svého portfolia a
zaroven vyssich vynost. Obecné celé obdobi mezi roky 1990 a 1996 je povazovano za obdobi
boomu finanénich tokii do rozvijejicich se zemi.” Je odhadovano, Ze &isty kapitalovy tok
do rozvijejicich se ekonomik doséhl za tuto dobu 1,04 biliont USD?, coz tvofilo néco kolem

3 % jejich HDP.

Finan¢ni toky do zemi JV Asie tvofily nejen dlouhodobé investice (PZI), ale i méné stabilni
kratkodobé portfoliové investice. Portfoliové investice v roce 1997 sméfovaly z 85 % °
do firemnich a vladnich obligaci. Zbylou ¢ast tvofily Gvéry domacim firmam a piedev$im
bankam. Domaci subjekty mély zajem o tyto Gvery, jelikoZ si ze zahrani¢i mohly pijcovat za
vyhodné&jsich podminek, nez doma. Bylo tomu tak z toho diivodu, ze domaci urokové miry byly
vys$i nez zahrani¢ni a zaroven byly mény fixovany pevnymi kurzy ¢i pfipadné byly v rezimu
currency peg. 1 Liberalizace finan¢nich tok@i v$ak nebyla doprovazena adekvatni
infrastrukturou bankovniho a finanéniho systému, coz dalo ocekavat mozné budouci problémy,

jez postupem casu skutecné nastaly.

" Das, K. Dilip, Asian Crisis: Distilling Critical Lessons, 2000, str. 3

8 MMF, Financial Crisis in Emerging Markets, 1998

® Dvorak P., Vefejné finance, fiskalni nerovnovaha a finanéni krize, 2008, str. 231
10 MMF, Financial Crisis in Emerging Markets, 1998
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Tabulka 1-7 Ukazatele — zahrani¢ni dluh

Indonésie 20938 69872 88002 89172 107824 124398 128940 136173
Jizni Korea 29480 34986 44156 47202 72 415 85810 115 803 136 984
Malajsie 6611 15328 20018 26 149 30 336 34 343 39 673 47 228
Thajsko 8297 28165 41865 52717 65 597 83093 90 777 93731
Indonésie 1902 5901 7945 3622 9594 12 901 15 564 11 592
Jizni Korea 2 440 1369 7753 8 603 12 244 13 045 19 358 22 382
Malajsie 2 052 1183 6093 10923 8 680 10 495 12 031 9152
Thajsko 2 087 4691 4175 8 226 4 863 10 630 14 220 9615
Indonésie 28 64 66,2 58,7 63,3 64,6 58,3 65
Jizni Korea 48,5 13,9 14 13,7 18 17,6 22,3 28,9
Malajsie 28 37,5 36,3 429 44 41,3 42 498
Thajsko 259 334 38,4 42,9 46,4 50,5 51,4 62,8

Zdroj: UNCTAD, Growth After the Asian Crisis: What Remains of the East Asian Model?, 2001

Jak vyplyva z Tabulky 1-7, zahrani¢ni dluh zemi se od 80. let do pocatku finan¢ni krize
znékolikanasobil. Napiiklad v Thajsku byla hodnota zahrani¢niho dluhu v roce 1997 vice nez
11 krat vyssi nez na poc€atku 80. let. Znacné rostly téz Cisté kapitalové toky, které smétovaly
nejvice do nejvyspélejsi ze zemi, do Jizni Koreje. Tato ¢isla podtrhuje poté podil dluhu na HDP
zemi. Ten se, s vyjimkou Jizni Koreje, kazdorocné zvySoval a béhem zhruba 15 let, dosahl
Z mirnych hodnot kolem 25 —30 % HDP az na 50 % v ptipad¢ Malajsie a ptes 60 % u Indonésie
a Thajska. Velky narist objemu kratkodobych zahrani¢nich pohledavek zaroven prevysil stav
devizovych rezerv. Udava se, ' 7e pred vypuknutim krize byl podil téchto zavazki

na devizovych rezervach v Thajsku a Indonésii pies 100 %, v Jizni Koreji dokonce 214 %.

Investice do téchto zemi sice stale rostly, ale kvalita téchto investic pfili§ velka nebyla. Vétsina
sméfovala bud’ do spekulativnich cCinnosti, nebo do pramyslovych odvétvi, u nichz
ze stfednédobého hlediska hrozila nadprodukce. Jednalo se zejména o riizné infrastrukturni

projekty ¢i o investice do nepfili§ vykonnych vladnich monopold.

11 Dvorék P., Veiejné finance, fiskilni nerovnovaha a finanéni krize, 2008, str. 231

17



1.4.Pocatek Krize

Obecn¢ je za pocatek krize povazovan den, kdy z ditvodu obrovského tlaku na thajsky baht bylo
rozhodnuto, ze dojde k pfechodu této mény z pevného kurzu k floatingu. Stalo se tak
2. ¢ervence 1997. Béhem jediného mésice depreciovala thajska ména oproti americkému dolaru
0 15— 20 %.* Tlaky na depreciaci bahtu se objevovaly zhruba od kvétna téhoZ roku, kdy se
investofi zacali, pro mnohé pomérné piekvapive, rychle thajského bahtu zbavovat. Thajska
centralni banka se zpocatku snazila intervenovat ve prospéch mény a udrzet ji ve stanovené
vysi, svilj boj vSak postupem casu prohrala a musela zménit kurzovy rezim bahtu z fixniho
na flexibilni. Dalsi centralni bankou, jez musela intervenovat za ic¢elem udrzeni stanoveného
sménného kurzu narodni mény, byla malajsijskd Bank Negara. Intervence ale podobn¢ jako
v Thajsku nebyly Gspé$né a kurzovy rezim malajského ringgitu byl v poloving ¢ervence 1997
zménén na floating. V srpnu nasledovala ringgit indonéska rupie a i tato ména pozd¢ji presla

na flexibilni ménovy kurz.

Prvni naznaky moznych budoucich problémi se ale zacaly objevovat jiz dfive. V bieznu 1997
byly oficialné oznameny problémy dvou finan¢nich spole¢nosti v Thajsku a jejich
rekapitalizacni program. Postupné je nasledovaly dalsi finan¢ni spole¢nosti, jimz musela byt
dodana likvidita thajskou centrdlni banku za ti¢elem udrzitelnosti jejich ¢innosti.®®* O mésic
pozdéji, v dubnu, se problémy zacaly rozsifovat do dalSich zemi. Prvni na fad¢ byla Malajsie,
na poc¢atku ¢ervence nasledovala Indonésie, Filipiny a posléze i Korejské republika. Privodnim
znakem krize byly dramatické poklesy cen akcii a ménovych kurzii, obvykle o 50-70 %
ve srovnani s hodnotami pied vypuknutim krize. Situace v jihovychodni Asii se razem
dramaticky zménila. Z ekonomickych tygrii se ze dne na den zacaly stavat slabé, nedivéru

budici ekonomiky, odhalujici do té doby skryté problémy.

2 MMF, Financial Sector Crisis and Restructuring, Lessons from Asia, 1999, str. 93
18 Tamtéz str. 2
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Tabulka 1-8 Vyvoj kurzti mén v letech 1997 — 1998 vici USD

30.61997 31.12.1997  8.5.1998 6/97 — 12/97 6/97 —5/98

Filipiny  peso 3,79 251 2,54 33,9 33
Indonésie  rupie 0,04 0,02 0,01 -44.,4 -73,8
ﬂz‘;éa won 0,11 0,06 0,07 47,7 36,2
Malajsie  ringgit 39,53 257 26,25 35 33,6
Thajsko baht 4,05 2,08 2,59 -48,7 -36

Zdroj: Goldstein, The Asian Financial Crisis: Causes, Cures, and Systemic Implications

Jakym zpusobem se vyvijely kurzy mén vici USD, ukazuje Tabulka 1-8. Béhem sledované
doby doslo k obrovské depreciaci mén zemi postizenych krizi. Ve druhé poloviné roku 1997,
se primérnd mira depreciace pohybovala mezi 30 — 50 %. Nejvice postizenou ménou byl
thajsky baht, tedy ména, jez jako prvni Celila naporu spekulantl, a jez jako prvni ptesla
od pevného k flexibilnimu kurzu. Na pocatku roku 1998 doslo k postupné stabilizaci a mény
zacaly mirné posilovat vuci dolaru. To neplatilo jen pro indonéskou rupii, ktera i v tomto obdobi
depreciovala a celkova kumulativni procentni zména vykazana za obdobi od konce ¢ervna 1997
do pocatku kvétna 1998 cCinila pies 73 %. Oproti tomu korejsky won a thajsky baht v prvni
poloviné roku 1998 vyraznéji posilovaly. Kurzy filipinského pesa a malajsijského ringgitu se

Vv prvnich péti mésicich roku 1998 pfili§ neménily.

Obrovské znehodnoceni mén mélo mnoho negativnich disledkil. Jednim z nich byla skute¢nost,
ze pro spolecnosti, které byly ve velkém financovany nezajisténymi Gveéry denominovanymi
Vv cizich méndach, se v podstaté ze dne na den stalo (z hlediska domacich mén) nemozné splacet

své zavazky.

1.5.P¥i€iny vzniku financ¢ni Krize

Mezi pticiny, jeZ krizi pfivodily, jsou fazeny na jedné strané problémy V ramci jednotlivych
zemi a na druhé strané externi vlivy. Jednim z internich problému byl obrovsky uvérovy boom,
jenz v zasazenych zemich od 90. let dominoval. Na tomto fenoménu bylo nejhorsi to, Ze se
investovalo zejména do nemovitosti a do nejistych, slozité predikovatelnych projektt. Velky
uvérovy boom zaroven vedl k velkému ristu inflace, a to jest¢ vice motivovalo finan¢ni
instituce, at’ jiz bankovni ¢i nebankovni, k ptj¢ovani. Velice Spatnad a nedostate¢na byla

regulace téchto instituci v zasazenych zemi. To platilo ptedev§im pro dohled nad nebankovnimi
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institucemi. Nebankovni instituce naptiklad v Thajsku nemusely spliiovat tak pfisné licen¢ni
pozadavky a v Koreji a Indonésii byly pro tyto instituce nizsi kapitalové pozadavky. Z davodi
uvedenych snazSich podminek podnikani, zacal pocet nebankovnich instituci v 90. letech
skokov¢ nartstat. Tyto spolenosti vSak drzely mnohem rizikovéjsi aktiva nez komer¢ni banky
a ve vysledku pravé u téchto nebankovnich instituci se projevila krize jako prvni. Nékteré totiz

zacaly mit problémy s likviditou, stavaly se insolventni a musely byt uzavieny.

Obrovské problémy zacal zpusobovat nesoulad ve splatnostech na strané aktiv a pasiv
v portfoliich bank, jelikoz kapital plynouci ze zahrani¢i byl pfedevsim kratkodoby a pujcky
bank domacim subjektiim byly dlouhodobé. Banky tak byly vystaveny velkému ménovému
riziku. Kromé toho se zacalo vice projevovat i uvérové riziko. Banky totiz nebyly v minulosti
nuceny rozvijet své schopnosti v avérové ¢innosti, nebot’ bylo zvykem, Ze velky vliv na tom,
komu bude nebo nebude poskytnut uvér, mély vlady. Ty, za Gcelem dosazeni velkého
ekonomického ristu a podpory vybranych zejména proexportnich odvétvi, podporovaly
poskytovani uvért predevsim velkym korporacim Cinnym V téchto sektorech. Nebylo vsak
vyjimkou, Ze do vedeni téchto spole¢nosti byly dosazovany, ¢i spole¢nost piimo viastnily osoby
piibuzné, ¢i zndmé nékoho z vlady.!* Urcitou dobu tento fenomén fungoval. Jakmile viak
zacalo dochdzet k postupné liberalizaci finanéniho sektoru a bankdm se naskytl vétsi
manévrovaci prostor pfi poskytovani uvérl, nebyly na to dostatecné pfipraveny a teprve se

potiebné znalosti zacaly ucit.

Nebezpeci ale nebylo pouze na strané bank a nebankovnich instituci, ale také u velkych
korporaci. V jejich rozvahach totiz rostl nesoulad v ménové expozici. Spole¢nosti nebyly
v minulosti nuceny nebezpeci plynouci z pohybu ménovych kurzi fesit, nebot’ ménové kurzy
byly v zemich pevné zafixovany k americkému dolaru. Zaroven byly podniky financovany
pfedevsim cizim kapitdlem a byly velice zadluzené. Divodem byla pfedev§im nemoznost
financovat se jinym zptisobem nez prostiednictvim uvérd, protoze akciové a dluhopisové trhy
nebyly v té dob¢ jesté rozvinuté a zarovenn mnoho zejména velkych rodinnych firem mélo
Z tohoto zpisobu financovani strach. Uvadi se,'® Ze ukazatel cizi kapital/vlastni kapital
dosahoval u spole¢nosti kotovanych na burze v Koreji a Thajsku na konci roku 1996 v priméru
hodnoty 400. Pro srovnani, hodnota tohoto ukazatele byla dvakrat vyssi nez pro spole¢nosti

v USA a dokonce ¢&tyfikrat vyssi nez u tchajwanskych spoleénosti.’® V Indonésii, Malajsii a

14 Krugman P., Navrat ekonomické krize, 2009
15 MMF, Financial Sector Crisis and Restructuring, Lessons from Asia, 1999, str. 12 - 14
16 The World Bank; East Asia: The Road to Recovery, 1998, str. 8
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na Filipinach zadluzeni firem takovy zasadni problém nebyl. Zde byla hodnota tohoto ukazatele

vykazovana v priméru mezi 150 — 200.

Obecné je mozné identifikovat dvé hlavni pfi¢iny vzniku krize. Jednak byl zahrani¢ni dluh
asijskych zemi koncentrovan piedevsim do kratkodobych zavazkl a dale rezervy, které by
v piipadné nutnosti mohly tyto zavazky kryt, byly piili§ nizké. Uvadi se'’, Ze napt. Jizni Korea
vykazovala na pocatku roku 1997 rezervy v takové vysi, ze nepokryvaly ani polovinu
kratkodobych zavazk.

1.6.Pribéh Krize a zpusob Sifeni do dalSich zemi

Jak jiz bylo uvedeno vySe, finan¢ni krize nejprve zasdhla Thajsko, a postupem Casu se rozsitila
do dal$ich zemi JV Asie. Otazkou ziistava, proc a jakym zptuisobem doslo k pienosu krize mezi

jednotlivymi staty.

Zpusobt, jakymi muze dojit k rozSifeni krize, je nckolik. Asi nejznaméjsi pticinou je
mezinarodni obchod. A i ten, sehral v Asii svou roli. Thajské exporty, v okamziku, kdy zemé
devalvovala svou ménu, Vv zahrani¢i zlevnily a poptavka se piesunula jejich smérem. To
negativné€ ovlivnilo napft. Indonésii, po jejiz vyvozech poptavka klesala a tim padem se zvySoval
deficit bézného Gctu. S tim, jak klesala cena thajskych exportti, dochazelo zaroven z pohledu
Thajct ke zdrazovani importi a jejich poklesu (napt. z Laosu). Jelikoz byla devalvace mény

doprovazena jeste recesi, projevilo se to tim vice a deficit bézného uctu rostl i v Laosu.

Ve skute¢nosti nedochazelo po devalvaci bahtu k okamzitému rustu thajskych exportd a
poklesu importl. Stacil vSak fakt, Ze investofi zacali tento pritbéh ocekavat a predpokladali, Ze
indonéska ména bude v budoucnosti oslabovat. Z toho diivodu zacali rupii prodavat, aby ji poté

mohli nakoupit levnéji. Provadéli tedy tzv. short-selling.

Jinou moznost, jak mlze dojit k pteliti krize z jedné zemé do druhé, predstavuji financni kanaly.
Mize se jednat o efekty souvisejici s likviditou, volatilitou &i o tzv. Bandwagon efekt.'® Prave
posledni zminovany model byl vyvinut v souvislosti s asijskou a pfedchozi mexickou krizi.
Zahrnuje v sob¢ fenomén ,,sebenapliujicich se ocekavani, ktery vysvétluje pomérné Casto se

vyskytujici iracionalni chovani v ménovych krizich.

17 Bosworth B., The Asian Financial Crisis, 1998
18 Walker Ch., Contagion: How the Asian Crisis Spread, 1998
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Jini autofi'® uvadgji dale moznost ,informaéni nakazy*. Informa¢ni nakaza nastane tehdy,
pokud se predpoklada, ze dvé zemé jsou korelované a v jedné z nich nastane krize, ktera odhali
nedostatky v jeji ekonomice. To pak muze byt interpretovano tak, Ze stejné problémy ma i stat,
ktery je s touto zemi blizce korelovan. Tento problém se objevil zejména v piipadé mexické
krize a byval oznacovan jako ,.tequilla efekt“. Poté, co krize postihla Mexiko, zacala se kvuli
této informacni ndkaze §itit i do dalSich latinskoamerickych zemi. A to i pfes to, Ze v podstaté
neni dolozena né¢jaka zasadni souvislost mezi mexickou a feknéme argentinskou ekonomikou.
Investofi vSak nedisponovali pfesnymi informace o pravém divodu vzniku mexické krize a
mezi jednotlivymi zemémi nijak zv1ast’ nerozlisovali. Domnivali se, Ze to, co se stalo v Mexiku,

se brzy muze objevit v Argenting ¢i jiném statu této oblasti.

Podobné to mohlo byt i u asijské krize. Investofi uvazovali oblast JV Asie jako celek, jako
ekonomicky uspésné asijské tygry. V okamziku, kdy byly odhaleny problémy v Thajsku,
ptedpokladali, Zze podobné ekonomické nedostatky se daji velmi pravdépodobné ocekdvat i
u dalSich statt. Proto se zacali chovat z jejich thlu pohledu racionalné a zacali stahovat

investice z téchto potencialné krizi ohrozenych zemi.

1.7.Zpusoby reSeni Kkrize

Jak jasné ukazala ptedchozi podkapitola, krize zacala postupné dopadat s mensi ¢i vEtsi silou
na jednotlivé staty. Aby byly tyto negativni dopady krize utlumeny, bylo nutné pfijmout mnoha
opatieni. Svou roli pfi feSeni krize sehral 1 Mezinarodni ménovy fond (dale MMF) spolecné se
Svétovou bankou (SB). Tyto dv€ mezinarodni instituce poskytly zemim napadenym krizi
pomoc, a to jak finan¢ni, tak poradenskou, vyménou za provedeni duaslednych reforem
finanénich sektort, jejichz nevyhovujici infrastruktura ptispéla ke vzniku krize. Kromé¢ MMF
a SB se na pomoci podilely taktéz vlady Spojenych statii americkych, Japonska a dal$ich statt.
Spole¢n¢ daly dohromady zachranny bali¢ek, jenz mél vést ke stabilizaci mezinarodnich
finan¢nich trhii. Ke konci roku 1997 obnésela celkova suma pomoci piiblizné 110 mld. USD.%°
Je zajimavé, ze zpocatku Zapad nemél ptili§ velky zajem podilet se na feSeni krize v oblasti JV
Asie.?! Situace se v§ak razantné zménila, jakmile bylo jasné, Ze dochazi k rozsifovani problému

1 do dal$ich zemi (napt. do Ruské federace Ci Brazilie).

19 napft. Franklin Allen, Douglas Gale, The Asian Crisis and the Process of Financial Contagion, 1999
20 University of Michigan; Japan and the United States in the Asian Financial Crisis Management
21 Jomo, K. S., Growth After the Asian Crisis: What Remains of the East Asian Model?, 2001, str. 26
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Prestoze se MMF do boje s krizi aktivné zapojil, neni jeho uloha hodnocena pozitivné a
dokonce samotni predstavitelé instituce pozdé&ji pfiznali, Ze spiSe nez aby situaci v zemich
postizenych krizi zlepsili, u¢inili pravy opak. Kritika se na Fond snesla z toho divodu, Ze sam
vyznamné podporoval vyraznou liberalizaci finan¢niho sektoru, ktera v§ak posléze vedla mimo
jiné i K prilivu kratkodobych finan¢nich investic a ptispé€la tedy také urcitou mérou ke vzniku
krize. OvSem ani v prib¢hu krize nepostupoval Fond vzdy optimélnim zptisobem. MMF je
vytykano,? Ze selhal jako véfitel posledni instance v dobé, kdy to bylo nejvice potieba. Jako
perlicka se déle naptiklad uvadi, ze kvali chybé v memorandu Fondu doslo k uzavieni 16
totiz ke ztrat¢ jiz tak malé davéry Indonésani v domdci finan¢ni instituce, run na banky a
zpusobilo to tedy jesté vétsi destabilizaci celého systému.? A nejednalo se o ojedinélé prijaté

opatieni s podobnym efektem.

Krize byla feSena na nékolika frontadch najednou. Bylo nutné provést restrukturalizaci bank,
udélat zmény tykajici se provadéni monetarni politiky a také pfijmout instituciondlni reformy

1épe definujici postaveni regulacnich organii finan¢nich instituci.

Jako prvni se budeme kratce vénovat zakladni charakteristice restrukturalizace v bankovnim
sektoru. Cilem téchto provedenych zmén bylo zejména co nejrychlejsi zajisténi efektivniho
alokovéni finan¢nich zdrojl, zamezeni moralniho hazardu, obnova divéry vetejnosti v banky
zabezpecCeni urcitého stupné stabilizace a pfedev§im snaha zabranit runu na banky. To bylo
zajisténo zavedenim vSeobecnych zaruk (blanket guarantees) ve vSech postizenych zemi, jez

zarucovaly plnou ochranu vkladatelim 1 véfitelim.

Nasledné strategie ptijaté jednotlivymi zemémi se mezi sebou liSily. Dlivodem byla zejména
rozdilnost finan¢nich sektorti pred krizi, zkuSenosti vlad s fizenim takovychto krizi a také do
jaké miry byly zemé& krizi zasaZeny. Vysledny stav vSak mél odpovidat svétové praxi a
pozadavkiim (napf. kapitadlova pfimefenost bank, klasifikace Givéra a jiné) a mél v idedlnim
pfipad€ zabranit ¢i alesponi minimalizovat pfipadné budouci hrozby. Za ucelem zastieSeni

celého projektu restrukturalizace byly zpravidla zalozeny nové specializované instituce.

22 \Weisbrot M., Ten Years After: The Lasting Impact of the Asian Financial Crisis, 2007
23 The Wall Street Journal, MMF Admits Errors in Asia But Defends Tight Money, 1999
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Piikladem miize byt instituce IBRA?* vznikl4 v lednu 1998 v Indonésii a fungujici nasledng az
do unoru 2004.

Ve vSech zemich doslo k uzavieni velkého poctu bank, casté byly taktéz fuze financnich
instituci. V obdobi od ¢ervna 1997 do &ervna 1999 bylo napt. v Indonésii uzavieno 672°
komer¢nich bank (18 % podil vSech bank v této zemi), v Koreji pak 5 komer¢nich bank a pies
100 nebankovnich finan¢nich instituci a v Thajsku 56 finan¢nich spolecnosti a 1 komercni
banka. Fuzi bylo nejvice provedeno v Malajsii (celkem 15), v Indonésii byly 4 ze sedmi statnich
komerénich bank zfuzovany do jedné komeréni banky.?® Kromé uzavieni a fuzi bylo také ¢asté
znarodnéni bank (v Indonésii se jednalo o 12 bank, coz byl zhruba 12 % podil), ¢i odkup
problematickych finan¢nich instituci zahrani¢nimi subjekty. To bylo umoznéno liberalizaci do
t¢ doby pomérné znacné regulace V oblasti puisobeni zahrani¢nich investortt v bankovnim

sektoru.

Mezi nejdulezitéjsi ukoly pattilo dale vyporadani se s rizikovymi aktivy (nesplacenymi uveéry),
jez banky drZely ve svych rozvahéach. Existovaly dvé moZznosti jak toto fesit. Nékteré staty (napf.
Korea, Malajsie) zalozily specialni statem vlastnéné spolecnosti, jez problematické uvéry od
bank odkupovaly. Druhou moznost skytalo zfizeni podobnych spole¢nosti pifimo postizenymi
bankami. Ob¢ tyto metody jsou spojeny s urcitymi vyhodami i nevyhodami, proto staty musely
velmi dasledné vSe zvazit a rozhodnout se, co se Vv jejich konkrétnim piipadé zda byt

vhodnéj$im a efektivnéjSim feSenim.

Dalsi bod restrukturalizace tvorila rekapitalizace bank, béhem niZ byly do bank nality zdroje
dosahujici miliard USD. Nejvyssi ¢astku obndSel rekapitalizacni plan v Indonésii, jenz se
pohyboval kolem 41 mld. USD.?” Byl zvolen pomalejsi, postupny proces, jenz mél dospét do
findlniho stadia, ktery by odpovidal svétovym standardiim ohledné minimalnich pozadavkl na
kapitalovou pfiméetenost. Obvyklé se jevilo dosazeni 6 — 8 % zhruba do konce roku 2000, ptip.
2001. Zajimavé je, ze v dobé vypuknuti krize byl v platnosti ptivodni ,,The Basel Accord*?
z roku 1988. Jelikoz vSak nevedl k optimalni prevenci finan¢nich krizi a spiSe dokonce ptispival

k rizikovéjsimu poskytovani uvérd, bylo rozhodnuto, ze dojde k jeho revizi. Posléze tedy vznikl

% the Indonesian Bank Restructuring Agency

2 Arnold Wayne, the NY Times, 2003

2 MMF, Financial Sector Crisis and Restructuring, Lessons from Asia, 1999, str. 36

27 Institute for International Economics, The Political Economy of the Asian Financial Crisis

28 Piivodcem je instituce: Basilejsky vybor pro bankovni dohled piisobici pii Bance pro mezinarodni vypoiadani
(BIS).
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,»The Basel Accord 11*, jenz redefinoval regulaci bankovniho dohledu a mél zaroven banky vice

podpofit ve zlepseni svych metod vyuzivanych pii méfeni a Fizeni rizika.?®

Za ucelem zabezpeceni lepsiho a priikaznéjsiho fungovani bankovniho sektoru byla téz ptijata
opatteni vedouci k zptisnéni dohledu nad finan¢nimi institucemi. Nejprve bylo nutné zajistit
vetsi autonomii a mensi ovlivnitelnost centralnich bank. Bylo toho dosazeno piijatymi
dokézaly. Dozor¢i organy poté kromé jiz vySe uvedeného zvyseni minimalniho kapitalového
pozadavku, zménily ve vSech zemich klasifikaci avért, zavedly nova pravidla pro fizeni
likvidity a nékde také ptisnéjsi limity na poskytovani uvéri jedinému subjektu. Toto se tykalo
piedevsim ¢ebolt v Koreji. Komer¢ni banky byly zaroven povinny cCastéji zvefejiiovat
podrobné informace o svych finanénich, aby byla zajisténa vétsi transparentnost a tedy i vétsi

daveéra v bankovni sektor.

Celkové naklady vynalozené na boj s krizi se tézko odhaduji a lis§i se zemé¢ od zemé.
Piedpoklada se, ze dosahly cca 15 az 50 % HDP?C postizenych statl a vyrazné vedly ke zvyseni

vefejného dluhu.

1.8.Ekonomicky dopad na zemé

Asijska krize zdvaznym zptisobem ovlivnila hospodaisky a socialni vyvoj postizenych zemi.
Na kazdou ze sledovanych ekonomik dopadla krize s rozdilnou mirou, n&jakym zptisobem se
ale projevila u vSech. Bylo zaznamenéano zpomaleni ristu a posléze dokonce pokles HDP, klesal

export a vyraznym zpisobem rostla nezaméstnanost.

Tabulka 1-9 Vyvoj HDP a exportu mezi 1997 — 1999

Filipiny 5,2 -0,6 3,1 21,9 18,2 24,3
Indonésie 4,7 -13,1 0,8 7,1 -8,6 -0,4
Jizni Korea 5,8 -5,7 10,7 5 -2,8 8,6
Malajsie 7,3 -1,4 6,1 0,5 -7 15,5
Thajsko -1,4 -10,5 4.4 2,9 -5 7,3

Zdroj: Passport

2 Parreas, J. C. The New Basle Accord: Challenges for Asia’s Banks and Regulations, 2002
%0 The World Bank, Financial Restructuring in East Asia: Halfway There?, 1999
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V roce 1997 jesté vétsina ekonomik rostla. Vyjimkou byla prvni krizi postizena zemé - Thajsko,
které vykazalo pokles 0 1,4 % HDP. V nasledujicim roce se recese jiz nevyhnula Zzadnému statu.
Nejvice se snizilo HDP v Indonésii (o 13 %), nasledovalo Thajsko s 10 % a Malajsie se 7,4 %.
Recese vsak netrvala dlouho a jiz v roce 1999 bylo ve vSech zemich zaznamenano oziveni

ekonomiky. Nejvyssiho ristu dosahla Jizni Korea (0 vice nez 10 %) a dale Malajsie.

Asijska krize méla vyznamny vliv i na vyvoj exportu. Stejné jako u pfedchoziho ukazatele si
nejlépe vedly Filipiny, jez si piekvapivé udrzely dvouciferny rast exportu i v dobé krize.
U ostatnich zemi pokles vyvozu zaznamendn byl. V Indonésii byl nejvétsi propad a udrzel se
dokonce dva nasledujici roky po sobé. Postupem ¢asu, v souvislosti s realnou depreciaci mén,

dochazelo k rastu konkurenceschopnosti na zahrani¢nich trzich a tedy i k oziveni exportu.

Tabulka 1-10 Vyvoj nezaméstnanosti a inflace mezi 1997 - 1999

Filipiny 5,6 6,6 6,3 5,6 9,3 59
Indonésie 5,6 6 6,4 6,2 78,3 20,5
Jizni Korea 2,6 6,8 6,3 44 7,5 0,8
Malajsie 2,4 3,2 34 2,7 5,3 2,7
Thajsko 1,6 4,3 4,2 5,6 8 0,3

Zdroj: Passport

Tabulka 1-10 zaznamenava vyvoj nezaméstnanosti a miry inflace. I u téchto dvou ukazatelu je
dobie viditelny vliv krize. Rast miry nezaméstnanosti byl charakteristicky pro vSechny staty.
Nejmarkantngj$i je to predevsim u Jizni Koreje a Thajska. U prvniho jmenovaného byl mezi
lety 1997 az 1998 vykazan narlst nezaméstnanosti z 2,6 % az na 6,3 %. Bylo to zptsobeno
zejména krachem velkého mnoZstvi podniki, pfedevsim velkych ¢ebold, které zaméstnavaly
vyznamné procento obyvatelstva. U Thajska byl vykazan narist nezaméstnanosti béhem dvou

let o cca 2,5 procentniho bodu.

Inflace ptedstavovala velky problém zejména pro Indonésii, jeZ v roce 1998 vykazovala miru
inflace presahujici 78 %. V ostatnich zemich byla pfedevsim v roce 1998 inflace zvysena, nikde
vSak nepfesahovala hranici 10 %. V nésledujicim roce doSlo i v souvislosti se stabilizaci

sménnych kurzi ke zmirnéni inflace, v Jizni Koreji a Thajsko byla zaznamenana téméi deflace.

Velmi negativni vliv méla financéni krize také na investice. V prvnim ctvrtleti roku 1998

poklesly v Indonésii hrubé domaci investice realné o 32 % a v nasledujicich dvou ¢tvrtletich
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053 %. Jesté vyraznéjsi propad byl zaznamenan v Koreji, kde byl ve stejném sledovaném

obdobi pokles nejprve o 66 %, posléze pak o 54 % resp. 45 %.%!

Krize se ve vSech sledovanych zemich projevila zejména v letech 1997 a 1998. Poté se jiz
zasazenym statll zaCalo dafit Iépe a 1 provedené reformy prispély k opétovnému nastartovani
ekonomik a navazani na dobré vysledky predkrizového obdobi. V soucasné dobé¢ je na staty JV
Asie hledéno s opétovnou diveérou a zemim se s vétsi ¢i mensi mirou dafi z ekonomického

hlediska pomérné¢ dobfe.

31 OECD, Structural Aspects of the East Asian Crisis, 1999
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2. Korejsky finan¢ni systém do roku 1997

2.1.Zakladni informace o Jizni Koreji

Jizni Korea je stat lezici ve vychodni Asii na jizni poloviné Korejského poloostrova. Na severu
sousedi se Severni Koreou, zbyla &ast izemi je omyvana Japonskym a Zlutym motem. Celkova
rozloha zemé &ini 99 270 km? a Zije zde piiblizné 49 miliontd obyvatel.®? Jizni Korea je etnicky
velmi homogenni zemé&, nebot’ vice nez 95 % obyvatelstva tvoii Korejci. Mezi nejvyznamnéjsi
etnické mensiny patii Ciflané a Ameri¢ané, nasledované méné pocetnymi skupinami Filipinct,
Vietnamctl &i Thajctl. 3 Piiblizné polovina populace je véficich. Nejvice jsou zastoupeni

kiestané s 31,6 % (zejména protestanti a fimsti katolici) a buddhisté s 24 %.

Hlavni a zaroven nejvétsi mésto je Soul s témet 10 - ti milionovou populaci. K dal§im velkym
méstim patfi Busan, Incheon ¢i Daegu. Zem¢ je administrativné ¢lenéna na 9 provincii, 6
metropolitnich mést, 1 specialni mésto (Soul) a 1 specialni autonomni mésto. Nejvyssim
predstavitelem statu je prezidentka Geun-hye Park, ktera nastoupila do svého Gfadu 25. Gnora
2013.

Zem¢ je aktivnim ¢lenem mnoha vyznamnym mezindrodnich i regionalnich organizaci. Jizni
Korea patii do skupiny nejvyspélejSich zemi svéta G-20, 14.dubna 1967 pfistoupila ke
Vseobecné dohodé o clech a obchodu (GATT), aktualné je ¢lenem WTO. K Organizaci
spojenych néarodd se stat ve srovnani s jinymi vysp€lymi zemémi pifipojil pomémé pozde,
17. zati 1991. Ditvodem byla skutecnost, ze az v roce 1991 byl oficidln€ potvrzen statut obou
korejskych stati a bylo legalizovano KLDR. Od pocatku roku 2007 stoji v ¢ele OSN
Jihokorejec Pan Ki-mun, ktery se stal v pofadi jiz osmym generalnim tajemnikem organizace a
Jizni Korea miiZe z této prestizni pozice t&zit. Dale je stat clenem napiiklad OECD, MMF ¢i

regionalni organizace APEC.

Soucasna Korejska republika vznikla 15. srpna 1945, kdy po mnoha letech okupace ziskala
nezavislost nad Japonskem. Jiz po péti letech od vzniku zemé zapocala valka demokratické
Jizni Koreje podporované Spojenymi staty a komunistické Severni Koreje, jiZ naopak pomahal
Sovétsky svaz a Cina. V roce 1953 bylo vyhlaeno p¥iméti a Korejsky poloostrov byl rozdélen

podle 38 rovnobézky na dvé ¢asti. Po skonceni korejské valky patiila Korejska republika mezi

32 CIA, The World Factbook, data platna k ervenci 2015, dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ks.html
33 Korean Statistical Information Services; Dostupné z: www .kosis.kr/eng
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nejchudsi staty na svéte s vysi HDP na obyvatele blizkou africkym rozvojovym zemim. To se
vak za¢alo v 1. poloving 60. let s nastupem diktatorského rezimu prezidenta Pak Cong-huie
velice rychle ménit a béhem nasledujicich 20 let zem¢ zaznamenala obrovsky ekonomicky rist,
podpoteny piedev§im zna¢nou industrializaci a pro-exportni politikou. Zemé je proto razena

spole¢né s Hongkongem, Singapurem a Tchaj-wanem do prvni viny asijskych tygri.

Jizni Korea neni pfili§ bohatd na nerostné suroviny. Nachazeji se zde mensi zasoby zelezné
fadi bezesporu elektronika (Samsung Electronics — dle zisku nejvétsi technologicka spole¢nost
na svét¢), telekomunikace, vyroba automobilt (Hyundai Motor, Kia Motors), stavba lodi
(nejvétsi spoleénost na svété v tomto odvétvi — Hyundai Heavy Industries®*), oceléistvi
(POSCO) a chemicky prumysl (LG Chem). Zem¢ je vysoce exportné orientovana, fadi se mezi
nejvetsi svétové exportéry (628 mld. USD, 6. misto na svété) a importéry (543 mld. USD,
9. misto) *® a ma v soucasné dob& podepsano nékolik dohod volného obchodu. Zemé vyvazi
zejména vyrobky s vysokou piidanou hodnotou, jako je elektronika, automobily, lod¢ a
vyrobky petrochemického primyslu. Dovazi hlavné suroviny — ropu, zemni plyn, ocel a stroje
a dopravni prostiedky. Nejdtilezitéj$imi obchodnimi partnery jsou Cina, Spojené staty americké

a Japonsko.

Po ekonomické strance si Korejska republika vede dobie. V celosvétovém zebiicku obsazuje
dle celkové vyse HDP 14. misto, na zakladé ukazatele HDP/obyvatele s 35 300 USD pak
31. misto®®. Aktualni ekonomicka data pfinasi Tabulka 2.1. Hruby doméaci produkt realné rostl
I v krizovém roce 2009 a Vv posledni ¢tyfech letech zemé zaznamenava stabilni udrzitelny rist
ve vysi 2 — 4 %. Dobrych vysledki, zejména v poslednich letech, dosahuje inflace a stabilné
velmi nizké hodnoty vykazuje i mira nezaméstnanosti. Pomér vefejného dluhu vici HDP se
za sledované obdobi zvysil o cca 5 p. b., ale ve srovnani s dalS§imi vyspélymi ekonomikami
dosahuje stale pomérné nizkych hodnot pod 35 %. Obchodni bilance byla ve vSech uvedenych
letech kladna, exporty kazdoro¢né pievySovaly importy, a piebytek se pohyboval mezi 2,3 az

4,5 %.

3 CNBC, South Korea’s 10 Biggest Companies, Dostupné z: http://www.cnbc.com/2012/07/23/South-Koreas-10-
Biggest-Companies.html?slide=5

35 CIA, The World Factbook, dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factoook/

% MMF, World Economic Outlook, ¥{jen 2015; m&feno podle parity kupni sily
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Tabulka 2-1 Aktualni ekonomické ukazatele — Jizni Korea

HDP (v mil. USD) 902119 1094746 1202382 1222167 1305758 1410378
Realny rist HDP

(%) 0,7 6,5 3,7 2,3 2,9 3,3
Inflace (%0) 2,8 2,9 4,0 2,2 1,3 1,3
Mira
nezameéstnanosti 3,6 3,7 3.4 3,2 3,1 3,5
(%)
Veiejny dluh 290 32,6 33,4 34,0 34,8 33,8
(% z HDP) '
Obchodni bilance
(% 2 HDP) 45 3,8 2,6 2,3 3,4 3,3

Zdroj: Databaze Passport

Korejskd republika vychazi pomémé dobfe 1 zhodnoceni riznych Zebiicki
konkurenceschopnosti. V ro¢ence Doing business 2015, ktera méfi snadnost podnikani
Vv jednotlivych zemich, obsadila Korea vynikajici 5. misto. O néco horsi vysledky zemé
zaznamenala v IMD World Competitiveness Scoreboard, kde byla hodnocena jako 25. nejlepsi
ekonomika. Jako 26. skoncila v The Global Competitiveness Index 2015-2016. V poslednim
uvedeném zebticku byla zemé kladn€ hodnocena predev§im za makroekonomické prostiedi,
infrastrukturu, velikost trhu a inovace. Hufe si zem¢ vedla v otazkach instituci, efektivnosti

pracovniho trhu a rozvoje finanéniho trhu.*’

2.2.Vyvoj Korejského finan¢niho systému

Pocatky korejského finanéniho systému sahaji do zavéru 19. stoleti. V téchto dobach plynuly
do Koreje zdroje ptedevsim z Japonska, kde byl finan¢ni systém jiz vice rozvinuty a prvni
finan¢ni instituce zde vznikly jiZ o mnoho let dfive. Tento fenomén vyvrcholil v ¢ervnu 1876,
kdy byla v Busanu zaloZena pobocka japonské banky Daiichi Gingo. % Banka postupné
roz$ifila své aktivity i do dalSich korejskych mést, jednalo se naptiklad o Soul, Incheon, ¢i
Wonsan. Korea chtéla tento japonsky napor zastavit a vice se spolehnout na své vlastni finan¢ni
prostiedky. To vedlo k rozhodnuti zfidit korejské banky s domacim kapitalem. Nejprve byla
zalozena ,,Bank of Chosun (1896), nasledovana Hanseong Bank (1897) a Daehan Cheonil Bank

(1899).*° Jednim ze zakladatelii posledni jmenované instituce byl mimo jiné i kral Go - jong.

3T WEF, The Global Competitiveness Report 2015-2016

% COLE, David Chamberlin a Yong-ch‘cl PAK. Financial development in Korea, 1945-1978. Cambridge, Mass.:
Distributed by Harvard University Press, 1983, xxii, 349 p. ISBN 0674301471

% KOREA, [Bank of a Sang Woo Lee. Financial Institutions in Korea. Seoul: Bank of Korea, 2011. ISBN
9788992858496
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Pocatkem 20. stoleti se predstavitelé Koreji snazili zfidit instituci centralniho bankovnictvi.
Funkeci centralni banky, k jejimz poc¢ate¢nim ukoltim se fadilo pfedevSim vydavani bankovek a
minci a sprava narodni pokladny, zabezpecovala az do listopadu 1909 japonska Daiichi bank.
Poté pievzala jeji agendu nové vznikla ,,The Bank of Korea®. 1. srpna 1911 navazala na jeji
¢innost reorganizovand a pirejmenovana Bank of Chosun, kterd ve své ¢innosti pokracovala i
po ziskani nezavislosti Koreje na Japonsku po 2. svétové valce. Ve vysledku se ale korejskym
bankam pfili§ nedafilo naplnit své puvodni poslani. Finan¢ni sila Japonska byla vétsi a
nasledujici historicky vyvoj neumoznil Koreji, aby sviij teprve vznikajici financni systém plné
rozvinula. Divodem byly politické a ekonomické okolnosti - anexe Koreje Japonskem, z jehoz

podruci se zemé dostala az roku 1945.

Moderni finanéni systém se v Jizni Koreji zac¢al formovat na poc¢atku 50. let minulého stoleti.
Zakladnim kamenem bylo vydani dvou zdkonl ,,The Bank of Korea Act* vroce 1950 a
»Banking Act® o Ctyfi roky pozdé&ji, které prispély ke znaéné restrukturalizaci centralniho a

komeréniho bankovnictvi. Pfi vypracovani téchto dvou zakonil spolupracovala korejska vlada

vvvvvv

1. Pfeména The Bank of Chosun na korejskou centralni banku.

2. Vytvoreni ménové rady, jejimz ukolem byla tvorba monetarni politiky a dohled nad
ménovym systémem.

3. Zpftisnéni a posileni kontrol komer¢nich bank a jejich pfevod ze statniho na soukromé
vlastnictvi.

4. Zavedeni protiinflacni politiky, jez by vytvotila vhodné podminky pro ekonomicky rtst.

Nasledujici vyvoj korejského finan¢niho systému je mozno rozdélit na dvé obdobi. Pro prvni,
trvajici v 60. a 70. letech je typicka velka regulace ze strany statu, naopak nasledné dvé dekady

jsou charakterizovany jako doba postupné liberalizace.

Pro 60. Iéta byla charakteristicka vladni politika, ktera méla vést k rozvoji korejské ekonomiky.
Vlada zacala zakladat specializované banky, jez mély podporovat vybrané sektory. Mezi takto
zalozené instituce je mozno zatadit National Agricultural Cooperatives Federation (NACF) ¢i
Medium Industry Bank (MIB), jejichz cilem bylo posilit postaveni drobnych farmait a malych
a sttednich podniki. Zfizeni téchto finan¢nich instituci 1ze povazovat za pomérné Uspesné,

objem jimi poskytovanych uvért totiz znacné€ rostl a v pribéhu roku 1961 se jejich podil

40 Financial Development in Korea, David Chamberline Cole, Yung Chul, str. 50
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na celkovych bankovnich uvérech zvysil z 32 % na 38 % predevsim v neprospéch tradi¢nich
komerénich bank, jejichz podil poklesl z 29 % na 24 %.*! Zavérem 60. let vznikly dal§i instituce.
Jednalo se o ,,The Korea Exchange Bank®, jez se specializovala na devizové operace,
., The Korea Trust Bank* a také ,,The Korea Housing Bank* financujici uvéry na bydleni pro

nizkopfijmové rodiny.

Celkovée je pro dekadu 60. let typicky vyrazny narist jak objemu poskytnutych aveért, tak i
bankovnich vkladi. Prvni uvedené bylo zptisobeno na jedné stran¢ vznikem vySe uvedenych
specializovanych bank a dale opétovnym stahovanim komer¢nich bank do rukou statu. DalSim
pusobicim faktorem byla nov€é i moznost obdrzet uvéry ze zahraniéi (zejména z Japonska).
Jejich ziskani vSak bylo zatizeno pomérné slozitou byrokracii, nebot’ zadosti o udéleni uvéru
musely byt nejprve schvaleny korejskymi autoritami. I pfes toto znesnadnéni byl o zahrani¢ni

uvéry pomerné zajem.

Dtivodem k rastu bankovnich vkladi byla v zati 1965 provedena reforma urokovych sazeb.
Jejim prostiednictvim doslo ke zna¢nému ristu urokd u terminovanych vklada a Korejci tak
byli vice motivovani si spofit. Béhem ctyt let po ustanoveni této reformy se vySe bankovnich
vkladi zvysila 29,7 % az na 28,7 % HNP (viz Tabulka 2-2). Postupné rostla uloha
specializovanych bank, jejichz podil na celkovych vkladech vzrostl za sledované obdobi
0 4,5 p. b. Zahrani¢ni banky mohly pfijimat vklady pocinaje rokem 1967 a jejich role tedy zatim

pfili§ vyznamna nebyla.

Tabulka 2-2 Objem (v mld. KRW) a podily (v %) depozit podle typt bank

Celkova bankovni depozita (v % HNP) 9,7 % 11,7 % 16 % 22,5 % 28,7 %
Celkova bankovni depozita 78,4 120,9 205,1 371,6 618,8
Komerc¢ni banky 55,3 82,5 137 248.,8 408,6
Podil na celkovych depozitech 705% 682% 668% 67,0% 66,0%
Specializované banky 23,1 38,4 68,2 122,8 210,2
Podil na celkovych depozitech 295% 318% 333% 330% 340%
Zahrani¢ni banky - - 0,6 2,0 3,6

Zdroj: Financial Development in Korea, David Chamberline Cole, Yung Chul, str. 68

V Cervnu 1962 byla zavedena negativné hodnocend ménova reforma, ktera byla provedena
Z toho duvodu, ze se béhem kratké doby razantné zvysila nabidka penéz (témét 0 50 %) a vlada

meéla strach z vysoké miry inflace. Reforma spocivala ve zméné denominace mény, kdy z 10

4 Tamtéz, str. 57
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hwan (ptivodni ména) vznikl 1 won (nova ména), pficemz konverze mény byla limitovana na
500 wonu. Reforma vSak uspé$na nebyla. Podniky se totiz velice brzy zacaly potykat
s nedostatkem likvidnich prostfedkii a nebyly schopny platit svym zaméstnancim ani
dodavatelim. Jiz 5 tydnd po zavedeni této reformy ji byla vlada donucena zrusit. O dva roky
pozdéji, v kvétnu 1964, byl zaveden kurzovy systém ,,currency peg®, kdy byl korejsky won

pevné navazan na americky dolar.

V 70. letech se korejska vlada zamétovala na podporu tézkého a chemického primyslu a
finance tekly pfedevsim do velkych firem plsobicich v téchto sektorech. Vyraznéjsi zmény ¢i
reformy nebyly ve finan¢nim sektoru provedeny, vladni politika plynule navazovala
na predchozi desetileti. Od 70. letech se zacal vice rozvijet trh nebankovnich finan¢nich
instituci a v prubéhu nékolika let zacal hrat stale dulezitéjsi roli. V roce 1977 byla zalozena
,»The Securities Supervisory Board* s cilem zajistit efektivni fungovani trhu s cennymi papiry
a podpofit rist kapitalového trhu.*? Doglo také ke sniZeni byrokratickych zalezitosti nutnych
k ziskani Gvéru ze zahrani¢i. Vyjednavani ohledné avéru probihalo ptimo mezi domaci firmou
a zahrani¢nim subjektem a az nésledné po uzavieni dohody vstoupil do hry stat, ktery schvalil

dohodnutou smlouvu.*?

K vyraznéj§im reformam korejského finan¢niho systému zacalo dochazet predevsim
v nésledujicich 80. letech. Jizni Korea pfistoupila tehdy ke znac¢né liberalizaci a
internacionalizaci finan¢niho sektoru soucasné s pesunem k vice trzné€ orientovanému piistupu
v ekonomice. Jizni Korea byla do liberalizace tlatena z n€kolika stran. Podporovala ji skupina
G7, mezinarodni finan¢ni instituce 1 mezindrodni banky a spolecnosti. Zv1astni tlohu sehraly i
Spojené staty americké, které tak chtély usnadnit piistup a zlepS$it postaveni svych bank

v Koreji.*

V roce 1982 byla zahajena ¢innost vedouci k postupné liberalizaci urokovych sazeb. Nejprve
doslo ke snizeni rozdili mezi vSeobecnymi a preferenénimi urokovymi mérami, 0 2 roky
pozdé&ji mohly jiz banky samostatné stanovovat vysi uroky u poskytnutych uvérli na zékladé

jejich vlastniho hodnoceni kredibility klienta. Takto uréené troky se vSak musely pohybovat

42 KOREA, [Bank of a Sang Woo Lee. Financial Institutions in Korea. Seoul: Bank of Korea, 2011. ISBN

9788992858496

43 SHIM, Jae-Seung a Moosung LEE. The Korean economic system: governments, big business and financial

institutions. Burlington, VT: Ashgate, c2008, x, 209 p.

4 Kwon, E. (2004). Financial liberalization in south korea. Journal of Contemporary Asia, 34(1), 70-101.
Dostupné z: http://search.proquest.com/docview/194235973?accountid=17203
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v

v dopfedu stanoveném pasmu.”® K vyznamnéjsi liberalizaci urokovych mér doslo az pozdéji,
na pielomu 80. a 90. let. Existovaly vSak ur¢ité vyjimky. Jednou znich byly vladou
podporované uvéry a druhou Urokové miry u kratkodobych vkladi. Zde byly regulovany
urokové miry z davodu zamezeni priliSné konkurence mezi finan¢nimi zprostiedkovateli. Ani
tak vSak trokové miry nebyly stanovovany trzn€. Pokud totiz zacaly piekracovat piivodni,
regulaci stanoveny limit, mohly finan¢ni instituce, s tichym souhlasem vlady, uzaviit mezi

sebou dohodu, a udrzet miry v pivodnim rozmezi.*

Po dvou dekadéach vyborné ekonomické vykonnosti se v Jizni Koreji zacaly objevovat prvni
problémy. Zemé vykazovala vysokou miru inflace dosahujici az na 22,8 %*' a nartistajici deficit
bézného Gcétu platebni bilance. Korea proto pfistoupila K finanéni reformé a v roce 1984
zmirnila omezeni tykajici se pfimych zahrani¢nich investic a povolila pfitok zahrani¢niho
kapitalu. Poté, co se deficit bézného Uctu snizil a v druhé poloviné 80. let dokonce dosahoval
ptebytku, povolila korejskd vlada finanéni toky opaénym smérem, z Koreje do zahranici.
Zaroven byl zruSen plvodni kurzovy rezim currency peg, kdy byl won pevné navizan
na americky dolar. Novée byl zaveden sice opét fixni kurzovy rezim, tentokrat vsak byla hodnota
wonu determinovana na zikladé vyvoje celého kose mén. Ten obsahoval zejména SDR*®
v kombinaci s ménami nejvyznamnéj$ich obchodnich partnert — USA, Kanady, Japonska a

Némecka.*®

Novinkou bylo také v roce 1989 uzakonéné spojeni dvou ptivodné samostatné existujicich trhi
s likvidnimi prostiedky (,,call money*) do jednoho. Do té doby to fungovalo tak, ze na jednom
trhu operovaly pievazné banky, na druhém pak nebankovni finanéni instituce. Urokové miry
na druhém jmenovaném byly determinovany trhem a jak na vkladech, tak i na poskytovanych
uvérech dosahovaly vysSich hodnot a 1épe odrazely skutecnou situaci. Na trhu, kde pisobily
banky, stale nebyly trokové miry stanovovany zcela volné a nekorespondovaly tak s aktudlnim
stavem na trhu. Slouceni trhi vedlo k vyraznému rustu penézni nabidky. Pocinaje rokem 1989

se zaroven zacal vice otevirat trh se zahrani¢nimi likvidnimi prostfedky.

4 Akimov A., Dollery B., Financial Systém Development in Indonesia and South Korea in 1980s and early
1990s: Policies and Outcomes, 2009, Dostupné z:
https://www.griffith.edu.au/__data/assets/pdf_file/0005/139199/financia-system-development-in-indonesia-
and-south-korea-in-1980s-and-early-1990s-policies-and-outcomes.pdf

4% DALLA, Ismail a Deena R KHATKHATE. Regulated deregulation of the financial system in Korea.
Washington, D.C.: World Bank, ¢1995, vii, 32 p. ISBN 0821333569

4 Tamtéz

48 Special Drawing Rights — ZvIastni prava Cerpani

4 International Economics; Historical Exchange Rate Regime of Asian Countries; dostupné z:

http://intl.econ.cuhk.edu.hk/exchange_rate_regime/index.php?cid=7
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V 90. letech, z divodu opétovného deficitu bézného uctu, jenz byl zpisoben jak obecnou
celosvétovou deflaci, tak i redlnou depreciaci domaci mény, byla zemé nucena ptistoupit k jeste
vyraznéjsi liberalizaci kapitalovych toku. Po roce 1992 mohly zahrani¢ni subjekty piimo
investovat na burze korejskych cennych papiri s limitem 10 % na zakladnim kapitalu
spole¢nosti.>® O néco pozdéji bylo umoznéno cizincim nakupovat korejské vladni dluhopisy,
dluhopisy vydané malymi a stiednimi podniky ¢i konvertibilni dluhopisy emitované velkymi
korporacemi. Doslo taktéz k zavedeni vétsi liberalizace vzhledem k moznosti investovani
Korejcti v zahrani¢i.>! Dale byla provedena opétovna zména kurzového reZimu a byl zaveden
fizeny floating. Hodnota korejské mény byla nové stanovovédna trhem, zaroven ale nesméla

prekrocit pfedem stanoveny pas fluktuace hodnoty wonu viigi USD.>?

Ze strany Svétové banky a americké administrativy byl na Koreu stale vyvijen tlak, aby
ptistoupila k jesté vétsi deregulaci. Byl zde vSak i dalsi faktor, nebot’ Jizni Korea se méla stat
¢lenem OECD. Aby k tomu mohlo dojit, musela stejné€ jako kazdy jiny ¢len pfijmout mimo jiné
dva dokumenty, a to ,,Codes of Liberalisation of Capital Movements“ a ,,Codes of
Liberalisation of Current Invisible Operations®. Korejské Ministerstvo financi nésledné
v kvétnu 1993 prezentovalo Ctyifazovy plan tykajici se restrukturalizace svého finanéniho
systému. V ném bylo naptiklad zminovano zajiSténi optimélniho stavu celého bankovniho
sektoru, eliminace vladou podporovanych uvéri ¢i snizeni objemu nesplacenych uvéri u bank.
Dale bylo oznameno omezeni nékterych regulaci tykajicich se kratkodobych a dlouhodobych
kapitdlovych toki, korejskd ména mohla nové fluktuovat 1 % od stanoveného pasma a

predevsim mélo dojit k dalii liberalizace Girokovych sazeb.5®

Za timto ucelem piijala korejska vlada ctyifazovy plan popisujici proces deregulace trokovych
sazeb.® Nejprve byla liberalizovadna vétsina kratkodobych trokovych mér u uvérd bank a
nebankovnich instituci, o 2 roky pozdéji nésledovala liberalizace vSech urokovych mér
s vyjimkou uvért financovanych vladou a nékterych uvéri od Korejské centralni banky.
K tplné liberalizaci v§ech tirokovych mér jak u tvérd, tak u depozit mélo dojit v Cervenci 1997

a m¢la tim tak skoncit takika 20 let trvajici snaha vlady.

50 Kwon, E. (2004). Financial liberalization in south korea. Journal of Contemporary Asia, 34(1), 70-101.
Dostupné z: http://search.proquest.com/docview/194235973?accountid=17203

51 Ha-Joon Chang, Hong-Jae Park, Chul Gyue Yoo, Interpreting the Korean crisis: finncial liberalisation, industrial

policy and corporate governance, Cambridge Journal of Economics, 1998

52 The Bank of Korea; FX System, dostupné z: http://www.bok.or.kr/broadcast.action?menuNavild=674

% Kwon, E. (2004). Financial liberalization in south korea. Journal of Contemporary Asia, 34(1), 70-101.

Dostupné z: http://search.proquest.com/docview/194235973?accountid=17203

% Four Stage Plan for Interest Rate Regulation
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2.3.Nejvyznamnéjsi finan¢ni instituce

2.3.1. Korejska centralni banka ,, The Bank of Korea*

Korejska centralni banka vznikla 12. ¢ervna 1950 piijetim zakona ,,The Bank of Korea Act®.
Banka byla zaloZena s kapitalem ve vysi 1,5 mld. korejskych wontli, coz v dnesni dobé
piedstavuje zhruba 1,257 mil. USD nebo 30,105 mil. CZK.> Pozdéji, v roce 1962, byl vydan
dodatek k zakonu, jenz pfeménil Korejskou centralni banku na zvlastni pravnickou osobu bez
zakladniho kapitalu. Prvnim guvernérem se stal Yong Suh Ko0o>®, ktery ve své funkci vydrzel

jen necely rok a pil a koncem roku 1951 byl vystiidan Yoo Taik Kimem.

Funkce Korejské centralni banky byly standardni, obdobné jako u centralnich bank Vv jinych
zemich. Hlavnim ucelem zaloZeni této instituce bylo zajisténi ménové stability a ptispéni tak
k rozvoji narodni ekonomiky. Banka dale zabezpecovala vydavani minci a bankovek, tvofila a
provadéla ménovou politiku (prostiednictvim tradi¢nich néstrojii jako jsou povinné minimalni
rezervy €i operace na volném trhu, ale zaroven i piimo diky kontrolam bankovnich pujéek,
uvérd a investic), fungovala jako banka bank a banka statu, spravovala narodni devizové
rezervy, provadéla dohled nad finanénim systémem a dohlizela nad fungovanim finan¢nich

instituci.

Prvni faze vyvoje Korejské centralni banky se datuje od doby jejiho vzniku do zhruba poloviny
80. let. V tomto obdobi byla u moci nedemokraticka vlada, ktera méla velky vliv na politiku
banky. Vlada vyuzivala tuto finan¢ni instituci jako jeden z nastrojii své v t€ dob¢€ prosazované
industrializacni politiky. A to i pfes to, Ze Vv puvodni verzi ,,The Bank of Korea Act®,
v odstavcich 109 a 111° bylo jasné uvedeno, Ze by centralni banka méla fungovat nezavisle,
bez politického vlivu a instrukci vlady. Snaha o zajiSténi cenové stability a ur¢it¢ho dohledu
nad finan¢nim sektorem byla az na druhém misté. Vliv vlady na politiku banky zptisoboval
velice nestabilni miru inflace a také vedl k podpofe finanéné slabych korporaci prosttednictvim
podpory uvért plynoucich do specifickych, vladou vybranych odvétvi ekonomiky. Korejska
ekonomika si vsak v této dobé vedla dobfte, dochazelo k rychlé industrializaci a tak ztstaval
problém nestabilnich cen, podpory finan¢né slabych firem a moralniho hazardu pomérné
dlouho skryt. Postupem €asu vSak zacaly byt finan¢ni a ekonomické problémy vice viditelné a

pocatkem 80. let ptistoupila korejskd vlada k prvnim liberaliza¢nim kroktim, jez mély ptispéct

5 Pogitano dle kurzi platnych k 21. 8. 2015, CNB
%6 The Bank of Korea: A sixty-year history. Seoul, Korea: Bank of Korea, 2010, ISBN 9788992858373, str. 12
5" Ta The Bank of Korea: A sixty-year history. Seoul, Korea: Bank of Korea, 2010, ISBN 9788992858373, str. 21
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ke stabilizaci makroekonomického prostiedi.®® ,, The Bank of Korea Act* byl v tomto obdobi
pétkrat novelizovan. Poprvé 24. kvétna 1962, kdy byl zakon pozménén za ucelem podpory
vladni rastové ekonomiky a jejich ekonomickych plant. Vysledkem bylo oslabeni role
Korejské centralni banky a rostouci mira vlivu vlady nad finan¢nimi a ménovymi zélezitostmi
zem&. Mezi konkrétni zmény zakona patfilo pfeneseni pravomoci ohledné spravovani
zahrani¢nich devizovych rezerv do rukou vlady, stejné tak jako provadéni konecnych
rozhodnuti ve sméfovani monetarni politiky. VIada také ziskala vétsi moznost provérovat a
zasahovat do hospodateni banky. Do novely byla zaroven v¢lenéna pfeména centralni banky

na specialni pravnickou osobu bez kapitélu.

K dalsi revizi zdkona doslo 16. prosince 1963, kdy byly v podstaté pouze zménény urcité
formulace tak, aby odpovidaly pfemén¢ korejského politického systému na prezidentsky. Treti
novelizace byla piijata 25. ¢ervence 1968. Jejim Ucelem byla vétsi podpora zemédélského
sektoru, kam mélo nové sméfovat vice uvéri. Bylo toho docileno prostiednictvim stanoveni
odlisnych vysi povinnych minimalnich rezerv oproti vkladiim pro jednotlivé finan¢ni instituce.
Zvyhodnény tak byly zejména zemédé€lska druzstva a Narodni sdruzeni zemédélskych druzstev

(National Agricultural Cooperative Federation).

Poctvrté byl zédkon novelizovan 30. prosince 1977 s cilem vylepsit monetarni a tivérovou
politiku banky a posilit jeji alohu pti kontrole likvidity. Centralni banka naptiklad mohla
pozadovat, aby financ¢ni instituce v piipadé, kdy to povazovala za opodstatnéné, drzely rezervni
aktiva 1 mimo povinné minimalni rezervy. DoSlo také napiiklad ke sniZeni povinnych
minimalnich rezerv pro Narodni sdruzeni rybaiskych druzstev (National Federation of Fisheries
Cooperative). Opét s cilem podpory tohoto odvétvi. K posledni zméné zakona v této prvni fazi
doslo 31. prosince 1982, kdy byla Korejské centralni banky vyclenéna ze zékona ,,The
Government-Invested Institutions Budget and Accounts Act®, coZ umoznilo vétsi nezavislost
rozpo¢tu banky na vladé a jednodussi proces jeho schvalovani. Jednalo se v podstaté o prvni

krok k vétsi liberalizaci, jez nastala v 80. letech.

Druha faze trvala od 80. let az do obdobi asijské finan¢ni krize v roce 1997. V tomto obdobi se
korejska vlada zacala postupné vice demokratizovat a vliv na politiku centralni banky byl ptece
jen o néco mensi nez v pfedchozi fazi. Stale vSak banka operovala pod autoritou Ministerstva

financi a ekonomie a jeji politika byla velmi negativné ovlivnéna snahou mnoha nové

%8 Cargill T.F., The Bank of Korea in Historical and Comparative Prspective, Academic Paper Series on Korea,
2010, Dostupné z: http://www.keia.org/sites/default/files/publications/APS-Cargill_Final.pdf
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zvolenych politikil vyuzit centralni banku jako vhodny zpiisob podpory sptatelenych odvétvi a
potazmo i konkrétnich podnikd. Deklarace vydana 29. ¢ervna 1987 urychlila politickou a
socialni demokratizaci a zaroven se zacaly ¢im dal vice objevovat nazory ohledné zajisténi vétsi
nezavislosti nejvyznamnéjsi banky v zemi. Oficidlni vyjadieni s timto stanoviskem vydali
napiiklad zaméstnanci busanské pobocky centralni banky nebo o néco pozdéji, v roce 1994,
také 41 ekonomtl. Zadna dalsi revize vak dlouho nepfichazela a piijata byla nakonec aZ v roce

1997, kdy uz zemi naplno dostihla asijska finanéni krize.*

2.3.2. Komer¢ni banky

Zatimco zékon upravujici vznik a funkce Korejské centralni banky byl vydan jiz v roce 1950,
»Banking Act“ vstoupil v platnost az roku 1954. Divodem byla korejska valka, ktera na tii roky

pozastavila ¢innosti vedouci k rozvoji korejského finanéniho systému.

Po korejské véalce byla majorita komercnich bank ve statnim vlastnictvi, coz zptisobovalo urcité
problémy a konflikty zajmil. Banky byly pod politickym tlakem a podléhaly kratkozrakym a ne
prilis vhodnym vladnim zdsahtim. Zaroven byly fizeny managementem, ktery nebyl za téchto
podminek nijak motivovan k ¢innostem vedoucim k zlepSeni situace bank. Proto bylo dilezité

ptevést banky do soukromého vlastnictvi. To se z velké ¢asti podafilo v roce 1957.

Pro 60. 1éta byl vsak typicky naprosto odlisny piistup. Vlada piehodnotila své nazory z minulé
dekady a zacala preferovat statni vlastnictvi bankovnich instituci a stahovat akcie od velkych
akcionafi, jeZ tyto akcie podle nazorG vlady vlastnili neopravnéng. Vlada se udajné béla
piedevsim velké koncentrace ekonomickeé sily kolem téchto bank. Ve skutecnosti vSak chtéla
mit V ruce nastroj, diky némuz by mohla zasahovat do ekonomiky a regulovat, komu a za jakych
podminek budou poskytovany Uvery. Navrat komercnich bank pod statni vlastnictvi vedl

ve vysledku k rlistu poskytovanych avért.

Na konci 60. let zacala podpora zakladani lokalnich bank, aby byl zajistén pfistup k finanénim
zdrojim i pro obyvatele mensich mést. Lokalni banky poskytovaly uvéry s o 2,5 p. b. vys$§imi
urokovymi sazbami nez narodni banky a zaroven i svyS$$imi uGrokovymi mérami
na terminovanych vkladech. Byly mén¢ regulované nez tradi¢ni banky, jejich sluzby vsak byly

omezené.

%9 The Bank of Korea: A sixty-year history. Seoul, Korea: Bank of Korea, 2010, ISBN 9788992858373
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Posledni vyraznou zménou v komerc¢nim bankovnictvi v této dekddé¢ bylo umoZnéni
omezenému poctu zahrani¢nich bank zaklddat na tzemi Jizni Koreje své pobocky. Této
moznosti vyuZzily zpoc¢atku zejména banky z USA a Japonska, které se zamé&fily na poskytovani

uvéri v zahraniénich ménach korejskym importéram.

Od pocatku 60. do pocatku 80. let nebyly komer¢ni banky nijak motivovany zavadét noveé
produkty ¢i inovovat své analyza¢ni metody. Vlada totiz zavedla znacné bariéry vstupu
do odvétvi, ¢imz prakticky znemoznila proniknuti novych subjekti na trh. Komer¢ni banky tak
byly chranény pfed potencidlni novou konkurenci. Zejména velké banky byly disledné fizeny
statem a zaroven, v piipadé potizi, pod jeho ochrannou rukou. Manazerska rozhodnuti typu

zvySeni mezd, planovani rozpoctu apod. musela byt vyslovné schvalena vladou.

Je velice zajimavé porovnat, jakym zplsobem se liSily irokové sazby u béznych Gvért a u tvérd,
které byly podporované vladou a smérovaly do piedem vytipovanych strategickych odvétvi.
Srovnani téchto urokovych sazeb ukazuje Tabulka 2-3. Nejvyhodngj$i uvéry sméfovaly
do exportu a zeméd¢€lstvi, kde primérna vyse trokovych sazeb dosahovala na 7,5 %. Dobte
na tom byla i odvétvi jako rybafstvi, stavba lodi, strojirenstvi ¢i uvéry plynouci malym a
sttednim podnikiim. VSechny uvedené sektory mohly Cerpat uvéry za vyhodnéjsich podminek,

nez by je ziskaly na trhu, kde primérna vyse urokovych sazeb dosahovala na 18 %.

Tabulka 2-3 Primérné urokové sazby na vladou podporovanych tvérech v 70. letech

Export 7,5%
Zemédélstvi 75%
Rybarstvi 8,0 %
Stavba lodi 115%
Strojirenstvi 14,0 %
Podpora MSP 15,0 %
Vladou nepodporované uvéry 18,0 %

Zdroj: The Bank of Korea

K postupnému uvoliovani statni regulace bank dochazelo az od 80. let. V letech 1981 az 1983
prodal stat své akcie ve viech 5 narodnich bankach a uvolnil bariéry vstupu do odvétvi.®° S tim
souvisela i novelizace zakona ,, The Bank Act* roku 1982, ktery nové zakazoval, aby jednotlivec
vlastnil vice nez 8 % vydanych akcii s hlasovacim pravem. Tento zakon byl nasledné zménén

Vv roce 1995, kdy byl podil snizen z 8 % na 4 % u 8 velkych bank a naopak zvysen az na 12 %

80 Akimov A., Dollery B., Financial System Development in Indonesia and South Korea in 1980s and early 1990s:
Policies and Outcomes, 2009
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pro vlastnictvi akcii specializovanymi finanénimi podniky.®* V tomto obdobi byly zalozeny
nové banky — Shin-Han v roce 1982 a Korean-American Bank v 1983.%% Tento trend pokragoval
i na prelomu 80. a 90. let, kdy byla nov¢ oteviena dalsi finan¢ni instituce Donghwa Bank, dvé
banky specializujici se na sluzby malym a stiednim podnikiim (Dongnam Bank, Daedong Bank)
a nasledné¢ Peace Bank poskytujici zejména financni podporu vydélecné cEinnému

obyvatelstvu.®

Komer¢ni banky mohly nové nabizet sluzby jako poskytovani kreditnich Karet,
zprostiedkovavaly prodej statnich, ¢i podnikovych obligaci. Casteéné se také uvolnily restrikce
uvalované na zahrani¢ni bankovni subjekty na korejském trhu. To vedlo k posileni postaveni
a vyraznému rustu ziskl pfedev§im americkym bankovnich pobocek v Koreji. Jednalo se
napiiklad o pobocky bank Citybank, Lloyd Bank, Bank of America ¢i Chase Manhattan. V roce
1984 se jejich ¢&isté zisky oproti predchozimu roku zvysily dokonce o 26,6 %.5 To lakalo
ke vstupu dalsi americké, ale i evropské banky. Americka vlada chtéla podpofit zajmy svych
instituci a dlouhodobé tlacila na Koreu, aby restrikce jesté vice omezila a zajistila tak
rovnocenné zachéazeni korejské vlady s domacimi i zahrani¢nimi bankovnimi subjekty. To se
do zna¢né miry podafilo v druhé poloviné 80. let a soucasné s tim, bylo vice liberalizovano i

plisobeni korejskych bank v zahrani¢i.%®

V obdobi let 1990 az 1996 se vlada zaméfila na jeste vyraznéj$i sniZeni bariér vstupu do odvétvi
a prispé€la téZ ke zvySeni manazerské autonomie bank. Banky ziskaly volnost pfi rozhodovani
o navyseni svého kapitalu, vyplaceni dividend a zakladani pobocek. Opétovné doslo k rozsiteni
poskytovanych sluzeb bankami. Finanéni instituce se nové mohly vice angazovat v obchodu
S cennymi papiry a prodavat vladni dluhopisy na OTC trhu. Doslo téz ke zruSeni diive pevné

stanovenych maximalnich dob splatnosti u avérdi a vkladii u bank. %

61 KISHI, Masumi, et al. Korean financial system reform: Shifts in modes of large-scale production and related

issues. Journal of Asian Economics, 1998, 9.1: 103-118.

62 kwon, E. (2004). Financial liberalization in south korea. Journal of Contemporary Asia, 34(1), 70-101.
Dostupné z: http://search.proquest.com/docview/194235973?accountid=17203

8 The Bank of  Korea; Financial Institutions in Korea, 2011, Dostupné Z:

http://www.bok.or.kr/contents/total/eng/boardView.action?boardBean.brdid=11056&boardBean.rnum=1&menu

Navild=743&boardBean.menuid=743&boardBean.cPage=1&boardBean.categorycd=0&boardBean.sdt=&board

Bean.edt=&boardBean.searchColumn=&boardBean.searchValue=

8 The Bank of Korea; Financial Institutions in Korea, 2011

8 Tamtéz

% Ha-Joon Chang, Hong-Jae Park, Chul Gyue Yoo, Interpreting the Korean crisis: finncial liberalisation, industrial

policy and corporate governance, Cambridge Journal of Economics, 1998
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2.3.3. Specializované finan¢ni instituce

The Korean Development Bank ( KDB)

Korejska rozvojova banka byla zalozena v roce 1954 prostiednictvim zékona ,,The Korea
Development Bank Act®, jako finan¢ni instituce pln¢ vlastnéna staitem. Korejska rozvojova
banka méla ptispét k pozvednuti a rozvoji jihokorejské ekonomiky po Korejské valce a
K urychleni industrializace prostfednictvim financovani a fizeni prumyslovych projekta
ve vybranych klicovych sektorech. KDB byla piimo fizena Ministerstvem financi a méla Si
udrzet nezavislost na Korejské centralni bance. Jelikoz ale po skonceni valky panovaly
nepfiznivé podminky (inflace, omezené soukromé uspory, zastropovani urokovych mér),
nebyla KDB schopna prodat dlouhodobé dluhové instrumenty vefejnosti. Musela se tedy

v pomérné velké mife na zdroje z centralni banky spoléhat.®’
The Export-Import Bank of Korea

Korejska exportni banka, znama velmi dobfe také jako Korea Eximbank (KEXIM), je oficidlni
korejskou exportni avérovou agenturou ¢innou od Cervence roku 1976. Banka byla zaloZzena
s cilem podpofit jihokorejskou exportné orientovanou ekonomiku prostiednictvim poskytovani
uvért a financovani velkych projektd a usnadnit spolupraci S jinymi zemémi. Od vzniku

do roku 1990 pattila mezi strategicka exportni odvétvi tézky a chemicky pramysl.

Banka byla zaloZena s kapitdlem ve vysi 150 mld. KRW, ten byl pozdé&ji v roce 1987 navySen
az na 1 bilion KRW. Pod vedenim banky byl v roce 1987 zfizen ekonomicky rozvojovy fond
“Economic Development Cooperation Fund* ®® skapitdlem 15 mld. KRW. Mezi prvni
podpotené projekty se fadily projekty v Indonésii a Nigérii. Druhym fondem se stal v roce 1991
,,The Inter-Korean Cooperation Fund (IKCF)®, jehoz cilem bylo podporovat vzajemné
porozuméni a socioekonomické vztahy mezi Jizni a Severni Koreou. K oblastem zajmu patii

zejména projekty s ekonomickym, socialnim a humanitarnim zaméfenim.
The Industrial Bank of Korea

Banka, ptivodn¢ nazvana jako ,,the Medium Industry Bank*, byla zalozena roku 1961 a byla

pln¢€ vlastnénd stitem. To se od roku 1994 zacalo ménit, jelikoZ doslo k n€kolika vetfejnym

7 COLE, David Chamberlin a Yong-ch‘cl PAK. Financial development in Korea, 1945-1978. Cambridge, Mass.:
Distributed by Harvard University Press, 1983, xxii, 349 p. ISBN 0674301471

88 Economic Development Cooperation Fund (EDCF), Dostupné z:
http://www.edcfkorea.go.kr/edcfeng/about/message/minister.jsp

89 Korea Eximbank, Dostupné z: http://www.koreaexim.go.kr/en/ikcf/ikcf_01.jsp
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nabidkam akcii a zaroven vzrostl pocet akcii banky, jez byl vlastnény zaméstnanci. Pfesto stale
zUstava majoritnim vlastnikem stat. Ustiedi banky se nachézi v hlavnim mésté Soulu. Ugelem
vzniku této finanéni instituce byla piedev§im podpora malych a stiednich podnikt (do ptedem
stanovené vySe aktiv a poCtu zaméstnanci) cinnych v riznych odvétvich ekonomiky
prostiednictvim poskytovani zejména kratkodobych uvért a souvisejicich bankovnich sluzeb
V podstat¢ jako tradi¢ni komer¢ni banka. Postupné zacala ,Industrial Bank of
Korea*“ poskytovat sluzby i jednotliveim, domécnostem a ostatnim podnikiim. Jednalo se
o tradi¢ni sluzby jako piijiméni vkladi, poskytovani uvérti, vydavani kreditnich karet,

pojistovnictvi a déle poradenskou a vyzkumnou ¢innost v oblasti financi a bankovnictvi.”
The National Agricultural Cooperative Federation (The NACF)

Organizace vznikla v srpnu 1961 fuzi , Agricultural bank*“ a ,,Agricultural cooperative®.
Zamétuje se na podporu zemédélského sektoru. Poskytuje bankovni a pojistovaci sluzby,
poradenské v oblasti marketingu a dodavatelského fetézce a vzdélava Cleny svého sdruzeni
Vv oblasti jejich prav a novych technologii. Prvnim ukolem této nové vzniklé instituce bylo
refinancovani dluhti farmari viici riznym nebankovnim subjektiim a lichvaiim. To mélo vést
K posileni postaveni farmaii a naopak k oslabeni pozic vladou neregulovanych finan¢nich
subjektii. "t V roce 1995 zalozila Korea Agricultural Cooperative Marketing, Inc, dcefinou

spole¢nost zamétfenou na distribuci a prode;.
The National Federation of Fisheries Cooperatives (The NFFC)"

Federace vznikla v dubnu 1962 s cilem podpory rybatského sektoru. V roce 1963 zahajila svou
¢innost v bankovnich sluzbach a zacala poskytovat vyhodné tvéry svym ¢lentiim (od roku 1966
1 bez zajisténi), depozitni sluzby a zfizovat rizné fondy. V 70. letech federace zavedla cenovy
stabiliza¢ni program pro rybarské produkty, zahajila export téchto produktli a poskytovani
devizovych bankovnich sluzeb. Vroce 1979 se stala ¢lenem mezinarodni organizace
International Co-operative Alliance (ICA). Aby federace udrzela krok s globalnimi trendy, byla
postupem ¢asu nucena uvadét na trh i dalsi nové produkty (online bankovni sluzby, kreditni

karty).

™ Industrial Bank of Korea, Resolution Plan for United States Operations, 2013, Dostupné z:
https://www.fdic.gov/regulations/reform/resplans/plans/ibk-165-1312.pdf

I COLE, David Chamberlin a Yong-ch‘cl PAK. Financial development in Korea, 1945-1978. Cambridge, Mass.:
Distributed by Harvard University Press, 1983, xxii, 349 p. ISBN 0674301471

72 National Federation of Fisheries Cooperatives, dostupné z: http://www.suhyup.co.kr/eng/index.jsp

42



2.3.4. Nebankovni finanéni instituce

Nebankovni financ¢ni instituce (dale NBFI) byvaji dle portfolia nabizenych sluzeb dé¢leny
do ¢&tyt skupin:’

1. Specializované rozvojové instituce (viz podkapitola 2.3.3)
2. Investi¢ni spolecnosti

3. Spofitelny
4

Pojistovny

V Korejské republice zacalo velké mnozstvi NBFI operovat na trhu po roce 1972, po vydani tii
zakoni tykajicich se liberalizace soukromého financovani. Konkrétné se jednalo o ,,The Short-
term Financing Services Act", ,,The Mutual Savings and Finance Company Act* a ,,The Credit
Unions Act“.” Vlada si prostfednictvim t&chto zakont chtéla zajistit vétsi kontrolu nad NBFI
a docilit vétsi regulace domaciho finanéniho trhu. Pocet téchto instituci a i objem jimi
poskytovanych avéra v 70. a 80. letech vyrazné nartstal. Bylo to zptsobeno jak, i ptes vydani
vyse uvedenych zékont, vyrazné¢ mensi regulaci ze strany vlady ve srovnani s komercnimi
bankami, tak i z divodu vétsi flexibilnosti pfi stanovovani Grokovych sazeb, ktera jim byla
stitem umoznéna. Komeréni banky zacaly mit problém z divodu regulovanych nizkych
urokovych sazeb se ziskavanim finan¢nich prostfedkl, NBFI se tomuto problému diky vétsi
autonomii vyhnuly. Jak doklada Tabulka 2-4, v roce 1972 mély vyrazné dominantni postaveni
na trhu banky. Podil poskytnutych uvéri tvotil 77,4 % a podil ptijatych vkladii dokonce 81,7 %.
Postupem casu vSak z vySe uvedenych divodi zacaly banky své postaveni ztrdcet a naopak
rostla uloha nebankovnich financnich instituci. Mezi lety 1972 a 1980 se zvysil podil
poskytnutych Gvérd NBFI o necelych 14 p. b. na 36,2 % a podil pfijatych vkladi o cca 12,5 p. b.
na 30,9 %.

8 Hong G. Min, Jong-goo Park, How the Republic of Korea’s Financial Structure Affects the Volatility of Four
Asset Prices, The World Bank, 2000

" KOREA, [Bank of a Sang Woo Lee. Financial Institutions in Korea. Seoul: Bank of Korea, 2011. ISBN
9788992858496
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Tabulka 2-4 Podil vklada a uvért poskytovanych bankami a NBFI

Rok Vklady Uvéry Vklady Uvéry
1972 81,7 774 18,3 22,6
1973 78,6 73,9 21,4 26,1
1974 773 75,5 22,7 24,5
1975 78,5 74,6 21,5 25,4
1976 76,1 744 23,9 25,6
1977 75,3 68,9 24,7 31,1
1978 74,5 67,8 25,5 32,2
1979 72,2 66,5 27,8 33,5
1980 69,1 63,8 30,9 36,2

Zdroj: Korean Economic System: Governments, Big Business and Financial Institutions

Vyrazny narist nové vzniklych NBFI nastal po roce 1982, poté, co byly zjednoduSeny a
zmirnény pozadavky nutné k jejich zalozeni. Investi¢ni spolecnosti a pojistovny zaznamenaly
boom predevsim v obdobi let 1980 — 1995, k ¢emuz vyraznym zpisobem pfispélo i otevieni

korejského trhu pro zahraniéni Zivotni pojistovny.”™

V bieznu 1991 ptijala vlada zakon ,,The Merger and Conversion of Financial Institutions Act*,
ktery vedl k pfeméné osmi investicnich spolecnosti na dvé celonarodni banky (Hana Bank a
Boram Bank) a pét spolecnosti s cennymi papiry. O pét let pozdé€ji byl nasledovan dalSim
zakonem ,,The Merchant Banks Act“. Ten umoznil transformaci 15 investi¢nich spole¢nosti

na obchodni banky v pribéhu cervence 1996.

& Kwon, E. (2004). Financial liberalization in south korea. Journal of Contemporary Asia, 34(1), 70-101.
Dostupné z: http://search.proquest.com/docview/194235973?accountid=17203
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3. Zmény korejského financ¢niho systému vyvolané asijskou

finanéni krizi

3.1.Asijska finan¢ni krize v JiZzni Koreji

Korejska ekonomika si na pocatku 90. let vedla dobfe a obecné se nepfedpokladalo, ze by zemi
néjaka vaznéjsi krize hrozila. Rist HDP dosahoval v priméru na 8 %, nezaméstnanost a inflace
byla nizka, stejné tak vefejny dluh.’® Problémy zacaly nastavat az v souvislosti se zhorsujicim
se vyvojem bézného Uctu platebni bilance. Pfi¢inou byla zejména apreciace wonu, k niz doslo
z davodu znacného posileni amerického dolaru vici japonského jenu, jejichz sménné kurzy
vyvoj wonu ovliviiovaly. Stim souviselo postupné zhorSovani konkurenceschopnosti
korejskych exportd. Ne ani tak z dtivodu, Ze by Japonsko bylo natolik vyznamnym obchodnim
partnerem Koreje (plynulo tam zhruba 13,6 %'’ celkovych korejskych exportii), ale spise proto,
ze struktura korejskych a japonskych exportl si byla velmi podobna a vzajemné si tak zemé
konkurovaly. K dal$im problémim se zac¢ala piidavat rostouci mira inflace, celosvétova recese
a zaroven nahly pokles svétovych cen pocitacovych Cipl, automobilt a lodi, coz ovlivnilo pies
50 % korejskych vyvozu. Jizni Korea potiebovala néjakym zplisobem financovat sviyj deficit
bézného uctu a ptistoupila proto k vétsi liberalizaci kapitdlovych tok prostfednictvim zakona
,»Foreign Exchange Management Act“. Deficit bézného uctu platebni bilance vSak nebyl
jedinym divodem vedoucim Koreu k pfijeti tohoto zdkona. Velky tlak na liberalizaci vyvijely
na Koreu Spojené staty americké a dalSi zemé& a svou roli v tom sehrdl 1 planovany vstup

do organizace OECD.

Problematické bylo, Ze zemé deregulovala zejména kratkodobé finanéni toky a urcitym
zpusobem je i zvyhodnila nad toky dlouhodobymi. Subjekty byly vice motivovany ptjcovat si
kratkodobé uvéry, jelikoz to bylo z byrokratického a administrativniho hlediska mnohem
jednodussi a zaroven 1 levnéjsi. Zacalo se tedy stavat, Ze dlouhodobé investice byly financovany
kratkodobymi ptj¢kami a dochézelo tak k vyraznému nesouladu na strané aktiv a pasiv bank.
Provedena liberalizace vedla k vyraznému zvyseni Cistych tokd do zemé. Mezi roky 1994 —

1996 byl pritok t¥ikrat vy3si nez za obdobi 1990 — 1993.78

6 Databaze: Passport

7 Adelman Irma, Song Byung Nak; The Korean Financial Crisis of 1997-98

8 Yung Chul Park, The Financial Crisis in Korea and Its Lessons for Reform of the International Financial System,
1998
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Finan¢ni zdroje smétovaly zejména do elektrotechnického, automobilového a petrochemického
primyslu a podnikiim zabyvajicim se vyrobou lodi. A pravé v téchto sektorech vladly ¢eboly,
které v krizi sehraly jednu z vibec nejdilezitéjSich uloh a ¢asteéné i samotnou krizi nastartovaly.
Ceboly byly zejména v 70. a 80. letech zvyklé na piednostni zachazeni ze strany statu a mohly
po dlouhd 1éta pocitat s velmi vyhodnymi uvéry, které souvisely s vyrazné proexportni a
industrializa¢ni politikou vlady. Jihokorejské konglomeraty se zaroven spoléhaly, ze se o n¢
zadluZzovaly, az situace dospé€la tak daleko, Ze podil ciziho k vlastnimu kapitalu dosahl
na enormnich 500 % u 30 nejvétsich ¢ebolia’®. V dobach, kdy se zemi vedlo ekonomicky dobie
a exporty v nékterych letech rostly i dvoucifernymi Cisly, to zadné vyraznéj$i problémy
nezpusobovalo. Jakmile ale v 90. letech v souvislosti s vyse uvedenymi okolnostmi (apreciace
wonu, pokles svétovych cen, svétova recese), zacalo dochazet k problémim s odbytem, stavalo
se pro ¢eboly ¢im komplikovanéjsi své uvéry splacet. Konglomeraty, i pies zvySujici se objem
zasob na skladé a klesajici odbyt, v§ak nechtély snizovat svou vyrobu a omezovat svou ¢innost.
Dlvodem byla zejména obecnd charakteristika typicka pro tyto spolecnosti. Neni pro né tolik
dilezity zisk, jako podil na trhu. Jakmile vSak komer¢ni banky zacaly pozorovat rostouci
problémy ¢eboll, nechtély jim, i pfes po mnoho let budované dobré vztahy, bud’ pijcovat viibec
anebo jen za znacné ztizenych podminek. Konglomeraty to ale nijak zasadné netrapilo. M¢ly
totiz moznost ziskat uvéry bud’ od investi¢nich bank, nebo nebankovnich finan¢nich instituci,
s kterymi byly i Casto provazany a drzely v nich zna¢né podily, nebo ze zahranici, kde byly
niz§i urokové sazby nez v domaci ekonomice. Tento stav ale dlouhodobé udrzitelny nebyl.

Prvni opravdu vazné problémy se projevily u Hanbo Group ve druhé poloving roku 1996.

Hanbo Group byl vté dobé 14. nejvétsi jihokorejsky cebol. Spolecnost se specializovala
zejména na vyrobu oceli a zpracovani Zeleza. Hanbo Group nebyla schopna z divodu poklesu
odbytu a nepfiznivé ekonomické situace splacet své zavazky. Jednalo se zejména o bankovni
Givéry dosahujici hodnoty kolem 6 mld. USD.® Nejprve byla snaha o restrukturalizaci
spoleCnosti, ta ale uspé$na nebyla. Problémy vyvrcholily 23. ledna 1997, kdy byla Hango
Group nucena vyhlasit bankrot. V t¢ dobé dosahoval pomér ciziho k vlastnimu kapitalu
konglomeratu hodnoty 16. Bankrot spolec¢nosti byl pro mnohé velké prekvapeni, nebot’ se

ocekavalo, ze vlada ¢ebolu finanné pomtize a odvrati jeho pad, coz byvalo v minulosti zvykem.

" Yung Chul Park, The Financial Crisis in Korea and Its Lessons for Reform of the International Financial System,
1998

8 The Wall Street Journal, South Korea to Question Officials in Hanbo Group Bribery Scandal, 1997, dostupné z:

http://www.wsj.com/articles/SB855489071875146000
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Ale nestalo se tak. V souvislosti s padnutim této spole¢nost zacaly byt odkryvany informace
otom, ze velka ¢ast uvérd, jez cebol v minulosti obdrzel, ziskala spolecnost jen diky
politickému tlaku a banky by za normalni okolnosti takové tvéry neposkytly. Diky témto velice
rychle Sificim se negativnim informacim rostla obava zahrani¢nich investor a nedivéra
v bankovni a politicky systém v Jizni Koreji a také strach z toho, jak na tom ostatni velké

korejské spolecnosti ve skutecnosti jsou.

Po padu Hanbo Group rostly obavy ze vzniku dominového efektu. Vlada byla nucena alespon
do jisté miry zasdhnout a provést opatfeni, kterd méla pomoci piedev§im dodavatelim Hanbo
Group, jimz byly vladou poskytnuty uvéry a nasledné 10. inora podpofila i jiné malé a stfedni
podniky. Pfesto to nastalou situaci nevyfteSilo a zacalo dochazet k problémum a bankrotim |
dalsich velkych spole¢nosti. Po Hanbo Group nasledoval pad skupiny Sammi Group, dal§iho
producenta oceli, ¢i napfiklad dvou pobocek Jinro Group. Velice vazna byla situace
u 8. nejvétsiho korejského cebolu a 3. nejvétsiho taméjsiho vyrobce automobilt Kia Group
Vv Cervenci 1997. Vlada chtéla zaujmout stejny postoj jako u Hanbo Group, ale z divodu tlaku
ze strany odborovych organizaci a také politickych lidru, ktefi se obavali, ze by toto rozhodnuti
mohlo mit vliv na prezidentskou kampan, chtéla vlada prece jen Kiu zachranit. Jednani se vSak
prodluzovala a zadné jasné stanovisko nebylo pfijato. Nakonec bylo pozd€ a konglomerat,

1.81

podobné¢ jako mnoho jinych, zbankrotoval.®* Na tento velky pad okamzité reagoval akciovy trh,

ktery poklesl o 50 %%, oproti svému maximu dosazenému v roce 1997.

Vzajemna zavislost a provazanost ¢ebold s bankami a nebankovnimi finanénimi institucemi
finan¢nich instituci. V dobé&, kdy se ¢ebolliim dafilo, tato propojenost minimalné navenek
vyraznéj$i problémy nepiinédsela, ale v pribéhu roku 1997, kdy se ekonomické vysledky
konglomeratii vyraznéji zhorSovaly, prestavaly byt postupné schopny splacet tvéry a dokonce
I vpomérné velké mife bankrotovat, zaCaly se problémy piclévat i na stranu bank a
nebankovnich finanénich instituci, nebot’ jim Vyznamnym zptisobem rostl objem nesplacenych

aveéru.

Problémy finan¢nim institucim vSak zplisoboval i vyrazny nesoulad na strang aktiv a pasiv. Ten
byl zptisoben tim, ze si instituce ptijcovaly predevsim kratkodoby kapital a jeho prostrednictvim

financovaly zejména dlouhodobé uvéry. Ménovy nesoulad pak pramenil z toho, Ze komer¢ni

81 Kim Kihwan, The 1997-98 Korean Financial Crisis: Causes, Policy Response, and Lessons, MMF, 2006
8 |rma Adelman, Song Byung Nak; The Korean Financial Crisis of 1997-98

47



banky ziskavaly finan¢ni zdroje pfedevsim pres své pobocky a dcefiné spolecnosti v zahrani¢i.
Byly k tomu motivovany z toho diivodu, ze v t&€ dob¢ byl zna¢ny nominalni urokovy diferencial
ve prospéch amerického dolaru a japonského jenu v souvislosti S navazanim wonu na tyto mény.
Dalsim motivem byl fakt, Ze investi¢ni banky a dal$i finan¢ni instituce na trhu si tehdy hojné
pujcovaly levné finanéni zdroje v zahrani¢i, zejména v Japonsku a Hongkongu, a komer¢ni
banky si chtély vic¢i nim zachovat konkurenceschopnost. Podnétem K pfijimani piedevsim
kratkodobych prostiedkli byla poté jak vyrazngjsi liberalizace kratkodobych finan¢nich toki
oproti toktim dlouhodobym, tak také fakt, Ze rizikova prémie (risk premium) byla nizsi

pro pujcky s kratsi splatnosti nez pro dlouhodobé, a tedy kratkodobé pijcky byly levnéjsi.

Vyvoj na stran¢ aktiv a pasiv finan¢nich instituci se vV prub&hu roku 1997 zhorSoval a v prosinci
1997 bylo dosazeno skute¢né velmi kritickych hodnot. V t¢ dobé kryla kratkodoba aktiva
pouhych 50 % kratkodobych pasiv u komerénich bank, u investi¢nich bank pouze 25 %,
pfi¢emz doporucovany limit byl ve vysi 70 %.8% Nesoulad viak nebyl pouze na strané splatnosti,

ale i z hlediska rozdilnych mén, v némz byly aktiva a pasiva denominovana.

Zahrani¢ni investofi nesledovali nastalou, pomérné nepiehlednou situaci v Jizni Koreji s pfili§
velkou davérou. Tu jesté vice podkopalo znehodnoceni thajského bahtu, pad hongkongské
burzy a finan¢ni problémy v téchto a dalSich asijskych zemich. Investofi se bali, ze se tyto
problémy pienesou i do Jizni Koreje. Dlivodem bylo 1 to, Ze se ¢asto v rozdilech mezi zemémi
této oblasti pfili§ nevyznali a brali je spiSe jako jeden celek. Investofi se obavali o své finan¢ni
zdroje a zacali je se zna¢nou mirou stahovat ze zemé¢. Problému si postupem Casu vice v§imaly
1 zname ratingove agentury a béhem roku snizily zemi hodnoceni dokonce né€kolikrat. Agentura
Moody’s tiikrat, zatimco Fitch a S&P dokonce ¢&tyfikrat. Z Tabulky 3-1 vyplyva, ze zatimco
na pocatku roku 1997 byl rating zemé u vSech tfi nejzndméjSich ratingovych agentur
na vybornych hodnotach Al (Moody’s) a AA- (Fitch a S&P), tak predevsim v listopadu a
prosinci téhoz roku doslo k jeho vyznamné degradaci az na hodnoty Bal (Moody’s), B- (Fitch)
a B+ (S&P).

8 LINDGREN, Carl-Johan. Financial sector crisis and restructuring: lessons from Asia. Washington, DC:
International Monetary Fund, 1999, ix, 103 p. Occasional paper (International Monetary Fund), no. 188. ISBN
1557758719
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Tabulka 3-1 Zmény v rating Korejské republiky v roce 1997

Datum Rating Datum Rating Datum Rating
1.1.1997 Al 1.1.1997 AA- 1.1.1997 AA-
X X 18.11.1997 A+ 24.10.1997 A+
27.11.1997 A3 26.11.1997 A 25.11.1997 A-
11.12.1997 Baa2 11.12.1997 BBB- 11.12.1997 BBB-
22.12.1997 Bal 23.12.1997 B- 22.11.1997 B+

Zdroj: Internetové stranky ratingovych agentur Moody s, Fitch a S&P

Pod neustalym tlakem na znehodnoceni byla v tomto obdobi korejskd ména. Zemé vsak chtéla
za kazdou cenu hodnotu wonu udrzet v pfedem nastaveném fluktuacni pasmu a intervenovala
na trhu vjeji prospéch. Vedlo to kvelkému ubytku devizovych rezerv, ktery nebyl
z dlouhodobého hlediska udrzitelny. Nakonec nezbylo Korejské centralni bance nic jiného, nez
puvodné nastavené fluktuacni pasmo dne 17. listopadu 1997 rozsitit. Timto krokem chtéla
pozastavit rychly ubytek devizovych rezerv, coz se bance ovsem nepovedlo a navic nasledné
znehodnoceni wonu vedlo k problémim finanénich instituci, které nebyly schopné dostat svym

pieshrani¢nim zavazktm.

Tabulka 3-2 Zahrani¢ni rezervy Korejské centralni banky

biezen Cerven Zari fijen  listopad prosinec
Oficialni devizové rezervy (A) 33,2 29,2 33,3 30,4 30,5 244 20,4
Depozita v zahrani¢nich
pobotkich (B) 3,8 8,0 8,0 8,0 8,0 16,9 11,3
Ostatni (C) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2
Vyuzitelné rezervy (A-B-C) 29,4 21,2 25,3 224 22,3 7,3 8,9

Zdroj: The Bank of Korea

Jak doklada Tabulka 3-2 devizové rezervy Korejské centralni banky klesaly prfedevsim v druhé
poloviné roku 1997 a to zejména v listopadu a prosinci. Vysoky nartst u polozky depozita
Vv zahrani¢nich pobockach v listopadu 1997 byl zpisobem tim, Ze komer¢ni banky, jak jiz je
uvedeno vySe, nebyly schopny dostdt svym preshrani¢énim zavazkiim, a proto Korejska
centralni banka byla nucena jim pomoci prostiednictvim vytvoreni devizovych vkladl na jejich

zahrani¢nich pobockach.

Zasah Korejské centralni banky Vv podobé rozsiteni fluktua¢niho pasma ale v zasadé nic
nevyftesil a problémy pietrvavaly. Jiz o par dnli pozdé&ji bylo pfedstavitelim zemé jasné, ze

Korea neni sama schopna soucasnou situaci vytesit a 21. listopadu 1997 se obratila s zadosti

49



0 pomoc na Mezindrodni ménovy fond. Jednani probihala velice rychle a jiz 3. prosince stat
obdrzel prvni finan¢ni prosttedky. Ty pochdzely jak ze zdroji samotného MMF, tak i
od Svétové banky a Asijské rozvojové banky. Celkova suma méla dosahovat vySe zhruba
21 mld. USD.® Korea tyto zdroje neméla obdrzet najednou, ale v pribéhu 3 let v ramci
jedendcti splatek. Narok na né méla vsak pouze za predpokladu, ze dostoji svym zavazkam, jez
ji plynuly z odsouhlaseného reformniho planu. Dalsi finan¢ni podporu zem¢ obdrzela od USA,

Kanady, Australie, Japonska, Némecka ¢i Velké Britanie.®

Problematické bylo, ze prvni splatka ve vysi 5,6 mld. USD, jez zem¢ ziskala pocatkem prosince,
ani zdaleka neuklidnila finanéni trhy a zahrani¢ni investory a nevedla ke stabilizaci vyhrocené
situace. Korejsky won stale nekontrolované deprecioval a zemé i pres dal§i rozsifeni
fluktuacniho pasma nebyla schopna hodnotu mény Vjeho ramci udrzet. Nakonec Koreji
nezbyvalo nic jiného nez pristoupit K flexibilnimu kurzovému reZimu, coz se stalo 16. prosince
1997. O nékolik dnii pozdé&ji byl také zrusen strop pro Grokové sazby. Zemi nakonec velkou
mérou pomohly Spojené staty americké, které se ptimluvily u MMF a ten poté dodal Koreji

dalsi finanéni prostiedky, tentokrat ve vysi 3,5 mld. USD,?® coz uz ve vétsi mife napomohlo

ke stabilizace situace.

3.2.Reformy provedené v korejském finan¢nim systému

Prvni reformni plan vypracovala korejska vlada v listopadu 1997, tedy jeste pied tim, nez
oficialné pozadala o pomoc MMF. Plan zahrnoval opatfeni, kterda méla naptiklad usnadnit
restrukturalizaci finan¢nich instituci a to bud’ prostiednictvim fizi, nebo poskytnutim
dodate¢nych finan¢nich prostfedkii. Dal§im bodem planu bylo zvySeni pojisténi depozit, dalsi
liberalizace kapitalového uctu, zpfisnéni dohledu nad finan¢nim sektorem a prukazngjsi
klasifikace uvér.8” Problémem bylo, Ze reformni plan byl vydan dva tydny pred planovanymi
volbami, nebyl proto dostate¢né divéryhodny, a proto nedoslo ke stabilizaci ani na akciovém

trhu, ani na trhu ménovém.

Po ukonceni jednani s MMF a odsouhlaseni reformniho balicku, kterym byla nésledna finan¢ni

pomoc podminéna, byla ¢ast pivodniho vladniho reformniho pldnu do nového balicku

8 LINDGREN, Carl-Johan. Financial sector crisis and restructuring: lessons from Asia. Washington, DC:

International Monetary Fund, 1999, ix, 103 p. Occasional paper (International Monetary Fund), no. 188. ISBN

1557758719

8Yung Chul Park, The Financial Crisis in Korea and Its Lessons for Reform of the International Financial System,
1998

8Kim Kihwan, The 1997-98 Korean Financial Crisis: Causes, Policy Response, and Lessons, MMF, 2006

8 Irma Adelman, Song Byung Nak; The Korean Financial Crisis of 1997-98
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zaclenéna a jednotliva opatieni blize specifikovana. Celkovée je mozno rozdélit reformy do tii
skupin. Jednalo se o zmény v institucionalnim usporadani sektoru, restrukturalizaci bank a
zlepSeni prostiedi, v némz operuji a zmény provedené v Korporatni sféfe. Mimo to jest¢ MMF
od Korejské republiky pozadoval, aby zemé predlozila ¢asovy harmonogram uplného
odstranéni obchodnich bariér, zvysila Grokové miry a prostfednictvim vybéru vyssich dani a
nizsiho utraceni zabezpecila vladni prebytek alespon ve vysi 1,5 % HDP. Zaroven méla Korea

vést piisnou monetarni politiku a zpét naakumulovat zahrani¢ni devizové rezervy.

3.2.1. Institucionalni zmény

Institucionalnich zmén bylo za ucelem boje s krizi provedeno nékolik. Prvnim vyznamnym
zasahem do institucionalniho uspofadani finan¢niho sektoru byly zmény Vv dohledu
nad finan¢nimi institucemi. Organy zajist'ujici dohled mély byt nové vice nezavislé a jejich
¢innost vice transparentni. Pivodné byl dohled separovan na dvé cCasti. Jedna, spadajici
pod Korejskou centralni banku, dozorovala ¢innost bank. Druhd, fungujici pod korejskym
ministerstvem pro finance a ekonomii, zas dohlizela na nebankovni finan¢ni instituce a skladala
se ze tii dalSich subjektl (zvlast’ pro dohled nad pojistovnami, spofitelnami atd.). Tato délba
dohledu byla zna¢né neefektivni, a proto bylo pfistoupeno ke vzniku jednotné regulatorni
instituce ,,Financial Supervisory Commision (dale FSC) v dubnu 1998. V ramci této instituce
byla ztizen utvar, jehoz cilem byl celkovy dohled nad provadénym restrukturalizacnim planem.
V lednu 1999 byla posléze ustanovena dalsi instituce ,,Financial Supervisory Service* (déle
FSS). Ta stejné jako FSC provadéla dohled nad vSemi finanénimi institucemi, ale liSila se
zejména v tom, ze Slo 0 nevladni subjekt bez kapitalu, ktery mél mensi pravomoce nez FSC.
Zatimco FSC se mohlo do jist¢é miry podilet na utvafeni zakonti a sméfovani celkového
finanéniho dohledu, FSS spiSe jen samotny dohled provadéla a byla v podstaté jakousi
prodlouzenou rukou FSC. Rozdily v ¢innostech a pravomocech téchto organizaci vSak nebyly

a nejsou velké a uvadi se®, ze dokonce ani jejich zaméstnanci se v nich pfili§ neorientuji.

Dalsi novou instituci byla ,,Korean Deposit Insurance Corporation* (dale KDIC), jez vznikla
1. Cervna 1996 jako specialni pravnicka osoba bez kapitalu. Jeji hlavni funkci byla ochrana
vkladatelti a povinnost vyplatit jim jejich depozita v pfipadé€, Zze se banka, u niz méli penize
ulozené, stane insolventni. Plivodné instituce zajistovala ochranu vkladii jen u bank, pozdéji,
po revidovani zakona Vv dubnu 1998, spadly diive separatni pojistovaci agentury

pro nebankovni finanéni instituce také pod KDIC. Cinnost instituce byla financovana na jedné

8 You Kyung Huh; The Structure of Financial Supervision in Korea after the Global Financial Crisis; 2013
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stran¢ povinnymi piispévky jak nové vzniklych, tak i jiz diive existujicich finan¢nich instituci
a na druhé¢ stran€ prostfednictvim vefejné emise dluhopist, jejichZ splatnost byla zpravidla pét

t.89

a vice let.®” Za i¢elem uklidnéni trhii, byly do konce roku 2000 vklady pojistény v plné vysi.

Poté byl limit omezen na 20 mil. KRW.

Jednou z nejzasadnéjich reforem bylo rozsifeni pravomoci ,,Korean Asset Management
Corporation“(ddle KAMCO). KAMCO bylo zalozeno jiz roku 1962 jako dcefina spolecnost
Korejské rozvojové banky za ti¢elem shromazd’ovani uvérd v selhani (dale NPL — angl. non
performing loans) od bank. V roce 1997 doslo k revizi zakona ,,The Kamco Act* a pod touto
organizaci byl ustanoven novy fond, jenz mél v dobé krize financovat odkup NPL od vSech
finan¢nich instituci, jez se ocitly v problémech. Existence fondu byla omezena na dobu péti let.
KAMCO zahajilo svou ¢innost v boji s krizi dne 27. listopadu 1997 odkupem NPL v hodnoté
4,4 mld. USD od Seoul Bank a Korea First Bank, coz byly ze systematického hlediska

vvvvvv

od nichz shromazdila NPL dosahujici hodnoty 2,7 mld. USD.%

Do ¢ervna 1999 ziskalo KAMCO uvéry v selhani v celkové vysi 46 bil. KRW. Instituce platila
finan¢nim institucim za odkup 45 % ucetni hodnoty zastavy, kterou byl vér jistén. V piipade
Gvéru bez kolateralu platila 3 % ucetni hodnoty.®* S odkoupenymi uvéry KAMCO dale
pracovalo. Zpocatku prodavalo bud’ zastavu, nebo samotné uvéry ve vefejné aukci. To vSak
mnoho Gspéchti nepfinaselo a tak pozdé&ji instituce pfistoupila i k prodeji uvérti zahrani¢nim
investoriim a zejména zacala pracovat na inovativnich metodach jako sekuritizace, kdy z avért

v selhani vytvafela cenné papiry tzv. ABS a ty nasledné prodavala tietim stranam.%

Bylo nutné zalozit také pteklenovaci banku (angl. bridge bank). V Koreji nesla nazev
Hanaerum Merchant Bank a byla ustanovena v prosinci roku 1997. Byla financovana KDIC a
jejim ukolem bylo prevzeti depozit a vykonnych aktiv od padlych investi¢nich bank. Celkova
hodnota dosahovala 8,7 bil. KRW na stran¢ aktiv a 12,1 bil. KRW na stran¢ pasiv. Vkladatelim

byla nabidnuta nahrada v hotovosti a to prednostné domacnostem a nasledné podnikatelskym

8 Korean Deposit Insurance Corporation, Annual Report 1998

% Dong He; The Role of KAMCO in Resolving Nonperforming Loans in the Reublic of Korea, MMF, 2004

%1 LINDGREN, Carl-Johan. Financial sector crisis and restructuring: lessons from Asia. Washington, DC:
International Monetary Fund, 1999, ix, 103 p. Occasional paper (International Monetary Fund), no. 188. ISBN
1557758719

92 Asset Backed Security — cenny papir zajistény aktivy
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subjekttim, jimz se ke konci ¢ervna 1998 podaftilo vyplatit kolem 95 % vSech depozit. Zbylé

zhruba 4 bil. KRW, které nebyly nahrazeny, patiily pfevazné finanénim institucim.®

3.2.2. Restrukturalizace bank

Jednim z prvnich pozadavkit MMF, jimz bylo Koreji podminéno ziskani finan¢nich prostiedk,
bylo uzavieni ¢trnacti investi¢nich a dvou komercnich bank, které byly insolventni. Banky poté
musely vypracovat restrukturalizacni plan a ptedlozit ho dozor¢im organim ke schvaleni.
V piipadé, Ze plan schvalen nebyl ¢i se jim nasledné nefidily, byly banky definitivné uzavieny.
Uvedenymi dvéma komer¢nimi bankami byly Korea First Bank a Seoul Bank. Planovalo se, ze
budou rekapitalizovany a nasledné prodany. To se vSak podatilo az koncem ledna 1999, nebot’
diive se zadny vhodny kupec neobjevil. Nakonec byla Korea First Bank proddna konsorciu
americkych bank a Seoul Bank skupiné HSBC Holding,** coz umoznila i reforma, ktera nové
povolovala fuze domacich a zahrani¢nich bank. Aby vlada podpofila restrukturalizaci a
rekapitalizaci bankovniho sektoru, na¢erpala do n&j v prosinci 1997 finan¢ni zdroje v celkové
vysi 11 mld. USD.®

Kratce po vypuknuti finanéni krize Korea pfistoupila k zavedeni tzv. PCA systému, kde byl
hlavnim indik4torem ukazatel kapitdlové pfimétenosti Basel Accord. Pét bank, které jiz
Vv prosinci 1997 nedoséhly na minimalni poZzadovanou hodnotu 8 %, bylo uzavieno a ptrevzato
péti zdravéjsimi bankami pomoci tzv. metody ,,purchase and assumption“®’. Tato metoda byla
v Koreji provedena vibec poprvé. DalSich sedm bank, které taktéZ nedosahly na stanoveny
limit, avSak stale u nich existovala redlnd Sance na preziti a dalsi fungovani, musely ptedlozit
restrukturaliza¢ni plan, ktery byl nasledné nejpozdéji do konce Cervence 1998 schvalen ¢i
upraven FSC. Plany zpravidla obsahovaly opatieni jako fuze, omezeni bankou poskytovanych
sluzeb, nacerpani potfebnych finanénich zdroji atd. Mezi dalsi podstatné zasahy patiilo

uzavieni velkého podtu pobocek a snizeni poétu zaméstnancti, mnohdy az o 30 %.%8

% MMF Working Paper, Angel J. Ubide, Tomas J. T. Balifio, The Korean Financial Crisis of 1997: A Strategy of
Financial Sector Reform, 1999

% Hisanori Kataoka, Korean Banking Reform Following the Asian Financial Crisis, Columbia University, 1999
% LINDGREN, Carl-Johan. Financial sector crisis and restructuring: lessons from Asia. Washington, DC:
International Monetary Fund, 1999, ix, 103 p. Occasional paper (International Monetary Fund), no. 188. ISBN
1557758719

% prompt Corrective Action System

% Jedna se o transakci, kdy zdrava banka ptevezme od insolventni banky veskera depozita a nékteré nebo viechny
uvery.

% Hisanori Kataoka, Korean Banking Reform Following the Asian Financial Crisis, Columbia University, 1999

53



Kromé uzavieni, fuzi ¢i restrukturalizace bank byla pfijata také opatieni, kterd mcla
V budoucnosti vést k efektivnéjsimu fungovani bankovniho systému, ptipadnym niz8$im ztratdm
a hlavné vCasné signalizaci blizicich se problémi. Jednim z téchto opatfeni byla zména
Vv klasifikaci avéra. Pred krizi byly za Gvéry v selhdni povazovany Gvéry po splatnosti vice nez
6 mésici. Tato doba byla nové snizena na 3 mésice. Dalsi zménou, ktera méla vést k nizsi
vzajemné zavislosti mezi bankami a ¢eboly, bylo stanoveni maximalni vyse avért, jez smély
banky poskytnout jednotlivci, resp. jednomu podnikatelskému subjektu. U prvniho
jmenovaného bylo maximum sniZeno z piivodnich 45 % vlastniho kapitdlu banky na 20 %,

u podnikatelskych subjektii pak ze 45 % na 25 %.%°

Zmény nastaly také v povinnostech bank zvefejiiovat finan¢ni data a informace. Finanéni
instituce byly nové povinny piedkladat své finan¢ni vykazy dvakrat ro¢né, od roku 2000
dokonce kazdé 3 mésice. Navic tyto finanéni vykazy musely byt v souladu s mezinarodné
uznavanymi standardy. Dochazelo proto i k postupnému piechazeni od téetniho zachyceni
jednotlivych polozek rozvahy k trznimu stanoveni jejich hodnoty (tykalo se to predevSim
obchodovatelnych cennych papirti). Mezi dals$i piijatd opatieni pattila povinnost velkych bank
nechat své finan¢ni vykazy provérovat velkymi zahrani¢nimi auditorskymi spole¢nostmi. Tyto
nové zasady meély piindSet lepSi a predev§im redlngjSi obraz financni situace instituci

pusobicich v bankovnim sektoru.

3.2.3. Zmény V Korporatni sfére

Za celem Uspésného vyteSeni krize bylo nutné piijmout 1 reformy tykajici se korporatniho
sektoru, nebot’ zejména s ceboly bylo spojeno mnoho problémt a do jisté miry byly i jednim
ze spoustécich mechanismu finan¢ni krize v Koreji. V €ervenci 1998 podepsalo 210 lokélnich
finan¢nich instituci dohodu o restrukturalizaci korporatniho sektoru, ktera se tykala 59 ¢ebold,
konkrétné 6. aZ 64. nejvétsiho. Prvnich pét bylo prozatim z dohody vypusténo, jelikoZ byly
jim mély vénovat az poté, co nasbiraji potiebné zkuSenosti pii feSeni situace mensich ¢eboli.
Restrukturalizace probihala podle tzv. Londynského ptistupu a hlavni ulohu pfi ni sehrala noveé
zaloZena komise The Corporate Restructuring Coordination Committee (CRCC), ktera plnila
arbitrazni funkci a fteSila vzniklé spory mezi dluzniky a véfiteli. Velka vétSina

restrukturalizacnich planu byla dojednana do poloviny roku 1999. Naklady na restrukturalizaci

% Soo0-Myung Kim, Ji-Young Kim, Hoon-Tae Ryoo, Restructuring and reforms in the Korean banking industry,
BIS, dostupné z: http://lwww.bis.org/publ/bppdf/bispap28q.pdf
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se vySplhaly na 44 bil. KRW, z¢ehoz 21 % predstavovalo finan¢ni zdroje vynalozené

na podnikové restrukturalizace a zbylych 79 % na restrukturalizaci dluhti.

Zaroven bylo nutno ptijmout reformy, které mély zlepsit situaci v korporatnim sektoru a
do budoucna omezit problémy snim spojené. Jednalo se piedev§im o zmény v téchto

oblastech:100

Posileni prav (zejména minoritnich) akcionata

— Zajisténi vetsi nezévislosti mezi jednotlivymi ¢leny konglomeratu
— Zvyseni transparentnosti

— Umoznéni snazsiho zapojeni zahrani¢nich investora

— Efektivngjsi feSeni insolvence

Posileni prav minoritnich akcionaii spocivalo predevSim ve zméné zpiisobu hlasovani
na valnych hromadach a dale v usnadnéni podani zaloby minoritnim akcionafem na spolecnost.
Zde doslo ke sniZzeni minimalniho podilu na spole¢nosti opraviiujici akcionate k podani zaloby
1998, aby minimaln¢ jeden c¢len predstavenstva vefejné obchodované spolecnosti, byl
na spolecnosti nezavisly a nepracoval v ni. O rok pozdé&ji bylo pravidlo jesté vice zptisnéno a
nové minimalné jedna Ctvrtina Clent pfedstavenstva musela tento pozadavek spliovat.
Problémem vSak bylo, Ze nikde nebylo ptfesné specifikovano, jakym zplisobem maji byt tito
¢lenové predstavenstva voleni. Ve vysledku do zpiisobovalo pomérné velké stiety zajmu a

nezavislost zaru¢ena nebyla.

Vztahy mezi jednotlivymi c¢leny konglomeratu byly velmi provdzané a to v piipadé
zavazngjSich problémul u jednoho z nich vedlo k dominovému efektu postihnuvsi ostatni.
Provéazanost byla naptiklad zplisobena tim, Ze za uvéry jednoho ¢lena konglomeratu mohly rucit
jini ¢lenové. Takovéto zaruky byly proto v bieznu 2003 zakazadny. Tato novinka méla
vyznamnym zpisobem ovlivnit 1 banky, které byly nyni vice nuceny vylepSovat své schopnosti

ohledné hodnoceni uvérovych rizik, pficemz diive se spoléhaly spiSe na poskytnuté zaruky.

Zvyseni transparentnosti mélo byt zajisténo prostrednictvim piisnéjSich pozadavkil na finan¢ni
informace, jez spolecnosti musely povinné zvetejiiovat. Informace mély nové pfinaset vice
detailti o firemnich planech, o firemnich kontrolnich systémech a internim auditu ¢i o polozkach

jako jsou nehmotna aktiva ¢i financni derivaty. Od fiskdlniho roku 1999 musely ¢eboly nove

100 OECD Economic Surveys, Korea, 1998
55



zvefejnovat konsolidované finanéni vykazy, které napomohly Kklepsi informovanosti
0 vnitroskupinovych uvérech, zarukach a jinych transakcich. Ke zvySeni transparentnosti

napomohly také reformy zajist'ujici vétsi nezavislost externich auditort.

V kvétnu 1998 byly povoleny vSechny typy fuzi a akvizic (do t¢ doby byla napiiklad
tzv. nepiatelska pievzeti — ,,hostile takeovers® upln¢ zakazana) a také zahrani¢ni investice
v korejskych podnicich a to jak portfoliové, tak zejména ty pfimé. Zahrani¢ni investor mohl

nove ziskat az 100 % domaéci korejské spolecnosti, a to nove i bez souhlasu predstavenstva.

Bylo také nutné fesit otazku insolvence podnikti. Korea totiz v obdobi pted vypuknutim krize
neméla mnoho pfileZitosti nasbirat v této oblasti potfebné zkusenosti. Uvadi se, % Ze pouze 41
soudcli osobng fidilo procesy tykajici se bankrotii spole¢nosti a mimo Soul prakticky
neexistovali specialisté na obchodni pravo. Proto zpisobovalo mimoiadné velké problémy,
kdyz bylo v roce 1997 registrovano nékolik tisic ptipadd insolvence. Hned nasledujiciho roku,

Vv unoru 1998, byl tedy pfijat novy zékon, jenz problematiku insolvence fesil.

| ptes prijmuti té€chto a i dalsich, o néco mén¢ vyznamnych reforem, vsak stale zlstavala velka
¢ast odpovédnosti na samotnych cebolech. Musely dodrzovat restrukturalizacni plany a
predevsim pristoupit k vétsi diverzifikaci svych ¢innosti. Bylo nutné téZ posilit financovani

vlastnimi zdroji, které by zajistilo mensi zavislost ¢eboll na finanénich institucich.

3.3.Zhodnoceni provedenych zmén a vysledného stavu

Za ucelem boje s finan¢ni krizi bylo provedeno mnoho zmén. Obecné je mozno tvrdit, ze
vétSina z nich byla spravnd, snazila se eliminovat nedokonalosti finan¢niho sektoru, jez pro néj
byly typické pied vypuknutim krize, a vedla k uklidnéni trhti a celkové stabilizaci. Korejsky
finan¢ni systém a spole¢né s nim celd korejskd ekonomika se z problémi pomérné rychle
dostaly a zemé opét zaznamenavala dobré ekonomické vysledky a téSila se vétsi duvéte
ze strany zahrani¢nich i domacich investort. Konkrétni data a srovnani situace pied a po krizi

ptinasi Tabulka 3-3.

101 OECD Economic Surveys, Korea, 1998
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Tabulka 3-3 Vyvoj makroekonomickych a finan¢nich ukazatelti v dobé pied a po krizi

Riist realného HDP (%) 7,6 59 -5,5 11,3 8,9
Bilance bézného uétu

(mil. USD) - 22 953 -8183 42 644 24 479 10 444
Bilance BU (% z HDP) -3,8 -1,5 11,3 5,0 1,9
Sménny kurz KRW/USD 805 951 1401 1189 1131
Inflace (CPI %) 4.9 4,4 7,5 0,8 2,3
Nezaméstnanost 2,0 2,6 6,8 6,3 4.4
PZI piitok (mld. KRW) 2 238 3140 8 394 12 752 13017
PZI stav (mld. KRW) 20 699 13 450 31098 49 752 49 466
PZI odliv (mld. KRW) 3985 4 196 5914 4716 5 476
Podil uvéra v selhdni na ) 58 74 83 8.9

celkovych ivérech (%)
Zdroj: Databaze Passport
Nejrazantnéj$i dopad finan¢ni krize zaznamenala zem¢ predev§im v roce 1998. Vyrazn¢ se
propadl realny hruby domaci produkt (0 5,5 %) a zna¢né znehodnotila domaci ména. 1 USD
bylo mozno nakoupit za 1 401 KRW, zatimco jesté v roce 1996 za 805 KRW. V roce 1998 se
vyrazné zvysila inflace a zejména z divodu bankrotti a restrukturalizaci mnoha firem vzrostla
téZ nezamestnanost, a to 0 4,2 p. b. na 6,8 %. U vSech uvedenych ukazateli se vSak jednalo
pouze o kratkodobou vychylku a v nasledujicich letech, i diky vladou pfijatym opatienim,
dochazelo k rychlému zlepSovani a pomalému navratu k ptedkrizovym hodnotam. Pokud se
zamé&fime na bilanci béZzného G¢tu a pfimé zahrani¢ni investice, je mozno vidét pon¢kud odlisny
vyvoj. Tyto ukazatele totiz oproti pfedchozim dosahly nejhorsich vysledki jiz v roce 1997,

v roce 1998 je patrné zlepSeni.

Porovname-li pokrizové ekonomické vysledky Korejské republiky s ostatnimi asijskymi
zem&mi postizenymi krizi, vychéazi z tohoto porovnani Korea vice neZ dobie. Asijské staty

zaznamenévaly v roce 1998 pokles HDP i 0 vice nez 10 %1%

, a 1 kdyZ v roce nasledujicim
ekonomiky opét rostly, v podstaté nikde nepiekrodil rist péti procentni hranici. Primérna mira
inflace byla z obecného pohledu v Koreji vysoka — 7,8 %, ale oproti jinym zemim se stale
jednalo o dobry vysledek. V Indonésii totiz presahla mira inflace dokonce 70 %, jinde se
pohybovala kolem 9 %. Jedinym vyrazné negativnim vysledkem byla nezaméstnanost, kde
Korea se 6,8 % vedla. Na rozdil od ostatnim zemi vSak dokdzala s touto negativni situaci

VYV v

uspésné bojovat a nezaméstnanost rok od roku snizovala.

102 Napt. Indonésie 13,1 %, Thajsko 10,5 % - Zdroj: Databéze Passport
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Pokud vsak odhlédneme od celkového sméfovani ekonomiky a zaméfime se spiSe na jednotlivé
podniknuté kroky, ne vzdy mtizeme tvrdit, ze byly v danou chvili optimalni, a ze skute¢n¢ vedly
ke zlepSeni predchoziho stavu. Jako prvni se zamétime na ulohu MMF. Je ziejmé, Ze situace,
V niz se Korea v prubéhu roku 1997 nachézela, byla Spatnd a zem¢ nem¢la jinou moznost nez
pozadat tuto ménovou instituci 0 pomoc. Korea sama nebyla schopna situaci fesit, nebot’
nedisponovala ani finan¢nimi prostredky, ani dostatecnymi zkusenostmi a znalostmi. Kladné je
tteba hodnotit, Ze jednani mezi protistranami probihala velmi rychle a jiz nedlouho po podani
oficialni zadosti o pomoc se Korea dockala prvnich financ¢nich prostfedki. Urcité bylo spravné
podminit ziskdni finan¢nich zdroji reformnim pldnem, a penize zemi poskytnout v prubc¢hu
nékolika let ve formé splatek. Korea tak byla vice motivovana k dodrzeni dohodnutych reforem.
Problematické vsak bylo, ze MMF nedokézal optimaln€ zhodnotit potfebnou vysi prvni
finanéni splatky, ktera méla vést k uklidnéni situace na trhu. Castka byla p#ili§ nizka, trh se
nestabilizoval a MMF musel neplanované poskytnout jesté dalsi dodatecné zdroje. Je slozité
hodnotit, co k tomu vedlo. Zda MMF optimalné nevyhodnotila situaci, mé¢la ptili§ malo ¢asu

na pfijmuti rozhodnuti, ¢i spisSe trh vyckaval, jaké budou dalsi kroky.

Nékteré z reforem, jejichz ptijmuti MMF pozadoval, byly do urcité miry kontroverzni. Jako
prvni je nutno jmenovat opatieni vedouci k jeste vétsi liberalizaci finan¢nich tokl a usnadnéni
ptistupu k zahrani¢nimu kapitalu pro korejské spole¢nosti, jez mohlo vést k dal$i zahrani¢ni
dluhové krizi v budoucnosti. Jesté kontroverznéji se vsak jevil pozadavek na korejskou vladu,
aby zvysSila danég, snizila své vydaje a zajistila tak piebytek vladniho rozpoctu. Korejské
obyvatelstvo se jiz tak potykalo s klesajicimi pfijmy z dtivodu restrukturalizaci a bankrotd firem
a s tim souvisejicim sniZovanim mezd a propouSténim. SniZit jim prostiednictvim zavedeni
vysSich dani jeste vice disponibilni diichod mohlo vést k omezeni jejich vydajl na spotiebu a
potazmo k poklesu HDP. Nakonec se tyto negativni scénaie uplné nevyplnily a HDP poklesl
sice vyrazné, ale jen v roce 1998. V nasledujicich letech jiz ekonomika opét rostla. Otazkou
vsak zlistava, co MMF vedlo k tomuto pozadavku. Néktefi autofil® se domnivali, ze¢ MMF
finanéni krizi povazovala spiSe za krizi makroekonomickou, podobné jako tomu bylo
v 80. letech v Latinské Americe. Pfed vypuknutim samotné krize, poc¢atkem 90. let tomu ovSem
nic nenasvédcovalo. Korejska ekonomika si totiz vedla dobfe, vladni rozpocet byl v plusu,

vyjimecné ve velmi lehkém a pouze kratkodobém deficitu. Korea vSak pozadavek na udrzeni

103 Steven Radelet, Jeffrey Sachs, The Onset of the East Asian Financial Crisis, 1998
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prebytku vladniho rozpoctu v nejblizsich letech po krizi nebyla schopna dodrzet a misto toho

vykazovala mirny deficit. Do prebytku se dostala az po¢inaje rokem 2000.1%

Dale budou hodnoceny reformy provedené v institucionalnim prostfedi financniho sektoru.
Institucionalni uspotfadani bylo v Koreji pied krizi velmi nesystematické, nebyly jasné
stanoveny pravomoce, funkce nckterych instituci se prolinaly, jiné zase naopak chybgly.
Racionalnim opatienim bylo slouc¢eni regulatornich orgéni fungujicich diive pod rozdilnymi
vrcholovymi institucemi (centralni bankou a ministerstvem financi). Nové pfijatou reformou
sice dozor¢i organ nové spadal pouze pod Korejskou centralni banku, jenze tento organ nebyl
vytvofen pouze jeden, ale dva. Sloucil se sice dohled nad bankovnimi a nebankovnimi
institucemi, avsak k vétsi prehlednosti a systemati¢nosti nedoslo. Pravomoce téchto instituci
nebyly jasné urceny a spise nez k efektivnosti to vedlo k dalsim nejasnostem. Vyfeseni tohoto
problému tedy bylo pouze ¢astecné a do nasledujicich let zistalo nadéle potfeba tento stav
vyfesit néjakym efektivngjSim zpisobem. Nejpravdépodobné&ji se jevilo jasnéjsi vymezeni
pravomoci ¢i slouceni obou organizaci do jednoho celku. Navic bylo stale velmi diskutabilni,
zda jsou tyto dvé organizace opravdu na vladé nezavislé. Dle hodnoceni mezindrodnich
organizaci (napt. Svétova banka) tomu tak nebylo, vlada na n¢ stale vyvijela tlak a udrzovala

si skrze né ve finan¢nim sektoru dulezité postaveni.

Dalsi instituci, jez sehrala v boji s krizi vyznamnou tlohu, bylo KAMCO odkupujici avéry
v selhani od finanénich instituci. Cinnost této instituce je hodnocena pievazné kladné. Korea
do té doby neméla zkusSenosti z feSenim obdobné krize, a i piesto se ji diky zalozeni KAMCA
podatilo rychle a pomérné GispéSné vyporadat se s velkym mnoZstvi iveér v selhdni finan¢nich
instituci. Metody zvolené za uc¢elem nasledného prodeje nebyly sice zpocatku pfili§ efektivni,
ale postupem ¢asu zac¢alo KAMCO pouzivané metody vice modernizovat a inovovat, zejména
zavedenim sekuritizace, a vice se téZ snazila zapojovat zahrani¢ni investory. To piece jen vedlo
ke zvySeni poptavky a zaroven k pokryti finan¢nich zdroji, jeZ instituce nalila do bank a dalSich
instituci odkupem téchto uvért. Negativni vSak bylo, Ze samotnd Cinnost KAMCA byla
pomérné nakladnd a ziskané penize za odprodej uvérd ji nedokdzaly ani zdaleka pokryt.
Do prosince 2002 ziskala instituce prodejem 30,3 bil. KRW za uvéry v selhani v nominalni
hodnoté 64,6 bil. KRW, jez odkoupila od finan¢nich institucich za 26,5 bil. KRW. KAMCO
tak sice dosahlo zisku 3,8 bil. KRW, ale tato ¢astka nestacila k pokryti provoznich nakladu,

které dosahovaly v jednotlivych letech az na 30 % hodnoty odprodanych tivért za dany rok.

104 Korean Statistical Information Service
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Zaroven jest¢ v dubnu 2003 drzelo KAMCO stéale velky objem uvéru (cca 1/3 v nominalni
hodnoté 44,2 bil. KRW).1% Pravdépodobnost jejich mozného prodeje byla velmi nizka, a tak
se naklady vzniklé v souvislosti s ¢innosti KAMCA vysplhaly jesté do vySsich hodnot. Piesto

vsak svou ulohu instituce bez vétsich vyhrad splnila.

Uspésné se da hodnotit opatteni vlady zajistujici pojisténi vklad v plné vysi prostfednictvim
instituce KDIC. Tato zaruka uklidnila situaci a odvratila hrozici run na banky. Finan¢né si v§ak
instituce prili$ dobie nevedla a vykazovala horsi vysledky nez vyse uvedené KAMCO. KDIC
ziskal na fungovani finanéni prostiedky ve vysi 95,5 mld. KRW, jeho néklady vSak dosahly
na 130 mld. KRW.1% Vznikly deficit musel byt financovan vladou.

Reformy provedené v bankovnim sektoru, jez byly blize specifikovany v odstavci 3.2.2.,
umoznily obnovit divéru ze strany zahrani¢nich a domdcich vkladatell a investori a
napomohly korejskym finan¢nim institucim ke znovuziskani konkurenceschopnosti. Vyraznym
zpusobem doslo ke snizeni podilti uvért v selhani na celkovém objemu poskytovanych avéri.
Zatimco je$te v roce 1998 se jednalo 0 13,5 %, Vv roce 2006 jiz jen o necela 2 %. Zvysila se také
prumérna vySe ukazatele kapitalové piiméfenosti (Basel Accord) ze 7,0 % vroce 1997
na 13,1 % v roce 2006. Zmény se zaroven zasadnim zplsobem projevily na celkovém slozeni
a usporadani finan¢niho sektoru. Vyvoj mezi roky 1997 a 2004 charakterizuje Tabulka 3-4.
Pocet komerénich bank se snizil z 33 na 19. Devét komerénich bank zaniklo aplné, pét jich
fuzovalo s jinymi bankovnimi subjekty. Dale vyraznym zptusobem poklesl zejména pocet
investi¢nich bank. Ke konci roku 2004 na trhu operovaly pouze dvé. Podobné negativni vyvoj
byl zaznamendvan také u poctu spofitelen, druzstevnich zaloZen a pojistoven operujicich na trh.
Jejich pocet poklesl 0 50 %, 36 %, resp. 20 %. Za sledované obdobi vzrostl pouze pocet subjektl

kolektivniho investovani.

105 MMF, The Role of KAMCO in Resolving Nonperforming Loans in the Republic of Korea, 2004
106 Bang Nam Jeon, From the 1997-98 Asian Financial Crisis to the 2008-09 Global Economic Crisis: Lessons
from Korea’s Experience, 2010
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Tabulka 3-4 Zmény v poctu finan¢nich instituci mezi roky 1997 a 2004

Poée?t nove Ppéet Foze Vysledny

vzniklych zaniklych stav
Komer¢ni banky 33 0 9 5 19
Investi¢ni banky 30 1 7 22 2
Pojistovny 45 8 6 11 36
Druzstevni zaloZny 1666 9 107 502 1066
Sporitelny 231 13 28 103 113
mvesovini o 2t 2 : &
Ostatni 36 22 4 8 46
Celkem 2072 77 163 657 1329

Zdroj: The Bank of Korea

Zmény vSak nenastaly pouze ve struktufe sektoru, ale také v odlisném ptistupu bank K tvéra.
Objem celkovych poskytnutych uvéri zaznamenal v roce 1998 pomérné¢ vyrazny pokles
09,7 %. Jiz v nasledujicim roce vSak doslo ke zvratu tohoto negativniho trendu a byl vykazan
opétovny narist, dokonce ve vysi 27,0 %. %" Rozdily ve struktufe poskytnutych Gvérd
konkrétnéji charakterizuje Tabulka 3-5. Zatimco jesté v krizovém roce 1997 mitilo téméi 64 %
uveért do korporatniho sektoru a pouhych 20 % domécnostem, o nékolik let pozdéji se tento
trend naprosto obratil. Co se korporatnich uvér tyce, zde nastal pokles zejména z diivodu
sniZzeni poskytnutych Uvéri velkym korporacim. U malych a stfednich podnikli k Zadnym
vyraznym zménam nedos§lo. Zmeéna tohoto trendu byla zplisobena pfedev§sim dvéma faktory.
Na jedné strané to byl rozvoj kapitdlovych trhii a s tim souvisejici vétsi moznost vyuziti
pfimého financovani korporaci, at’ uzZ z domacich ¢i zahrani¢nich zdroji. Na druhé strané€ ale
také fakt, ze si banky pod vlivem nové pfijatych reforem zacaly vice uvédomovat dilezitost
fizeni tivérového rizika a preferovaly tedy uvéry pro domacnosti, kde je riziko ve srovnani
s firemnim sektorem piece jen o néco niZsi.

Tabulka 3-5 Podil uvéra poskytnutych bankami do jednotlivych sektort (v %)

Podnikatelské uvéry 63,8 63,6 61,9 56,5 48,9 45,5
l;ovr‘:';f:c‘im 25 22,9 19 16,3 10,4 7,6
- MSP 38,8 40,7 42,9 40,2 38,5 37,9
Uvéry domacnostem 20 18,3 34,3 39 491 52,9
Ostatni 16,2 18,1 3,8 4,5 2 1,6

Zdroj: Soo-Myung Kim a kol., Restructuring and reforms in the Korean banking industry, BIS

107 Bang Nam Jeon, From the 1997-98 Asian Financial Crisis to the 2008-09 Global Economic Crisis: Lessons
from Korea’s Experience, 2010
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Mnoho korejskych bank bylo restrukturalizovano a v souvislosti s tim propustilo pomérné
velky pocet zaméstnanci a uzavielo nckteré lokalni pobocky. Pokles zaméstnanct byl
u nékterych bank 1 o 30 %. Piesto vSak bankovni sektor jako celek pftili§ dobré vysledky
nevykazoval. Chvili trvalo, neZ se nové zavedena pravidla usadila, banky se dostate¢né
dokazaly adaptovat a zapracovat na svych schopnostech. V celém bankovnim sektoru byl zisk

zaznamenan az v roce 2001108

Vétsina reforem, jez byla pfijata za ucelem zlepSeni situace v korporatni sfétfe, byla
opodstatnéna, vedla Kk posileni firem a k jejich mensi zranitelnosti v pfipadé nenadalych zmén
na trhu, at’ jiz domacim C¢i zahrani¢nim. Korejské firmy byly i diky provedenym
restrukturalizacim vice efektivni, ziskové a zaroven z divodu nutnosti poskytovat vice
finan¢nich informaci vefejnosti i vice transparentni. Stale vSak nebylo dosazeno uplné
konzistentnosti Ucetnich standardl korejskych s témi mezindrodnimi. Razantni zménu

K lepsimu bylo mozno pozorovat u zpusobu financovani korejskych konglomerati. Pomér

109 110

dluhu a vlastniho kapitalu=~ zaznamenal vyrazny pokles z 500 % na mén¢ nez 200 %.

Postupem ¢asu zacala naruastat dilezitost malych a stiednich podniki na ukor ¢ebolti. Napiiklad
Vv roce 1999 byl pocet nové vzniklych podniki o 50 % vyssit!, nez kolik odpovidalo priméru

z ptedkrizovych let.

108 Financial Sector Assessment — Korea, Svétova banka, 2003
109 Debt-equity ratio

110 The Bank of Korea

111 OECD, Reviews of Regulatory Reform, 2000
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4. Soucasny korejsky finan¢ni systém a pretrvavajici problémy

4.1. Financni systém po asijské finan¢ni krizi a provedené reformy

Po skonceni asijské financni krize chvili trvalo, nez se zemé a spolecné s ni cely finan¢ni systém
dokazal s jejimi nasledky vyporadat a opét se stabilizovat. Obdobi klidu vSak pfili§ dlouho
netrvalo. V letech 2008 — 2009 postihla cely svét krize nova. V Koreji byl jeji pocatecni pribéh
v mnoha ohledech podobny krizi pfedchozi. Opét doslo k vyraznému odlivu zahrani¢nich
finanénich zdroji a zhorsily se podminky pro domaci banky, které si chtély pijéovat v zahraniéi.
Finan¢ni a ménové trhy na tyto udalosti okamzité reagovaly. Korejsky won deprecioval viici
americkému dolaru od srpna 2008 do listopadu téhoz roku 0 28 % na KRW/USD 1 513, vzrostly
irokové miry na korporatnich i statnich dluhopisech a akciové trhy poklesly o 36,3 %.12
Postupem casu se krize pielévala i do ekonomiky zemé. Poklesl hruby domaci produkt a

vzrostla nezaméstnanost.

Banky zacaly pocitovat nedostatek likvidity a Korea na nastalou situaci byla nucena reagovat

vvvvvv

bankou celkové za pouhé ¢tyfi mésice 0 3,25 p. b. na 2,00 %, coz v té dobé ptedstavovalo
historicky vibec nejnizsi aroven. Dale banka poskytla dodateénou likviditu do sektoru
prostiednictvim operaci na volném trhu ve vysi 16,8 bil. KRW3 a rozsifila celkovy pocet
subjektl, jez se do téchto operaci mohl zapojit. K dalsSim krokiim patiilo vytvoreni
restrukturalizacnich a rekapitalizacnich fondt a vétsi podpora bank v poskytovani uvért. Ta
m¢ela byt zajisténa naptiklad pomoci zvySeni ivérovych stropli (zejména pro MSP) ¢i uroenim
povinnych minimalnich rezerv. Centralni banka také pfistoupila k pomérné zajimavému kroku,
kdyz v #ijnu 2008 podepsala swapovou dohodu s USA ve vysi 30 mld. USD, déle s Cinou
ve vy§i 180 mld. juan a rozsifila dohodu s Japonskem na 20 mld. USD. Tyto dohody
umoziovaly centralni bance v jedné zemi sménit domaci ménu za ur€itou vysi mény zahrani¢ni.
Takto ziskané finan¢ni prostiedky denominované v zahrani¢nich ménach mohly byt nasledné

pljéeny domacim bankam dle vlastnich podminek centralni banky a na jeji riziko.*

Tato krize ve srovnani s krizi minulou zastihla Jizni Koreu vice pfipravenou. Zem¢ mohla téZit

ze zkuSenosti, jez ziskala v minulosti a tentokrat reagovala mnohem rychleji. Celkovy dopad

112 Hee Chun Chung, The Bank of Korea Policy Responses to the Global Financial Crisis, Bank for International
Settlements, Paper No. 54, 2010

113 International Monetary Fund, Republic of Korea — Financial Sector Assessment Program, January 2015

114 Council on Foreign Relations, The Spread of Central Bank Currency Swaps since the Financial Crisis, dostupné
z: http:/lwww.cfr.org/international-finance/central-bank-currency-swaps-since-financial-crisis/p36419#!/
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na zemi a finan¢ni systém byl ve vysledku pomérné maly. Ve druhé poloviné roku 2009 se
korejské finan¢ni a ménové trhy postupné stabilizovaly. Ceny akcii opétovné rostly a zahrani¢ni
investofi se zacaly do Koreji vracet. Jejich podil na ndkupech korejskych akcii dokonce koncem
roku 2009 dosahl vysSich hodnot neZ pted pddem Lehman Brothers (z 28,9 % na konci srpna
2008 na 25,7 % 14. dubna 2009 a zpét na 30,5 % koncem listopadu 2009).!** Korejsky won
z diivodu piebytku bézného uctu platebni bilance a pftilivu portfoliovych investic aprecioval
vuci vSem hlavnim ménam. Vici americkému dolaru posilila korejska ména za obdobi biezen
az listopad 2009 o 35 % a témé&f se navratila na piedkrizovou troven. Od 3. ¢tvrtleti 2009 rostla

i korejska ekonomika a inflace se stabilné pohybovala v rozmezi 2,5 — 3,5 %.1°

Koreou pfijata opatfeni byvaji hodnocena veskrze pozitivn€. Zejména se to tyka uzavieni
swapovych dohod, jez ptispély nejen k vyteseni problémt s nedostatecnou likviditou, ale také
k obnoveni duvéry domacich a zahrani¢nich investorti. Celkové byla opatieni pfijata
bez zbyte¢ného otaleni, dokazala rychle obratit negativné se vyvijejici trend a navratit
ekonomiku do stavu, vjakém se nachazela pied krizi. Ratingové agentury dokonce ani

nepfiistoupily ke snizeni hodnoceni zem¢.

Mimo zmény provedené v souvislosti s vyfeSeni této nové krize byly korejskou vladou
provedeny i reformy jiné. Od roku 2000 bylo umoznéno zakladat finan¢ni holdingové
spole¢nosti, které posléze zacaly vznikat predev§im kolem velkych bank. V soucasnosti jich
na korejském trhu operuje tfinact, z cehoz jedenact je bankovnich holdingovych spole¢nosti a
dvé& nebankovni finanéni spole¢nosti.!’ K vyznamné zméné doslo v prosinci 2004, kdy bylo
vV ramci ¢tvrté faze liberalizace urokovych sazeb umoznéno, aby trokové miry pro vSechna
depozita byla stanovovana individualné jednotlivymi finan¢nimi institucemi. Dfive o vysi
urokovych mér rozhodovala komise Korejské centralni banky. Timto krokem byla Gspésné

zavrSena 13 let trvajici postupna liberalizace.

DalSim diilezitym pfijatym zakonem pocatku 21. stoleti byl ,,Financial Investment Services and
Capital Market Act®“, ktery vznikl sloucenim a revizi ptivodné Sesti riznych zakont v srpnu
2007. Na jeho zakladé byly finan¢ni investiéni domy rozdéleny do Sesti kategorii (investicni

obchodovani, kolektivni obchodovani atd.) a byly definovany finan¢ni instrumenty, jez mohly

115 Hee Chun Chung, The Bank of Korea Policy Responses to the Global Financial Crisis, Bank for International
Settlements, Paper No. 54, 2010

116 Korean Statistical Information Service

117 The Bank of Korea, Financial Institutions, dostupné z:
http://www.bok.or.kr/broadcast.action?menuNavild=2368
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nabizet. Dale byly stanoveny pozadavky, které musely investi¢ni spolecnosti splnit, aby mohly
poskytovat své sluzby verejnosti a operovat na trhu. Subjekty mohly nabizet své sluzby bud’
pouze Vv jedné vybrané kategorii ¢i ve vice, musel byt ale zamezen piipadny konflikt zajm.
Zejména bylo zakazano sdileni informaci o provedenych transakcich. Tento zékon vedl
K vétsimu rozvoji kapitdlovych trhi, zajisténi jejich vétsi transparentnosti a stability a
vyrazn€j$imu ndrastu ptimého financovani. Behem pouhych péti let, mezi roky 2005 a 2010,
vyznamné vzrostl pocet novych instituci plisobicich v této oblasti. Bylo vytvofeno 39

spole¢nosti kolektivniho investovani a 11 investi¢nich spoleénosti.'8

Nejzasadnéjsi reformy vSak byly provedeny na kapitalovych trzich. V dubnu 1999 byla
oteviena burza obchodujici s futures (Korea Futures Exchange), v bieznu 2000 pak
KOSDAQ!®. Koncem néasledujictho roku byla zprovoznéna elektronickd komunikaéni sit
(ECN), jez umoznovala transakce s 250 riznymi typy cennych papiri obchodovanych
na burzach KOSPI a KOSDAQ po ukonceni denniho obchodovani na téchto dvou standardnich
trzich. Korejsky burzovni trh se skladal ze tii instituci, coz se nezdélo byt ptili§ efektivni. Proto
se v lednu 2005 pfistoupilo k jejich sjednoceni a nasledné, o ¢tyti roky pozdé&ji, byla takto nové
vznikla instituce pfejmenovana na Korea Exchange (KRX). Korejska burza v této podobé
funguje dodnes. V poslednich letech vsak zejména diky nepfili§ kladné plsobicim externim
vlivim (slaby jen, zpomalujici se tempo ristu nékterych rozvijejicich se ekonomik — zejména
Ciny, konec kvantitativniho uvoliiovani v USA) zaznamenava instituce zhorsujici se finanéni
vysledky. V roce 2014 klesly ptijmy spolecnosti t¢émét o 10 % a jen diky vyraznéj$Simu snizeni
nakladl (zejména mezd zaméstnancit), vykézala burza zisk. Meziro¢né horsi vysledky vykazuje
zejména trh KOSPI, jehoz primémy denni objem obchodl poklesl o 153 %
na 278,08 mil. akcii a trh s derivaty, kde byl pokles 0 22,3 % na 37,2 bil. KRW. Vzrostl pouze
primérny denni objem obchodti u KOSDAQ, konkrétné 0 8,1 % na 1,97 bil. KRW.1% Aktualng

burza zaméstnava 755 lidi, jedna ¢ast instituce sidli v hlavnim mésté Soulu, dalsi v Busanu.

118 The Bank of Korea; Recent Changes in the Korean Financial System; dostupné z:
http://www.bok.or.kr/broadcast.action?menuNavild=2371

119 Korea Securities Dealers Automated Quotation — elektronicky burzovni trh v Jizni Koreji (vzorem byla
americka burza NASDAQ)

120 Korea Exchange; Annual Report 2014
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4.2 . Finanéni instituce

4.2.1. Korejska centralni banka

Korejska centralni banka neprosla béhem poslednich 15 let Zadnymi razantnimi zménami. Byla
pfijata pouze jedna revize zakona ,,The Bank of Korea Act“, a to v roce 2011. Hlavnim cilem
této reformy bylo posileni ulohy centralni banky v boji za udrzenim finan¢ni stability. Korejska
centralni banka je nové povinna predkladat dvakrat roéné Zpravu o finanéni stabilité (,,Macro-
financial Stability Report®) ke schvaleni Narodnimu shromazdéni a je opravnéna pozadovat
od nebankovnim finan¢nich instituci vice informaci a dat o jejich podnikani. Banka také smi
vyuzivat nové zpusoby vedouci k zajisténi pozadované financ¢ni stability. M4 vétsi moznost
poskytnout nutnou finan¢ni asistenci ¢i docCasné upravit pravidla tykajici se povinnych
minimalnich rezerv. K témto opatfenim je ji dovoleno pfistoupit avSak jen V dobach

ekonomicke ¢i finan¢ni nestability.

V minulych letech zacala centralni banka rozsifovat svou puasobnost v regiondlnich
organizacich, zejména ve sdruZeni zemi jihovychodni Asie tzv. ASEAN, konkrétné v ramci
jeho rozsiteni ASEAN+3.1%! Banka zde zaujala viidéi postaveni a v roce 2009 vstoupila
do bilateralni swapové dohody v hodnoté 20,5 mld. USD s Cinou, Japonskem a vybranymi
zemémi ASEAN. Dohoda pod tzv. Chiang Mai Initiative byla uzaviena s cilem omezeni
problému s nedostate¢nou likviditou pfi boji S regionalnimi finanénimi krizemi. O rok pozdéji,
pfispéla banka do fondu vramci tzv. Chiang Mai Initiative Multilateralization, c¢astkou
19,2 mld. USD, diky ¢emuz si zajistila hlasovaci prava v této siti ve vysi 14,8 %. To predstavuje

treti nejvétsi podil po Ciné a Japonsku.

Hlavnim poslanim banky je v sou€asnosti zajisténi cenové stability prostfednictvim cilovani
inflace. Infla¢ni cil je stanovovan vzdy na 3 roky doptedu po konzultaci s vladou. Jako métitko
inflace je vyuzivano ukazatele CPI (consumer price index). Pro aktualni obdobi, roky 2012 —
2015, je inflacni cil vyty€en na 2,5 — 3,5 %. V predchazejicim ttiletém obdobi byl infla¢ni cil

stanoven na 3 % + 1 %.1%?

121 Jedna se o zemé sdruzeni ASEAN + Japonsko, Jizni Korea a Cina).
122 The Bank of Korea; Inflation Targeting; dostupné z: http://www.bok.or.kr/broadcast.action?menuNavild=1612
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Tabulka 4-1 Cilovani inflace v letech 1998 - 2015

Vyuz,“fany Consymer price Core price index Consumer price index
cenovy index index
. . . 3,0+1 25+1 3,01 2,543,5 0 3,0+1 2,5-3,5
Inflaéni cil % % % % 3,0+£0,5% % %

Zdroj: Korejska centralni banka, Monetary Policy Report

Zakladni monetarni nastroje vyuzivané Korejskou centralni bankou jsou operace na volném
trhu, povinné minimalni rezervy a depozitni a zapujcni facility. Povinnost drzet minimalni
rezervy na uctech u centralni banky maji komerc¢ni a specialni banky. Pfitom je jim umoznéno
drzet az 35 % téchto rezerv ve form¢ hotovosti (bankovek vydanych Korejskou centralni
bankou). Vyse povinnych minimalnich rezerv se pohybuje v rozmezi 0 — 7 % Vv zavislosti
na typu depozita vykazovaného v pasivech bank. Naptiklad pro stavebni spofeni se pouZzije 0 %,
pro terminované uéty 2 %.1% Dal§im vyznamnym monetdrnim néstrojem je zakladni Girokova
sazba. Tato sazba se aplikuje pfi transakcich mezi centralni bankou a finan¢nimi institucemi.
Na depozitni facility se aplikuje zakladni trokova sazba -100 bazickych bodi, na zaptjcni
facility poté zdkladni Grokové sazba +100 bazickych bodli. K posledni zméné této sazby
pfistoupila centralni banka dne 11. kvétna 2015, kdy zakladni Grokovou miru snizila 0 25

bazickych bodii z 1,75 % na historické minimum1,50 %. 12

Ke konci srpna 2015 vykazovala Korejska centralni banka celkové mnoZzstvi aktiv ve vysi
481 642 mld. KRW. Oproti konci minulého roku se jedna o mirny pokles zpisobeny snizenim
domacim aktiv, pfedevs§im uvért, konkrétné napiiklad Gvérd poskytnutych vladé. Aktiva
centralni banky jsou tvofena z 90,8 % zahrani¢nimi aktivy, nejvice pak polozkou zahrani¢ni
cenné papiry (71,6 %). Pasiva oproti tomu piedstavuji zejména domaci zavazky, jejichz podil
dosahuje na 88,1 %. Nejvyznamnéj$imi polozkami domacich zavazkl jsou depozita, jejichz
absolutni hodnota se za sledované obdobi prakticky nezménila a vydané dluhopisy, jejichz
mnozstvi vzrostlo béhem poslednich ¢tyf let o 14,5 %. Vyrazny narist 1ze pozorovat u polozky

bankovky a mince v obéhu. Jejich mnozstvi se od roku 2011 zvysilo o 67,3 %.

123 The Bank of Korea; Reserve Requirements; dostupné z:
http://www.bok.or .kr/broadcast.action?menuNavild=1907
124 The Bank of Korea; The Bank of Korea Base Rate; dostupné z:
http://www.bok.or.kr/broadcast.action?menuNavild=1899

67



Tabulka 4-2 Aktualni finan¢ni data - Korejska centralni banka 2011 — 8/2015 (v mld. KRW)

Aktiva 456 340,9 4464911 4584809 485799,2 4816423
Domaci aktiva 200283 364239 404158 502902 44190,7
Uvéry 78932 78086 91848 141625 136813
Cenné papiry (vlidni 144045 155977 152605 16867,3 171020
,dluhoplsy)
Uvéry viide 11172 51172 31172 | 41172 11172
Zahranicni aktiva 426 412,6 410067,2 4180651 435500,0 437 4516
Zlato a stiibro 24988 40288 50596 52704 53898

Zahranitni cenné papiry 3190760 3164138 3258613 3474069 3449439
Zvlastni prava Cerpani 39751 37764 36829 36058 38968

(SDR)

Pasiva 4467112 434912,8 4483993 4751799 469 862,2
Domici zdvazky 3687952 366057,3 3806050 4100260 4137368
Bankovky a mince v obéhu 486576 543344 633659 749448 814157
Depozita 1217623 120567,4 125777,6 117632,9 1219325
Rezervy bank 312258 332554 392427 407428 440707

Depozita NBFI 265,2 7544 16488 6540 10588
Vydané dluhopisy 164 792,3 163086,8 163654,1 181514,9 188 706,2
Zahrani¢ni zavazky 779160 688555 677943 651539 561254
Cisté jméni 96297 115783 100816 106194 117801

Zdroj: Korean Statistical Information Service

4.2.2. Komer¢ni banky

Nejvyznamnéj§i zménou, jeZ bylo mozno vV bankovnim sektoru v poslednich letech zaznamenat,
bylo zna¢né rozsiteni produkti a sluzeb, které mohou tyto instituce nové poskytovat. Jedna se
zejména o pojistovaci sluzby a investi¢ni prodej cennych papirt. Tento krok mél vést
k zajisténi vétsi konkurence mezi jednotlivymi subjekty operujicimi na trhu a k vétsi
dostupnosti finanénich sluzeb pro vefejnost. Jednou z dalsich zmén byla revize ,, The Banking
Act” a ,,Financial Holding Company Act* v dubnu 2002 s cilem omezit restrikce uvalené
na vlastnictvi finan¢nich instituci. DoSlo ke zvySeni maximalniho moZzného procentudlniho

podilu akcii s hlasovacim pravem vlastnéného jednotlivcem ze 4 na 10 %.1%°

V tomto obdobi také nadale pokracovaly fuze bank, a to pfedevSim zahrani¢nich pobocek
s korejskymi bankami. Typickym piikladem bylo pfevzeti KorAm bank americkou Citi Bank a
vytvofeni Citibank Korea v listopadu 2004. V lednu 2005 SC Standard Chartered Bank koupila

First Bank a pfejmenovala ji na SC First Bank.

125 The Bank of Korea and Sang Woo Lee. Financial Institutions in Korea. Seoul: Bank of Korea, 2011. I1SBN
9788992858496
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V soucasné dobé v Koreji piisobi 7 celostatnich bank, 6 lokalnich bank, 39 pobocek
zahrani¢nich bank a 5 specializovanych bank.'?® Nejvétsi korejskou komeréni bankou je KB
Kookmin Bank, nasledovana Woori Bank a Hana Bank. Mezi nejvyznamnéjsi specializované

banky se fadi Industrial Bank of Korea a Korea Development Bank.
KB Kookmin Bank

Kookmin Bank je nejvétsi komercni bankou v zemi, jejiz sluzby vyuziva vice nez polovina
korejské populace. Patfi pod finan¢ni skupinu KB Financial Group, ktera vznikla v roce 2008.
Banka vybudovala velice hustou sit’ svych pobocek. Jejich pocet aktualné piesahuje 1200.
Mimo to piisobi také v zahranic¢i, kde provozuje celkem 15 kancelafi (napi. New York, Tokio,

Londyn, Hongkong).

Banka v minulém roce vykazala rist piijmt i celkového objemu aktiv. Zvysil se jak objem
poskytnutych uvért (o 2,3 %), tak ptijatych vklada (o 1,9 %). Kapitalova pfiméfenost banky
byla dostate¢na a dokonce byl v meziro¢nim srovnani zaznamenan narust. Negativné se oproti
tomu vyvijely &isté irokové piijmy a ukazatel NPL,*?” ktery zaznamenal lehky nartist na 1,71 %.

Ptesto je banka stale velmi dobfe hodnocena ratingovymi agenturami (Fitch A; Moody’s Aa3).

Tabulka 4-3 Aktualni finan¢ni data — KB Kookmin Bank 2011 - 2014

Aktiva 256 512 260 257 748 697 265258942 275 453 664
Uvéry a hypotéky 199583769 197991052 202449356 211235317
Depozita 190984 850 194290041 200967 688 211611432
ROA 0,8 0,6 0,3 0,4
ROE 10,2 7,3 4 4,8
Total Risk Based Capital Ratio 13,6 14,4 15,4 16
Tier 1 Capital Ratio 10,3 10,9 12,6 13,4

Zdroj: KB Kookmin Bank, Bloomberg
Woori Bank

Woori Bank se vroce 1956 stala prvni korejskou bankou, jejiz akcie byly obchodovany
na Korejské burze. V souasnosti je druhou nejvétsi komercni bankou v zemi. Z 51 % ji vlastni

KDIC a patii pod finan¢ni skupinu Woori Financial Group zformovanou v roce 2001. Stat se

126 The Bank of Korea, Financial Institutions, dostupné z:

http://www.bok.or .kr/broadcast.action?menuNavild=2368

127 NPL ratio (non-performing loan ratio) — ukazatel vyjadiujici podil avért v selhani viici celkovému objemu
uveért
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pokousi banku zprivatizovat, zatim vSak netspéSné. Aktualné banka provozuje 996 pobocek

po celé Korejské republice a plisobi v 18 statech v zahranici.

V roce 2014 zaznamenala Woori Bank nejednoznaéné vysledky. O 20,7 % ji poklesly aktiva,
depozita i uvéry viak vykazaly rist o 7,5 % resp. 5,4 %. Cisty pifjem byl kladny ve vysi
1 214 mld. KRW, coz ptedstavuje vyrazné oziveni oproti roku 2013, kdy banka vykazala ztratu
ve vysi 538 mld. KRW. Kapitalova priméfenost banky se meziro¢né zhorsila, avsak stale bez
problému spliuje pozadovana minima. NPL ukazatel poklesl na 0,88 %. Banka je ratingovymi
agenturami Fitch a Standard & Poor’s hodnocena A-, Moody’s ji udélila A1.

Tabulka 4-4 Aktualni finanéni data — Woori Bank 2011 - 2014

Aktiva 242 472 162 247248351 249984771 270157 219
Uvéry a hypotéky 176 949426 184744162 189082688 208 094 828
Depozita 164092476 168 007 679 175209309 188 516 465
ROA 0,9 0,6 0,2 0,5
ROE 12,5 7,8 2 7,4
Total Risk Based Capital Ratio 13,8 14,7 155 14,3
Tier 1 Capital Ratio 10,7 13,5 12,7 10,7

Zdroj: Woori Bank, Bloomberg

Hana Bank

Treti nejvetsi korejskd komeréni banka vznikla vroce 1991 fuzi né€kolika bank vcetné
napf. Chungcheong Bank, Boram Bank a Seoul Bank. V soucasnosti je ¢lenem finan¢ni
skupiny Hana Financial Group. Banka disponuje siti ¢itajici na 136 pobocek a operuje ve 25

zemich, zejména v regionu Asie a Tichomofi.

Hana Bank zaznamenala v minulém roce narust ¢istého zisku (0 21 %) i objemu aktiv (5,9 %).
Celkové uvéry vzrostly o 3,3 %, vklady o 4,3 %. Kapitadlova pfimefenost se mezironé zvysila
a aktualné dosahuje uspokojivych hodnot ve vysi 11,38 % (ukazatel Tier 1) resp. 14,72 % (BIS
ukazatel). Ukazatel NPL vykazal mirny pokles a pohybuje se kolem 1,18 %. Tyto vysledky se
odrazeji na hodnoceni Hana Bank. Agentura Fitch ji udélila A- se stabilnim vyhledem,
Standard & Poor’s A, Moody's Al.
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Tabulka 4-5 Aktualni finanéni data — Hana Bank 2011 - 2014

Aktiva 153686 401 155312739 162894654 172455 354
Uvéry a hypotéky 117898726 113988816 119604425 125823295
Depozita 106 424 262 109499046 116075010 126 903 712
ROA 0,8 0,4 0,4 0,5
ROE 13,1 59 6,3 7,2
Total Risk Based Capital Ratio 13,4 13,9 13,9 14,7
Tier 1 Capital Ratio 9,6 9,6 10,5 11,4

Zdroj: Hana Bank, Bloomberg

Industrial Bank of Korea

Banka operujici na korejském trhu uz velmi dlouhou dobu zalozila svou prvni zahrani¢ni
pobocku v roce 1991 v New Yorku a nyni plisobi jiz v osmi statech. Na domacim trhu je
¢innych osm jejich dcefinych spolecnosti s témét 630 pobockami. Od prosince 2003 je
dle novelizace zakona banka nové vice nezavisla na vlade, ktera po né€kolika odprodejich
aktudlné vlastni podil na instituci ve vysi 51,2 %. Banka se zamétuje predev§im na poskytovani

sluZzeb malym a stfednim podnikim.

Industrial Bank of Korea v soucasnosti dosahuje ve srovnani s ostatnimi bankami nejvyssiho
hodnoceni od ratingovych agentur. Fitch ji udélila AA-, Moody's Aa3 a Standard & Poor’s A+.
Odpovidaji tomu i vyborné vysledky zroku 2014. Bance vzrostl celkovy objem aktiv a
po predchozich dvou letech poklesu zaznamenala banka i rostouci Cisty zisk. Zvysil se objem
depozit o 3,7 % i uvérti o 6,8 %. Kapitalova ptriméienost mefend podle standardi Basel II1
vzrostla na 12,4 %, avSak ukazatel Tier 1 poklesl na 8,98 %, coz sice spliiuje minimum 8 %,
avSak ve srovnani s ostatnimi vyznamnymi finanénimi institucemi psobicimi v Jizni Koreji se

jedné o pomérné nizké ¢islo.

Tabulka 4-6 Aktualni finanéni data — Industrial Bank of Korea 2011 - 2014

Aktiva 185976 134 198270298 212582797 219 760 786
Uvéry a hypotéky 142 415975 146 069 445 154419847 165 346 331
Depozita 66 919658 76324919 80846495 85428 947
ROA 0,8 0,6 0,4 0,5
ROE 10,5 7,9 54 6,1
Total Risk Based Capital Ratio 11,7 12,4 12,3 12,4
Tier 1 Capital Ratio 8,9 8,9 9 9

Zdroj: Industrial Bank of Korea, Bloomberg
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Korea Development Bank

Korejskéd rozvojova bank byla zalozena jiz v roce 1954. Do soukromého vlastnictvi ptesla
v roce 2009, kdy byla zac¢lenéna do finan¢ni holdingové spolecnosti KDB Financial Group.
Banka se nové musela podiidit zakonu ,,The Banking Act“ a mohla zacit poskytovat sluzby
V oblastech korporatniho financovani, financovani investic, finan¢niho consultingu a vydavani
dluhopisii. Banka aktudlné¢ zaméstnadva pies 2600 zaméstnancii, ma 64 lokalnich a 8§
zahrani¢nich pobocek, 5 zahrani¢nich dcefinych spolecnosti a 4 zastupitelské ufady. 1?8
V Evropé se nachazeji pobocky v Londyné, Mad’arsku, Irsku a zastupitelsky ufad v némeckém
Frankfurtu. V soucasné dobé planuje banka rozsitit svou pusobnost zejména v regionu stiedni
a vychodni Evropy, coz se projevilo v otevieni prvni poboc¢ky v této oblasti - na Slovensku
v roce 2013.

Banka v roce 2013 vykazala ztratu ve vysi 1,447 bil. KRW, coz se stalo poprvé za poslednich
13 let. V minulém roce vSak doslo k opétovnému mirnému oziveni a byl zaznamenan zisk
dosahujici na 183 mld. KRW. Aktiva meziro¢né narostly o zna¢nych 65,3 %, Gvéry se zvysily
0 46 % a depozita 0 5,9 %. Po $patném roce 2013 bylo loni opét dosazeno kladnych hodnot
rentabilit. Ukazatele kapitalové pfiméfenosti v poslednich 4 letech klesaji, ale pfesto zatim
dosahuji uspokojivych hodnot. Ratingovymi agenturami je Korejské rozvojové bance udéleno

hodnoceni AA- (Fitch), AA3 (Moody's) a A+ (Standard & Poor’s).

Tabulka 4-7 Aktualni finan¢ni data — Korea Development Bank 2011 - 2014

Aktiva 149 021 800 165524 167 167 724717 277 277 995
Uvéry a hypotéky 82481205 92910414 98059191 143484 363
Depozita 26299067 39775944 39335843 41665 836
ROA 0,9 0,6 -0,7 0,4
ROE 7,9 5,2 -6,9 4,6
Total Risk Based Capital Ratio 15,3 15 14,6 13,7
Tier 1 Capital Ratio 14,2 13,6 12,3 11,9

Zdroj: Korea Development Bank, Bloomberg

4.3.Soucasny stav a identifikace pretrvavajicich problémiu

Pro charakteristiku aktudlniho stavu finan¢niho sektoru v Jizni Koreji a identifikaci problémil

jsem zvolila n€kolik na sob¢ nezavislych zdroji. Jednim z nich je Korejskou centralni bankou

vvvvvv

128 The Korea Development Bank; dostupné z: http://www.kdbbank.eu/kdb-bank-seoul
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roku 2015.12° Dal§imi zdroji jsou pak Financial Sector Assessment Program**°, jehoz autorem
je Mezinarodni ménovy fond a dale zebfi¢ek konkurenceschopnosti Global Competitiveness

Report 2015 - 2016, ktery publikuje Svétové ekonomické forum.
Hodnoceni celého finan¢niho sektoru

Finan¢ni sektor je jednou z hodnocenych oblasti zebticku konkurenceschopnosti zemi ,,Global
Competitiveness Report®. Tuto publikaci kazdoro¢né vydava Svétové ekonomické forum, coz
je neziskova organizace pivodem ze Svycarska. Dle aktualniho Zebiicku, publikovaného
k 30. 9. 2015, obsadila Jizni Korea stejné jako v minulém roce 26. misto se skorem 5,0. Avsak
pravé finan¢ni sektor je jednou z nejvétsich slabin Korejské republiky a hlavnim diivodem, pro¢

zemé nedosahuje lepSiho umisténi.

Pti sestavovani tohoto Zebticku se autofi vénuji 12 riznym oblastem a finan¢ni sektor/trh je 8.
Z nich. V jeho ramci se hodnoti osm kritérii. S vyjimkou dvou (financovani prostfednictvim
domaciho akciového trhu - 47. misto a index zakonnych prav - 63. misto), se Korea umistila
vzdy az ve druhé poloviné z celkem 140 zemi zafazenych do srovnani. Nejhorsi hodnoceni
bylo udéleno bankéam, jejichZ zdravi a solventnost bylo ohodnoceno az jako 113. na svété a také
kritériu, jak snadny je pfistup k uvért (119. misto). Lépe si vSak Korea nevede ani v dalSich
oblastech. V dostupnosti (lokalni a cenové) finan¢nich sluzeb obsazuje 99. resp. 89. misto,
u regulace burzy cennych papirt 78. misto. Mezirocné si zemé vyraznéji polepsila pouze
v dostupnosti rizikového (venture) kapitalu, kde oproti minulému roku zaznamenala posun o 21

pficek na aktualni 86. pozici.

Za cely 8. pilif ziskala Korejské republika hodnoceni 3,6 a obsadila 87. misto. Ve srovnani
s minulym vydanim se jedna o propad o sedm mist, a to i pfes to, ze ve vétsin¢ ukazateld si
zem¢ mirné polepsila. Divodem byl razantni propad v indexu zakonnych prav, kde se zemé

zhorsila z 29. mista a hodnoceni 8 az na 63. misto a hodnoceni 5.

Korea si v ramci Zebii¢ku konkurenceschopnosti nevede ve srovnani s ostatnimi zemémi tohoto
regionu dobfte. Jak doklada Tabulka 4.8, tak zatimco v celkovém hodnoceni dosahuje Korea
na 26. misto, coz predstavuje po Japonsku a Malajsii tieti nejlepsi vysledek, tak v ramci
hodnoceni 8. pilife je Korea ze vSech uvedenych zemi suverénné nejhorsi. Vyrazné zle je

na tom u hodnoceni pfistupu k Gvériim, kde druhd nejhorsi zemé tohoto regionu (Filipiny)

129 The Bank of Korea; Financial Stability Report, June 2015
130 MMF; Republic of Korea; Financial Sector Assessment Program, 2015
131 World Economic Forum; Global Competitiveness Report 2015-2016
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obsadila 30. misto s hodnocenim 3,5, zatimco Korea az 119. misto s hodnocenim 2,2. Podobné

tristni vysledky jsou zaznamenany i u dalsich ukazatelt.

Tabulka 4-8 Hodnoceni vybranych zemi v ramci 8. pilife

Zem Celkove g nilie , Dostupnost - Pristup - Dostupnost g
finan¢nich sluzeb  kuvérim rizikového kapitalu
i % g 99 119 86 113
Japonsko 6 19 26 19 21 28
Cina 28 54 61 21 16 78
Thajsko 32 39 27 23 33 31
Malajsie 18 9 17 2 2 43
Filipiny 47 48 41 30 39 47
Indonésie 37 49 45 15 17 74
CR 31 24 37 37 31 13

Zdroj: Global Competitiveness Report 2015-2016
Zprava o financ¢ni stabilité

Po zhodnoceni celého finan¢niho sektoru bude nyni dalsi ¢ast vénovana konkrétnim datim a
podrobnéjsi charakteristice soucasného stavu, a to nejprve na zakladé¢ Zpravy o finanéni
stabilité. Pocinaje rokem 2003 je tento dokument vydavan Korejskou centralni bankou kazdych
Sest mésict. DéEli se na dve ¢asti. V prvni je provétovano finanéni zdravi domécnosti a podnikd,
ve druhé ¢asti poté navazuje hodnoceni stability bank a nebankovnich finan¢nich instituci a

celého finan¢niho systému.

Finan¢ni zdravi domdacnosti zatim vyznamné problémy nevykazuje, avSak do budoucna je
nutno sledovat tento sektor s obezietnosti a vénovat mu naleZitou pozornost. Divodem jsou
aktualné zvefejnéna Cisla, kterd ukazuji, ze celkova zadluZenost domécnosti vzrostla o 7,3 %.
NarGst byl zpiisoben piedev§im piijetim zna¢ného objemu hypoték. Korejska vlada totiz
v srpnu 2014 sjednotila pro celou zemi regulaci tzv. LTV a DTI avéra**? na 70 %, resp. 60 %
a také snizovala zakladni urokovou miru. To vedlo ke zlepSeni dostupnosti tivéri, predevsim
hypoték, a tim padem i poptavky po nich. Jako problematicky se jevi zejména fakt, ze nartstu
zadluZenosti nekorespondovalo zvySeni disponibilniho pfijmu domdacnosti. Ten se za posledni

rok prakticky nezménil. Ukazatel vyjadiujici pomér dluhu k disponibilnimu dichodu se proto

2 LTV (,loan to value*) je ukazatel, prosttednictvim kterého banka limituje objem prostiedkd, které si subjekt
miZze pijcit poskytnutim své nemovitosti jako zastavy. Pokud je napt. hodnota LTV 60 % a hodnota nemovitosti
1 mil. EUR, muiZe si subjekt ptj¢it maximalné 600 tis. EUR. DTI (,,debt to income*) je zas ukazatel urujici objem
uveértl, jez jednotlivec maze ptijmout ve vztahu k jeho ro¢nimu piijmu.
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za posledni pulrok zvysil o 2,7 p. b. az na 138,1 %. Vzrostlo zaroven riziko defaultu
U nizkoptijmovych skupin obyvatelstva. Tito lidé si ovSem zpravidla berou hodnotové nizsi

uvery, proto v pripadeé jejich nesplaceni je riziko ohrozeni celého sektoru pomérné malé.

Podniky se v posledni dob¢ potykaly pfedevsim s negativnim vyvojem trzeb. V loiiském roce
se snizily o 1,5 %, coz je na korejské podminky pomérné velky propad. V krizovém roce 2009
totiz trzby podnikiim poklesly o pouhou jednu desetinu procenta. Pokles trzeb byl zaznamenan
zejména u velkych korporaci pusobicich v elektronickém a lodafském pramyslu a
zpracovavajicich ropu. Malé a stfedni podniky rostly, avSak tempo riistu se snizilo. Zaroven byl
zaznamenan 1 pokles ziskové marze. Divodem byla zejména apreciace korejského wonu vici
japonské meéné o 56,6 % za posledni 3 roky a stale pretrvavajici svétova ekonomicka stagnace.
Pies tyto problémy je vSak finanéni situace podnikii pomémné dobra. Procento spolecnosti
s ukazatelem zadluzenosti nad 200 % poklesl o 1,7 p. b. na 13,9 %, avSak ukazatel urokového
kryti signalizuje mozné budouci problémy. Podil spolec¢nosti vykazujici tento ukazatel
V hodnoté¢ pod 100 %, coz znaci, Ze nejsou schopné pokryt své urokové zavazky svym
provoznim ziskem, se u velkych podnikt zvysil 0 3,3 p. b. na 28,1 %. U MSP dosahuje podil

téchto spole¢nosti dokonce na 37 %, byl zde v§ak zaznamenan meziro¢ni pokles o témér 2 p. b.

Dal$im hodnocenym subjektem byly banky. Ty se ve sledovaném obdobi nejvice potykaly
s klesajici ziskovosti, jez byla zplisobena stale se snizujicim rozpétim mezi Groky na depozitech
a uvérech. Piijmy z riznych poplatkli jako za vedeni G¢tu, vybéry z bankomatii apod. se v Jizni
Koreji prakticky neplati, neni to zvykem, a proto vétSinu piijmu ziskavaji banky diky rozdiliim

mezi Uroky.

Objem celkovych aktiv komerénich bank meziro¢né vzrostl a ke konci biezna 2015 dosahoval
na 79 bil. KRW. Na stran¢ aktiv se jednalo zejména o zvySeni Gvéri poskytnutych malym a
sttednim podnikiim, resp. doméacnostem. Na strané pasiv pak o rlst pievoditelnych vkladi.
Zdravi bankovnich aktiv je na dobré trovni. Podil Gvéri v selhani na celkovych tvérech
aktudlné dosahuje na 0,6 % a na kapitalu na 3,8 %. To je vyrazn€ méné, neZ kolik odpovida
praméru zemim OECD. Zde se tyto ukazatele aktualn¢ pohybuji na hodnotach 2,5 % resp.
6,6 %.

Kapitalova pfimétenost bank je nadale uspokojujici. Ukazatel Basel III i pfes mirny pokles
V poslednim ctvrtleti o 0,56 p. b. na 14,73 % zna¢né presahuje pozadavek BIS ve vysi 8 %.
Za ucelem zajisténi jeste vetsi stability financniho sektoru se Korea rozhodla pocinaje lednem

2015 zavést Basel III LCR, pfestoze jinde by implementace téchto pravidel méla zapocit az
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v roce 2018. Jedna se o novinku, jez vytvorila komise BIS po krizi v letech 2008/9. Do té doby
platici pravidla se totiz pfili§ neosvédcila a banky, které v té€ dob¢é nastavené limity splnovaly,
mély 1 pfes tuto skutecnost problémy s nedostatecnou likviditou. LCR (,,liquidity coverage
ratio*) ma zajistit, aby banky disponovaly dostatecnym mnoZstvim vysoce likvidnim aktiv,
které mohou byt rychle konvertovany do hotovosti. VySe LCR musi byt miniméln¢ 100 %,

korejské bankovnictvi ho tedy se svymi aktudlnimi 107 % ptekracuje.

Dobré vysledky zaznamenavaji nebankovni finan¢ni instituce. Podobné jako banky vykazuji
dostate¢nou kapitalovou pfiméienost; vSechny jednotlivé sektory vyrazné prekracuji nastavena
minima. Oproti bankam se jim zaroven mirné zvySuje profitabilita. Co do objemu aktiv, jsou
aktudlné nejvétsimi nebankovnimi finan¢nimi institucemi pojistovny. Piispéla k tomu rostouci
poptavka zejména po penzijnich pfipojisténich, pojisténi nemovitosti a irazovém pojisténi.

Meziro¢né doslo k naristu aktiv o 13,7 %, zatimco loni se jednalo o zvySeni jen ve vysi 8,2 %.
Hodnoceni finan¢ni stability

Zprava o finan¢ni stabilit¢ vydavana Mezinarodnim ménovym fondem se spiSe zaméiuje
na fungovani celého finan¢niho sektoru a efektivnosti dohledu nad nim. SnaZi se

charakterizovat jeho slabiny a zaroveii definuje mozné zplisoby feSeni téchto nedokonalosti.

Jizni Korea, jak vyplyva ze Zpravy, stale nepodnikla zadné kroky vedouci k vyfeseni problémil
plynoucich z uréité rozpolcenosti dohledu nad finan¢nim sektorem. Existence dvou hlavnich
regulatornich organi a nevyjasnénost jejich pravomoci, zminovana jiz v minulé¢ kapitole,
nadale ptetrvava. Dle MMF by se jako feSeni nabizelo kondni pravidelnych for, béhem nichz
by dochézelo ke koordinaci pfijatych opatieni a vzdjemné spolupraci. Téchto for by se kromé
zastupct FSC a FSS méli taktéz Gicastnit predstavitelé Korejské centralni banky, Ministerstva
financi a KDIC. Dle mého nézoru by to urcité byl krok spravnym smérem, otazkou vSak zlistava,
zda by piece jen nebylo efektivngjsi, a to jak nakladové, tak co do koordinace piijatych opattent,
FSC a FSS slouc¢it v jednu instituci. Konani for sice nemusi byt na $kodu, ale z dlouhodobého

hlediska to pfili§ véci nefesi.

Urcité zmeény by mély byt provedeny také v souvislosti s KDIC, aby tato instituce mohla 1épe
a efektivnéji zasahnout v piipadé krize. KDIC by neméla povolovat, aby insolventni banky
smély pokracovat v piijimani a vyplaceni depozit. Méla by byt také uzaviena dohoda idealné
s Korejskou centralni bankou ¢i vladou o zaloznim zdroji financovani, v piipad¢, ze by fondy

instituce nebyly dostatecné.
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Korea za ucelem boje s pfedchozimi krizemi zalozila n€kolik fondi, které mély poskytovat
dodatec¢nou likviditu a kapitadlovou podporu finan¢nim institucim. Tato jejich role byla splnéna,
av8ak do budoucna muze snizovat motivaci finanénich instituci a zpisobovat moralni hazard.
Obzvlasté za predpokladu, ze finan¢ni prostfedky budou z fondl ziskavany, aniz by to bylo
spojeno s n¢jakym postihem managementu banky, akcionattu ¢i dluznikd, tedy tak, jak tomu
bylo doposud.

Zemé se musela v minulosti vyporadat jiz se dvéma finan¢nimi krizemi, piesto vSak nebyl
vytvofen jednotny ramec, jak s krizi bojovat. To by mélo dle MMF byt zajisténo vytvorenim
specialnich tymt zabyvajicich se touto problematikou v ramci jednotlivych regulacnich organt
a zaroven jedné spole¢né skupiny. Dale by mél byt vydan manual boje s krizi Cerpajici
predevsim z minulych zkusenosti ¢i by pravidelné mély byt provadény simulace krize, aby byla
testovana a ovéefena celkova pfipravenost finan¢niho sektoru a byly ptipadné identifikovany

jeho slabiny.

4.4.Zhodnoceni sou¢asného stavu

Otazkou zustava, pro¢ vlastné Jizni Korea vychazi z hodnoceni zebticku konkurenceschopnosti
Global Competitiveness Report tak nelichotive, kdyz, jak jiz je uvedeno i dfive v této kapitole,
banky bez problému spliiuji v§eobecna kapitalova kritéria, po piekonani dvou finanénich krizi
bylo pfijato mnoho novych opatieni a na prvni pohled se nezda, Ze by korejsky finanéni systém
néjaky vaznéjsi problém ohrozoval. Problémem ziistava, ze se Korea nepoucila ze svych chyb
Z minulosti a vlada stale do znacné miry zasahuje do fungovani finan¢niho sektoru. V minulych
dekadach vramci své industrializa¢ni politiky podporovala riznymi vyhodnymi uvéry
konglomeraty v pfedem stanovenych strategickych odvétvich. Poté, co v§ak problémy ¢ebold
spustily finan¢ni krizi, si Korea zacala do jisté miry uvédomovat, ze to nebyl krok spravnym
smérem. V poslednich dvou desetiletich proto pfeorientovala svou pozornost na malé a sttedni
podniky a domacnosti, u nichZ takové hrozby nespatiovala. Uvéry MSP aktualné tvoti % viech
podnikatelskych uvért, coz je jeden z nejvétsich podili mezi zemémi OECD. Z téchto vért je

12 % zajisténo zarukou vlady (primér OECD pouze 5 %).1%3

Vladni podpora MSP je samoziejmé do jisté miry potieba, ale neméla by piekracovat urcité
hranice. V Jizni Koreji diky ni MSP vice preferuji vladni avéry, jelikoz jejich ziskani je snazsi

a trokové miry jsou u nich nizsi, nez kolik odpovida primérnym hodnotam na trhu. Stale téz

133 OECD Economic Surveys KOREA, 2014
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nebyly naplno rozvinuty schopnosti bank v hodnoceni tGvérového rizika klientd a risk
zaruka), v priméru se jedna o 85 % hodnoty uvéru, Casto i o jeho plnou vysi. Tato vladni
Stédrost vSak neomezuje motivaci jen u bank ale i u samotnych malych podnikd. Ti ¢asto
z diivodu obavy ze ztraty podpory zachovavaji své status quo a nemaji snahu se rozsifovat.
Dle udajii Korejského statistického uiadu®3* mezi roky 2002 az 2012 pouze 696 malych
podniki, jez je v Koreji dohromady registrovano nékolik miliond, expandovalo do stfedné
velkych spolecnosti (300 az 999 zaméstnanctl). Ve vysledku dokonce ani nebylo dolozeno, ze
by vladni podpora vedla kristu ziskii a trzeb. Studie vydana Korejskym rozvojovym
institutem,® ktera porovnavala vykonnost MSP podniki, jez téZily z vladni podpory s t&mi, co

fungovaly bez ni, nepotvrdila, Ze by se jejich vysledky néjakym zdsadnim zpisobem lisily.

Vladni podpora malych a stfednich podnikii by méla v urc¢ité omezenéjsi forme zlstat i nadale.
Mc¢la by vsak byt 1épe cilena, zaméefovat se zejména na ten segment, ktery ma s financovanim
obecné nejveétsi problémy (napt. start-upy), zamezit, aby firmy tézily z podpory dlouhodobé a
spoléhaly se na ni. Vlada by také neméla konkurovat komerénimu financovani poskytovanému
bankami. Zaroven by se mélo pfistoupit ke snizeni poctu vladnich programi, tykajicich se
podpory MSP. V soucasné dob¢ jich je na vladni Grovni 201, na regionalni 16 a dalSich 130
riznych organizaci zabyvajicich se MSP jich poskytuje 1 101.1*¢ Neni proto jednoduché se

v nich zorientovat a ¢asto dochazi k jejich vzajemnému piekryvani.

Dalsim problémem se do budoucna muze stat piilisna zadluzenost domacnosti. Zhruba od roku
2008 si boj s ni stanovila vlada jako jednu ze svych priorit. Situace totiz zacala dochazet tak
daleko, ze finan¢ni instituce nechtély dale poskytovat tivéry nizkopfijmovym domacnostem.
Tém pak nezbyvalo nic jiného nez si pujéovat za vysoké Groky od nebankovnich instituci.
Opatieni piijata vladou vSak jsou pomérné rozporuplna a situaci ptili§ nefesi, néktera dokonce

zhorsuji.

Vlada naptiklad umozZnila nizkopfijmovym skupinam obyvatelstva pfistup k preferencnim
spotfebitelskym uveéram s irokovymi mirami v rozmezi 5 az 10 %, coZ je vyrazné¢ mén¢, nez

jak se tato mira pohybuje na korejském trhu (kolem 20 %). 13’ Jenze i pies nizké tirokové miry,

134 Korean Statistical Information Service; dostupné z: http://kosis.kr/eng/

135 Korea Development Institute, Korea Small Business Institute and Research Institute for the Assessment
of Economic and Social Policies, 2011

136 OECD Economic Surveys Korea 2014

137 OECD Economic Surveys Korea 2014
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mnoho dluznikli nebylo schopno dostat svym zavazkiim. DalSim opatienim bylo rozsifeni
restrukturalizacnich programti pro neplatici dluzniky. Nejznaméjsim z nich byl tzv. National
Happiness Fund,!3 ktery odepsal dluhy az do 70 % v zavislosti na situaci dluznika. Od roku
2008 pomahaly programy témét milionu lidi, jez nebyly schopny své dluhy splacet, a dokéazaly
snizit jejich celkovy pocet z 2,3 mil. na 1,1 mil. To vSak stdle pfedstavuje cca 5 % vSech
domacnosti. Razantni snizeni dluznikd Ize hodnotit kladné. Zustava vSak otdzkou, zda to
ve vysledku nevede K ristu moralniho hazardu. Lidé totiz mohou pocitat s tim, Ze pokud
v budoucnosti budou mit potize se splacenim tvéru, vlada je padnout nenecha a z nejhorsiho se
dostanou. Nemusi byt proto tolik motivovani chovat se obezietn€. Zaroven tato opatieni bojuji
spiSe s aktualn¢ vyskytlymi problémy, ale nevytvareji zddny dlouhodoby konstruktivni rdmec

pro boj s vysokou zadluZenosti.

Chovani vlady v poslednich dvou letech je vSak jest¢ vice diskutabilni a nekoresponduje
S piivodni snahou sniZit zadluZenost. Vl1ada v minulém roce sjednotila a zjednoduSila podminky
pro poskytovani hypoték a omezila jejich regulaci. Centralni banka zaroven sniZzovala zékladni
urokovou sazbu. Ziskani hypotéky se tedy zacCalo stavat jednodussi a levnéj$i a poptavka
po nich zejména od roku 2014 razantné roste. V piipadé, ze budou mit domécnosti nedostatecné
disponibilnimi pfijmy, coz se miiZe stat, jelikoz v soucasné dob¢ jejich piijmy spise stagnuji,
mohou se domécnosti znovu dostat do situace, v jaké byly pfed né€kolika lety. Pokud se navic
budou propadat ceny nemovitosti, jimiZ jsou hypotéky zajisStovany, mohou se potize velice

rychle presunout 1 do bankovniho sektoru.

Z vySe uveden¢ho vyplyva jediné. Vlada by se méla pokud mozno vyvarovat pftilisSného
zasahovani do sektoru a zvyhodiiovat avérové podminky uréitym skupindm. M¢la by spise
vytvofit takové prostiedi, kde banky mohou svobodné¢ fungovat, jsou motivovany zlepSovat své
schopnosti a bez konkurence ze strany statu a statem ziizenych organizaci poskytovat své
sluzby. V souvislosti s tim je samoziejmé nutné, zajistit dostate¢nou regulaci bank. Pokud se
tato elementarni pravidla nékdy podafi prosadit, miize Korejska republika pocitat s tim, Ze se
jeji ekonomice bude dafit jesté 1épe nez dosud a i v Zebticku konkurenceschopnosti si zajisti

lepsi umisténi.

138 Bloomberg View; South Koreans Bicker Over Their Tanking Economy; Apr. 2015, dostupné z:
http://www.bloombergview.com/articles/2015-04-22/south-koreans-bicker-over-their-tanking-economy
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Z.avér

Korejsky financni systém proSel zejména v poslednich desetiletich velkymi zménami.
Postupem ¢asu dochézelo k vétsi liberalizaci finan¢niho sektoru, posileni autonomie finan¢nich
instituci se zachovanim a zefektivnénim regulace a dohledem nad nimi. Mnoho zmén bylo
provedeno zejména v souvislosti s planovanym vstupem zemé do OECD a po zasaZeni Koreje

asijskou finan¢ni krizi.

Mnoho z ptijatych opatieni lze hodnotit kladné. Postupem casu zemé liberalizovala Grokové
sazby, zménila kurzovy rezim z pevného na plovouci, omezila podporu velkych korejskych
korporaci — Ceboltl, zpfisnila regulaci finan¢nich instituci a mnohé zédkony a pravidla sladila
S mezinarodnimi standardy. Piesto vSak je mozno nalézt nékolik zasadnich ptetrvavajicich

problémi a hrozeb, jez mohou zkomplikovat budouci vyvoj zem¢.

Patrn€ nejproblematictéjsi je stale pretrvavajici vyznamny vliv korejské vlady ve finanénim
sektoru. Korejsti piedstavitelé se nedokazali poucit z minulosti a stale vyznamnym zptisobem
vyuzivaji tohoto odvétvi k podpofe jimi vybranych subjekti. Dfive se jednalo o ¢eboly, dnes
naopak o malé a stiedni podniky a domdcnosti. Z dlouhodobého hlediska tento fenomén
nepomaha ani piijemciim této podpory, ktefi mohou byt motivovani spiSe zachovat své status-
quo, ani finanénim institucim, jez jsou z divodu konkurence ze strany statu znevyhodnény a

bez motivace pracovat na zlepSovani svych schopnosti.

V soucasnosti je patrné nejveétsi hrozbou financni stability zadluzenost domacnosti, ktera
znaéné vzrostla zejména po V loniském roce pfijatych opatfenich, jeZz zjednoduSujici
poskytovani hypoték. Dalsi kritickou oblasti jsou malé a stiedni podniky, kam sméfuje vétSina
vladni podpory. Jejich zadluzenost zatim pfilisné obavy sice nevyvolava, avSak pokud bude
trend klesajicich trzeb nadale pokracovat, mohou se u nich objevit problémy se splacenim

zavazka.

Bankovni sektor vykazuje pomérné stabilni vysledky. Kritickou oblasti je vSak klesajici
profitabilita. Kapitalova pfiméfenost je dostatecna a v piipadé, Ze se nenaskytnou zadné
neocekavané zmeény, nejsou banky nedostatkem kapitalu vyraznéji ohrozeny. Jejich fungovani
a stabilita znaCnym zptsobem zavisi zejména na tom, jak se bude vyvijet situace u domacnosti
a malych a stfednich podnikl. Pokud se tato situace zhorsi a subjekty nebudou ve vétsi miie

schopni dostat svym zavazktim, mize to velice rychle vést k vzrustu objemu tavértu v selhani
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Vv rozvahach bank a zpiisobit tak finan¢nim institucim vazné problémy. V soucasnosti je vSak

vyse nesplacenych Gveéra pomérné malé a nebudi vyraznéjsi obavy.

Situace u nebankovnich finan¢nich situaci je v soucasnosti obdobna, snad je s tim rozdilem, ze
oproti bankdm se tolik nepotykaji s klesajici ziskovosti. Tento trh je nyni pfece jen Iépe
regulovan nez v dobé pied asijskou finan¢ni krizi a pomérné dobie dopliuje trh klasickych

bankovnich instituci.

V nejblizsi dobé neni celkova stabilita financniho sektoru, za pfedpokladu Ze nenastanou zadné
necekané udalosti, zdsadnéjsim zpiisobem ohrozena. Ptesto vSak existuje mnoho ukoll, s nimiz
by se korejské vlada méla vyporadat, aby i z celosvétového porovnani zacala vychéazet o néco
lépe. Je totiZ velmi neobvyklé, Ze financni sektor v Jizni Koreji, 1 pfes to, Ze se jednd o jednu
z nejvyspélejsich zemi svéta, je svétovymi agenturami hodnocen velmi $patné a fadi v tomto

sméru Koreu spiSe mezi zemé rozvojoveé.
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