Vysoka skola ekonomickd v Praze

Fakulta podnikohospodaiska

Studijni obor: Podnikové ekonomika a management

K UL

"E'F rﬂ

L ] L ]
T A
O - 4
o 5]
1 ag
-~ v
Q

+ﬂ o

Hos?

Nazev diplomové prace

Mezinarodni kamionova doprava ve spole¢nosti ICOM transport a.s.

Autor diplomové prace: Bc. Petr Hausdor

Vedouci diplomové prace: Ing. Bedfich Rathousky, Ph.D.



Prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem diplomovou préaci na téma
., Mezinarodni kamionova doprava ve spolecnosti ICOM transport a.s.

vypracoval samostatné s vyuzitim literatury a informaci,

na n¢z odkazuji.

V Praze dne 8. prosince 2015 Podpis



Nazev diplomové prace:

Mezinarodni kamionova doprava ve spolecnosti ICOM transport a.s.

Abstrakt:

Tato diplomové prace se zabyva spolecnosti ICOM transport a.s., resp. jeji divizi, ktera je
zaméfena na mezinarodni kamionovou dopravu. Cilem DP je zmapovat napln dispecerské
prace, nalézt problémy vyskytujici se ve spole¢nosti s jejich moznymi feSenimi, a navrhnout
opatieni, ktera by mohla vést ke snizeni nakladi na pfepravu, popt. k zefektivnéni ¢innosti

uvnitf podniku.
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Name of the master thesis:

International freight transport in company ICOM transport a.s.

Abstract:

Abstract: This master thesis focuses on ICOM transport a.s. company, mainly on it’s
international freight transport department. Goals of this master thesis are description of
dispatcher’s daily work, indentifying problems and finding solutions that would lead to
reducing costs or increasing company efficiency.
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Uvod

Téma diplomové prace ,,MKD ve spolecnosti ICOM transport™ bylo determinovano moji
pracovni ucasti v této spoleCnosti, resp. v divizi, zabyvajici se mezindrodni kamionovou
dopravou. Tato divize (divize Humpolec) je vcelku autonomni jednotka, ktera spada pod
centralu v Jihlavé.

Teoretickd cast diplomové prace bude vénovana prevazné pravni upraveé, ktera ovliviuje
mezinarodni kamionovou dopravu. Krom¢ mezinarodnich umluv bude popsana i legislativa
upravujici vnitrostatni kamionovou dopravu. V ramci silni¢ni dopravy se rovnéz realizuji
kontroly. Pokud jsou pfi téchto kontrolach odhaleny nedostatky, je ptislusné osobé dle zdkona
udélena sankce. Legislativa rovnéz urcuje povinnosti v oblasti Skoleni, kterymi musi fidici
v pravidelnych intervalech prochazet.

V praktické c¢asti bude popsana samotna spole¢nost ICOM transport, jeji historie a
organiza¢ni struktura. Nasledné budou uvedeni prioritni zékaznici, se kterymi spole¢nost
spolupracuje a trzby, které touto spolupraci vznikaji. Dalsi kapitola bude vénovanéa vozovému
parku a jeho struktufte.

Jadrem praktické Casti bude popis dispecCerské prace, z ceho se sklada a jakych nastroji
dispecer pii své praci vyuziva. Nasledné budou popsany problémy ¢i nedostatky, které se
vyskytuji ve spole¢nosti, Sjejich moznym feSenim. Nakonec budou uvedeny navrhy, jak
zefektivnit ¢innost resp. fungovani podniku v oblasti dopravy.

Cile prace

Cilem moji prace je shrnout obsah dispeCerské prace. Dale nalézt a definovat problémy, které
se ve spolecnosti vyskytuji a které maji negativni dopady na fungovani podniku, a nasledné
definovat smér, jak tyto problémy eliminovat ¢i sniZit jejich nepfiznivy vliv.

V neposledni fad¢ je mym cilem najit zptisob resp. nastroje, kterymi by bylo mozné snizit
naklady vznikajici samotnou piepravni ¢innosti. Spolecnost ICOM transport je v soucasné
dob& povaZovana za silnou a moderni dopravni spolecnost, pfesto se domnivam, Ze se zde
vyskytuji ,,rezervy®, jejichZ odstranénim by bylo mozné jeji postaveni na trhu jesté vice
upevnit.



Teoreticka ¢ast

1. Obecné informace

Silni¢ni nakladni dopravu miizeme povazovat za nejrychleji se rozvijejici dopravni obor. Po
dlouhou dobu platilo heslo ,,nejlepsi preprava — zadna preprava®. Postupem casu, resp. v 80.
letech minulého stoleti se tato mySlenka opousti a pfeprava se zacind vnimat jako
obchodovatelna sluzba ¢i jako sluzba komplementarni k hmotnému zbozi. Silni¢ni doprava je
preferovana pievazné pro svou dostupnost, pfizptsobivost trznim podminkdm, operativnost a
rychlost. Spole¢né s rozvojem silni¢ni dopravy ale rovnéZz piibyva problému, které mohou mit
zasadni vliv na dals$i vyvoj ekonomiky. Takovymi problémy jsou naptf. Spatnd dopravni
infrastruktura, vysoka nehodovost, negativni vliv na zivotni prostiedi apod. V dusledku téchto
problémii se vSak objevuje i neustdld snaha o zdokonalovani a zefektiviiovani silnicni

dopravy.

Mezinarodni kamionova doprava je realizovana vozidly, jejichz uzitna hmotnost ptrevySuje
3,5t a celkova hmotnost je vyssi nez 6t.

V praxi mizeme délit nakladni piepravu na tfi zakladni &asti: (NOVAK, 2011)

e celovozovou prepravu (FTL);
e piepravu kusovych zasilek (LTL): dokladku ¢i sbérnou sluzbu;
e specialni prepravu:

o prepravu nadgabaritni;

o prepravu nebezpecnych véci a latek;

o prepravu zbozi pod kontrolovanou teplotou.

Celovozova pieprava je preprava realizovana pro jednoho odesilatele jednou jizdou. Zpravidla
se jedna o zasilku, kterd zajist'uje plné vytizeni kapacity vozu.

Dokladkovou piepravou se chape preprava zasilek pro vice odesilateli (piijemcti) jednim
dopravnim prosttedkem. Dtivod pro takovouto prepravu je lepsi vyuziti kapacity vozu.

Sbérna sluzba je systém zalozeny na konsolidaci a nasledné dekonsolidaci zasilek ve sbérnych
sttediscich tak, aby mohlo dojit k prepraveé kusovych zésilek ,,z domu do domu*.

Nadgabaritni pteprava je preprava zasilek, které piesahuji povolené rozméry, napravové tlaky
¢1 hmotnost.

Preprava nebezpecnych véci a latek viz nize.
2. Pravni uprava
2.1. Mezinarodni dohody V silni¢ni pfepravé

Mezinarodni dohody mulzeme d¢lit podle poctu zucastnénych stran na bilateralni
(dvoustranné) a multilateralni (mnohostranné¢). Bilateralni dohody budou vynechany z divodu
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jejich irelevantnosti ke vztahu k praktické c¢asti. Ze stejného divodu budou opomenuty
multilateralni dohody TIR a ATP (viz tabulka 1).

Tabulka 1: Mezinarodni smlouvy platné v silni¢ni dopravé

Multilateralni smlouvy (mnohostranné)

CMR-dohoda o piepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni dopravé

TIR-celni tmluva o mezinarodni prepravé zbozi na podkladé karnetu TIR

ADR-Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni piepraveé nebezpecénych véci

ATP-Dohoda o mezinarodnich piepravach zkazitelnych potravin a specializovanych
prostfedcich ur€enych pro tyto prepravy

AETR-Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni doprave

Zdroj: [1]
2.1.1. Umluva o piepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni dopravé - CMR

K této problematice je na zacatku tfeba zduraznit, ze tmluva CMR neni dohodou o
mezinarodni kamionové dopravé (MKD), ale Ze se pouze vztahuje na problematiku
prepravnich smluv v mezinarodni kamionové dopravé (ve vnitrostatni nakladni piepraveé jsou
pfepravni smlouvy upraveny oblanskym a obchodnim zakonikem). Umluva neupravuje
veskerou problematiku pfepravnich smluv v MKD a v nékterych ptipadech mize odkazovat
pfimo na narodni pravo (uplatnéni ndrodniho prava je vSak umoznéno pouze v téch oblastech,
které nejsou piimo imluvou CMR upraveny). Umluva se nevztahuje na pfepravu mrtvol, na
prepravu realizovanou v ramci mezinarodnich postovnich umluv a na prepravu stéhovanych
svriki (osobni véci, nabytek, zatizeni bytd ¢i kancelaii apod.). (NOVAK, 2003)

Pravidla stanovena v imluvé CMR maji kogentni charakter, tzn., Ze pokud by se ve smlouvé
vyskytovalo ujednani, které je v rozporu ¢i se odchyluje od umluvy, pak toto ujednani je
neplatné. Podle imluvy nemusi mit pfepravni smlouva pisemnou formu.

V MKD je velice dulezitym dokladem tzv. ndkladni list CMR, ktery mizeme chapat jako
doklad o uzavieni piepravni smlouvy. Zarovenl se jedna o tzv. deklaratorni doklad, coz
znamena, ze udaje v ném obsazené mizeme povazovat za platné, pokud nejsou v rozporu
s prepravni smlouvou. Od nakladniho listu je tfeba odliSovat tzv. dodaci list, ktery neni
dokladem o existenci pfepravni smlouvy.

YNOVAK, R. Mezindrodni kamionovd doprava plus. Praha: ASPI, a.s., 2003, 91 s.
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Nakladni list musi obsahovat tyto obligatorni l'ldaje:2

misto a datum vystaveni;

e jméno a adresu odesilatele;

e jméno a adresu dopravce;

e misto a datum pievzeti zasilky a misto jejiho urceni;

e jméno a adresu piijemce;

e pocet kust, jejich znacCeni a Cisla;

e pokyny pro celni a jina Gfedni jednani;

e hrubou hmotnost zasilky;

e obvyklé pojmenovani povahy pfepravované véci a druh obalu;
e udaj, Ze pteprava podléha ustanoveni CMR.

Tyto tidaje musi byt v nakladnim listé¢ obsazeny, jejich neexistence v nakladnim list¢ miize
mit za dusledek i neplatnost dokladu.

Pii ptevzeti zasilky dopravce zkontroluje spravnost udaji tykajicich se poc¢tu naloZenych
kust/palet, jejich znacek a Cisel. Odesilatel je rovnéZz povinen ptedat dopravci veskeré
relevantni doklady a informace nezbytné k uskute¢néni piepravy. V Zadném ptipadé¢ ovSem
neni dopravce povinen zkoumat, zda jsou informace uvedené v nakladnim list¢ ¢i dalsi
doklady spravné nebo dostacujici. Pokud v disledku takto chybnych ¢i nedostacujicich
informaci dojde ke Skod¢ na nakladu, pak je za tuto Skodu zodpovédny odesilatel, nikoli
dopravce. (NOVAK R. , 2005)

Ridi¢ mé pravo zapsat do nakladniho listu vyhrady. Tyto vyhrady se zpravidla tykaji poctu
kust, zpisobu naloZeni ¢i stavu obald apod. Samotna vyhrada ovSem odesilatele nijak
nezavazuje. Zavazuje ho pouze v piipad¢, ze by ji v dokladu sam pisemné uznal. Pokud fidi¢
do nakladniho listu Zadné vyhrady nezapisSe, plati pravni domnénka, ze zbozi bylo pfijato ve
zjevné dobrém stavu.

Odesilatel ma dispozi¢ni pravo k zasilce, coz znamend, ze mize od dopravce pozadovat
ukonceni pfepravy, zmeénit kone¢ného piijemce ¢i misto dodani. Veskeré dodatecné vylohy,
které dopravci vzniknou z davodu provedeni téchto pokynti, hradi samotny odesilatel.
Dispozi¢ni pravo u odesilatele zanika ve chvili, kdy je nakladni list pfedan piijemci. Jestlize
neni dopravce schopen dodateéné pokyny splnit (napt. z diivodu, ze by doslo k rozdéleni
néakladu), je povinen o této skutec¢nosti vyrozumét odesilatele.

Vyskytne-li se jakakoli piekazka znemoznujici dodani zbozi pfijemci, musi dopravce
neprodlen¢ informovat odesilatele a vyzadat si od né¢ho instrukce, jak dale postupovat. Pokud
vSak dopravce nemohl obdrzet v pfimétené dobé pokyny od osoby disponujici se zasilkou,

2 NOVAK, R. Mezinarodni kamionova doprava plus. Praha: ASPI, a.s., 2003, 125 s.
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jedna takovym zplsobem, ktery povazuje za nejlepSi ve prospéch opravnéné osoby. Po
realizaci prepravy ma dopravce narok na uhradu ptepravného. Pokud béhem piepravy doslo
ke zvyseni nakladi v disledku plnéni pokynti odesilatele, ma dopravce narok na uhradu i
téchto vzniklych nakladd.

Dopravce muze prodat zasilku, aniz by si vyzadal pokyny od opravnéné osoby, pokud se
jednd o =zasilku podléhajici rychlé zkaze, pokud jsou naklady na wuskladnéni zasilky
nepiiméfené vysoké (ve vztahu k hodnoté zasilky) nebo pokud samotny stav zasilky vyzaduje
takovy postup. Po prodeji jsou uhrazeny veskeré naklady, které na zasilce vazly (piepravné
apod.) a rozdil je pak vracen opravnéné osobg.

Dopravce ma hmotnou odpovédnost za zasilku od jejiho prevzeti od odesilatele az k jejimu
vydani pfijemci. Dopravce béhem tohoto casového useku odpovida za ztratu zésilky, jeji
poskozeni a za ptekrofeni dodaci lhity. Dikazni bfemeno ovSem ziistdva na samotném
dopravci. (NOVAK, 2011)

Oprévnéna osoba mlize povazovat zasilku za ztracenou, pokud nebyla dodana do mista uréeni
30 dni od data sjednaného v ptepravni smlouvé nebo nebyla-li doddna do 60 dnt od predani
zésilky dopravci.

Pokud se smluvni dopravce rozhodne vyuzit sluzeb jiného dopravce pii piepravé nakladu,
odpovidd smluvni dopravce piepravci za Skody vzniklé na ndkladu, jako by piepravu
realizoval sam.

Dopravce je zpro$tén odpovédnosti, vznikne-li poskozeni ¢i ztrata ze zvlastniho nebezpeci
souvisejiciho s jednou nebo s vice z téchto skute¢nosti:?

e pouziti otevienych vozidel bez plachet, pokud bylo pouZiti takovychto vozidel
vyslovné dohodnuto a zaneseno v NL;

e chybgjici ¢i vadny obal na zasilce, kdy neexistence nebo poskozeni obalu vede pii
povaze zasilky k jejimu poskozeni €1 ztrate;

e manipulace, nakladka a vykladka odesilatelem nebo pifijemcem, popf. dalsimi
opravnénymi osobami;

e pfirozena povaha nakladu (vnitini kaZeni, rez, vysychani, unikani apod.)

¢ nedostate¢nd nebo vadna znacka nebo ¢isla jednotlivych kust;

e pfeprava zivych zvifat.

Dopravce se mize rovné€z zbavit odpovédnosti, pokud Skoda vznikla v dusledkd pokynt od
opravnéné osoby majici dispozi¢ni pravo k zasilce, nebo pokud Skodé nemohl dopravce
zabranit ani s vynalozenim veskerého usili.

¥ Vyhlaska 11/1975 Sb., o Umluvé o piepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé
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Odevzda-li odesilatel dopravci nebezpecnou zasilku, musi odesilatel o této skutecnosti
dopravce tadné informovat, véetné veskerych opatieni, kterd jsou nezbytnd uskutecnit pti
samotné piepravé. Pokud neni nebezpecnost nakladu zaznamendna v NL, je povinnosti
pfijemce nebo odesilatele prokéazat, ze dopravce byl vyrozumén o pravé povaze ndkladu a
jaka nebezpeci z ného plynula. Dopravce mé pravo nebezpeény naklad, o jehoz pravé podstaté
nebyl vyrozumeén, kdekoli a kdykoli slozit, zneskodnit ¢i znicit, aniz by mu vznikla povinnost
vzniklou Skodu nahradit. Odesilateli rovnéz vznikd povinnost uhradit vylohy a Skody, které
dopravci vznikly tim, ze mu byla takova zasilka piedana.

Umluva CMR stanovuje limity odpovédnosti dopravce za zptisobenou $kodu. Pokud doslo
k poskozeni ¢i ke ztraté zasilky, je limit odpovédnosti stanoven ve vysi 8,33 SDR (Special
Drawing Rights/Zvl4stni Prava Cerpani) na kg hrubé hmotnosti. Celkova tthrada $kody oviem
nesmi presdhnout celkovou cenu zasilky. Tato cena se urcuje podle burzovni ceny zbozi
v okamziku ptevzeti nakladu dopravcem. Odpoveédnost dopravce mize byt navysena pouze
Vv piipad¢ tzv. Castky zvlastniho zdjmu (ktera je uvedena v nakladnim listu), kdy piepravce
musi zaplatit dohodnutou ¢astku k prepravnému.

Ke dni 17. 8. 2015 je hodnota SDR stanovena na 33.952 K¢&. Vyvoj této ménové jednotky za
posledni rok mizeme vidét v grafu 1.

Graf 1: Vyvoj SDR/ZPC za rok 2014/2015

Kurz SDR/ZPC 2014/2015

Kurz

Zari'l4 Listopad '14 Leden'15 Brezen '15 Kvéten '15 Cervenec '15

Zdroj: [4]

* Vyvoj SDR/ZPC za rok 2014/2015. In: cnb.cz [online]. [cit. 2015-08-17]. Dostupny z WWW: http://cnb-kurzy-
men.cz/detail-meny/22/SDR
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Opravnéna osoba miize pozadovat rovnéz urok z ndhrady Skody. Uroky se zaCinaji poc€itat ode
dne zaslani pisemné reklamace nebo dne podani zaloby na dopravce. VySe urokové sazby je
5%.

Krom¢ toho se hradi dovozné, clo a jiné vylohy vzniklé v souvislosti s piepravou zasilky, a to
pii tpIné ztratd v plné vysi a pii Csteéné ztraté pom&mym dilem, jiné $kody se nehradi.”

V piipadé poskozeni zbozi trva promlceci doba 7 dni (u zjevné neznatelného poskozeni).
Pokud vsak §lo o vadu zjevné znatelnou, je tfeba ucinit vyhradu hned pfi prevzeti zésilky.
Jestlize je poskozeni zjevné neznatelné, musi byt vyhrada ucinéna pisemné. Pokud piijemce
vyhradu neucini, predpoklada se, ze zbozi obdrzel ve stavu uvedeném v nékladnim listé.

Pti piekroceni dodaci lhiity je odpovédnost dopravce omezena pouze do vySe dovozného a
pouze V pripad¢, ze opravnéna osoba prokédze, Ze ji vznikla Skoda v disledku vcasného
nedodani. Dodaci lhiita je bud’ stanovena pifimo v pfepravni smlouvé, nebo je tato doba
uréena Casem, ktery by pro uskute¢néni piepravy potieboval tzv. peclivy dopravce. Pri
ptekroceni dodaci lhlity musi opravnéna osoba zaslat dopravci do 21 dnd pisemnou vyhradu.
Pokud tak neucini, narok na ndhradu Skody po uplynuti této doby zanika (jedna se o lhltu
prekluzivni, tzn., Ze po jejim uplynuti jiz neni mozné uplatnit narok u soudu). (NOVAK,
2011)

Naroky z realizované pfepravy, na néZ se vztahuje umluva CMR, se promlcuji po uplynuti
jednoho roku. Pokud vsak doslo k poSkozeni, ztraté ¢i k zniCeni nakladu umyslng, je tato
promlceci doba prodlouzena na tfi roky. Proml¢eci doba zacina bézet:

e pokud doslo k poskozeni zbozi, k jeho Caste¢né ztraté ¢i k nedodrzeni dodaci lhity
dnem vydani zasilky dopravci;

e pfi jeho uplné ztraté tficatym dnem ode dne, kdy méla byt zasilka dodana do mista
urceni. Pokud dodaci lhiita nebyla urc¢ena, pak Sedesatym dnem od doby, kdy dopravce
ptevzal zasilku od odesilatele;

e Vv ostatnich ptipadech zacind promlCeni doba béZet po uplynuti tfi mésicl od uzavieni
pfepravni smlouvy.

2.1.2. Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepravé nebezpeénych véci ADR

Spole¢nost ICOM transport zajist'uje i prepravu nebezpe¢ného nakladu. Z toho diivodu bude
zminéna dohoda ADR, neboli dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepravé nebezpecnych véci.

Dohoda povazuje za nebezpecné véci vSechny latky, které mohou pii mimotfadné udélosti
(napt. nehod&) ohrozit zdravi lidi, mohou zptsobit majetkovou Skodu ¢i Skodu na zivotnim

® Vyhlaska 11/1975 Sb., o Umluvé o piepravni smlouvé v mezinarodni silnini nakladni dopravé
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prostiedi. Samotnd dohoda neni svym obsahem rozsahl4, zhlediska obsahu jsou vsak
relevantni jeji dvé ptilohy, a to ptiloha A a ptiloha B.

Ptiloha A zatrazuje nebezpecné véci do dvou skupin, volnych a vyluénych.

Pokud ndklad spadd do vylucné ttidy (tfida 1 a 7), tak smi byt pfepravovany pouze ty
nebezpecné véci, které jsou v téchto tiidach vyluéné zminény, a smi byt pifepravovany pouze
za takovych podminek, které jsou zde stanoveny. Pokud v téchto tfiddch zminény nejsou,
jedna se o nebezpecny ndklad, ktery nesmi byt prevzat k ptreprave, resp. je vyloucen
z prepravy. (NOVAK R. , 2003)

Pokud néklad spada do volnych tfid a je v téchto tfidach uveden, tak smi byt pfepravovan
pouze za podminek, které jsou zde stanoveny. Pokud v téchto tfidich zminén neni,
nepovazuje se dany naklad za nebezpecny a nevztahuje se na n¢j dohoda ADR.

V pfiloze A mizeme rovnéz najit ustanoveni tykajici se oball pfi pfepravé nebezpecnych
véci.

Tabulka 2: Rozdéleni nebezpecnych véci do tifid:

tiida pojmenovani véci klasifikace

1. Vybus$né latky a predméty vyluéna

2. Plyny volna

3. Hoftlavé kapaliny volna

4.1. Hoftlavé tuhé latky volna

4.2. Samozapalné latky volna

4.3. Latky, které pii styku s vodou volna

vyvijeji zapalné plyny

5.1. Latky podporujici hoteni volna

5.2. Organické peroxidy volna

6.1. Jedovaté latky volna

6.2. Infekéni latky volna

7. Radioaktivni latky vyluéna

8. Ziravé latky volna

9. Jiné nebezpectné latky a predméty volna
Zdroj[6]

Ptiloha B se zamétuje na samotné dopravni prostiedky, ur¢ené k prepravé nebezpecnych véci,
na jejich technické parametry, konstrukci ¢i vybaveni. Rovnéz obsahuje postupy, jak
manipulovat (nakladat, vykladat, prekladat) s nebezpecnym materidlem.

6 NOVAK, R. Mezinarodni kamionova doprava plus. Praha: ASPI, a.s., 2003, 143 s.
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Osadka, ktera piepravuje nebezpecny materiadl, musi mit S sebou ve voze kromé béznych
dokladl jesté osvédeni o schvaleni vozidla pro pfepravu nebezpecného zbozi, osvédceni o
Skoleni fidice a pokyny pro piipad mimotadné udalosti ¢i nehody. Kromé téchto dokladit musi
mit jesté fadné vyplnény nakladni list CMR pro piepravu nebezpecnych veci.

Platnost osvédéeni o Skoleni fidice trvd po dobu péti let od prvniho zékladniho nebo
roz§ifovaciho Skoleni. Po tomto ¢asovém intervalu je zapotiebi Skoleni opakovat a tspésné
slozit zkousku, na zéklad¢ které bude platnost osvédCeni prodlouzena. Pokud dochazi
k relevantnim zménam v oblasti pfepravy nebezpecnych véci, je zapotiebi provadét tzv.
obnovovaci skoleni.

Pokud neni mozné nalozit naklad z diivodii jeho rozmérii na jeden dopravni prostiedek, pak je
nezbytné vyhotovit tolik nakladnich listd, kolik je nalozeno dopravnich prostiedkd.

Pisemné pokyny v piipadé mimoradné udalosti musi byt pfitomny v kabiné fidi¢e a dopravce
je musi poskytnout osadce vozidla, a to pted zapocetim jizdy v jazyce, kterému budou fidici
rozumét. Pfed realizaci pfepravy by se méli sami fidi¢i informovat o nalozeném ndkladu a
nahlédnout do instrukci a informovat se, jak je nezbytné jednat v ptipadé nehody.

Samotné vozidlo musi byt oznaceno dvéma obdélnikovymi oranzovymi tabulkami (na piedni
a na zadni stran¢ dopravni jednotky). V horni ¢asti tabulky je tzv. Kemlertv kod, neboli
identifikaéni ¢islo nebezpecnosti. Toto Cislo wurcuje fyzikdlné-chemické vlastnosti
pfepravované latky. Pokud je toto ¢islo zdvojeno, umociiuje to nebezpeci dané latky. Pokud
se pfed Kemlerovym kdédem nachézi pismeno ,,X*, nesmi pfijit pfepravovanad latka do styku
s vodou (mohlo by dojit k nebezpetné reakci). Spodni Cislo predstavuje tzv. identifika¢ni Cislo
latky, nékdy rovnéz oznacované jako UN kod. Jedna se o kod konkrétni latky, napt. benzin
ma pfifazené &islo 1203, ropa 1267, laky a barvy 1263 apod. (NOVAK R. , 2003)

Déle musi byt vozidlo oznaceno bezpecnostnimi znackami (vzadu a na bocich vozidla). Na
horni polovinu bezpec¢nostni znacky je umistén obrazkovy symbol a v dolni ¢asti znacky je
uvedeno c¢islo nebezpecnosti (plny vycet bezpecnostnich znacek je uveden v ptiloze 7).
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Obrazek 1: Vystrazna tabulka a priklady bezpe¢nostnich znacek

e © O O

Vystrazna tabulka Nehoilavé, netoxické Hoflavé kapaliny Latky podporujici hofeni
plyny

Zdroj:autor[7]

Dokumenty, resp. kopie o piepravé nebezpecnych véci a dalsi predepsané doklady je povinen
dopravce uchovavat po dobu dvou let.  Povinnosti dopravce je rovnéz ustanovit
bezpecnostniho poradce, ktery musi slozit zkousku na ministerstvu dopravy.

2.1.3. Pracovni rezim ridic¢e

Ridi¢ i dispeder musi znat nafizeni ¢ 561/2006 a dohodu AETR, podle kterych se ¥idi
pracovni rezim fidice, a v ptipad¢ jejich poruseni mohou byt fidi¢i sankcionovani.

Pracovni rezim podle naiizeni ¢. 561/2006

Pro naSe tcely je podstatné, ze se toto nafizeni vztahuje na fidice zajist'ujici prepravu zboZi
pro obchodni Gcely, vozidlem s maximalni pfipustnou hmotnosti nad 3,5t (v ptipadé Némecka
je nafizeni roz8ifeno i na pfepravu vozidly od 2,8t do 3,5t). Predpis je zdvazny pro pravnickeé i
fyzické osoby v mezinarodni i tuzemské dopravé na izemi Elenskych statd EU, resp. mezi
jednotlivymi staty EU a zemémi Evropského hospodaiského prostoru. Natizeni stanovuje
pravidla pro doby fizeni, prestavky v fizeni, doby odpocinku atd.

Doba Fizeni zac¢ind okamzikem, kdy fidi¢ za¢ne ftidit vozidlo po skonceni jedné doby
odpocinku nebo ptestavky, do okamziku, kdy zac¢ne dalSi doba odpocinku nebo ptestavka.
Doba tizeni miize byt nepfetrzitd nebo prerusovana zastavkami.® Tato doba Fizeni nesmi byt
delsi neZ 4,5 hodiny. Maximalni pfipustna denni doba fizeni nesmi presadhnout 9 hodin, avSak
dvakrat do tydne muze byt prodlouzena na 10h. V ramci jednoho tydne nesmi doba fizeni
presahnout 56 hodin (4x9h+2x10h) a maximalni pfipustna doba fizeni za dva po sob¢ jdouci
tydny nesmi presahnout 90 hodin.

" Vystrazné tabulky a bezpeénostni znacky. In: technicke-normy-csn.cz [online]. [cit. 2015-08-17]. Dostupny
z WWW: http://www.technicke-normy-csn.cz/tabulky/adr-znacky-pro-latky-a-predmety-25/?do[]=clearSearch
¥ NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢. 561/2006, 0 harmonizaci nékterych piedpisii
V socidlni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy
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Po uplynuti ptipustné doby ftizeni (tj. 4,5h) musi fidi¢ zahdjit nepferuSenou 45 minutovou
prestavku v Fizeni (Casovy interval, béhem kterého nesmi fidi¢ fidit ¢i vykonavat tzv. jinou
praci). Tuto pfestavku lze rozdé€lit na dvé casti, a to na prestavku nejméné 15 minut
nasledovanou 30 minutovou pfestavkou (stanovené potadi nelze zaménit).

Po uplynuti 9h, resp. 10h fizeni je fidi¢ povinen nastoupit tzv. denni dobu odpocinku neboli
dobu, béhem niz muze fidi¢ volné¢ nakladat se svym casem. Denni dobu odpocinku
rozliSujeme na:

e béznou, trvajici nejméné 11 hodin;

e rozdélenou, kdy prvni ¢ast doby odpoc¢inku musi trvat minimaln€ 3h a druha ¢ast Sh.
Toto potadi nelze opét zamenit;

e zkracenou, trvajici minimalné 9 hodin. K tomuto zkraceni miize dojit pouze trikrat
V ramci jednoho tydne.

Bézna denni doba odpocinku miize byt prerusena, maximalné vsak dvakrat v celkovém trvani
jedné hodiny. Takovéto pteruseni se vyuziva v piipad¢€ nalodéni/vylodéni vozidla na trajekt
(¢i vlak). Podminkou zlstava, ze tidi¢ musi disponovat lizkem ¢i lehatkem. Pak béhem této
pfepravy mize Cerpat denni dobu odpocinku ¢i prestavku.

Po uplynuti Sesti plovoucich dnti musi fidi¢ zapocit tzv. tydenni dobu odpocinku. | v tomto
pfipadé¢ mame béznou tydenni dobu odpocinku, ktera trva 45 hodin. Tato doba vSak muize byt
zkracena na 24 hodin (zpravidla se vyuZzivad v situacich, kdy fidi¢ netravi tydenni dobu
odpocinku v misté bydlist€) za podminky, Ze doba zkraceni, tj. 21 hodin, bude nejpozdéji pied
koncem 3. tydne vyrovnana. Zaroven nafizeni nedovoluje uskutecnit dvé po sobé jdouci
zkracené tydenni doby odpocinku.

Vyse popsana pravidla platila za podminky, Ze osaddka vozidla byla tvofena jednim fidicem.
V piipadé, Ze je osadka tvorena dvéma fidici, jsou nékterd pravidla pozménéna. Pii provozu
se dvéma fidi¢i sledujeme casovy tsek 30 hodin (u jednoho fidice jsme sledovali plovouci
den trvajici 24 hodin). Pracovni rezim obou fidi¢i probiha synchronné. Ve chvili, kdy jeden
fidi¢ tidi vozidlo, vykazuje druhy fidi¢ pracovni pohotovost. V piipad¢ dvou fidict odpadaji
prestavky v fizeni (po 4,5h musi pouze dojit k vymeéné fidica), zistava pouze denni doba
odpoc€inku, kterd trvd 9 hodin (nesmi byt kracena ¢i dé€lena), a kterou si fidi¢i vybiraji
soucasne.

Ridi¢ se mize odchylit od nafizeni, av§ak pouze v mife nezbytné pro dojeti na vhodné misto
zastavky tak, aby zajistil bezpecnost nakladu, a pouze v ptipad¢, Ze timto pocinanim neohrozi
bezpecnost silniéniho provozu. Touto vyjimkou davé nafizeni moznost, aby se fidi¢ vyrovnal
s nepfedvidatelnymi situacemi, které mohou pii pfepravé nakladu vzniknout, a které fidici
znemozni dodrzovani pravidel. Podminkou zlistava, Ze tyto neptedvidatelné situace musi byt
nezavislé na vili fidi¢e a neo¢ekavané, a tudiz se jim fidi¢ nemohl evidentné vyhnout (plna
parkovisté, dopravni nehody apod.). Pokud k takové situaci dojde, je tidi¢ povinen
zaznamenat divod odchylky od natizeni na vytisk z tachografu.
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Vyjimky, na které se nafizeni ¢. 561/2006 nevztahuje, jsou uvedeny v ¢lanku 3 a 13 (pfiloha
1). Clanek 3 jasné definuje vozidla a piepravy, na které se natizeni &. 561/2006 nevztahuije.
Clanek 13 definuje tzv. fakultativni vyjimky, kdy kazdy stit ma moznost t&chto vyjimek
vyuzit a stanovit pro takovy druh piepravy individudlni podminky. V piipadé CR jsou tyto
vyjimky definovany ve vyhlasce & 478/2000 Sb. (Ceska republika vyuzila vsech
fakultativnich vyjimek, které nafizeni dovoluje). Podrobny souhrn nafizeni vyuzivanych

Vv nakladni doprav¢ je znazornén ve schématu 1.

Schéma 1: Predpisy v nakladni dopravé

pro vlastni potfebu
pro cizi potfebu
pro necbchodni potfebu nad 7,5t

— } ™~

vnitro + EU | | tietizemé | |1u"§f]imk',f

nafizeni &. 561/2006 | AETR vyhlaska £.478/2000 Sb. |

Zdroj:autor[9]
Pracovni rezim podle dohody AETR

Jak jiz bylo zminéno, na Gizemi Clenskych stati EU a mezi staty EHP a EU plati nafizeni ¢.
561/2006. Pokud se vSak pfeprava odehrava mezi staitem EU a zemi dohody AETR, fidi se
fidi¢ po celou cestu dohodou AETR. JestliZze se preprava odehravd mezi staitem EU a zemi,
ktera neni vazana dohodou AETR, fidi se fidi¢ dohodou AETR na tizemi ¢lenského statu EU,
popfipadé na zemi zemé¢, kterd je ¢lenem dohody AETR. Mimo uzemi téchto stati se fidi
vnitrostatnimi predpisy konkrétnich stati.

Ve ¢lanku 2 nafizeni €. 561/2006 je vyslovné zminéno Svycarsko jako jedna ze zemi, kde
plati toto nafizeni. Tento Udaj je vSak chybny a podle pfisluSnych Svycarskych instituci na
tizemi Svycarska plati dohoda AETR.

Pravidla tykajici se fizeni, bezpe¢nostnich prestdvek apod. jsou totoZznd s nafizenim
¢. 561/2006, rozdily mizeme nalézt pouze ve vySe zminénych ¢lancich 3 a 13.

® BUDA, J. Pracovni rezim a pracovni doba fidice, predpisy v socialni oblasti tykajici se silni¢ni dopravy. Praha:
Business Media CZ, s.r.0., 2011, 33-37 s
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Pracovni doba zaméstnance v dopravé podle nafizeni vlady ¢. 589/2006

Krom¢ pracovniho rezimu, ktery byl popsan v predeslé kapitole, je zapotiebi sledovat i
pracovni dobu fidice.

Do pracovni doby fidiCe patii:

e doba fizeni vozidla

e Dbezpecnostni piestavky

e nakladka a vykladka

e sledovani nakladky a vykladky

e cCekani na nakladku/vykladku

e technicka udrzba vozu

e (iSténi a prohlidka vozidla

e prace souvisejici se zajiSténim bezpecnosti vozidla (napf. prohlidka vozidla pted
vyjetim)

e jednani se spravnimi organy (celni odbaveni apod.)

administrativni prace spojena s fizenim vozidla.

Délka smény nesmi presdhnout 13 hodin (s béznou denni dobou odpocinku se dostdvame na
24 hodin, tj. délka plovouciho dne). Pti zkracené denni dobé odpocinku muze byt pracovni
sména prodlouzena na 15 hodin. V ramci jednoho tydne miize byt pracovni doba prodlouzena
az na 60 hodin za podminky, Ze primérna tydenni pracovni doba za poslednich 26 tydni
nepiesahne 48 hodin.

Pokud délka smény piekro¢i 9 hodin, ma pravo fidi¢ po 6 hodinach nepfetrzité prace na
ptestavku na jidlo a oddech v trvani minimalné 45 minut. Pfestavka na jidlo a oddech se
nezapocitava do pracovni doby (na rozdil od prestavky v fizeni). T€chto 45 minut mize byt
rozdéleno do nekolika ¢asti po 15 minutach.

2.2. Vnitrostatni pravni aprava

V ramci vnitrostatni nékladni dopravy je zdkladnim legislativnim kamenem zakon
¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé. Zakon upravuje podminky provozovani silniéni dopravy
silni¢nimi motorovymi vozidly, provadéné pro vlastni a cizi potfeby za Gcelem podnikani,
jakoz 1 prava a povinnosti pravnickych a fyzickych osob s tim spojené a pravomoc a
plsobnost orgdnti statni spravy na tomto tiseku.™?

Zakon ¢. 111/1994 Sh., a jeho provadéci vyhlaska ¢. 478/2000 Sb. definuje vyjimky, na které
se nevztahuje nafizeni ¢. 561/2006 a dohoda AETR. Pracovni rezim fidi¢l téchto vozidel je

10 zakon &. 111/1994 Sb., o silniéni dopravé, ve zndni pozdé&jsich predpis, a dalsi souvisejici zdkony
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pak upraven narodni legislativou, nikoli mezinarodni. Vozidlo v téchto pfipadech nemusi byt
rovn&Z vybaveno tachografem. Vyhlaska ¢&. 478/2000 Sb. se vztahuje na:'*

e vozidla pouzivana pro piepravu cestujicich v linkové doprave, jestlize délka zadného
ze spoju neptesahuje 50 km;

e vozidla pro pfepravu cestujicich, kterd jsou podle druhu své konstrukce a svého
vybaveni ur€ena pro piepravu nejvyse deviti osob vcetné fidice;

e silni¢ni dopravu na tzemi CR pfi pfepravach uvedenych ve vyjimkach podle &lanku
13 natizeni (ES) ¢. 561/2006.

Tento zdkon rovnéz piijal ustanoveni vychdzejici z Evropské dohody o mezinarodni silni¢ni
prepravé nebezpeénych véci (ADR). Tim doslo k rozsifeni dohody ADR i na vnitrostatni
pfepravu nebezpecného zbozi.

Mezi dalsi relevantni zakony v této oblasti je mozno zaradit:

%

e zdkon ¢. 38/1995 Sb., o technickych podminkach provozu silni¢nich vozidel na
pozemnich komunikacich (upraven ptedpisem ¢. 355/1999 Sb.);

e zakon €. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich a o zménach nékterych
zakonu;

e zékon €. 56/2001 Sb., o podminkéch provozu vozidel na pozemnich komunikacich;

e zékon ¢. 247/2000 Sb., o ziskdvani a zdokonalovdni odborné zptsobilosti k fizeni
motorovych vozidel.

2.3. Evidence pracovniho rezimu, tachografy

Vozidla, ktera jsou registrovana v nékterém z ¢lenskych stati EU a jsou vyuzivana pro
nakladni pfepravu, musi byt ze zdkona vybavena tzv. tachografem neboli zatizenim slouzicim
k zaznamenavani doby fizeni, bezpecnostnich piestavek a doby odpocinku. Tyto
zaznamenané udaje musi byt uchovany po dobu jednoho roku od ukonceni piepravy (pokud
vozidlo nedisponuje tachografem, tzn. nevztahuje se na néj nafizeni ¢. 561/2006 ani AETR, je
dopravce povinen zajistit, aby fidi¢ vedl zaznam o pracovnim reZzimu ru¢né). Z hlediska
evidence pracovniho reZimu musi mit fidi¢ u sebe:

e doklad vystaveny dopravcem, potvrzujici, ze fidi¢ v kontrolovaném obdobi nefidil
vozidlo;

V mezinarodni kamionové dopravé se preferuje pouzivani jednotného formulare (tzv.
“Potvrzeni o ¢innostech, nafizeni (ES) ¢. 561/2006 a AETR“viz pfiloha 4). Takovy doklad je
akceptovan ve vSech zemich EU a v jakémkoli ufednim jazyce EU. Toto potvrzeni se vydava

Y provadsci vyhlaska &. 478/2000 Sb., zdkona 111/1994 Sh. o silni¢ni dopravé, ve zndni pozd&jsich piedpisi, a
dalsi souvisejici zakony
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u ¢innosti, které neni mozné zaznamenat na tachograf (sleduji se ¢innosti ze soucasného dne a
predchozich 28 dnil). Takovy doklad musi byt vyplnén strojové a musi byt podepsan fidicem i
zastupcem spolecnosti.

e pamétovou kartu fidice;

Jedna se o kartu s éipem, ktery je kompatibilni s digitalnim tachografem. Ridi¢ muzZe
disponovat pouze jednou kartou, a rovnéz pouze tuto kartu je opravnén pouzivat (tzn. nesmi
pouzivat kartu jiného fidi¢e). Ridi¢ ma povinnost piedlozit kartu dopravci kazdych 28 dni,
aby z ni mohl uloZena data stahnout a archivovat. RozliSujeme ¢tyfi zakladni typy téchto
karet:

1. Karta fidice: identifikuje fidice (jeho jméno, ¢islo fidi¢ského pritkazu, datum narozeni
apod.). Mé bilou barvu a jeji platnost je 5 let.

2. Karta podniku: tato karta je vydavana vlastnikovi vozidla a identifikuje podnik, v¢etné
jeho adresy. Slouzi ke stahovani dat uloZzenych v digitalnim tachografu, ve vozidlech
dopravce. Dopravce muze mit vice karet podniku. Karta ma zlutou barvu a jeji
platnost je 5 let.

3. Karta servisu: karta servisu je vydavana vyrobci zaznamového zafizeni, vyrobci
vozidla ¢i diln€, zabyvajici se kontrolou téchto zatizeni. Tato karta umoznuje kalibraci
a stahovani dat z pfistroje. Drzitel karty podniku nesmi byt zaroven vlastnikem karty
servisu. Karta ma ¢ervenou barvu a jeji platnost je 1 rok.

4. Kontrolni karta: karta umozniuje pfistup kontrolnich organti k datim uchovanych
v digitdlnim tachografu. M4 modrou barvu.

5. Zéznamové listy (pokud vozidlo disponuje analogovym tachografem)

Z dtivodu, ze spole¢nost ICOM transport nedisponuje zadnym analogovym tachografem, bude
omezen vyklad pouze na tachograf digitalni.

2.3.1. Digitalni tachograf

Veskera nékladni vozidla registrovana od 1. kvétna 2006 musi byt dle zdkona vybavena
digitalnim tachografem (pokud doSlo k pfihldSeni vozidla pfed timto datem, je moZzZné
pouzivat jesté analogovy tachograf). Obecné plati, je-li tachograf integrovan do vozidla, musi

byt vzdy v Cinnosti. V pfiloze ¢. 1 k vyhladSce ¢. 341/2002 Sb. jsou stanoveny vyjimky
Z pouziti tachografu. Tyto vyjimky jsou:

¢ nakladni vozidla, jejichZ hmotnost v€etn¢€ navésu ¢i piivésu nepiesahuje 3,5t;

e vozidla, kterd jsou svou konstrukci ur¢ena pro pirepravu max. 9 osob vcetné fidice;

e vozidla, kterd jsou pouZivana na pravidelnych linkach pro pfepravu cestujicich, kde
celkova délka traté nepresahuje 50 km;

e vozidla vyuzivana pro zvlastni ucely, napf. Udrzba a oprava silnic, pfeprava
postovnich zasilek, odvoz a likvidace odpadkii, vozidla vyuzivana piti zachrannych
akcich ¢i v ptipadé¢ mimotadnych okolnosti apod.

e vozidla pouzivand Policii Ceské republiky, jednotkami poZarni ochrany &i
ozbrojenymi silami;
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e vozidla vyuzivana pro lékaiské ucely;

e vozidla, u nichz nejvyssi dovolena rychlost neptevysuje 30 km/h;

e nakladni vozidla, ktera jsou vyuzivana pro nekomerc¢ni tcely, resp. pro vlastni uziti;
e specialni havarijni vozidla atd.

Instalace elektronického zdznamového zafizeni je stanovena nafizenim rady EU ¢. 561/2006.
Toto nafizeni nahrazuje nafizeni rady (EHS) ¢. 3820/85 a doplituje nafizeni rady (EHS)
¢. 3821/85. Technicka specifikace digitalniho tachografu je urcena nafizenim ¢. 1360/2002.

Kontrola zafizeni se provadi po kazdé¢ opravé tachografu, pii jakychkoli zménéach
charakteristik vozidla, pii zméné registracniho Cisla vozidla apod., nejpozdéji vSak do dvou let
od posledni kontroly. Tyto revize provadi autorizovand pracoviste.

Tachograf je schopen pojmout data o ¢innostech fidi¢e za poslednich 12 mésict. Jak jiz bylo
feceno, je dopravce povinen stahovat data z karty kazdych 28 dni, z tachografu pak kazdych
90 dni.

Digitalni zdznamové zafizeni se sklada z kabelti, elektronického snimade pohybu a vlastniho
ptistroje ve vozidle (v kabing fidice). Pfistroj ve vozidle zahrnuje fidici jednotku, pamétovou
jednotku, hodiny, dvé ¢teci zatizeni Cipovych karet (fidice a druhého fidice), tiskarnu, disple;,

vizualni vystrahu, kalibracni/stahovaci konektor a zatizeni pro ukladani uzivatelskych udaji.
13

Cinnosti do tachografu zadava sam fidi€. Po rozjeti vozidla se automaticky zapne doba fizeni,
po zastaveni doba pracovni pohotovosti. Ostatni ¢innosti se musi zadavat manuéalné. K tomu
se vyuzivaji univerzalni symboly, pod kterymi si mizeme predstavit jednotlivé ¢innosti.

2.3.2. Zakladni systémové prvky digitalniho tachografu

Zakladni prvky tachografu jsou popsany na obrazku 2.

2HUSEK, V., CVEIN, K., SEDLACEK, P., SEDLACEK, L. Metodickd prirucka pro provadeéni silnicnich
technickych kontrol uZitkovych vozidel-2.doplnéné vydani. Praha:Centrum sluzeb pro silni¢ni dopravu, 2007, 140
S.
3 BUDA, J. Pracovni rezim a pracovni doba Fidi¢e, ptedpisy v socialni oblasti tykajici se silni¢ni dopravy.
Praha: Business Media CZ, s.r.o0., 2011, 71-72 s.
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Obrazek 2: Digitalni tachograf

Zdroj: autor[14]

Displej tachografu zobrazuje nasledujici informace:

=

prvni fidic;

éinnost fidice;

doba trvani ¢innosti fidice;

kumulativni doba trvani piestavek fidi¢e béhem pracovniho dne;
pracovni rezim tachografu;

druhy fidi¢;

¢innost druhého fidice;

doba trvani ¢innosti druhého fidice;

mistni ¢as.

©ooNo Ok W

Pod displejem mizeme nalézt ovladaci prvky tachografu, jejichz prostfednictvim se pfistroj
ovlada.

Tiskarna (pod ¢islem 10) umoznuje vytvoreni tiskového vystupu. V pfipadé, ze byl fidi¢
donucen porusit natizeni ¢. 561/2006 (naptiklad z divodu obsazenosti parkoviste), tak ma
moznost toto poruseni zdokumentovat vytisknutim si ptislusného okamziku na roli¢ku papiru
v tachografu. Na zadni stranu vytisku pak zapiSe vysvétleni, pro¢ doslo k nedodrzeni
predpisi.

Cislo 11 a 14 piedstavuji sloty pro karty fidi¢e a ¢isla 12 a 13 umoziiuji otevieni slotu karty
fidice. Je dilezité, aby tidi¢, ktery tidi, mél kartu vzdy v prvnim slotu (vlevo) a druhy fidic,
ktery netidi, mél kartu ve druhém slotu (¢innost druhého fidice je pak pracovni pohotovost).

! digitalni tachograf. In: automobilrevue.cz [online]. [cit. 2015-7-22]. Dostupny z WWW: [onling]. [cit. 2015-
10-12]. Dostupny z WWW: http://www.automobilrevue.cz/rubriky/truck-bus/praxe/tachografy-novy-digitalni-
tachograf_41085.html
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Tachograf je propojeny s tzv. kédovanym snimacem pohybu, ktery piedava do tachografu
rychlostni impulzy. Pokud by doslo k neopravnénému zdsahu do snimace, je takovy zasah
tachografem zjistén a zaznamenan.

C o . - qo. 15,
Kontrolni zafizeni zaznamenava tyto udaje™:

e dobu fizeni;

e rychlost vozidla;

e vzdalenost ujetou vozidlem;

e dobu ostatni prace nebo pracovni pohotovosti;

e pferuSeni prace a denni doby odpocinku;

e preruSeni proudu do pfistroje na dobu delsi nez 100 milisekund.

2.4. Zakazy jizd

V jednotlivych statech jsou stanovena odlisné pravidla tykajici se zdkazi jizd. Pro naSe ucely
budou popsany pouze staty, ve kterych je uskutecniovana preprava vozidly spole¢nosti ICOM
transport. Dispecer musi znat tyto zakazy jizd a pfizpiisobovat jim piepravu.

Ceska republika

Zakazy jizd se vztahuji na ndkladni vozidla s nejvétsi povolenou hmotnosti prevysujici 7,5t a
na vozidla s nejvétsi povolenou hmotnosti prevysujici 3,5t s pfipojenym piipojnym vozidlem.
Omezeni se tyka pouze dalnic a silnic 1. tfidy.

Omezeni:

e ned¢le a statni svatky od 13.00 do 22:00;
e patek mezi 1.7.a31.8. od 17:00 do 21:00;
e sobota mezi 1.7. a 31.8. od 7:00 do 13:00.

Zakazy jizd se nevztahuji na niZze jmenované vyjimky, resp. nékladni vozidla (vzdy jsou
uvedeny pouze vyjimky relevantni pro naSe ucely):

e vozidla v kombinované piepravé zbozi po zeleznici nebo po vnitrozemské vodni ceste
a pozemni komunikaci od =zasilatele az k nejblizSimu prekladisti kombinované
dopravy nebo z nejblizsiho piekladisté kombinované dopravy k pifjemei;*®

e vozidla, ktera prevazeji zbozi podléhajici rychlé zkaze;

e vozidla pfepravujici ziva zvifata;

e vozidla zajistujici plynulé zasobovani erpacich stanic pohonnymi hmotami.

B'NOVAK, R. Mezindrodni kamionova doprava plus. Praha: ASPI, a.s., 2003, 167 s.
Y NOVAK, R. Mezindrodni kamionové doprava plus. Praha: ASPI, a.s., 2003, 43 s.
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Spolkova republika Némecko

Zakazy jizd se vztahuji na ndkladni vozidla s celkovou hmotnosti nad 7,5t a na nakladni
vozidla s ptivésem. Omezeni je roz$ifeno na veSkerou silni¢ni a dalni¢ni sit’ v Némecku.

Omezeni:

e nedé¢le a statni svatky od 0:00 do 22:00;
e sobotaod 1.7. do 31.8. od 7:00 do 20:00.

Vyjimky:

e kombinovana nakladni doprava zeleznice/silnice od zasilatele Kk nejbliz§imu
nakladovému nadrazi nebo z nejbliz§iho urc¢eného nakladového nadrazi k ptijemci do
vzdalenosti 200 km (béhem letnich zakazi neni vzdalenost limitovand), rovnéz
kombinovana nakladni doprava moie/silnice mezi mistem nakladky nebo vykladky a
piistavem lezicim do vzdalenosti maximaln& 150 km;*’

e dodavky cerstvého masa a masnych vyrobkii, mléka a mlénych vyrobki,
zkazitelnych potravin, ¢erstvych ¢i zivych ryb a rybich vyrobki.

Rakousko

Zakazy jizd se vztahuji na ndkladni vozidla a ndvésové soupravy s celkovou hmotnosti nad
7,5t a na ptivésové soupravy, pokud je hmotnost vozidla nebo ptfivésu vyssi nez 3,5t.
Omezeni se vztahuje, stejné jako v Némecku, na veSkerou silni¢ni a dalni¢ni sit’.

Omezeni:

e sobota od 15:00 do 24:00;
e ned¢le a statni svatky od 0:00 do 22:00.
Vyjimky:

e kombinovana pteprava v okruhu 65 km od stanovenych prekladist’;
e pieprava rychle se kazicich potravin (vyjimka neplati pro potraviny, které jsou
konzervované, ulozené ve sklenicich apod.).

Na tzemi Rakouska plati dale obrovské mnozstvi regionalnich omezeni, ktera ovSem pro nase
ucely nejsou podstatna.

17 Zakazy jizd 2015 pro nakladni vozidla v evropskych statech. Praha: CESMAD BOHEMIA, 2015, 98 s.
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Italie

Zakazy jizd se vztahuji na nakladni vozidla pfevysujici celkovou hmotnost 7,5t. Pisobnost
omezeni je opét celostatni a plati na veskerou silni¢ni a dalni¢ni sit’.

Omezeni:

e nedé¢le (leden, tinor, bfezen, duben, kvéten, fijen, listopad a prosinec) od 8:00 do
22:00;

e ned¢le (Cerven, Cervenec, srpen, zati) od 7:00 do 22:00;

e od 30.5. do 13.9., od soboty 8:00 do nedéle 24:00 pii prepravé zbozi podléhajici
umluvé ADR.

Pokud vozidlo piijizdi ze zahrani¢i ¢i ze Sardinie a disponuje pfislusnymi dokumenty
dokladajicimi vychozi bod jejich cesty, je zacatek doby zakazu odloZen o 4 hodiny. Pokud
ovSem vozidlo jede do jiné¢ho statu a je opét vybaveno dokumentaci dokladajici misto urceni,
zacina doba zakazu o 2 hodiny diive.

Vyjimky:

e pro naSe ucely se relevantni vyjimka tykd pouze ptepravy zbozi podléhajici rychlé
zkaze.

Mad’arsko

Zakazy se vztahuji na vozidla pfevySujici hmotnost 7,5t, a to na veskeré silni¢ni a dalni¢ni
siti.

Omezent:

e o0d1.7.do318.
o od soboty 15:00 do nedéle 22:00;
o 0d 22:00 v ptedvecer statniho svatku do 22:00 v den statniho svatku;
e 0d1.9.do 30.6.
o Vv sobotu a v predvecer statniho svatku od 22:00, do nedé€le a statniho svatku do
22:00.

Vyjimky:

e vozidla vyuzivand v kombinované piepravé mezi Madarskem a staty Evropského
spolecenstvi;

e vozidla pfepravujici rychle se kazici potraviny;

e Vv obdobi letnich zdkazl jizd vozidla jedouci z hranic na misto prvni vykladky nebo na
misto svého ptisobeni v Mad’arsku.

V ramci Mad’arska je stanoven i seznam tras, které nesmi nakladni vozidla vyuzivat v obdobi
letnich zékaz.
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Velka Britanie

Na uzemi VB se nenachazi zadna dopravni omezeni béhem vikendi Ci statnich svatkd.
Existuji zde pouze lokalni omezeni u vozidel nad 18t na tizemi Velkého Londyna, a to
V obdobi:

e pracovni dny od 21:00 do 7:00;
e 0d soboty 13:00 do pondéli 7:00.

Svycarsko

Omezeni se vztahuje na nakladni vozidla presahujici 3,5t a na navésové ¢i privésové soupravy
ptesahujici St. Tato omezeni jsou platna na tizemi celého Svycarska.

Omezeni:

e nedéle a statni svatky od 0:00 do 24:00;
e fizeni v noci je na tzemi Svycarska zakazano, a to v Gasovém intervalu od 22:00 do
5:00.

Slovensko

Zakazy jizd se vztahuji na nakladni vozidla s nejvetsi povolenou hmotnosti prevysujici 7,5t a
na vozidla snejvétsi povolenou hmotnosti prevysSujici 3,5t s pfivésem nebo navésem.
Omezeni plati na dalnicich, rychlostnich silnicich a silnicich prvni ttidy.

Omezeni:

e ned¢le a statni svatky od 0:00 do 22:00;
e sobota (od 1.7. do 31.8.) od 7:00 do 19:00.

Vyjimky:

e vozidla vyuzitd pfi kombinované piepravé nebo pii nakladce ¢i  vykladce
vlaki/lodi/letadel na izemi SK;
e vozidla ptepravujici nebezpecné zbozi.

Polsko

Zdakazy se tykaji ndkladnich vozidel s nejvétsi povolenou hmotnosti nad 12t na Gzemi celého
Polska.

Omezeni:

e dny statnich svatkd od 8:00 do 22:00;
e predvecer statnich svatka od 18:00 do 22:00 (plati u vSech svatkli kromé& téch, které
jsou v lednu a prosinci).
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Od 26.6. do 30.8. plati omezeni

e v patek od 18:00 do 22:00;
e Vv sobotu od 8:00 do 14:00;
e v nedéli od 8:00 do 22:00;

Vyjimky:

e vozidla pfepravujici nebezpecné zbozi,

e vozidla pfepravujici rychle se kazici zbozi;

e vozidla vyuzivana v kombinované pieprave;

e vozidla vstupujici na izemi Polska pfed datem nebo hodinou zacatku platnosti zakazu
do vzdélenosti 50 km od hrani¢niho ptechodu a vozidla v hrani¢ni zon¢, ktera cekaji
na vyjezd z Polska.®

Francie
Zakazy jizd se vztahuji na nékladni vozidla nad 7,5t na uzemi celého stétu.
Omezeni:

e sobota a piedvecer statniho svatku od 22:00 do nedéle a dne statniho svatku do 22:00;
e sobota, ktera je soucasné statnim svatkem, od 0:00 do 24:00;
e ned¢le, ktera je souCasné dnem predchazejicim statni svatek, od 0:00 do 24:00.

Ve Francii se mizeme setkat s dal§imi omezenimi v letnim a zimnim obdobi:*°

e letni obdobi
o soboty 11. a 25. ¢ervence a 1., 8. a 22. srpna 2015 od 7:00 do 19:00 a poté od
0:00 do 22:00 v nedé€li (pozn.: jizda je povolena béhem téchto sobot od 19:00
do 24:00)
e zimni obdobi
o soboty 7., 14. a 28. inora a 7. biezna 2015 od 7:00 do 18:00 a od 22:00 do
24:00 a poté od 0:00 do 22:00 v nedéli (pozn.: béhem téchto sobot je jizda
povolena od 18:00 do 22:00).

2.4.1. Zemé bez ziakazu jizd

Ackoli vétSina statlh ma sva vlastni pravidla tykajici se zdkazu jizd, miZeme nalézt i staty, kde
se tyto zakazy ¢i omezeni nevyskytuji. Jejich vycet se nachazi v tabulce 3. Zvyraznéné staty
patii mezi ty, ve kterych spole¢nost ICOM provadi pfepravni ¢innost.

18 7akazy jizd 2015 pro nékladni vozidla v evropskych statech. Praha: QESMAD BOHEMIA, 2015, 48 s.
19 Zakazy jizd 2015 pro nakladni vozidla v evropskych statech. Praha: CESMAD BOHEMIA, 2015, 15 s.
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Tabulka 3: Zemé bez zakazu jizd

Zemé bez zakazu jizd

Albanie Dansko Kosovo Maroko Tadzikistan

Arménie Estonsko Kuvajt Moldavie Tunisko

Azerbajdzan Finsko Kypr Nizozemi Turecko

Belgie Gruzie Kyrgyzstan Norsko Turkmenistan

Bélorusko Irsko Litva Rusko Ukrajina

Bosna a Jordansko Lotyssko Srbsko Uzbekistan

Hercegovina

Cerna Hora Kazachstan Makedonie Svédsko Velka Britanie
Zdroj:[20]

2.5. Kontroly v silni¢ni dopravé

Tak jako v jinych oblastech lidské Cinnosti, i v oblasti nakladni dopravy se provadi Casté
kontroly tykajici se dodrzovani ptedpist a pravidel silnicniho provozu. Pokud je pfi fizeni

motorového vozidla zastaven fidi€ silni¢ni kontrolou, je povinen dle zdkont ptedloZit:

fidi¢sky prikaz;

osveédceni o registraci vozidla;

prikaz profesni zptisobilosti fidice;

kartu fidiCe;

doklad o pojisténi odpovédnosti za skodu zplisobenou provozem vozidla.

Ridi¢ musi mit rovnéz posudek o zdravotni zpiisobilosti, ktery oviem neni povinen mit s
sebou ve vozidle. Do veéku 50 let se zdravotni prohlidky opakuji kazdé dva roky, nad 50 let

pak pravideln¢ kazdy rok.

Taktéz dopravce ma své povinnosti a musi zajistit, aby v kazdém vozidle byly k dispozici

nasledujici dokumenty:

zaznam o provozu vozidla;

zaznam o dobé fizeni, bezpecnostnich pfestavek a odpocinku: na zdklad¢ tohoto
zaznamu se kontroluje dodrZzovani dohody AETR ¢i natizeni ¢. 561/2006;

koncesni listina neboli doklad o opravnéni podnikat;

doklady vztahujici se k nékladu;

eurolicence;

platné vstupni povoleni, pokud se pfepravni ¢innost provadi mimo zemé& EU;

0 Zemé bez zékazii jizd. In: prodopravee.cz [online]. [cit. 2015-10-12]. Dostupny z WWW:
http://www.prodopravce.cz/upload/file/Ol/Zakazy%20jizd%202015_brozura.pdf
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osveédceni fidice pro silni¢ni pfepravu zbozi pro cizi potieby podle licence EU: toto
osvédCeni je nezbytné, pokud je fidi¢ prislusnikem tfetiho statu a provadi piepravu
Vv Clenském staté¢ EU.

Z technického hlediska by se ve vozidle mélo vyskytovat nasledujici vybaveni:

nahradni elektronicka pojistka, po jedné od kazdého druhu, pokud je dany typ pojistky
ve vozidle vyuzivan;

nahradni zarovky, po jedné od kazdého druhu, pokud je dany typ zarovky ve vozidle
vyuzivan, véetné naradi nezbytného k jejich vymeéng;

prirucni zvedak;

kli¢ na matice od kol vozidla;

nahradni kolo;

1ékéarnicka pro poskytnuti prvni pomoci;

pfenosny vystrazny trojuhelnik homologovany podle ptedpisu EHK ¢. 27,

hasici pfistroj;

vozidla o nejvyssi povolené hmotnosti nad 3,5t a pfipojna vozidla nad 750 kg musi
disponovat jednim zakladacim klinem. Motorové a ptipojné vozidlo se tfemi a vice
napravami musi byt vybaveno minimaln¢ dvéma zakladacimi kliny;

ochranna pfilba pro fidice.

Kontrolni ¢innost v rdmci CR provadi:

Policie Ceské republiky, kterd se zaméfuje na dodrzovani bezpecnostnich predpisi a
zajist'uje plynulost silni¢niho provozu.

Celni urady, které se orientuji na dodrzovani pravidel vychazejicich z dohody AETR ¢i
nafizeni ¢.561/2006. RovnéZ kontroluji vybavenost vozidla pfisluSnymi doklady uvedenymi

vyse, a zda je vozidlo oznaceno dle ptisluSnych zakont.

Organ inspekce prace provadi kontroly souvisejici s bezpe¢nosti prace.

Policie CR, Celni ufady &i Organ inspekce prace se pfi kontrolach zamétuji na nékolik bodi a

to na:

piislusné doklady fidice (viz vyse);

vybaveni vozidla doklady a povoleni pro danou ptepravu (viz vyse);

kontrolu pracovniho rezimu: fidi¢ musi predlozit zdznam o ¢innosti ze soucasného dne
a predchozich 28 dni; z toho diivodu musi mit u sebe rovnéz potvrzeni o ¢innostech
vystavené¢ dopravcem a list srunimi zdznamy, pokud by doSlo k zdvadé¢ na
tachografu;

oznaceni vozidla: v ptipad€ vozidel nad 3,5t musi byt vozidlo oznac¢eno na ptislusnych
mistech obchodnim jménem dopravce;

technicky stav vozidla: kontroluje se posledni technickd prohlidka vozidla a méteni
emisi; u nékladnich automobili se kontrola zaméfuje zejména na véhu
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piepravovaného nékladu resp. vozidla a na kontrolu pfipustnych hmotnosti na
napravu,

e vybaveni vozidla pro danou pfepravu: v kazdém vozidle musi byt k dispozici hasici
piistroj (na pfedni stran¢ navésu) poptipad¢ dalsi vybaveni dle pokynt odesilatele;

e dodrzovani podminek pro piepravu nebezpecnych véci: vztahuje se na vozidla
prepravujici naklad v rezimu ADR.

V ramci dodrzovani pracovniho rezimu se kontroluje i samotné zaznamové zatizeni, resp.
tachograf proti mechanickému poskozeni, poruSeni plomby, zda byla provedena jeho
pravidelna kontrola apod.

Ridi¢, jako udastnik silniéniho provozu, miize byt samoziejmé kontrolovan i z hlediska plnéni
dal8ich povinnosti, zejména, zda neni pod vlivem alkoholu nebo jinych omamnych latek, zda
je pfipoutan bezpe¢nostnimi pasy apod.

2.6. Sankce
2.6.1. Sankce za poruSeni predpisii o pracovnim reZimu

V piipad€ nedodrzovani predpisii o pracovnim rezimu miZze dojit k finanénim sankcim jak
pro fidiCe, tak pro dopravce, protoze dopravce zodpovida za jednani svého tidice. Tyto pokuty
jsou pak pro samotného dopravce mnohem citeln&jsi, resp. piisnéjsi nez pro fidice.

V nafizeni €. 561/2006 je stanovena zasada tzv. extrateritoriality. Tato zdsada umoZiuje
kontrolnimu organu pokutovat fidi¢e 1 za prohtesky, které ud¢lal v jiném stat¢ EU (pokud uz
za tyto prohfesky nebyl jednou pokutovan). Vyse sankce je pak urcena pravidly statu, kde je
kontrola provadéna.

Nejcastéjsi sankei jsou pokuty. VySe téchto pokut se pak v jednotlivych statech EU znatelné
1i8i. Napf. na Malté je stanovena fixni pokuta za nedodrZeni socidlnich piedpist ve vysi 58,28
EUR, vjinych statech, jako je Rakousko, Némecko ¢i Madarsko dosahuje tato pokuta az
5000 EUR.

Dal8im postihem za poruSovani predpisti miZe byt odstaveni vozidla. Timto zplisobem miiZe
byt fidi¢ donucen, aby si vybral dostatecnou dobu odpocinku. Pro dopravce, kteti spoléhaji
pouze na finan¢ni sankce, mize tento trest predstavovat ztratu jejich konkuren¢ni vyhody.

V nékterych statech EU existuje i moznost odnéti svobody (napf. pii nezaplaceni pokuty),
odebrani fidi¢ského opravnéni (Itdlie, Francie, VB) ¢i karty fidi¢e (Slovensko). Pii
opakovaném nedodrZzovéani predpisi mohou byt sankce jeSté piisnéjsi. Jak je vidét na
piikladech, systém sankci neni v ramci Evropského spolecenstvi jednotny, coz stézuje jeho
pochopeni jak pro fidice, tak pro dopravce.

2.6.2. Sankce na izemi Ceské republiky

Z hlediska tématu této prace by nebylo ucelné zaobirat se syst¢émem sankci na naSem tzemi
dopodrobna. Z toho divodu budou zminény, pro vytvotreni piedstavy, pouze nékteré ptiklady
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sankci, které mohou byt tidi¢i ¢i dopravcei ulozeny, a jaké pokuty mohou byt ud€lovany na
naSem uzemi.

Sankce pro Fidice
Sankce mohou byt fidi¢i udéleny, pokud:

e nepiedlozil pozadované doklady;

e predlozil neplatné doklady;

e nevede zaznamy o dobé¢ fizeni, prestavek a odpocinku;
e nedodrzuje predpisy vychazejici z nafizeni ¢. 561/2006.

V takovém piipadé¢ mize byt fidi¢i udélena pokuta ve spravnim fizeni do 10 000 K¢ a zdkaz
fizeni vozidla od 6 mésici do 1 roku. Pokud porusil pravidla vychazejici z nafizeni
¢. 561/2006, budou tidici zapocteny 4 trestni body v bodovém systému.

Pokud pfti kontrolnim vazeni dojde k piekroCeni statem stanovenych limitli, miiZe fidi€¢ dostat
blokovou pokutu do vyse 15000 K¢&, resp. v ptikaznim fizeni do 30 000 K¢&, ve spravnim
fizeni az do 500 000 K¢.

Sankce pro dopravce
Dopravci mize byt udélena pokuta do vyse 100 000 K¢, pokud:

e nezajisti, aby vkazdém vozidle byl zaznam o dob¢ fizeni vozidla, zaznam o
bezpecnostnich prestavkach a dobé odpocinku;

e neuschovava zaznamy o dobé fizeni atd. po dobu stanovenou zakonem (1 rok od
ukonceni ptepravy);

e nema oznadené vozidlo dle zakonti CR.

Dopravci mize byt udélena pokuta do vySe 500 000 K¢ pokud:

e provadi pfepravni ¢innost bez patiicného povoleni;
e nedodrzuje mezinarodni dohody v silni¢ni dopraveé;
e nezajisti dodrzovani pracovniho rezimu fidice dle stanovenych predpist.

V extrémnim piipadé miize byt dopravci ulozena pokuta az do vyse 1 mil. K¢, pokud
nedodrzuje stanovené podminky pro pfepravu nebezpecného zbozi.

2.7. Povinné $koleni Fidic¢a
Kazdy tidi¢ kamionové dopravy musi prochézet pravidelnymi Skolenimi, kterd vychazeji
pievazné z nasledujicich pravnich ptedpist:

e zakon ¢. 247/2000 Sb., o ziskavani a zdokonalovani odborné zpulsobilosti k fizeni
motorovych vozidel a o zménéach nékterych zakond, ve znéni pozdéjSich predpist -

Skoleni fidict na ziskéni "OsvédcEeni profesni zptsobilosti fidice";
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o zikon &. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé, ve znéni pozdgjsich predpisti - Skoleni
fidi¢h z povolani.

2.7.1. Skoleni Fidi¢i na profesni osvédceni

Zakon ¢. 247/2000 Sb. je upraven novelou zakona ¢. 374/2007 Sb., ktery rozsifuje povinnost
Skoleni i1 na fidice, ktefi jezdi s ndkladnimi vozidly nad 3,5t (dfive se Skoleni vztahovalo
pouze na fidi¢e nakladnich vozidel nad 7,5t).

Ridi¢i, kteii ziskali fidiésky prikaz na skupiny uvedené v tabulce 4, a rovn&z chtéji ziskat
profesni osvédceni, aby mohli vykonavat profesi fidie, musi absolvovat vstupni Skoleni
v délce 140h nebo 280h. Rozsah skoleni je zavisly na véku a na skupiné fidi¢ského opravnéni.

Tabulka 4: Pocet hodin k ziskani profesniho osvédéeni (v hodinach)

18 21 23
C,CE |280 140 140
D, DE 280 140
C1, 140 140 140
ClE
D1, 140 140
D1E

Zdroj: autor[21]
2.7.2. Skoleni Fidi¢t z povolani

Za tidi¢e z povolani je povazovan fidi¢, ktery fidi vozidlo v pracovnépravnim vztahu a
zaroven se jedna o druh prace, ktery je stanoven v pracovni smlouvé. Povinnost zi¢astnit se
Skoleni vyplyva ze zdkona ¢.111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé.

Skoleni fidi¢t z povolani zajistuje sama spole¢nost ICOM pro kazdého fidi¢e. Skoleni trva 8
hodin a periodicky se opakuje kazdy rok.

Kromé¢ vySe zminénych $koleni zajist'uje spolecnost pro fidice jeste:

e zakladni Skoleni ADR, pro vybrané fidic¢e dle platnosti osvédcent;

e rozsifené Skoleni ADR, pro vybrané fidice konajici specialni prepravy dle platnosti
osvédceni;

e Skoleni ,,BOZP (bezpec¢nost a ochrana zdravi pii praci)®.

Skoleni ADR provadi bezpecnostni poradce na ADR, na $koleni ,,BOZP“ si spoleénost
pronajima externi specializovanou firmu.

21 z4kon 247/2007 Sb., o ziskavéani a zdokonalovani odborné zpuisobilosti k fizeni motorovych vozidel a o
zménach nékterych zakont, ve znéni pozdgjsich predpist, Sh.
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Prakticka Cast
3. O spolecnosti

3.1. Historie

Kofteny spole¢nosti ICOM transport sahaji az do roku 1949, kdy vznikl statni podnik CSAD
Jihlava, zajistujici autobusovou a nakladni automobilovou dopravu. V roce 1992 dochazi
k privatizaci CSAD Jihlava a nasledné reorganizaci spoleénosti za Gcelem zvyseni jeji
efektivnosti. O Ctyfi roky pozdéji je podnik pfejmenovan na ICOM transport a.s. Ve stejném
roce dochézi ke slou¢eni s CSAD Pelhiimov a.s. pod spoleénym nazvem ICOM transport a.s.
Sidlo podniku se nachazi v Jihlaveé, dal§imi organiza¢nimi slozkami jsou divize Humpolec a
jiz zminénd divize Pelhfimov s provozem v Pocatkéch. V roce 2005 ziskava podnik majoritni
podily akcii ve spole¢nostech CSAD Jindfichtv Hradec, CSAD Benesov, CSAD Slany,
CSAD Usti nad Orlici, Trado BUS a Trado MAD (viz tabulka 5)

Tabulka 5: Majoritni podily spole¢nosti ICOM transport a.s.

ICOM

transport a.s.

CSAD CSAD CSAD
Nindfichiv Hrodec o5, Slﬂl'l‘;l’ Qa.s.

S
S
— —

Zdroj: [22]

Na valné hromad¢ dne 15. srpna 2005 pani Bohuslava Kratochvilova prokazala, Ze vlastni
majoritni podil akeii (91,76%), a doslo k ptechodu zbyvajicich akcii na tuto hlavni akcionarku
za stanovené protiplnéni.

Kromé svych hlavnich ¢innosti (vnitrostatni ¢i mezinarodni autobusové a nakladni dopravy)
zajistuje fadu doprovodnych sluzeb. Disponuje autorizovanym servisem vozidel Mercedes-
Benz, zajisStuje prodej pohonnych hmot, mazadel a pneumatik, umoziuje prondjem
reklamnich ploch na vozidlech a autobusovych nédrazich.

Ve spolecnosti ICOM transport pracuje kolem 950 lidi, v celém dopravnim uskupeni ICOM
pak pracuje pfes 1 800 zaméstnancii.

%2 Majoritni podily spole¢nosti ICOM Transport. In: ICOMtransport.cz [online]. [cit. 2015-03-25]. Dostupny
z WWW: http://www.ICOMtransport.cz/o-nas/o-spolecnosti
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3.2. Organizacni schéma

Tato diplomova prace je zaméfena na divizi Humpolec, kterd se orientuje na mezinarodni
kamionovou dopravu. Na vnitrostatni kamionovou dopravu se zaméfuje centrala spolecnosti
v Jihlavé. V disledku snizujici se rentability tuzemské kamionové piepravy se ovSem
pozornost centraly za¢ina upinat k zahrani¢nim zakaznikam, resp. K mezinarodni piepravé. V
Pelhfimové se nachazi posledni divize, ktera se zameéfuje na autobusovou piepravu.
Organizacni schéma spolecnosti je zndzornéno ve schématu 2.

Schéma 2: Organizaéni schéma ICOM transport a.s.

Generalni
feditel
—_—

. Pfedstavenstvo
Sekretariat
as.
Ek?no.mlcky Privni oddaleni odddleni BOZP Oddelem, Oddele.m spravy ASISt'en‘t
feditel obchodni aevidence generalniho

Reditel divize
Humpolec

Reditel divize
Pelhfimov

Zdroj: [23]

V cele spolecnosti stoji generalni feditel. V tomto piipadé je generdlnim feditelem pan
Zdenek Kratochvil. Podle schématu by se mohlo zdat, Ze nejvyse postavenym subjektem ve
spole¢nosti je praveé generalni feditel, ale i on je ,,podfizen* ptanim akcionare. Z toho divodu
bychom mohli povazovat za hierarchicky nejvySe postavenou osobu pani Bohuslavu
Kratochvilovou, kterd vlastni 91,76% akcii. V Cele predstavenstva pak stoji Katefina
Kratochvilova.

Struktura spole¢nosti se nasledné déli na nekolik funkénich oddéleni, kde kazdé oddéleni je
specializovano na urc¢itou oblast (pravni odd¢€leni, obchodni oddéleni, oddéleni BOZP apod.).
Kromé téchto oddéleni je struktura spolecnosti jesté tvofena jednotlivymi divizemi
(Humpolec, Pelhiimov apod.) v ¢ele s fediteli.

Pro nasSe ucely je dilezita struktura divize (podobnou strukturu mizeme nalézt i v divizi
MKD v Humpolci), ktera je znazornéna ve schématu 3. Jak jiz bylo feceno, v Cele divize stoji
feditel. Kromé feditele zde mlizeme vidét vedouciho ndkladni silni¢ni dopravy, ktery je

% interni dokumenty spole¢nosti ICOM transport a.s.
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pifimym nadifizenym vSech dispecerti a fakturantt. Dispecefi tzce spolupracuji s mistry a
techniky servisu, jejichz ukolem je zajistit provozuschopnost vozového parku. Nésledné se
zde vyskytuji fidi€i, jejichz pfimym nadfizenym je prave dispecer, a ktery zajistuje jejich
vytizeni a koordinaci.

Schéma 3: Organiza¢ni schéma divize

[ Reditel divize ]

I
I I l

Vedouci stirediska - £

nakladni silnigni Vedouci opraven a Tuzemska

dopravy sluzeb pokladna
‘[ Fakturant ] 4' Skladnik ]

MistFi a technici
servisu

Zdroj: [24]

Dispecer

4. Zakaznici

Spole¢nost ICOM transport uzaviela fadu smluvnich vztahli se spole¢nostmi, pro které jezdi
Vv pravidelnych relacich. Mezi tyto spole¢nosti patfi:

4.1. EvoBus

Spolec¢nost EvoBus GmbH je nejvétsi deefinou spole¢nosti koncernu Daimler AG. Po jejim
vzniku bylo rozhodnuto o jeji expanzi na Ceské tizemi a o vytvofeni spolecnosti EvoBus
Bohemia s.r.o. s vyrobou v HolySové a se sidlem v Praze. Ve svém zavodé vyrabi piedni,
zadni a stfe$ni dily konstrukei autobusti a podvozky autobusii znacky Mercedes-Benz a Setra.
Na nasem uzemi tento podnik zaméstnava pres 400 zaméstnanc.

V ptipad¢ spolecnosti EvoBus se jezdi relace HolySov-Mannheim-HolySov. Zpatec¢ni cesta se
realizuje pouze v pripadé existence oball, které jsou vezeny zpatky do HolySova. Kazdy den
jsou zasildny do divize Humpolec pocty vozi (objednavky), které bude zdvod Holysov
potiebovat na nasledujici den. Ukolem dispecert je pak zajistit to, e avizovany pocet vozil

?* interni dokumenty spole¢nosti ICOM transport a.s.
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bude skute¢né vyrobnimu zavodu EvoBus k dispozici (cely koncept na této relaci je soucasti
systému Just in Time). V piipad¢€, Zze se v Mannheimu nevyskytuji obaly, které by zajistily
vytizeni na zpateni cesté, je dal§im ukolem dispe¢era zajistit naklad zpatky do Ceské
republiky, aby vozy nejezdily nevytizené.

Na této relaci je zpravidla vyuzivan hrani¢ni prechod Folmava/Furth im Wald. Trasa je sice
nasledné delsi, nez kdyby se vyuzivalo hrani¢niho ptechodu Rozvadov/Waidhaus, ale snizuji
se tim ndklady na mytném na dalni¢nim tseku ES50.

Na této relaci je vyuzivana celd tada typld souprav. Znacnd Cast je tvofena naveésovymi
soupravami typu Low-deck, 4 navésovymi soupravami typu Mig-Maxx Mega a 6 navésovymi
soupravami typu Special, které jezdi ve dvou fidi¢ich, coz umoznuje provést celou piepravu
Holysov-Mannheim-HolySov Vv ramci jednoho dne. Pohybuje se zde jesté jedna piivésova
souprava Jumbo (viz kapitola vozovy park).

Druha relace, ktera ovSem neni tak frekventovana, je relace Krems an der Donau-HolySov.
Vozi se zde zelezo, které¢ zavod HolySov ddle zpracovava na karosérii autobusii. Na tuto
pfepravu se vyuzivd navésovych souprav Low deck. Zpravidla se uskutectiuje maximalné
jedna pieprava na této trase za den. PtileZitostné se pak jest¢ uskuteCnuje pteprava Krems an
der Donau-Mannheim.

Posledni relace, kterd je realizovdna konkrétné¢ pro EvoBus Ulm (spadajici pod EvoBus
Gmbh), je relace Uherské hradisté-Humpolec-Mannheim/Ulm. Zbozi se vozi z Uherského
Hradis$té¢ na navésové soupravé Mega. V Humpolci je pak zbozi preloZeno na piivésovou
soupravu Jumbo (na prvni ¢ast piivésu je nalozeno zbozi s vykladkou v Ulmu, na viek se pak
naklada zbozi s vykladkou v Mannheimu). Z Humpolce dale zbozi putuje do Wornitzu, kde
jiz ¢eka prazdna souprava bez vleku z piedeslého dne. Zde nalozena souprava vypiahne vlek a
pokracuje do Ulmu, kde zboZi vylozi a vraci se zpatky do Wornitzu. Tam mezitim prazdna
souprava bez vleku zaptahne vlek (s nakladem uréenym do Mannheimu) a jede zboZi vyloZit
do Mannheimu. Po vykladce je ukolem dispeCera zajistit opétovné vytizeni zpét do
Humpolce. Cely tento proces se neustale opakuje.

vvvvvv

dosahovaly v priméru 10 -11 mil. K&, coz odpovida 31-32 K¢/km. Cena za prepravu se kazdé
tii mésice upravuje podle cenového vyvoje nafty. Na grafu 2 mizeme vidét, ze nejméné
rentabilnim mésicem byl prosinec.
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Graf 2: Trzby EvoBus

EvoBus GmbH
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4.2.Schenker

DB Schenker je druhy nejvétsi poskytovatel dopravnich a logistickych sluzeb na svéte.
Zaméstnava pies 95 700 pracovnikli a své sluzby nabizi ve vice jak 140 zemich svéta. DB
Schenker je tvofen dvéma divizemi: DB Schenker Logistics a DB Schenker Rail. Prvni ze
zminénych divizi zaméstnava 64 tisic zaméstnancii a poskytuje sluzby v oblasti pozemni,
letecké a namotni prepravy vcetné komplexnich feSeni dodavatelského fetézce. Druhd divize
se zaméfuje na nakladni zelezni¢ni pfepravu a disponuje 31 000 zaméstnanci. Na tzemi
Ceské republiky se nachazi 17 pracovist situovanych ve viech regionech, s vice jak 800
pracovniky.

Spoluprace mezi spole¢nosti ICOM transport a koncernem Schenker je oproti minulému
pfipadu pon€kud netradi¢ni. V Rakousku ve Vidni a v Italii v R6thisu se nachazi dispecerské
centraly spolecnosti Schenker. Tyto dvé centrdly obstaravaji vytizeni pro smluvné sjednany
pocet souprav, které jsou ve vlastnictvi spole¢nosti ICOM. V pravidelnych intervalech posilaji
dispe¢erim v Humpolci plén pteprav, které maji byt v ndsledujicim obdobi realizovany. Nasi
dispecefi pak komunikuji pfimo sftidi¢i a informuji je o mistech, kde bude realizovana
nakladka a vykladka. V tomto piipadé dispeCefi v Humpolci nemusi zajiStovat vytizenost
vozi, tato starost je piesunuta na naseho zakaznika. Jestlize dojde k situaci, kdy pro viiz neni

% interni dokumenty spole¢nosti ICOM transport a.s.
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obstaran naklad a souprava jede nevytiZzend, je spolecnosti ICOM tato pieprava zaplacena,
jako by se jednalo o ptepravu s nakladem.

Pii takovém vytizeni vozidel jsou samoziejmé tfeba pravidelné servisni prohlidky
Vv autorizovanych servisech spole¢nosti ICOM. V takovém piipadé Schenker (dispecerska
centrala) zajisti, aby misto vykladky pfislusné soupravy bylo pobliz ¢eskych hranic, odkud si
ho dispeceti z Humpolce ,,stdhnou”. Po provedeni oprav ¢i pravidelné prohlidky je pak
souprava poslana opét za nase hranice, zpravidla do Mannheimu (s ndkladem od spole¢nosti
EvoBus), kde dochazi k opétovnému pievzeti soupravy dispecerskou centralou Schenker.

Z geografického hlediska je pieprava realizovana Vvramci Italie, Rakouska, Svycarska,
Némecka, Francie a Svédska. Schenker mé v soudasné dobé pronajato 18 navésovych souprav
Low-deck.

Piepravy realizované pod zastitou spole¢nosti Schenker spadaji ¢asto do kategorie
nebezpecnych naklada (viz kapitola dohoda ADR). Tyto pfepravy jsou realizované vétSinou
na krat§i vzdalenosti s jednou nakladkou a vykladkou, aby nedochézelo ke zbyteéné
manipulaci s nakladem.

Na grafu 3 mizeme vidét, ze trzby jsou u tohoto zakaznika mensi nez u spole¢nosti EvoBus,
pfesto se stale jedna o jednoho zkli€ovych smluvnich partnerd. Primérné mési¢ni trzby
dosahuji v priméru 6. mil. K&, coz piedstavuje piiblizné 26 K¢/km.

Graf 3: Trzby Schenker AG
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4.3. Daimler

Daimler AG je némecka spolenost zaméfujici se na vyrobu automobild, konkrétné osobnich
automobilli Mercedes-Benz, ndkladnich automobilt a autobusti. Vyroba probihéd globalné po
celém svété. Jeji zdvody mizeme najit napi. v Némecku, USA, Kanad¢, Mexiku, Francii,
Indonésii, Brazilii, Jizni Africe, Japonsku, Cing apod.

Pro spolecnost Daimler provadi ICOM transport paralelné nékolik pfeprav po celé Evropé¢.

Pro relaci Plattling-Brémy-Plattling se vyuziva navésova souprava Low-deck, osadka
soupravy je tvofena dvéma fidici. Pro zpateéni cestu jsou v naprosté vétsing k dispozici obaly,
V opaéném piipadé musi dispecer opét zajistit ndklad. Na konci pracovniho tydne (v ptipadé,
7e jsou v Bréméach naloZeny obaly) nejede fidi¢ zpatky do Plattlingu, ale odstavi soupravu
V HolySove. Zde dochazi k pfeptfahu ndvésu na jiny taha¢ (osddka je tvoiena opét dvéma
fidi¢i), ktery na zacatku pracovniho tydne dokoncuje piepravu do Plattlingu a zac¢ina dalsi
,kolecka* Plattling-Brémy.

V takovych pfipadech se jednd o kabotdzni piepravu po Némecku, proto je potieba
ptipojisténi odpovédnosti dopravce za Skodu zplsobenou pfi vnitrostatni preprave, a to do
vyse 16 mil. (spolecnost ICOM ma bézn¢ pojisténi odpovédnosti do vyse 13 mil. K¢.). Po
provedeni maximalné tfech téchto kabotaznich pfeprav musi navésova souprava jet zpét na
Ceské uzemi dle némeckych zidkonl (resp. musi byt provedena mezinarodni pieprava).
Druhou kabotazni pfepravou v rdmci Némecka je Biihl-Brémy. Plati zde stejna pravidla, ktera
byla uvedena vyse, a rovnéz se vyuziva navésové soupravy Low-deck.

zajistit vytizeni vozidel na zpate¢ni cesté do CR a tudiZ je zodpovédny za rentabilitu prepravy.
Jedna se o relace Jihlava-Brémy, Jihlava-Gemersheim, Sténovice-Brémy, Zakupy u Ceské

Lipy-Worth am Rhein. Na téchto trasach se vyuziva jak navésovych souprav Low-deck, tak
ptivésovych souprav Jumbo.

Spole¢nost Daimler vyzaduje od svych zakazniki, aby zajistili vybavenost fidi¢e potfebnymi
standardizovanymi dokumenty vydavanymi piimo spole€nosti Daimler. Jednd se o tzv.
Deckblatt listy (viz ptiloha 3) a pfi jejich absenci neni dovoleno fidi¢i vjet do zavodu.

V grafu 4 mizeme opét vidét, ze trzby vznikajici z partnerského vztahu ICOM a Daimler
nejsou rozhodné zanedbatelné.
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Graf 4: Trzby Daimler AG
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4.4.Bosch

Kofeny spolecnosti sahaji az do roku 1886, kdy Robert Bosch oteviel svou prvni dilnu pro
jemnou mechaniku a elektrotechniku. Prvni pobocka na nasem izemi byla oteviena jiz v roce
1920, ovSem v roce 1948 v duisledku nadchazejici politické situace byla spolecnost pfinucena
opustit naSe uzemi a vratila se az v roce 1991. V soucasné dobé se na uzemi CR vyskytuje
nekolik na sobé nezavislych podnikatelskych celk.

Obchodni aktivity Bosch zajiSt'uji spolecnosti v Praze - firmy Robert Bosch odbytové s.r.o.,
Bosch Termotechnika s.r.0. a ¢astecné firma Bosch Rexroth s.r.o. v Brné. Vyrobni zavody
Bosch se nachézeji v Jihlavé - Bosch Diesel s.r.o., v Ceskych Bud&jovicich - Robert Bosch,
spol. s r.0., v Bmm¢ - Bosch Rexroth s.r.o, v Kmové a mésté¢ Albrechtice - Bosch
Termotechnika s.r.0..%

Spole¢nost ICOM transport spolupracuje pravé s vyse zminénym vyrobnim zavodem Bosch
Diesel s.r.o., pro ktery pravidelné uskuteCtiuje piepravu do Némecka. Celad tato pieprava
zaCind v Jihlave, kde je provedena prvni nakladka. Druhd nakladka se uskuteciiuje o 10 km

dale ve Stfitézi u Jihlavy. Naklad poté putuje do Némecka, resp. do mésta Schiltach. Zde je
provedena vykladka casti nakladu, popfipadé je zde provedena jest¢ nakladka dalSiho

*" interni dokumenty spole¢nosti ICOM transport a.s.
%8 Obchodni aktivity Bosh. In: bosch.cz [online]. [cit. 2015-04-25]. Dostupny z WWW:
http://www.bosch.cz/cs/cz/our_company_7/our-company-Ip.html
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materialu. Zbozi nasledné¢ putuje do nedaleko vzdaleného Emmingenu. Zde se proces
vykladky/nakladky opét opakuje a zbozi poté putuje jesté do 150 km vzdaleného
Kornwestheimu. Zde je zbozi opét vyloZzeno a je provedena posledni nakladka. Nalozené
zbozi se pak vraci zpét do Jihlavy. Provedeni celé piepravy trva necelé dva dny. Na této
relaci se pravidelné pohybuji dvé navésové soupravy Low-deck.

Druhy typ piepravy realizovany pro tohoto zadkaznika je na relaci Letohrad-Homburg-
Letohrad. Tato pteprava se realizuje v kolecku, coz znacné usnadituje préci dispecerovi, ktery
nemusi fesit vytizeni vozu.

Trzby, které spole¢nosti ICOM transport plynou od vyrobniho podniku Bosch Diesel s.r.o.
muzeme vidét v grafu 5. Protoze na tuto relaci neni nasazeno velké mnozstvi fidicu, resp.
navésovych souprav, je logické, ze trzby nebudou dosahovat takovych hodnot, jakych je
dosahovéano u jinych relaci.

Graf 5: Trzby Bosch Diesel s.r.o.
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4.5.F. X. Meiller

Spole¢nost F. X. Meiler byla zalozena jiz v roce 1850 jako rodinnd firma. Od samotného
pocatku se podnikatelska Cinnost firmy zaméfuje na vyrobu a distribuci sklapecich nastaveb a
sklapécich navési. V 90. letech dochazi k otevirani novych zavoda v Karlsruhe, Ulmu,
Ratingenu a ve Slaném.

% interni dokumenty spole¢nosti ICOM transport a.s.
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Hlavni vyrobni zakladna v CR je ve Slaném, odkud se jezdi do péti oblasti:

e Miinchen (Némecko)

¢ Ulm (Némecko)

e Karlsruhe (Némecko)

e Asten+Weidhofen (Rakousko)
e Niepotomice (Polsko)

Znacnou nevyhodou tohoto zdkaznika je, Ze nikdy nezajiStuje zpatecni vytizeni do Slaného.
To nasledné klade nemalé naroky na dispecera. Dalsi nevyhodou jsou $patné fizené logistické
¢innosti piimo ve vyrobnim zdvodu resp. v expedici, kde fidi¢i musi ¢asto ¢ekat na nakladku
nékolik hodin, coz pak vytvaii dalsi komplikace pii dodavani zbozi. Posledni nevyhodou,
ktera ztéZuje praci dispecerim, jsou velké vykyvy Vv poptavce po vozech.

Ani u tohoto zakaznika nejsou trzby zanedbatelné, a proto je tieba s touto spole¢nosti budovat
a udrzovat dobré vztahy i pfes ¢asto slozité situace. Vyvoj a celkovou vysi trzeb mizeme opét
vidét v nésledujicim grafu:

Graf 6: Trzby F.X.Meiller
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4.6. Mercedes-Benz

Spole¢nost Mercedes-Benz vznikla v roce 1926 spojenim dvou firem, a to podniku Daimler
Motoren Gesellschaft a Benz & Cie. V soucasné dobé patii mezi nejznaméjsi vyrobce
automobilll na svéte.

Pro tuto spoleCnost se jezdi relace Liberec-Kecskemét a Prestice-Kecskemét. Pocet
navésovych souprav vyuzivanych na téchto relacich zavisi na pottebach zakaznika, zpravidla
se pohybuje mezi 1-3 vozidly.

Dalsi relace, provadéna tentokrat v kolecku, je relace Kecskemét-Bielefeld-Kecskemét.
Vyuziva se zde 8 navésovych souprav Low-deck vcetné jedné rezervni soupravy v ptipadé
nepiedvidatelné poruchy. I v tomto pfipadé je osadka tvofena dvéma fidi¢i. Tato trasa se jezdi
pfes Ceskou republiku, konkrétné pfes Humpolec, kde v piipadé potieby muize dojit
k tankovani ¢i opravé soupravy. Na zpatecni cesté se vezou opét obaly do Kecskemétu.

Vyvoj trzeb miZeme sledovat na nasledujicim grafu.

Graf 7: Trzby Mercedes-Benz
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4.7. Mafrajumbo

Mafrajumbo s.r.o. je ceskd spoleCnost, ktera vznikla vroce 2011. Jedna se o
zasilatelskou/dopravni spolecnost, kterd realizuje mezinarodni kamionovou dopravu
prostfednictvim vlastnich vozi, ale i vozii dlouhodobé vyptijcenych od jinych dopravnich
firem.

ICOM transport dlouhodobé¢ pronajala této spole¢nosti dvé navésové soupravy Mega, kterd je
vyuzivd pravé pro mezinarodni kamionovou dopravu. Prfeprava se realizuje pfevazné
v Némecku, CR, Italii, Rakousku, Belgii, Nizozemsku a Francii.

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze ma spole¢nost Mafrajumbo pronajaté pouze dva vozy, neni
prekvapenim, ze trzby prichazejici z tohoto podniku nebudou dosahovat astronomickych
hodnot. Prehled ziskit mizeme vidét na grafu 8.

Graf 8: Trzby MafraJumbo s.r.o.
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4.8. Stante Logistics

Stante Logistics je italska spoleCnost, ktera byla zalozena v 70. letech. Zajistuje silni¢ni,
leteckou, ndmoini a intermodalni pfepravu. Kromé piepravnich sluzeb poskytuje rovnéz
logistické sluzby v oblasti skladového managementu.

%2 interni dokumenty spole¢nosti ICOM transport a.s.
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Pro Stante Logistics je realizovano n¢kolik pieprav po Evropé:

e nakladka Tinteniac (Francie) - vykladka Slany;

e nakladka Slany - vykladka Noyal - Chatillon-sur-Seiche (Francie);

e nakladka Via Pianodardine (Italie) - vykladka Orbey (Francie);

e nakladka Ostuni (Italie ) - vykladka Meyzieu (Francie);

e nakladka Altenmarkt bei Sankt (Rakousko) - vykladka Torino (Italie ) - nakladka
Grugliasco (Italie) - vykladka Altenmarkt bei Sankt (Rakousko);

e nakladka Fraize (Francie) + Orbey (Francie) - vykladka None (Italie) + Foggia (Italie).

Trzby, které vznikaji z partnerského vztahu s touto spole¢nosti, mizeme sledovat na grafu 9:

Graf 9: Trzby Stante Logistics

STANTE LOGISTICS S.R.L.

4000000 27,50
3500000 - -27,00
3000000 - 26,50
2500000 - 26,00
2000000 -/ o 125,50
1500000 —+ 25,00
1000000 124,50
500000 — 24,00
0 . 23,50
I 5 § ¢ 3 % %3 FogFoO%
s X & ® § 3 = s T =z & =
= = > E g 2
e Pl3n s Skut. KE/Kmcelkem
Zdroj: [33]
5. Trzby

Z internich dokumentii spole¢nosti mizeme zjistit trzby v jednotlivych mésicich za rok 2014 a
zhodnotit jejich vyvoj (viz graf 10). Konkrétni vySe hodnot v jednotlivych mésicich jsou
uvedeny v piiloze 8.

V grafu jsou patrné znacné vykyvy v prubéhu roku. Nejmensich trzeb se dosahuje pravidelné
behem skolnich prazdnin a v prosinci, kdy se kvilli svatkim a dovolenym nepracuje, resp.

% interni dokumenty spole¢nosti ICOM transport a.s.
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nevyrabi, a tudiz neni ani poptavka po prepravé. Naopak nejvyssich trzeb se dosahuje hned po
Skolnich prézdninach, a to v zafi a hlavné viijnu. Celkem za rok 2014 Cinily trzby
495 281,51 tis. K¢, ackoli planované trzby byly ureny na skoro 513 000 tis. K¢.

Graf 10: Trzby spole¢nosti ICOM transport (r. 2014), divize Humpolec
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Vyvoj trzeb je samoziejme zavisly na ujetych kilometrech, jak mizeme vidét na grafu 11.
Z grafu je patrnd pozitivni korelace mezi trzbami a lozenymi kilometry. I v tomto pfipad¢ se

cv v

¢i fijen. Celkem se za rok 2014 ujelo 18 925 tis. km, z toho bylo 17 815 tis. km lozenych.

% interni dokumenty spole¢nosti ICOM transport a.s.
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Graf 11: Vyvoj loZenych km (r. 2014)
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Poslednim grafem bude vyvoj spotfeby pohonnych hmot za rok 2014. Jak jiz bylo zminéno,

fidi¢i jsou finan¢né zainteresovani ve snaze uspotit PHM. Na grafu 12 je vidét, jaka je
prumérna spotieba nafty na 100 km. Tato spotieba je ovlivnéna nékolika faktory. Kromé
hmotnosti samotného nakladu, ktery bude spotfebu determinovat, zavisi do zna¢né miry na
fidi¢skych schopnostech osadky vozidla. RovnéZ je patrna vyssi spotieba béhem zimnich
meésict (vSechny naplné jsou pii startech v zim¢ tuzsi a tudiz je i vyssi odpor motoru a vyssi
spotteba). Bohuzel se zde vyskytuji i fidice, ktefi obétuji finanéni odménu za usettenou naftu
a rad¢ji si z nadrze palivo pfimo odCerpaji a vyuzivaji ho pro osobni ucely. I pfes snahu
spolecnosti zamezit témto praktikam, napft. instalaci sita do nadrze, kterd by méla znemoznit

takovéto odcerpavani, si fidi€i nasli zplsob, jak se k pohonnym hmotdm dostat. Za rok 2014

¢inila primérna spotieba 27,68 1 na 100 km.

% interni dokumenty spole¢nosti ICOM transport a.s.
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Graf 12: Vyvoj spotieby PHM (r. 2014)
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6. Vozovy park

Vozovy park v soucasné dob¢ ¢ita 182 vozi. Tento pocet se neustdle meéni, protoze staré vozy
jsou prodavany a nahrazovany modely novéjs§imi. Vozovy park spole¢nosti mizeme rozdélit
na dv¢ ¢asti - na tahace a na piipojna vozidla.

Vsechny tahace spolecnosti pochazi od firmy Mercedes Benz a nakupuji se pouze tahace typu
MB Actros. V soucasné dobé¢ se ve spolecnosti nachazi dva zakladni typy tahacd. Nejstarsi
typ tahace, kterym spolecnost ve svém vozovém parku disponuje, je ,,MB Actros 1844 MP3“,
Tento model ma vykon 440 konskych sil s rokem vyroby 2010 a spliiuje emisni normu Euro
5. V soucasné dob¢ je tento model nahrazovan novéjsim modelem ,,MB Actros 1845 LSNR*,
ktery splituje emisni normu Euro 6, S vykonem 450 konskych sil.

% interni dokumenty spole¢nosti ICOM transport a.s.
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Obrazek 3: Taha¢ MB Actros 1844 MP3 Obrazek 4: Tahac¢ Actros 1845 LSNR
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Zdroj: autor

V kamionové doprave jsou ve spolecnosti vyuzivany Ctyfi typy navesu, které mizeme rozdélit
podle toho, od jakého vyrobce pochazeji: Schmitz CargoBull, Krone, Dinkel a Kogel.

Od spolec¢nosti Krone, Schmitz CargoBull a Kogel jsou vyuzivany Low-deckové navésy s
plachtou, jejich objem &ini 101,18 m®, délka 13,65 m, $itka 2,48 m a vyska 3 m. Tento navés
pojme 33-34 europalet.

Obrazek 5: Navés Krone

Zdroj: autor

Od spolecnosti Kogel je vyuzivan navés Big-Maxx Mega, nékdy téz oznacovany jako
Eurotrailer, ktery se od normélniho navésu 1isi jeho délkou, ktera ¢ini 14,9m. Tento naves se
vyuziva pouze na trase HolySov-Mannheim-HolySov a jeho pouzivani musi byt chvaleno
piislusnymi némeckymi urady. Navés Big-Maxx Mega pojme 37 europalet.
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Obrazek 6: Navés Big-Maxx Mega
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DalSim typem néavésu, se kterym se miizeme ve spolenosti ICOM setkat, je navés
oznacovany jako tzv. ,,Special“ (v odborné literatufe miZeme narazit na nazev 2WIN). Tento
typ navésu vyrabi spole¢nost Dinkel. Jeho charakteristickym prvkem je extrémné nizka svétla
vyska (cca 20cm), kterou je mozné ménit diky vzduchovému pruzeni. VétSinou se tento typ
navésu vyrabi ve skiinovém provedeni, v naSem piipadé se vSak jedna o navés s plachtou.

Obrazek 7: Navés ,,Special“

Zdroj: autor

¥ navés Big-Maxx Mega. In: automobilrevue.cz [online]. [cit. 2015-10-15]. Dostupny z WWW:

http://www.automobilrevue.cz/rubriky/truck-bus/predstavujeme/kogel-kogel-ma-noveho-majitele_38993.html
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Kromé¢ navésovych souprav se vyuziva v mezinarodni kamionové dopravé i1 souprav
privésovych. V nasem ptipadé se privésova souprava skladd z vySe zminéného tahace MB
Actros a ptivésu od firmy Schmitz CargoBull (Schmitz ZFCS) o celkovém objemu 115m3.
Délka soupravy je 2x7,72m (zadni Cast soupravy je tvofena tandemovym piivésem), Sitka
2,48m, vyska 3m. Na kazdou ¢ast soupravy se muze naskladat 18 europalet, celkova kapacita
soupravy tak Cini 36 europalet.

U téchto privésovych souprav se vyuziva systém Quick-Load, ktery pouziva specialni
ptejezdovou rampu (nosnost takové rampy je 2,5t) mezi motorovym vozidlem a piivésem,
¢imz odstrainuje nevyhodu dvou loznych prostorti pfi loznych operacich.

Obrazek 8: Privésova souprava

Zdroj: autor
7. Mzdy zaméstnanci

Odmeénovani za praci, za pracovni pohotovost apod. je definovano v zdkoné €. 262/2006 Sb.,
zakoniku prace (¢ast VI, Hlava 1-7). Mzdy zaméstnanct, resp. fidi¢u se ve spole¢nosti déli na
tf1 zékladni slozky:

e Mc¢csi¢ni mzda: zakladni mzda ze mzdového vyméru za odpracovanou dobu. K této
slozce se pricitaji priplatky za praci béhem soboty/nedéle (+30%), beéhem svatku
(+100%) ¢i za praci v noci (+10%). Z téchto priplatki poté vznika tzv. vysledna
prémie.

e Odmeéna za usetfené pohonné hmoty: fidi¢ obdrzi 20 K¢ za kazdy uSetfeny litr PHM
oproti limitu. Normy spotfeby pohonnych hmot jsou urCeny podle jednotlivych
vozidel. Cim nov&j§i vozidlo, tim jsou normy spotieby niZzsi. Znaénou nevyhodou
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zustava, ze pii urCovani limitd neni respektovana hmotnost nékladu a jeji vliv na
spotiebu.

e Diety: zna¢nou vyhodou diet je, Ze Castka, kterou fidi¢ obdrzi za pobyt v zahranici
popt. v tuzemsku, neni jiz dale danéna.

Kromé téchto tii zakladnich slozek se vyuzivaji jeS$té dal$i nastroje slouzici k motivaci
zaméstnancli. Mezi takové nastroje patii napf. mimofadné odmény. Pokud fidi¢ kupiikladu
stravi vikend v zahrani¢i, tak je mu za tento ¢as poskytnuta adekvatni finan¢ni nahrada.

Pokud fidi¢ nedodrzuje stanovy spoleCnosti, je mozné vuc¢i nému uplatnit tzv. zaporné
odmény. Takové zaporné odmeény se vyuzivaji, pokud fidi¢ svévolné opusti vozidlo, pokud
kouii ve vozidle ¢i se chova takovym zpusobem, ktery neni slucitelny s kodexem spoleénosti.

Pokud ftidi¢ dosahne v€ku 50 let nebo odchazi do dichodu, je mu dana od spole¢nosti
penézitd odmena dle let odpracovanych u spolecnosti (1rok = 1 000 K¢).

Kromé vyse zminénych slozek by mély byt uvedeny jeste tzv. srazky ze mzdy. Tyto srdzky
plati zaméstnanec za sluzby/vyhody, které spolecnost poskytuje svym zaméstnanclim. Jedna
se o srazky za prani pradla (kazdy fidi¢ musi disponovat firemni uniformou) ¢i za telefon,
ktery firma propiijcuje svym zaméstnanctim.

U né&kterych zaméstnancii se miiZzeme setkat jesSte s tzv. uroky z pijcek. Pokud se fidi¢ zavaze,
ze pro spole¢nost bude pracovat uréity pocet let, pak je podnik ochoten takovému fidi¢i
poskytnout vyhodnou pdjc¢ku. V minulych letech se jednalo o ptj¢ku ve vysi 50 000 K¢
Vv piipadé€, Ze se fidi¢ upsal spolecnosti na 5 let. V soucasné dob¢ se vySe pujcky snizila na
20 000 K¢.

Od roku 2015 plati v Némecku zakon o minimalni mzd¢, ktera se vztahuje 1 na dopravce
Z jinych zemi. Pokud se na Gzemi Némecka vyskytuji fidici, jejichZz zaméstnavatel/dopravce
ma sidlo v jiném state, pak musi tento dopravce prokézat, ze jeho zaméstnanec/fidi¢ dostava
némeckou minimalni mzdu ve vysi 8,5 Eur na hodinu. Do srpna tohoto roku se tento zakon
vztahoval 1 na transitni pfepravu. V duasledku silici kritiky ze strany evropské unie a dalSich
statl vSak doSlo k do€asnému moratoriu a véc se v souc¢asné dobé stéle fesi.

7.1. Stravné/Diety

Ridi¢ nachazejici se na tzemi CR ¢i jiného statu mé narok na diety/stravné. Vyse diet je
zavisla na casovém intervalu, ktery stravi na uzemi pfisluSného statu. V ramci Ceské
republiky jsou diety urceny takto:

Tabulka 6: Diety na tizemi CR

0-5 hodin 0 K¢
5-12 hodin 82 K¢
12-18 hodin 125 K¢
18-24 hodin 195 K¢

Zdroj: autor
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V ostatnich statech jsou diety vyplaceny v eurech. Pro neptedvidatelné vydaje v zahranici je
dana tidi¢i moznost vybrat si zalohu na diety ve vysi 400 Eur. V piipad¢, ze za dany mésic
vySe diet nepfesdhne zminénou ¢astku, je mu rozdil odebran z mésicni mzdy. Diety se odlisuji
podle jednotlivych stati.

Tabulka 7: Diety v zahranic¢i

Diety v zahrani¢i

0-1 hodin 0 Eur
1-12 hodin 13,5 Eur
12-18 hodin 27 Eur
18-24 hodin 40,5 Eur

Zdroj: autor

Takto stanovené diety jsou vyplaceny v Belgii, Finsku, Francii, Nizozemsku, Italii,
Lucembursku, Rakousku a v Némecku. V Déansku a Svédsku jsou diety vy3si, nejnizsi jsou
naopak na Slovensku a Mad’arsku.

Tabulka 8: Diety v Dansku, Svédsku, Mad’arsku a Slovensku

Diety (DK, SE Diety (HU, SK

0-1 hodin 0 Eur 0-1 hodin 0 Eur
1-12 hodin 15 Eur 1-12 hodin 10,5 Eur
12-18 hodin 30 Eur 12-18 hodin 21 Eur
18-24 hodin 45 Eur 18-24 hodin 31,5 Eur

Zdroj: autor
Pro uplnost jsou v nasledujici tabulce uvedeny diety ve Spanélsku, Velké Britanii, Svycarsku.

Tabulka 9: Diety ve Velké Britanii, Spanélsku a Svycarsku.

0-1 hodin 0 Eur 0-1 hodin 0 Eur
1-12 hodin 12 Eur 1-12 hodin 22,5 Eur
12-18 hodin 24 Eur 12-18 hodin 45 Eur
18-24 hodin 36 Eur 18-24 hodin 67,5 Eur

Zdroj: autor
8. Popis dispecerské prace

V prvnim Useku bude popsand dispecerskd Cinnost, z ¢eho se skladd a jaké softwarové
programy se pii ni vyuZzivaji. V druhém tseku budou nastinény problémy, na které dispecefi
narazeji, a mozné zlepSujici/zefektivitujici navrhy.

Dispecefi jsou v divizi Humpolec rozdéleny do tzv. kolon, kdy kazda kolona je tvofena
dvéma dispecery, ktefi se staraji o konkrétniho zékaznika/zakazniky (popiipadé€ vice kolon ma
jednoho zakaznika, ale na odlisSnych relacich) a maji k dispozici urcity pocet vozu.

e kolona 1: zdkaznik EvoBus; disponuje 45 vozidly (35 navésovych souprav Low deck,
6 navésovych souprav ,,Special“, 4 navésové soupravy Big-Maxx Mega);
54



e kolona 2: zakaznici F. X. Meiler, BOSH, Daimler (Plattling/Biihl - Bremen);
disponuje 33 navésovymi soupravami Low-deck;

e Kkolona 3: zakaznici Daimler, EvoBus(Uherské hradisté-Ulm/Mannheim); disponuje 30
vozidly (17 navésovych souprav, 13 privésovych souprav);

e kolona 4: zakaznici Schenker, Daimler (Kecskemét-Bielefeld); disponuje 26
navésovymi soupravami Low-deck.

Samotnou dispecerskou ¢innost lze rozdélit do dvou dvoutydennich cykli. V ramci prvnich
dvou tydni zajistuje dispecer veskerou komunikaci s fidi¢i ¢i se zakazniky, zabezpeCuje
vytizeni vozu, fidi vozovy park apod. Tato €innost je zna¢né naro€nd, proto po dvou tydnech
pfenechava tuto c¢innost druhému dispecerovi, ktery do té doby zabezpecoval veskerou
agendu, kterd je spojend s dispecerskou ¢innosti (tato ¢innost je jiz mén¢ obtizna a pracovnik
ma moznost si trochu odpocinout).

8.1. Administrativni ¢innost

K tomu, aby mohl dispecer zajiStovat vcelku rozsahly soubor ¢innosti, potiebuje dostate¢nou
softwarovou podporu. Ve spolecnosti se vyuziva celd fada programd, jejichz popisu bude
vénovana dalsi pozornost. Nize zminéné programy vyuziva dispecer pravé v obdobi, kdy ma
na starost veskerou agendu.

Zakladnim programem, se kterym se u této ¢innosti dispecer setka, je program WinAD. Tento
program umoznuje zpracovani objednavek a jejich ptifazeni k jednotlivym piepravam, resp.
stazkam. Prvnim krokem pfi praci s timto programem je ptevedeni ,,papirové objednavky do
elektronické podoby (viz ptiloha 2). V této ¢asti dojde k vlastnimu oznaceni objednavky, pod
kterym ji v systému budeme hledat. RovnéZ se zde urci, pro jakého zakaznika se pieprava
bude realizovat, jaké vozidlo pfepravu bude realizovat, cenu piepravy (véetné volby mény),
ujeté kilometry (v€etné piejezdovych) a v posledni fadé¢ datum a misto nakladky/vykladky.
Dalsim krokem je pfitazeni takto vytvofené objednavky ke konkrétnimu vozidlu a tidi¢i, jenz
bude piepravu realizovat. Ridi¢ vozidla pak vytvaii na jednotlivé piepravy tzv. elektronické
stazky, které se pres systém prenasi do WinAD. DalSim krokem je pak pfifazeni objednavky
ke konkrétni el. stazce, ktera byla za timto UCelem vytvofena. Nasledné¢ uz jen zbyva
vytvoienou stazku zkontrolovat. Kontroluje se, zda ujeté kilometry souhlasi s kilometry
stanovenymi v objednavce, kontroluje se doba jizdy (véetné jizdy v noci, v sobotu, v ned¢li a
ve svatek) a spotieba vozidla. Takto vytvofena a zpracovana stazka s piifazenou objednavkou
je pripravena k fakturaci.

Dal$im dtleZitym programem vyuZivanym pii dispecerské ¢innosti je Tagra. Pracovni plochu
Tagry mizZeme vidét na obrazku 9. Tento program se vyuziva hlavné pro zpracovani dat
vyctenych ztachografti a z karet fidi¢e (horni fadek pracovni plochy). Jak bylo zminéno
V teoretické ¢asti, karta fidi¢e se musi vy¢itat kazdych 28 dni a tachograf pravidelné kazdé 3
meésice. Takto ziskana data se nasledn¢ prenasi do Tagry, ktera vyhodnoti, zda béhem urcitého
Casového intervalu nedoslo k poruseni zakona. Vystupem z Tagry je pak protokol o
piestupcich fidic¢e (viz ptiloha 5). K jednotlivym piestupkiim, které jsou uvedeny v protokolu,
se pak musi fidi¢ vyjadfit a napsat odiivodnéni, pro¢ k danému piestupku doslo.

55



Na listé ,,Planovani /Udalosti* je mozné zkontrolovat, jakym vozidlim je tfeba v nejblizsi
dobé¢ vycist tachograf, a ktery fidi¢ zapomnél vyc¢ist svou kartu (ikolem dispecera je pak véas
informovat fidiCe a zajistit, aby vycetli kartu, popt. své vozidlo).

Obrazek 9: Program Tagra

TAGRA.eu = =] s
n Pracovni plocha Vyéteni dat
. Planovani & Udalosti =
T = ' i
“e » Administrace
d VioZit Hromadné
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Data a vyhodnoceni
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Kotousk \E;;t!er;é Doklad Wyhodnoce Té?,?féi; Planovani Export dat
otoudky vozi?:lla oklady hi Fidict P! Ei vozidel ke kontrole
g Napovéda
Ver. 30.1.91 - DBVer. 337 - winapp02 - c:\tagra‘tagra fdb - Petr Hausdor

Zdroj: autor

Z druhého tadku pracovni plochy Tagry je pro nase ucely diilezitad pouze kolonka ,,Doklady*.
Zde se vytvati tzv. ,,Doklad o ¢innostech®, o kterém rovnéz bylo napsano v teoretické ¢ésti
prace. Jedna se o doklad, ktery prokazuje, Ze fidi¢ ve vymezeném casovém uUseku netidil
vozidlo. RozliSujeme n¢kolik typt dokladi o ¢innostech:

e volno z duvodu nemoci;
e fadna dovolena;
e volno nebo odpocinek.

Tyto ti1 typy dokladl se vyuzivaji v naprosté vétSing piipadl. Dale ale jesté rozliSujeme:

e Tfizeni vozidla mimo nafizeni ¢. 561/2006-AETR;
e jina prace nez fizeni vozidla;

e pracovni pohotovost;

o trajekt;

e tydenni odpocinek.

Kazdy tyden jsou dispeceti od svych fidi¢h informovani, jaké dodatecné ¢i ndhradni vybaveni

potiebuji do svych vozidel (vétdinou z diivodu poskozeni). Skala sortimentu, ktery mohou

fidi¢i ,,nafasovat®, je Sirokd, napft.: pojistky, zarovky, kurty bez racen i s ranou, rukavice,
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kotou¢ do tachografu, celni lanko, hasici pfistroj, stop lampu, lopatu a smetak atd. Kazdy tidi¢
ma povinnost si zajistit, aby mél veskeré potiebné vybaveni, kterym vozidlo musi disponovat.
Kromé¢ toho musi zajistit, aby ve vozidle mél 20-30 plastovych rohti, 12 kurti v odpovidajici
kvalité a protiskluzové podlozky.

Na konci kazdého mésice tidi¢i rovnéz zéadaji dispecera o zalohu na diety. Zaloha se
poskytuje pouze jednou za mésic ve vysi, kterou si ur¢i sam fidi¢, maximalni hodnota zalohy
je vSak 400 Eur. Tato zéloha se predava fidici na zacatku mésice. Na konci mésice se provede
soucet veskerych odevzdanych vyuctovani resp. diet, na které ma fidi¢ narok, a rozdil se
pricte ¢i odecte od celkové mzdy fidice.

Mezi dal$i povinnosti dispecera patii kontrola platnosti pojisténi odpovédnosti za Skodu
zpusobenou zaméstnavateli a kontrola platnosti zdravotni prohlidky fidica. V ptipadé jejich
neplatnosti je tfeba fidice informovat a zajistit napravu.

Pokud je tidi¢ na dovolené, musi dispecer tuto skute¢nost opét zadat do systému, aby byl
zajistén prehled, na kolik dni volna maji jednotlivi fidi¢i je$t¢ narok. Tyto Udaje se
zaznamenavaji opét do programu WinAD a do firemniho intranetu.

Pokud je realizovana kabotazni pfeprava, je tieba tuto trasu zadat do specialnich tabulek, které
jsou pak na centrale spolecnosti v Jihlavé vyhodnocovany. Naptiklad v kolong 1 se kabotazni
tabulky rozdéluji na dvé ¢asti. V prvni €asti jsou kabotazni ptepravy, které maji navaznost na
EvoBus, resp. na nakladku v HolySové ¢i vykladku v Mannheimu a celkova cena na kilometr
je pak ovlivnéna i piejezdovymi kilometry a neméla by byt mensi nez 20 K&/km. Pokud dana
kabotazni pteprava navaznost na EvoBus nemd, neméla by jeji cena klesnout pod
24 - 25 K¢/km. Kromé této tabulky se musi vyplnovat cela fada dalSich tabulek, které se
posilaji jednotlivym zékaznikim ¢i do Jihlavy na centralu spolecnosti.

Dispecer musi rovnéz komunikovat a spolupracovat s kontrolnimi organy. Pokud napf.
pozaduji soupis ¢innosti konkrétniho fidiCe za urCity Casovy usek, je povinnosti dispecera tyto
informace poskytnout. Dale musi komunikovat se zakaznikem a fesit ptipadné stiznosti nebo
reklamace a na zakladé téchto stiznosti vytvaiet opatfeni, ktera by zamezovala vzniku
podobnych situaci.

Samoziejmée se zde nachazi 1 dalsi povinnosti, které¢ dispecer musi vV ramci agendy zvladnout,
ale dosavadni vyklad by m¢l byt dostacujici k objasnéni obsahu pracovni ¢innosti dispecera
V ramci dvou tydnd, kdy je jeho odpovédnost omezena na administrativni oblast.

8.2. Rizeni vozového parku

Ackoli se kazda kolona stard o jiného zékaznika, ¢innosti pfi fizeni vozového parku se znacné
podobaji. I pii této Cinnosti se dispecer neobejde bez softwarové podpory, kterd mu zajistuje
ptehled o vozech a jejich poloze a usnadiiuje obstaravani nakladi pro vytiZzeni vozu.

Zakladnim programem, bez kterého se dispecer pii své praci neobejde, je program ,,Emgeo*.
Tento software umoziuje komunikaci mezi fidi¢em a dispecerem prostiednictvim textovych

oy

zprav. Tyto zpravy pak fidici pfijdou na LCD monitor, ktery je instalovany do kabiny vozidla.
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Zpravy poslané od fidici si dispecer muze piecist pfimo v systému, a pokud tak do jedné
minuty neucini, zpravy mu piijdou ve form¢ SMS na mobil. Nespornou vyhodou je moznost
podivat se retrospektivné na zpravy odeslané ¢i pfijaté za vybrany cCasovy usek. Dalsi
relevantni informace, které program Emgeo poskytuje dispecerovi, jsou:

e soucCasna poloha fidice/fidict (vozidla jsou online monitorovana pomoci jednotek
GPS/GSM) — viz ptiloha 6;

e (islo stazky, kterou fidi¢ praveé vytvari (jednotlivé ¢innosti, které fidi¢ realizuje, se pak
z programu Emgeo pfenasi do programu WinAD);

e aktudlni Cinnost fidi¢e véetn¢ informaci, kdy dana ¢innost zacala a jak dlouho jiz trva;

e hmotnost naloZeného nakladu na vozidle;

e stav LCD monitoru a GPS, resp. jestli v potadku komunikuje se systémem;

e posledni spojeni, pii kterém doslo k ptenosu dat o poloze apod.

Kromé vySe zminénych udaji je rovnéz mozné si prohlédnout veSkerou ¢innost, kterou fidi¢
provedl za zvoleny ¢asovy interval. V systému mizeme také nalézt veskeré fidi¢e nachazejici
se v divizi Humpolec, v¢etné jejich osobniho Eisla.

Dalsim dulezitym programem je tzv.“Raaltrans®. Tento program se vyuziva pfevazné pro
vytizeni prazdnych vozi, ale disponuje fadou dalSich funkci (obrazek 10).

Obrazek 10: Hlavni nabidka Raaltrans
7 RAALTRANS editor pro Windows, verze 7.852 GINetlOKm _(c) ComArr 5. Pardubice 2013 I

Porizeni Prohlizeni Prejezdy Parovani Archivy Kilometrovnik Prenos dat Nastaveni Nastroje Napovéda Konec

’/IP ’/v _/Pvl k{P k"v @‘\"F ‘@P @"‘v \_,(P k(lv 7].P ‘|.v “ﬁm 9
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/77
(333

Zdroj: autor
Mezi tyto dalsi nabizené funkce programu patii:

e P-zadavani vlastnich nabidek pfeprav;

e V-zadavani vlastnich nabidek volnych vozi;

e PVlI-ptehled vlastnich nabidek;

e P-prohliZeni nabidek volnych nékladl od ostatnich uzivateld;

e V-prohliZeni nabidek volnych vozil ostatnich uzivateld;

e ComArr-tato Cervena ikonka slouzi k nalezeni aktudlnich informaci o programu,
veetn€ novych verzi a zptisobu, jak tyto nové verze ziskat;

e F-seznam firem, které vyuZzivaji systém Raaltrans, s jejich kontaktnimi tdaji;

e P+V-setfidéni nabidek (¢i poptavek) podle vzdalenosti od zadanych mist nakladky a
vykladky, resp. umoziuje vyhledat pouze ty nabidky, které jsou vzdaleny napt. 50 km
od nami zadaného mista nakladky/vykladky;

e P+V-tyto dvé predposledni ikonky slouzi k archivaci nabidek (popf. k archivaci
volnych vozi), které byly realizovany nebo se prave realizuji;

e KM-kilometrovnik umoziuje vypocitat vzdalenost nakladky a vykladky u konkrétni

nabidky;
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e Prenos dat: tato ikonka zajist'uje pienos dat z celého systému Raaltrans a umoziuje tak

nacist nejnovejsi nabidky nakladi a volnych vozi.

Z hlediska dispecerské Cinnosti jsou dilezité pouze dvé zakladni funkce: zaddvani nabidek
vlastnich vozii a prohlizeni nabidek volnych nédkladi od ostatnich uzivateld. Pti zaddvani

nabidek vlastnich vozl staci pouze urcit:

e odkud-kam hledame vytiZeni;

e jestli mame navés nebo piives;
o délku navésu/piivésu, hmotnostni omezeni vozidla a druh ptivésu/navésu (skiin,

plachta, plato, frigo, apod.);

e jestli je vozidlo uzplsobeno pro prepravu nebezpeéného nakladu;
e objem lozného prostoru,

e datum, na které hledam vytiZeni;
e cenu, za kterou je nabizejici ochoten tuto ptfepravu realizovat (do této kolonky se

vétSinou zadavaji kontaktni idaje na osobu nabizejici volny viiz);

e pokud se jedna o nestandardni viiz, je mozné vyuzit detailniho zadavaciho formuléafe.

Obrazek 11: Raaltrans: zadavani volnych vozi

"9 Vistni nabigka volnjeh vozt, zsznam 17 TN T

Druhou funkci programu, kterou dispecer

nakladd od ostatnich uzivatelt (viz obr. 12).

Casto vyuziva, je prohlize¢
Princip zadévani je velice podobny predeslému
ptipadu. Pouze se zad4 mezinarodni poznavaci znacka statu, odkud-kam hledam naklad, PSC
oblasti, kde mam vz, popiipadé odkud-kam hledam vytizeni apod.
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0dkud | Kam [N [s [Lm [M [pwh [abR |vm31| Piks] | Datum | Cena [ upresnit |

D:55116:Mainz CZ:30100:Plzef v | 1380 2400 Plachta I 161910 602773405 Upfesnit
|| D:64283.Damstadt CZ:10000:Praha |7 l— 1360 2400 Plachta [— 16.10 606723534 Upresnit
| |o:64283Damstat CZ:30100:Plzefi [V [ 1380 2400 Plachta i 161910 602773405 Upresnit
|| 0:76744:wdith am Rhein CZ:10000:Praha I_ [7 1540 2200  Plachta I_ 1910 602529843 Upresnit
|| 0:80333:Miinchen CZ:10000:Praha [V [ 1380 2400 Plachts [ 16.10 602529243 Upfesnit
_D:80333:M'u'nchen CZ:10000:Praha [7 [— 1360 2400 Plachta [— 16.10 606723534 Upresnit
|| 0:83073:Uim £Z:10000:Praha v [ 1380 2400 Plachta el 1510 606732534 Upfesnit
M | ICINCT T [N

Zdroj: autor

nabidek volnych



Obrazek 12: Raaltrans: Globalni nabidka nakladu
) Prepravy - prohiifen globaint nabidky 15102015 06:52:2, zobrazenc 19008 z 19008 zéznarme A ™ o)

Vjbér >> |~ Zobrazit jen nabidky: Iod posledniho pienosu (tj. od 15.10.2015 6:50:00) LI
+ + v
El
MPZ|PSC |0dkud MPZ|PSC |Kam N|S |L[m] |M[t] [Druh ADR |V [m3]|P [ks] |[Datum |Cena Poznamka Kéd | Prijato -
M i 0 qa B Plachta 0 0 401
T 4 1000 ‘Wien CZ 10000 Praha 1360 24,00 Plachta 1510 O0R2  14.10.201516:1€
Lloathie 4 1000 ‘Wien CZ 10000 Praha N 1360 24,00 Plachta 1610 314006345 523 1410.201512:2¢
Smazat filtr A 1000 ‘Wien CZ 10000 Praha N 1360 24,00 Plachta 1610 702000991 21N 14102015 11:37
4 1000 ‘Wien CZ 10000 Praha N 1360 24,00 Plachta 16-19.10 314006345 523 1410.201512:2¢
8 A 1000 ‘Wien CZ 10000 Praha N S 1360 20,00 Plachta 1910 602391541 wykl do 17:30! AB4 141020151718
Odkud w|[ |4 1000 |Wien CZ 10000 Praha N 'S | 1360 20,00 Frigo 1910 602391541 464 1410.201517:1€
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Nevyhodou tohoto programu je, ze zde neexistuje selektivni vybér podnikatelskych subjektt
V systému Raaltrans. Z tohoto diivodu obc¢as dochazi k situacim, kdy se realizuje pteprava pro
spole¢nost, ktera nechce ¢i nemuze zaplatit piepravné, které bylo dohodnuto ve smlouvé.
Proto se kazdy mésic aktualizuje tzv. Cerna listina, kterd je k dispozici vSem dispeCerim a kde
je seznam veSkerych firem, se kterymi se nesmi spolupracovat z divodu neplnéni jejich
zavazk.

Dalsi nevyhodou je, Ze se Raaltrans vyuziva prevazné na uzemi CR. Proto je vhodny pii
hledani exportu z Ceské republiky &i importii z okolnich stati do CR. Pokud je viak tieba
nalézt vytizeni pro viiz, ktery se pohybuje mimo naSe Uizemi, je tento program pro tyto ucely
nevyhovujici.

Pro takové ucely je vhodnéjsi vyuzit program TimoCom neboli mezinarodni burzu nékladi a
volnych vozl. Tento program se vyuziva prevazné pro hledani kabotaZnich pteprav po
Némecku a pro mezindrodni kamionovou dopravu, ktera se realizuje mimo CR. Obrovskou
vyhodou tohoto programu je, ze velice piisné kontroluje své klienty a pii neplnéni jejich
zéavazku je takovému klientovi ucet pozastaven ¢i zruSen do doby, nez dojde k naprave.

Pomoci vySe zminénych programi zajiStuje dispecer fizeni, koordinaci a vytéZovani
vozového parku. Kromé toho dispecer dostavd kazdy den objedndvku na vozidla od
smluvnich zdkaznikl na jeden az dva dny doptedu a jeho Ukolem je zajistit, Ze pozadovany
pocet vozidel bude zakaznikovi skuteéné k dispozici. Po zajisténi téchto vozidel pak musi
dispecer zakaznika informovat o Casech pfijezdu na nakladku a nahlasit statni poznavaci
znacky vozidel.
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Pokud se vyskytnou problémy pii dodani nakladu ¢i jakékoli jiné udalosti, které by mohly mit
za nasledek:

e pozdni dodani zbozi;
e poskozeni zbozi.

musi dispecer o téchto skute¢nostech neprodlené informovat zakaznika a hledat moznosti, jak
nejlépe vzniklou situaci tesit, poptipadé jak dany problém odstranit.

Dispecer je kazdy tyden informovan technickym odd€lenim o servisech, technickych
kontrolach, vcetné kontroly emisi apod. Naprosta vétSina téchto oprav se realizuje
v Humpolci ¢&i v Jihlavé. Ukolem dispeéera je pak zajistit vytizeni vozu aZ na servis takovym
zpusobem, aby pocet ,,prazdnych® kilometri byl co nejmensi. Pokud dojde k takové poruse
vozidla, ktera nedovoluje dojezd na servis do Jihlavy ¢i do Humpolce, je mozno v takovych
situacich vyuzit servis nachazejici se v Plzni, se kterym spolupracujeme.

Pokud dojde ke skodni udalosti, resp. k nehodé, je nezbytné, aby fidi¢ vyplnil spravné zaznam
0 dopravni nehodé, a aby informoval dispecera (samoziejmé po zavolani ptislusnych organt
podle vaznosti nehody), ktery celou situaci vyhodnoti. Dispecer bude nasledné informovat
zakaznika o situaci a o tom, zda doslo ke zjevnému poskozeni zbozi. Dalsim krokem je
informovat o vznikl¢ situaci vedouciho opraven a sluzeb a podle véznosti nehody pak zvolit
zpusob, jakym se bude celd uddlost fesit. V nejhorSich ptipadech jede na misto nehody sam
vedouci, aby celou situaci zdokumentoval a zhodnotil §kody. Jeho ukolem je pak i fesit cely
problém s pojistovnou a s dal§imi pfisluSnymi institucemi.

Vyse uvedené povinnosti stru¢né reprezentuji obsah ¢innosti dispecerské prace.
8.3. Spedice

Kromé dispecerti hraje vyznamnou ulohu 1 spedice. Pokud dispecer neni schopen zajistit u
smluvniho zakaznika pfepravu nakladu, je ukolem spedice vyuzit externiho dopravce, ktery
danou zasilku pfepravi misto né¢j. Naklad, ktery se nejcastéji prodava, se uskutecniuje na
relaci:

e Maastricht-Slany;
e Milano-Slany;
e Krems an der Donau-HolySov.

Jedna se o prepravy, které se nerealizuji pravidelné a zaroven se vyskytuji v oblastech, kde se
vozidla spolecnosti zpravidla tolik nepohybuji. Proto je nutné pii téchto prepravach vyuzit
spedici.

Cilem spedice je samoziejmé prodavat tyto prepravy alespoit s minimalnim ziskem.
Rozhodné nesmi dojit k situaci, kdy by se spedice dostala do ¢ervenych ¢isel.
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9. Problémy a nedostatky a jejich moZna reSeni

V této kapitole budou popsany problémy a nedostatky, které se ve firmé vyskytuji a rovnéz
budou nastinéna jejich mozna feseni, ktera by méla vést ke zvyseni efektivity v podniku.

9.1. Nedostate¢na kvalifikace Fidicu

Jednim z hlavnich problémt, ktery mizeme ve spoleCnosti nalézt, je nedostatecna
kvalita/kvalifikace fidi¢t. Jeden z divodu, pro¢ tomu tak je, miZeme spatiit v politice
podniku. Z divodu nedostate¢ného mnozstvi fidici jsou zaméstnavani takika vSichni
uchazeci, ktefi maji zajem o pozici fidice MKD. Spolec¢nost rovnéz zajistuje nabor fidicl pres
utad prace. Pokud se tidi¢, ktery se jiz jednou rozhodl ze spole¢nosti odejit, chce vratit, je bez
sebemensich problémil opét zaméstnan. Ridi¢i si jsou t&chto skute¢nosti védomi, a to
zpusobuje i1 znacnou fluktuaci zaméstnancli. RovnéZz zaméstndvani fidici ze zahranici
(ptevéazné z Mad’arska) kvalitu fidi€¢l ve spole¢nosti nezvySuje.

Spatnou kvalitu Fidi¢a ale podporuje i samotna legislativa. Obvykla délka $koleni na ziskani
profesniho osvédceni ¢ini 140-280 hodin, avsak dle novely ¢. 133/2011 Sb. zakona ¢.
361/2000 Sb. o provozu na pozemnich komunikacich, je mozné ziskat profesni osvédcent,

pokud:*

e piislusna osoba prestala vykonavat své povolani, nebo se knému vraci a
neabsolvovala predepsanym zpisobem pravidelna Skoleni, a opét hodla fidit vozidlo,
na jehoz fidic¢e se vztahuje povinnost zdokonalovani odborné zptisobilosti fidicl;

e pfislusna osoba neni drzitelem dokladu o profesni zpiisobilosti, ale bylo ji ud€leno
fidi¢ské opravnéni skupiny ¢i podskupiny C1,C1+E,C a C+E pted 10. 9. 2009 nebo
fidi¢ské opravnéni skupiny ¢i podskupiny D1, D1+E, D, D+E pted 10. 9. 2008,

a to tak, ze fidi¢ absolvuje skoleni pouze v rozsahu 35h. Je pak vcelku pfirozené, Ze dispecefi
maji s takto nekvalifikovanymi fidi¢i mnohem vice prace pfi jejich koordinaci a pfi jejich
fizeni.

Problémem vSak zacina byt 1 samotné Skoleni (at’ jiZz pti ziskdvani fidicského opravnéni ¢i
profesniho osvédceni). Nedostatecna kvalifikace Skolitelti vede k tomu, Ze jsou fidi¢i Spatné
informovani napf. o nafizeni ¢. 561/2006. Neznalost fidi¢l pak vede k poruSovani tohoto
nafizeni, za coz jsou sankcionovani nemalymi finan¢nimi ¢astkami.

Tyto skutecnosti se nasledné podepisuji 1 na prosperité spolecnosti. V dasledku nezkuSenych a
nekvalifikovanych fidict dochézi ke 300 Skodnym udélostem v pribehu jednoho roku pouze
v divizi Humpolec.

% Novela 133/2011 Sb. zakona 361/2000 Sb. o provozu na pozemnich komunikacich
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Neexistuje jednotné feSeni, které by vedlo k odstranéni téchto problému. Bariérou, ktera
zabranuje pfisunu novych, ale schopnych tidi¢i, mohou byt nizsi diety oproti konkurenci.
Jejich zvyseni na konkuren¢ni uroven by spole¢né s modernim vozovym parkem a dal$imi
zamé&stnaneckymi benefity mohlo zajistit pfisun schopnych fidici.

Rovnéz by se méla zménit personalni politika podniku. U ndboru novych fidi¢i vice
uplatiiovat selektivni vybér a nezaméstnavat kazdého uchazece. Tim by se mohla snizit i
fluktuace zaméstnanc.

Velice Casto je mozné slyset napt. v rozhlase reklamy spole¢nosti, které hledaji fidice MKD, a
benefity, které ptipadnym zijemcim nabizeji. Spole¢nost ICOM, ackoli je to jedna
z nejvétsich dopravnich spoleénosti v CR, Zadné podobné reklamy nevysila. Jisté
komunikaéni kanaly vyuziva (napft. billboardy), piesto bych oc¢ekaval od tak velké spolecnosti
vetsi angazovanost v propagandistické cinnosti, kterd by mohla zvysit pocet piipadnych
uchazecl o zamé&stnani.

Dal8i mozné opatieni na mimopodnikové urovni by sméfovala k samotné legislativé. U tak
rizikového zaméstndni, jako je fizeni ndkladniho vozidla, by se rozhodné¢ nemél sniZzovat
pocet hodin Skoleni. Na druhé strané¢ by meéla legislativa zajistit odbornou zpulsobilost
Skoliteld, ktefi budou rozumét piedpistim v oboru MKD.

9.2. Odménovani ridicu

V teoretické cCasti bylo popsano, ze se zakladni mzda zaméstnance, resp. fidice sklada ze tii
casti: mési¢ni mzdy, diety a odmény za uSetieni pohonné hmoty. Posledni z tfi zminénych
¢asti je nejvice problémovou a propiranou polozkou.

Odména mzdy je zavisla na typu vozidla a podle toho ur¢ené normy spotieby paliva.
Problémem zlstava, ze urCené normy nerespektuji skutecnou spotiebu paliva a hlavné
naprosto nerespektuji vahu nakladu, ktera se znacné€ na celkové spotieb& podepisuje.

Ve spole¢nosti bylo podano uz ne€kolik navrht, jak tento nedostatek odstranit Jednim z navrh
bylo vyuzivat pfi vytvafeni norem spotieby tunokilometry. Podle pramérné hodnoty
tunokilometri u jednotlivych fidict by se pak urcila norma spotieby paliva a rozdil mezi
normou spotieby a skutecnou spotifebou by byl zdkladem pro odménu za uSetfené palivo.
Problémem vSak zlstava, Ze pro urCeni tunokilometrit bychom museli vzdy znat skutecnou
hmotnost nakladu a kontrolovat, Ze fidi¢i do systému zadéavaji informace odpovidajici
skute¢nosti, coz by bylo zna¢né narocné. To bude nejspis 1 jeden z hlavnich diivodi, pro¢ se
k tomuto systému odménovani jesté nepieslo.

Mnohem jednodu$siho a stejné¢ spravedlivého odménovani je mozné dosédhnout i
prostfednictvim aplikace Fleetboard (viz nize). Tento systém vyhodnocuje jizdni styl fidice a
bere v potaz pouze ty faktory, které mize fidi¢ ovlivnit. Pokud je soucasné jizdni styl fidice
vyhodnocen jako dobry, bude vedlej$im efektem i niZsi spotieba paliva.
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9.3. Servisni ¢innost

Jak bylo uvedeno v ptedeslé kapitole, dispecer je kazdy tyden informovan technickym
oddélenim o servisech, technickych kontrolach, vcetn¢ kontroly emisi apod. Autorizovany
servis Mercedes-Benz se nachazi v Jihlavé a v Humpolci. Ukolem dispegera je pak zajistit
vytizeni vozu az na servis takovym zplisobem, aby pocet ,,prazdnych* kilometrt byl co
nejmensi. Na tuto cestu, kdy jede fidi€ nevytizeny na servis, se vytvaii specialni, tzv. ,,rezijni*
stazka.

V pravidelnych casovych intervalech se tyto stazky kontroluji na centrdle spolecnosti
v Jihlavé a dochazi k vyhodnoceni. Pokud je pocet prazdnych kilometrii ¢i pocet servisnich
cest neumérné vysoky, dochazi k negativnimu hodnoceni dispecert.

Tim se dostavame k hlavnimu problému rezijnich cest. Casto dochazi ke kritice, Ze bylo
realizovano velké mnozstvi servisnich cest, a ze pocet prazdnych kilometrd je pfili§ vysoky.
Nehledé se ale pficina toho, pro¢ danou cestu bylo potieba viibec realizovat. Dochdzi totiz
k situacim, kdy je vozidlo ,,stahovano® na servis kvili stale stejné poruse, a kdy servis
v Jihlavé danou poruchu neni schopen odstranit. Vysledkem pak je, ze dochazi pouze ke
kritice dispecerti, zatim co prava pricina problému zistava skryta a netesi se.

Aby se predeslo podobnym problémim, méla by hlaseni o rezijnich cestich obsahovat i
divod, kvuli kterému se vozidlo dopravuje na servis. Pokud se pak diivod servisu u jednoho
vozidla bude stale opakovat, tak je zfejmé, Ze n€které prvky v autorizovanych servisech
nefunguji tak, jak by mély a je tfeba hledat, jaké prvky to jsou, skute¢nou pfic¢inu jejich
nefunk¢nosti a snazit se je odtranit.

9.4. Komunikace v ramci spole¢nosti

Komunikace v ramci spole¢nosti je pievazné jednosmérna, a to vertikalni od shora doli,
neboli od vedeni spolecnosti k pracovnikim v prvni linii, zaloZend hlavné na direktivnim
pfistupu (tj. na ptikazech). Pfi komunikaci zde zna¢né€ chybi zpé&tna vazba.

Zaméstnanciim chybi znalost o poslani a o vizi spole¢nosti. V nékterych usp&$nych podnicich
se provadi porady/briefingy, kde se sejde vedeni spolecnost a sd€li zaméstnanciim cile ¢i vizi
spole¢nosti na nasledujici rok, popiipad¢ na nékolik let dopfedu. Pracovnici pak védi, kam
spole¢nost sméfuje, a uvédomuji si vyznam vlastni ¢innosti, resp. jak ¢innost konkrétniho
zaméstnance prispiva k dosazeni celopodnikovych cilli. Zaméstnanec pak vidi smysl své
prace, coz muze pozitivné ovlivnit jeho vykon a zvysit i1 jeho spokojenost v zaméstnani.

Absence zpétné vazby vede Kk nespokojenosti nékterych zaméstnancu, ktera v divizi
Humpolec vyustila az k velkému odchodu dispecerdi MKD. V tomto ptipadé je zapotiebi
zménit smér komunikace, a to od zdola - nahoru. Bohuzel jedina komunikace timto smérem je
ve form¢ dotaznikii, kdy uCinnost téchto dotazniki je takika nulova. Zameéstnanci tak
postupem cCasu zacali chéapat tyto dotazniky pouze jako ztradtu Casu a nevénuji jim téméef
zadnou pozornost.
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Dispecefti, popiipad¢ jini pracovnici maji moznost navrhovat mozna zlepSeni, ktera by méla
mit pozitivni dopad na spolec¢nost. Nékterd z téchto opatfeni jsou i implementovana, avSak
zamg&stnanec, ktery navrh podal, o tom neni ani vyrozumén a je ponechan iluzi, Ze jeho
navrhy nenasly uplatnéni.

Pokud spolecnost provadi zmény s cilem zefektivnit ¢i zvysit zisk spoleCnosti, rovnéz je
dilezitd komunikace s lidmi, kterych se dané zmény dotknou. M¢lo by se Cerpat ze zkuSenosti
a z praxe lidi, ktefi se v dané problematice vyznaji, a kteti mohou lépe predpoveédét dopad
takovych zmén.

Pozitivni dopad by mohlo mit vytvofeni pracovnich pozic, jejichz obsahem by bylo osobné
informovat jednotlivé dil¢i Gtvary o zménach, které se planuji, a o jejich vyvoji. Dale by
takovy zaméstnanec zmapoval ndzory tykajici se zmén a zjistoval mozna uskali, ke kterym by
mohlo dojit pfi implementaci (napf. na zakladé zkuSenosti lidi, kterych se inovace tyka).

Nedostatky v komunikaci se promitaji i do typu $koleni, na ktera jsou zaméstnanci posilani.
Ucel a smysl §koleni se asto naprosto neztotoziiuje s obsahem prace zaméstnance. Nasledné
ziskané znalosti nema zaméstnanec pak kde vyuzit. Ridi¢i prochazi pravidelnym $kolenim, u
dispecerit podobna odborna Skoleni, ktera by se tykala napt. predpisi v MKD, nejsou. To pak
vede k nezajmu 0 $koleni a k celkové pasivité. Pro ziskavani novych zkuSenosti a znalosti v
oboru by byly daleko efektivnéjsi schiizky lidi se stejnym obsahem prace, ale z jinych divizi
spole¢nosti. Kazdy z takovych zaméstnancti ma bohaté zkusenosti s problémy v oboru a mohl
by mit cenné rady pro své spolupracovniky, nehled€ na vyménu zkuSenosti.

Celkové tento problém milizeme zakoncit potiebou vySSi komunikace mezi vedenim
spolecnosti a pracovniky prvni linie. Nadfizeni pracovnici by méli komunikovat se
zaméstnanci, jaké problémy C¢i potfeby maji, a ziskané informace pak dale predavat
V hierarchii spole¢nosti. Samoziejmé ani sebevétsi usili nadfizenych nic nezmuze, pokud
piedavané informace budou ignorovany a nebudou brany na zietel.

10. Potencial k zefektivnéni

10.1. Navrhy na uleh¢eni dispecerské prace

Moznosti, jak ulehcit ¢i zefektivnit praci dispecert je nékolik, ale kazdy vyzaduje dodatecnou
investici, a pravé tyto investice, resp. naklady ptedstavuji hlavni bariéru pii jejich
implementaci.

Nastroje, které by ulehCily praci dispeCera, muzeme vidét naptiklad v elektronickych
systémech, jako FleetBoard Time Management (viz niZe). Za soucasnych podminek je pro
dispecera narocné ¢i dokonce nemozné zmapovat, Kolik hodin mohou jesté jednotlivi fidici
fidit v rdmci dne ¢i v ramci tydne, jaka je jejich primérnd rychlost, pocet zkracenych dob
odpocinku, pocet prodlouzenych dob fizeni apod., coz jsou informace, které tento systém
poskytuje v ptehledné podobé, a které by dispecer jisté ocenil pfi své praci a pii planovani
vozidel. Kromé toho umoznuje tento systém dalkové stahovani dat z tachografu a karet fidice,
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coz je ¢innost, ktera rovnéz odebira dost ¢asu z Casového fondu dispecera. Ten musi zajistit a
zaznamenavat kazdé vycteni tachografu nebo karty fidice v zakonem stanovenych intervalech.

Velkou ¢ast pracovni doby travi dispecer administrativni ¢innosti, kterd bézn¢ pod tuto profesi
nespada. Mezi tyto ¢innosti patii napiiklad nabor novych fidi¢i a sepisovani smluv s témito
fidi¢i, pomoc pifi vypliiovani a uzavirani pojisténi odpoveédnosti pro fidice, vypliovani
dotazniki urenych pro fidi¢e apod., coz je Cinnost, kterd by rozhodné mela spadat pod
persondlni, popiipade pravni oddéleni. Pokud by doslo k pfesunu nékterych administrativnich
¢innosti, mohl by dispecer vice svého usili zaméfit na fizeni a vytézovani svych vozidel.

Krom¢ lepsiho vyuzivani elektronickych systémi a redukce administrativni cCinnosti
nenachazim dal$i moznosti, jak uleh¢it dispecerskou praci.

10.2. Elektronické systémy ve vozidlech

V nasledujici kapitole budou popsany elektronické systémy, které se nachazi v nakladnich
vozidlech spolecnosti. V druhé ¢asti této kapitoly pak budou popsdny systémy, kterymi
spole¢nost sice nedisponuje, ale jejich vyuzivani by mohlo mit na spolecnost pozitivni dopad.

Smyslem elektronickych systémi je co moznd nejvice ulehCit praci fidi¢i pii fizeni
dopravniho prostfedku. Tim dochézi k odlehceni fidice a k uvolnéni jeho kapacity, fidi¢ pak
tudiz miize 1épe sledovat vn&jsi dopravni situaci. Prostfednictvim elektronickych systému
dochazi ke znacnému zvySovani spolehlivosti a bezpecnosti motorovych vozidel.

Ditlezitym aspektem téchto systémi je schopnost vozidla pfijimat a vyhodnocovat informace
o svém okoli. Systém pak dokaZe 1épe reagovat v krizovych situacich a poméhat tak fidici pfi
feSeni vzniklych nebezpeci, popiipadé snizovat jeho psychické a fyzické zatizeni a tim
zajiStovat jeho dostatecnou koncentraci pfi fizeni vozidla.

Nékteré studie uvadi, Ze piiblizné k 60% nehod zavinénych narazem zezadu a k 30% Celnich
narazl by viibec nemuselo dojit, pokud by fidi¢ dokézal reagovat o pouhou ptil sekundu dfive.
Celkové mlzZeme shrnout, Ze elektronické systémy ve vozidlech maji pfiznivy dopad na
nasledujici aspekty:

e zvyseni bezpecnosti;

e zvySeni jizdniho pohodli;

e zvySeni hospodarnosti (sniZeni spotieby paliva, opotfebeni motoru apod.);
e zlepSeni Zivotniho prostiedi (niz8i produkce Skodlivych emisi).

10.2.1. Systémy nachazejici se ve vozidlech spole¢nosti

Priizkum ve spolecnosti ukdzal, ze firma vyuzivd jenom naprosto zakladni elektronické
systémy zamétené prevazné na zvyseni bezpecnosti.
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Elektronicky brzdovy systém
Elektronicky brzdovy systém se skldda z nasledujicich funkci:

e ABS (protiblokovaci systém brzd);

e ALB (automaticka brzda zavisla na zatizeni);
e ASR (protiprokluzovy systém);

e BAS (brzdovy asistent);

e asistent pro rozjezd do stoupani.

ABS reguluje brzdny tlak, ¢imz zabranuje zablokovani kol pfi brzdéni a vozidlo zlstava
naddle ovladatelné a fiditelné.

ALB je systém, ktery upravuje brzdny ucinek podle zatizeni vozu, resp. podle hmotnosti
nakladu. S vétsi hmotnosti se zvySuje 1 vykon brzd.

ASR zajiStuje neprotaCeni hnacich kol pfi akceleraci zejména na kluzké vozovce, ¢imz
zvySuje ovladatelnost vozidla.

BAS pusobi v krizovych situacich, resp. pii nouzovém brzdéni. Pokud dojde Kk rychlému
seSlapnuti brzdového pedalu, systém BAS automaticky zvysi brzdny tlak a tim zkrati brzdnou
dréhu.

Asistent pro rozjezd do stoupani usnadnuje rozjezd tim, ze udrzuje brzdny tlak 2,5 sekundy po
povoleni brzdového pedalu, ¢imZz ma fidi¢ dostatek ¢asu, aby ptesunul nohu na plynovy pedal.
S pfidavanim plynu brzdny tlak postupné klesa. Tento asistent je aktivni od 5 % stoupani.

Asistent regulace stability

Asistent regulace stability je ndstroj, ktery pomahd fidi¢i udrzet vozidlo pod kontrolou pfi
kritickych jizdnich situacich. Systém je zaloZen na nékolika snimacich, které sleduji a
vyhodnocuji nato€eni volantu se smérem jizdy. Pokud dojde k nebezpecné situaci, tak systém
vyhodnoti druh nebezpe¢i a podle toho uskute¢ni patiiéné kroky, které usnadni fidici
opétovné ziskani kontroly nad vozidlem. Systém regulace stability je aktivni od rychlosti 20
km/h a snizuje nebezpeci, ze u vozidla dojde k:

e zalomeni;
e pfevraceni;
e smyku.
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Regulac¢ni zasahy, kterymi systém usnadnuje ziskani kontroly nad vozidlem, jsou:39

e snizeni vykonu motoru;

e cilené brzdéni jednotlivych kol u tazného vozidla;

e cilené brzdéni privésu/navesu;

e brzdéni celkové soupravy tahace s navésem nebo ¢lenéné jizdni soupravy.

Systém se vypina pouze, pokud se vozidlo pohybuje po nezpevnéném terénu nebo se
snéznymi fetézy.

10.2.2. NevyuZzivané systémy s moznym pozitivnim dopadem na spole¢nost

V této Casti kapitoly budou uvedeny systémy, které by mohly mit pozitivni dopad na
prosperitu spole¢nosti, poptipadé na zvyseni bezpecnosti, pokud by byly implementovany do
vozového parku. Samozfejmé neni mozné implementovat vSechny nize zminéné systémy,
avSak nékteré z nich by urcité staly za hlubsi analyzu.

FleetBoard Performance Analysis

Tato aplikace, nabizena spolec¢nosti Mercedes-Benz, dokdze posoudit a podle riznych aspektl
Jizdy vyhodnotit jizdni styl fidice. Systém zaznamenava a vyhodnocuje nasledujici aspekty4o:

e rychlost;

e pouzivani brzd;

e pouzivani spravnych otacek motoru;

e doby stani se zapnutym motorem;

e obtiznost pfeprav pii primérném sklonu a primérné hmotnosti vozidla.

Na zékladé¢ ziskanych dat pak spolecnost ¢erpa dulezité informace o stylu fizeni jednotlivych
fidi¢d. Systém rovnéz ohodnoti fidice znamkou od 1-10. Vysledna znamka by se u zadného
fidi¢e neméla pohybovat pod hodnotou 8 bod.

Soucasné by vysledna data byla dilezitym nastrojem ke zlepSeni stylu jizdy a rovnéz
dalezitym argumentem proti fidi¢tim, kteti nejsou schopni akceptovat kritiku, a ktefi povazuji
sviy styl fizeni za optimalni, ackoli tomu tak neni. Takovy fidi€ si pak pouze stéZuje, Ze vySe

v Vv

jeho spotieby je dana t€zS8imi naklady nez u ostatnich fidict.

Pti hodnoceni jsou brany v potaz pouze faktory, které¢ mize fidi¢ ovlivnit. Z toho divodu by
aplikace FleetBoard mohla ptedstavovat spravedlivy systém odménovani oproti soucasnému
systému. Na zékladé bodového ohodnoceni by se urcila vySe prémie, na kterou by fidi¢ mél

¥ Navod pro vozidla Mercedes-Benz fady Actros, Antos, Arocs. Stuttgard: Daimler AG, 2013, 235 s.
“OF|eetBoard Performance Analysis. In: fleetboard.cz [online]. [cit. 2015-08-30]. Dostupny z WWW:
https://www.fleetboard.cz/fileadmin/content/czech_republic/Brochure/FM_CZ.pdf
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podle svych vykonti narok. Nespornou vyhodou je i skutecnost, ze data jsou piifazena pouze
K uréitému Fidiéi, resp. k majiteli konkrétni karty fidi¢e. Ridi¢ se pak mize pohybovat mezi
jednotlivymi vozy a vysledky hodnoceni tim nejsou nijak zkresleny.

Podle empirickych zkuSenosti je mozno pomoci tohoto systému dosahnout uspory paliva
V priméru o 7% po prvnich tfech mésicich pouzivani, pti dlouhodobém pouzivani je mozné
usporu paliva zvysit az na 15%.

Nejspi$ by bylo kratkozraké nevyuzivat pii provozovani tak moderniho vozového parku,
jehoz primérné staii je kolem 3 let, moderni elektronické systémy, které umoziuji vyuzivat
plny potencial takovychto vozidel.

FleetBoard Reports

PIny potencial systému FleetBoard Performance Analysis je mozné vyuzit pouze spolecné se
sluzbou FleetBoard Reports. Tato sluzba poskytuje vyhodnocené udaje ze systému FleetBoard
za posledni tfi mésice, které jsou online k dispozici manazerim spolecnosti.

Vystupem této aplikace je zprava, kterd obsahuje informace o profilu fidi¢e a jeho celkovém
hodnoceni jizdy, hmotnosti vozidla vcéetné ndkladu, ujeté vzdalenosti apod. Tyto informace
pak sméfuji k odhaleni skutecné pri¢iny vysoké spotieby. Rovnéz systém poskytuje rady,
vedouci ke zlepSeni stylu jizdy. Tyto individudlni rady fidicim jsou dilezitym podnétem,
ktery by mél vést ke zlepseni stylu jizdy a v kone¢ném diisledku i ke sniZeni spotfeby paliva.
Ridi¢i se $patnymi vysledky hodnoceni by méli byt dodate¢né proskoleni, aby rozdily ve
vykonech mezi jednotlivymi fidi¢i byly co nejmensi.

FleetBoard Benchmarking

Vyse dv€ uvedené sluzby je mozné rozsifit jest¢ o jeden prvek, a to o systém FleetBoard
Benchmarking. Tento systém porovnava fidice a vozidla nejen v ramci spolecnosti, ale
umoziuje porovnani vysledkli i v rdmci konkurence. Tim ddvd managementu spolec¢nosti
dualezité udaje o silnych ¢i slabych strankach spolecnosti.

Systém I-See

Systém je zaloZzen na integraci tfech zakladnich prvk, a to GPS navigace, I-Schift
pievodovky a inteligentniho tempomatu. Myslenka této aplikace je vcelku jednoducha.
Systém si zapamatuje profil tras, kterymi vozidlo projelo, a ulozi jej do centralni databaze.
Pokud pak vozidlo projizdi trasou, kterd je jiz v centrdlni databazi uloZena, systém vyuzije
ziskanych informaci a dokaze tak snizit spotfebu az o 5% (pokud je po celou cestu zapnuty
inteligentni tempomat), ackoli se samotné vozidlo s fidi¢em v dané lokaci pohybuje poprvé.

Princip systému I-see je mozZné vidét na obrazku 13:

1. vtomto bod¢ vozidlo podle udaji z databaze zjisti, ze se blizi stoupani. Proto dojde
k zvySeni rychlosti vozidla az k hornimu omezeni, aby mohl byt udrZzen vyssi
rychlostni stupeii po co nejdelsi dobu;
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2. opét se vyuziva uloZenych informaci k tomu, aby nedochdzelo ke zbyte¢nému
podiazovani, a tim se bezdiivodné nezvySovala spotieba paliva;

3. na vrcholu si je syst¢tm védom nadchazejictho klesdni a ztoho divodu bude
zabranovat zbyte¢né akceleraci;

4. teésné pred svahem dojde k odpojeni hnaciho ustroji a vozidlo bude dale pokracovat na
volnobéh;

5. systém md v paméti informace o tom, kdy klesani konci. Podle toho miize vyuzivat
brzdiciho u€¢inku motoru a vyhnout se prudkému brzdéni na konci svahu;

6. pokud po klesani nastupuje opét stoupani, tak se vySe zminény postup cely opakuje a
vozidlo zac¢ina opét akcelerovat, aby minimalizovalo spotfebu paliva do kopce.

Obrazek 13: Systém I-see

Zdroj: [41]

Tento systém vyuzivaji pievazné vozidla znacky ,,Volvo®, proto zlstava otazkou, jestli by
byla moznad jeho implementace do vozového parku tvofeného vyhradné vozidly znacky
Mercedes-Benz. Pro ucely uspory paliva se proto zda byt vhodnéjsi systém FleetBoard.

FleetBoard Time Management

Tato aplikace se sklada ze tii zadkladnich sluzeb, kdy kazdou sluzbu je mozné ziskat
samostatné. Obsahem této aplikace je:

e Evidence ¢asu

1 Systém I-see. In: volvotrucks.com [online]. [cit. 2015-09-01]. Dostupny z WWW:
http://www.volvotrucks.com/trucks/czech-market/cs-cz/trucks/volvo-fh-series/key-features/pages/i-see.aspx
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Krom¢ zakladnich informaci, které se tykaji doby fizeni, odpoc¢inku, pracovni ¢innosti apod.,
systém nabizi fadu dal$ich informaci, jako jsou informace o:

prumérné rychlost vozidla;

poctu ujetych kilometrt;

pozici vozidla;

poctu zkracenych dob odpocinku;
poctu prodlouzenych dob fizeni;
zacatku smény apod.

O O O O O O

Takto jiz zpracované udaje by mohly usnadnit planovani vozidel, které je nezbytné pro
efektivni fizeni rozsahlého vozového parku.

e Stahovani velkokapacitni paméti u tachografu

Obsahem této funkce je pravidelny transfer dat z digitalniho tachografu nezévisle na poloze
vozidla. Ke stahovani dochazi pravidelné, jakmile program rozpozna, ze z tachografu nebyla
stazena data v zakonem stanovené lhuté (90 dni).

e Stahovani karet fidi¢a

Stahovani karet fidi¢e je mozné ptimo ve vozidle za pomoci palubniho pocitace FleetBoard
TiiRec. | v tomto ptipad¢ je mozny transfer dat bez ohledu na pozici vozidla. Takto stazena
data se pak po dobu 12 mésict uchovavaji na serveru FleetBoard, odkud je mozné informace
pfenést ptimo do firemnich pocitaci.

Prvni uvedena aplikace poskytuje podobné informace jako program Emgeo. Informace jsou
zde ovSem poskytnuty jiz ve zpracované podob¢ a dispecer je nemusi pracné dopocitavat.
Dalsi dvé aplikace nabizi rovnéz uleheni prace dispeCerim, ktefi musi zajiStovat vCasné
vycitani karet a tachografu. U vycitani tachografli je vyhoda, Ze neni potteba dalsi dodatecné
investice do vybaveni vozl a plati se pouze mési¢ni poplatky. U vy¢€itani karet by vSak byla
nutnd instalace palubniho pocitace FleetBoard. V tomto ptipad¢ se nejedna o investici, ktera
by snizila ndklady spolecnosti ¢i zvysila zisky. Pouze by zna¢né€ usnadnila praci dispecert,
coz nejspis nebude dostatecny diivod pro jeji implementaci v podniku.

Alcolock

Béhem poslednich nékolika let doslo k situacim, kdy byl fidi¢ vozidla pfistizen, jak fidi €1 ma
v umyslu fidit pod vlivem alkoholu. Dokonce se vyskytly i pripady, kdy fidi¢ pod vlivem
alkoholu zptisobil dopravni nehodu. Pokud dojde knehod¢ za takovychto okolnosti,
ptredstavuje to pro spole¢nost nemalé naklady. Pojistovna samoziejmé nehradi vzniklé Skody,
jestlize byl fidi¢ pod vlivem omamnych latek. VeSkera Skoda pak pfechazi na fidice, ktery
rovnéZz nemuze uplatnit pojisténi odpovédnosti, a tudiz na n¢j piechazi plna vyse ndhrady.
V takovych ptipadech se jen velice zfidka podafi spolecnosti ziskat alespon ¢ast nahrady zpét
od fidi¢e uz z toho duvodu, Ze polovina fidi¢u se nachazi ve finan¢nich problémech.
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Moznym preventivnim opatienim, které by zabranilo podobnym situacim, je systém alcolock.
Tento systém vyzaduje, aby pfed nastartovanim vozidla fidi¢ dychnul do alkohol testeru.
Pokud systém zjisti pfitomnost alkoholu, dojde k zablokovani startéru a fidi¢ tak nemiize
vyjet.

Pokud by doslo k masové implementaci tohoto systému do vozového parku, mohla by cena
zafizeni vcetné instalace klesnout az na 9 000 K¢. Naklady na vozidle (pfi havarii), které
spole¢nosti vzniknou, pokud byl fidi¢ pod vlivem alkoholu, mohou dosahovat i nékolika
miliont. RovnéZ takova situace predstavuje i velice Spatnou reklamu. Kdyby se zakaznik
dozvéde€l, Ze nasi fidiCi prevazi jejich néklad za takovychto okolnosti, vedlo by to ke ztraté
davéry. Podle toho mizeme usoudit, Ze néklady, které by vznikly implementaci tohoto
systému, by se spole¢nosti relativné brzy vratily.

Asistent udrZovani odstupu

Smyslem tohoto systému je regulovat rychlost vozidla. Pokud se pied vozidlem nevyskytuje
jiny viiz, funguje asistent udrZzovani odstupu jako tempomat. Jakmile vSak systém rozpozna
pomaleji jedouci viiz ve stejném pruhu, automaticky ptibrzdi a udrzuje konstantni odstup.
Kdyz pomalejsi viiz odboci, systém navrati rychlost na pfedem definovanou hranici.

Asistent udrzuje odstup v rozmezi rychlosti 0-90 km/h. Pro zajiSténi udrZzovani odstupu je
systém schopny vyuZzivat 30% brzdiciho G€inku vozidla. Pokud by vSak pro zajiSténi odstupu
nebyl tento brzdici ucinek dostacujici, je fidi¢ varovan akustickym a optickym signalem.

Vzdalenost vozidla jedouciho ve stejném jizdnim pruhu je urcena prostfednictvim snimace
umisténého na masce chladice. Odstup, ktery si ma vozidlo udrzovat, je nadefinovan
samotnym fidi¢em.

Slabinou systému je jeho neschopnost reagovat na:

e stojici pfekdzky na vozovce (napt. zaparkované vozidlo);
e o0soby a zvifata;
e protijedouci vozidla a vozidla kiiZici smér jizdy.

Aktivni brzdovy systém (ABA 3)

Tento systém je v mnohych prvcich podobny asistentu udrzovani odstupu. Pokud systém
ABA 3 zjisti nebezpe¢i kolize s vozidlem jedoucim pied nim, vySle akusticky a opticky
signal. Pokud fidi¢ na dany signal nebude reagovat, systém za¢ne mirné brzdit. Pokud ani po
tomto mirném brzdéni nedojde od fidi¢e k zddné reakci, spusti systém nouzové maximalni
brzdéni. Aktivni brzdovy systém neni schopen rozeznat osoby ¢i zvitata, protijedouci vozidla,
a muze mit problémy s rozeznanim uzkych vozidel, napt. s motocykly.

Miize rovnéz dojit k situaci, kdy systém Spatné¢ vyhodnoti situaci a zatne bezdlivodné brzdit.
Pokud takovéa situace nastane, musi fidi¢ seSlapnout pedal akcelerace nebo systém vypnout.
Aby k podobnym situacim nedochazelo, nesmi byt pied snima¢ odstupu na masce chladice
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instalovany zadné dodate¢né dily ¢i jakékoli jiné prvky, znemoziujici jeho spravné
fungovani.

Aktivni brzdovy systém a asistent udrzovani odstupu je tieba chapat pouze jako pomocné
nastroje, které muze tidi€ pii své ¢innosti vyuzivat. Nejedna se o systémy, které by pracovaly
bezchybng, a proto za udrzovani bezpecného odstupu, rychlosti jizdy, v€asné brzdéni apod.
nese zodpoveédnost pouze sam fidic.

Asistent jizdy v pruzich

Asistent jizdy v pruzich méa za kol redukovat pocet nehod, které jsou zpusobeny
neumyslnym piejetim do jiného jizdniho pruhu ¢i mimo vozovku. Systém je schopen
rozpoznat polohu vozidla na vozovce prostfednictvim kamery, ktera je umisténa na ¢elnim
skle vozidla. Pokud vozidlo neumysin¢ piejede do jiného jizdniho pruhu, systém vysle
akusticky signal z levého nebo z pravého reproduktoru, podobny ,,rachotu hiebiki®.

Asistent nereaguje, pokud:

e {idi€ pii pfejezdu do jin€ho jizdniho pruhu zapnul smérova svétla;

e fidi¢ aktivné fidi (zrychluje, zpomaluje)

e zasahuje jeden z vySe jmenovanych jizdnich systémua (asistent udrZzovani odstupu,
aktivni brzdovy systém apod.).

Asistent jizdy v pruzich je aktivni od rychlosti 60 km/h. I tento systém vSak nepracuje
bezchybné a jeho funk¢énost mliZze byt omezena jednim z nésledujicich divodi:

e omezena viditelnost zptisobend destém, mlhou, sné¢zenim apod.;

e pii oslnéni, napt. pfimym slunecnim svétlem ¢i protijedoucim vozidlem;

e pokud sklo pfed kamerou znemoZnuje svym stavem spravnou funk¢nost systému (je
zamlzené, zneCisténé atd.);

e pokud jsou jizdni pruhy na vozovce nejednoznacné urceny (jsou ojeté, zakryté) Ci se
vyskytuje na vozovcee vice jizdnich pruhil (napt. pii oprave silnic a dalnic);

e pokud je odstup vozidla jedouciho vpiedu pfili§ maly a kamera tak nema moznost
urcit jizdni pruh;

e je-li vozovka piilis klikata a uzka nebo se stfidaji tmava a slunna mista na vozovce.

V téchto piipadech systém nemusi pracovat spravné a muze fidiCe varovat bezdivodné,
popiipad¢ nevarovat fidice viibec.

Asistent sledovani bdélosti

Tento asistent je uzite¢ny pievazné pii dlouhych a monotonnich jizdach, kdy je pozornost
fidi¢e znacné utlumena. Asistent sleduje a vyhodnocuje bd¢lost fidice podle nasledujicich
kritérii:
e osobni styl jizdy (napft. jak fidi¢ dodrzuje jizdu v hranicich jizdnich pruhi);
¢ podminky jizdy (napf. doba jizdy).
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Pokud systém rozpozna typické znaky unavy, vysle akusticky signal a na palubnim pocitaci
zobrazi Zlutou ikonku, navrhujici fidi¢i prestavku. Rovnéz dojde k aktivaci asistenta jizdy
V pruzich.

Systém mtize fungovat omezené a nemusi dojit k varovani fidi¢e, popiipadé¢ dojde
k opozdénému varovani:

e pokud se vozidlo pohybuje po pozemni komunikaci pomaleji nez 60 km/h;

e pokud neni k dispozici znaceni jizdnich pruht, ¢imz systém nemiize vyhodnotit osobni
styl jizdy;

e pokud se vozidlo pohybuje na komunikaci s velkym poétem zatacek.

Varovani asistentem probihd nezdvisle na zdkonem stanovenych dobach fizeni a
bezpecnostnich pirestdvek. V radmci spolecnosti dochdzi pravidelné k situacim, kdy unava
fidi¢e je pfi¢inou dopravni nehody. Pokud by ve vozovém parku byl systém sledovani
bdé&losti, poptipadé asistent jizdy v pruzich, tak by k takovym nehodam nedochazelo, nebo by

k nim dochazelo v mensi mife.
Asistent najizdéni k rampé

Tento asistent pomaha tidici pfi couvani k rampé€ a zobrazuje, jaka je vzdalenost piivésu nebo
navésu od prekazky za vozidlem. Pokud se vzdalenost vozidla od piekdzky snizi na 1,8 m,

rozsviti se Cervena kontrolka na palubnim pocitaci. Pokud se tato vzdalenost snizi na 0,7 m,
zazni vystrazny ton.

Ackoli se vsoucasné dobé ve vozech spoleCnosti vyskytuje velice malo elektronickych
systémil, snazi se spole¢nost udrzovat staii vozového parku na hranici tii let. Postupem casu
zacinaji obsahovat zakladni verze nakladnich vozidel ¢im dal tim vice téchto elektronickych
systémi, které budou mit pozitivni vliv na jejich efektivni vyuzivani. Je Skoda, Ze 1 pfes
znacn¢ uspory, které by mohly nékteré systémy zajistit, je spole¢nost Vv této oblasti spiSe
pasivni a nehleda cesty ke zvySovani své prosperity.
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Z.aveér

Téma mezinarodni kamionové dopravy je natolik rozsahl¢, Ze jen na pravni Upravu v tomto
oboru by bylo mozné napsat samostatnou diplomovou praci. Tato DP pouze nastinila zakladni
legislativni ramec, ktery se v MKD vyskytuje a jehoz znalost je nezbytna pro vykonavani
dispecerské prace.

Jednim z cilt této DP bylo popsat obsah dispecerské prace a jaka softwarova podpora se pfi ni
vyuziva. V praktické casti byly popsany programy Emgeo, WinAD, Raaltrans, TimoCom,
Tagra, jejich ucel a fungovani. V soucasném svété jsou tyto programy nepostradatelné a
dispecefi je pii své Cinnosti denné vyuzivaji. Zaroven se zde vyskytuje celd fada dalSich
programu a jejich implementace do podniku by dispecerskou praci zna¢n¢€ usnadnila. Jedna se
napiiklad o FleetBoard Time Management, ktery poskytuje informace o primérné rychlosti
vozidla, pocet hodin fizeni, pocet zkrdcenych dob odpocinku apod. Vv jiz zpracované podob¢.

Mezi problémy, které se vyskytuji ve spolecnosti, byli v prvé fadé zarazeni nekvalifikovani
fidi¢i. Pfi¢inu tohoto problému muizeme spatifovat piimo v legislativé statu, ale zarovein i
Vv politice firmy. Existuje nékolik moznosti, které by mohly vést k odstranéni tohoto
problému. Jedna z nich je vyuzit reklamni kampané s cilem nabrat nové kvalitni fidice. Dalsi
moznost je zvysit diety a uplatnit selektivni vybér pti jejich zaméstnavani. Pokud bude vétsi
zdjem o tyto pozice, bude mit zaroven spolecnost moznost vybirat si pouze kvalitni
pracovniky. Samoziejmé, Ze zvySeni diet 1 reklamni kampan by predstavovaly dodatecné
naklady, ale zaroven by postupem casu dochazelo k snizovani nakladu, které jsou zplisobené
nepozornosti fidi¢h (nehody, Spatné zakurtovany naklad apod.). Béhem roku dochazi asi
k n¢kolika stim Skodnym udalostem, coz skute¢né piedstavuje znaény prostor ke zlepseni.

Dal$im problémem je systétm odmeénovani fidicl, resp. slozka mzdy zaloZena na spotiebé
nafty. Ackoli bylo podano nékolik navrhu, jak udélat toto odménovani spravedlivéjsi, k zadné
zméné doposud nedoslo. VétSina navrhl se snazila odménovani zaloZit na ukazatelich, jako
jsou tunokilometry apod. Z hlediska implementace se vSak zda jako nejlep$i cesta vyuzit
aplikace FleetBoard, ktera by piedstavovala nutnost pocatecni investice, ale zaroven by vedla
k snizeni spotieby paliva a k snizeni opotiebeni vozidla diky vhodnéjsi jizdé fidice.

Poslednim zna¢nym problémem je Spatnd komunikace v rdmci spolecnosti. Ve spolecnosti se
vyskytuje pouze jednosmérnd komunikace a direktivni pfistup fizeni. Zmény v ramci
To pak mize vést k chybnym a kratkozrakym rozhodnutim. K odstranéni tohoto problému by
pritom stacilo potfadani briefingli, ve kterych by vedeni spole€nosti sdé€lilo své cile a vize a
dalo prostor na otazky a dotazy zaméstnanciim. Zaroven pifi implementaci inovaci by mohl
mit pozitivni vliv zaméstnanec, ktery by zjiStoval reakce a nazory na provadéné zmény, a
hlavné by tyto ziskané informace vedly kK zpétné vazbe.

Elektronické systémy miizeme chapat jako dilezity nastroj, ktery by mél vést ke sniZeni
nakladt vznikajicich pfi dopravé. At uz jde o systémy, jejichz prioritou je optimalizovat styl
jizdy fidice a tim i snizit spotfebu paliva, snizit opotfebeni vozidla apod. ¢i jde o systémy,
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jejichz prioritou je zvysit bezpe¢nost dopravy a tim snizit naklady, které vznikaji pii
mimotradnych udalostech, jako jsou nehody. Mezi nejvice perspektivni systémy mizeme
zafadit FleetBoard Performance Analysis spolecné s FleetBoard Reports, asistent udrzovani
odstupu, asistent jizdy v pruzich a aktivni brzdovy systém. Na zaklad¢é zkusenosti, které jsem
ziskal béhem své praxe u této spolecnosti, bych zna¢ny diraz kladl i na systém Alcolock.

Hlavnim pfinosem této prace bylo odhaleni problémii, které se ve spole¢nosti vyskytuji a
nastinéni moZnych reSeni, které by mély vést Kk jejich odstranéni nebo alespon
k jejich omezeni. DalSim dilezitym prinosem bylo zdiraznéni absence takovych
elektronickych systémi, které by vedly k plnému vyuZivani potencialu nového vozového
parku, kterym spolecnost disponuje a urceni takovych systémii, které by mohly byt pro
spole¢nost nejvice rentabilni.
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Seznam zkratek

MKD - Mezinarodni kamionova doprava

FTL - Full Truck Load

LTL-Less than Truck Load

AETR-Evropskéa dohoda o préci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopravé

ATP-Dohoda o mezinarodnich ptepravach zkazitelnych potravin a specializovanych
prostfedcich urcenych pro tyto prepravy

ADR-Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni piepravé nebezpecnych véci
TIR-celni timluva o mezinarodni piepravé zbozi na podkladé karnetu TIR
CMR-dohoda o ptepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni dopravé

SDR: Special Drawing Rights/Zvlastni Prava Cerpéani

EHK: Evropské hospodarska komise

ABAS: Aktivni brzdovy systém

DK: Dansko

SE: Svédsko

HU: Mad’arsko
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UK: Velka Britanie

ES: Spanélsko
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Priloha

Priloha 1: Vycet vyjimek dle ¢lanku 3 a 13 v natizeni ¢. 561/2006:

Natizeni se dle ¢lanku 3 nevztahuje na silni¢ni dopravu:42

a) vozidly pouzivanymi pro piepravu cestujicich v linkové doprave, jestlize délka traté této
linky nepfesahuje 50 km;

b) vozidly, jejichz nejvyssi dovolena rychlost nepiesahuje 40 kilometri v hoding;
¢) vozidly, ktera jsou ve vlastnictvi ozbrojenych sil, sil civilni obrany, pozarnich sbori a sil
odpovédnych za udrzovani vefejného pofadku nebo jsou jimi najata bez fidice, uskuteciuje-li

se pfeprava v ramci jim svétenych ukolt a je-li pod jejich kontrolou;

d) vozidly, v€etné vozidel pouzivanych pii neobchodni pfepravé humanitarni pomoci,
pouzivanymi za mimotadnych okolnosti nebo pti zachrannych akcich;

e) specializovanymi vozidly pouzivanymi pro lékatské tcely;

f) specidlnimi havarijnimi vozidly, operuji-li v okruhu do 100 km od mista obvyklého
odstaveni vozidla;

g) vozidly pouzivanymi pii silni¢nich jizdnich zkouSkach pro ucely vyvoje, opravy nebo
udrzby, a novymi nebo prestavénymi vozidly, ktera jesté nebyla uvedena do provozu;

h) vozidly nebo jejich kombinacemi, jejichZz maximalni pfipustnd hmotnost nepfesahuje 7,5
tuny a ktera se

ch) pouZivaji k neobchodni piepravé zbozi;

i) obchodnimi vozidly, ktera jsou podle pravnich ptedpisii Clenského statu, ve kterém se
pouzivaji, povaZovana za historicka vozidla, a pouZzivaji se k neobchodni ptepravé cestujicich
nebo zboZi.

Vyjimky dle ¢lanku 13 se vztahuji na pfepravy:43

a) vozidly ve vlastnictvi organti vefejné moci nebo jimi najatymi bez fidice a pouzivanymi k

silni¢ni dopravé, pokud tyto organy veiejné moci nevstupuji do hospodaiské soutéze se
soukromymi dopravci;

*2 NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢. 561/2006, 0 harmonizaci nékterych predpisti
Vv socialni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy
* NARIZENT EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢. 561/2006, 0 harmonizaci nékterych predpisii
V socialni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy
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b) vozidly pouzivanymi nebo najatymi bez fidi¢e zeméedélskymi, péstitelskymi, lesnickymi,
chovatelskymi podniky a podniky rybolovu pro piepravu zbozi jako soucast jejich
podnikatelské ¢innosti na tratich v okruhu do 100 km od mista obvyklého odstaveni vozidla;

c¢) zeme&de€lskymi a lesnickymi traktory pouzivanymi pro zeméd¢lské a lesnické Cinnosti na
tratich v okruhu do 100 km od mista obvyklého odstaveni vozidla, ktery vozidlo vlastni,
najima nebo najima s naslednou koupi;

d) vozidly nebo kombinacemi vozidel, jejichz maximalni pfipustnd hmotnost nepiekracuje 7,5
tuny a ktera

— pouzivaji poskytovatelé vSeobecnych sluzeb definovani v ¢l. 2 bodé 13 smérnice
Evropského parlamentu a Rady 97/67/ES ze dne 15. prosince 1997 o spole¢nych pravidlech
pro rozvoj vnitiniho trhu postovnich sluzeb Spolecenstvi a zvySovani kvality sluzby (1) za
ucelem dorucovani zasilek v ramci vS§eobecnych sluzeb nebo

— pro pfepravu materidlu, zafizeni nebo stroju, které fidi¢ pii vykonu svého povolani
potiebuje.

Tato vozidla se smé&ji pouzivat pouze na tratich v okruhu do 50 km od mista obvyklého
odstaveni vozidla a za podminky, Ze fizeni vozidla nepfedstavuje fidicovu hlavni ¢innost;

e) vozidly provozovanymi vyluéné na ostrovech s rozlohou do 2 300 km2, které nejsou
spojeny se zbytkem uzemi statu mostem, brodem nebo tunelem, jenz by mohl byt pouzivan
motorovymi vozidly;

f) vozidly pouzivanymi pro pfepravu zbozi na tratich v okruhu do 50 km od mista obvyklého
odstaveni vozidla s pohonem na zemni nebo zkapalnény plyn nebo elektfinu, jejichZz
maximalni pfipustnd hmotnost v€etné¢ hmotnosti ptivésu nebo navésu nepiesahuje 7,5 tuny;

g) vozidly pouzivanymi pro vycvik zadatelii o fidi¢ské opravnéni nebo osvédceni o odborné
zpisobilosti ¢i jejich prezkouseni za predpokladu, Ze nejsou vyuZivana k obchodni prepraveé
zbozi nebo cestujicich;

h) vozidly pouzivanymi v souvislosti s kanalizaénimi sitémi, ochranou pied povodnémi,
udrzbou rozvodl vody, plynu a elektiiny, udrzbou a kontrolou silnic, odvozem a likvidaci
domovniho odpadu, telegrafnimi a telefonnimi sluzbami, rozhlasovym a televiznim vysilanim
a detekci rozhlasovych nebo televiznich vysilact nebo piijimaci;

i) vozidly s 10 az 17 sedadly pouzivanymi vylu¢né k neobchodni piepravé cestujicich;

J) specializovanymi vozidly ptfepravujicimi cirkusy a lunaparkys;

k) specidln¢ vybavenymi vozidly pro mobilni projekty, jejichz hlavnim ucelem po
zaparkovani je vyuziti k vzdélavacim Gceltim;

1) vozidly pouzivanymi pro svoz mléka z hospodaistvi a zpétnou piepravu nadob na mléko
nebo mléénych vyrobkl uréenych pro krmeni zvifat do hospodafstvi;

m) vozidly pouZivanymi pro piepravu zvifecich odpadii nebo zvifecich t&€l neurcenych k
lidské spotiebe;

n) vozidly pouzivanymi vyhradn¢ na komunikacich uvnitf distribuc¢nich center jako pfistavy,
prekladisté nebo Zelezni¢ni termindly;
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0) vozidly pouzivanymi pro ptepravu zivych zvifat z hospodafstvi na mistni trhy a naopak
nebo z trhii na mistni jatka ve vzdalenosti do 50 km.
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Piiloha 2: WinADoO - objednavka

Obrazek 14: WinADo-objednavka

[ Editace objednavky. [_T5][x
Cislo [05710/2015 Zakaznik [LC-Fro Intemationale Speditions GmbH & Co.KG, Bm-Griinzweig-Str. 24, Ludwigshafer] =] wgber
Typ prepravy |Import ~]  Tvals T Nefakturovat I zmenil  [Favieva Faktura | Aktualizovat
610.15 |

Vodido ——————————
Ginnost [ Datum [ misto [ Smerové Zislo [ Code [ Poznémka [ sPz 2362158 |
Nakladka 5.10.15 67697, Otterberg, Eisenberg (D) 67697 i [Gopttmcrer B
Vykladka 6.10.15 34802, Boru Tachova, Tachov (CZ) 24802 ¥e Stiyp 4 fahac nav)
Nosnost [0
[~ Z&loha
Suma 0.00
Datum 15.10.2015 06:48 ~]
Doklad
Sazba | Poplatek |
Typ sazby | Sazba ]
Cena dohodou 340,000
Cena mita 0.000
Nano | poy Namapy | | Odebrat | | Pricat |
Km pln. [520 Km plan zakal0 Celni rezim [ ]| Provoznilist [ Yzares —
Prodejni cena 0,00 5
Kontakt [ v mene czK v
e — 11 ~ Fakturovat g —
Datum [151020150648 ~]| Druh [ =1 || Splatnost  [45 [den]  SDPH I
SPZ Motorové |
[ Hodnota [0.00 vmene[EUR +|s DPH mimo EU
Zpisob [ =] Hmotnosfo K ey 5 SPZ Pripoiné —
[~ 2vlastne ustanovenie na Pl palety[ Ks G ST
prepravu potravin e
Pozndmka Fididi Kontakt Splatnost [0 [den]
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Priloha 3: Deckblatt spole¢nosti Daimler

Obrazek 15: Deckblatt spole¢nosti Daimler

mRoad - mobile ROuting And Delivery https://ibl.supplier.daimler.com/tmweb/tm_delivery cover print.do...

Drucken | Kontakt | Hilfe

Deckblatt zur Warenanlieferung

Werk Spediteur: 15505191
067, Bremen Name:  ICOM TRANSPORT ASS.
Borderonummer
27650358
LKW-Kennzeichen
Anlieferdatum Zugfahrzeug Fabrikat
19.10.2015 4)62148 Sonstige Von: = 01:00 Bis: 02:00
Gesamtgewicht
Werk (kg) Bemerkung
15600
Ja Nein Ja Nein
Leerg fnahme (Leer, latz) Leergutaufnahme an Abladestell
Zollgut dabei Trailer-Yard Anlieferung
Fremdlieferung dabei Wechselbriicken LKW
Fahrzeugtyp
Megatrailer Jumbo-Gliederzug
51-| £3.00m | & o £3,00m mit Anhiinger (2A)
. 1 . o )
Las M ) ohne Anhanger (2)
Sattelauflieger Gliederzug
A ‘zeen 4266 mit Anhanger (5A)
@) a2 12.60m <
ohne Anhénger (5)
7,5 Tonner Jumbo Wechselbriicke
mit Anhanger (7A) B8 seor *3.00m mit Anhanger (3A)
O ohne Anhénger (7) BN ohne Anhénger (3)
Transporter Wechselbriicken LKW
LY ] mit Anhanger (8A) B :sm %2 66m mit Anhanger (6A)
-0 ohne Anhanger (8) WY o ohne Anhénger (6)
Sonderfahrzeug (z.B. Tankzug, Tieflader, ...) Lang-LKW
0D "= 000 © o 00 00" BOO o)
PKW Lang-LKW
o o (0) 0~0 ' OO0~ (11)
Mobiltelefon Name Fahrer
Unterschrift:
©2002-2008 Daimler AG. Alle Rechte vorbehaiten.
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Priloha 4: Potvrzeni o ¢innostech dle narizeni (ES) ¢. 561/2006 AETR

Obrazek 16: Potvrzeni o ¢innostech dle natizeni (ES) €. 561/2006 AETR

CS SK DE EN HU PT NL PL TR

POTVRZENI 0 CINNOSTECH
(NARIZENI (ES) €. 561/2006 AETR

Musi byt vyplnéno strojové a podepsano pred cestou.
Musf byt uchovavano spolu s origindinimi zéznamy kontrolniho zafizeni, kdekoliv je jejich uchovédvani poZadovano

Nepravdiva potvrzeni jsou porusenim pravnich predpisd.

Tuto €ast vypliuje dopravce

1. Nazev dopravce: ICOM MKD

2. Adresa, postovni smérovaci Cislo, mésto, zemé: Jirdskova 1424/78, 58732, Jihlava, Ceska rep.
3. Telefonni ¢islo (vcetné mezinarodni predvolby): 00420565519125

4. Cislo faxu (v&etné mezinarodni predvolby): 00420565536656

5. E-mailova adresa: info@icomtransport.cz

J4, nize podepsany(4)

6. Pfijmenf a jméno: Hausdor Petr
7. Pozice u dopravce: dispeéer MKD

potvrzuji, Ze Fidié:

8. Pfijmenl a jméno:

9. Datum narozeni (den/mésic/rok):

10. Cislo Fidiského prilkazu nebo ¢islo obéanského priikazu nebo &islo pasu:
11. ktery zaéal u podniku pracovat dne {den/mésic/rok):

v obdobi:
12. od (€as/den/mésic/rok): 10:30 / 17.7. 2015
13. do (¢as/den/mésic/rok): 8:00 / 3. 8.2015

14. mél volno z diivodu nemoci

15, &erpal Fadnou dovolenou

16. mél volno nebo &erpal odpoéinek

17. Fidil jiné idlo vyiaté z oblasti plsob ti nafizeni (ES) €.561/2006 nebo AETR

18. vykonaval jinou praci nez Fizeni vozidla

19. | mél pracovni pohotovost

20. Misto: Humpolec Datum: 31.7.2015

Podpis

21, 134, Fidig, potvrzuji, ze jsem nefidil vozidlo spadajici do oblasti plisobnosti nafizeni (ES) €.561/2006 nebo AETR b&hem vyse
uvedeného obdobi.

22. Misto Humpolec Datum: 31.7. 2015

Podpis fidice
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Zdroj: autor



Piiloha 5: Pirestupky dle naiizeni (ES) ¢. 561/2006 AETR (vystup z Tagry)

Obrazek 17: Prestupky dle narizeni (ES) ¢. 561/2006 AETR (vystup z Tagry)

ICOM transport a.s.

Vykaz:

od 1. 5. 2015 0:00 do 15. 8. 2015 0:00
Vyhodnocované skupiny norem: Prace

Jméno Fidice:

Karta fidice:

oo

Zobrazit varovani

Zobrazit uzivatelskd poruseni
Zobrazit uZivatelské poznamky
Zobrazit konfiguraci norem
Zobrazit provedené opravy aktivit

Kontrola norem podle NR(ES) ¢.561/2006

DOo0oo |

Zobrazit vyjadreni fidice k jednotlivym porusenim
Zobrazit vyjadreni Fidice

Zobrazit vyjadreni kontrolujiciho

Zobrazit pouceni (uZivatelsky text)
Zobrazit podpisy

od 21.05.2015

om-25 0 2205 2015 14.0 nek 8 odsmvec s NR(ES) C.561/2006

Doba odpoginku v priibéhu 30 hodin < 9 hodin. (8h 40m)

od 26.05.2015

06:22 do 27.05.2015 12:22 ¢lanek 8 odstavec 5 NR(ES) ¢.561/2006

Doba odpodinku v priibéhu 30 hodin < 9 hodin. (8h 11m)

od 04.06.2015

Doba odpoéinku v pribéhu 30 hodin < 9 hodin. (8h 37m)

17:25 do 05.06.2015 23:25 élanek 8 odstavec 5 NR(ES) €.561/2006

od 12.06.2015

15:20 do 12.06,2015 16:10 clanek 4

NR(ES) £.561/2006

I Poruseni pravidel osadky ! ( Fizeni mimo osadku ) *** Vyzaduje posouzeni kentrolniho organu.

od 15.06.2015

09:15 do 16.06.2015 09:15 ¢lanek 8 odstavec 2 NR(ES) €.561/2006

1 Doba odpoginku v pribéhu 24 hodin < 9 hodin. (7h 41m)

od 27.07.2015

1 Doba odpodinku v pribéhu 24 hodin < 9 hodin. (7h 2m)

od 31.07.2015

01:41 do 28.07.2015 01:41 ¢lanek 8 odstavec 2 NR(ES) ¢€.561/2006

i7:43 do D108 30150743 Clanek B odstavec 2 NR(ES) £.561/2006

Doba odpocinku v pribéhu 24 hodin < 9 hodin. (8h 18m)

od 10.08.2015

12:21 do 14.08.2015 23:55 ¢lanek 8 odstavec 4 NR(ES) ¢€.561/2006

1 Doba odpocinku zkracena pod 11 hodin vice jak 3x mezi dvéma tydennimi dobami odpocinku | (Skrat)

od 10.08.2015 12:21 do 11.08.2015 12:21

flanek 8 odstavec 2 NR(ES) €.561/2006

Doba odpoéinku v prib&hu 24 hodin zkracena pod 11 hodin. (9h 33m)

od 11.08.2015 03:58 do 12.08.2015 03:58

¢lanek 8 odstavec 2 NR(ES) €.561/2006

Doba odpoéinku v pribéhu 24 hodin zkracena pod 11 hodin. (3h 48m)

od 12.08.2015 04:08 do 13.08.2015 04:08

&ldnek 8 odstavec 2 NR(ES) €.561/2006

Doba odpoéinku v prdb&hu 24 hodin zkrdcena pod 11 hodin, (9h 20m)

od 13.08.2015 07:20 do 14.08.2015 07:20

clanek 8 odstavec 2 NR(ES) €.561/2006

Doba odpoéinku v prdb&hu 24 hodin zkracena pod 11 hodin, (10h 39m)

od 14.08.2015 09:08 do 15.08.2015 09:08

Doba odpoéinku v prib&hu 24 hodin zkracena pod 11 hodin, (9h 13m)
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clanek 8 odstavec 2 NR(ES) €.561/2006

Zdroj: autor



Poloha vozidel podle Emgea (kolona 1)

Priloha 6

Poloha vozidel podle Emgea (kolona 1)

Obrazek 18
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Priloha 7: bezpec¢nostni znacky dle ADR

Obrazek 19: bezpeénostni znacky dle ADR

ADR 1 ADR 1.4

Valbaar voor expiosie  Senabio & Toxpiosion | Vaibaar voor 0xpiosio

ADR 21 ADR 2.2

f Neet beandbaar

(vicetstoffen. gassen) (Squides. gaz) Net giftig gas Gaz non toxique
ADR 4.1 ADR 4.2

Beandgevaarigk A,

(vaste stoffen) (matiros soides)
ADR 5.2

FISSILE

CRIMCALTY
SAFETY INDEX

ADR Y
%m pour I'mnro::;rmnl Zdrql autor
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Piiloha 8: Celkové km a km loZené, spotieba a trzby za rok 2014

Tabulka 10: Celkové km a km loZené, spotieba a trzby za rok 2014

1892506 150967 150091 170557 163279 153545 159070 169030 135092 169434 176505 166767 121670
1781578 139755 149826 160876 15927 145179 145996 160075 128343 161005 166702 158054 1133

NET BB BB UK TN VR NN UM BW AR VR T BT
19528151 4009533 42541,20 44264,54 42800,29 40262,63 4001597 43 578,64 35.809,04 43 725,78 46 386,62 44 071,68 3172978

Zdroj: autor[44]

* interni dokumenty spole&nosti ICOM transport a.s.
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