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Abstrakt

Diplomova prace se zabyvad vzajemnymi obchodnimi vztahy mezi Ceskou republikou a
Ruskou federaci se zamétfenim na vzajemny obchod se zbozim. Cilem je popsat vyvoj exportu
a importu zbozi, jeho strukturu a vliv Ukrajinské krize a sankci na tyto vztahy. V ramci toku
zbozi zminuje rizika spojend se vstupem na rusky trh. Soucasti prace je také predstaveni
vSeobecného a ekonomického profilu Ruska, jeho kulturnich specifik pti obchodnim jednani,
ale i obecny ramec vztaht. Soucasné je okrajové zminéna i obchodni vyména sluzeb a

vzajemna investicni spoluprace.

Abstract

The thesis deals with the mutual trade relations between the Czech Republic and the Russian
federation focusing on bilateral trade in goods. The aim is to describe the development of
export and import of goods, their structure and the influence of the Ukrainian crisis and
sanctions on those relationships. In the context of flow of goods it mentions the risks of the
entry to the Russian market. The work also includes general and economic profile of Russia's
cultural specifics in business negotiations, but also the general framework of relations. At the

same time it marginally mentions services trade and mutual investment cooperation.
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Seznam zKkratek

ASMAP Asociace mezindrodnich automobilovych dopravct
CBR Centralni banka Ruské federace

CzK ceska koruna
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EGAP Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost, a.s.
EUR euro
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NATO Severoatlantick4 aliance
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OSCE Organizace pro bezpecnost a spolupraci

PZI Ptimé zahrani¢ni investice

RF Ruské federace

USA Spojené staty americké

usSb americky dolar

WTO Svétova obchodni organizace



Uvod

VO

Ruskd federace je v poslednich letech zminovana v mnoZzstvi zprav, at’ jiz pro nedavnou
spoluucast na podporovani Ukrajinské krize, ale také diky své ekonomice ¢i nerostnym
surovindm. VétSinou vSak spiSe v negativnim slova smyslu, coz neposiluje image zemé.
AvsSak kazdd zemé& ma své problémy, podobné jako Rusko, at’ se jiz jednd o problémy
s demokracii, ekonomikou ¢i v soucasné Evropé problémy s feSenim uprchlické krize. Presto
vSak pfistup nékterych médii v témef démonizovani Ruska je znacné premrsténé. SouCasné
vsak u Ruska stale pretrvavaji jista klise, néktera pravdiva a nékteré jiz ne. Presto je Rusko

zemi, na jejimz trhu mé ¢eské zbozi perspektivu, i pfes uvalené sankce.

Tématem této prace jsou cesko-ruské hospodaiské vztahy se zaméfenim na vzajemny obchod.
Téma bylo mnou vybrano ztoho divodu, ze mné zajimalo jak se tyto vztahy dlouhodobé
vyvijely, ale také jaké jsou aktudlni vztahy. Soucasné mné zaujimalo, zda zpravy o prudce
negativnim vlivu Ukrajinské krize na vzajemny obchod jsou pravdivé a do jaké miry. Proto
cilem mé prace je popsat vzajemny obchod, zejména pak export a import zbozi, ktery by mél
nejvice utrpét vlivem sankci mezi Evropskou unii a Ruskem. V ramci prace se budu snazit
vychazet z presvédceni médii o silném vlivu uvalenych sankci na vzajemny obchod. Tuto

hypotézu se budu snazit nasledné vyvratit ¢i potvrdit.

Pfi zpracovani této tématiky budu vychazet z oficialnich zdroji ¢eské i ruské strany, zejména
Z jejich statistickych wifadd, kterymi jsou za Ceskou republiku Cesky statisticky uiad a
za ruskou stranu FEDSTAT. Vzhledem Kk aktualnosti tématu ukrajinské krize pak zdrojem
budou i1 mediélni zpravy, doméci 1 zahrani¢ni, zabyvajici se tématem. Dal§im ze zdroji bude
samoziejmé odborna literatura zabyvajici se tématikou vyvoje zahraniéni politiky Ceské
republiky, ale také zabyvajici se Ruskou federaci a jejimi kulturnimi specifiky. Zahrnuty
budou zejména Ceské zdroje poukazujici na problematické okruhy praktické stranky vstupu
ceskych podnikli a podnikatelli na rusky trh. Ale také pfi zpracovani vzajemnych vztahi a
sank¢nich opatfeni budu vychéazet z oficidlnich natizeni Evropské unie a vlady Ruské

federace.

Z praktické stranky bude prace ¢lenéna do tii kapitol, které budou tématicky rozclenény.
V prvni Casti bude cilem ptedstavit Rusko, druha kapitola se bude snazit vysvétlit obecny
ramec spoluprace. V tfeti kapitole pak bude analyzovan vzajemny obchod a bude

zodpovézena otazka tykajici se vlivu sankci na vziajemny obchod. V praci bude pouzita



analyza dostupnych dat o vzajemném obchod¢ se zbozim, sluzbami a investicemi. Také

metoda syntézy bude pouzita pro odvozeni dasledku, jez mohou mit a maji sankéni opatieni.

V kapitole bych chtéla predstavit Rusko z nékolika moznych stran. V ramci prvniho pohledu
bych se zaméfila na vSeobecné informace o Rusku, ale také zminim politicky systém, ktery
dlouhodobé predstavuje vyznamny prvek pii tvorbé obchodniho prostfedi. Nasledné bude
piedstaven ekonomicky profil Ruské federace. V zavéru prvni kapitoly pak piedstavim
ve zkratce ruskou kulturu, kterd patii sice mezi slovanské narody, piesto ma jista specifika.
Navic je vyhodou kazdého exportéra pokud pii jednani s obchodnim partnerem respektuje

partnerovu kulturu, ale ¢asto je to i jistd moznost, co o¢ekavat od jiné kultury.

V druhé kapitole bych pak chtéla piedstavit obecny ramec spoluprace mezi Ceskou
republikou a Ruskou federaci. Zejména bych chtéla zminit obecny ramec spoluprace
vzajemnych vztahti, nejen z hlediska vyvoje vztahli mezi obémi zemémi. Nutno vSak dodat,
ze pro vyvoz téchto vztaht je také klicovy vyvoj vzdjemnych vztahii mezi Evropskou unii a
Ruskou federaci. Sou¢asné bude okrajové zminéna podpora vzajemnych vztahti mezi Ceskou
republikou a Ruskou federaci institucemi jako EGAP ¢&i CEB na &eské strané a jejich ruskymi

alternativami.

V treti kapitole bude analyzovan vyvoj exportu a importu mezi témito zemémi na zakladé
statistickych dat, ale také struktura tokti zbozi od roku 2000 aZ po soucasnost. Pfesto zminim
i nékteré problémy, se kterymi ¢esti podnikatelé museji pocitat, pokud se rozhodnout vstoupit
na rusky trh. Soucasné bude popsan i Ukrajinsky konflikt a sank¢ni opatfeni mezi Evropskou
unii a Ruskou federaci. V zavéru kapitoly bude okrajové zminéna vzajemna vymena sluzeb a

také investi¢ni rovina vzajemné spoluprace.



1. Rusko

1.1 Obecné informace

Ruska federace je v soucasnosti jednou z nejcasteji zminovanou zemi v riznych médiich kviili
konfliktu na Ukrajing, je to vSak to jediné ¢im je tato zem¢ zajimava? Odpovédi je rozhodné
ne. Rusko je nejveétsi zemi na svété kviili své tctyhodné rozloze, ktera ¢ini 17 098 246 km?.
Rozloha Ruska se jesté zvetsi po zapocitani oblasti Krymu po referendum z 16.3.2014 a
nasledné ruské anexe o dva dny pozd¢ji. Pficemz Krym zahrnuje uzemi o rozloze 26 945 km?.
Mezinarodné a ani Ceskou republikou vsak nebylo toto refendum a nasledna anexe uznéna a

uzemi tak stale v o¢ich vétsSiny statu svéta patii Ukrajing. [74]

V ramci svéta ruské tzemi zabira pfiblizné 11,5 % povrchu zemé, coz je dokonce vice
neZ rozloha nejmensiho kontinentu svéta Australie. Rusko se nachdzi na uzemi na dvou
kontinentli, proto neni lehké pii vyhledavani na riznych internetovych strankach ji spravné
zaClenit, protoze ma jak ¢ast evropskou, tak 1 asijskou. Podobné obtizné je urcit typ krajiny a
podnebi. Jih zemé se totiz nachdzi v subtropickém pasu, naopak nejsevernéjsi oblasti patii
do arktického pasu s tundrami. Nalezneme zde také oblasti s vulkanickou cinnosti jako

poloostrov Kamcatka, ale zaroven oblasti S velkymi jezery jako je nejhlubsi jezero svéta

Bajkal. [77]

Tim vSak nekon¢i rozmanitost izemi. Na tizemi Ruské federace lezi zasoby ropy, zemniho
plynu, uhli, ale 1 Zelezné rudy. Vyznamna jsou také loziska barevnych a vzacnych kovi jako
je nikl nebo platina. Z odhadid pro rok 2014 se piedpoklada, Zze Rusko ma nejvétsi zasoby
zemniho plynu na svété ve vysi 47 800 mld. m?. Zasoby ropy se odhaduji na 80 mld. barelq,
coZ znamena, Ze je zemi s osmou nejvetsi zdsobami ropy na svEété. A snaha objevit €1 ziskat
nerostné suroviny je v soucasné dobé béznym trendem. N&kteti autofi pfipojeni Krymu piimo
posuzuji jako ziskdni pfistupu k nerostnému bohatstvi, 1 kdyZ jednim dechem zpochybiuji
moznosti vytézit tyto zdroje. Podobné se v budoucnosti bude bojovat i o loziska ropy a
zemniho plynu pod Arktidou. Rusko podobné¢ jako USA, Kanada a Dansko si zacinaji
narokovat tzv. Lomonosuv hibet. [77] [54] [65] [58]

Jak napovida nézev, Rusko je federaci sloZzenou z nékolika izemnich subjektd, které jsou
pak spojeny do osmi okruhti dle nafizeni prezidenta Ruska z 13. kvétna 2000. Konkrétné mezi
uzemni subjekty patii dvacet jedna republik, devét kraji, jedna autonomni oblast, Ctyficet Sest

oblasti, Ctyfi autonomni oblasti, dvé meésta velkého vyznamu a pronajaté méesto Bajkonur



v Kazachstdnu. Hlavnim méstem je Moskva, kterd je administrativnim centrem pro Centralni
federalni okruh. Dalsimi velkymi mésty jsou pak Sankt Petérburg, Novosibirsk
¢i Jekatérinburg. [74]

Politicky systém a rozloZeni moci

Systém rozlozeni moci v Rusku je zaloZen na ustavé z prosince roku 1993, ktera je v potadi
JiZ patou ustavou, pfi¢emz prvni Ustava byla piijata v roce 1918. Od predchozich uprav byly
do posledni ustavy zaclenény principy republikanstvi, federalismu a demokracie, které by
méli Rusko smérovat do formy republiky se smiSenou formou moci, kterd by méla
kombinovat principy parlamentni a prezidentské formy. Realné se vzhledem k historickému
vyvoji nejen samotného ruského statu, ale i vyvoje politického systému jednd spise
0 prezidentskou republiku, kde prevdznou c¢ast moci ma prezident. Dle Ustavy je moc
rozdélena na tii slozky, které by mély byt nezavislé podobné jako tomu je v Ceské republice.
Vykonna moc je zastoupena vladou a v Cele stoji prezident, soudni moc je rozd€lena
dle piisobnosti mezi Ustavni soud, Nejvyssi soud a Nejvyssi arbitrazni soud. Posledni ¢asti je
zakonodarnd moc, kterd je reprezentovana Federdlnim shromazdénim, coZ je dvoukomorovy

parlament Ruska.

K postu prezidenta je potieba zminit, ze prezident je volen tajnym hlasovanim obcant
na zakladé rovnych, vSeobecnych a pfimych voleb. Prezidentské obdobi je Sestileté, pticemz
souasnym prezidentem je Vladimir Putin, ktery byl v roce 2012 zvolen jako nastupce
byvalého prezidenta Dmitrije Medvedéva. Zajimavosti je, Ze vzhledem k prezidentské moci
bylo pro obdobi prezidenta Medvedéva typické tzv. diumviratni vlada, kdy vétsi moc mél
byvaly prezident Vladimir Putin a v téze dobé predseda vlady. Prezidentsky post v Rusku je
spojen s vétsim mnozstvim funkei a pravomoci nez v Ceské republice. Prezident je totiZ nejen
reprezentantem statu, ale také vrchnim velitelem ozbrojenych sil, zodpovida za situaci uvnitf
statu a mé¢l by predstavovat ochrance, respektive dohlizitele nad ochranou prav vyplyvajicich
zustavy. Dalsi funkci je také moZnost piedstoupeni pfed parlament snavrhy zikond,
vydavani pravnich aktd v souladu s pravnimi dokumenty ¢i jmenovani ptedsedy vlady a

nasledn¢ ministr na navrh predsedy.

Zakonodarna moc je tedy reflektovana prostfednictvim Federalniho shromazdéni, coz by
Vv ¢eském pojeti byla alternativa parlamentu. Federalni shroméazdéni ma dvé komory, dolni je
piedstavovana Statni dumou a vrchni komora Radou federace. Statni duma ma 450 poslancii,

kteti jsou voleni na zdkladé voleb obCany na obdobi péti let. Oproti tomu ¢lenové Rady
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federace jsou vybrani jako predstavitelé jednotlivych tuzemnich subjekti. Kazdy tzemni
subjekt si vybere dva pfedstavitele. V radmci pravomoci je Statni duma zaméfena na piijimani
zakont, podavani zaloby proti prezidentu, rozhoduje také o divéefe vlady a jmenuje nékteré
predstavitele jako pfedsedu ustfedni banky nebo ucetni komory. AvSak nejmenuje prezidenta
a ani soudce do tii nejvysSich soudd, tuto pravomoc ma na starosti Rada federace na zaklad¢
navrhu prezidenta. Rada federace vyhlasuje prezidentské volby, jmenuje mistoptedsedu tcetni
komory,auditory ucetni komory a samoziejm¢ také projednava zdkony na federalni urovni

prijaté Statni dumou. Zakony na regionalni urovni jsou plné v rukou regionalnich vlad.

Zajimavé je rozdéleni soudni moci na tfi nejvyssi soudy, kdy kazdy soud ma v pravomoci
pouze uréitou oblast pasobnosti. Ustavni soud se zabyva pouze Ustavou a moznou kolizi
zakonl s principy Ustavy, také rozhoduje kolize mezi pravomocemi stitnich organti a
dodrzeni postupu zaloby proti prezidentu a nasledné soudni jednani proti nému. Sidlem
Ustavniho soudu je Sankt Petérburg. Druhym velmi dillezitym soudem je Nejvyssi soud, ktery
se zabyva soudnimi fizenimi ve vécech obCanskopravnich spori, trestniho fizeni ¢i spravniho
fizeni, poskytuje vyklad a pomoc ¢i mize 1 vytknout pochybeni soudiim nizs$i instance. Ttetim

vvvvv

ekonomického razu.

Realizaci vykonné moci je povétena vlada, ktera predkladd podobné jako v Ceské republice
federalni rozpocet, dohlizi na jeho plnéni a poddva Statni dumé zpravu. Pravomoci vlady je
sprava federdlniho majetku, zajiSténi jednotné politiky v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi,
kultury a dalSich oblasti. Na zakladé rozhodnuti prezidenta a Statni rady pak zajistuje
realizaci zahrani¢ni politiky a obranyschopnosti zemé¢. OdliSnost mezi ¢eskou a ruskou vladou
je ve slozeni. Ruska vlada je slozena z predsedy vlady, ktery ma k napomoci dva prvni

naméstky, pak tfi dal$i naméstky a 17 federalnich ministra.

Politicky systém Vv Ruské federaci prochazel do obdobi 90.tych let fadou nové vznikajicich
politickych stran, které vSak od 90.tych let postupné zanikaly. Stranicky systém v Rusku
funguje trochu jinak nez ve svété, protoze neni tak rozsifené povédomi a zapojeni spolecnosti
do politiky. Ve 21.stoleti dochazi k postupnému zestihlovani politického spektra, jelikoz byly
zavedeny pfisnéjSi podminky pro vstup politickych stran do Statni dumy. Mezi témito
zménami je potieba zdiraznit upravu federalniho zdkona z roku 2004, ktera stanovila vétsi
naroky na velikost politické strany. Politické strany museli mit k 1. lednu 2006 povinné

50 tisic Clent, ptficemz v poloviné Uzemnich subjektii musely byt zastoupené minimélné
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500 ¢leny a ve zbytku minimalné 250 ¢leny. Vzhledem k t¢émto zmé&nam doslo k postupnému
snizovani politickych stran, kdy v roce 2011 bylo 10 politickych stran. Dalsi zména pfisla
Vv kvétnu 2005, kdy byl zménén volebni systém ze smiSeného na proporcionalni. Stanovena
byla také minimalni volebni klauzule ve vysi 7 %. Nasledkem tohoto druhého vyrazného
opatfeni se do Statni dumy dostaly pouze Ctyii strany — stfedova strana Jednotné Rusko,

pravicova Liberaln¢ demokratické strana a levicové strany KSFR a Spravedlivé Rusko.

Zajimavosti je i1 zdkaz regiondlnich politickych stran a hnuti, pro posileni celoruského
vniméani a jednotu Ruska. Pfesto se zacind rozchéazet politicky-spravni politicka kultura
s obCanskou spole¢nosti, kdy vroce 2011 byla ruskd spolecnost proti vysledkiim voleb,
protoze bylo podezieni z falsovani vysledki a vznikl protest pod heslem ,,Cisté volby*. Podle
vyzkumu pouze 12 -15 % ruské spole€nosti divétuje politickym stranam a stale vice se
objevuje nazor, ze politické strany nerespektuji pozadavky svych voli¢i, ale sleduji pouze své
cile. AvSak jak velka je ruska spolecnost, aby zménila zazité zvyky uplatiované v politice?

[2]

Populace

Ruska spole¢nost zahrnuje 143,7 milioni obyvatel k pocatku roku 2014 dle ruskych statistik.
Ruska federace je po zapocitani Evropské Unie desatou nejlidnatéjsi zemi svéta podle odhadt
americké CIA zroku 2014. Prevaznd vétSina obyvatel je ruské narodnosti, ale vyskytuji
se zde menSiny jako Tatafi, ke kterym se hlasi témét 4 % obyvatel a dale pak menSina
Ukrajincti, Baskirt, Arménd ¢ Cedenciy, jejichZ zastoupeni vSak neni tak velké. Vétsina
obyvatel zije v evropské ¢asti Ruska a pievazné ve méstech. Pomér lidi Zijicich ve mésté
ku venkovskému obyvatelstvu je dlouhodobé 74:26 %, pficemz hustota zalidnéni je

8,4 obyvatele na km?. [54] [74]

Od 90.tych let byl v Rusku pfirozeny piirustek dlouhodobé zaporny, ale v roce 2013 byl
poprvé po dlouhych letech zaznamenan kladny pfirozeny piiristek, kdy pocet narozenych byl
VysS§i nez tmrtnost.” V ramei Umrtnosti prevazuji pficiny jako nemoci obéhového systému,
nadory ¢i Umrti zplisobend jinymi faktory nez zdravotnimi. Ocekavany vek doziti se
vSak zvysil na primérnych 70,2 roki, pficemz samoziejmé vyssi prumérny vek doziti maji

zeny s 75,9 roky. U muzi je praimérny oc¢ekavany veék doziti 64,6 rokd. Tento pomér je dan

! Zdroje na tématiku obyvatelstva jsou odli¥né, pricemz ruské statistiky uvadgji jina data nez napiiklad americk4,
proto v nasledujicim vykladu se budu opirat o ruské statistiky.
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I vékovou strukturou, kdy v pozdéjsim véku prevladaji zeny, piestoze do ptiblizné 30 let véku

je mirn€ vyssi pocet muzi.

PrirGstek obyvatelstva je zptisoben kromé ptirozeného piiristku obyvatelstva také migraci.
V migraénich tocich pfevazuje dlouhodobé migrace do Ruské federace. V roce 2013 byl
celkovy pocet imigrantd 482,2 tisic lidi. Nejvice imigranth pfiSlo z Uzbekistanu (25 %),
Ukrajiny (11,4 %), Kazachstanu (10,8 %) a Tadzikistanu (10,6 %). Ruskych emigranti bylo
ve stejném roce ani ne polovina imigranti, tedy 186 382 lidi, pficemz cilovymi destinacemi

byl Uzbekistan, Ukrajina nebo Tadzikistan. [62]

Utednim jazykem v Rusku je samoziejmé rustina, ale v ramci jednotlivych Gzemnich celkd
se také Casto pouzivaji také narodni jazyky danych celkl. Dal§imi jazyky kromé rustiny je
tatarStina a ukrajinStina, coz vzhledem k migraci a narodnostnimu sloZzeni obyvatelstva neni
piekvapenim. Prevazujici ndbozenskou virou je pravoslavné kiestanstvi, ke kterému se hlasi
témet 74 % obyvatel. MenSinou jsou pak zastoupeni muslimové, ateist¢é a pak kolem

1% zastoupeni protestanti, katolici, buddhisté ¢i starovérci. [74]

Pro porovnani zivotni Grovné a jisté piedstavy se ¢asto pro porovnani Zivotni tirovné v dané
zemi posuzuje pomoci umisténi v Zeb¥icku dle indexu HDI? Pozice Ruské federace
Vv zebfiCku zemi neni nijak Spatnd, dle posledniho hodnoceni z roku 2013 si udrzela 57. misto
a fadi se mezi zemé s vysokym lidskym rozvojem. Zajimavé jsou n€které ukazatele jako
napiiklad pocet obézniho obyvatelstva nad 20 let v€ku, kdy Rusko méa 24,9 % populace
obéznich. Oproti tomu Ceska republikas, ktera se umistila na 28. mistu ma 28,7 % celkové
populace nad 20 let obéznich. DalSi zajimavosti je index genderové nerovnosti, ktery je
u Ruska 0,314 , coz je oproti Ceské republice s 0,087 daleko vice. Podobné je to s ukazatelem
uzivatelli Internetu, kde v ruské spolecnosti bézné pouzivd internet 53,27 %, v Ceské
republice je to 75 %. Soucasti indexu HDI je 1 kritérium vydaji zdravotnictvi na HDP, které
se u Ruska a Ceské republiky 1ii pouze pifiblizné o jeden procentni bod, coZ je viak otazkou

k poméru ¢eského a ruského HDP. [20]

? Index HDI je index, kterym se hodnoti mira lidského rozvoje v jednotlivych zemich. Zebtitek je kazdoroénd
sestavovan tymem United Nations Development Programme pod zastitou Organizace spojenych narodd. V ramci
zebtiCku dochazi k neustdlému dopliovani kritérii, které by Iépe odpovidala skute¢nému stavu vzemi a
odpovida na vysvétleni, pro¢ zemé se stejnym piijmem na obyvatele maji jinou Groven zivota. [20]
® Odkaz na Ceskou republiku a komparaci s ni je pouze pro predstavu a v nivaznosti na téma prace.
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1.2 Ekonomika Ruské federace

Ruskd ekonomika podobné jako mnoho zemi byvalého sovétského svazu muselo projit
procesem transformace spojenych s pfechodem =z centralné-planované ekonomiky
na ekonomiku fizenou trhem. Pro pfechod bylo nutné mnoho reforem a také otevieni se svétu.
Stejné tak bylo nutné prilakat kapital do vétSiny odvétvi, v roce 1990 zacala vina privatizace,
kterd se vyhnula pouze energetickému odvétvi a zbrojatskému primyslu. Co se ruské
ekonomice Casto vycCita asi nejvice je sila byrokracie a silnd orientace na vyvoz nerostnych

surovin, pievazné ropy, zemniho plynu ¢i oceli. [54]

U né&kterych autori se mizeme docist o transformaci ruské ekonomiky jako piechod
z extrému do extrému. Kdy snaha o naprostou liberalizaci zpusobila ztratu hodnot a posilila
vliv jednotlivce, coz vSak pouze podpofilo zaostavani ruského primyslu, ktery neni
na svétovych trzich konkurenceschopny. Procesu transformace je také zazlivana neustéld sila
ufednického aparétu, ktery korupci zplisobuje ¢asto nerovnovahu a jen posiluje neefektivnost.
Vycitkou se neminulo ani snaha post-transformacni vlady o eliminaci statnich zasahti a
vydajti na védu, kulturu a zdravotnictvi, které autofi vidi jako omezovani lidského potencialu.
Podpora dle nich totiz by mohla vést ke konkurenceschopnosti a vyvazeni silné zavislosti
ekonomiky na exportu surovin a jejich cen. Tato zavislost pak piedstavuje bezpecnostni riziko
pro Rusko. Rusti predstavitelé si snad uvédomuyji rizikovost situace, pfesto je otazkou, jakym
smérem se bude ruska ekonomika ubirat. Zda se rusti pfedstavitelé budou orientovat
na levicové liberdlni pfistup, ktery navrhuji autofi, se zaméfenim na rozvoj. Nebo zlistane

Rusko stale jen a pouze vyvozcem nerostnych surovin ukaze az budoucnost. [2]

Budoucnost Ruska je tedy na jinych, avSak pojd'me si predstavit ruskou ekonomiku 21.stoleti.
Vyvoj ruské ekonomiky do velké miry byl a je determinovan transformacnim procesem, ktery
podobné jako v ostatnich zemich byvalého SSSR probihal v riznych podminkach a riznymi
ptistupy, stale vSak neni Gpln¢ dokoncen. Transformace zavedla ruskou ekonomiku v druhé

poloving 90.tych let k hyperinflaci a také prvni velké krizi v roce 1998, ktera dostala oznaceni

Default. [18]

Asi nejveétsim milnikem svétového financnictvi, ale i svétové ekonomiky sedd povazovat rok

2008. Pad Lehman Brothers v zati 2008 odstartoval krizi nejdiive americké ekonomice, ktera

W

zodpovédny a zda pfisnéjSi politikou amerického FED by se podafilo krizi zastavit

uz vV pocatku. Soucasné néazory se lisi, avSak vysledek je stejny. A mozna tato krize nejlépe
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ukézala vzdjemnou propojenost svétové ekonomiky jako celku. Krize vznikld na americkém
uzemi prasknutim hypotécni bubliny, kdy americké domécnost si vzali hypotécni uvéry
s nizkymi uroky, se Sifila do Evropy kde vyvolala krizi eurozony, ale také do dalSich zemi

sveéta.

Zajimavosti je pravé odivodnéni nizkych urokd hypoték, kdy jsou vysvétlovany prilivem
pievazné asijského kapitalu. Pficemz tento piisun kapitalu byl veelku logicky, protoze snahou
investort bylo investovat do vcelku bezpeénych dluhopisi s pfiméfenym vynosem, protoze
Vv tehdejsi dobé ratingové agentury hodnotily USA, ale i n€které spolecnosti velmi piiznivé.
Novym bankovnim trendem od 90.tych bylo bohuZzel i poskytovani ptj¢ek bez dostate¢ného
zajisténi, a pravé nedostateCné zajisténi zpiisobilo mnoha velkym mezindrodné plsobicim

bankdm problémy. [19]

Rusko vsak bylo jednou z nejvice postizenych zemi, protoze vzhledem ke svému zafazeni
mezi zem& BRIC/S? bylo snizeni tempa ristu vysoké (-7,8 vroce 2009). Navic rok 2008
krom¢ finan¢ni krize pfinesl i netirodu v mnoha zemich svéta a Rusko bylo mezi nimi,
coz odstartovalo potravinovou krizi a rast cen potravin. Dalsi problém pftiSel s komoditni
bublinou, kterd praskla v roce 2009. Cena ropy se do té doby vy$plhala na 130-150 USD
za barel, poté vsak rapidné klesla,coz se projevilo i na poklesu HDP. Podobn¢ jako pokles
ceny rud. Ale v kombinaci jesté se specifickymi podminkami ruského trhu doslo k silnému
propadu HDP. Témito charakteristickymi vlastnostmi byla a stale jeSté je vysoka zavislost
na exportu nerostnych surovin, zavislost na PZI jako nositeli modernizace, nizka
konkurenceschopnost ruskych vyrobkii s vyssi pfidanou hodnotou, ale také slaby bankovni
sektor a dalSich problematickych oblasti, které detailnéji popisuje ve své praci pan 1. Bolotov

ve své praci na téma Svétova financni krize a jeji dopad na ekonomiku Ruské federace.

Dilezitym faktorem pro piiliv finan¢ni krize z Ameriky lze spatfovat pravé maly bankovni trh
v Rusku, ktery nedosta¢oval pozadavkim ruskych podniki. Ruské subjekty proto vyuZzivaly
zahrani¢nich Gvért a pujcek, které byly nabizeny za nizsi Grok nez v domaci ekonomice.
Proto pak byla tolik zasazena ruska ekonomika krizi vzhledem k vysoké zadluzenosti a také
odlivu PZI. V ramci obchodu se zbozim byl velky problém v tehdejsi celni politice Ruska,

ktera na dovoz i vyvoz aplikovala cla v primérné vysi 10 %. [18]

* BRIC/S je zkratka zemi jimZ v roce 2001 Goldman Sachs prisoudila, Ze budou vedoucimi zemé&mi v rozvoji,
svétového produktu a zdrojem vysokého ristu HDP do roku 2050. Tyto zemé patii prozatim mezi rozvojové
zem¢ s velkym potencidlem, kdy soucet jejich populaci piedstavuje 40 % svétové populace. Mezi zemé¢ BRIC
jsou fazeny Brazilie, Ruska federace, Indie a Cina. V roce 2011 byla piipojena oficialné do BRICS i Jizni
Afrika, i kdyZ se ocekavalo pfipojeni spiSe Turecka. [52] [69]

15



Dalsim problémem roku 2008 pak byl vale¢ny konflikt s Gruzii v oblasti Jizni Osetie, ktery
zastavil pohyb ropy pfes gruzinské tzemi, zvysil tak umeéle cenu ropy. Propadly se ceny
ruskych akeii, které se ocitly na nejnizs§i hodnoté od roku 2006 a index MICEX se ocitl
na hodnoté 1282,38, a stejné tak oslabil i kurz rublu. Na to reagovala ruskd centralni banka
intervenci na podporu rublu. A dalsi konflikt kvili vyhlaseni nezavislosti Kosova na Srbsku,
které Rusko podporovalo a odmitalo a odmita stale uznat suverenitu Kosova. [66] [67] [68]

[78]

Konflikt s Beéloruskem zacal eskalovat jiz v roce 2007, kdy ruska strana zvysila ceny ropy a
plynu. Bélorusky prezident na to reagoval snahou o sblizeni se Zapadem. CoZ vyvolalo reakci
Ruska ve form¢ vyjmuti Béloruska na stavbé ropovodu do Evropy a také zmrazilo finan¢ni
pomoc Bélorusku ve vysi 500 miliontt USD. Dalsi rdna Bélorusku pfisla se zakazem dovozu
mléénych vyrobkii do Ruska v cervnu 2009, coz znamend vyraznou ztratu odbytisté
pro Bélorusko, vzhledem ktomu, Ze pfevazna cast vyroby mlécnych vyrobkli koncila

pravé na ruském trhu. [59]

Dalsim dulezitym krokem v ruské ekonomice byl vstup do WTO 22.8.2012. Rusko se tedy
stalo 156. ¢lenem svétové obchodni organizace. Dohoda byla podepsana s Ruskem jiz v roce
2011, ale problémem byly nevyfesené vztahy s Gruzii, ktera vetovala vstup Ruské federace.
Avsak po dohodé s Ruskem ohledné informaci o pfepravé nakladli v oblastech Abchazie a
Jizni Osetie, Gruzie veto stahla. Dohodou bylo také stanoveno,ze nezavisla spolecnost bude
monitorovat a poskytovat informace o ndkladech ptfevazenych v téchto dvou oblastech a
kontrolovat také tfi plivodné problematické hrani¢ni ptechody mezi Gruzii a praveé spornymi
uzemimi Abchazie a Jizni Osetie. Od vstupu do WTO si mnoho zemi slibovalo piistup

na rusky trh, podobné jako ruskému obyvatelstvu zlevnil dovoz ze zahranici. [59] [55]

V soucCasnosti je situace panuji vramci svétové ekonomiky pro Ruskou federaci znacné
nabidky nad poptavkou omezilo naptiklad cenu ruské ropy z primérnych 87,3 USD za barel
mezi fijnem a listopadem 2014 na 55,1 USD za barel mezi prosincem 2014 a tnorem 2015.
Cena ropy spadla vlivem nizkych cen energie, také zvySenou produkci neclenskych stata
OPEC, ale také poskytovani slev n¢kterych clenskych statih OPEC, navic ¢lenské staity OPEC

odmitli snizit produkci ropy. Ocekdvany nartist se projevil az v unoru 2015, avSak vyraznéjsi

® Index MICEX (Moscow International Currency Exchange) se pouzivd od 22. 9. 1979 jako vazeny
kapitalizovany index vypocitany na zékladé 50 nejvétsich ruskych emitenti emitujicich na Moskevské burze a
predstavuje tak soubor hlavnich odvétvi ruského hospodaistvi. [75]
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zvySeni se oekava az v druhé poloviné roku 2015. Nékteré mezinarodni organizace ocekavaji
letos také snizeni ceny zemniho plynu. Ani dal$i nerostné suroviny, které Rusko vyvazi

nebyly usetfeny poklesu — uhli a kovy, kde p¥i¢inou byla snizena poptavka z Ciny.

Svétovou ekonomiku kromé nizkych cen potravin a ropy, také negativné ovliviiuje riist inflace
ve VEétSiné zemi svéta, konflikt na Ukrajing, samoziejmé také Krize Vv eurozong.
Ptestoze mnoho obchodnich partnerit Ruska zaziva zvySeny narist inflace, obzvlasté¢ z méné
rozvinutych zemi, mnoho evropskych zemi zazivd deflaci. V dusledku inflace proto také
Mezinarodni ménovy fond snizil odhady riistu HDP pro rok 2015. Oc¢ekdvané sniZeni ratingu
Ruska rozhodnutim mezindrodnich ratingovym spolecnosti, také konflikt na Ukrajiné a
vysoka volatilita kurzu sniZila zdjem zahrani¢nich investori o ruské dluhopisy, pfestoze
tak vyrazny pokles, jak se ocekavalo, se neprojevil. Situace se relativné stabilizovala

po podepsani Minské dohody.® [21]
Vyvoj HDP

Neni tedy ptekvapujici, ze dle zpravy Centralni banky Ruska, ale i dal§ich zdroja
se ekonomika vyskytuje ve fazi stagnace. Tato stagnace se projevuje zpomalenim tempem
rustu HDP, které pro rok 2013 ¢inilo 1,3 %, avSak pro rok 2014 se ocekéavalo pouhych 0,8 %.
Ptestoze tempo rtstu se snizuje celkové HDP v domdacich cenach se za poslednich 5 let
zvy§uje. Vroce 2013 ruskd ekonomika vytvorila HDP ve vysi 66 689 mld. rubli.’
Procentudlni podil na tvorbé HDP kopiruje tradi¢ni rozdéleni vyspélych ekonomik. Tradi¢né
pfevazuje sektor sluzeb, ktery tvori 63,2 %. Primyslova vyroba tvofi 34,9 % a zemé&délstvi

pouhé 1,9 %.

Detailngj$im pozorovanim zjistime, ze prumyslové vyrobé v roce 2013 doslo k celkovému
snizeni vykonu odvétvi, riist byl oproti roku 2012 pouze 1,5 %. Vyraznéjsi nariist miizeme
oproti roku 2012 miizeme pozorovat pouze v oblasti vyroby dopravnich prostfedkt. Slabsi
nariist zaznamenalo také odvétvi vyroby textilu, gumarenskych vyrobki, kozedélnych
vyrobkl a v potravinaistvi. Naopak jind odvétvi zaznamenala pokles, ptikladem miize byt
dievozpracujici primysl nebo vyroba elektrickych a optickych strojii. Stagnace se projevila

také v oblasti stavebnictvi, kde sice byl zaznamenan 10,3% rust v bytové vystavbe.

® Minsk4 dohoda je v pofadi jiz druhd dohoda tohoto jména, ktera byla podepsana 12. 2. 2015. Dohodou
se Ukrajina, Rusko, Francie a Némecko dohodnuly na pfiméfi na Krymu, které bylo platné od 15. 2. 2015.
Dohoda také stanovila okamzité stazeni tézkych zbrani, staZzeni zahrani¢nich vojsk, zajisténi obnoveni socialnich
davek a humanitarni pomoci, ale také podminky pro zajisténi voleb na Krymu. Dohoda byla podepsana ¢leny
kontaktni skupiny, ktefi se rovnéz domluvili na dalsi spolupréci pro vyreseni konfliktu. [64]

" P¥i psani této &asti nebyly znamy udaje za rok 2014.
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Zemédélstvi vroce 2013 zazilo také nartst, pfedevSim diky rozsifeni osevni plochy a rist
sklizn€¢. Nartst sklizn¢ se projevil v sklizni pSenice, kdy oproti roku 2012 bylo sklizeno
0 14,7 miliond tun vice. NarGst u jeCmenu, slunecnic a kukufice nebyl tak vyznamny.
Nékteré plodiny jako brambory nebo cukrova fepa dokonce zaznamenaly ubytek. Zivogisna

vyroba zaznamenala sice mirny pokles, avSak nijak velky.

Pokud se podivame na HDP z pohledu, kde je vyuzit, tak zjistime, Ze roste podil findlni
spotteby na HDP. Finalni spotieba tvoftila v roce 2013 71,5 % HDP - z ¢ehoz 51,6 % tvorila

spotieba domacnosti a tvorba hrubého kapitalu 21,5 %.

HDP ovliviiuje také fiskalni politiku statu, pficemz vzhledem ke stagnaci ruské ekonomiky
byl pro obdobi 2014 -2016 schvalen deficitni rozpocet. V roce 2013 byl deficit vetejného
rozpoc¢tu 310 mld. rubli, pficemz pfijmy statniho rozpoctu byly v celkové vysi 13 020 mld. a
vydaje 13 330 mld. Oproti t€émto sumam se v prvnim pololeti roku 2014 ocekava dokonce

piebytek, avSak ¢astky pfijmi a vydaji budou poloviéni. [73] [63]

Graf 1: Vyvoj ristu HDP a inflace v Rusku v letech 2010-¢erven 2014 (v %)
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Zdroj: [73], vlastni zpracovani

Vyvoj Inflace

Od roku 2010 se snizila praimérna mira inflace z 8,8 % na 6,8 % za rok 2013. Pro rok 2014
se ocekavala inflace ve vysi 7,5 %, avSak v prosinci se mezirocni inflace prudce zvysila
na 11,4 %. Narast v lednu 2015 vSak jen potvrdil rostouci tendenci meziro¢ni inflace a
vySplhala se tak na uroven 16,7 %. Divodem pro tento neo¢ekdvany narlst, jak vysvétluje

Centralni banka Ruska, je dasledek pfimych a nepfimych vlivli poklesu ménového kurzu
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rublu na konci roku 2014. Samoziejmée se také projevily disledky sankci uvalenych na Rusko,
které jiz b&hem roku 2014 nejvice zvySily ceny importovanych potravin, avSak nebyly

uSetfeny ani komponenty pro dal$i vyrobu ¢i findlni produkty.

Dal8im nepfimym vlivem sankci byla také snaha ruské vlady podpofit domaci vyrobu a tim se
vyhnout vlivu evropskych sankci, coz vSak sice podpofilo domaci vyrobu, ale na druhou
stranu zvysilo naklady na vyrobu. Nepiimym vlivem, ktery jen podpofil rist cen byla pravé
negativni ocekavani obyvatel a také podpora domaci produkce, pro vyhnuti se vlivu sankci.
Ocekavanim neustéle se zvySujicich se cen, se snazili tomu obyvatelé vyhnout a pied ztratou

hodnoty penéz se snazili zvysit svou spotiebu, ¢imz jen pomohli opét zvysit ceny. [21]

Nezaméstnanost a pracovni sila

Do roku 2012 vceté se pocet nezaméstnanych obyvatel snizoval, ale s rokem 2013 doslo
k mirnému zvyseni. Dle odhadii pro rok 2014 méla ruska ekonomika osmou nejvétsi pracovni
silu na svété. Pocet ekonomicky aktivniho obyvatelstva dle dostupnych udajti za rok 2013 byl
75,529 mil. obyvatel, z ¢ehoz nezaméstnanych byl pouze 4,137 mil. obyvatel, coz je
v piepoctu kolem 5,5%. Na pielomu roku 2014/2015 po zhorSeni finan¢nich ukazatelii se
oCekaval nartist nezaméstnanosti, avSak firmy nefeSily souCasnou situaci propousténim.
Ptes zvysujici se naklady na produkci snizily firmy realné mzdy o 8 % na zacatku roku 2015
dle odhadi. Pravé pokles redlnych mezd bude pokracovat v prvni poloviné roku 2015, avsak
vzhledem Kk prognézam na stabilizaci ekonomiky se neocekava vyrazny rist miry

nezaméstnanosti. [73] [21]

Graf 2: Vyvoj poctu nezaméstnanych v Ruské federaci v letech 2010-cerven 2014 (v mil.)
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Zdroj: [73], vlastni zpracovani
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Vyvoj exportu a importu

Vyvoj obchodni bilance se zbozim dlouhodobé vykazuje piebytek, ktery v roce 2013
dosahoval vySe 179 mld. USD. Vroce 2013 byl poprvé zaznamenan pokles exportu
na hodnotu 523,3 mld. USD, zapti¢inény stagnaci ruské ekonomiky. Naopak riist zaznamenal
import, hodnota importu se zvysila na 344,3 mld. USD. Co se ty¢e komoditni struktury
vyvozu, s naprosto vétSinou pievazuje vyvoz nerostnych surovin, zejména ropy a zemniho
plynu, které tvoii 71,6 % celkového exportu. Zajimavosti je, Ze vzhledem k statistikdm a
vykyvlim cen nerostnych surovin z predchozich let, by se zem¢ méla snazit o co nejvétsi
diverzifikaci exportu. Protoze pravé to se stalo v roce 2009 s prasknutim komoditni bubliny,
kdy ceny komodit prudce klesly. AvSak u Ruské federace je trend postupného posilovani
zavislosti na vyvozu nerostnych surovin. Druhou dulezitou skupinou vyvozu jsou kovy,

vzacné kameny a vyrobky znich. Tato skupina vSak dlouhodobé ustupuje do pozadi a
pfedstavovala v roce 2013 pouhych 10,5 %.

Graf 3: Exportni struktura 2010 -2013
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V ramci importu dlouhodobé ptfevazuje s téméf polovinou skupina stroji a zafizeni, ktera
od roku 2010 vzrostla o 4,2 procentniho bodu. Chemické produkty dlouhodobé klesly
na soucasné 15,8 % celkovych importi. Podobn€ jsou na tom potraviny, jako tieti nejvetsi
importni skupina zbozi, ptedstavuje pouhych 13,6 %, coz je sice narust oproti roku 2012,
avSak dlouhodobé klesa podil.

Z teritorialniho rozdéleni stale velké procento piedstavuje Evropskd unie jako celek s témét
témer 11 % dle obratu, ndsledovdna Nizozemim, Némeckem a Italii. Z pohledu ¢isté exportu
prevazuje Nizozemi, Cina a Némecko. V ramci importii naprosto dominuje Cina téméi 17 %,
potom 12% se podili na importu Némecko a tieti je Ukrajina s 5 %. Statistiky jsou z roku
2013 a tudiz napiiklad u Ukrajiny uz nemusi byt tento tidaj pravdivy, data za rok 2014 a 2015
jesté nejsou k dispozici. [73] [63]

Vyvoj ménového kurzu

Jak bylo vySe zminéno velky vliv na makroekonomické ukazatele mél vyvoj ménového kurzu.
Depreciace od pocatku roku 2014 stale snizovala diveéru ekonomiky a zdrazovala importy.
Jiz v ijnu 2014 bylo zvetejnéno, Ze ruska centralni banka vlozila do zdchrany 24 mld. USD.
Nekteti v té dobé jiz spekulovali zda se planovany pfechod na volny floating a fizeni inflace
neuskutecni dfive nez vroce 2015. Dluhopisy v ruské méné ztratili béhem fijna 7,8 %.
V médiich se také diskutovala zachrana z ruskych fondd, které po krizi z roku 2008 do fijna

2014 Klesly 0 40 %. [76]

V poloviné prosince pak média informovala o vyrazném propadu rublu, prestoze Ruska
centralni banka podnikla kroky k zastaveni depreciace a to pravé zvySenim urokovych sazeb
na 17 %. BohuZel hned druhy den rdno rubl deprecioval aZ na vice nez 80 rubli za 1 USD.
V souvislosti s neudrzitelnosti se zacalo polemizovat, zda nedojde ke krizi jako v roce 1998 a

zda by nebylo vhodnéjsi pfejit na fizeny floating mé€nového kurzu. [79]

V ramci snahy bojovat s prudkym poklesem mény dokonce zacalo o par dni pozdéji ruské
ministerstvo financi, principem byl prodej deviz. Soucasna situace je vadzna, protoze
s prudkym poklesem ménového kurzu dochazi k odlivu zahrani¢niho kapitalu. Nékteti krok
prezidenta Vladimira Putina dokonce nazvali voldnim o pomoc oligarchy pfijetim
tzv. amnestie na penize“. Jiz v listopadu se vSak odhadoval odliv zahrani¢niho kapitalu

ve vysi 130 mld. USD. [57]
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V bieznu 2015 se objevilo v médiich, ze rubl kone¢né zacal posilovat vici USD
na 56,78 rublti za 1 USD. Avsak radost z apreciace kazil fakt, ze se jedna o posileni pouze
na zakladé rhstu cen ropy. Ruskd centralni banka tudiz sniZila Grokovou sazbu na 14 %.
Nekteti analytici vSak varuji pied pfiliSnym optimismem, protoze ruskd ekonomika se stale

potyka s vaznymi problémy a lze tudiz ocekavat dalsi vykyvy. [56]
Vyvoj primych zahrani¢nich investic

S vysokou volatilitou kurzy rublu se mluvilo ve spojitosti s odlivem zahrani¢niho kapitalu.
V roce 2013 byl celkovy pfiliv zahranic¢nich investic ve vysi 170 180 miliond USD, pfi¢emz
nejveétsi podil investic mifil tradiéné do zpracovatelského primyslu surové ropy (31,7 %
veSkerych investic). V roce 2014 vSak jak bylo ocekavano, doSlo k odlivu zahrani¢niho
kapitalu z Evropy a USA, na jejich pozici viak piisli investofi z Ciny. Piestoze po&et novych
investi¢nich projektt klesl na 139 v roce 2004, investice ¢inskych investorti dosahly hodnoty
7 mld. USD, coZ je nejvice po investicich do USA. Cinské investice jdou pievazné
do zpracovatelského primyslu, ¢insti investofi by totiz chtéli uspét na ruském trhu se svymi
automobily. Jmenovit¢ Hawtai Motor Group, kterd se chystd postavit vyrobni linku
pro vyrobu automobilil, a spolecnost Chonqing Lifan Industry, kterd planuje postavit tovarnu
na vyrobu motorii. Z americkych projekti se udrzelo pouze 15. Centralni banka ozndmila,

ze V roce 2014 byl odliv zahrani¢niho kapitalu 151 mld. USD. [63] [61]

A pozadavek na pftiliv zahranicniho kapitdlu projevil Vladimir Putin na svém projevu
na ekonomickém foru. Ve svém projevu projevil zajem o otevienéjsi ekonomiku a svilj imysl
podpoftit védu a vyzkum, aby Rusko mohlo byt vice konkurenceschopné ve vyvozu hi-tech
technologii. Ve svém planu na pfildkani zahrani¢nich investorti uvedl moznost fixace dani
¢i moznost o danové ulevy. Situace v zemi sice prochazi krizi, avSak ne tak velkou jakou
ptedpovidal Rusku svét. Dle Putina se situace pomalu stabilizuje, inflace jiz dale neroste.
Soucasti prohlaseni bylo také vyzvani aby se evropské zemé nevméSovali do ukrajinského
konfliktu. Zajimavosti bylo tvrzeni, ze sankce vi¢i Rusku prospivaji a pomahaji v rozvoji a

otevienosti zemé. [70]

V mediich se objevila zprava, kterd potvrzuje krizi ruského hospodafstvi a to zejména
v pramyslu. Pokles primyslové vyroby byl totiz nejrychlejsi za poslednich Sest let v kvétnu.
Nejvice postizenymi odvétvimi jsou strojirenstvi, vyroba spotfebniho zbozi a automobili,
diivodem tohoto sniZeni je pokles domaci poptavky. Nicméné nékterd odvetvi zazivaji rozvoj,
piedevsim je to zemédélstvi, které se rozviji diky sankcim. Dobrou zpravou je také pokles
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urokové sazby na 11,5 %. AvSak optimismus prezidenta zastupci centralni banky nesdileji,

protoze o¢ekavaji, ze ruska ekonomika se jesté nedostala z recese. [71]

Ruska ekonomika dle slov svého prezidenta neni v tak Spatném stavu a z nejhorsiho je venku.
Piesto se nabizi otdzka, zda je sprdvny optimismus? Prezident V. Putin naznacil, ze se bude
snazit pfildkat do zem¢ zahrani¢ni kapitdl a bude podporovat védu a vyzkum pro orientaci
na hi-tech vyrobky. Do jaké miry je vSak zatfiva budoucnost realna, pokud se ekonomika stale
bude orientovat pifi vyvozu vyluéné na nerostné suroviny? Cena téchto surovin kolisa
nepravidelné, dokazala to uz v roce 2009 po prasknuti komoditni bubliny. Rusko ptesto déle

spoléha na dolary z ropy. [70]

Pro podporu ekonomiky je potfeba se zapojit do vyfeSeni dlouhodobych problémil
ekonomiky, které limituji moznosti hospodaistvi. Z mého pohledu je to ptevazné byrokracie,
ktera Casto odrazuje podnikatele a také vysoka mira korupce. Dle organizace Transparency
International bylo Rusko v roce 2014 vnimano jako zemé s vysokou mirou korupce, v ramci

7eb¥itku zemi se umistila na 136. mist& ze 175 2, coZ neni moc p¥ivétivy vysledek. [80]

1.3 Jednani s ruskymi partnery

Pro kazdé¢ jednédni se zahrani¢nim obchodnim partnerem je Casto klicové porozumét zvykiim
a tradicim zazitych v dané zemi, a tak se vyhnout moznym kulturnim stfetim, které by mohly
pfivést obchodniho partnera do rozpaki. Takovym piikladem by bylo napiiklad zcela
nevhodné nabidnuti pokrmu z vepfového masa obchodnimu partnerovi z muslimské zemé
nebo pochopeni mirné rezervovaného chovani japonského partnera jako urdzku. I pro jednani
s ruskymi partnery plati jistd specifika, ptrestoze kulturn¢ oba narody patii mezi slovanské

narody.

8 Transparency International je organizace, ktera vznikla v roce 1993 za cilem snahy o sniZeni korupce ve svété.
V soucasnosti je pritomna ve vice nez 100 zemich svéta. Soucasti jeji cCinnosti je nejen upozornovat na
nepovolené praktiky v rlznych sférach, vytvareni legislativy pro boj s korupci, ale také hodnoceni zemi dle
vnimané miry korupce. Pro srovnani Ceska republika v tomto Zebfi¢ku v roce 2014 skonéila na 53. misté. [80]
(81]
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Zakladni specifika ruské kultury miizeme posoudit a porovnat naptiklad na zékladé dimenzi
profesora Geerta Hofstedeho®. Na strankach Hofstedeho centra miZzeme vidét srovnani Geské
a ruské kultury na zaklad¢ Sesti dimenzi. Z vysledkd vyplyva, ze v ruské kultufe je daleko
veétsi rozpéti moci, velmi tedy zalezi na postaveni ve spolecnosti a management fizeni jde
tzv. top-down. Naopak v ceské kultufe neni takovy diraz na spoleCensky status a fizeni
Vvramci spolecnosti je vice decentralizovano. V ramci dalSich dvou dimenzich je ruska
spolecnost vice femininni a kolektivistickd oproti Ceské, coz se projevuje veétsim diirazem
na vztahy, divéru a skupinu nez na podavani nejlepsiho vykonu a samostatnosti jedince.
Z hlediska vyhybani se riziku jsou obé¢ kultury relativné¢ podobné. 1 kdyZz ruskéd kultura
vice preferuje jistotu a snazi se ji dosdhnout pfipravenosti nebo pevné danymi postupy,
coz dle Hofstedeho centra vysvétluje pro¢ je Rusko jednou z nejvice byrokratickych zemi
svéta. Dle Casové orientace obé kultury patii mezi kultury s dlouhodobou orientaci, které se
vyznacuji jistou pragmaticnosti a pfizpisobivosti k zméndm. Zmény pro né¢ nejsou ni¢im
Spatnym ¢emu by se vyhybali, naopak se snazi propojit minulost s budoucnosti. Poslednim

kritériem je hledisko, zda kultura naroda tihne k napliovéani svych snii, nebo si spiSe odpira a

Graf 4: Porovnani ruské a ceské kultury dle Hofstedeho

Vzdalenost moci Individualismus  Maskulinita Vyhybanise Orientacev ase Pozitkarstvi
nejistoté

M Ruskd Federace  m Ceska republika

Zdroj: [17], vlastni zpracovani

° Geert Hofstede mezi lety 1967 a 1971 vedl vyzkum mezi zaméstnanci spoleGnosti IBM o vlivu kultury
na pracovni prostiedi, ktery dale rozvijel na vyzkum kultur na zaklad€ n€kolika dimenzi. V soucasnosti se kazda
kultura hodnoti dle Sesti dimenzi, pficemz pivodnimi jsou vzdalenost moci, individualismus (kolektivismus),
maskulinita (femininita), vyhybani se nejistoté. V roce 1991 Michael Harris Bond pridal paté kritérium,
orientace v ¢ase, a vroce 2010 bylo pfidano prozatim posledni kritérium, které je pozitkaistvi (sttidmost).
Vsechny dimenze jsou indexovany a jsou jim pfidéleny hodnoty z intervalu 0-100. [16]
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chdpe uzivani si volného casu jako néco Spatného. Z tohoto hlediska obé& kultury patii

mezi narody, které si spiSe odpiraji a vyznacuji se jistou mirou pesimismu ¢i cynismu. [17]

Z vyse uvedeného vyplyva, ze v ruské spolecnosti je kladen velky diraz na osobni vztahy. Je
proto klicové pro ceského podnikatele najit si divéryhodného a spolehlivého obchodniho
partnera. Dlvodem je nejen usnadnéni pfistupu, snizeni ndkladii pfi vstupu na rusky trh
¢1 pii vefejnych tendrech, ale také moznost zjednoduSeného a vstiicnéj$iho jednani s mistnimi
ufady. Dal$i vyhodou plynouci z takového vztahu je i jistd mira ochrany pied vydiranim.
Pro pfihlaSeni se do vybérového tizeni vetejné zakadzky je takova spoluprace dokonce

nezbytnosti, avSak Casto se stava, ze vitéz tendru je vybran predem. [53]

Pied jednanim je potifeba se dohodnout v jakém jazyce se bude jednat a kdy bude termin
jednani. U mladé generace a managementu velkych firem je zcela béZzné, Ze mluvi plynné
anglicky, avsak nelze to brat jako samoziejmost. U starSi generace, sttednich ¢i malych firem
je rustina naopak stale nezbytnosti a pokud ¢esky podnikatel rusky umi je to pro néj do jisté
miry i vyhoda, které si rusti partnefi vazi. Samoziejmosti je pak vyuziti tlumocénika
pfi vyjednani o technické specifikaci vyrobku. Pfi jednani o terminu jednani neni vhodné
stanovit datum na konec roku ¢i polovinu ledna, protoze Rusové si Casto berou v tomto
obdobi dovolenou, podobné jako na zacatku kvétna a pak v obdobi ¢ervenec az srpen. [53]

[82]

Po stanoveni konkrétniho terminu by mél cesky podnikatel zvazit kolik ¢asu bude pottebovat
pro dostaveni se na misto schlizky a také u velkych mést zvazit dopravni situaci, protoze se
od evropskych kultur oekava dochvilnost. Dochvilnost vSak neni u ruskych partnerti tak
typicka, protoze maji benevolentnéjsi pristup. Tato benevolentnost se projevuje nejen
osobnim zpozdénim, ale také pozdéjSim zacdtkem pracovni doby nebo ufednich hodin,
proto by nemél byt ¢esky podnikatel piekvapen ¢i rozhoféen. A v rdmci omluvy se Rusové

odkazuji na dopravni situaci, pod kterou zahrnuji riizné pfi¢iny zpozdéni. [53]

Pifed obchodnim jednanim by se mél cesky podnikatel fadné pfipravit a ziskat veSkeré
informace, ktera by mohl pfi jednani potiebovat. Rusky partner totiz bude zpravidla velmi
dobfe pfipraven, proto neni vhodné partnera ani jednani podcenit. Rusti partnefi jsou
Casto velmi dobie obezndmeni s trhem, svétovym dénim a pii zvazovani moznosti pouZzivaji
pfevazné logicky a koncep¢ni piistup. Rusky partner bude jednat v tymu svych kolegt,
Casto vSak nebude pfitomen odbornik z pravniho oddéleni. Je proto vhodné pokud se

zahrani¢ni partner obrati na odbornika znalého ruského prava. Ruské pravo se nesklada
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pouze z federalnich ptedpist, ale i mistnich a také se vcelku rychle pravni pfedpisy mohou

zménit. [1] [82] [83]

Ziskat informace o ruském protéjsku miize byt ¢asto obtizné. Z obchodniho rejstiiku podobné
jako v Ceské republice mizeme ziskat zakladni udaje o partnerovi. Aviak pokud si chceme
ovétit solventnost partnera, tak je vhodné kontaktovat Ceské firmy, které maji dlouhodobé
zkuSenosti na trhu, poptfipadé¢ banky. MoZnosti je vyuZziti i mezinarodnich ratingovych
agentur, pokud se jedna o vétsi podnik, ktery podnikd na burze, ale takové sluzby byvaji
placené. Pokud Cesky podnikatel chce naptiklad zalozit firmu v Rusku je vzdy vhodnéjsi si

najmout odbornika, ktery ruskému prostedi rozumi. [1] [82]

Na zacatku jednani jsou bézné cCasto dlouhé Uvodni projevy, neformalni zdvoftilostni
konverzace a ceremonialy, na které si ruska kultura potrpi. MlZe se tak stat, ze vlastni jednani
za¢ne mnohem pozdé&ji. Pii samotném jednani s ruskym partnerem je dualezité se obracet
na vedouci osobu, ktera pak nasledné muze vyzvat Cleny svého tymu. Pro¢ tomu tak je?
V ruské kultuie je totiz kladen velky diiraz na hierarchii, jak bylo zminéno jiz vySe. Je
tedy zcela nepatfi¢né pii obchodnim jednani prehlizet osobu, ktera je vedoucim daného tymu
a obracet se na ostatni ztymu. Jednani by mohlo byt mylné¢ chapano jako neucta a
nerespektovani povéiené osoby ruského partnera, i kdyz v Ceské republice by komunikace
se vSemi Cleny tymu byla béZzna. Stejné tak je vhodné povéfit prvnim setkanim s ruskou

stranou z ¢eského podniku nejvyse postaveného zastupce. [1] [83]

Rusky partner se zahrani¢nim partnerem se oslovuji pfijmenim, ale ¢asto preferuji pozivani
kfestniho jména a tzv. otestva.'® Casto viak ruské protéjsky uznavaji oslovovani se pan/ pani
a piijmeni. Pii jednani Rusové trpélivi, zdvofili i srdecni. V rozhovoru se snazi chvalit,
zveliCovat a to samé oc€ekavaji 1 od obchodniho partnera. AvSak lichotky nejsou zarukou
uspésného uzavieni smlouvy a u manazeri velkych ruskych spolec¢nosti je preferovana jista

mira konkrétnosti a vécnosti. [53] [83]

Ale jakmile se ruskému partnerovi néco nelibi, da to oteviené najevo a nijak se nevyhyba
sporam. Casto se pak stane, Ze rusky partner zvysi hlas, odejde s prasknutim dveii nebo prasti

pésti do stolu. Jednou z vyuzivanych taktik je snaha vytvofit dojem, Ze jsou vyuzivani a

1% Otgestvo je vruské spolecnosti bézné osloveni, které se pouziva na tfadech, skolach i v bézném kontaktu.
V evropském kontextu by to bylo podobné osloveni pfijmenim, ale méné formalni avSak nikoli familidrni.
Prikladem takového osloveni je pro muze Ivan Pavlovi¢ nebo pro zenu Jekatérina Ivanovna. Pouzitim otcestva
vyjadfuje zahrani¢ni partner uctu nejen k osobé samotného ruského partnera, ale také snahu o dobré vztahy a
respekt k ruské kultute. [72]
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okradani, aby znejistili obchodniho partnera, a neni nijak neobvyklé pak arogantni a nastvané
chovani. Je také typické, ze jsou velmi tvrdi ve vyjedndvani a kompromis neni pro né
ptijatelny. Dalsi z taktik je zastraSeni zahrani¢niho partnera chladnym, neslusnym chovanim,

které hranici az s urazkou. [1] [83]

Rusti obchodnici casto se snazi o taktiku ,,vitézstvi-prohra®, proto neni piekvapenim
pii zacatku jedndni, kdyZ rusky partner piijde s neredlnymi pozadavky. V ramci Gstupkt je to
obtiznéjsi, protoze ustupuji velmi neradi a snazi se Ustupky pouzit co nejpozdéeji. DalSim
specifikem je navrhnuti dodatecného navrhu ¢i pozadavku pii témét ukonceném jednani,
kdy zahrani¢ni partner uz si mysli, ze je vSe dohodnuto. Bézné je to napiiklad delsi doba

splatnosti ¢i jind vyhoda. [1]

U jednani je casté, ze se smlouva nedohodne po prvnim jednani. Také je nutné si ujasnit
kompetence ruského protéjSku, protoze se miize stat, ze dany protéjSek viilbec nema
kompetence uzaviit smlouvu. Coz muze uvést ¢eského podnikatele do povédomi, Ze vse je
dohodnuto, ale nakonec smlouva neni uzaviena. Také neni neobvyklé, kdyZ se rusky partner
rozhoduje zptisobem, kdy vécem neché volny pribéh. Pokud vSak dojde k uzavieni smlouvy,
méla by mit vZzdy pisemnou formu. V Rusku totiz Gstné smluvend smlouva nemé pravni vahu.
Doporucuje se také napsat veskeré pozadavky stru¢né, aby nedoslo k jejich dvojimu vykladu,
kterého by mohla ruska strana vyuzit. Pokud by vSak doslo ke sporim s obchodnim partnerem
je vhodné se odkazat pii feSeni na pravo jiného statu neZ ruského. Casto se totiz stava,
7e nestrannost neni zaruc¢ena a soud ptisoudi pravdu ruské stran¢. Rusti podnikatelé uzndvaji

pfi ptipadnych sporech pravo Svédska jako nestranného statu. [1] [82] [83]

Obchodnim jedndnim jsou casto pracovni obédy nebo vecefe. Pohostinnost je pro ruskou
spolecnost typicka, Casto jsou partneti zvani do drahych restauraci. Bézné se v restauraci
setkdme s dlouhym stolem a pokud se jedna o mensi skupinu, je nutné si rezervovat mensi
stil. Pfi jidle se b&zn& kouii a pije alkohol. Cesky podnikatel by mél si alespon pfipit
S hostiteli, protoze odmitani alkoholu je povazovdno za projev neupiimnosti a jista
povysenosti. Typické jsou piipitky. Pro takové udalosti je vhodné si ptipravit pfedem nékolik
piipitkii nejen na uspeésnost obchodu, ale také na charakter partnera a na pritomné damy.
Pti ptipitcich je potieba pocitat, ze pripitkli je mnoho a také nejsou tak strucné, jak jsme
zvykli v Ceské republice. Je bézné, Ze damam se vyjadiuje Ucta pii piipitku, proto panové
pripiji ve stoje a damy sedi. Je zazito v Ceské kultufe, ze Rusové se opijeji. To vSak neni

viibec ucelem takového popijeni, naopak se snazi o navazani osobniho kontaktu.
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Vzhledem Kk cenam v restauracich a typictéjsi s ohledem na vétsi diraz ruské spolecnosti
narodinu je typické pozvani domii. Na takovou vecefi je vhodné donést mensi darek
hostitelim, o tom vSak nize. Rusové cti své hosty a Casto se jim snazi zavdécit. Jak bylo
zminéno vyse, ruska spoleénost je velmi pohostinna, proto je vzdy dostatek jidla i piti. Cesky
podnikatel by mél od kazdého pokrmu ochutnat a vyjadrit se pochvalné o ruské gastronomii a
kuchatskym schopnostem hostitelky. Po ukonéeni obédu ¢i vecete by cesky podnikatel nemél
zapomenout podékovat ruskému hostiteli za vyborné jidlo. Pokud se kona schiizka u ceské
strany, tak se nesmi zapomenout na dostatek nealkoholickych napoji a dostate¢né obcerstveni
pro ruskou stranu. Nesmi byt vSak toto obCerstveni podavano na plastovém nadobi, protoze by

na ruskou stranu neudélalo dobry dojem. [1] [53] [83]

At se jedna o obchodni jednani v typickém formalnim duchu nebo ve formé pracovniho
obéda, Cesky podnikatel se nevyhne i rozhovorim na jind témata nez je UCelem schizky.
Rusové jsou hrdi na svoji kulturu a nérod, je tedy vhodné v&dét o jejich kulturnich pamatkach,
divadle, baletu nebo muzea. Jako v kazdé zemi je i téma sport vzdy vhodné. V Rusku se
nejvice zajimaji tradi€né o hokej, Sachy, fotbal, béh na lyZich nebo tenis. Stejné tak témata
zamétend na svétovy vyvoj nebo rodinu. Téma zmén v Rusku je oSemetné, je potfeba byt
opatrny. Rusové jsou hrdy nérod, proto je pro né neptijemné, pokud cizinec zacne kritizovat
jejich zemi, 1 kdyz si oni na ni stézuji. Podobné je tomu kdyZ se rusky partner zajima o zemi
zahrani¢niho partnera. Je v porddku povypravét o své zemi, o jejich kulturnich skvostech,
ale mohlo by byt $patné pochopeno vychloubani vlastni zemé& & kritika Ruska. Cesky
podnikatel by pfi rozhovoru s ruskym partnerem nemél zavést fe¢ na problém alkoholismu ¢i
socialnich rozdilech. Podobn¢ neni vhodné zmiiovat a kritizovat jistd obdobi historie Ruska,

napiiklad stalinismus. [1] [83]

Soucasti obchodnich jednani a schiizek je také vymeéna vizitek a darkd. Vizitky by mél mit
cesky podnikatel u sebe a vzdy dostatek. V Rusku je vhodné pozadat o vizitku partnera.
MiizZe se ale stat, Ze ji nebude mit, obzvlasté pokud obchodni partner sidli mimo velkd mésta a
bézné nejedna se zahrani¢im. Vizitky jsou natiStény na kvalitni papir a jsou v rustiné
nebo dvojjazyéné, kdy je pouzita kromé rustiny i angli¢tina. V Ceské republice je b&zné,
ze obsahuji kontakt na partnera, jeho akademické tituly a jeho pozice ve firmé&. Ruské vizitky
uvadéji témer vse jako Ceské vizitky, ale marn¢ bychom tam hledali akademickeé tituly. Tituly
se pouzivaji az od titulu doktora véd. V posledni dobé¢ se ¢asto obchodnici setkavaji s urcitymi

extrémy, kdy rusky partner ma napiiklad vizitku velmi vyraznych barev ¢i vyrazného pisma.
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Neni to sice zcela obvyklé, avSak néktefi nové zbohatli podnikatelé se tim snazi dat najevo

svou prosperitu a spolecensky status. [1]

Jak bylo zminéno vyse soucasti kontaktu je i predavani darkt, které pomaha pti tvorbé vztahii
s ruskymi partnery. Proto by cesky podnikatel mél ptivést obchodnimu partnerovi néjaky
darek. Zcela nevhodné jsou malickosti jako firemni propiska nebo dal$i mensi predméty.
Pro ruského partnera darek znamend snahu a zdjem o navazani kontaktu. Vhodnymi darky
jsou napiiklad povéstné &eské sklo nebo dal$i vyznamné vyrobky z Ceské republiky. Darky je
slusnosti donést kdyz je podnikatel pozvan k ruskému partnerovi domt. Slusnosti je donést
kvétiny pani domu, také darek hostitelskému péaru. Pokud z rozhovorti od partnera vime,

7e ma déti ¢i vnoucata, je vhodné né&jakou malickost donést i jim. [1] [53]
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2 Spoluprace mezi Ceskou republikou a Ruskem

V nasledujici kapitole pfedstavim obecny ramec evropsko-ruské spoluprace a nasledné cesko-
rusky rdmec se zaméfenim na obchodni vztahy. Obchodni vztahy vS§ak nejsou ur€ovany pouze
smluvni zékladnou, ale také politickymi vztahy mezi zemémi, které jsou s pfihlédnutim
k ukrajinské krizi velmi dilezité. Dilezitou formou spoluprace jsou také spole¢né vytvorené
instituce, které pomdhaji udrzet a zlepSovat vzijemné vztahy, proto by byla chyba je

opomenout.

2.1 Obecny ramec spoluprace

Spoluprace mezi Ceskou republikou a Ruskou federaci neni nijak piekvapiva vzhledem
K historickému vyvoji. Aviak vstupem Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 v ramci
tzv. vychodniho roziifeni'’ se zménila zékladna spoluprice mezi obéma zemémi. [28]
V ramci piistupu do Evropské unie je totiz Ceska republika vazana spolenou zahrani¢ni
politikou Evropské unie vici ne¢lenskym zemim, veSkeré smlouvy tedy museji byt v souladu
S legislativou Evropské unie a sméfovanim jeji politiky. V ramci stanoveni obecného rdmce je
tedy potieba rozlisit rdmec vztahi Evropské unie a Ruské federace a nasledné Cesko-rusky
ramec, protoze na zakladé¢ vyvoje Spole¢né zahrani¢ni politiky Evropské unie se odvijeji

Casteéné i vztahy ¢esko-ruské. [14] [133]

Obecny ramec spoluprace mezi Evropskou unii a Ruskou federaci

Zakladnim pravnim dokumentem spoluprace mezi Evropskou unii a Ruskou federaci je
primarn¢ Smlouva o partnerstvi a vzajemné spolupraci z ¢ervna 1994. Zajimavosti je, ze to
neni prvni smlouva o partnerstvi mezi t€émito dvéma subjekty. Prvni smlouva byla uzaviena
JiZz mezi predchiidci obou vySe zminénych stran, Svazu sovétskych socialistickych republik a
Evropskych spolecenstvi, a to jiz v roce 1989. Dohoda vSak méla spiSe formalni pfislib
vzajemné spoluprace, ktera vSak realné zacala az s pfijetim Smlouvy o partnerstvi a vzajemné
spolupraci. Tato smlouva vSak vesla v platnost az v prosinci 1997, jednim z diivodd dlouhého
ratifikacniho procesu byla rusko-cecenské valka mezi roky 1994-1996". Proto v meziobdobi,

konkrétné v roce 1995, byla pfijata tzv. Prozatimni dohoda. [22] [84]

" Tzv. Vychodni roziifeni Evropské unie je vrozsifeni evropské unie z roku 2004, kdy k Evropské unii
pristoupilo deset stati- Ceska republika, Estonsko, Mad’arsko, Polsko, Slovinsko, Kypr, Slovensko, LotySsko,
Litva a Malta. Nasledn& pak v roce 2007 ptistoupilo Bulharsko a Rumunsko. [28]

'2 Na Kavkaze propukla v roce 1994 prvni rusko-cedenska valka, ktera byla ukoncena 31. srpna 1996 podpisem
Chasavjurtské dohody mezi ruskym generalem Lebedém a pozd€j$im prezidentem cecenské republiky I¢keria
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Dohoda o partnerstvi a spoluprélci13 se sklada ze 112 c¢lanki, které jsou pak upiesiovany
10 ptilohami, 2 protokoly a také spolecnou deklaraci. Za cile se v dohod¢ ustanovuje
spoluprace v ramci politického dialogu mezi stranami, ale také posileni spoluprace v oblasti
obchodu a investic na zikladé principi trzni ekonomiky a také liberalizace na zadkladé
principi GATT* (jiz vté dob& se pocitalo s piistupem Ruské federace ke GATT,
potazmo kK WTQ). V ramci dohody si strany poskytly vzajemné dolozku nejvyssich vyhod.
Dal$im z cili je podpora ruského statu v ramci dokonceni pfechodu na trzni ekonomiku a
podporu demokracie. AvSak spoluprace se primarné neomezuje pouze na spolupraci v oblasti
diplomacie a obchodu, ale také v oblastech kulturnich, védeckych a také socidlnich otdzkach.
V ramci této dohody je vSak z pohledu obchodu velmi dillezity cil a tim je pfiprava podminek
na fungovani zény volného obchodu mezi obéma stranami. Dilezité je také zminit
ustanoveni, kde smluvni strany stanovily vSeobecné principy vnichZz se odkazuji
na respektovani demokratickych principii a lidskych prav. Vztahy mezi stranami vyplyvajici
z dohody maji byt také podpoteny Radou spoluprace’® a také pravidelnymi summity
na ministerské turovni. Tato smlouva byla podepsana na deset let do roku 2007,
avSak nasledné je kazdy rok obnovovana, pokud by jedna ze stran od smlouvy neodstoupila

nebo nebyla vytvofena nova smlouva. [22] [24] [88] [127]

Dalsi spoluprace pak byla podporfena dlouhodobym konceptem ,,Ctyi spoleénych prostor
(Four Common Spaces), ktery byl pfijat na summitu v Petrohradé v roce 2003. V ramci této
koncepce byly vymezeny tyto Ctyfi prostory: Spole¢ny hospodaisky prostor; Spole¢ny prostor
svobody, bezpecnosti a spravedlnosti; Spole¢ny prostor vnéjsi bezpecnosti; Spoleény prostor

védy a vyzkumu, v¢etné kulturnich aspektii. Tyto oblasti maji byt klicové pro dalsi rozvoj

Aslanem Maschadovem. Oficialné pak byla podepsana Maschadovem a jeho ruskym protéjskem Borisem
Jelcinem v kvétnu 1997. V roce 1999 vsak propukl opét vale¢ny konflikt, ktery byl ukoncen a s nim i vale¢ny
rezim v Ce&ensku aZ v roce 2009 prezidentem Dmitrijem Medvedévem. Pfestoze valka byla ukonéena, konflikty
mezi ruskymi jednotkami a povstalci stale pokracovaly jesté v roce 2014 dle oficidlnich tdaji. Detailngjsi
rozebrani konfliktu mezi Ruskem a Ceéenskou republikou rozebira ve své praci Ozbrojené konflikty po skonéeni
studené valky na Kavkaze Artem Soghomonyan. [23] [85] [86] [87]

3 Po tzv. Vychodnim rozsifeni EU byl podepsan Protokol k Dohodé o partnerstvi a spolupraci mezi EU a
Ruskou federaci, ktery potvrzoval rozsifeni dohody na nové piistoupivii zemé, mezi nimiz byla i Ceské
republika. [97]

4 GATT neboli General Agreement on Tariff and Trade je vieobecnd dohoda o clech a obchods, ktera byla
ustanovena v roce 1994 a méla za cil sniZeni celniho zatizeni mezi zemémi, které podepsali tuto dohodu. V roce
1995 pak vznikla organizace WTO (World Trade Organization) neboli v ¢eském piekladu Svétova obchodni
organizace. Pro zajimavost Ceskoslovensko patiilo mezi zakladajici ¢leny GATT. Po rozpadu pak samostatna
Ceska republika piistoupila ke GATT v roce 1993 a od roku 1995 je ¢lenem WTO. Ruska federace naproti tomu
pristoupila az v srpnu 2012 jako 156.ty ¢len WTO. [89] [90] [91] [126]

!> Rada spolupréce byla zalozena jako institucionalni dohled na implementaci spoluprace obsazené v Dohod&
0 partnerstvi a spolupraci v ¢lanku 90. Pfi¢emz se jedna o ministerské setkani, které se pofada jednou ro¢né a to
pokud to situace vyzaduje. Ucastnicimi se ¢leny jsou pak ¢lenové Rady EU a Komise evropskych spoledenstvi a
¢lenové vlady Ruské federace, ktefi se stfidaji ve funkci piedsedajiciho Rady spoluprace. [24]
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spoluprace v dlouhodobém horizontu, avSak soucésti Spole¢ného prohlaseni ze summitu bylo
také ustanoveni Rady spoluprace jako Stalé rady partnerstvi. Tato instituce by se mé¢la schazet
castéji, nez tomu bylo u Rady spolecCenstvi, a na riznych urovnich, kdy by méla puasobit
jako prostiednik, ktery bude fesit problematické oblasti spoluprace. V prohlaseni bylo také
zminéna spoluprace v oblasti zivotniho prostfedi, dokoncujici Upravy v ramci spoluprace
Europolu a ruského Ministerstva vnitra, ale i pokracujici spolupréce na piistup Ruské federace
k WTO. Ve stejném roce byla také piijata iniciativa Evropské unie Sir§i Evropa, na niZ
pak navazuje politika sousedstvi S vychodnimi a jiznimi stfedomoiskymi staty. V ramci této
iniciativy projevila Evropské unie snahu o zapojeni statdi, mezi nimi i Ruska federace, které
se nove staly sousednimi staty po tzv. vychodnim rozsifeni. Evropska unie také deklarovala,

ze dalsi rozsifovani ma byt v pratelském duchu a nijak neznamenaji nové rozdéleni Evropy.

[22] [92] [25] [26]

Dalsi konkretizace spole¢né spoluprace pak byla pfijata na summitu v Moskveé v kvétnu 2005.
Evropska unie a Ruska federace upfesnily nejen cile, které si stanovily vramci pfijeti
tzv. Ctyf spoleénych prostorii v roce 2003, ale také stanovily tzv. ,,Road Maps®“. Road maps je
upiesnéni, jak danych cili chtéji ob¢ strany dosahnout v jednotlivych oblastech. V ramci
spole¢ného ekonomického prostoru je to napiiklad zahajeni jednani v oblasti regulace
prumyslovych vyrobki, vytvoieni regulacnich standard( v oblastech telekomunikacnich
technologii, dopravy a energetiky. Z oblasti Spolecného prostoru svobody, bezpe€nosti a
spravedlnosti je zajimavym prostifedkem k dosazeni tohoto prostoru snaha o zjednodusSeni
vizové povinnosti.’® Soucasn& v roce 2005 na londynském summitu byla predloZena otézka
vztahli po ukonceni stavajici Dohody o partnerstvi a spolupréci, jeji neaktudlnosti a mozné
nové pravni upravé vzajemnych vztahli. AvSak redlna vyjednavani zacala byt feSena az o tfi
roky pozdé¢ji na summitu v Chanty-Mansijsku v roce 2008, kde se zacalo jednat o nové
smlouve, jez by méla nahradit piivodni Dohodu o partnerstvi a spolupraci. [92] [93] [125]
[128]

V roce 2009 vSak dlouhodobé¢ nedoslo k vyznamnéjSimu posunu vzhledem k nestabilni situaci

mezi Ruskem a Gruzii, kterd vyvrcholila’” v daném roce a také problémém s dodavkami

16 Dohoda 0 zjednoduseni vizovych povinnosti vstoupila v platnost v roce 2007, strany se dohodly na stanoveni
zakladnich pozadavki pro ziskani viza, zjednoduseni doslo u viz do 90 dni, avSak viza nad 90 dni zustala
V pusobnosti narodnich tprav. Dohoda se netyka Velké Britanie, Irska, Danska, Norska a Islandu. U téchto zemi
bylo stanoveno navazani bilateralnich dohod. [30] [99]

7 Situace mezi Ruskem a Gruzii byla v roce 2009 znatn& nestabilni, protoze v srpnu 2008 propukla v Jizni
Osetii valka, kterou vyeskalovalo dlouhodobé napéti mezi Gruzii a jejimi separatistickymi regiony - Jizni Osetii
a Abchazii. Zminéna valka zacala gruzinskym utokem na uzemi Jizni Osetie, nakonec se vSak valka odehravala
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ruského plynu do Evropyls. Nevytesené sporné body pfi vyjednadvani mezi Evropskou unii a
Ruskou federaci v oblasti dodrzovani lidskych prav, bezvizové povinnosti ¢i energetiky také
nijak nepfispely k posunu vztahl. AvSak na summitu v Rostovu na Donu v roce 2010 doslo
ke snaze o uzsi ekonomickou spolupraci, ktera byla negativné ovlivnéna svétovou finanéni
krizi zroku 2008. Ob¢ strany proto zvefejnily prohlaseni o Partnerstvi pro modernizaci,
ve kterém nastinily kroky potfebné pro dosazeni jiz dfive stanovenych cild, tyto kroky jsou
vSak pravideln¢ upravovany. V ramci konkrétnich krokt bylo urc¢ena i doba, kdy by jednotlivé
kroky se mély odehrat. Napiiklad jednim z krokd bylo pfistup Ruska do organizace OECD
k roku 2011-2012%, zapoceti dialogu v oblasti dopravy kvilli pfistrojim, které by Iépe
kontrolovaly pracovni dobu a dobu odpocinku fidi¢d. Dals$i jednani o nové Dohodé¢
0 partnerstvi a spolupraci vSak byla pozastavena ze strany Evropské unie v roce 2014

vzhledem k Ukrajinské krizi a jejimu vyvoji. [92] [94] [95] [96] [29]
Smluvni ramec mezi Ceskou republikou a Ruskou federaci

Ceska republika ma s Ruskou federaci v soudasnosti vice nez 80 platnych mezinarodnich
smluv vcetné protokold a dodatkti k nékterym smlouvam. VétSina smluv je piedevsim
z obdobi Cesko-slovenské federativni republiky a také z obdobi vzniku samostatné Ceské
republiky. Plsobnost téchto smluv je veelku Siroka od spoluprace hospodaiské, zeméedélske,
veédecko-technické az k odsunu sovétskych vojsk, vypotradani zdvazkl a statutu vojenskych
hrobti. [103] P¥istupem Ceské republiky k Evropské unii pak smlouvy s Ruskou federaci
musely byt v souladu s evropskymi smlouvami a Spolec¢nou obchodni politikou, jak jiz bylo

zminéno vyse. Smluvni spoluprace se vsak rozsifila i po této udalosti. [14]

mezi Ruskem a Gruzii, protoze Rusko oba separatistické regiony hajilo a nakonec po vyhlaSeni miru i uznalo
samostatnost téchto regionli, Zapadem vSak nezavislost uznana nebyla. V ramci vySetfovani byla za vinika
uznana Gruzie, avSak Rusko bylo obvinéno z dlouhodobého podporovani eskalace konfliktu a neopravnénym
vniknutim na gruzijské tizemi. Pocatek konfliktu a vzajemné intolerance mezi Gruzii a separatistickymi regiony
v§ak muzeme vidét jiz na pocatku 19. stoleti jako pivodné etnicky konflikt, jak uvadi a dale rozviji Vakhtang
Darchiashvili ve své praci Gruzinsko-abchazsky konflikt (minulost, soucasnost, budoucnost). Konfliktu a jeho
vyfeseni neprospély ani neuvazené kroky Ruska, Gruzie a Abchazie (udélovani ruského obcanstvi Abchazclim,
nacionalistickd hnuti v Gruzii a Abchazii). [100] [101] [36]

8 Spor eskaloval jiz v listopadu roku 2008, kdy byla Ukrajina obvinéna za nezaplaceni dodavek plynu.
Problémem vSak bylo také nedohodnuti se na cené zemniho plynu pro Ukrajinu a cené tranzitu pies Uizemi
Ukrajiny. V lednu 2009 doslo k pteruseni dodavek zemniho plynu do zemi EU kvili konfliktim Ukrajiny a
Ruska. Avsak spor se po dvou tydnech uklidnil, bohuzel v bifeznu ruska strana opét pohrozila a pozadovala
zaplaceni zemniho plynu za Gnor. Pod tlakem z ruské, ale i evropské strany Ukrajina nakonec dluh zaplatila.
Avsak spory mezi Ukrajinou a Ruskem jsou dlouhodobé, jiz v roce 2006 doslo ke sporim o zvySeni ceny
ruského zemniho plynu. [102] [130] [131]

19 Ruska federace neni v soutasnosti &lenem OECD, ale je uvadéna jako kandidatska zemé. Pristupové jednani
byla zahajena jiz v roce 2007, avsak s vypuknutim Ukrajinské krize byla jednani odlozena. [98] [129]
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Z pozice Ceské republiky je velmi dilezity Protokol k Dohodé o partnerstvi a spolupraci
zroku 2004, kdy byla potvrzena dolozka nejvysSich vyhod 1 pro noveé pfistoupivsi zeme
Evropské unie. Novymi bilateralnimi smlouvami souvisejicimi s ekonomikou po vstupu
vroce 2004 jsou pak Smlouva mezi Ministerstvem pro mistni rozvoj Ceské republiky a
Federalni agenturou pro cestovni ruch a spolupréci v oblasti cestovniho ruchu® podepsand
v fijnu 2005 v Praze a také Dohoda mezi vlddou Ceské republiky a vladou Ruské federace
0 hospodaiské, prumyslové a védecko-technické spolupréci21 podepsand v Moskvé v kvétnu
stejného roku. Dalsi pak vyznamnou Upravou vzajemnych vztaht je Protokol ke Smlouvé
mezi vladou Ceské republiky a vlddou Ruské federace o zamezeni dvojiho zdanéni a
zabranéni danovému uniku v oboru dani zpifijmu a majetku podepsany v dubnu 2007
vV Moskvé, jako dodatek ke smlouvé z roku 1995. Protokol upravuje nékteré sporné body
naptiklad, co je to dividenda a jak bude zdanéna, ale také co je to mezinarodni pieprava, stala
provozovna, ale také pfipominaji princip nediskriminace. V roce 2014 pak byla podepsana
Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Ruské federace o zjednoduseni pravidel
pro vstup, pobyt a vycestovani z izemi jejich statd ¢lent posadek leteckych spoleénosti Ceské

republiky a Ruské federace sjednana vyménnou kvotou. [103] [31] [34]

2.2 Vzajemné vztahy mezi Ceskou republikou a

Ruskou federaci

Cesko-ruské vztahy poznamenal piedeviim rozpad SSSR a vznik samostatnych stati.
Pro vzajemny pterod vztaht, je potfeba se zminit o situaci v roce 1990, tedy jesté¢ v obdobi
Ceskoslovenské federativni republiky. V ramci zahraniéni politiky vié¢i Vychodu silily nazory
a snahy o pieorientovani na Zapad. Ceskoslovensko se proto snazilo jiz pted rozpadem SSSR
dosdhnout samostatnosti a zbavit se tudiz sovétské nadvlady ve smyslu, politické
I hospodatské. Proto bylo dulezité si vymoci a urcit vzajemné vztahy. Nejvétsi prekazky
pro tehdej$i Ceskoslovensko piedstavovalo stalé rozmisténi sovétskych vojsk na nasem

uzemi, také existence Varsavské smlouvy a Rady vzajemné hospodaiské pomoci.

% Ve smlouvé se strany dohodly prohloubit vzajemnou spolupraci v oblasti cestovniho ruchu, sdilenim
statistickych udajt, poskytovat informace svym obCaniim o zemi druhé, ale také vznik projektd a seminafd a
vzdélavani pracovnikii cestovniho ruchu, ale také ustanovila Spoleény vybor pro cestovni ruch, jako organ
dohlizejici a zastit'ujici tuto spolupraci. Platnost smlouvy je pét let, kdy po tomto terminu je pak automaticky
obnovovana, pokud jedna ze stran neprojevi nesouhlas s obnovenim. [32]

2l Smlouva vyjadiuje snahu obou stran o dal$i prohloubeni vzajemné spoluprace, jeji platnost je na dobu
neurcitou. V ramci smlouvy jsou stanoveny obory, ve kterych chtéji strany dlouhodobé spolupracovat,
mezi nimiz napiiklad dulni, farmaceuticky pramysl nebo doprava. Ve smlouvé se také ustanovuje spole¢ny
organ, ktery by m¢ vyhodnocovat, poméahat implementovat a také fesit problematické oblasti, Mezivladni komise
pro hospodarskou, primyslovou a védecko-technickou spolupraci. [33]
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V tinoru 1990 byly podepsany mezi tehdejsim jesté CSSR a SSSR dvé dohody, prvni z nich
byla Deklarace o dvoustrannych vztazich mezi CSSR a SSSR, druhou pak byla Dohoda
mezi vladou CSSR a SSSR o odchodu sovétskych vojsk. Nasledna 1éta pro obé strany, které
se transformovaly nejen v nové staty, ale také v ramci vnitini struktury, znamenala znaéné
ochlazeni. Jak uvadi literatura, tak Rusko, se v rdmci jeho mezindrodniho plsobeni, snazilo
0 udrzeni si svého statutu velmoci, kdezto Ceska republika se zaméfila na reformaci v oblasti
politiky, ale i ekonomiky a pfistoupeni k NATO a EU. Tyto snahy pak znamenaly konflikt
zajml mezi obéma zemémi, protoze Rusko se nechtélo vzdat statd svého byvalého vlivu.
Snazilo se tedy zabranit vstupu Ceské republiky, Mad’arska a Polska do NATO, coZ se mu
dafilo do roku 1998 vlivem toho, Zze zapadni staty se snazily o klidné vztahy s Ruskem a dalo
by se fici tolerovaly postoj Ruska, které tento krok povazovalo za ohrozeni své bezpeénostizz.
Nasledujici roky pak zemé& projednavaly zejména dohody tykajici se dodavek ropy a ruského
dluhu. Obdobi do konce 90.tych let Ize povazovat zhlediska politického dialogu
i ekonomické spoluprace jako obdobi jist¢tho chladného pusobeni. Ceska republika
Z logického hlediska zcela podporovala orientaci na Zapad, nejen z hlediska stabilnéjsich trhi,
ale i obav z rizikového vyvoje Ruska. Piesto se v oblasti ¢eské zahrani¢ni politiky vici Rusku
doslo k ekonomizaci vztaht, které pozadovali podnikatelé snazici se prosadit na ruském trhu.
Problematickou byla i otdzka konkurenceschopnosti zbozi na obou stranach. V roce 1998
pak Rusko vyhlasilo, ze neni schopné uhradit svij dluh vaci drzitelaim kratkodobych
pokladni¢nich poukazek, coz pro Ceskou republiku znamenala zacatek jednani o rizicich
souvisejicich se splacenim dluhu. Tato jednani pak vyustila v odprodani c¢asti dluhu
soukromému subjektu, spolecnosti Falcon Capitalzg.

S ptfichodem nového prezidenta, Vladimira Putina, pak souvisi i zména zahrani¢ni politiky
Ruska. Putin se zaméfil na vyuziti potencidlu Ruska a snazil se o prohloubeni vztaht se
zemémi stfedni Evropy. Ptiznivéjsi politické dialogy se vSak neprojevily vyraznym zlepSenim
vzajemnych obchodnich vztahii. Ceské zbozi bylo az do roku 2004 nekonkurenceschopné.
Vyraznéjsi zlepSeni konkurenceschopnosti ¢eského zbozi pfiSlo az s pristupem k Evropské

unii a zvefejnénim Protokolu k Dohodé o partnerstvi a spolupraci, ktery byl zminén jiz vyse.

22 Tento postoj Ruska se dé veelku pochopit vzhledem ke ztratam sfér svého byvalého vlivu, ale také problémiim
se vznikem novych statd a valkami v dnes jiz byvalé Jugoslavii a Cetensku, nemluvé o vnitrostatnich
problémech. [3]

23 Z odprodani ruského dluhu spolenosti Falcon Capital se viak stala medialni kauza v roce 2001,
kvtli idajnému napojeni firmy na ruskou stranu a dokonce i mafii. Firma také dostala podstoupeni dluhu velmi
levné a bez vybérového tizeni. Posledni splatku pak splatila firma Ceské vladé v roce 2012. V roce 2013 pak bylo
dohodou mezi ¢eskou a ruskou stranou splaceni zbytku ruského dluhu, ktery byl ke konci roku 2013 i splacen.
[104] [105] [106]
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Celkové byl rok 2004 velmi Usp&iny ve zlepSeni vzajemnych vztahi. Ceskd republika
pusobila a podporovala iniciativy pro bliz§i spolupraci mezi Evropskou unii (pfiprava Four
Spaces), ale i NATO (Ak¢ni plan boje s terorismem) s Ruskou federaci. Také obchodni
vymeéna se znacéné zvysila, 1 kdyz celkové ziistala zaporna kvili vysoké cené ropy a dalSich
primarnich surovin. Zajem ceskych podnikateli o ruské Uzemi byl zna¢ny a zaméfeny
spiSe na bohatsi ruské regiony. Tento zdjem byl podporovan i ¢eskymi trady fadou vystav,

veletrhu, ale i kulturnich akci. [31] [3] [4]

Nasledujici rok pokracovaly nékteré trendy, jako zaméfeni vzdjemné spoluprace v ramci
obchodu na silné oblasti Ruské federace, také pretrvavajici zajem ceskych podnikatelil
orusky trh, podpora spoluprace mezi EU a RF, stejné tak NATO-RF. Ceska republika
také podporovala piistup RF do Svétové obchodni organizace. Dtlezity byl podpis
Vv pfedchozi c¢asti zminéné Dohody o hospodarské, primyslové a veédecko-technické
spolupraci mezi vladami obou zemi a jeji dopad na podporu spoluprace ve formé vytvoreni
Mezivladni komise pro hospodaiskou, primyslovou a védecko-technickou spolupraci. Vyvoj
vzajemného obchodu potvrzoval trend v dynamicnosti a zvySeni Ceské exportu, piestoze
vzéjemnad bilance byla a je dlouhodobé zaporna. V ramci vztahl se piimo nedotykaji i jiné
udalosti a to podpis smlouvy mezi NATO a RF v oblasti vojenské spoluprace (Status

of Forces Agreement) a také piijmuti Kjotského protokolu ruskou stranou. [5]

Rok 2006 nebyl nijakou vyjimkou v dlouhodobém trendu dobrych vztahti s RF. Velky
vyznam piinesla navitéva prezidenta Vladimira Putina v Ceské republice, kdy spolu se svym
ceskym protéjSkem projednédvali dals§i moznosti posileni vzdjemné obchodni vymény a také
prohloubeni vzajemné spoluprace. V souvislosti s navstévou ruského prezidenta bylo vydano
Memorandum mezi Ministerstvem RF pro civilni ochranu, mimotadné situace a likvidaci
nasledkii piirodnich katastrof a MV CR o spoluprici v oblasti predchazeni a likvidaci
mimofadnych udalosti a pozarni ochrany, a také Memorandum o vyméné informaci a
spolupraci v oblasti zakladani a fungovani primyslovych zén v CR a zvlastnich
ekonomickych zon v RF. Nato pak navazalo zasedani Mezivladni komise pro hospodaiskou,
primyslovou a védecko-technickou spolupraci, ktera prohloubila oblast spoluprace i v oblasti

vojensko-technické spoluprace. Tématem jednani vSak bylo i zajisténi dodavek ropy
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vzhledem ke krizi mezi RF, Ukrajinou a Moldavskem?, ktera odstartovala otazku energetické

bezpecnosti na pud¢é Evropské unie, ale i NATO. [6]

S rokem 2007 doslo k naruseni stavajiciho trendu posilovani politickych vztaht, které byly
poznamenany jednanimi o vzniku americké protiraketové zékladny v Ceské republice. Rusko
zcela nesouhlasilo, a to i po nékolika jednanich na urovni NATO i pfi jednanich uzSich
skupin. Na oficialni nav§tévé v Rusku se tehdejsi prezident Ceské republiky, Vaclav Klaus,
snazil zamezit negativnim dusledkim politického dialogu kvuli zdkladn€, avSak vztahy
na politické urovni ochladly. Naopak ekonomické vztahy se déale rozvijely a byl pfijat
Protokol ke Smlouvé o zamezeni dvojiho zdanéni, ktery byl zminén vySe. S rokem 2008
pak pokracovala sice uspé$na obchodni vymeéna, avSak politické dialogy byly stale na urovni
pfedchoziho roku. K rozkolu mezi stranami a celkové vztahu mezi EU, respektive NATO a
Ruskou federaci ptispél rusko-gruzijsky konflikt, ale také pocinajici strach z finan¢ni krize,

ktera se viak neprojevila na statistikach vzajemného obchodu Ceské republiky a Ruska. [7]

[8]

Dtsledky finan¢ni krize se nejvice projevily v roce 2009, kdy vzajemna obchodni vyména
klesla o vice nez 40 % v ramci dolarového vyjadreni. [9] AvSak politicky dialog byl obnoven
a podpoten praveé Ceskym piedsednictvim, které muselo vytesit plynovou krizi. Na podporu
vztahti byl pfijat Ak¢ni plan pro Rusko, ale Ministerstvo prumyslu a obchodu také ptipravilo

soubor perspektivnich obort pro ¢eské exportéry, pro zvyseni atraktivity Ruska. [31] [9]

Nasledujici rok pfinesl oZiveni, diky némuZ se zvysila vzajemnd obchodni vyména, piestoZe
opatfeni zavedend ruskou stranou nebyla po oziveni ekonomiky zcela odstranéna. Podil
na zvySeni ma i pfipravovana smlouva Partnerstvi pro modernizaci mezi Evropskou unii a
Ruskem. K této snaze se hlésila vefejnd i Ceska republika a podporovala ¢eské podnikatele
pii realizaci  projektd modernizace v Rusku, naptfiklad prvni ¢éast modernizace
Magnitogorského metalurgického kombindtu nebo projekt paroplynové elektrarny
v Krasavinu. Ceska republika dlouhodobé vystupovala jako prostfednik pro urovnani a
zapojeni Ruska do NATO i EU. AvSak vztahy naruSilo nékolik zprav o €innosti ruskych

bezpecnostnich slozek na naSem tuzemi. Rusko vSak tyto zpravy naprosto vetovalo.

** Na pogatku roku 2006 Rusko docasné pierusilo dodavky zemniho plynu pies Ukrajinu, protoZe na konci roku
2005 Rusko pozadovalo zvySeni ceny za zemni plyn. Rusko oznamilo zajem na zvySeni ceny také u Turecka,
Bulharska a Moldavie. Pravé u Moldavie byly také zastaveny dodavky zemniho plynu v lednu. Ale u Ukrajiny
po par dnech doslo k obnoveni dodavek a také podepsani dohody. U Moldavie pak doslo k obnoveni dodavek
po tiech dnech, kdy se ob¢ strany dohodly na zvyseni ceny na 110 USD za 1000 m* do btezna 2006. Ve sporu
vsak §lo také o podil Gazpromu na transportu plynu v Moldavii, ktery byl v té dob& 55 %. [130] [131] [132]
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Avsak jisté obavy se na ¢eské politické scéné objevovaly, naptiklad v souvislosti s dostavbou
jaderné elektrarny Temelin a dalS§imi snahami ruské strany o proniknuti do primyslovych

odvétvi strategického vyznamu. [10] [11]

V roce 2011 se v Ruské federaci konaly volby do Statni dumy, které upoutaly pozornost svéta
udajnym poruSovanim lidskych prav. Volby vyhrala strana Jednotné Rusko, jejimz
pfedstavitelem byl Vladimir Putin, avSak proti volbam se konaly demonstrace
kvali manipulaci shlasy a také vladnim dle vétSiny neopravnénym zakro¢enim
vii€i demonstrantim. Pro Rusko to byl rok teroristického utoku na moskevské sidliste,
ale zaroveti rok kone¢ného schvaleni ptistupu k WTO. V Ceské republice naopak zemiela
vyznamna osoba Ceské politiky, byvaly prezident a kritik pomérti v Rusku, Vaclav Havel.
V ramci politického dialogu mezi zemémi panovala snaha o prohlubovani dalsi ekonomické
spoluprace (velky zajem vyjadfovala ruska strana o zakdzku dostavby jaderné elektrarny
Temelin). AvSak otazky lidskych prav byly tabu, rozdilny pohled mély strany také na Libyi.
Dalsi rozvoj ekonomickych vztaht byl podpoien pti navstéveé prezidenta Medvedéva v Praze
piijetim Spole¢né deklarace o partnerstvi pro modernizaci. Dalsi spoluprace pak byla
podpoiena Dohodou o spolupraci mezi Hospodatskou komorou Ceské republiky a Obchodné
primyslovou komorou Ruské federace, dale pak byly podepsany dohody v ramci Zelezni¢ni
dopravy a energetiky. Cely rok se byl podpofen zajmem ruskych investorii o projekty a

spoluucast v ¢eskych podnicich, ale také spolupraci s Tatarstanem. [12]

Rok 2012 byl rokem zmén. V prezidentskych volbach v Rusku vyhrdl Vladimir Putin,
kterému po zméné Ustavy zacal Sestilety mandat. Rusko vstoupilo do WTO a také celni unie
mezi Ruskem, Béloruskem a Kazachstdnem se pietvofila v jednotny ekonomicky prostor.
Ceska republika se pfipravovala na pfimé prezidentské volby a jednotlivi kandidati se rtizné
stavili k otazce rusko-Ceskych vztahti a také otazce dostavéni jaderné elektrarny Temelin.
Dlivodem nejednotného nazoru byla aféra s div¢i skupinou Pussy Riot a také noveé pfijaty
zakon o nevladnich organizacich, které se zabyvaji otdzkou lidskych prav. Vzajemné dialogy
vyustily ve vytvoreni Rusko-¢eské obchodni komory, ale také dalsi diskuzi nejen v ramci EU
o bezvizovém styku mezi zemémi, protoze podnikatelé obou stran si na slozitost ziskani viz
do CR st&zovali. Vramci exportni strategie pro obdobi 2012-2020 Rusko figuruje
mezi prioritnimi zemémi, se kterymi chce Ceskd republika vice spolupracovat a posilit
ekonomické vztahy. Coz se v pribehu roku projevilo na uzavieni mnoha dohod regionélniho

charakteru mezi regiony obou zemi a Gspésné projekty ¢eskych subjektd, napiiklad vystavba
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zelezni¢ni traté¢ na Urale. [13] Dalsi spoluprace se potvrdila uzavienim smluv Vv oblasti

socialniho zabezpeceni a boje proti organizovanému zlo¢inu. [13]

Rok 2013 znamenal mirny pokles v ramci obchodni vymény, avSak prognézy piedvidaly
s rastem ruské ekonomiky také rozvoj téchto vztahl. AvSak Ukrajinsky konflikt v roce 2014
tyto vzajemné vztahy oslabil, a to 1 pfes znacnou snahu prezidenta Zemana, ktery se snazil
0 jejich udrZeni. Bohuzel se vzajemnym vztahim nevyhnuly sankce ze strany EU vi¢i Rusku,
ale také pak zpétné sankce Ruska vici zemim, které pfijaly sankce. Sankce byly kritizovany
v ramci Ceské politiky i ekonomiky, nejveétsi kritiku sankci trvale pronasel prezident Zeman,
ktery tvrdil, Ze nejsou Gi¢inné, ale navic ani nepomahaji uklidnit situaci na Ukrajiné. Rok 2015
vSak byl ve znameni snahy o posilnéni vzajemnych vztahli. Napiiklad na schiizce prezidenta
Zemana s ruskym protéjSkem v Pekingu pii vyro¢i konce druhé svétové valky. Prezident
Putin se nechal slySet, ze doufd v obnoveni vzijemnych vztahli a dynamiky vzdjemnych
obchodnich vztahii, které jsou pravé sankcemi dotceny. Stejné tak byla zminéna snaha

0 zapojeni Ruska do boje proti Islamskému statu. [107] [108] [109]

2.3 Podpora vzajemné spoluprace

V ramci zdvazkll a snahy o prohloubeni vzijemné spoluprace s Ruskou federaci se Cesky
exportér mize obratit o pomoc na nékolik instituci, z nichZ asi nejznaméjsi jsou Ceska
exportni banka, agentura Czech Trade ¢i Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost
(spiSe zndmou pod oznacenim EGAP). Samoziejmé rusky protéjSek méd podobné moznosti

ve formé VnéSekonombank, Roseksimbank nebo EXIAR.
Ceska exportni banka

Ceska exportni banka neboli CEB je statem vlastnéna instituce, ktera vznikla v roce 1995
na podporu exportu a exportni strategie statu. Ukolem této bankovni instituce je poskytovat
bankovni uvéry pro vyvoz investi¢nich celkli do zahrani¢i, ale také poskytuje rtizné typy
ivérd i stiednim a malym podnikiim. Ve svém portfoliu sluzeb nabizi CEB nejen bankovni
uveéry Ceskym exportérim, ale muiZe také poskytnout odbératelsky uvér zahrani€nimu
odbérateli nebo poskytnout bankovni zaruky. Soucésti portfolia je také poskytovani
bankovnich zaruk a financovani zejména dlouhodobych projekti. CEB ma také zastoupeni
v zahranici, v Ruské federaci je to zastoupeni v Moskvée, kde poskytuje informace o svych
sluzbach. CEB také navazuje spolupraci s ruskymi bankami, napiiklad v roce 2006 navazala

spolupraci s VnéSekonombankou nebo Rosselchozbank, vroce 2013 pak s komerénimi
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bankami jako je OAO Alfa Bank nebo Sberbank Rossia. V bieznu 2015 CEB musela fesit
nesplacené¢ uvéry za vice nez 7 miliard korun, kdy dluznici nesplaceli své zavazky.
Mezi dluzniky byli Rusko, Ukrajina, ale také Slovensko, Mongolsko i Ceska republika.

V soucasnosti viak byly avéry pieklasifikovany a CEB vyjadtila snahu o odprodani nékterych
pohledavek. [110] [111] [112] [113] [114] [115]

Exportni garanc¢ni a pojistovaci spolecnost

Exportni garan¢ni a pojisStovaci spolecnost je stditem vlastnénd pojistovna, kterd vznikla
vroce 1992. V ramci své Cinnosti se zaméefuje na rizika, které nejsou komeréni pojistovny
pokryt vzhledem k riziku, a to jsou predevsim rizika spojend s politickou situaci, ale také
nckterd komeréni. VéEtSinou se jedna o pojisténi dlouhodobych uvért, kdy v rdmci pojisténi
existuje n€kolik druhd. Snaha o podporu malych a stiednich podnikl také zaznamenala
rozvoj, kdy EGAP témto podnikatelim nabizi 8 typli pojisténi, které maji zjednodusit postup

ziskani pojisténi, ale také nabizi od roku 2013 1 Skoleni na toto téma.

Co se tyce Ruskeé federace, tak podil na pojisténi nabizeného EGAP se snizil na 26,3 % oproti
roku 2010, coz neni piekvapivé vzhledem ke sporu na Ukrajin€ ¢i vyvoji ruské ekonomiky.
Avsak je potfeba zminit spolupraci EGAP s ruskymi partnery jako je od roku 2011 EXIAR a
od 2012 Sberbank Russia. Svou podporu poskytuje nejen ¢eskym vyvozctim, ale také bankam
jako je napiiklad i CEB. Jak bylo jiz zminéno tak EGAP se specializuje na dlouhodobé Gvéry,
naopak dalo by se tici dcefina spole¢nost KUPEG se zaméfuje na kratkodobé tvéry. EGAP
totiz v souCasnosti vlastni jiz jen 34 % akcii, vétSinu pak vlastni skupina CREDENCO

GROUP. % [31] [116] [117] [118] [119]

% CREDENDO GROUP je seskupeni vytvorené belgickou pojistovnou Ducroire, ktera byla vytvorena
belgickou statni Givérovou pojistovnou Delcredere Ducroire. V soucasnosti CREDENDO GROUP zahrnuje
i partnery jako KUPEG, GARANT ¢i Ingo-ONDD. [119]
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CzechTrade

Agentura CzechTrade vznikla jako piispévkova organizace v roce 1997 na podporu ¢eského
exportu, zakladajici instituci bylo Ministerstvo priimyslu a obchodu. Cilem této organizace je
podpora ceskych exportérii nabizenim komplexnich sluzeb ¢i asistence pii vstupu
na zahranicni trh. Vzhledem ke svému charakteru ptispévkové organizace jsou nékteré sluzby
bezplatn€ poskytovany, nékteré vice specifické jsou pak zpoplatnény jako naptiklad prizkum
konkurentti a jejich pozice na trhu, ale 1 pofadani a zajisténi obchodniho jednéani. Tyto placené

sluzby jsou od roku 2013 nabizeny v tzv. bali¢cich.

Mezi bezplatné sluzby patii napiiklad informacni systém Businessinfo.cz, ktery byl spustén
vroce 2002. Soucasti tohoto portalu jsou nejen zakladni informace o teritoriu, ale také
nabizené tendry v dané zemi. Nové pod timto portalem funguje Zpravodajstvi pro export
od roku 2013, kde by exportéfi nachazely nejnovéjsi informace z teritorii, ale i analyzy
Ministerstva pramyslu a obchodu. V ramci agentury ptsobi také zahranicni kancelaie, které
poskytuji pfimo podporu exportérim v teritoriu. V soucasnosti jsou tyto kancelafe pfitomny
v ruznych statech svéta, jejichz seznam mulzeme najit na strankdch CzechTradu. Dalsi

moznosti pro exportéry je Clenstvi v Exportnim klubu nebo telefonni linka Zelena
pro export. % [120] [121] [122] [123]

Vnésekonombank

Vnésekonombank je vlastng obdoba &eské CEB. Tato banka je vlastné v doslovném piekladu
Bankou pro rozvoj a zahrani¢ni ekonomické zalezitosti. Banka vznikla v roce 1924, avSak
pod soucasnym nazvem pusobi od roku 1988. V ramci své ¢innosti se zabyva financovanim
uvért a jejich poskytovanim, ale také podporou malych a stfednich podnika stejné jako
investiénimi projekty a podporou investicniho prosttedi v Ruské federaci. Pod nazvem
Vnésekombank Group se pak soustfed’uje skupina 13 spolecnosti, kterymi VnéSekonombank
podporuje export. Soucasti je pravé 1 EXIAR a Roseksimbank. Jak bylo naznaceno vyse
tak EXIAR neboli Ruska agentura pro pojisténi exportnich Givért a investic je obdoba ¢eského

EGAPu. EXIAR je vcelku nové zaloZena instituce, jejiZ vznik byl ustanoven v roce 2011.

2% \/ Ruské federaci piisobi tii zahrani¢ni kancelafe, jmenovité v Jekatérinburgu, Moskvé a Petrohrads. [120]
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Roseksimbank vznikla vroce 1994 a nabizi uceleny systém uveérd ruskym podnikiim
za vyhodngjsi ceny. %' [35] [124]

T Vice v bakalaiské praci Komparace nastroji statni podpory vyvozu v CR a v Ruské federaci od Katefiny
Ruszové.

42



3 Vzajemny obchod

Z predchozich kapitol lze usoudit, ze vyvoj vzijemného obchodu a sluzeb ma pozitivni
tendenci, avSak v této kapitole si tuto domnénku ovéfime na statistikach vzajemného obchodu
se zbozim. Jak bylo v minulé kapitole zminéno velmi okrajové déni na Ukrajiné, tak v této
kapitole se vice zamétfime na vliv této udélosti na vzajemny obchod. Po vypuknuti tohoto
konfliktu se v ¢eskych médiich neziidka objevovaly zpravy o téméf devastujicim vlivu této
udalosti na ¢eské podniky a ekonomiku, tuto hypotézu se v této kapitole pokusime potvrdit
nebo vyvratit na zdkladé dat. AvSak soucasné v této kapitole upozornime na problémy
ceskych vyvozcl, ale také pozitiva ve formé zon volného obchodu v Rusku. Okrajové také

zminim bilanci sluZzeb a investic.

3.2 Podminky pro uspéch ceského zbozi na ruském

trhu

Jako u kazdého vstupu na zahrani¢ni trh je potieba zvazit, zda se vstup opravdu vyplati a
u Ruska to plati obzvlasté. Rusko a zejména velka mésta zacinaji byt podobn¢ saturované jako
zapadni Evropa. PfestoZze je moznost uplatnit se v regionech, kde neni takovad saturace,
ani toto feSeni neni bez rizik, protoze ruska infrastruktura neni v nékterych oblastech velmi
rozvinuta. Problémem jsou také typicky zdlouhavé byrokratické a administrativni jednani.
Exportér si musi promyslet, zda bude obchodovat pfimo nebo zda zalozi pobocku ¢i jinou
pravni formu v Rusku. Stejné tak zda zbozi bude konkurenceschopné po zapocitani vsech
nakladli a nesmime zapominat ani na celni fizeni, vzhledem k tomu, Ze Rusko neni soucasti
Evropské unie. V této casti bych proto chtéla upozornit na né€které z mnoha podminek a také

problematickych oblasti, které mohou ¢eského exportéra potkat. [49] [15]

Specificka je také pfiprava marketingu pro vstup na rusky trh. V rdmci prizkumu trhu je
mozné zkusit ruské spolecnosti, které vSak nemusi byt kvalitni, nebo zahrani¢ni spole¢nosti
& agenturu Czech Trade. Zarukou kvality je vieobecn& pak Elenstvi v ESOMAR.? V Rusku
jsou efektivni formou komunikace s potencidlnimi zékazniky veletrzni akce, podnikatelské
mise & pritomnost v uréitych publikacich &i na akcich. Cedti exportéii Gasto neumi vyuzit
plny potencial veletrhli, protoZze podceni pfipravenost, at’ jiZz chybé&jici materidly v rusting,

tlumocnik, realny vzorek zbozi ¢i alesponi jeho model. Naopak nevyuZzivanou komunikaci jsou

* ESOMAR je mezinarodni organizace, kterd se zabyva a snazi podporovat, prosazovat a povznést prizkum trhu
na celém svété. Organizace pusobi od roku 1948 a v sou¢asnosti ma 4 900 ¢lend. [177]
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pak ruskd média, jejichZ cena je velmi vysokd. Dal§im specifikem, na které by m¢l Cesky
exportér myslet, je také odliSné chovani ruskych zdkazniki. Naptiklad vétsi diraz na slovni
doporuceni ¢i recenze, velmi dobte funguje poskytnuti vzorkli produktu k vyzkouSeni. Jednou
Z oblasti, ktera je ¢asto uvadéna je doprava zbozi do Ruska a také celni fizeni. Pti dopravé
zbozi do Ruska je moZnost vyuzit n€kolik druhli dopravy — lodni, leteckou, Zelezni¢ni a
silni¢ni. AvSak kazda z téchto moznosti ma sva rizika, ale 1 vyhody, jak je mozné vidét nize
v tabulce ¢islo 1. Také s tim spojené dopravné se mitize prodrazit, pokud destinaci bude
vzdalenéjsi cast Ruska. V cené se také promitne tedy nejen vzdalenost, ale také stav
komunikace, objem zbozi, pravidelnost dodavek, ale také typ zbozi, ro¢ni obdobi

¢i bezpecénostni rizika spojena s nékterymi regiony. [49]

Tabulka 1: Vyhody a rizika jednotlivych druhli dopravy

Druh lodni letecka Zelezniéni kamionova,
prepravy automobilova
vyhody nizka cena, velké | rychlost, nizsi cena, vétsi | rychlost a
objemy — | vzhledem k | objemy, pfi | operativita, diky niZ
vyuzitelné poctu dodrzeni je  tento druh
zejména do | leteckych stanovenych dopravy pro
vzdalenych linek i vysoka | postupt nizsi | evropskou Cast
ruskych regionl | operativnost | riziko  pritahl | Ruska vyuzivan
na Délném pfi celnim | nejcastéji
vychodé apod. odbaveni
nevyhody | dlouhd dodaci | vysokd cena, | riziko moiné pritahy pfi
doba, riziko | prostorové poskozeni/ztraty | celnim  odbaveni,
poskozeni/ztrity | limitovana zboii, které musi | rychlost a
zboii pri byt na hranicich | operativitu muzZe
prekladani s Ukrajinou nebo | vyrazné snizit
Béloruskem nepfilis dobry stav
prekladéano silniéni sité a
dopravni zacpy ve
velkych méstech
doba cca 2 mésice 1-2 dny 1-2 tydny, mimo | v idedlnim pFipadé
dodani evropskou {ast | 2-4 dny, pfi
RF  se doba | komplikacich na
vyrazné hranicich a  pfi
prodluZuje prujezdu na UGzemi
zemi SNS se mize
vyrazné prodlouZzit

Zdroj: [49]
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Na dopravu navazuje 1 problematika celniho fizeni, kterd jiz neodpovidd pouze ruské
legislativé, ale také od 1.7.2010% spolecnému Celnimu zakoniku. Tento jednotny Celni
zakonik stanovuje a definuje postupy, stanoveni celni hodnoty a dalsi pravomoci a povinnosti
pro deklarujiciho i celni orgadny. Také stanovuje pravo podat stiznost, pokud si deklarant
mysli, Ze celni instituce porusili své povinnosti a také proti rozhodnutim celnich organt.
Soucasné je stanoven spolecny celni sazebnik a také spolecnd netarifni opatieni vii€i zemim,
které jsou necCleny Celni unie. AvSak se vznikem Euroasijské hospodarské unie od 1.1.2015
se ptipravuje novy Celni zédkonik spole¢ny pro zemé unie, ktery by mél vejit v platnost az
po ratifikacnich procesech v €lenskych statech v prubéhu roku 2016. Pokud vsak v celniku
nejsou nékteré body stanoveny, tak je aplikovan narodni Celni zdkon. V Rusku je to
pak Federalni zakon ¢islo 331 a normativni akty vydané Federalni celni sluZzbou. Pro zahajeni
celniho jednéni je nutné kromé& dodaciho listu a faktury dodat i dal§i dokumenty jako jsou
obchodni smlouva, privodni list, ale také certifikaty kvality, fytosanitarni, hygienické a dalsi
certifikdty a osvédceni. Prestoze vroce 2014 byla snaha harmonizovat certifikaty
s mezinarodnimi pfedpisy, ruské organy uznavaji pouze ruské certifikaty. Tyto certifikaty
vydava Gosstandart RF a exportéii si ho mohou vyfidit u orgdntt majicich akreditaci GOST R.
Na zaklad¢ celni hodnoty je pak vypocteno clo, primérné se v§ak v roce 2013 clo pohybovalo
mezi 5-18 %. Avsak vstupem do WTO se Ruska federace zavazala snizit cla po transformacni
fazi, kterd by méla trvat do roku 2018, a oteviit se zahranicnim pojistovnam. Exportér
také musi pocitat s nutnymi vydaji za poplatky, naptiklad v roce 2013 se pohyboval poplatek
za celni fizeni mezi 13-750 EUR. Ruské vlada pak na ptelomu obdobi 2013/2014 v ramci
reforem celni oblasti zavedla moznost podat elektronickou celni deklaraci, pficemz pokud
exportér vyuzil této moznosti, tak ziskal slevu na spravnim poplatku ve vysi 25 %. Ruska
vlada se snizi zkratit délku trvani celniho jednani a zkratit tak i ¢ekaci lhtty. Je také potieba
zminit problém s karnetem TIR, ktery sice pravné je v Rusku uznatelny a Federalni celni
sluzba prozatim nerozvazala dohodu s ASMAP, avSak v praxi jsou aplikovany restrikce vici
témto karnetim mimo oblasti sousedici s Finskem a EU. Restrikcemi jsou pozadavky
0 slozeni zaruky za celni a danovy dluh pfi vstupu na ruské tzemi, protoze ASMAP udajné

neuhradilo Federalni celni spravé zavazky na zajisténi. [49] [167] [50] [51] [180]

? V roce 2007 podepsalo Rusko, Kazachstan a Bélorusko smlouvu, kterou se zavazaly vytvofit celni unii,
fakticky vSak zacala celni unie fungovat od roku 2010. V roce 2011 deklarovaly tyto staty snahu prohloubit
integraci na troven jednotného hospodarského prostoru, ktery na zakladé smluv vznikl v roce 2012. Béhem roku
2014 byly podepsany piistupové smlouvy s Arménii a Kyrgyzstanem. Nasledn¢ od 1. 1. 2015 fakticky vznikla
Euroasijska hospodarska unie. [178] [179]
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legislativé je totiz rozliSeno mezi pobockami, obchodnim zastoupenim a vlastnimi
obchodnimi spolecnostmi. U pobocek a obchodnich zastoupenich je potieba ziskat
tzv. akreditaci, jedna se o ufedni povoleni, které od 1.1.2015 vydava Federalni danova sluzba
(Federal Tax Service). Vyjimkou jsou zastoupeni ¢i pobocky zahrani¢nich bank ¢i leteckych
spole¢nosti, které se pak registruji bud’ u Centralni banky RF v ptipadé bank nebo u Federalni
letecké sluzby. Zajimavosti je, ze pii zalozeni téchto dvou typli se smlouva uzavira na dobu
uréitou a nemaji pravni subjektivitu. PfiCemz rozdilem mezi témito dvéma entitami je,
7e obchodni zastoupeni pouze reprezentuje a haji zdjmy, avsak pobocka vykonava i ¢ast nebo
vSechny €innosti spole¢nosti. AvSak v rdmci zaloZeni nového podniku v Rusku mé podnikatel
nekolik moznosti a to zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym (tzv. OOO), oteviené
akciové spole€nosti (tzv. OAO) nebo zaviend akciova spolecnost (tzv. ZAO). VSechny tyto
formy museji byt registrovany na financnim ufade¢, statistickém ufad¢ a také byt registrované
ve tfech pojistovnach. U akciovych spolecnosti je také nutné se registrovat u Federdlniho
ufadu pro cenné papiry. PfiCemz rozdil mezi otevienou a uzavienou akciovou spolecnosti
jevtom, ze u oteviené je neomezené mnozstvi akcionait, ale u zaviené je to omezeno
na pouze 50 akcionaid. Celkem novou pravni formou je tzv. Ekonomické partnerstvi, coz je
forma uréend pro podniky, jejichz ¢innost se dotykd inovaci. Pro zaloZeni této pravni formy
je potieba mit dva a vice zakladatelt, avSak nejvySe 50. Pokud pocet ucastnikii presahne 50,
tak se musi podnik pietransformovat v Joint Venture. Zajimavosti je, ze i zahrani¢ni subjekt
se muze v Rusku stat zivnostnikem. Dal$im specifikem je napiiklad registrace sidla firmy,
protoze pokud si Cesky exportér chce nechat zapsat sidlo firmy v pronajaté nemovitosti,
tak musi mit souhlas majitele. Podobn¢ jako v ceské legislativé je povinné mit ve spolecnosti
urCité statutarni organy, v Rusku je dulezité mit dvé povinné funkce — generalniho feditele a
hlavni a€etni. Hlavni ¢etni odpovida pied stdtem za spravné vedené ucetnictvi a odvod dani.
Zajimavosti je i1 kontrola finan¢niho tfadu, kterd zacind zmrazenim uctu bez ptredchoziho
ohlaSeni. AvSak zminéné oblasti nejsou jediné problematické, dalS§imi jsou pak napiiklad
feSeni obchodnich sporti ¢i ochrana duSevniho vlastnictvi ¢i platebni podminky. [49] [178]

[50] [19]

Pro zahrani¢ni i ruské podniky ruskd vladda vytvofila program pro podporu podnikani a
investic tzv. Specialni ekonomické zony. Specidlni ekonomické zoény jsou Ctyf typu
dle oblasti zaméfeni - primyslové, inovaéni, turistické a logistické. Celkové v Ruské federaci

existuje 17 zon, které byly zalozeny na 49 let. V obdobi 2006-2012 se predpoklada, ze tyto

46



zony vyuzilo pfes 300 investord. V zdnach stat nabizi investorim zvyhodnéné prostredi
s danovymi benefity, ale i zvyhodnéni v ramci celni oblasti a dalSi benefity. V zonach
se vyuzivaji statem postavené budovy a infrastruktura, pficemz se odhaduje, ze projekty
realizované v téchto zonach jsou v priméru o 30-40 % levnéj$i nez pii bézné realizaci
v Rusku. [50] [51] [181]

3.2 Vzajemna obchodni vyména se zboZim za obdobi

2000-2013

Jak ukazuje graf 1, vzajemna bilance mezi Ceskou republikou a Ruskou federaci
je dlouhodobé deficitni, piestoze v poslednich letech se tento deficit snizuje. Do vstupu Ceské
republiky do Evropské unie byl vyvoj vzajemnych vztahtl 1 deficitni bilance relativné stabilni.
V ramci vyvoje vzajemné bilance je pfelomem zejména rok 2005, protoze se vstupem Ceské
republiky do Evropské unie bylo Protokolem k Dohod€ o partnerstvi a spolupréci rozsifena
dolozka nejvysSich vyhod na nové piistoupivsi zemé, jak bylo zminéno v piedchozi kapitole.
Tento krok znamenal vyrazné zvySeni objemu exportu v roce 2005 o témet 49 % oproti roku
2004, u importu to bylo navyseni o 58 %. AvSak nejvétsi deficit byl zaznamenan u roku 2008,
kdy dovoz z Ruska ptesahl 6 miliard EUR. Rok 2009 byl pak vyznamnym propadem ve vysi

Graf 5: Vzajemnd obchodni vyména zbozi mezi Ceskou republikou a Ruskou federaci mezi lety 2000 - 2013 (v tis. EUR)
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Zdroj: [171], vlastni zpracovani
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vzajemnych vztahl a to zejména prasknutim komoditni bubliny, a tudiz paddem ceny ropy a
nerostnych surovin. Ale jiz od roku 2010 vz4jemné obchody maji rostouci tempo az do roku
2013, kdy se mirn¢ snizil import i export. Rok 2014 a udaje do zaii 2015 budou ptedstaveny

nize v souvislosti s Ukrajinskym konfliktem.

3.2.1 Export do Ruska

Ve statistikich je pouzito rozd&leni zbozi dle SITC® a v piiloze je tabulka s konkrétnimi
hodnotami z Ceského statistického Gfadu. Cesky export do Ruska se od roku 2004 znésobil a
v roce 2013 predstavoval téméf jedenacti nasobek hodnoty exportu z roku 2000. Ve vyvoji
exportu lze vidét, jak do roku 2004 se export stabilné pohyboval kolem 500 000 tisic EUR,
avsak po vstupu do EU se zvysil skokové o 47,6 % oproti roku 2003. A pravé od vstupu
do EU ma export rostouci tendenci, vyjimkou je pak rok 2009 kvuli doznivajici krizi v Evropé
a Rusku. Nasledné i1 rok 2013 se vyznacoval mirnym sniZenim, pfesto export ¢inil 4 474 242
tisic EUR. Jak Ize vidét na Graf 6, ve sloZeni ¢eského vyvozu dlouhodobé naprosto prevazuje
skupina strojii a dopravnich prostifedkd, coz potvrzuje dlouhodoby trend ¢eského exportu jako

pramyslové zem¢.

Graf 6: Struktura exportu zboZi do Ruska v obdobi 2000-2013 (v % vyjadfeni)
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%0 SITC nebo-li Standart International Trade Classification (Mezinarodni obchodni standarty &lenéni zboZi) jsou
statistické standarty, které ¢leni zbozi v ramci mezinarodniho obchodu do celkem 10 tfid od 0 do 9. Toto ¢lenéni
pomaha k ekonomické analyze, ale také k mezinarodnimu srovnani. [207]
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skupina Potraviny a Ziva zvirata

Ve sloZeni ¢eského exportu do Ruska tato skupina dlouhodobé ztraci na dulezitosti. Jeji podil
v roce 2000 tvotil 5,78 % celého exportu, avSak v roce 2013 uz tvoftil pouze 1,37 %. Nejveétsi
podily skupina tvofila do roku 2004 vcetné, poté se vSak dlouhodobé snizuje podil. Hodnota
exportu potravin se dlouhodobé zvySuje kromé poklesit v obdobi 2005-2007 a pak v roce
2010, ktery znamenal nejvétsi mezirocni propad o 31,83 % oproti roku 2009. Naopak nejvétsi
prirGstek exportu znamenal rok 2002, kdy narist byl o 39,76 %. Vroce 2013
se pak exportovalo zbozi ze skupiny potravin a zivych zvifat do Ruské federace v hodnoté

61 001 tisic EUR, coz byl oproti roku 2012 pftirtstek o 8,88 %.

Nejvétsi podskupinou je 02 Mlécné vyrobky a vejce, ktera za celé obdobi tvofi primérné
23,25% podil. Vramci vyvoje podilu se cyklicky stfidaji obdobi poklesu a ristu,
pti¢emz od roku 2009 do roku 2013 podil vzrostl z 8,93 % na 35,58 %. Co se ty¢e hodnoty
exportu mléénych vyrobkd a vajec, tak od roku 2009 vyrazné vzrostl z hodnoty 2 646 tisic
EUR

Graf 7: Vyvoj exportu jednotlivych podskupin v obdobi 2000-2013 (v tisic. EUR)
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vroce 2009 na 21 706 tisic EUR, coz je nariist ve stovkach procent. Ve slozeni exportu
mlécnych vyrobkii a vajec do roku 2006 dominovala polozka 023 Maslo a ostatni tuky,
prestoze v roce 2004 prudce poklesla hodnota exportovaného masla. V obdobi 2007-2008
pak pievazil export polozky 022 Mléko, smetana a mlé¢né vyrobky, avsak od roku 2009-2013
naprosto pfevazuje vyvoz polozky 025 Vejce a zZloutky Cerstvé, suSené ajn., jejichz hodnota

ptesahla v roce 2012 a 2013 hodnotu 10 000 tisic EUR.

Druhou dle primérného podilu za celé obdobi je podskupina 06 Cukr, vyrobky z cukru a
medu, ptestoze jeji podil od roku 2009, kdy export podskupiny tvotil 38,58 %, klesa. V roce
2013 se podskupina 06 podilela na exportu skupiny pouze 8,68% podilem. V hodnotovém
vyjadieni export Cukru dosihl svého maxima vroce 2008, kdy bylo vyvezeno zbozi
v hodnoté 12 746 tis. EUR, od tohoto roku pak hodnota zbozi klesa (v roce 2013 na hodnotu
5295 tisic EUR). Predstavitelem podskupiny je pak polozka 0622 Cukrovinky neobsahujici
kakao, kterd se podili na exportu Cukru, vyrobkii z cukru a medu vice nez 98,87 % v roce
2013.

Tteti vyznamnou podskupinou s primérnym podilem 16,59 % za sledované obdobi je pak 04
Obiloviny a obilné vyrobky, které vSak ke konci sledovaného obdobi klesa podil. Hodnotové
export obilnin za rok 2013 ¢inil 8 263 tisic EUR, maximalni hodnota exportu obilnin byla
zjisténa v roce 2004, kdy skokovée se zvysil export na 21 675 tisic EUR, avSak stejné¢ skokove
se snizil vroce 2005 na hodnotu 11 141 tisic EUR. Pfevazujicim artiklem vSak neni
nezpracovana obilovina, ale naopak pievazuje 048 Vyrobky z obilnin, z mouky, ze Skrobu
zovoce a zeleniny. Co si pod timto oznacenim piedstavit? Pievazné se exportuje slad,
zpracované zrni ¢i pecivo. S vice nez 10% primérnym podilem je tfeba zminit podskupinu
09 Ruzné jedlé vyrobky a ptipravky, které vsak ztraceji podil. V roce 2013 totiz podil tvofil
pouze 10,87 % exportu potravin, prestoze hodnota exportu tohoto zbozi se ve stejném roce
mirn¢ zvysila na 6 632 tisic EUR. Za zastupce této podskupiny Ize povazovat polozku 0989
Hotové pokrmy, ktera dlouhodobé prevazuje. Za zminéni stoji také podskupina 08 Krmiva
pro zvitata, kterd sice s primérnym podilem 8,86 % neni nejvétsi, avSak jeji podil se od roku
2007 zvySuje. V roce 2013 tato podskupina byla druhd nejvétsi dle podilu a jeji export piesahl
10 000 tisic EUR, zejména se exportuje polozka 08195 Potrava pro psy a kocky v baleni

pro maloobchod.

S mens$imi nez 10% primérmymi podily pak je exportovano zbozi z podskupin 00 Ziva zvitata

(1,40 %), 01 Maso a masné vyrobky (3,19 %), 03 Ryby, korysi a mekkysi (0,08 %),
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05 Zelenina a ovoce (8,64 %) a 07 Kava, ¢aj, kofeni a vyrobky z nich (4,12 %). Podskupina
Zelenina a ovoce dlouhodobé€ ztraci sviij podil, ktery v roce 2013 tvofil 7,82 %, prestoze se
hodnotove export mirné zvysil, podobné tomu tak je 1 u nejmensi podskupiny, a tou jsou ryby.
Naopak pokles na hodnotovém vyjadieni, ale i procentudlnim podilu je zaznamenan
U podskupin zivych zvifat a masa. Zajimavy vyvoj ma podskupina kavy, které se sice oproti
roku 2012 snizil podil o 0,15 procentniho bodu, ptesto nejvétsi podil, ale 1 hodnotoveé nejvetsi
export byl vroce 2007. Pficemz rok 2006 a nasledné obdobi 2008-2009 byly ve znameni
silného propadu. Z zivych zvitat se exportuji zejména Cistokrevni vepti, v roce 2008 a 2009
byl nejvétsi zdjem o Cistokrevny hoveézi dobytek. Nejvice exportovanou polozkou
z podskupiny Ryby, korysi a meékkysi je 03713 Tunak, palamidy a makrelovité ryby. Z masa
se pak nejvice vyvazi od roku 2012 poloZzky pod oznaenim 017 Maso a vnitinosti pfipravené
nebo konzervované, které se stiidaji béhem celého sledovaného obdobi s polozkou 012 Maso
ostatni(ne hovézi) a vnitinosti pozivatelné. V rdmci zeleniny a ovoce nejvice Cesti exportéii
vyvazeji polozky pod oznacenim 054 Zelenina Cerstva, chlazena, zmrazena; které¢ dlouhodobé
dominuji z podskupiny, zejména pak 05484 Chmelové Sisky a lupulin. Z podskupiny 07
pak od roku 2011 ptevazuje export cokolady.

Graf 8: Procentudlni zastoupeni podskupin na exportu skupiny Potraviny a Ziva zvifata v roce 2013, v procentudlnim
vyjadreni
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51



Z mého pohledu se jednd o veelku diverzifikovanou skupinu exportu, ktera neni zavisla pouze
na vyvozu jedné polozky, ikdyz vyznam skupiny se zna¢né snizuje. Diivodem mulize byt
i konkurence z Polska ¢i Francie, které si chrani své zemé&dé@lstvi. Presto je tato podskupina
zajimava 1 tim, Ze prevazujicimi polozkami nejsou typické polozky, které by si clovek
predstavil jako maso ¢i mléné vyrobky, kdyz by se fekl Cesky vyvoz potravin. A proto
asi nejvice piekvapujicimi polozkami jsou pravé vyvoz vajec, ktery mé opravdu velmi

piekvapil, ale také krmiva pro kocky a psy.
skupina Napoje a tabak

Export této skupiny ma rostouci tendenci s meziro¢nim tempem ristu v fadu desitek procent.
Pokles byl zaznamenan za celé obdobi pouze v letech 2009 a 2011, pti¢emz v roce 2011 byl
prave rok 2009 a s nim krize, kterd snizila odbyt po ¢eském exportu této skupiny o 35,01 %.
Naopak nejvyssi meziro¢ni prirtstek byl v procentudlnim vyjadieni zaznamenan v roce 2004,
kdy zhodnoty 3407 tisic EUR se béhem jednoho roku zvysil na 7211 tisic EUR.
Piestoze v roce 2011 doslo k mirnému snizeni hodnoty, rok 2012 znamenal nértst o 3 287
tisic EUR, v procentech to byl narist o 17,41 %. Rok 2013 ale pfinesl zpomaleni tempa ristu
exportu, pificemz nartst exportu byl pouze o 314 tisic EUR, tedy 1,42 %.

Ve slozeni exportu dlouhodobé pievazuji napoje s prameérné 99% podilem, oproti tomu tabak
a vyrobky z néj dlouhodob& neptedstavuji v priméru ani 1 %. Vyjimkou u tabiku pak byly
roky 2004, 2005, 2007 a 2011, kdy podil byl vyssi nez 1 %. V ramci celé skupiny ale
I podskupiny napoje dominuje polozka 112 Napoje alkoholické, které se v roce 2013 zvysily
03,61 %. Co se tyce tabaku, zde od roku ptevazuje polozka 1223 Ostatni tabakové vyrobky,
pfestoze vroce 2013 export polozky poklesl o 51 % hodnoty roku 2012. Piekvapivé se

mezi vyvoznimi polozkami ziidka objevuje polozka cigaret.

U této skupiny neni piekvapujici, ze ptfevazuji alkoholické napoje oproti tabakovym
vyrobkiim. Ceska republika je znAma svym pivem, proto se domnivam, Ze se zejména jedna
0 export piva. Moznosti je také zajem o tradi¢ni esky tvrdy alkohol, Becherovku ¢i slivovici.
Toto tvrzeni je vSak spiSe odhad, ktery jsem ze statistik nemohla ani vyvratit a bohuzel

ani potvrdit, protoze blizsi pfiblizeni nebylo mozné vzhledem k rozsahu statistik.

52



skupina Surové materialy, nepoZivatelné, s vyjimkou paliv

Surové materidly jsou jednou zmenSich polozek ceského exportu do Ruské federace,
pramérny podil je 0,88 %. Dlouhodobé se vSak podil snizuje, kdy na pocatku daného obdobi
byl podil 1,34 %, v roce 2013 pouhych 0,47 %, a to i1 piestoze v roce 2013 doslo k mirnému
zvySeni podilu. V ramci hodnoty exportu dochéazi k postupnému navysSeni, pficemz v roce
2013 byla hodnota nejvyssi za celé obdobi. Naopak nejnizsi hodnotou exportu se vyznacoval
rok 2001, presto za nejhorsi rok je povazovan rok 2009. V daném roce totiz poklesl meziro¢né
export skupiny o 40,76 % podobné vysoky propad je pak u vétSiny skupin exportu vzhledem
ke krizi v Rusku. Z pohledu nejvys$siho meziro¢niho narGstu byl vyznamny rok 2005,
kdy export naopak vzrostl o 80,18 %.

Graf 9: Vyvoj sloZeni exportu skupiny Surové materialy, nepoZivatelné, s vyjimkou paliv v obdobi 2000-2013 (v tis. EUR)

14 000 9— Usné, kliZe a koZesiny, surové
12 000 * == Olejnatd semena a olejnaté

plody
=== Surovy kaucuk

10 000 / \\

8 000 == Korek a dfevo
x / \ ’/. == V/|dknina a shérovy papir

6000 a4

f v / =@-Textilni vlakna a jejich odpad

4000 F— =
[ = l—_/ - Surova hnojiva a surové

2 000 nerosty (mimo uhli, ropy)

Rudy kov( a kovovy odpad

~==Suroviny zZivoc¢isného a
rostlinného plvodu, j.n.

T -

O o4 N o & 1 O© N 0 o O
O O O O O O © ©o O O
o O O O O O O O o o o
N &N &N N N NN N N NN

Zdroj: [171], vlastni zpracovani

Ve slozeni struktury této skupiny je piekvapiva diverzifikace podila v roce 2013. Ve skupiné
maji vice nez 10% podil ¢tyii podskupiny, mezi 1 az 10% podilem pak 3 podskupiny a pouze
dvé podskupiny maji méné¢ nez 1% podil. Struktura se s ¢asem ménila a v n¢kterych letech
pfevaZzovala dominance jedné z podskupin jak je veelku tradicni. Od roku 2006 ma nejvyssi
podil podskupina Olejnata semena a olejnaté plody, jejichz podil od 2008 (68,10 %) znacné
klesa a vroce 2013 predstavoval uz pouze 34,39 % exportu celé skupiny. V roce 2008
byl export této podskupiny také nejvyssi za obdobi 2000-2013 a piekrocil hranici 10 000 tisic
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EUR. Pfestoze v roce 2009 bylo zbozi z podskupiny olejnatych semen exportovano ve vysi
5121 tisic EUR, v hodnotovém vyjadieni export podskupiny roste. Zajimavosti je také
nejvetsi predstavitel této podskupiny - polozka 223 Kopra, palmové ofechy a jadra, semeno

Inu, skocce apod, kterd naprosto prevazuje.

Druhou nejvétsi polozkou je pak podskupina Surovy kaucuk. Export této podskupiny
predstavoval v obdobi 2000-2005 a 2010-2011 ani ne 1% podil, avsak vroce 2013
jiz ptedstavuje 23,94 %. Ve stejném roce je také nejvyssi hodnota exportu a to ve vysi 5 006
tisic EUR, pro zajimavost na zaCatku obdobi exportovany surovy kaucuk mél hodnotu
pouhych 13 tisic EUR. Z exportovaného kaucuku pievazuje naprosto synteticky kaucuk
pod oznaenim 232. V potadi tieti nejvétsi podil ma podskupina Suroviny zivo¢isného a
rostlinného ptvodu, kterd na pocatku obdobi naprosto ptevazovala spodilem 43,64 %.
Dlouhodobé vSak podil kles4d kromé roku 2009 a 2005, ve kterém byl zaznamenana nejvyssi
hodnota exportu ve vysi 6 648 tisic EUR. Z této podskupiny se pievazné exportuje polozka
292 Suroviny rostlinného ptivodu, pod kterymi si muzeme piedstavit zejména 29295
Pektinové latky, pektindty a pektaty, v roce 2013 vSak prevazil export polozky 29294

Rostlinné mizy a vytazky.

K vét§im skupindm s podilem nad 10 % v roce 2013 patii podskupina 27 Surova hnojiva a
surové nerosty. Tato podskupina dlouhodobé ztraci podil na exportu Surovych materiali,
ptestoze v roce 2013 se podil zvysil oproti roku 2012 o 2 procentni body. Soucasn¢ hodnota
exportu se pohybuje nad 1 000 tisicem EUR kromé& let 2009 a 2011. V roce 2013 byla
hodnota 2 103 tisic EUR, coz je narust oproti 2012 témét o 50 %. Nejvice se z této
podskupiny exportuje dlouhodobé polozka 278 Mineraly surové ostatni, zejména 2782 Jil a

ostatni zaruvzdorné materialy.

Z menSich podskupin v roce 2013 podilové podskupina Rudy kovi a kovovy odpad tvotila
5,55 %, Textilni vladkna a jejich odpad 7,38 % a Korek a dievo 3,41 %. Témto podskupindm
se vdruhé poloviné obdobi zvysil podil, avSak rok 2013 znamenal navySeni podilu
jen pro Rudy kovi, které jsou zajimavé celym vyvojem svého podilu. Na po¢atku obdobi totiz
tvotily 0 % exportu skupiny, z Ceské republiky se zaaly exportovat az s rokem 2006 a
to hlavné s exportem Zelezné rudy, do té doby se stimto zboZim téméf neobchodovalo.
Nejmensi podskupiny jsou pak 21 Usné, kiize a kozeSiny a 25 Vldknina a sbérovy papir,

jejichz hodnoty jsou velmi malé. Podskupina 21 se pak dlouhodobé prakticky nevyvazi,
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od vstupu do EU cesti exportéii vyvezli toto zbozi pouze v roce 2011 a to v hodnoté 8 tisic
EUR.

Vyvoz skupiny je vcelku diverzifikovany, kdy prevazuji tedy Olejnatd semena a plody.
U surovych hnojiv a surovych nerostl vSak pfevazuje export uranu, pfi¢emz predpokladam,

ze je v Rusku obohacen a nasledné pteprodavan do jadernych elektraren.

Graf 10: Procentualni zastoupeni jednotlivych podskupin na exportu skupiny Surové materialy, nepoZivatelné, s vyjimkou
paliv v roce 2013
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skupina Mineralni paliva, maziva a pribuzné materialy

Tato skupina je z pohledu ceského exportu jedna z menSich skupin, ktera dlouhodobé
predstavuje mén€ nez 1 % ceského exportu do Ruska. Navic s ohledem na slozeni ruského
importu by se mohla zdat mirné prekvapiva. Divodem muze byt nejen vyvoj, ktery je
rostouci, prestoze roky 2002, 2007, 2009 a také 2013 vykazovaly pokles. Nejvétsi pokles
znamenal rok 2009, coz vzhledem ke krizi v Rusku neni tak pfekvapivé, jako podobné velky
meziro¢ni propad v roce 2002. Zajimavy je také rok 2001, kdy naopak byl vykazan neobvykle
vysoky nartst, témet o 239 %. Tento nartst byl zejména zplisoben velkym zajmem o polozku
3353 Smola, smolny koks z uhelného a dalSich nerostnych dehtl a také o 3342 Petrolej a
ostatni stfedni oleje. Export smoly se v roce 2001 zvysil oproti roku 2000 o 261,35 % a
u petroleje 0 225,4 %. Stejné polozky pak rok nato zaznamenaly prudky propad.

V ramci slozeni ptevlada export ropy a produktd z ni, ktery sice klesl v roce 2012 podil
na42,5 %. A ptestoze rok 2013 znamenal pokles, ptfesto podil ropy vzrostl na 63,13 %.
Nejvyznamnéjsi polozky pak jsou od 2003 polozky pod oznacenim 334 Oleje ropné, oleje
Z nerostl zivicnych, které prevazily export polozek pod ozna¢enim 335 Produktii zbytkovych
Zropy. Zajimavé je také zména struktury v podskupiné 334, kdy od roku 2007 se vyvazi
polozka 3346 Oleje ropné a naprosto ustoupil vyvoz petroleje ¢i mazacich oleji. Od roku
2006 se také vyznamnym podilem podili Uhli, koks a brikety, jejichz podil se prudce zvysil
na 45,79 % v 2006, rok 2013 znamenal propad podilu na 36,80 %. Pfevazné se vSak export
soustfedil na vyvoz koksu, polokoksu a raseliny pod oznac¢enim 325. Oproti témto polozkdm
je topny plyn dlouhodobé spiSe vyjimecnou exportni polozkou, jejiz podil za obdobi
2000-2013 ¢ini v praméru pouze 0,54 %. Dlouhodobé se vSak nedomnivam, vzhledem
ke vSeobecnému zaméfeni ruského exportu na vyvoz této skupiny, ze by doslo

k vyznamnéjsimu zvyseni exportu této skupiny.
skupina ZivoZisné a rostlinné oleje, tuky a vosky

Dalsi z menSich skupin, ktera by se mohla zdat vcelku nezajimava vzhledem k jejimu
nizkému podilu na celkové hodnoté exportu je skupina Zivodi§né a rostlinné oleje, tuky a
vosky. Dlouhodobé skupina neptedstavuje ani 0,1 %, piesto vroce 2012 tato skupina
zaznamenala neobvykly nartist poptavky, ktera se dlouhodob¢ pohybovala pod 100 tisic EUR.
Vyvoj skupiny je znacné rozkolisany, pokud se divame na procentudlni piirastky, které se
v nekterych letech pohybuji az ve stovkéach procent. Nejvyssi ptirtstek byl, jak bylo zminéno,
v roce 2012 a to ve vysi 844,44 % (z hodnotového hlediska se jedna o narist z 36 tisic EUR
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na 340 tisic EUR). Nejniz§i hodnota exportu pak je spojena s rokem 2009, kdy meziro¢ni
pokles €inil 85 %.

Zajimavy je také vyvoj podskupin. U vétsiny skupin dlouhodobé dominuje jedna podskupina,
avSak u této skupiny se vedouci pozice stfida vcelku cyklicky, jak dokazuji statistiky.
Asi nejméné exportovanou podskupinou jsou 41 Zivo&isné oleje a tuky, které dlouhodobé
tvoii méné nez 1 %. Avsak v roce 2008 prekvapive predstavovala 71,67 % exportu a pak jesté
vroce 2011 a 2013, kdy podil ptevySoval 5 % na podilu celé skupiny. Znaény pokles exportu
zaziva podskupina Tuky a oleje zuSlechténé od roku 2010, kdy podil pokles z 68,18 % na 0 %
v roce 2013. Naopak v od roku 2011 dominuje skupina Nevysychavé rostlinné tuky a oleje,
které v letech 2012 a 2013 tvotily vice nez 90 % celé skupiny. Piekvapivé je, Ze od roku 2011
se nejvice vyvazi vcelku netradicni polozka ceského vyvozu, a to polozka 4214, coz je

oznaceni pro olivovy ole;j.

Pro zhodnoceni exportu této skupiny se jedna o velmi tézky tkol, protoze pravé zna¢na
proménlivost struktury exportu této skupiny i co se tyce hodnoty exportu skupiny je znacné
nahodila. U struktury podskupiny Nevysychavé rostlinné tuky a oleje a celkové i skupiny
bych odhadovala trendy ve zméné struktury zivotniho stylu a stravovani, coz by vysvétlovalo
nahrazeni exportu zivocisnych tuk a olejii, pravé tuky rostlinného plivodu a zejména
pak tedy export olivového oleje. Ovsem olivy jsou zna¢né netradiéni surovina pro Ceskou
republiku, proto se domnivam, Ze se u nds olivy zpracuji nebo se reexportuje olivovy olej

Z jinych zemi.
skupina Chemikalie a pfibuzné vyrobky, j.n.

Vyvoz Chemikalii a pfibuznych latek do Ruska se za obdobi 2000-2013 podili primérné
12,11 %, avSak dlouhodobé tato skupina ztraci podil. V roce 2000 podil tvoril 16,39 %,
avSak v roce 2013 to bylo pouze 7,01 %. Ve finan¢nim vyjadieni export roste kromé obdobi
2003-2004 a pak 2012-2013, kdy hodnota poklesla. Nejvétsim propadem je pak rok 2013,
kdy hodnota poklesla o 16,91 % oproti roku 2012. Naopak nejvétsim nartistem byl rok
2010, kdy nartst byl o 46,65 % na hodnotu 356 622 tisic EUR. AvSak nejvyssi hodnotou
exportu byl 385 083 tisic EUR v roce 2011, nejmensi pfisla s rokem 2003 a to ve vysi 67 572
tisic EUR. Zajimavosti je, ze hodnota exportu se v krizovych letech 2007-2009 této skupiny

nedotkla, naopak hodnota rostla.
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Graf 11: Vyvoj sloZeni exportu podskupiny Chemikalie a pfibuzné latky v obdobi 2000-2013 (v tis. EUR)
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Zdroj: [171], vlastni zpracovani

Nejveétsi podskupinou je podskupina 54 Léciva a farmaceutické vyrobky, ktera se za celé
obdobi podili primémé 39,11 %. Celkove se jejich podil dlouhodob¢ drzi nad vice nez 33 %,
nejvetsi podil vsak predstavoval rok 2001, kdy export 1€¢iv tvoftil vice nez polovinu exportu
chemikalii. V obdobi 2000-2009 se hodnota exportovanych farmaceutickych vyrobki zvysila
s mensimi vykyvy téméf Ctyinasobné. Od roku 2010 se pak vyvezlo zbozi za vice nez 110 000
tisic EUR, pficemz nejvyssi hodnotu dosahlo vyvezené zbozi v roce 2011 a to v hodnoté
144 769 tisic EUR. Od toho roku mirné€ klesa export a v roce 2013 ¢inil 117,462 mil. EUR.
Z této podskupiny s vice nez % podilem dominuje polozka 5429 Léciva, j.n.; konkrétné 54293

Léciva, j.n. v davkach pro maloobchod.

Druhou podskupinou, ktera primérné za obdobi tvoii 24,20 % exportu chemikalii, je
podskupina 58 Plastické hmoty a vyrobky, j.n.. Podil se za celé obdobi zvysil z ptivodnich
7,89 % na 33 % Vv roce 2013. Tento podil vSak neni maximalné dosazenym, tim je podil v roce
2009 a to ve vysi 34,31 %. Hodnota exportu roste, piestoze tam byly jednorazové poklesy a to
Vv letech 2003 a 2013. Od roku 2011 se pak exportuji zpracované plastické hmoty ve vysi
ptes 100 mil. EUR. Nejvice exportovanou polozkou z této podskupiny je pak 581 Trubky,

potrubi a hadice z hmot plastickych, zejména pak predstavované 5811 Uméla stieva.
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Tteti vyznamnou podskupinou je pak 52 Anorganické chemikalie, které v priméru za obdobi
tvoii 10,83 %. Tato skupina od roku 2000 ztracela na podilu az do roku 2009, kdy se podil
skokové zvysil na 9,61 % a do konce obdobi se udrzuje kolem 8,5 %. Nejvétsi podil
podskupina vytvofila vroce 2000 (32,45 %), nejmensi pak vroce 2008 (3,32 %).
Z hodnotového  vyjadieni pak  shrnout export do tii obdobi. V obdobi
2000-2002, kdy exportované zbozi ptesahlo hodnotu 10 mil. EUR. Nasledovalo propadové
obdobi 2003-2008, ve kterém export pokles pod 10 mil. EUR a pak obdobi 2009-2013
prudkého navyseni exportu s hodnotami nad 20 mil. EUR. Ceiti vyvozci zejména vyvazeji
polozku 52511 Pfirodni uran, jeho slouceniny, slitiny apod. Je nutné podotknout, Ze export
této suroviny vzrostl skokové v roce 2009 a to oproti roku 2007 témet pétkrat. Porovnani

s rokem 2007 je z dtivodu, Ze v roce 2008 nebylo toto zbozi viibec vyvezeno, neefektivni.

Zbylé podskupiny pak netvoifi v priméru ani 10 % za celé¢ obdobi. Témito polozkami jsou
55 Silice a vonné latky (9,35 %); 59 Chemické prostiedky a vyrobky (5,15 %); 57 Plasty
v prvotni formé (4,55 %); 53 Barviva, tfisloviny a pigmenty (4,29 %); 51 Organické
chemikalie (3,27 %) a 56 Hnojiva uméla (0,02 %). Rok 2013 znamenal zvySeni podilu
U podskupin barviv, silic, chemickych prostfedkd a hnojiv. Naopak u plastii v prvotni formé
byl mirny pokles, avSak vyrazng&j§i propad byl u organickych chemikadlii a to ve vysi
2,74 procentniho bodu. Z podskupiny silic se nejvice vyvazi polozka 55352 Osobni
deodoranty, antiperspiranty. U podskupiny chemickych prostfedki je to pak 5989 Chemickeé
vyrobky a pfipravky, které prevazuji spolu s 5986 Vyrobky organické chemie, které byly
do roku 2003 primarn¢ vyvazeny. Z plastl se nejvice exportuje 5743 Polykarbonaty, alkydové
pryskyfice a ostatni polyestery, avSak jejich export od roku 2011 klesa. U barviv je
pak nejvice vyvazeno pod oznacenim 533 Pigmenty, hmoty, laky natérové; které dlouhodobé
rostly, avSak vroce 2013 prudce poklesl export. Prekvapivé se nejvice vyvazi dlouhodobé
polozka 5335 Barvici ptipravky v primyslu skla a keramiky, které v roce 2013 piedehnala
5334 Natcérové hmoty a laky. U podskupiny 51 je to obtizngjsi fici, kterd polozka je nejvice
vyvazena. Z dlouhodobého hlediska by to byla polozka 511 Uhlovodiky jn. a jejich derivaty,
avSak v poslednich letech daného obdobi pievazuji polozky 514 Slouceniny s dusikovou

funk¢ni skupinou a 513 Kyseliny karbonové, jejich anhydridy, halogenidy apod.

59



Graf 12: Procentualni zastoupeni podskupin na exportu skupiny Chemikalie a jiné v roce 2013
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Zdroj: [171], vlastni zpracovani

U této skupiny dlouhodobé ptevazuje vyvoz lé€iv, coz vzhledem k farmaceutickym firmam
vyrabgjicim v Ceské republice neni prekvapivé a oproti zapadnim zemim pravdépodobné

levnéjsi vyroba umoziuje nabizet i levnéjsi ceny pro ruské zédkazniky.
skupina TrZzni vyrobky tfidéné hlavné podle materialu

Tato vyvozni skupina je druhd nejvétsi dle primérného podilu za dané obdobi. Vyvojove
vsak ztraci svij podil proti roku 2000, kdy tvofila téméf Ctvrtinu exportu. Zajimavé je,
ze nejnizsi podil byl zaznamenan v roce 2012, v tom roce totiz vyvoz této skupiny tvoftil 9,38
%. V roce 2013 se mirn€ zvysil o 0,82 procentniho bodu na 10,20% podil. Nejvyssi podily
tvorila skupina v obdobi 2003-2006, kdy se podil pohyboval nad 20 %. Hodnota exportu
se dlouhodobé zvysuje, pticemz jedinym poklesem za sledované obdobi byl rok 2009. V dané
roce export trznich vyrobki pokles o0 41,97 % oproti roku 2008. Zbyla obdobi pak znamenala
nartist v rozmezi od 2 % do 45 %. Nejvyssi narlist znamenal rok 2005, kdy se export navysil
z hodnoty z 166,190 mil. EUR na 240,061 mil. EUR, coz je 44,45% narust. V poslednich
letech sledovaného obdobi se tempo ristu zpomaluje a vroce 20013 byl nartist pouze

0 2,92 % na hodnotu 453 148 tisic EUR.
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Graf 13: Vyvoj sloZeni exportu skupiny TrZni vyrobky v obdobi 2000-2013 (v tis. EUR)
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Zdroj: [171], vlastni zpracovani

Nejveétsi podskupinou je dle primérného podilu za obdobi polozka 66 Vyrobky z nekovovych
nerostl, které dle primérném podilu jsou nejvetsi, ale jejich podil se vSak snizuje. Na pocatku
obdobi jejich podil ¢inil 31,86 % z celkového exportu trznich vyrobkd, avsak v roce 2013
se tento podil snizil na 20,93 %. VyznamnéjSimi propady v podilu jsou roky 2003, 2005,
2009, 2011 a 2012. Nejvétsiho podilu dosahly trzni vyrobky v roce 2001, naopak nejniz§iho
podilu nedosahla podskupina v roce 2009, ale roce 2012 ve vysi 19,95 %. Dle hodnoty
vsak nehlubsi propad byl v roce 2009 témét o 52 % a pak pouze v roce 2003, avSak tento
hodnotovy propad byl pouze o 8,19 %. Naopak poptavka po tomto zboZi byla nejvyssi v roce
2008, kdy hodnota poprvé ptekrocila hodnotu 100 mil. EUR a také naposledy. Od roku 2010
vSak se hodnota exportu zvySuje a vroce 2013 cCinila 94,865 mil. EUR. Vyznamnym
predstavitelem podskupiny je polozka 6652 Sklenéné zbozi pro domadcnost, kancelare,

k vyzdobg¢; o kterou je z dlouhodobého hlediska zajem.

Dle primérného podilu druhou nejvétsi podskupinou je 69 Kovové vyrobky, j.n. s primérnym
podilem 20,89 %. Vyvoj podilu této podskupiny mé rostouci tendenci kromé let 2002, 2004,
2006 a 2011. Ve skupiné vSak od roku 2009 dominuje nad vSemi ostatnimi podskupinami,
vroce 2013 dokonce tvofila 36,66% podil, coz proti zaatku obdobi je narlst o 26,28
procentnich bodt. Pii pohledu na vyvoj hodnoty exportu miizeme vidét, ze vcelku stabilné

roste, kromé roku 2002, 2004 a 2009. V roce 2011 hodnota exportované¢ho zbozi ptesédhla
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100 mil. EUR, vroce 2013 pak hodnota dosahla 166,124 mil. EUR. Z této hodnoty
pak 70,465 mil. EUR tvoii vyrobky pod oznaCenim 699 Vyrobky zkovi zakladnich,
hlavné 6996 Vyrobky ze Zeleza nebo oceli.

Tteti nejvétsi primérny podil mé podskupina 64 Papir, lepenka a vyrobky znich, jejiz
pramérny podil je 19,77 %. Reéln¢ vSak tato podskupina velmi ztraci na svém podilu, ktery
v roce 2000 ¢inil 20,47 %, v roce 2013 pak Cinil pouhych 8,43 %. Nejvetsi podil zaznamenala
tato podskupina vroce 2002 a to ve vysi 36,31 %, nejnizsi pak vroce 2013. NarGst
zaznamenala po roce 2003 a v roce 2009. Z hlediska hodnoty exportu nejvyssi hodnotu mél
export v roce 2008, od tohoto roku pak export klesa kromé roku 2012 az na hodnotu 38,184
mil. EUR v roce 2013. V tomto roce pak také vybocil trend v nejvice exportované poloZce
této podskupiny, protoze v roce 2013 byla nejvice exportovana polozka 6424 Papir, lepenky,
fezané na urCity rozmér, tvar, j.n. Dlouhodobé se vSak nejvice vyvazela polozka 6429
Vyrobky z buni€iny, papiru, lepenky, buniCité¢ vaty z cehoz vétSina je 64295 Zdravotnické

rucniky, tampony aj.

S vétSim nez 10 % primérnym podilem je také podskupina 65 Textilni pfize, tkaniny, trzni
vyrobky z nich. AvSak podobn¢ jako pfedchazejici podskupina, také i ona dlouhodobé ztraci
svij podil. Mezi rokem 2000 a 2013 totiz podil poklesl z 14,48 % na 8,79 %, nutno
podotknout, Ze kolem 9 % se drzi od roku 2008, prestoze rok 2007 byl ve znameni poklesu
na 7,01 %. Z hodnotového vyjadieni se export téchto vyrobkl zvysil na hodnotu 39,823 mil.
EUR v roce 2013. Pfi¢emz nejvétsi propad exportu byl v roce 2009, naopak nejvetsi narast
pak vroce 2004. Od roku 2009 je nejvice exportovanou polozkou z textilu 6572 Netkany

textil, pt. napoustény, natirany, potazeny.

S mens$im nez 10% prumérnym podilem jsou pak podskupiny 62 Vyrobky z pryze (9,06 %),
67 Zelezo a ocel (8,17 %), 68 Nezelezné kovy (3,39 %), 63 Vyrobky z korku a dieva (1,83 %)
a 61 Kize, kozen¢ vyrobky, j.n. a vydélané kozky (0,16 %). Z dlouhodobého hlediska klesl
podil skupin€ 61 a 68, naopak pro zbylé skupiny se jedna o nariist podilu. V poslednim roce
sledovaného obdobi pak vzrostl podil pouze podskupiné 61 a 67. Z hlediska hodnot lze vidét
u vSech podskupin proti pocatku obdobi narGst kromé podskupiny 61. Pficemz export
V poslednim obdobi u podskupin 62 a 63 poklesl viici roku 2012, u ostatnich podskupin byl

mirny nartst exportu.
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Graf 14: Procentualni zastoupeni podskupin na exportu skupiny Trzni vyrobky v roce 2013
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Zdroj: [171], vlastni zpracovani

Ze skupiny vyplyvé, ze je zajem zejména o zpracovanou ocel a zelezo, coz vzhledem
k pisobnosti naptiklad holdingu Vitkovice pfedstavuje mozné vysvétleni. Zajimavé je také
sloZzeni vyrobky z nekovovych nerosti, pficemz dominuje vyvoz skla do kancelafi. Nabizi
se proto domnénka, ze ¢eské sklo méa dlouhodobé dobrou povést, piestoze z ¢eskych vyrobki

jich zbylo pouze par.
skupina Stroje a dopravni prostiedky

Nejvetsi vyvozni skupina Ceského exportu, jejiz primérny podil je 56,20 %. Avsak podil
dlouhodobé roste a vVroce 2013 piestavoval téméf tfi Ctvrtiny Ceského exportu do Ruska
(71,48 %). Export této skupiny dlouhodobé¢ roste od roku 2004 kromée let 2009 a 2013. Prave
rok 2009 znamenal nejvyznamnéjsi pokles exportu a to ve vysi 32,32 % proti roku 2008.
Cose tyCe tempa ristu, tak mezirocni naristy se pohybuji v desitkdch procent. Nejvetsi
mnozstvi strojii se vyvezlo v roce 2012 a to 3 385 904 tisic EUR, pfi¢emz hranici 1 000 000
tisic EUR export piekracuje od roku 2007.
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Graf 15: Vyvoj sloZeni exportu skupiny Stroje a dopravni prostiedky v obdobi 2000-2013 (v tis. EUR)
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Zdroj: [171], vlastni zpracovani

Nejveétsi podskupinou podilejici se na exportu stroji dle primérného podilu je podskupina
78 Silni¢ni vozidla, jejiz podil ¢ini 31,60 %. Béhem daného obdobi doslo k poklesu ze 43,76
% na 36,36 %, avSak v pribéhu vyvoje opakované dochazelo k poklesu a opétovného
nartstu. Nejvyssi podil na exportu znamenal rok 2000 s podilem 43,76 %, nejnizsi podil
pak rok 2004 s 19,07% podilem. Z poklest asi nejprudsi byl rok 2003, kdy ze 41,09 %
se podil snizil na polovinu (20,88 %). U nartst byla zména ve vysi do 10 procentnich bodi.
Z hodnotového hlediska je pak vidét stejny prubéh jako u vyvoje podilu, piicemz v letech
2003 a 2009 poklesl export pod polovinu roku pfedchoziho. V roce 2012 pak export stroji
zaznamenal dosud maximum ve vyvozu a to vyvoz zboZi v hodnoté 1 298 343 tisic EUR,
avSak v roce 2013 se export mirn€ snizil na 1154 216 tisic EUR. Z polozek pak cesti
exportéfi vyvazeji zejména polozky pod oznacenimi 781 Automobily osobni aj. vozidla

pro dopravu osob a 784 Dily a pfisluSenstvi vozidel motorovych.

Druhou vyznamnou podskupinou s primérnym podilem 17,26 % je pak 74 Stroje a zatizeni
vseobecné uzivané v prumyslu. Béhem obdobi doslo k mirnému zvyseni z 11,92 % v roce
2000 na 15,06 % Vv roce 2013. Nejvyssi podil vSak mély stroje v roce 2003 a to 25,36, od té
doby se to pohybuje a od roku 2010 podil kulminuje kolem 15 %. Nejniz§im podilem
se naopak podilely v roce 2000 (11,92 %). Hodnota exportu se v prubéhu obdobi zvysuje
krom¢ rok 2002, 2009 a 2013. Nejvyssi hodnotu mél export vroce 2012 a to ve vysi
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516 013 tisic EUR, pfi¢emz pokles v roce 2013 snizil export na hodnotu 478 159 tisic EUR.
V procentudlnim mezirocnim zvyseni pak je vyznamny rok 2003, kdy se mezirocné navysil
export o 68,92 %. Nejvice exportovanym zbozim je zbozi pod oznacenim 741 Zatizeni
k ohfevu a chlazeni a jejich dily s hodnotou 176 507 tisic EUR v roce 2013, kterd od roku
2010 dominuje. Dal3i vyznamnou polozkou v roce 2013 byla 743 Cerpadla (ne na kapaliny),
kompresory, ventilatory s hodnotou 89 718 tisic EUR.

Tteti dle primérného podilu je podskupina 72 Strojni zafizeni pro urcita odvétvi primyslu
s 11,92 %, avsak tato skupina dlouhodobé ustupuje do pozadi. Od pocatku obdobi klesl jeji
oddill z 15,43 % na pouhych 6,91 % v roce 2013. Nejvétsiho podilu skupina dosahla v roce
2004 a to 18,51 %. Nejnizsi podil pak predstavovaly roky 2010 a 2011, jejichZ podil byl
6,77 %. Hodnota exportu vSak vcelku stabilné roste mimo roky 2003, 2009 a 2013, kdy export
klesl. V roce 2013 pak byla hodnota exportu 219 302 tisic EUR, avsSak proti roku 2012 to byl
mirny pokles o 6,42 %. Nejvétsi pokles o téméi polovinu byl pak rok 2009. Ceské podniky
Z této podskupiny vyvazeji prevazné pod oznaCenim 728 Stroje, zafizeni ostatni pro urcita
odvétvi primyslu a dily; prevazné pak 7284 Stroje specialné fesené pro urcita primyslova

odvétvi.

V rozmezi mezi 5% az 10% podilem figuruji 4 podskupiny, kterymi jsou 77 Elektricka
zafizeni, pfistroje a spotiebice (9,97 %); 75 Kancelaiské stroje a zatizeni k automatickému
zpracovani dat (9,27 %); 76 Zatizeni k telekomunikaci a zdznamu a reprodukci zvuku
(6,48 %); 71 Stroje a zafizeni k vyrobé energie (5,77%). Skupina 77 od pocatku obdobi
zvysila sviij podil o 2,8 procentnich bodd, maximalni podil vSak drzela v roce 2010. Béhem
celého obdobi export téchto vyrobki stoupal mimo roky 2003 a 2009. Od roku 2012
pak hodnota exportovaného zbozi ptesahla 300 000 tisic EUR, nasledné 336 202 tisic EUR
v roce 2013. AvSak mnohem vétsi narlst lze sledovat u skupiny 75, jejiz zvySeni podilu je
0 11,71 procentnich bodl za celé obdobi. Do roku 2004 totiz se tato skupina minimaln¢
podilela na exportu strojli, s danym rokem vSak se podil rapidné zvysil a vcelku si udrzuje
svou vysi podilu ptes 10 %. Dokonce v roce 2013 to byla dle podilu tfeti nejvétsi podskupina.
Rok 2004 byl také vyznamnym zvySenim exportu v fadu tisice procent z hodnoty 852 tisic
na 31 739 tisic EUR. Ptestoze rok 2013 pak znamenal mirné sniZeni exportu, jeho hodnota
piesto piekracuje 400 000 tisic EUR, konkrétné 405 920 tisic EUR. Z nejvice exportovanych
polozek skupiny 77 ptevazuje dlouhodob& 778 Pristroje elektrické jn. a 772 Pristroje
elektrické ke spinani apod. U podskupiny 75 pak dominuje vyvoz 752 Zatizeni

k automatickému zpracovani dat, jednotky periferni.
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U telekomunikac¢niho zafizeni se pak jednd o pokles z 8,66 % na 4,88 %, kdy obdobi
2007-2010 znamenala nejnizsi podil na exportu v rozmezi 2,13-2,91 %. Az do roku 2007 rostl
export telekomunikacniho zatizeni, avSak s pfichodem roka 2007 a 2009 se snizil na méné
nez polovinu hodnoty pfedchoziho roku. Ale s rokem 2010 se opét export zvySuje do roku
2013, ktery s hodnotou 154 927 tisic EUR, znamenal snizeni o témét 32 %. Export stoji
k vyrobé energie pak jsou ve znamena mirné¢ho nartstu podilu o 1,57 procentniho bodu,
avsak nejvetsi podil znamenal rok 2009 a to témét 11 %. V rdmci hodnoty stabilné rostouci
podskupina s mirnymi poklesy v letech 2004 a 2010, od roku 2009 je hodnota exportovaného
zbozi vice nez 100 000 tisic EUR. V roce 2013 to pak bylo zbozi v hodnoté 194 529 tisic
EUR. Z polozek podskupiny 76 pak dominuje 764 Zatizeni telekomunikacni, ptislusnych
nastroji pro zaznam, reprodukci zvuku, obrazu od roku 2009 pievazné¢ 7641 Telefonni
piistroje (v€etné mobilnich); ostatni ptistroje k vysilani, pfijimani hlasu, dat. U exportu stroji
k vyrobé elektiiny ¢eské podniky vyvazely predev§im zbozi pod oznafenim 713 Motorové
pisty s vnitinim spalovanim a dily, vyjimkou bylo obdobi 2006-2009 kdy se pifevazné
vyvazelo zbozi 716 Stroje toCivé elektrické a jejich dily.

Nejmensimi skupinami dle primérného podilu jsou pak podskupiny 73 Kovozpracujici stroje
(4,44 %) a 79 Ostatni dopravni a ptepravni prostredky (3,31 %). Ve skupin€ kovozpracujicich
strojii pak v daném obdobi doslo k nartstu podilu z 1 % na 4,23 % na konci obdobi, ptfesto
vSak nejvétsi podil byl ve vysi 7,03 % v roce 2004. V ramci hodnoty pak doslo k nartstu
hodnoty exportu z 1 868 tisic EUR v 2000 na 134 193 tisic EUR v roce 2013. U podskupiny
79 vsak doslo k mirnému poklesu, pokud porovnavame zacatek a konec obdobi, ale v pribéhu
se vcelku stfidaji vySe podilu. U této podskupiny jsou zajimavé znacné skokové zmény
hodnoty exportu od roku 2005, které plati az do roku 2013. V tom roce naptiklad ¢inil export
97 189 tisic EUR, své maximum, proti roku 2012 a jeho hodnoté exportu 49 949 tisic EUR.
Z podskupiny 73 je z ruské strany zajem o zbozi pod oznacCenim 731 Stroje kovoobrabéci
tiiskové, které tvoii vétSinu exportu podskupiny. U podskupiny 79 byl do roku 2005
pievazujicim exportnim artiklem této podskupiny zbozi 791 Vozidla zelezni¢ni a zafizeni
souvisejici, ale s rokem 2008 je vétsi zajem o polozky 792 Letadla a zatizeni souvisejici, lodé

kosmické, rakety.

U této skupiny se jen potvrdil dlouhodoby trend Ceské republiky, jako vyvozce vozidel.
Ani pak druhd vyrazna polozka dily na opravu silni¢nich vozidel nejsou nijak piekvapiva

vzhledem Kk tomu, Ze ¢eska Skoda ma v Rusku nékolik poboéek.

66



Graf 16: Procentualni zastoupeni podskupin na exportu skupiny Stroje a dopravni prostfedky v roce 2013
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Zdroj: [171], vlastni zpracovani
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skupina Primyslové spoti‘ebni zbozZi

Podil této skupiny na ¢eském exportu do Ruska je v primérné za obdobi 2000-2013 10,02 %,
pricemz tento podil ma klesajici tendenci, ptrestoze Vroce 2013 doslo k mirnému zvyseni
podilu. V ramci hodnoty, kterou export primyslovych vyrobkl piedstavuje je to naopak,
kdy hodnota exportu ma ve sledovaném obdobi rostouci tendenci kromé roku 2009,
kdy v Rusku propukla krize a tudiz se snizila i poptavka po tomto zbozi. Poptavka po exportu
tohoto zbozi se snizila mezirotné¢ o 31,81 %. V obdobi 2011-2013 hodnota exportu
ptesahovala 300 milionit EUR, konkrétné v roce 2013 byla hodnota 386,55 milioni EUR.

Graf 17: Vyvoj sloZeni exportu skupiny Primyslové spotiebni zboZi v obdobi 2000-2013 (v tis. EUR)

250 000 =¢—Prefabrikované budovy;
vyrobky zdravotnické,
instalaéni .
== Nabytek a jeho dily
200 000 =
=== Cestovni galanterie, kabelky a
podobné vyrobky
150000 == Odévni vyrobky a doplrky
100 000 . =f=0Obuv

=@=0dborné, védecké a ridici

50 000 pristroje a zatizeni, j.n.

Fotografické pfristroje, optické
vyrobky, j.n., hodiny

Rdzné vyrobky, j.n.

O o N 0 & 1N O N 0 O O « N ™M
O O O O ©O O © O © O W d «d
o O O O O O O O O O o o o o
N &N &N &N N &N NN NN AN N NN

Zdroj: [171], vlastni zpracovani

Ve slozeni exportu této skupiny s primeérmné 50,52% podilem pievazuje export Riiznych
vyrobkil. Zajimavé je, Ze nejvétsi procentudlni podil pravé této podskupiny byl 65,86 %
v roce 2003. V roce 2013 pfestoze znamenal jisté zvySeni podilu, hodnota byla jen 51,84 %.
Hodnotové ale maji rizné vyrobky rostouci tendenci kromé roku 2009, pifestoze tempo
se obzvlasté vletech 2012 a 2013 zpomalilo. Pfesto hodnota exportu byla v roce 2013
200,4 miliont EUR. Zajimavé je i1 které polozky dominuji. V poslednich letech zvoleného
obdobi dominuji zejména polozky 894 Kocarky détské, hracky, hry a potieby sportovni,
dale pak 892 Tiskoviny a 893 Predméty z plastickych hmot. Polozka 894 od roku 2010

vystfidala v prvenstvi polozku 892, kterd dlouhodobé piedstavovala nejvyssi objem.
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Podle primérného podilu druhou vyznamnou skupinou jsou Prefabrikované budovy; vyrobky
zdravotnické, instalacni, které predstavuji primérné 21,33 % exportu primyslovych vyrobkii.
Podil se ptesto od roku 2005 snizuje, v roce 2013 dosSlo k menSimu zvySeni podilu o témét
3 procentudlni body, pfi¢emz hodnota exportu této podskupiny se zvysila o 11,634 milioni
EUR. Dominujici z této skupiny 81 je polozka 812 Vyrobky techniky zdravotnické, instalacni,
vytapéci (konkrétné je to polozka pod oznacenim 81217 Kotle tstfedniho topeni, které jsou
jiné nez pod skupinou 711). V 2011-2013 vsak druhou nejvétsi podskupinou byly Odborné,
védecké a ftidici pristroje a zafizeni, které v primérd predstavuji 11,23 % exportu
pramyslovych vyrobkt, nejvétsim dlouhodobym zastupcem odbornych,védeckych a tidicich
ptistroji je pak skupina polozek pod oznacenim 874 Piistroje méfici, kontrolni, analyzacni,

fidici.

Mensimi polozkami exportu skupiny primyslovych vyrobkl s primérnym podilem nad 1 %
jsou pak Nabytek a jeho dily (6,41 %), Odévni vyrobky a dopliiky (7,32 %) a Fotografické
ptistroje, optické vyrobky (2,10 %). U vSech téchto skupin se od roku 2000 do 2013 vyrazné
projevila snizujici se tendence podilu, ptestoze hodnota jejich exportu v pribéhu obdobi
se zvysila. Rok 2013 pro podskupinu Nabytku, tak i Fotografickych pfistroji pfinesl zvyseni
hodnoty exportu, av§ak u Odévti doslo k 3,18% snizeni hodnoty. Pii zmince o fotografickych
pristrojich je nutno dodat, ze pravé v krizovém roce 2009 tyto vyrobky zazily nejveétsi
mezirocni procentudlni propad v rdmci celé skupiny Primyslovych vyrobkl. U podskupiny
84 Odévni vyrobky dlouhodobé nejvice exportovanou polozkou byla 848 Dopliiky odévni
z materidlu ne textilniho, pokryvky hlavy. Rokem 2008 pocinaje se je vSak vétsi zajem o jinou

polozku a to polozku 841 Odévy a pradlo panské, chlapecké pletené, hackované.

Zbyvajici podskupiny 83 Cestovni galanterie, kabelky a podobné vyrobky a 85 Obuv
pak nepredstavuji primérné za celé obdobi ani 1 %. U obou skupin doslo rokem 2013
ke sniZzeni nejen hodnoty exportovaného zbozi, ale také podilu. U obuvi je zajimavosti,
ze dominujicim zboZim dlouhodobé¢ je 8512 Sportovni obuv, u niz neptekvapivé dominuje
export lyzatskych bot. Z cestovni galanterie je zajem zejména o 8312 Kufry, kuftiky a

podobné a 8319 Pouzdra, cestovni vaky a jiné.

Nizky podil na exportu podskupiny cestovni galanterie a Obuv je mozné vysvétlit, importem
luxusniho zboZi ze zapadu, které ma vétsi prestyz Zaroven levné vyrabéna obuv z Ciny
¢i dalsich asijskych zemi muze byt také vysvétlenim, ale to by zalezelo na spotiebnim

chovanim ruského obyvatelstva.
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Graf 18: Procentualni zastoupeni podskupin na exportu skupiny Priimyslové spotiebni zboZi v roce 2013
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Zdroj: [171], vlastni zpracovani

skupina Komodity a predméty obchodu, j.n.

Zbozi ztéto skupiny se ve sledovaném obdobi témét neobchodovalo. Vyjimku tvofi roky
2004, 2007, 2010 a 2013, pticemz v roce 2004 se hodnota exportovaného zbozi, kterym bylo
nemincovni zlato, nedostala ani k tisici EUR. Podobné tomu bylo v roce 2010, avSak exportni
polozkou byly mince pod oznacenim 961. Naopak v roce 2007 a potazmo 2013 se jednalo

0 hodnotu exportu pies 10 tisic EUR, jak je mozné vidét v tabulce, a opét se jednalo o mince.
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3.2.2 Import do Ceské republiky

Struktura importu ruského zbozi potvrzuje dlouhodobou strukturu celkového ruského vyvozu
jak lze vidét na grafu Cislo 3, naprosto pfevazuje skupina mineralnich paliv, s daleko mensimi
procentudlnimi podily nasleduji surové materidly a trzni vyrobky, jak je mozné vidét na grafu
3. V ramci procentudlni struktury se pravé skupina mineralnich paliv pohybuje stabiln¢ kolem
80 %, coz znamend pro rusky trh jistou nadchylnost k pohybiim ceny ropy. Zbylé skupiny maji
pak velmi malé podily v fadech jednotek procent — nerostné suroviny mimo paliv, chemikalie,
trzni vyrobky a stroje. Zbylé skupiny pak dlouhodobé neptfedstavuji ani jedno procento.
Avsak pro lepsi predstavu si pojd’'me predstavit vyvoj jednotlivych skupin postupné.

Graf 19: Import zboZi z Ruska
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Zdroj: [171], vlastni zpracovani

skupina Potraviny a Ziva zvirata

Potraviny a ziva zvifata sice dlouhodobé pohybuji pod 1 % celkové hodnoty importu,
primérnd hodnota se pohybuje kolem 0,08%. V ramci svého vyvoje se celkova hodnota této
skupiny zvysila z1 770 tisic EUR v roce 2000 na 9 772 tisic EUR vroce 2013. Nejveétsi
mezirocni narlst byl zaznamenan v roce 2013, kdy oproti roku 2012 se hodnota importu

potravin zvysila o témét 266 %, v hodnotovém vyjadieni je to pak narist o 6 094 tisic EUR.
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Na grafu je ukdzan procentudlni primémy podil jednotlivych podskupin na dovozu skupiny

Potraviny a Ziva zvifata a jejich podskupin v obdobi 2000-2013.%

V ramci této skupiny je nejvetsi podskupinou polozka 03 Ryby, korysi a mékkysi, ktera je
jednou z nejvétsich polozek a v roce 2013 celkova hodnota této podskupiny byla 7150 tisic
EUR. Ani neni velkym piekvapenim k oblib& rybiho filé v Ceské republice, Ze pievaznou
vétSinu tvoii skupina 0344 Rybi filé, zmrazené. Dle primérné hodnoty za obdobi 2000-2013
je pak druhou nejvétsi skupinou 09 Rizné jedlé vyrobky a ptipravky, kde prevazuje dovoz
skupiny 0986 Drozdi, kvasinky, prasky do peciva a také 0989 Hotové pokrmy, j.n.. Pfevaha
skupiny 0986 vSak zacala az od roku 2004, pfi¢emZ do roku 2003 se z Ruské federace
dovazely piedevsim vyrobky pod skupinou 0985 Polévky a masové vyvary a piipravky k nim.
A posledni z vétsich skupin dovozového zbozi z této skupiny je skupina 04 Obiloviny a obilné

vyrobky, jejich pfedstavitelem je 0485 Smési, teésta k ptipraveé pekatskych vyrobki.

Graf 20: Podil podskupin na celkovém importu skupiny Potraviny a Ziva zvifata za obdobi 2000-2013
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Zdroj: [171], vlastni zpracovani
Souhrné nejvétsi ¢ast importu do Ceské republiky piedstvauje dovoz rybiho filé, coz je mozné
vysvétlit oblibou mezi spotiebiteli, ale také to mize byt zplisobeno orientaci ¢im dal, tim

vétsiho poctu lidi na zdravy Zivotni styl.

3 Zvolila jsem prumér celkové skupiny za obdobi 2000-2013 a pak pruméry jednotlivych podskupin. Divodem
tohoto vybéru bylo neobvyklé prudké navyseni podskupiny 03, které by mohlo zkreslit podil jednotlivych
skupin. U podskupiny se totiz vyrazné zvysila hodnota importu témef pétkrat.
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skupina Napoje a tabak

Tato skupina v celkové hodnoté importu nepifedstavuje ani 0,1 %, avSak v ramci vyvoje
za obdobi 2000-2013 je jedna ze skupin, které stabilné rostou za zminované obdobi. Jedinou
vyjimkou byl rok 2004 kdy doSlo k menSimu poklesu. Ve skupiné¢ dominuje dovoz zejména
napoji, které predstavuji primérné 88 %, avSak tento pomér se snizuje od roku 2009. Nejvetsi
procento napoji nepiekvapivé tvoii alkoholické ndpoje, zejména podskupina 1124 Lihoviny;
likéry a ostatni alkoholické napoje. Nealkoholické napoje predstavuji import pouze v fadu
desitek tisic EUR, av8ak v roce 2013 nepfedstavoval import tohoto zboZzi ani 1 000 EUR.
Zaroven vzristd dovoz tabdku a tabdkovych vyrobki, které se podileji v soucasnosti
na importu této skupiny ve vysi témét 24 % za rok 2013. AvSak je nutné podotknout,
ze Vroce 2013 tabakoveé vyrobky oproti roky 2012 mirné poklesly. Prevazujicim zbozim je

nepiekvapiveé podskupina 1222 Cigarety.
skupina Surové materialy, nepoZivatelné, s vyjimkou paliv

Vyvoj importu ztéto skupiny je vcelku rozkolisany, piicemz v letech 2012-2013 poklesl.
V roce 2013 bylo importovano zbozi v hodnoté 198 004 tisic EUR, coz byl oproti roku 2012
pokles o témei 30 %. Import této skupiny rostl v obdobi 2002-2006, pficemz v ramci tohoto
obdobi doslo po vstupu do EU v roce 2004 K nardstu o 76,6 %. Avsak nejvyznamnéj$i narast
predstavoval rok 2010, kdy nartst oproti 2009 vzrostl o 131,93 %. Moznym vysvétlenim
dle mého nazoru postupné vzpamatovani se Ceské ekonomiky z finan¢ni krize a postupné
oziveni ekonomiky. Nejvyznamnéjsi pokles byl zaznamenan v roce 2012 o 28,53 %. V ramci
zvoleného obdobi je primérna hodnota importu této skupiny za zvolené obdobi 204 383 tisic

EUR.

Vroce 2013 ma nejvétsi podil podskupina Surovy kaucuk (véetn¢ syntetického a
regenerovaného), ktery predstavoval 45,72 % zcelkového importu dané skupiny. Tato
podskupina v daném roce ptevazila i dosud vétSinovy import podskupiny Rudy kovi a
kovovy odpad, ktery poklesl o 55699 tisic EUR, coz je pokles o témét 40 % oproti
piedchozimu roku. Import podskupiny Surovy kaucuk predstavuje zejména polozka 2321
kaucuk synteticky, ktery predstavuje téméf 100 % (konkrétni hodnota se pohybuje kolem
99,7 %). Podskupina Rudy kovti a kovovy odpad v roce 2013 ptedstavoval 43,05 %, pticemz
je to nejnizsi podil za celé sledované obdobi. AvSak nejprudsi pokles byl v roce 2009,
kdy vlivem krize pokles import této podskupiny o 73 %. Nejvice dovazenou surovinou pak je

pod oznaCeni 2815 Zelezna ruda a koncentraty, neaglomerované a to nejen v ramci
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podskupiny, ale také v ramci celé skupiny Surovin. Ze zbylych podskupin pak podskupiny
Vladknina a sbérovy papir piedstavuje 6,16 % a podobné Korek a dievo, které predstavuji 4,69
%. Zbylé podskupiny jako Olejnata semena a olejnaté plody, Usné, klize a kozeSiny, Textilni
vlakna a jejich odpad a Suroviny zivocisného a rostlinného ptivodu dlouhodobé nedosahuji
ani 1 % importu skupiny. Pokles u podskupiny Surova hnojiva a surové nerosty v letech 2012

a 2013 pak znamena sniZeni jejich podilu pod 1 % v ramci skupiny.

Graf 21: Procentualni zastoupeni podskupin na importu skupiny Surové materialy v roce 2013
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Zdroj: [171], vlastni zpracovani

Dovoz Zelezné rudy dle mého nazoru prevazuje kvuli primyslovému zaméieni firem, které

toto zelezo zpracuji a znovu vyvezou, cemuz by i odpovidal ¢esky export.

74



skupina Mineralni paliva, maziva a pribuzné materialy

Nejvyznamnéj$im podilem se vyznacuji skupina importu, ktera jen potvrzuje trend ruského
importu. Tato skupina se podili v priméru kolem 80 % na celém importu. V ramci této
skupiny dochazi vroce 2005 Kk velkému narGstu importu, coz pravdépodobné souvisi
se vstupem Ceské republiky do EU a tim padem lepsi vyjednavaci pozice. Vyvojové zajimavé
je obdobi 2007 a 2008, mezi nimiz doslo k vyraznému nartistu o 57,94 %. Po tomto narastu
prisel pad v podobé témér 35 % poklesu, pravdépodobné prasknutim komoditni bubliny a
padu zejména ceny ropy. AZ do roku 2013 mél import této skupiny kladny meziro¢ni

ptiristek, avSak rok 2013 pak znamenal mirny pokles o 6 %.

Co se tyCe podskupin, tak neni nijakym piekvapenim, ze nejvyssi podil v ramci skupiny
zabird podskupina Ropa, ropné materidly a piibuzné vyrobky. Jeji podil je pramérné
za sledované obdobi kolem 51 %, avSak v roce 2013 doslo k poklesu ve prospéch podskupiny
Topny plyn, zemni i primyslové vyrabény. Tyto dvé skupiny 1 z celkové pohledu na rusky
import pfedstavuji nejvetsi polozky. Naopak podskupina Uhli, koks a brikety dlouhodobé

nepiedstavuji ani 1 %, prestoze v roce 2010 se tomu velmi blizila.

U této skupiny se potvrdil dlouhodoby trend ruského exportu, kdy prevazuje surova ropa,

ktera je pak pouzita i chemicko-technickych zavodech ¢i pti vyrobé plastii v Ceské republice.
skupina ZivoZisné a rostlinné oleje, tuky a vosky

Tato skupina je po skupiné Komodity nejmensi skupina, jez se podili na celkovém importu.
Celkové import této skupiny je vcelku rozkolisany. Do roku 2008 byl import v hodnoté
pod 80 %, ale nasledujici rok skokové narostl o 320,51 % a rok 2010 pak propadl pouze
na 28,40 % hodnoty 2009. Od roku 2011 vsak skupina vykazuje rtst v ro¢né€ o vice nez 100
%. Jedna se zejména o podskupinu Tuky a oleje zuslechténé, vosky. S touto podskupinou
se do roku 2011 se z hodnotového hodnoceni téméf neobchodovalo, av§ak od roku 2011 roste
nékolikandsobné. Vzrostla zejména poptavka po polozce 4311 Tuky a oleje, vafené,
oxidované, dehydratované, sifené, jejichz poptavka v roce 2013 ¢inila 489 tisic EUR. Dalsi a
plvodné pievazujici podskupinou jsou Nevysychavé rostlinné tuky a olej, surove, rafinované,
které jeste¢ v roce 2012 znamenaly vice nez 73 % celé skupiny, avSak v roce 2013 poptavka
poklesla o vice nez 80 %. Zejména je zdjem o polozku 4229 Ostatni nevysychavé rostlinné

tuky, zajimavosti je zdjem o polozku 4221 Lnény olej a jeho frakce od roku 2008, ptestoze
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to neni zcela typicka polozka. Naproti tomu o podskupinu Zivogisné oleje a tuky zdjem téméf

neni v ramci importu.
skupina Chemikalie a piibuzné vyrobky, j.n.

Tato skupina je 3. nejvétsi polozkou v ramci ruského importu, v priméru piedstavuje 3 %
celkové hodnoty importu. Tato skupina je vcelku zajimavd svymi skokovymi poklesy a
nariisty. Napfiklad vroce 2004 vzrostl import této skupiny mezirocné o téméi 60 %,
po vstupu Ceské republiky do Evropské unie pak k dal§imu pozitivnimu skoku o témé&f 98 %,
v roce 2006 pak poklesl import o témét 25 % a nasledujici roky pak podobné skokové zmény
nebyly neobvyklé. Vroce 2009 pak import poklesl prudce na téméet 35 9% hodnoty
predchoziho roku, divodem je pravdépodobné prasknuti komoditni bubliny a krize v Rusku.
V letech 2012 a 2013 se pak situace veelku stabilizovala a zmény pak byly pouze v desitkach

procent. Celkové rok 2013 znamenal mirny nariist importu této skupiny.

Vyznamnou je podskupinou Anorganické chemikélie, které dlouhodobé predstavuji
V priméru témét 59 %, piicemz vroce 2011 dokonce predstavovala 72,66 % celkového
importu skupiny. Od té doby ale podil mirné pokles, v roce 2013 to bylo 65,15 %. Z této
skupiny dominuji polozky pod ozna¢enim 522 Prvky, kysli¢niky, anorganické chemické, soli
halové. Avsak jejich vyvoj je podobné skokovy jako vyvoj celé skupiny. S 20,51 % v roce
2013 pak stoji podskupina Organické chemikalie, jejichZ podil je vcelku stabilni, kolem 19,91
% v praméru. Nasledované jsou pak podskupinou Hnojiva uméla v roce 2013 zaznamenaly
narast na 9,27 % a také méla nejvyssi pozitivni ptirtistek oproti roku 2012 z celé skupiny.
Avsak z dlouhodobého pohledu tato skupina spiSe oslabuje oproti podilu v roce 2002,
kdy podil byl ve vysi 30,40 %. Z mensich podskupin je pak zajimava podskupina Plasty
v prvotni formé, jejiz podil se v dlouhodobé roviné zvySuje a vroce 2013 piedstavoval
2,43 % a jejiz narast byl druhy nejvyssi ve skupiné. Pfi¢emz je vyznamna skupina 575 Hmoty
plastické ostatni v prvotnich forméch. Podskupiné Chemickych prostfedki a vyrobka pokles
podil oproti roku 2012 o 1,12 p.b a také to byla skupina s druhym nejvyssich poklesem.
Plastické hmoty v neprvotnich formach podobné jako podskupina Barviva,tfisloviny a
pigmenty a Léfiva a farmaceutické vyrobky maji kazdd pod 1 % importu skupiny.
Avsak zajimavy je pokles o 82 % hodnoty LéCiv, coZ byl nejvétsi pokles ve skuping.

Ptevazujici podil anorganické chemie by se dal vysvétlit, jako dovoz surovin pro dalsi vyrobu.
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Graf 22: Procentualni zastoupeni podskupin na importu skupiny Chemikalie a pfibuzné vyrobky v roce 2013
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Zdroj: [171], vlastni zpracovani

skupina TrZzni vyrobky tfidéné hlavné podle materialu

Druha nejvétsi polozka u ruského importu do Ceské republiky piedstavujici primémé 7,69 %
celkového importu. Celkové tato skupina ma rostouci tendenci, kromé tii roki, kdy byl
zaznamenan pokles — 2005, 2009 a 2012. Nejhlubsi propad importu této skupiny byl v roce
2009, kdy se hodnoty propadly oproti pfedchozimu roku o 56,72 %. Naopak nejvyssi narast

ptisel o rok pozd¢ji ve formé 70,56 % nartstu.

Ve vétsiné skupin importu vétSinou naprosto dominovala jedna polozka, avSak u této skupiny
jsou dvé dominantni polozky — NeZelezné kovy a Zelezo a ocel. U Nezeleznych kovi
se dlouhodobé¢ snizuje podil na importu skupiny, prestoze jesté na pocatku 21. stoleti naprosto
ptevazovala. V roce 2013 ptestoze doslo k nariistu oproti pfedchozimu roku, tak soucasny
podil je ve vysi 31,01 %. Pod oznacenim Nezelezné kovy je vhodné si predstavit nejvétsi
polozku a tou je 684 Hlinik, ktery dlouhodobé pievazuje mezi nezeleznymi kovy. Druhou

polozkou dlouhodobé¢ je 683 Nikl, ktery ale v roce 2013 ptredbéhla poptavka po 682 Medi.
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Graf 23: Procentualni zastoupeni podskupin na importu skupiny Trzni vyrobky v roce 2013
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Zdroj: [171], vlastni zpracovani

Naopak zvramci zvoleného obdobi dochazi k narGistu podilu podskupiny Zelezo a ocel,
prestoze v roce 2013 doslo k mirnému poklesu o 4,5 p.b. Od roku 2007 je nejveétsim zastupem
V hodnotovém vyjadieni polozka 672 Ocel, Zelezo v ingotech. Podskupina Vyrobky z pryze
se Vroce 2013 podilela 14,47 %, coz je mirné navySeni oproti pfedchozimu roku o skoro
3 procentni body. Narust také zaznamenala podskupina Papir, lepenka a vyrobky z nich, ktera
predstavuje 2,92 % v 2013. Prestoze podskupina Vyrobky z korku a dfeva zaznamenala
nartist o 1724 tisic EUR, pfesto jeji podil ziistal na stejné urovni jako v roce 2012 a to 4,04 %.
Zbylé skupiny pak zaznamenaly pokles v rozmezi 0,06 az 0,69 procentnich bodl. Témito
skupinami jsou Kiize, kozené vyrobky; Textilni ptize, tkaniny, trzni vyrobky z nich; Vyrobky
Z nekovovych nerosti a také Kovové vyrobky. V roce 2013 pak odbyt polozky Kuze a
kozenych vyrobkd nulovy, piestoze v roce 2012 se hodnota importu pohybovala ve vysi
187 tisic EUR.

Opét muzeme vidét z dat, ze se jedna zejména o zakladni surovinu k dal$i vyrobé, v této

podobé ve formée zeleza a oceli.
skupina Stroje a dopravni prostiedky

Této skupiné patfi 4.t¢ misto mezi importnimi skupinami, ptedstavujici primérné za obdobi

2000-2013 podil 3,35 %. Podil vSak od roku 2004, kdy tvoftil 6,08 %, pokles na 3,30 % v roce
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2013. Nejnizsi podil vSak pfedstavovala skupina na importu v roce 2008, coz vzhledem
ke krizovym letim ve vétSiné zemi neni pickvapivé. Piesto rok 2008 neni v meziro¢nim
ptirustku nejhor$im rokem, tim je rok 2004. V daném roce totiZ import strojii a dopravnich
prostiedkil byl poloviéni oproti roku 2003. Naopak nejvyssi priristek pak znamenal rok 2005.
V importu této polozky dominuji stroje a zafizeni k vyrobé energie s primérnym podilem
60,54 %, ptestoze od roku 2010 tvofti tato podskupina ptes 70 %. Celkové se hodnota importu
stroju a zafizeni k vyrob¢ energie od roku 2010 pohybuje na 140 tisici EUR. Nejvyznamnéjsi
rok pak byl rok 2011, kdy celkovy import této podskupin byl ve vysi 165 660 tisic EUR.
Ze zbylych podskupin pfesahuji primérny 10% podil na importu skupiny za sledované obdobi
pouze elektrickd zafizeni a ostatni dopravni prostfedky. AvSak zejména u ostatnich
dopravnich prostiedkii doslo k vyznamnému sniZeni podilu na 4,72 % v roce 2013 oproti roku
2009, kdy import tohoto zbozi piesdhl hodnotu 10 000 EUR. U elektrickych zatizeni doslo
rokem 2005 k vysokému nardstu podilu, ktery vSak se neudrzel a postupné se snizuje

na hodnotu 9,10 % v roce 2013.

Nad hranici 2% podilu za celé sledované obdobi pak figuruji skupiny jako Strojni zatizeni
pro uréitd odvétvi pramyslu (2,19 %), Kovozpracujici stroje (3,39 %), Stroje a zafizeni
vSeobecné uzivané v primyslu (5,27 %) a Silni¢ni vozidla (3,68 %). U podskupiny strojniho
zafizeni pro urCitd odvetvi primyslu je zajimavé, Ze se hodnota importu pohybovala
nad hranici 1 tisic EUR. Po prvnim prudkém propadu v roce 2010 (meziro¢ni propad ve vysi
86,6 %) se import prudce zvysSil na témétf Ctyf a pul nasobek hodnoty importu 2010,
avsak od té doby dochazi k poklesu a v roce 2013 u této podskupin byl zaznamenan nejvyssi
propad ve vysi 64,5 %. U silnicnich vozidel béhem sledovaného obdobi neni vyraznéjsi
propad a meziro¢ni piiriistky se pohybuji od -27,34 % do 56,36 %, coz je vcelku neobvyklé
vzhledem K ostatnim podskupinam, které maji ptirtstky v nékterych piipadech i ve stovkach
procent. Priméméa hodnota importovanych silni¢nich vozidel do Ceské republiky je
3912 tisic EUR. U kovozpracujicich stroju doslo v roce 2013 k navyseni hodnoty importu,
ktery od roku 2008 klesal, o 51,82 %. Narust také zaznamenala podskupina Strojii a zatizeni

v§eobecné uzivané, avSak v roce 2013 se neopakoval tak prudky nartst jako v roce 2012.

Nejmensi primérné podily za sledované obdobi pak piedstavuji Kancelatfské stroje a zatizeni
k automatickému zpracovani dat (0,15 %) a Zafizeni k telekomunikaci a zdznamu a
reprodukci zvuku (0,60 %). U zbozi k telekomunikaci od roku 2010 dochazi ke sniZovani,
které v roce 2013 se zastavilo na hodnoté 466 tisic EUR. Nejvétsi narist vSak z celé skupiny

strojii za rok 2013 zaznamenaly kancelai'ské stroje, jejichZ hodnota importu se od roku 2008
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pohybuje kolem 300 tisic EUR. Vyjimkou byl rok 2012, kdy se import snizil na pouhych
146 tisic EUR.

Graf 24: Procentualni zastoupeni podskupin na importu skupiny Stroje a dopravni prostfedky v roce 2013

B Strojni zafizeni pro urcita
odvétvi primyslu

m Kovozpracujici stroje
0%

1% B Stroje a zarizeni vSeobecné
uzivané v pramyslu, j.n.
0%
B Kancelarské stroje a zafizeni k
automat. zpracovani dat

M Zafizeni k telekomunikace a
zaznamu a reprodukci zvuku

I Elektricka zafizeni, pfistroje a
spotrebice, j.n.

1 Silni¢ni vozidla

Zdroj: [171], vlastni zpracovani

Neni piekvapujici nizké procento silni¢nich vozidel na importu do Ceské republiky,
ale pekvapivé je velky podil strojii k vyrobé energii, zejména palivové tyCe, coz podporuje
moji domnénku, ceského vyvozu uranu do Ruska a ndsledné import jaderého paliva

pravdépodobné pro jaderné elektrarny Temelin a Dukovany.
skupina Priumyslové spoti‘ebni zbozZi

Tato skupina patii mezi niz§i polozky celkového importu, avSak vcelku stabilni.
Vcelku vysoky narust poptavky po této skupiné byl zaznamenan v roce 2006, kdy proti roku
2005 se zvysil import této skupiny o 119,5 % (v Ciselném vyjadieni o 11 053 tisic EUR).
Nejvétsi  propad v procentudlnim vyjadieni piekvapivé neznamenali krizové roky,
i kdyz v roce 2007 poklesl import o témét 17 %. Prekvapivé rok 2011 znamenal nejvEtsi

snizeni a to ve vysi 18,06 % oproti roku 2010.

Z podskupin nejvétsi podil zabird skupina Ruzné vyrobky, ktera v roce 2013 zaujimala
68,17 % importu celé skupiny. Podil této podskupiny je dlouhodobé nejvétsi, ptesto

se v priméru pohyboval kolem 45,31 %, rok 2013 tedy pfedstavuje vyznamny narast o téméet
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78 %. Hlavnim dovoznim artiklem této podskupiny v roce 2013 byla polozka 8921 Knihy,
brozury, mapy, globusy a zajimava je 1 polozka 891 zahrnujici Zbran¢ a munici. Tato polozka
vroce 2013 zaznamenala vyznamny nardst, ktery znamenal zvySeni importu o 3 034 tisic
EUR. Druhé potadi zaobira podskupina Odborné, védecké a fidici pfistroje a zafizeni, ktera
se z dlouhodobého hlediska pohybuje primérné kolem 19,71 %. V roce 2013 doslo k poklesu
o témé&f 8 %, coz je vcelku mirny pokles viici roku 2012. Vyznamnym rokem byl rok 2009,
kdy hodnota importu u této skupiny byla nejvyssi ve sledovaném obdobi, coz je vzhledem
ke krizi vcelku zajimavé. Podskupina Nabytek a jeho dily z dlouhodobého hlediska zaziva
klesajici trend, pfi¢emz jeji podil klesl vroce 2013 na 8,83 %, ptestoze v hodnotovém
vyjadieni nebyl tento pokles tak razantni. Podskupina prefabrikované budovy; vyrobky
zdravotnické, instalaéni v roce 2013 tvotily 3,46 %, coZ je pokles o 98 tisic EUR. Zbylé
podskupiny nepiedstavuji jednotlive ani 1 %.

Graf 25: Procentualni zastoupeni podskupin na importu skupiny Priimyslové spotiebni zboZi v roce 2013

B Nabytek a jeho dily
0%

M Cestovni galanterie, kabelky a
podobné vyrobky
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B Odévni vyrobky a doplriky
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m Odborné, védecké a ridici

0% pfistroje a zafizeni, j.n.

1 Fotografické pfistroje, optické
vyrobky, j.n., hodiny

1 Rdzné vyrobky, j.n.

Zdroj: [171], vlastni zpracovani

skupina Komodity a predméty obchodu, j.n.

Skupina komodity a ptedméty obchodu nema velky podil na celkovém importu. Import zbozi
z této skupiny je spiSe vyjimecny nez, Ze by se dal sledovat n¢jaky trend. Pfesto v ramci
zvoleného obdobi vybocuje rok 2005, kdy bylo importovano zboZzi za 275 tisic EUR.

Importovanou komoditou bylo zlato s oznac¢ujicim kdédem 9710. Ve zvoleném obdobi byla

81



tato polozka také importovana v roce 2004, kdy bylo dovezeno zlato ve vysi 22 tisic EUR.
Podobné pak v roce 2010 kdy bylo dovezeno zlato v hodnoté 42 tisic EUR. [40]

V souhrnu lze vidét dlouhodobé trendy v exportu i importu. U ruského importu naprosto
pfevazuje dovoz mineralnich paliv, pfi¢emz u Ceského exportu dominuje skupina stroji.
Zaroven lze vSak u nékterych poloZek sledovat i jejich kolobéh jako naptiklad u vyvozu uranu

do Ruska a zaroven dovoz obohaceného uranu zpét do Ceské republiky.

3.3 Konflikt na Ukrajiné, sankce a jejich vliv na

vzajemny obchod CR a Ruska

Ukrajinska krize je oznaceni pouzivané v souvislosti s udalostmi roku 2014, predevsim anexe
Krymu Ruskem. Dle Johna J. Mearsheimera prvotni pfi¢innou ukrajinské krize je iluze
0 rozSifeni demokracie, ale také rozSifeni NATO a Evropské unie a jejich sfér vlivu.
Podle autora svét byl pieduréen ke krizi pravé rozsifovanim sfér Zapadu na vychod Evropy,
ktera byla piivodné spiSe prorusky orientovand. Piestoze Studena valka skoncila, tyto sféry
vlivu do jisté miry zistivaji. Proto snahy o piistoupeni Celenska a Ukrajiny do NATO,
podpora demokracie a opozice na Ukrajiné vici JanukovyCovi, potazmo piistupova jednani
mezi Evropskou unii a Ukrajinou, piestoze jsou z populistického hlediska piivétiva, autor
nepovazuje za vhodnda, ale spiSe jako provokaci Ruska. Kdy na ptikladu Kuby a USA
vysvétluje, Ze vlastné jednani Ruska z hlediska sfér vlivu neni tak piekvapivé. Coz je
vzhledem Kk vétSinovému nazoru zajimavy pohled na situaci. AvSak pojd'me si piedstavit,

jak vlastné oficialné tato situace zacala. [37]

Za oficialni pfi¢inou krize je vypuknuti protestl proti nepodepsani asocia¢ni dohody
S Evropskou unii, kterou ukrajinskd vlada v cele s prezidentem Janukovy¢em odmitla
podepsat na Vilniuském summitu na konci roku 2013. Divodem nepodepsani je
i nepropu§téni byvalé premiérky Tymosenkové®, kterym byl podpis podminén. Neoficialng
vsak lze vtomto rozhodnuti vidét i jisty vliv Ruska®, protoze prezident Janukovy¢ byva
oznacovan jako prorusky prezident, pfestoze po jeho opétovném néstupu na prezidentsky post

v roce 2010 se snazil o prohloubeni vztahii s USA a Evropskou unii. Jedno z Janukovycovych

s Zapad v této kauze kritizoval rozhodnuti soudu vii¢i TymoSenkové, protoze soudni rozhodnuti bylo spise
politicky orientované. TymoSenkova je velkou odpurkyni Janukovycova rezimu, ktery povazuje za diktatorsky.
[134] [135] [136]

* Ve fazi vyjednavani mezi Ukrajinou a Evropskou unii Rusko nesouhlasilo s podepsanim asocia¢ni dohody a
naopak se snazilo, aby Ukrajina se pfipojila k celni unii Rusko- Bélorusko- Kazachstan. Pred jednanim byla
dokonce vedena tzv. ,,Cokoladova valka®“, coz je oznaCeni pro opatieni pfijatd Ruskem viici dovozu ukrajinské
cokolady z diivodu nedostateéné kvality. [137]
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kritizovanych rozhodnuti je vyjednavani o niz8i cené ropy s Ruskem, vyménou Ze ruska
sttedomoiska flotila bude moci ztistat na Krymu i po roce 2017, kdy se méla podle pivodni
dohody stahnout zpét do Ruska. Situace mé vSak kofeny mnohem hloubé€ji nez je prave
oficidlni odlivodnéni protest proti rezimu, avSak vzhledem k rozsahu a tématu prace
se budeme drzet pouze Casové linie a disledktt Ukrajinské krize. [138] [139] [140] [141]
[142] [143] [144] [145]

Protesty, za odstoupeni vlady a prezidenta JanukovyCe a obnoveni jednani s EU,
pak pokracovaly beéhem listopadu. Dne 30. listopadu bylo poprvé pouzito nasili
vici protestujicim, na zakladé cehoz soud v Kievé zakazal do 7. ledna jakakoli vétsi
shromazd’ovani lidi. AvSak v prosinci pocet protestantii rapidné stoupl, dokonce obsadili
i radnici v Kievé a namésti Nezavislosti. Vlada vSak neustoupila a 17. prosince pak prezident
Janukovy¢ podepsal dohodu s ruskym prezidentem Putinem, kdy ruskd centrdlni banka
odkoupi ukrajinské dluhopisy ve vysi 15 miliard USD a také byla snizena cena plynu
z400 USD za 1000 m3? na 268,5 USD. Prezidenti spolu projednavali i dal$i moznosti
hospodarské spoluprace, avSak témata jako odmitnuti asocia¢ni dohody nebo pfistoupeni
Ukrajiny Kk celni unii nebyla projednavana. Na Zapad¢ byla tato jednani a smlouva o odkupu
ukrajinskych dluhopisii vniméana spiSe jako odména Ukrajin€ za jeji nepodepsani asociacni

dohody s EU. [146] [147] [148] [149]

Situace se neuklidnila ani v lednu 2014, naopak vlada vydala kontroverzni zakony, kterymi
se snazila zamezit demonstracim. Piikladem takového zdkona je trestni odpovédnost
za pomlouvani vladnich ufednikii, omezeni svobody slova nebo zdkaz shromazd’ovani. Také
V na konci ledna zemfeli prvni dva lidé mezi protestanty pii zasahu s policii. Na konci ledna
také odstoupil stavajici premiér vlady Mykola Azarov a také byly zruSeny zadkony omezujici
svobody ob¢anll. Parlament také vydal amnestii pro zadrzené demonstranty, avSak opozice
to odmitnula. Osvobozeni pro zadrzené pfislo az v 14. inora a zaroven se zbyli demonstranti
stahnuli z obsazenych statnich budov. Piesto ani v tnoru se na Ukrajiné nepodatilo udrzet
mir. Dokonce se objevily spekulace o pritomnosti sniperit a jejich zapojeni
proti demonstrantim. Podobn¢ se EU a USA obvinovali Rusko z ucasti a naopak Rusko USA
a EU. Vladni strana se nakonec dohodla s opozici na ptiméfi, piesto piiméfi nevydrzelo
dlouho. Dalsi zabijeni na sebe nedalo dlouho ¢ekat a odstielovaci stiileli do lidi, avSak kym
byli placeni se nevi. USA po 20.tnoru zavedla sankce, kterymi je neudéleni viz pro vyznamné
ukrajinské podnikatele. Den poté podepsal prezident Janukovy¢ dohodu o pfiméii s opozici,

nacez dalsi den pak prezident utekl do Ruska. K moci se dostala opozice, ktera propustila
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byvalou premiérku TymoSenkovou a naopak vydala zatyka¢ na Janukovyce. Docasnym
prezidentem byl jmenovan Olexander Turchynov, avSak ani tato zména nebyla kone¢nym
divodem k radosti. Ukrajinska vlada totiZ rozhodla o zruSeni rustiny jako druhého Ufedniho
jazyka, coz na v n¢kterych regionech vyvolalo zna¢nou nevoli. [146] [150] [151] [152] [153]
[154]

Dne 27. tinora se na Krymu objevili neoznaceni ozbrojenci, kteti obsadili tfedni budovy. Cely
nasleduji mésic se pak nesl ve form¢ vefejnych vystoupeni, kterd kritizovala stranu druhou.
Jiz 1.bfezna bylo schvaleno v ruském parlamentu nasazeni ruské armady pro héjeni ruskych
zajmi na Ukrajiné. Jiz v té dob¢ vSak ruska armada plsobila na Krymu dle ukrajinské vlady.
Proti tomuto kroku se postavili nejen USA, ale také ostatni zemé ze skupiny G7, kteti odmitli
spole¢né setkdni €lend v Soci. Putin naopak v médiich hgjil zasah ruské armady, ktera ma
branit Rusy na ukrajinském tzemi. Jiz tak vyhrocena situace na Ukrajin€ se dale prohlubuje,
zemi hrozi statni bankrot, proto USA a EU poskytnou finan¢ni pomoc. Avsak ani tato pomoc
situaci neuklidiiuje, naopak Krym pftiSel se svym pozadavkem o piipojeni k Ruské federaci,
pii souhlasu Ruska, referendum mélo probéhnout 16. bfezna, avSak Ukrajina toto jednani
odmitla. V bfeznu se také v médiich objevil proslov ,,prezidenta” Janukovyce, ktery trval
na tom, Ze je stale hlavou Ukrajiny a nové vzniklou vladu oznacuje za extremistické hnuti.
Naopak prezident USA projevil silné sympatie s novou ukrajinskou vladou a z jeho projevu
pak vyzniva varovani pro Rusko, pokud bude jednat jako doposud. V rdmci referenda
0 odtrzeni Krymu od Ukrajiny se témét 97 % obyvatel ztotoznilo stimto umyslem,
avSak Ukrajina a ani zdpadni zemé toto referendum nepfijaly. AvSak Krym vyhlasil
samostatnou republiku, naproti tomu Zapad uvalil sankce na 21 osob ruského obcanstvi.
Rusko si toto jednani nedalo libit a sankce opétoval. Ke konci bfezna se pak Krym po podpisu
Putina stava soucasti Ruské federace a ukrajinsky premiér Arsenij Jacenuk podepisuje dohodu

s EU. [151] [155] [156]

Dosavadni vyvoj neznamenal pro Ukrajinu konec velkého problému, jiz v dubnu pozadovali
demonstranti z dalSich vychodnich regionti Ukrajiny hlasovani o nezavislosti. Ukrajinska
vlada to odmitnula a zahgjila boj proti proruskym separatistim. Opét se rozhotely boje
na Ukrajing, které se pokousely USA, EU, Ukrajina a Rusko formou politického dialogu fesit.
V kvétnu pak dva regiony — Donétsk a Luhansk vyhlasily nezavislost, avSak referenda nebyla
uznana. Problém nastal také s dodavkami ruského plynu na Ukrajinu, protoze stitem
vlastnény Gazprom zvysil o nékolik desitek procent cenu plynu. Divodem zvysSeni je

nesplaceny ucet za dodavky z konce roku 2013. Konec kvétna ptinesl Ukrajiné nového
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prezidenta v osobé Petra Poroshenka, ktery byl ostatnimi staty pozitivné pfijat. V ¢ervnu
pak ptislo pro Ukrajinu né€kolik pozitivnich zprav. DoSlo ke zruSeni rezoluce ruského
parlamentu, ktera opraviiovala pouziti ruského vojska na uzemi Ukrajiny, a také k podpisu

asociacni dohody mezi Ukrajinou a EU. [146] [155]

Situace se ale opét zhorSila po sestieleni civilniho letadla s téméet 300 pasazéry separatisty
podporovanymi Ruskem. EU a USA tedy uvalily nové sankce na Rusko. Na konci
srpna Rusko vyslalo konvoj s humanitarni pomoci do mésta Luhansk, které bylo obléhano
ukrajinskou vladou. Stiety mezi separatisty a ukrajinskou vladou pfetrvavaly az do pfiméfi,
které podepsaly strany 5. zafi v Minsku. Na zacatku fijna pak natidil ruskym jednotkam
blizko hranic s Ukrajinou, aby se vratily na své zakladny. AvSak na konci fijna je Ukrajina
samotna obvinéna z porusovani lidskych prav kvili bombardovani Donétsku zakazanymi
bombami. Pozitivné se vSak vyvinul spor mezi Ukrajinou a Ruskem kvili ruskému plynu,

jehoz dodavky byly v fijnu obnoveny. [146] [157]

Spor a stfelba se ozyvaji na Ukrajiné i zacatkem nového roku. Béhem unora 2015 byla
podepséna nova Minska dohoda o pfiméfi, kterd se zakladd na plivodni, ale stanovuje i zony,
kde mohou byt umistény tézké zbrané a rakety, ale také uvolnéni dichodli pro civilni
obyvatelstvo na vychod¢é Ukrajiny, dale pak kontrole od OSCE a také propusténi a amnestie
kontrola Ukrajiny nad vychodni hranici a také do konce roku dohoda o budoucnosti Donétsku
a Luhansku po volbach. V zaii 2015 Ukrajina rozsifila sankce vic¢i Rusku, zajimavé pfitom
je, ze na seznamu figuruji také zahraniéni reportéii ze Zapadu ¢i dva Cesti politici — Jaroslav
Doubrava a Ladislav Zemanek. Ke konci zafi dostaly ruské aerolinky zékaz 1état na Ukrajinu
a podobné zdkaz i pieletu pres Ukrajinu letadla s vojenskym materidlem ¢i Cleny ruskych
armadnich slozek. Klid a mir zbrani vSak stale na Ukrajin¢ neexistuje. Stale je slySet stielba,
pfed komundlnimi volbami doSlo ke konfliktu mezi ukrajinskou armddou a separatisty.
Stielba pokracuje 1 v listopadu 2015. Komundlni volby také nepfinesly ocekavany vysledek,

protoze byla velmi nizka tc¢ast. [156] [158] [159] [160] [161] [162] [163] [164]
Sankce EU vuc¢i Rusku a odvetné sankce Ruska vuéi EU

Vzhledem k tomu, 7e Ceska republika je soucasti Evropské unie a jejiho vnitiniho trhu,
tak musi respektovat jeji zahrani¢ni politiku vici neclenskym zemim. Proto se v této Casti

zamé&fim na sankce, které uvalila EU na Rusko a Rusko na EU. Na setkani 5. biezna 2014
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se lidii EU dohodli na postupu vi¢i situaci na Ukrajin€. V ramci jednani se ustanovily tfi faze
postupu viaci Rusku, které podporovalo destabilizaci na Ukrajin¢ a separatistické snahy
Krymu. V ramci prvni faze bylo rozhodnuto o pteruseni jedndni s Ruskem o bezvizové
povinnosti pro ruské obCany a také o nové dohod¢ zastit'ujici obchodni styk mezi stranami.
Ke treti fazi se vétSina predstavitelli EU stavéla spise vyhybave, protoze se obavali dopad.

[167] [170]

Druha faze sankci ptredstavovala zmrazeni uctl v ¢lenskych zemich EU pro pievazné ruské
obyvatele a stejné tak zdkaz jejich vstupu na uzemi EU. Listina zahrnovala nejdfive 33 jmen
ruskych 1 krymskych predstavitelll spojenych s udalostmi na Ukrajing, at’ jiz velitelé vojsk
nebo osob, které veiejné prohlaSovaly ¢i podporovaly, aby se Krym pfipojil k Ruské federaci.
Soucasti jsou také jména jako Mikhail Malyshev a Valery Medvedev, ktefi stali v ¢ele volebni
komise v Sevastopolu. Na seznamu je také Aleksei Mikhailovich Chaliy, ktery se stal
starostou Sevastopolu v tnoru 2014 a vefejné podporoval osamostatnéni Krymu v referendu.
Rada EU také stanovila vyjimky a moznost jeji udéleni pro ziskdni viza ¢i uvolnéni
finan¢nich prostfedkli dot€enych osob. Tento seznam byl v prosinci 2014 rozsifen. Podobné
kroky ucinily také dalsi zemé jako naptiklad USA ¢i Japonsko. Avsak vefejné se mluvilo
0 tom, Ze seznam neni kone¢ny, coZ se také potvrdilo rozSifenim seznamu i o ruské
spole¢nosti. Uplny seznam osob a spole¢nosti viiéi nimz EU piijala sankce je k nahlédnuti

na internetovych strankach Rady Evropské unie. [167] [168] [169] [38] [39]

Tteti faze zahrnujici ekonomické sankce pfisla v Cervenci 2014, pficemz samotné sankce
zaCaly platit od 1.8.2014. Evropskd unie vytycCila Ctyfi oblasti, které by meély zasdhnout
Ruskou federaci a donutit zménit jeji jednani vaci Ukrajiné. Sankce byly tudiz uvaleny
do oblasti kapitalového trhu, zbrojniho primyslu, zbozi a techniky dvojiho uziti a technologii
pro ropné odvétvi a obory, které s nim souviseji. Sankce uvalené na piistup ruskych subjektti
na kapitalovy trh se pak tyka zejména 5 ruskych bank — Sherbank, VTB Bank, Gazprombank,
Vnesheconombank a Rosselkhozbank. Omezeni je spojeno nejen s témito bankami,
ale i spole¢nostmi v zahrani¢i, ve kterych ma rusky stat nebo tyto banky alespon 50% podil.
Sankce ale nezahrnuje instituce zaloZzené mezinarodnimi smlouvami. V ramci sankci je zdkaz
transakci s cennymi papiry, které jsou pievoditelné, a také s nastroji penézniho trhu
se splatnosti vice nez 90 dni a vydanych po 1.8.2014. Zékaz dualnich technologii a soucasn¢
také embargo na obchodovani se zbranémi jsou naprosto zakazany, pokud je konecnym
zakaznikem jakykoli rusky vojensky subjekt ¢i je podezieni, ze jim je. Vyjimkou je takové

dudlni zbozi, které je pro civilni Uc€ely jako napiiklad v leteckém ¢i kosmickém primyslu.
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Zakazan je také export zbozi a technologie pouzitelné v ropném pramyslu a navazujicich
odvétvich. Nasledné pak byly tyto sankce prohloubeny v zaii a prosinci 2014. Konkrétni
podoba sankci je pak uvedena v jednotlivych Natizenich Rady EU uveiejnénych v Ufednim

véstniku EU. [167] [43] [172]

Zatijové prohloubeni se tykd zejména sankci v oblasti kapitalové, které zakazuje transakce
S cennymi papiry se splatnosti del$i nez 30 dni nebo také Scennymi papiry vydanymi
mezi 1.8. a 12.9. 2014. Omezeni se rozsifilo také o nékteré ruskym statem vlastnéné podniky
— Rosneft, Transneft a Gazprom Neft, OPK Oboronprom, United Aircraft Corporation a Ural
Vagonzavod. Soucasné jsou v oblasti ropného primyslu pfidany sakce v oblasti zdkazu
spolupraci ¢i jakékoli pomoci, napt. projekty zaméfené na vrty, jejich zkouseni ¢i dodavky
specializovanych plavidel. Sankce jsou nové uvaleny na zakaz obchodovani a jakékoli
pomoci podnikiim, jejichz ¢innost se jakkoli dotyka oblasti vojenského primyslu, naptiklad
JSC Kalashnikov, JSC Sirius a dalsi, které jsou uvedeny v piiloze Nafizeni Rady EU Ccislo
960/2014. V prosincovém upraveni sankci se spiSe jedna o rtizné upravy a konkretizace,
zejména v konkretizaci projektd, kdy je zakdzan export a pomoc pii snaze tézit ropu.

V cervnu 2015 pak Evropska unie schvélila platnost téchto sankci az do konce ledna 2016.
[44] [45]

Soucasné s treti fazi EU uvalila sankce i vi¢i Krymu. Mezi sankcemi figuruje naptiklad zakaz
importu vyrobkl z oblasti Krymu, pokud nemaji osvéd¢eni o ukrajinském ptvodu. Stejné
tak EU zakazala veskeré investi¢ni aktivity v této oblasti pro spoleénosti z EU, ale také
pro instituce na podporu exportu Clenskych stati, kdy je zakazano poskytovat pojisténi
¢1 ruceni pro dovoz zbozi z Krymu. Podobné jako zékaz poskytovat turistické sluzby ¢i vyuzit
kotveni v pfistavech na tomto tizemi. U kotveni je stanovena vyjimka pouze v ptipad¢ nouze.
V ramci snahy o zvySeni tlaku na Krym je pak také zakézan export jakychkoli technologii
¢i zbozi z odvétvi dopravy, energetiky, ropného primyslu a s nim souvisejicich odvétvi,
ale také tézebniho primyslu ¢i telekomunikaci. Podobné jako u sankci vici Rusku i sankce
vaci Krymy se prohloubily v prosinci 2014 a to Natizenim Rady (EU) ¢islo 1351/2014
z 18 prosince 2014, ve kterém byly upfesnény nckteré sankce a také seznam zbozi a
technologii, které jsou zak4zany exportovat na Krym. Omezeni méla platit do 23. Cervna
2015. [167] [40] [41] [42]

Tato opatfeni samoziejmé vyvolala protiopatieni ze strany Ruské federace. Prezident Putin

podepsal 6.8.2014 prezidentsky dekret cislo 560, kterym zakazuje import nékterych
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zem&délskych vyrobkll. Tento seznam pak uptesnila vldda Rozhodnutim vlady ¢islo 778
ze dne 7.8.2015, pricemz uceleny seznam lze najit pravé v uvedeném rozhodnuti a jeho
pozdé&jsich upravach. Mezi zakazané produkty patii ryby, korysi, mekkysi, mléko, hovézi,
vepiové i kufeci maso. Mezi zakdzanym zbozim je také ovoce a zelenina, sladovy vytazek a
potravinové doplitkky. Tato opatieni ruské vlady byla piijata na jeden rok vic¢i zemim, které
ptistoupily k sankciovani Ruské federace — EU, USA, Kanada, Norsko a Austrélie.
Rozhodnutim vlady ¢islo 830 dne 20.8.2014 doslo k upfesnéni sankci, nasledné Rozhodnutim
vlady ¢islo 625 z25.6.2015 pak byla prodlouzena platnost sankci az do 5.8.2016. Omezeni
se vsak netykaji pouze potravin, ale od 14.7.2014 pak bylo vyddno Rozhodnuti vlady, které
zakazuje import vybranych druhG vyrobkl strojirenského primyslu. Toto rozhodnuti
pak vlada RF doplnila Rozhodnutim ¢islo 84 ze dne 31.1.2015. V souvislosti s timto
opatienim se zakazuje import do Ruska 66 vyrobkt, zejména novych trolejbusti, nakladnich
automobilti a dalSich vozidel a stroju, které jsou v pfiloze daného Natizeni. Pro import

tramvajovych vozi je dané opatieni platné od 1.1.2015. [167] [173] [46] [47]

Vliv sankei na vzajemny obchod mezi Ceskou republikou a

Ruskou federaci

Po uvefejnéni sankci se do svétovych i ¢eskych médii dostalo n¢kolik zprav, ve kterych
se zvazovala ucinnost sankci a také jaké dopady tyto sankce budou mit i na samotné zemé,
které je zavedly. V Ceskych médiich se diskutovalo zejména o ruskych sankcich uvalenych
na mlékarenské zbozi. V tomto oboru je totiz Rusko obrovskym trhem, na kterém se Ceské
podniky snazily dlouhodob¢ uspét, a tyto sankce znamenaly snizeni trzeb a omezeni vyroby.
Podobné se také obavaji CeSti vyvozci masa, ale pro ¢eskou ekonomiku jsou velmi dilezité
sankce vici strojirenskému odvétvi, které tvoti vétSinovy podil ¢eského exportu do Ruska.
Z dotéenych firem jsou vyznamné firmy jako MADETA, Hamé, Sigma Group, Skoda Auto
¢i Prvni brnénské strojirny. Pravé u posledni zminéné firmy je obava ze ztraty ruského trhu
poté, co rusti predstavitel¢ ozndmili snahu o zavedeni vyroby motorti do lehkych letadel
na ruském tizemi. U firmy SKODA Transportation nedoslo k vyjimce, jako vétsinovy vlastnik
ruského podniku VAGONMAS, byla poskozena sankcemi. Radni v Sankt Petérburgu odmitli
totiz podepsat jiz domluveny kontrakt na dodavky souprav pro metro v hodnoté 1,5 mld. CZK

pravé podniku VAGONMAS kvili ¢eskému vétsinovému podilu. [198] [199] [200]

Mnohem vétsi obavy vsak vyvolaly neptimé disledky sankci, jichz se zejména podnikatelé

z mlékarenskych a maso zpracujicich zavodu, ale 1 firmy zaméfené na péstovani ovoce a
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zeleniny obavaji. Diivodem byla obava z poklest cen vlivem pfesyceni evropského trhu, ktery
nemohl vyvézt pravé tyto produkty do Ruska, a také zvyseni konkurence, kterd se bude snazit
prodat zbozi na evropskych trzich i pfi snizeni ceny a alespont néco utrzit. Mezi dal§imi
obavami zejména z oblasti strojirenstvi byla ztradta pozic na ruském trhu a ruskéd politika
nahrazovani importt zakdzaného zbozi, coz by mohlo poskodit podniky jako napiiklad
TATRA Trucks. Ceské podniky ztohoto odvétvi maji sice dobré postaveni a povést
mezi ruskymi zakazniky, ale vlivem sankci mohou byt nahrazeny firmami ze zemi, které
nepiijaly vi¢i Ruské federaci sankce. Dalsi obavou pak ve strojirenstvi a technickych oborech
je pokles némeckého exportu do Ruska, coz ¢asto byva prilezitost pro ¢eské podniky ve formée
subdodavatelské ¢innosti. Mezi obavami také figuruje omezeni pfistupu pro ¢eské podniky
u ziskéani uvéru u ruskych bank, ale tato moznost pak byla vyvracena v zaii 2014, kdy naopak
likvidita bank byla obhajovana. AvSak zdrazeni uvérd do Ruska se projevilo, stejné jako
zdrazilo pojisténi uvérd do Ruska. EGAP v inoru 2015 vlivem zaclenéni Ruské federace
do 4. kategorie pojistitelnosti musela zdrazit pojisténi tivért o jednu ctvrtinu a vice. Reakce
Ceské republiky byla ve snaze sniZit obavy z mozného disledku pfimych investic a také snaze
0 preorientovani exportéri na jiné trhy jako naptiklad Bélorusko, Kazachstan, Turecko a
vztaht, které pak vede k dlouhodobé obchodni spolupraci. Stejné tak statni organy necekaly
nijak drastické dopady sankci a také upozornuji na reexporty do Ruska pies treti zemé,

nejéastéji Arménii. [198] [201] [202] [203] [204] [205] [206]

Z pohledu statistik se v roce 2014 snizil ¢esky export o vice nez 8 %, import se také snizil
na hodnotu 4703 mil. EUR, coz je pokles o témét 20 %. Pro moznost komparace
si pfedstavme meziro¢ni pokles za obdobi leden az zafi pro roky 2014 a 2015. Z tohoto
pohledu v roce 2014 poklesl export 0 5,38 %, ale v roce 2015 uz byl tento pokles 32,11%.
U importu je rozloZeni meziro¢niho poklesu vyvazenéjsi. Import klesl za dané obdobi v roce
2014 o 14,42 %, pticemz pak vroce 2015 poklesl o 18,72 %. Bilance se pak pro ¢eskou
stranu snizila na hodnotu -598,4 mil. EUR, kterd se vSak v zafi 2015 opét prohloubila
na hodnotu -828,3 mil. EUR. Ve slozeni exportu pfevlada v obou obdobich skupina stroju,
avSak jeji podil se snizil ze 70 % na 63,05 % v obdobi 2013-zafi 2015, av§ak naopak podily
skupin potravin, surovych material, chemikalii, ale 1 primyslovych spotiebnich vyrobka
se zvysil. U importu dominuje import mineralnich paliv, pfestoze i tady lze pozorovat sniZeni
podilu z 82,7 % na 75,81 %. U ostatnich skupin se jedna o zmény podilti pouze v setinach

procent mimo skupiny strojii a trznich vyrobkt, kde zména je v jednotkach procent.
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Pro srovnani obdobi jsem zvolila souhrnné hodnoty od ledna do zaii let 2013-2015, jak je
mozno vidét v ptiloze Cislo 3 této prace. V souhrnnych hodnotach za 3 Ctvrtleti roku 2014
mizeme vidét, Ze vliv sankci, zejména sankci cilenych sektoroveé, se projevil pouze
Vv omezené mite. Presto vSak nelze presné fici, jaky je vliv jednotlivych sankci, protoze v roce
2014 se ruskd ekonomika potykala s problémy, které by mohly mit vliv na poptavku
po ¢eském exportu, ale také se v omezené mife projevil vliv sankci kvili délce plnéni
kontraktli. Za dané obdobi roku 2014 se projevil mezirocni pokles hodnoty zejména u trznich
vyrobki (pokles o 11,34 %), strojii a dopravnich prostredki (o 10,44 %), sniZzeni zaznamenala
také mineralni paliva (o 4,7 %) a napoje a tabak ( o0 0,87 %). Naopak zvyseni vyvozu se tyka
zbylych skupin — potraviny (o 23,07 %), suroviny nepozivatelné (o 20,84 %), Zivocisné a
rostlinné oleje (o 12,43 %), chemikalie (o0 2,32 %) a primyslové spottebni zbozi (o 30,89 %).
U skupiny komodity a pfedméty obchodu je obtizné sledovat néjaky trend, protoze export
I import této skupiny je vcelku nahodily, pfesto vroce 2014 se podafilo vyvézt zejména

polozky pod oznacenim 97 Mince (kromé zlatych), které nejsou zdkonnym platidlem.

Za obdobi leden az zaii 2015 pak lze vyraznéji sledovat pokles u vSech vyvoznich skupin
Vpruméru o témét 26 %. PfiCemz mezirocné nejvice poklesl vyvoz mineralnich paliv
(040,91 %), pramyslového spotiebniho zbozi (o 40,07 %), napoju (o 36,34 %) a stroji
(0 35,88 %). Coz je piekvapivé, ze nejvetsi snizeni je u skupin, které nejsou dotéeny piimo
sankcemi. U potravin doslo k meziro€nimu sniZeni o 25,16 %. Kdyz se pak blize podivame
na tuto skupinu, na kterou dopadly ruské sankce, muzeme vidét v tabulce ptilohy cislo 4,
ze 0d posledniho ctvrtleti 2014 klesl export masa a masnych vyrobki. Z masnych produktt
se od konce roku 2014 vyvazi pouze polozka 017 Maso a vnitinosti pfipravené nebo
konzervované, a i jejich hodnota klesd v ¢ase mimo 2. Ctvrtleti 2015 kdy se hodnota mirné
zvysila. Podobna situace je i u mlécnych vyrobki. Z této podskupiny se snizil export ¢i zcela
zastavil u polozek pod oznaenim 022 MIléko, smetana a mléné vyrobky (ne maslo a syry),
pokles zaznamenala i nejvétsi polozka z podskupiny a to polozka 025 Vejce a zloutky Cerstve,
suSené aj. konzerv., bilek vaje¢ny. A stejna situace je i u exportu zeleniny a ovoce, u které
export poklesl 0 31,21 %. Avsak poklesl zejména export polozky 0548 Zeleninové vyrobky,
kotfeny a hlizy, ptekvapivé je, ze pokles nebyl vyvolan zdkazem kotenové zeleniny, ale prave
pokles exportu 05484 Chmelové Sisky a lupulin. Podobné sankcemi dotknutou skupinou je
skupina Stroje a dopravni prostfedky, u které vSechny podskupiny zaznamenaly pokles.

Nejvétsi poklesy jsou u podskupin 78 Silniéni vozidla (o 52,32 %), 79 Ostatni dopravni a
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ptepravni prosttedky (o 57,12 %) a 72 Strojni zafizeni pro urcitd odvétvi pramyslu

(0 49,30 %).

Co se tyCe vyvoje importnich skupin v obdobi leden az zatfi 2014 tak pouze tfi importni
skupiny zaznamenaly narlst — potraviny (o 49,72 %), napoje (o 24,84 %) a primyslové
spottebni zbozi (o 15,23 %). Zbylym skupinam pak hodnota importu poklesla v praméru
016,66 %, avSak nejhlubsi pokles znamenal import Zivoc¢iSnych a rostlinnych tukl a to
0 68,01 %. Ale v ramci snizeni se jedna mezi skupinami o extrém, zbylé skupiny maji pokles
do 17 % maximaln¢é. Za stejné obdobi vroce 2015 pak skokové narostl import prave
Zivo¢isnych tuk@ (o 340,74 %), vysoky nariist méla také podskupina Primyslového
spotiebniho zboZzi (o 74,23 %). NarlGst zaznamenaly také podskupiny skupiny TrZznich
vyrobkl a Stroju. Zbylé skupiny pak zaznamenaly pokles hodnoty importu, z cehoz nejvetsi
pokles ve vysi 35,36 % predstavovala Potraviny. Skupina Suroviny nepoZivatelné
zaznamenaly pokles o 21 %, mineralni paliva pak o 23,16 % a v desitkach procent pak také

skupina chemikalie 0 12,45 %. Nejnizsi pokles pak byl u skupiny napoje a to 0 3,48 %. [40]

Z teoretického hlediska Cist¢ na zdklad¢é znalosti, na které komodity jsou sankéni opatfeni
pfimo uvalena, je mozné ocekavat, Ze se to projevi zejména na ¢eském exportu, proti tomu
polozky ruského importu nejsou sankcemi piimo dotéeny. Dle dat nelze jednoduse uréit vliv
sankci. Zda snizeni na obou stranach je vyvolano pravé sankcemi nebo zda se jedna o propad
vyvolany problémy ruské ekonomiky ¢i trendové snizeni, které zacalo jiz poklesem v roce
2013. Pokles ruské ekonomiky a i problémy s propadem rublu ovlivnily pravé poptavku po
ceském exportu. Celkové lze fici, Ze ruské sankce jsou jako vyjednavaci prosttedek z mého
pohledu 1épe nastaveny, protoze se dotykaji piimo odvétvi, které jsou pro vétSinu evropskych
zemi dulezité. Naopak u evropskych sankci chybi piima cilenost na polozky, které jsou pro
import z Ruska dilezité. Vzhledem ktrendu vruském vyvozu, kdy dominuje export
minerdlnich paliv je vSak obtizné stanovit sankce vi¢i témto polozkdm vzhledem

k energetické zavislosti na Rusku.

Je tézké proto popsat i ocekavani do budoucna vzhledem k vypjaté celosvétové situaci v boji
Sterorismem a 1 patové situaci v Ukrajinském konfliktu. Prozatim byly sankce obéma
stranami prodlouzeny, coz zejména pro ceské exportéry neni ptfizniva zprava, hlavné
pak ruské sankce na strojirenské vyrobky. Proto si myslim, Ze nebude nijak piekvapivy pokles
exportu pravé v této oblasti, kterd miize zvysit nezaméstnanost v Ceské republice. Ruské

federace bude pravdépodobné pokracovat s nahrazovanim importu a obrati svou pozornost
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na exportéry z Ciny ¢&i Latinskoamerickych zemi. CoZ opét zejména ve strojirenstvi miize
uskodit pravé ceskym exportérim, kteii v nékterych oblastech pfijdou o dlouhodobé
budované obchodni vztahy. Je sice moznost orientace na jiné trhy a tato mozZnost je
podporovana statem, ale do jaké miry jsou schopni ¢esti exportéii ziskat pozice na trhu jinych
zemi tak rychle? Navic konkurence na téchto trzich se zvy$i vlivem té samé snahy
od exportéri z dalsich evropskych zemi, USA a Kanady. Bohuzel az budoucnost ukaze,
zda ztrati CeSti exportéfi v Rusku své pozice nebo zda se vyfesi Ukrajinsky konflikt a sankce

budou zruseny.

3.4 Bilance vzajemného obchodu se sluzbami

Vzéajemny obchod se sluzbami je dlouhodobé deficitni pro Ruskou federaci, jak lze vidét
na grafu ¢islo 5. Od roku 2002 se deficit pti vymén¢ sluzeb pro Ruskou federaci prohlubuje
kromé¢ let 2006, 2009 a 2014. V roce 2013 byla vzajemna bilance v hodnot¢ -1 119 535 tisic
USD, coz je prozatimni maximalni hodnota dosazena za sledované obdobi. Z pozice ruského
exportu do Ceské republiky se podil na celkovém exportu sluzeb béhem obdobi zvysuje,
pfi¢emz vroce 2014 tvoiil export do Ceské republiky 1,71% podil na celkovém exportu
sluzeb Ruské federace. Rusky export sluzeb se pak v roce 2014 rovnal 1 126 530 tisic USD,
pfiCemz to je vice nez 23 nasobek exportu v roce 2002. Mensimi propady v exportu sluzeb
pak byly roky 2004, 2008, 2009 a 2014. Nejvétsi propad znamenal rok 2008 a to ve vysi
20,18 %. Z pozice importu sluzeb do Ruské federace, tak import dlouhodobé¢ roste, pricemz
nejvetsi narast byl v roce 2004, témer 69% narist oproti roku 2003. Naopak nejveétsi pokles
pak byl pro Cesky export sluzeb v roce 2009 o 23,25 % proti roku 2008. V ramci vyvoje
podilu ¢eského exportu sluzeb na celkovém importu sluzeb do Ruska se zvysuje, jiz v roce

2004 cesky export tvofil vice néz 1 %. [175] [176]

Co se tyte odvétvové struktury tak vramci dovozu ruskych sluzeb do Ceské republiky
pievazuji dlouhodobé Dalsi obchodni sluzby, které sice pfes mirny pokles byly v roce 2014
vyvezeny V hodnoté 769,818 mil. USD. Z této hodnoty pak 95,23 % ptedstavuji Technicke
sluzby, sluzby souvisejici s obchodem a dalsi obchodni sluzby. Druhou vyznamnou exportni
polozkou jsou pak Konstrukéni sluzby, které v roce 2014 byly poskytnuty ruskymi podniky
ve vysi 144,558 mil. USD. A tieti z vétSich polozek exportu sluzeb v hodnoté 77,859 mil.
USD jsou pak sluzby Telekomunikaéni, pocitacové a informacni sluzby, piiCemz pievazuji
pocitacové sluzby. Naopak u exportu Ceskych sluzeb do Ruska vroce 2014 se nejvice

exportuji sluzby souvisejici s cestovanim v hodnoté 904,008 mil. USD, z nichZ témét 98 %
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predstavuje osobni cestovani. Druhou nejvetsi polozkou jsou Konstrukéni sluzby ve vysi
592,272 mil. USD, pficemz z vétSiny jsou uskute¢iiovany na uzemi Ruské federace. A treti
jsou pak s345,379 mil. USD Ostatni obchodni sluzby, opét pak ztéch sluzeb pievazuji
podobné jako u ruského exportu sluzby technické, souvisejici s obchodem a dalsi obchodni

sluzby. [48]

Graf 26: Vyvoj vzajemné bilance sluzeb (2002-2014)
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Zdroj: [175] [176], vlastni zpracovani

3.5 Vzdjemna investicni spoluprace

Vyvoj vzdjemné investi¢ni spoluprace z pohledu stavovych velicin lze hodnotit jako kladny
pro Ceskou republiku, jelikoZ ¢eské investice do Ruské federace jsou vyssi. V roce 2013 se
stav Ceskych investic v Rusku rovnal 1 402 mil. USD, coz je Sestnactindsobek stavu v roce
2005. V ramci pak procentudlniho podilu na prilivu kapitalu do Ruska se cesti investofi
podileli v roce 2013 0,37% podilem, coz je nartist oproti roku 2012 o 0,1 procentniho bodu.
Z jednotlivych polozek pak ptevazuje stav ostatnich investic s 1 240,5 mil. USD, nasledovana
polozkou piimych zahrani¢nich investic se 158,6 mil. USD a portfoliovymi investicemi
s 3,5 mil. USD. Z pohledu tokovych veli¢in lze pak poznamenat, ze od roku 2008 pievazuji
v odlivu Ceskych investic do Ruska ostatni investice s naprostou ptevahou. Oproti tomu
u portfoliovych investic k vyraznéjsim zménam nedochazi a i co se tyce vyvoje stavovych

veli¢in nejsou v hodnotovém vyjadieni tak vyznamné. V ramci odvétvového zaméfeni cesti
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investofi piimych zahrani¢nich investic vroce 2013 méli zdjem zejména o obory
zpracovatelského primyslu (130,6 mil. USD); velkoobchod a maloobchod; oprava
motorovych vozidel (12 mil. USD). Piekvapivé v roce 2013 vyrazné poklesl zdjem o investice
do oboru spojenych s tézbou nerostnych surovin. [182] [184] [185] [186] [194] [195] [196]
[197]

Graf 27: Stav ¢eskych PZI v Rusku dle oboru v roce 2013 (% vyjadfeni)
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Zdroj: [182], vlastni zpracovani

Stav ruskych investic se v roce 2013 zvysil na 309 mil. USD proti 6,175 mil. USD v roce
2005. Zajem ruskych investord o investice v Ceské republice tvofil v roce 2013 0,18 % podil
na celkovém odlivu ruskych investic do zahrani¢i. Z druhu investic pak ptfevazuji, podobné
jako u ceskych investic, investice ostatni s hodnotou 268,8 mil. USD, dale pak piimé
zahrani¢ni investice s 40,3 mil. USD a portfoliové investice tvoii pouze 10 tis. USD v roce
2013. U odlivu ruského kapitalu z Ruska do Ceské republiky se vyrazné&ji ukazuji opét ostatni
investice, jejichz kazdoro¢ni odliv se pohyboval pod 50 mil. USD. Avsak v roce 2012 dochazi
k prudkému zvyseni odlivu ve vysi 227,7 mil. USD. Rusti investofi méli v roce 2013 zajem
zejména o oblast velkoobchod a maloobchod; oprava motorovych vozidel (25,8 mil. USD) a

pak o zpracovatelsky prumysl (14,5 mil. USD). Jak lze vidét na grafu z&jem ruskych investora
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je soustfedét pouze do téchto dvou oblasti, prestoze v obdobi 2010-2012 byl velky zajem
0 stavebnictvi. [183] [187] [188] [189] [190] [191] [192] [193]

Graf 28: Stav ruskych PZI v Ceské republice dle oboru v roce 2013 (% vyjadieni)
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Zaveér

Rusko patii mezi nejveétsi zeme svéta a i ruska ekonomika predstavuje obrovsky trh, ktery
nabizi plno pfileZitosti pro ty, ktefi jsou pfipraveni. Neni proto piekvapenim, Ze Ruska
federace figuruje na seznamu prioritnich zemi exportni strategie Ceské republiky. Situaci
pro ceské exportéry a vzajemny obchod vSak komplikuje krize na Ukrajiné a jeji disledky,

sank¢ni opatieni mezi Evropskou unii a Ruskou federaci.

Cilem préace bylo popsat vyvoj vzajemnych hospodatskych vztahti mezi Ceskou republikou a
Ruskem. Prace proto byla rozclenéna do tii kapitol podle tématického zaméteni. V ramci
prvni kapitoly bylo posano Rusko ze vSeobecného a ekonomického hlediska, souc¢asné bylo
V druhé kapitole pak byl pfedstaven obecny ramec spoluprace mezi Evropskou unii a Ruskou
federaci, ktery ovliviiuje od roku 2004 obecny ramec vztahti mezi Ceskou republikou a
Ruskem. Soucasné v druhé kapitole byly stru¢né¢ predstaveny instituce pro vzajemnou

podporu spoluprace.

Ve tfeti kapitole pak je popsdn vyvoj vzdjemnych vztahti v obdobi roku 2000-2013 a
nasledné vyvoj po krizi na Ukrajiné¢ a sankcich. Zminéna byla i vyména sluzeb, ktera
dlouhodobé je pozitivni pro Ceskou republiku. Investiéni spoluprice nebyla opomenuta,
prestoze dlouhodobé prevazuje stav Ceskych investic do Ruska, ptficemz dlouhodobé na obou
stranach pfevazuji zejména ostatni investice. Z pohledu zminéné vzajemné obchodni vymeény
mezi Ceskou republikou a Ruskou federaci probiha aktivné vzajemna vyména, piestoZe
bilance mluvi ve prospéch Ruské federace. Coz je dano dlouhodobé importem nerostnych
surovin, zejména ropy a zemniho plynu, do Ceské republiky. Pfesto ani &esky export neni

nijak mizivy, naopak jeho hodnota od roku 2000 se né¢kolikanasobné zvysila.

Co struktury ¢eského exportu tyce, jeho struktura je vSak velmi zaméfena na vyvoz skupiny
7 Stroje a dopravni prostfedky, coz je vyhodou na jednu stranu, jelikoz se jedna ve vzajemné
vyméné o zbozi s vyssi ptidanou hodnotou, v pfipadé sankci v§ak nevyhodou. Uvalené sankce
pak pfimo dopadly na tuto skupinu, jejiz export se snizil. Ale celkovy vliv sankci nelze
konkrétn¢ stanovit, jelikoz se snizila celkové poptavka meziro¢né a to nejen vlivem sankci,
ale také ekonomickycmi problémy. V ramci vyvozu potravin nedoslo k tak vyznamnému
propadu i vlivem zaméteni ¢eského exportu na vyvoz vajec. Presto celkoveé nejveétsi mezirocni

propady jsou u skupin zbozi, které nejsou ptimo dotéeny sankcemi.
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Z pohledu ruského importu trvale pietrvava trend vyvozu nerostnych surovin, coz se
jiz v minulosti ukazalo byt vcelku rizikové. Piikladem muze byt pravé krize v roce 2009 a
splasknuti komoditni bubliny a vzhledem k dlouhodobé struktuie ruského importu, kterd
prudce snizila cenu ropy a tudiz ovlivnila i celou ruskou ekonomiku. U zbylych skupin pak
podil na celkové hodnoté importu podili spise mensimi podily. Pfestoze export do Ceské
republiky mirn¢ poklesl, tak pokles nebyl tak prudky jako u ¢eského exportu. U polozek
ruského exportu pak nelze sledovat ptimy vliv sankci, protoze jsou spise zaméfeny na ruskou

ekonomiku nez na jeji vyvoz.

V tvodu prace jsem si také stanovila hypotézu, jaky vliv maji soucasné¢ sankce mezi
Evropskou unii a Ruskou federaci vliv na vzijemny obchod mezi Ruskem a Ceskou
republikou. Z analyzy dat vyplyva, ze v roce 2014 doslo ke sniZeni celkové hodnoty exportu a
importu proti roku 2013. A nésledné meziro€né pii porovnani zafijové hodnoty vzdjemné
vymény mezi roky 2014 a 2015 dochéazi ke sniZzeni. Z dat, vSak nelze konkrétné fici, zda se
jedna o vliv sankci nebo zda jsou projevy ekonomickych problémt Ruska ¢i né&jaky vykyv.
Dle mého ndzoru je vSak jesté brzy pro vyhodnoceni vlivu sankci, pfestoze tu vliv je, nelze
urc¢it do jaké miry se podili na celkovém snizeni. Z hodnotového vyjadieni totiz v roce 2014
by se mélo projevit plisobeni sankci omezené ve tretim Ctvrtleti a pak nasledné ve Ctvrtém
ctvrtleti a v roce 2015. Piesto se spiSe priklanim k tomu, ze dosavadni snizeni je do velké
miry ovlivnéno pravé problémy Vv ruské ekonomice, ¢imz se snizila poptavka po importu jako
takovém. Diivodem, pro¢ se toto domnivam, je snizeni ve vSech skupinach ¢eského exportu a
to nejen v ptimo dot¢enych skupinach jako jsou skupiny potravin a stroji. Podobné i rusky
import poklesl, pfestoze piimo vici polozkam ruského importu nebyla zaddna sank¢ni opatieni

uvalena.

Nicméné pro samotné podniky si myslim, Ze vliv sankci bude velky. Ztrata dlouhodobé
budovanych vztahti a celkové pfistup Ruska nahrazovat import ze zemi, které ptijaly sankce,
muze znamenat pro nékteré z nich vysoké ztraty. Snaha ¢eskych instituci poskytnout moznosti
ceskym exportérim v jinych zemich, je sice moznym feSenim. AvSak budovani t€chto novych
vztahl, reorientace na potieby jiného zdkaznika a také zvySena konkurence budou

predstavovat vysoké riziko pro ¢eské exportéry.

U hodnoceni sankei si myslim, ze je potfeba ocenit ruské sankce jako protiopatieni, protoze
pfimo cili na dilezité polozky zemi, které pfijaly vici Rusku sankce. Oproti tomu evropské

sankce jsou okrajové dle mého nazoru, ale vzhledem k energetické zavislosti na importu ropy
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a zemniho plynu do Evropy a také struktufe ruského importu, neni mozné ocekavat néjaké
vice zacilené sankce. Z evropskych sankci si myslim, ze nejvétsi vliv mohou mit sankce
uvalené na kapitalovy trh, ale vétsi vliv se spiSe projevi az s odstupem ¢asu. Predikce vyvoje
vzéjemnych vztahil je obtizné ulinit, protoze velmi bude zilezet na tom, zda sankce budou
na obou sranach v roce 2016 prodlouZeny ¢i nikoliv. Ale pokud by byly sankce prodlouzeny,
tak l1ze ocekdvat dal$i snizeni vzdjemné obchodni vymény. Ptesto se vSak dé& ocekavat,
ze daleko vice se to projevi na strané ¢eskych exportérti, protoze sankce primarné necili ruské

importéry, ale ruskou ekonomiku.

Na zavér prace bych chtéla jen dodat, Ze tato tématika byla velmi zajimava a véfim,
ze do budoucna bude toto téma dale rozvijeno v odborné literatufe. Avsak jako kazdé téma,
tak i toto mé¢lo sva uskali. Napiiklad dle mého nazoru nedostate¢na aktualnost dat v ruskych
statistikach, Casto nejaktualnéjsi idaj byl rok 2013, pfesto musim ocenit podrobnost téchto
statistik. Naopak u Ceskych statistik bych ocenila aktualnost, ale naopak chybéla mi hloubka
statistik ve vzajemném obchodé, ve smyslu moznosti dostat se opravdu k jednotlivym
polozkdm. Kdy napiiklad u skupiny Napoje a tabdkové vyrobky nejvétSim piiblizenim bylo,
ze se nejvice vyvazi alkoholické néapoje, ale nebylo mozné konkrétné zjistit které. lkdyz
chapu, ze pro predstavu a vSeobecny piehled jsou tyto statistiky plné dostacujici. Mozna
piekazkou je pak i jazykova znalost, pfestoze u vétSiny oficidlnich stranek lze piepnout

na anglickou verzi, tak preklad obCas nebyl tplny.
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Pfiloha 1: Vyvoj exportu a jednotlivych exportnich skupin 2000- za¥i 2015 (v tis. EUR)

kod

kategorie/ rok

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

zati 2015

vyvoz celkem

420
177

546
664

546
172

516
009

761
764

1131
961

1504
320

2081
321

2714
708

1877
429

2672
882

3758
582

4 696
295

4474
242

4105
273

2116741

potraviny a
7iva zvifata

24270

19672

27493

35053

46531

41919

39637

39306

43451

29619

37668

48183

56025

61001

72438

40674

napoje a
tabak

1403

1699

2285

3407

7211

12270

13847

19266

22018

14310

19077

18878

22165

22479

21797

10818

surove
materialy,
nepozivatelné
mimo paliv

5635

5321

6958

7341

8980

16180

15707

18461

18440

10924

9902

12068

17428

20909

24041

17271

mineralni
paliva,maziva
apod.

1960

6635

2590

2620

2631

4445

8624

8362

12817

4215

6142

7175

13492

10614

9993

4470

ZivocCisné a
rostlinné
oleje,tuky a
vosky

18

18

24

11

55

70

11

60

44

36

340

355

260

163

chemikalie a
pribuzné
vyrobky

68877

83479

78392

67572

95717

160427

195169

219188

235151

243175

356622

385083

374916

311531

360405

235082

trzni vyrobky
tridéné dle
materialu

84409

95252

113839

125159

166190

240061

312535

363640

401202

232834

292450

379236

440289

453148

397556

257489

stroje a
dopravni
prostredky

186542

278942

255862

210236

347132

542895

759061

1206645

1726246

1168243

1705646

2579042

3385904

3174637

2752659

1334555

pramyslové
spotfebni
zboZi

47063

55646

58744

64597

87361

113709

159670

206428

255322

174099

245331

328881

385736

386550

466085

216189

9

komodity a
predméty
obchodu

13

16

40

28

Zdroj: [171], vlastni zpracovani
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Priloha 2:Vyvoj importu a jednotlivych importnich skupin 2000- zafi 2015 (v tis. EUR)

':gltfg"”e/ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | oo
celkovy 2256 2229 1946| 2066| 2225| 3516| 4452 4109| 6209| 3876| 5149| 5817| 6165| 5848| 4703 2945
import 904 148 184 929 946 854 612 444 135 554 062 849 382 051 656 034
potraviny a

ziva zvirata | 1770 2214 1687 2140 2281 2051 2277 3247 2713 1613 2087 4143 3678 9772 | 13303 6653
napoje a

tabak 74 67 98 106 97 321 462 594 1013 1044 2242 2008 2039 2566 3010 2054
surové

materialy,

nepozivatel

né mimo 1032

paliv 72| 89462 | 105822 | 114159 | 201601 | 219606 | 279991 | 259341 | 290705 | 101160 | 234617 | 387019 | 276597 | 198004 | 189250 | 121850
mineralni

paliva,mazi | 1809 | 179558 | 151361 | 156901 | 161972 | 282470 | 363157 | 326256 | 515280 | 336957 | 422324 | 454913 | 514582 | 483639 | 375615 | 223255
va apod. 459 4 6 1 8 3 2 0 2 7 5 5 9 4 5 7
7ivoCisné a

rostlinné

oleje,tuky a

vosky 1 1 0 3 46 79 75 78 250 71 89 183 515 213 596
chemikalie a

pribuzné 4882

vyrobky 2| 59077| 45096| 44778| 71510| 141297 | 155991 | 117833 | 202560 | 70298 | 121849 | 214449 | 193909 | 211965 | 193962 | 129341
trzni

vyrobky

ttidéné dle 1744

materialu 46| 188151 | 192773 | 199301 | 257469 | 202814 | 275058 | 391493 | 470623 | 203695 | 347421 | 430954 | 333692 | 376485 | 376855 | 298952
stroje a

dopravni 1158

prostredky 11| 90339| 79497 | 125583 | 63093 | 116491 | 86880| 57421 | 71151 | 113042 | 197852 | 213962 | 195272 | 193185 | 153215 | 131163
pramyslove

spotiebni

zbozi 3247 4254 7595| 11850| 10142 9249 | 20302| 16879| 17488 | 15876| 19637| 16091 | 14182| 19160| 17692 | 21866
komodity a

predméty

obchodu 3 22 275 0 42 0 5 2 3

Zdroj: [171], vlastni zpracovani
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Ptiloha 3: Vyvoj export a import od ledna do zafi v obdobi 2013 -2015 ( v tis. EUR)

Suroviny Mineralni Zivotisné a Trzni vyrobky
nepozivatelné, | paliva, maziva rostlinné Chemikalie a | tfidéné hlavné Stroje a Primyslové Komodity a
Potraviny a Napoje a s vyjimkou a pribuzné oleje, tuky a piibuzné podle dopravni spotiebni predméty
Ziva zvitata tabak paliv materialy vosky vyrobky, j.n. materialu prostiedky zbozi obhchodu, j.n.
obdobi | export | import | export | import | export | import | export | import | export | import | export | import | export | import | export | import | export | import | export | import
1/2013 1084 110
14507 | 1578| 5372 326| 4338|41923| 2773 987 74 11| 88702 | 53632 029 | 84283 | 767292 | 1437484820 4051 2
212013 1063 123
15157| 2116| 6575 486| 5913 | 59546 | 2729 552 65 195 | 84 162 | 51 789 264 | 94244 | 814721 | 91361 | 77744 | 4322
3/2013 1346 110 103 113
14494 3181| 5198 899 | 4652| 56947 | 2437 038 38 216 | 95126 | 51 845 002 500 | 741741| 15772 030| 2518 16 3
souhrn
za 3
Ctvrtleti 158 3494 267| 157| 343| 282| 2323| 121| 275
2013 44158 | 6875|17145| 1711| 14903 416 | 7939 577 177 422 990 266 295 027 754 507 594 | 10891 16 5
1/2014 105 110
17015| 3370| 5536 382| 5045| 57617 | 2723 | 903882 108 49 | 72 137 | 47 664 408 | 79941 | 690121 | 9205 629 | 3440
2/2014 1035 101 124
20222 3349 | 6390 539 | 5278 | 47152 | 2865 234 53 7192358 | 52181 | 98 087 664 | 697 142 | 52 038 331| 4114 38 1
3/2014 109 100 125
17109| 3574| 5069| 1215| 7686| 49467 | 1978 | 966 245 38 79 722 | 47 885 884 | 91702 | 693947 | 56 247 759 | 4996 2 0
souhrn
za3
ctvrtleti 154 2905 274 147 304 273 2081 117 360
2014 54346 | 10293 | 16995| 2136 | 18 009 236 | 7566 361 199 135 217 730 379 307 210 490 719 | 12550 40 1
107
1/2015 13212 2220| 2061 502 | 5479| 44804 | 1423| 648623 15 222 | 65645 | 43749 | 83 521 017 | 404169 | 62286 | 67762 | 6106 1 1
103
212015 14263 | 2335| 4391 820| 6698| 36943 | 1674 | 811379 79 157 | 76 712 | 46 383 | 84 786 537 | 518448 | 53580 | 63548 | 5749 27 1
3/2015 |13200| 2098 | 4367 732 5095| 40103 | 1374| 772555 69 21692726 | 39209 | 89182 | 88397 | 411937 | 15297 | 84879 | 10011 1
souhrn
za 3
ctvrtleti 121 2232 235 129 257 298 1334 131 216
2015 40675| 6653|10819| 2054| 17272 850 | 4471 557 163 595 083 341 489 951 554 163 189 | 21 866 28 3

Zdroj: [171], vlastni zpracovani
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Ptiloha 4: Vyvoj exportu skupiny Potravin od ledna do zafi 2013-2015 (v tis. EUR)

Kava, ¢aj, Krmiva pro
MIééné Obiloviny a kakao, kofeni | zvifata (kromé | Ruzné jedlé
Maso a masné vyrobky a | Ryby, korysi a obilné Zeleninaa | Cukr, vyrobky | a vyrobky z nemletych vyrobky a
7ivé zvitata vyrobky vejce mekkysi vyrobky ovoce z cukru a med nich obilnin) ptipravky
obdobi | export | import | export | import | export | import | export | import | export | import | export | import | export | import | export | import | export | import | export | import
1/2013 208 8| 261 4777 18| 1055| 1608 54| 1434 36| 1116 42| 695 53| 2763| 163| 1627| 167
2/2013 153 145 5448 28| 1684| 2773 49| 978 19| 1364 85| 193 9] 2369 19| 1705 251
3/2013 46 237 5854 2 14| 2550| 1857 58| 820 11) 1299| 121| 231 30| 2519 5| 1617| 403
souhrn
za3
Ctvrtleti
2013 407 8| 643 0]16 079 2 60| 5289| 6238| 161| 3232 66| 3779 248| 1119 92| 7651| 187| 4949| 821
1/2014 92 300 6 666 27| 2349| 1856| 157| 1324 55| 1114 55| 355 25| 3354 0] 1929 728
2/2014 50 1] 511 8687 137 35| 2105| 1854 74| 1695 23| 1632 129| 154 25| 4141 7] 1464| 846
3/2014 99 7| 663 6259 549 14| 1946| 1275 9| 554| 108| 1203| 146| 211 37| 5040 33] 1792 739
souhrn
za3
Ctvrtleti
2014 241 8| 1474 021612 686 76| 6400| 4985| 240| 3573| 186| 3949| 330| 720 87 |12 535 40| 5185| 2313
1/2015 103 117 4 623 0| 1156| 972 37| 1246 148| 664| 126| 260 53| 3455 43| 1772 658
2/2015 94 4| 136 4 847 100| 1465| 1051 29| 879 51| 922| 165| 690 21| 4030| 103| 1515| 495
3/2015 172 1 84 3383 8| 1085| 1143 0| 333 87| 701 170| 1238 25| 4582 139| 1556| 591
souhrn
za 3
Ctvrtleti
2015 369 5| 337 0]12853 0| 108| 3706| 3166 66| 2458 | 286| 2287| 461| 2188 9912067 285| 4843| 1744

Zdroj: [171], vlastni zpracovani
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Priloha 5: Vyvoj exportu skupiny Stroje a dopravni prostfedky od ledna do zafi 2013-2015 (v tis. EUR)

Stroje a Kancelaiské
zatizeni stroje a Zatizeni pro Elektricka Ostatni

Stroje a zatizeni | Strojni zafizeni vseobecné zatizeni k telekomunikace a | zatizeni, dopravni a

k vyrobé pro urcita odvétvi | Kovozpracujici | uzivané v automat. pro zaznam a pristroje a Silniéni | pfepravni

energie prumyslu stroje pramyslu, j.n. | zpracovani dat | reprodukci zvuku | spotiebile, j.n. | vozidla | prostiedky
1/2013 37 004 38 328 29 089 99 273 82 467 37 619 80 061 | 339 856 23 595
2/2013 65 139 57 090 24 997 122 186 100 771 42 877 72 763 | 303 608 25 289
3/2013 42 313 53 339 46 850 135 016 103 706 36 157 81 629 | 208 622 34109
souhrn za
3 ctvrtleti
2013 144 456 148 757 100 936 356 475 286 944 116 653 234 453 | 852 086 82 993
4/2013 50 072 70 544 33 257 121 684 118 976 38 274 101 750 | 302 130 14 196
1/2014 62 800 41 895 22 096 97 135 68 322 25975 61 314 | 297 592 12 991
2/2014 35961 44 151 56 909 114 382 93 055 24 400 55 887 | 257 208 15 188
3/2014 43 098 35 550 30 007 117 065 111 532 35798 91 713 | 225933 3253
souhrn za
3 ctvrtleti
2014 141 859 121 596 109 012 328 582 272 909 86173 208 914 | 780 733 31432
4/2014 38 830 35 817 37874 98 308 150 980 43 204 81 341 | 164 022 21074
1/2015 42 042 16 666 22434 74 823 55 709 18 319 49 334 | 121 035 3808
2/2015 31 034 26 792 27172 92 221 84 888 22 353 50 860 | 176 147 6 982
3/2015 27 354 18 194 26 630 73795 94 333 28 920 64928 | 75096 2689
souhrn za
3 Ctvrtleti
2015 100 430 61 652 76 236 240 839 234 930 69 592 165 122 | 372 278 13479

Zdroj: [171], vlastni zpracovani
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Pfiloha 6: Vzajemna investi¢ni spoluprace CR a Ruska federace - stavové veli¢iny 2005-2013 (v tis. USD)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Celkovy stav investic
sméfujici do zahraniti 72145038| 1427657635 3206149162 5375861872) 6508294481 8200990949 1067058369 11779667161 176411057 53
stav investic do Ceské
republiky §175,5 11 305,22 43034 3 44379 21 086,82 39 661,12 82412 246 979,99 309 030,16
odil CR na celku 0,08% 0,08% 0,13% 0,06% 0,03% 0,09% 0,08% 0.21% 0,18%
Pzl 39587 § 764 92 1522649 10077 1 601027 31 405,56 29659 34 60 474 69 40 262 43
ortfoliové . . . . . 450847 1027 10,03
ostatni 22168 25403 27 804 91 21 366,69 15076, § 255,56 1138317 186 495,03 26875111
Celkovy stav investic
sméfujici do Ruska 118349711] 1429261786 220 595 281,8] 264 598 5679 268 225951,86| 3001058036 3471605926/ 362366 0044 384 116 865,01
stav investic z Ceske
republiky 874312 9453706 183 218,28 600 699 934283371 1285566,85) 119541532 128844137 140263585
odil CR na celkém stav 0,08% 0,07% 0,08% 0.23% 0,35% 0.42% 0,34% 0,36% 0,37%
PZl 2084470 321426 8431504 16644854 19759526( 28003663 18712569 268 368,91 158 596,69
portfoliové 14,10 15,42 1739 29,9 9384 54 11933 26 8 996,56 181357 353819
ostatni 66572 30 6237903 98 885,84 4342205 12130359 96359697 999 293 1 99225880 124050097

Zdroj: [182] [183] [184] [185] [186] [187] [188] [189], vlastni zpracovani
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