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Uvod

Po cela staleti hralo uméni dulezitou roli nastroje kulturni diplomacie a i v soucasnosti
je nedilnou soucasti zahrani¢ni kulturni politiky mnoha zemi. Uméni bylo do procesu
kulturni diplomacie c¢asto implementovano oficialnimi cestami, pfes Cinnosti
velvyslanct a vladnich iniciativ. Dé€lo se tak ale i na neformalni béazi diky aktivistim
z oblasti obcCanské spolecnosti, umélcim a jednotlivedlm na mistni Grovni. Pravé
neoficidlnimi cestami dochdzi v mnoha pfipadech k dosahovani vysoké urovné
navazovanych vztahi a k mnoha vyznamnym mezindrodnim uspéchiim, coz je

hypotéza, jiz se tento text pokusi potvrdit, pfipadné vyvratit.

Soudasné a moderni vytvarné uméni' se ¢asto vyjadiuje k sou¢asnym spole¢enskym i
politickym tématiim, podobné jako filmové nebo literarni tvorba. Tato prace se snazi
ukdzat, Zze vytvarné uméni, jakozto vyjadfovaci prostfedek, ma své misto
v mezinarodnich vztazich, a to konkrétné v jeho vyuzivani v ramci kulturni diplomacie.
Tato prace nenahlizi na kulturni diplomacii jen jako na oficialni cestu zahrani¢ni
kulturni prezentace, fizené a vykondvané vylu¢né organy statni spravy, ale zaméfuje se
z Casti také na nevladni organizace nebo soukromé aktivity, které vyznamné pfispély a
nadale pfispivaji budovani dobrého jména statu v zahrani¢i. A to konkrétné se

zamé&fenim na propagaci vytvarného umeéni.

Cilem prace je zjistit, jakymi zplsoby a cestami je vytvarné uméni vyuzivano jako
nastroj kulturni diplomacie a jak miize vytvarné uméni pfispivat pozitivnim vztahim
mezi staty a budovani kladné image statu v zahranici. Dil¢i otdzkou prace nicméné je i
to, jakou roli pii prezentaci kultury stitu v zahrani¢i hraji stidtni a jakou nestatni
organizace a soukromé subjekty a jakych vysledkt je skrze jejich prezentaci vytvarného

umeéni dosahovano.

Teoreticka ¢ast prace se vénuje konceptu kulturni diplomacie a roli uméni v oblasti
mezinarodnich vztahti. Prvni ¢ast charakterizuje, co je to kulturni diplomacie, definuje

pojmy kulturni politika a kulturni vztahy a vénuje se vztahu kulturni diplomacie a soft

1 tyto pojmy zahrnuji uméni 20. a 21. stoleti



power. Tato kapitola také piinasi pohled na kulturni diplomacii v kontextu teorii
mezinarodnich vztahd. Tato kapitola ¢erpa z odborné literatury, publikaci autori Jany
Peterkové, EliSky Tomalové, Josepha Nye nebo Miltona Cummingse. Tato ¢ast si
v§ima, jak se jednotlivi autofi stavi ve svych pojetich kulturni diplomacie k roli

nevladnich aktéri, ktefi jsou pro tuto praci v jejich dalSich kapitolach pomérné klicovi.

Druhé kapitola se vénuje vytvarnému umeéni ve studiu mezinarodnich vzathti. Poukazuje
na skuteCnost, ze vytvarni umélci ve svych dilech Casto zpracovavaji urcitd témata,
kterd se vazou napf. k aktudlnim spolecenskym nebo politickym problémim. Umélci
pouzivaji vytvarné umeéni jako prostfedek k vyjadieni svych postoji a nazorti, maji tedy
vhled do déni na mezindrodni scén€. Ne vSak moc védci z oblasti mezindrodnich
vztahi ma takovy vhled do teorie uméni, nebo do oboru d&jin umeéni. Tato Cast
analyzuje interakci mezi uménim a mezinarodnimi vztahy a zabyva se také roli

uméleckych instituci na mezinarodnim poli.

Tteti kapitola se zamétuje na Ceské prostfedi a na zplsoby vyuzivani uméni v kulturni
diplomacii Ceské republiky. Analyzuje zapojovani vytvarného uméni k zahrani¢ni
prezentaci statu nejprve z pohledu historického a zaméfuje se na roli uméni v budovéni
Ceskoslovenského statu. Poté se text obraci do soucCasnosti, hodnoti zménu
v spoleenském systému a analyzuje vyuzivani vytvarného uméni z pohledu
instituciondlniho, a tedy zjistuje jak a jestli viilbec se uméni vénuji ve svych koncepcich
zahraniéni prezentace dva vladni resorty, Ministerstvo kultury Ceské republiky a
Ministerstvo zahraninich véci Ceské republiky. Uméni je vzdy lépe prezentovano,
pokud je podpoieno néjakou instituci nebo organizaci, a proto se tato ¢ast také vénuje
vybranym institucim, statnim 1 nestatnim, které se néjakym zplisobem zabyvaji
prezentaci vytvarného uméni v zahrani¢i, ¢imz napomahaji budovani pozitivni image
CR.

V zavéreéné kapitole se text vénuje prezentaci Ceské republiky a jeji kulturni
diplomacii v USA, konkrétné pak v New Yorku. Tato ¢ast cerpa pievdzné z osobnich

zkuSenosti ze dvou stazi v Ceském centru New Yorku a z vlastniho zdjmu o vytvarné



déni a moznosti propagace CcCeskych soucasnych vytvarnych umélct praveé

v newyorském prostredi.

Tato prace se nesoustfedi na politiku uméni, nebo na trh s uménim, ackoli tyto dvé
oblasti casto urcuji, jaké uméni bude produkovéano a nasledné ocenovano. Text pracuje
s hypotézou, Ze vytvarné uméni ma své dilezité misto v kulturni diplomacii Ceské
republiky a Ze prostfednictvim vytvarného uméni lze kvalitné prezentovat CR

v zahrani¢i a budovat jeji dobré jméno.



1 Kaulturni diplomacie — charakteristika

V tomto globalizovaném svété se potfeba vzdjemného mezikulturniho porozuméni a
kdykoliv pfedtim. Mezinarodni spoluprace se sice stala dosazitelnym idealem diky vétsi
celosvétové propojenosti, rozvoji vztahli napfi¢ kulturami a propagaci multikulturniho
dialogu.2 Nicméné¢ to stale neznamend, Ze by se tim snizovala nesnéasenlivost, nedivéra

a mizely ptedsudky.

v

Potfeba rozmanitéjsi a rozsahlejsi aplikace a vyuziti soft power stile roste a i uloha
umeéni a jeho vliv na spojovani riznych kultur a spolec¢nosti jsou stale vice uznavanymi
hodnotami, které ptredstavuji jedine¢nou platformu pro mezinarodni dialog. Propagace
uméni v zahranini politice propojend s piispivanim nestatnich aktéri a umélct k
rozvoji kulturnich vztaht a volnému toku myslenek a hodnot, se mlize stat nastrojem
tvofeni udrzitelnych vztaht napfi¢ kulturami. Prezentace Siroké Skdly oborG uméni,
véetné tance, divadla, hudby, filmu a literatury mize usnadnit zahajeni dialogu, sdileni
znalosti a myslenek, a zvySovani kulturniho povédomi a porozumeéni. Sila uméni jako
nastroje kulturni diplomacie je ovSem stéle ¢asto podceniovana a také nechdvéana stranou

ve prospéch tradi¢nich forem diplomacie a zahrani¢ni politiky.

Kultura je pro dneSni mezinarodni vztahy vyznamnou sloZkou, tfeti dimenzi vetejné
diplomacie stojici na stejné trovni vedle ekonomiky a politiky. Aktivity subjekti MV
zaméfené¢ na propagaci kultury vyrazné podporuji jejich postaveni na mezinarodni
scéné. Aktéfi mezindrodnich vztahll se snazi prezentovat kulturni hodnoty obsazené
v pojeti své kulturni, popt. narodni identity, s cilem vytvafet na mezindrodnim poli
celkovy pozitivni obraz.’ Otazka ureni a nasledné komunikace jednotné kulturni
identity, kterd by méla byt formalné zastavana a prezentovana oficidlnimi cestami za
ucelem ucelené a efektivni reprezentace, neni asto pro mnohé aktéry, nejcastéji staty,

zcela jednoducha. Problému narodni kulturni identity se tato prace vénuje velice

2 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization. UNESCO World Report Investing in
Cultural Diversity and Intercultural Dialogue. [online]. Francie. UNESCO. 2009. [cit. 2015-09-22].
Dostupné z: http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001847/184755e.pdf

> TOMALOVA, Eliska. Kulturni diplomacie: francouzska zkusenost. 1. vyd. Praha: Ustav mezinarodnich
vztaht, 2008, s. 8



okrajové, jelikoz se jednd o tematiku, kterd je sama o sobé velice obsahla,
komplikovana a zasahuje mozna vice nez do oblasti mezinarodnich vztahi do vnitinich
zalezitosti jednotlivych statl a oborové pak do studii z oblasti sociologie, antrolopogie a
oborti jim ptibuznych. AvsSak tato prace bere v potaz, ze studium pruseciki mezi MV a
jinymi disciplinami jako sociologii, antropologii, etnologii, kulturnimi studii a uménim

je tieba k porozuméni svéta, v némz zijeme.*

Pocatky kulturni diplomacie a dikazy o jejim vyuziti v praxi mizeme najit hluboko
v historii, kulturné-diplomatické aktivity jsou praktikovany jiz po staleti, ackoli termin
kulturni diplomacie byl ustaven teprve nedavno.” Od ,,vymény uméleckych piedméti a
vyrobkll mezi benatskym dézetem a Kublai Khanem, ptfes Svétovou vystavu v roce
1851, az do dnesni doby*’, kazdy subjekt, ktery jakkoli pracuje s odlinymi kulturami,
nebo umoziuje kulturni vyménu v riznych sférach lidské ¢innosti, je povazovan za

soucast konceptu kulturni diplomacie.”

1.1 Kulturni vztahy, kulturni politika a kulturni diplomacie

Kulturni vztahy jsou nedilnou a neodmyslitelnou soucasti bézného Zivota a probihaji
spontann€ na vSech urovnich, tedy i na urovni mezinarodni. Navazovani kulturnich
vztahll poskytuje forum pro neoficidlni budovani vztaht ekonomickych ¢i politickych,
stejné tak naptiklad udrzuje oteviené vyjednavaci cesty zemim, mezi nimiz jsou konexe
rizného charakteru néjakym zplisobem ohrozeny. Vztahy zalozené na kulturnim
propojeni a pochopeni umoziuji navazovat, obnovovat a udrZzovat pevné a
dlouhotrvajici vztahy v sou¢asné rychle se ménici dob&. *A. Iriye oznaluje kulturni

vztahy za ,,pfimé a nepfimé interakce mezi dvéma nebo vice kulturami. Pfimé interakce

* TOMALOVA, Eliska. Kulturni diplomacie: francouzska zkuSenost. 1. vyd. Praha: Ustav mezindrodnich
vztahd, 2008, s. 10

> What is cultural diplomacy? [online]. Institute for Cultural Diplomacy. [cit. 2015-09-15] Dostupné z:
http://www.culturaldiplomacy.org/index.php?en_culturaldiplomacy

6 HOLDEN, J., BOUND, K., BRIGGS, R., JONES, S.: Cultural Diplomacy [online]. London, Demos
2007.  [cit. 2015-09-11]. Dostupné na  www.demos.co.uk./files/Cultural%20diplomacy%20-
%20web.pdf?1240939425

" What is cultural diplomacy? [online]. Institute for Cultural Diplomacy. [cit. 2015-09-15] Dostupné z:
http://www.culturaldiplomacy.org/index.php?en_culturaldiplomacy

$ HOLDEN, J., BOUND, K., BRIGGS, R., JONES, S.: Cultural Diplomacy [online]. London, Demos
2007.  [cit. 2015-09-11]. Dostupné na  www.demos.co.uk./files/Cultural%20diplomacy%20-
%20web.pdf?1240939425
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zahrnuji fyzicka setkdvani s lidmi a pfedméty jiné kultury. Neptimé kulturni interakce
jsou méné patrné, zahrnuji mySlenky a ptredsudky o jinych lidech nebo pieshrani¢ni
vlivy na filozofii, literaturu, hudbu, uméni a modu. Zminény autor nachazi mezi
vztahy mezindrodnimi a vztahy mezikulturnimi jistou spojitost, jiz vysvétluje tak, Ze
,kazdy narod ma své charakteristické tradice, socidlni a intelektudlni zaméfeni a
politické usporadani. (...) Narod je kulturnim systémem, a mezinarodni vztahy jsou tedy

vztahy mezi kulturnimi systémy.“'?

Kulturni aktivity s potencidlem byt mezinarodné prezentovany a realizovany vytvaieji
ptiznivé podminky pro utvafeni a vykonavéani zahraniéni politiky statu. Kultura'' jako
forma nepiimého ovliviiovani vztahi ma tedy ulohu nastroje vyuZzivaného za Gcelem
podpory vytvafeni ekonomickych, ¢i politickych vazeb. Zahrani¢ni kulturni
reprezentace je vysledkem kombinace aktivni ¢innosti zastupct vnéjsi i vnitini kulturni
politiky statu, pficemz tato ¢innost je zaméfena na Sifeni mysSlenek, nazori, postojii a
vlivll vSech odvétvi kulturni tvorby, a to prostfednictvim komunika¢nich médii, vyuky
jazyka, vytvarné tvorby, ¢i Zivotniho stylu. Podle A. Iriye, kulturni politika, jakozto
fizend programova forma vné&jsi kulturni reprezentace, mize byt tedy nahlizena jako
takovy zptisob spoluprace mezi jednotlivymi subjekty mezinarodnich vztahd, ktery je

postaven na oficialnich sponzorovanych vyménnych programech a projektech, ¢i napf.

na mezinarodni distribuci produktd literatury a kinematografie mezi subjekty. '

Kulturni dimenzi zahrani¢ni politiky tvoii kulturni diplomacie a tradi¢ni diplomacie.
Kulturni diplomacie je zakladni mechanismus propagace kulturni diverzity, ktera vede
k propojovani odlisnych kultur." Podstatou kulturni diplomacie je prezentace domacich
kulturnich hodnot hmotné i nehmotné povahy pied zahrani¢ni vefejnosti ,,formou

podpory pfi organizovani kulturnich akci (vystav, koncertll, apod.), vymén osobnosti

’ IRIYE, A. Cultural relations and policies. In. DECONDE, A., BURNS, R. D., LOGEVALL,
F., Encyclopedia of American foreign policy. 2nd ed. New York: Scribner, 2002, 3 sv.

" Tamtéz.

" pro Gigely této prace ve smyslu hmotnych i nehmotnych vysledka lidské kreativni &innosti

IRIYE, A. Cultural relations and policies. In: DECONDE, A., BURNS, R. D., LOGEVALL,
F., Encyclopedia of American foreign policy. 2nd ed. New York: Scribner, 2002, 3 sv.

" EINBINDER, Mary. Cultural Diplomacy: Harmonizing International Relations through Music
[online]. 2013. [cit. 2015-11-22]. Dostupné z: http://www.culturaldiplomacy.org/pdf/case-
studies/Cultural Diplomacy Harmonizing International Relations through Music -

_Mary Einbinder.pdf
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(veédct, ufednikll), univerzitni spoluprace, vyuky jazyka, zahrani¢niho televizniho a

rozhlasového vysilani.«"

Kulturni diplomacie se od tradi¢ni diplomacie li$i napf.
v charakteru a rozsahu recipientii. Cilovou skupinou Cc¢innosti vramei kulturni
diplomacie je Siroké vefejnost a ne pouze sféra diplomatickych ufednikd, jak je tomu u
diplomacie tradi¢ni. V tomto ohledu je mozné kulturni diplomacii povazovat za soucast

vefejné diplomacie'”, ktera se orientuje na zahraniéni publikum.

Tradi¢ni diplomacie se kulturni sféfe a jeji zahrani¢ni prezentaci vénuje na bilateralni i
multilateralni urovni v ramci vyjednavani ,,mezistatnich dohod o kulturni spolupréaci“'®
Tradi¢ni diplomacie ma svij teoreticky zaklad ukotveny v mezindrodnich smlouvéch,
dohodach, iimluvach, a tudiz i kulturni vztahy v ramci této roviny zahrani¢ni kulturni
politiky jsou odvozovany od mezinarodnich dokumenti. Zejména se jedna o dokumenty
vzniklé na pidé organizaci UNESCO, WIPO, WTO, Evropskd unie, nebo Rada

Evropy. 17

1.2 OdliSnosti v definovani kulturni diplomacie

Pro Miltona Cummingse je kulturni diplomacie ,,vyména myslenek, informaci, hodnot,
tradic, viry a dalSich aspektd kultury za uéelem porpory spole¢ného porozuméni.”!
Autor pojiméd KD tedy jako oboustrannou interakci aktér, nicméné vénuje se také
faktu, ze ke KD a jejimu vyuzivani piistupuji aktéti MV casto vyhradné jednostranné, a
to tehdy, kdyz soustfedi svou c¢innost na propagaci jazyka, vysvétlovani svych

cet ’ N % 7 r o S r eI % ’ v 19
politickych ptfesvédceni a nazord, nebo na ,,vypravéni svého piibéhu okolnimu svétu”

"“IRIYE, A. Cultural relations and policies. In: DECONDE, A., BURNS, R. D., LOGEVALL,
F., Encyclopedia of American foreign policy. 2nd ed. New York: Scribner, 2002, 3 sv.

' Kulturni diplomacie je nékterymi autory nahlizena jako forma vefejné diplomacie (Tomalova, 2007),
autofi dokumentu Cultural diplomacy - The Linchpin of Public Diplomacy ji vidi spiSe jako zékladni pilif
vefejné diplomacie.

' TOMALOVA, Eliska. Kulturni ~diplomacie: francouzskd zkuSenost. 1. vyd. Praha: Ustav
mezinarodnich vztahi, 2008, s. 12

' Statni kulturni politika Ceské republiky 2009-2014 [online]. Praha: Ministerstvo kultury 2009 s. 78-83.
[cit. 2015-09-11]. Dostupné z: http://www.mkcr.cz/assets/kulturnipolitika/kulturni-politika-fresh.pdf

' CUMMINGS, Milton. Cultural Diplomacy and the United States Government: a survey. Cultural
Diplomacy Research Center for Arts and Culture, [online]. 2009. [cit. 2015-11-22]. Dostupné z:
http://www.americansforthearts.org/by-program/reports-and-data/legislation-policy/naappd/cultural-
diplomacy-and-the-united-states-government-a-survey,

19 Tamtéz.
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Kulturni diplomacie by vSak neméla byt pouze jednosmérna. Autor ¢lanku The Artist as
Cultural Diplomat, Joan Channick, zdiraziiuje dilezitost podpory mezikulturniho
dialogu a mezikulturnich vymén. Pro dosazeni co nejvétsi mozné efektivnosti v
mezikulturni komunikaci je zdsadni, abychom naslouchali naSim kulturnim prot&jSkiim
a abychom se snazili hledat spole¢né prvky a zidklady, na nichz je mozné budovat
vzajemné vztahy. PredevSim tedy pies spolupréci s kuratory, spisovateli, filmovymi a
divadelnimi reziséry, choreografy, nebo muzejnimi a galerijnimi lektory — s umeélci a
lidmi pohybujicimi se v oblasti uméni, ktefi jsou diky své Cinnosti taktéz zastupci a

propagatofi univerzalnich hodnot, pravdy a svobody.*

Soucasny prezident ustavu Academy for Cultural Diploamcy, Dr. Emil Constantinescu,

kulturni diplomacii definuje nasledovné:

Kulturni diplomacii lze nejlépe popsat jako soubor akci, které jsou zalozeny na vymeéné
myslenek, hodnot, tradic a dalsich aspektii kultury nebo identity, at' uz k posileni vztahii,
zlepseni socio-kulturni spoluprdace nebo k podpore narodnich zajmii. Kulturni
diplomacie miize byt vykonavana bud’ verejnym sektorem, soukromym sektorem, ci

v v re2l
obcanskou spolecnosti.*

Z této definice je dulezité vyzdvihnout predevSim to, ze kulturni vztahy a kulturni
vymeény v ramci konceptu kulturni diplomacie probihaji jak na vladni, tak na nevladni
urovni. Napf. i Joan Channick oddé€luje praci vlad a vladnich agentur v rdmci propagace

kultury v zahrani¢i od ptispévki nevladnich aktérti do oblasti KD.

KD by nem¢la byt povazovana pouze za dopln€k statni zahrani¢ni politiky a neméla by
byt programové omezena na otdzky a nazory, které jsou zastdvadny a propagovany

oficialni statni politikou. ,,Hodnota a vyznam kulturni diplomacie spo¢ivd v moznostech

20 CHANNICK, Joan. The Artist as Cultural Diplomat. [online]. American Theater Magazine. May/June
2005. Dostupné z: https://www.tcg.org/publications/at/mayjune05/exec.cfm

! What is cultural diplomacy? [online]. Institute for Cultural Diplomacy. [cit. 2015-09-15]. Dostupné z:
http://www.culturaldiplomacy.org/index.php?en_culturaldiplomacy
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poskytovat vyznamny prostor pro interakci, a to praveé i za téch podminek, kdy aktivity

v ramci KD nejsou programové shodné se statni politikou.”*

1.3 Kaulturni diplomacie a mékka moc

V SirSim kontextu je kulturni diplomacie jako zkoumana slozka zahrani¢ni kulturni
politiky davana do souvislosti s pojmem mékka moc (soft power). Pro vyvoj MV
v poslednich dvou desetiletich je pfizna¢ny odklon od statocentrického modelu, kdy
diilezitost pozice statu jako hlavniho aktéra na poli MV upadéd a naopak roste vyznam
role nevladnich aktérti. Diky novym médiim, vyuZivanych v mnoha oblastech lidské
¢innosti, véetné roviny politické a sféry MV, se zvySuje mira ohledu na nazory Siroké
vetejnosti. Spolecnost, véetné svych elitnich vrstev, vytvaii obecné vefejné minéni.
Sifeni kultury a jeji implementace miize mit v disledku vliv na vyvoj mnohych

spolecenskych, ale i politickych ¢i ekonomickych trendu.

V 80. letech minulého stoleti poprvé pouzil termin m&kka moc Joseph Nye. Moci je,
podle jeho prace™, schopnost pro sebe ziskat to, co chceme. Nasich cilé 1ze dosahnout
ttemi zpusoby, z nichZ podstata prvnich dvou zpiisobl stoji na principu cukr a bi¢
(carrot and stick theory). Docilit pozadovaného je mozné donucovanim, nebo
vyplacenim uréité finanéni ¢astky.>* Tieti zplisob je postaven na cileném a postupném,
zcela nenasilném presvédCovani, které sofistikované vede presvédCovanou stranu k
tomu, aby v zdvéru chtéla dosahovat stejnych vystupii jako strana presvédcujici. To je,
velice zjednodusen¢, koncept mékké moci. Z tohoto zplisobu vychazi Nyeova definice
mékké moci jako ,,schopnosti statu dostat to, co chceme, spiSe prostfednictvim

pfitazlivosti, nez donucenim ¢i uplatou. Je to schopnost navazovat vztahy

22 EINBINDER, Mary. Cultural Diplomacy: Harmonizing International Relations through Music
[online]. 2013. [cit. 2015-11-22]. Dostupné z: http://www.culturaldiplomacy.org/pdf/case-
studies/Cultural Diplomacy Harmonizing International Relations through Music -
~Mary Einbinder.pdf
> How Soft is Smart. Joel Whitney interviews Joseph Nye [online]. Guernica, October 2008. [cit. 2015-
2140—02]. Dostupné z: www.guernicamag.com/interviews/777/how_soft is_smart 1/

Tamtéz.
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prostiednictvim vytvafeni takové image, se kterou se ostatni narody mohou ztotoznit

nebo ji respektovat.”
Soft power statu je zavisla na 3 zdrojich®:

* najeho kultufe,
* politickych hodnotach,

* ana zahrani¢ni politice.

Z Nyeova pohledu zvysuji aktéfi MV své Sance na rozvoj pfiznivych vztahil s jinymi
aktéry, pokud prezentuji a zastupuji hodnoty, které mohou byt univerzalizovany, tedy
hodnoty, s nimiz se ostatni aktéfi mohou jednoduse ztotoznit a respektovat je. Hodnoty,
nazory a mySlenky jsou néstrojem soft power. Jejich podstatnd nevyhoda spociva
v jejich nehmotném charakteru. K jejich Sifeni za uc¢elem kooperace a sblizovani je tedy

nutné vyuzivat riznych zpisobti komunikace.

vramci definovani aktivit v oblasti vefejné diplomacie rozliSuje tfi dimenze
komunikace®’ a to:

- kazdodenni komunikace vysvétlujici politickd rozhodnuti,

- strategickd komunikace k budovani politickych kampani,

- dlouhodoba a konsistentni komunikace pro budovani vztahi s kli¢ovymi aktéry.

Statni instituce, ¢i vladni agentury propagujici kulturu zemé jako napt. British Council
nebo Alliance Frangaise spadaji do oblasti strategické komunikace. Podle Nye, stejné
jako podle vyse zminénych autorti, musi byt s ohledem na ptinos v pé¢i o multikulturni
komunikaci brani v potaz vSichni aktéfi, vladni i nevladni, protoze diky jejich odlisSnym

pfistupim a zplUsobim komunikace je vramci konceptu mekké moci dosahovano

25 NYE, Joseph S. Soft power: the means to success in world politics. 1.vyd. New York. Public Affairs.
2004. s. 4.

*NYE, Joseph S. Public Diplomacy and Soft Power. Annals of the American Academy of Political and
Social Science. Sage Publications, 2008, s. 97

*’NYE, Joseph S. Soft power: the means to success in world politics. 1. vyd. New York: Public Affairs,
2004, s. 4.
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riznych vysledkl. = Tieti dimenze, dlouhodoby proces zaméfujici se na rozvoj
pfetrvavajicich vztaht s kli€ovymi aktéry, je tedy tou nejvice relevantni dimenzi pro

tuto praci.

1.4 Pojeti kulturni diplomacie v teoriich mezinarodnich vztahi
Kulturni diplomacie jako pfedmét vyzkumu neni mezi teoretiky MV velmi popularni.
Podle Jongsuka Chaye®, védce obortt MV a historie, kulturni dimenze MV je jedno z

nejvice opomijenych a zanedbavanych témat v oboru.

Tato cast kapitoly se zabyvd konceptem kulturni diplomacie ve vztahu k teoriim
mezinarodnich vztahii, vénuje se velice okrajové dvéma velkym teoriim, realismu a
liberalismu a nasledné o néco detailnéji rozebird vztah konstruktivismu a kulturni

diplomacie.

Zakladnim faktorem, jenz ma vliv na déni na mezindrodni scéné, je podle realistli moc,
kterd je pojiména pievazné materialisticky, pficemz zdlrazinovana je Casto jeji vojenska
slozka.*® Podle realistii jsou zakladnimi aktéry MV staty. Tato teorie neuznava nestatni
aktéry a jejich roli v mezinarodni politice.”’ Pokud vychazime pii studiu kulturni
diplomacie z definic vySe zminénych, je pro ucely této prace realistickd teorie

irelevantni.

Pro liberalismus je narozdil od realismu zakladnim aktérem jedinec. Neoliberalismus
poté za aktéry mezinarodniho systému povazuje také mezinarodni instituce a v SirSim
pojeti pak i mezindrodni organizace. Mezindrodni instituce je mozné charakterizovat

jako “soubory psanych i nepsanych pravidel”?

. Mary Einbinderova ve své praci vsak
oznacuje liberalismus za nerelevantni teorii v kontextu KD z toho divodu, ze se, dle

jejiho nazoru, dostate¢né nevénuje roli nevladnich aktért, jejichz ptsobeni na poli MV

28 NYE, Joseph S. Soft power: the means to success in world politics. 1.vyd. New York. Public Affairs.
2004.

*» CHAY, Jongsuk. Culture and international relations. New York: Praeger, 1990, str. 9.

3 KRATOCHVIL, Petr. Slovnik teorie mezindrodnich vztahi. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2007. s. 49

*l EINBINDER, Mary. Cultural Diplomacy: Harmonizing International Relations through Music
[online]. 2013. [cit. 2015-11-22]. Dostupné z: http://www.culturaldiplomacy.org/pdf/case-
studies/Cultural Diplomacy Harmonizing International Relations through Music -

~Mary Einbinder.pdf

2 KRATOCHVIL, Petr. Slovnik teorie mezindrodnich vztahi. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2007. s. 49
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povazuje autorka v ramci KD za klicové. Einbinderova vychdzi z Nyeovy definice
méekké moci, jakozto ,,schopnosti stdfu ovlivilovat druhé prostiednictvim kultury,
hodnot a ideji”*®. Z tohoto pohledu by tedy teorie liberalismu do kontextu KD
nezapadala, ovSem nesmime opomenout jednu z vétvi liberalismu, sociologicky

liberalismus, ktery se vénuje a vyzdvihuje roli transnacionélnich nevladnich uskupeni.

1.4.1 Konstruktivisticky pristup ke kulturni diplomacii

Konstruktivismus zastava ndzor, ze mezinarodni scéna neni ovladana silovou politikou,
vlastnimi nadrodnimi zajmy ani vojenskou silou. V kontrastu k realismu v némz plati, Ze
MV jsou ovladany staty podle jejich bezprostiednich a materidlnich z4jmua, a
k liberalismu, ktery se soustfedi na vzajemnou provazanost mezinarodnich aktérd,
konstruktivismus povazuje mezindrodni politiku za sféru interakci, diky nimz se formuji
identity jednotlivych stati.** MV jsou komplexni a nemély by tedy piehlizet skutenosti
jako lidské védomi, hodnoty a presvédceni. Konstruktivisté veri, ze mezinarodni vztahy

jsou definované normami a idejemi a procesy interakce v mezindrodni prostfedi vedou

aktéry k redefinovani jejich zajma a identit.>

Podle konstruktivistll existuje mezinarodni systém pouze jako spolecné chéapani lidi a
.. v , v 36 v g . “ s
jejich porozuméni okolnimu svétu.” Pokud se tedy zméni ideje a hodnoty, tak se zméni
. ., , , 37 .. ;v s 1 s . p v

1 mezindrodni systém.”’ Konstruktivismus tvrdi, ze politicka realita neni zaloZzena na

materialni sile, ale zavisi na myslenkach, hodnotach a idejich.”®

Socialni konstruktivismus je pak jak teorii spolecenské védy o vztahu mezi strukturami
a aktéry, znichz se skladda mezinarodni systém, tak teorii MV. Svét podle

konstruktivistil je svét myslenek, presvédceni, ndzor, jazykl, debat a porozuméni mezi

' NYE, Joseph S. Soft power: the means to success in world politics. 1.vyd. New York. Public Affairs.
2004.s.6

** JACKSON, Robert, Georg, SORENSEN. [Introduction to International Relations. Theories &
Approaches. New York: Oxford University Press, 2010. s.160

* COPELAND, Dale. The Constructivist Challenge to Structural Realism: A Review Essay.
Constructivism and International Relations: Alexander Wendt and his critics. Routledge, 2006.

* REUS-SMIT, Christian. The Moral Purpose of the State: Culture, Social identity, and Institutional
Relationality in International Relations. Princeton University Press, 1999. s.10

37 JACKSON, Robert, Georg, SORENSEN. [Introduction to International Relations. Theories &
Approaches. New York: Oxford University Press, 2010. s.16

* SALIMI, Hossein. The Evolution in the Conflictual Foundation. In: Civilizational Dialogue and
Political Thought. Lexington Books, 2007. s.12
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lidmi. * Proto je tedy nejvhodngjsim teoretickym ramcem pii studiu kulturni

diplomacie.

Martha Finnemoreovd se vramci teorie konstruktivismu zaméfila na mezinarodni
spole¢enské normy a na zptisob, kterym ovliviuji statni identity a zajmy.* Podle ni
tyto normy definuji identity a zajmy a jsou piendSeny ke statim prostfednictvim
mezindrodnich organizaci, vlddnich 1 nevladnich. Mezindrodni normy a ideje
propagované mezindrodnimi organizacemi pak mohou rozhodné ovlivnit narodni
smérnice plisobenim na staty v tom, aby pfijaly tyto normy do svych vnitinich politik.*'
Konstruktivisticka teorie je tedy nejpfesnéjsi s ohledem na KD, jelikoZ se zamétuje na

roli vladnich i nevladnich agentti, zprostfedkovateli v MV.

1.4.1.1 Kosmopolitni konstruktivismus

Kosmopolitanismus je normativni doktrina, kterd se zamétuje na individualni lidské
bytosti a na lidstvo jako celek, jakozto zdkladni Cinitele ve svétové politice, jejichz
potieby by mély byt upfednostiiovany pied zajmy statu.** César Villanueva Rivas
definuje kosmopolitni konstruktivismus jako cténi kulturnich odliSnosti, spole¢enské
vymény a osobni zkuSenosti, na jejimz zdklad¢ vznikd snaha peCovat o vzijemné
porozuméni.*’ Autor véfi, e kulturni diplomacie spolupracuje s jednotlivei, kulturami i
staty v intersubjektivni konstrukci ideji, norem a identit smérem ke spolupraci,

r % v r 44
obecnému prospéchu a porozuméni.

Podle Villanuevy jsou kosmopolitni konstruktivisté oddani podpotfe miru, porozumeéni a
pratelskych vztahi mezi ndrody. Konstrukce kosmopolitnich ideji a identit v rdmci

spolecnosti a kultur ndm zarucuje to, ze budeme schopni vytvofit udrzitelné vztahy mezi

39 JACKSON, Robert, Georg, SORENSEN. Introduction to International Relations. Theories &
Approaches. New York: Oxford University Press, 2010. s.163

“" FINNEMORE, Martha. National Interests in International Society. Cornell University Press, Ithaca,
1996. 5.22

! Tamtéz.

42 JACKSON, Robert, Georg, SORENSEN. Introduction to International Relations. Theories &
Approaches. New York: Oxford University Press, 2010. s.163

¥ VILLANUEVA RIVAS, César. Cosmopolitan Constructivism: Mapping a Road to the Future of
Cultural and Public Diplomacy. Public Diplomacy. [online]. Magazine, 2010. [cit. 2015-11-22].
Dostupné z: http://publicdiplomacymagazine.com/cosmopolitan-constructivism-mapping-a-road-to-the-
future-of-cultural-and-public-diplomacy/

* Tamtéz.
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staty. Kosmopolitni konstruktivismus se zaméfuje na budovani dlouhotrvajicich
ptatelskych vztahli mezi staty prostfednictvim toho, ze se jednotlivé spolecnosti a

w7 , . 45
kultury u¢i od sebe navzajem.

Koncept kulturni diplomacie tedy zapada do struktury kosmopolitniho konstruktivismu,
v rdmci ne¢hoz KD usiluje o podporu mezindrodni kooperace skrze kulturni vztahy a

vymeénu ideji mezi odliSnymi kulturami.

1.5 Role nevladnich aktéri v kulturni diplomacii
V ramci konstruktivistické struktury, kterd se soustfedi na silu norem a ideji pfi
formovani mezinarodniho systému, musime vzit v ivahu roli nestatnich aktéri. Jak bylo

zminéno vyse, tito aktéfi maji schopnost ovlivnit normy a hodnoty.

Nevladni aktéti slouzi jako nastroj pro Gdely prosazovani na mezinarodni urovni.*®
Nékteti aktéfi mohou byt fazeni pod termin ,,transnacionalni advokaéni sit&* autorek
Keckové a Sikkinkové. Jsou to napf. nevladdni organizace, lokdlni socialni hnuti,
nevladni vyzkumné skupiny, nadace, jednotlivci, odbory, nebo média.*” Sikkinkové ve
své praci fadi taktiky uzivané t€émito advokacnimi skupinami do 4 kategorii: informacni

politika, politika symbold, politika vlivu a odpovédnostni politika.*®

* VILLANUEVA RIVAS, César. Cosmopolitan Constructivism: Mapping a Road to the Future of
Cultural and Public Diplomacy. Public Diplomacy. [online]. Magazine, 2010. [cit. 2015-11-22].
Dostupné z: http://publicdiplomacymagazine.com/cosmopolitan-constructivism-mapping-a-road-to-the-
future-of-cultural-and-public-diplomacy/

% KECK, Margaret,E., Kathryn, SIKKINK. Activists beyond Borders: Advocacy Networks in
International Politics. [online]. Cornell University, Ithaca, 1998. [cit. 2015-11-22]. Dostupné z:
http://isites.harvard.edu/fs/docs/icb.topic446176.files/'Week 7/Keck and Sikkink Transnational Advoca
cy.pdf

" Tamtéz.
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Informaéni politika je schopnost rychle a divéryhodné
generovat politicky pouzitelné
informace a pouZit je tam, kde budou

mit nejvetsi vliv.

Politika symboli predstavuje zptisob komunikace
prostiednictvim symbolii, nebo
ptibcht, které pomahaji vefejnosti, jez
je od déni urcitym zplisobem

distancovand, pochopit situaci.

Politika ovliviiovani je schopnost vyzvat silné aktéry

k zapojeni se do situace, v niz by slabsi
¢lenové sité¢ mély s nejvetsi
pravdépodobnosti problém prosadit své

zajmy a stanoviska .

Odpovédnostni politika predstavuje snahu udrzet silné a vlivné
hrace v rdmci jejich pivodné
stanovenych politickych presvédceni

nebo principu.

Tabulka ¢&. 1: 4 kategorie taktik transnacionalnich advokac¢nich siti

Podle Sikkinkové se uloha transnaciondlnich advokacénich siti na mezinarodni scéné

S ’ 7 7 o v 49 rew .7 , .
stava ¢im dal tim vice dilezitou.”™ Tyto sité¢ maji schopnost budovat nové vazby mezi
aktéry v ramciobcanskych spoleCnosti, vazby mezi stity a mezinarodnimi

organizacemi. Mimo to také zvySuji ptistupnost do mezindrodniho systému.

49 KECK, Margaret,E., Kathryn, SIKKINK. Activists beyond Borders: Advocacy Networks in
International Politics. [online]. Cornell University, Ithaca, 1998. [cit. 2015-11-22]. Dostupné z:
http://isites.harvard.edu/fs/docs/icb.topic446176.files/'Week 7/Keck and Sikkink Transnational Advoca
cy.pdf
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Transnacionalni advokacni sit¢ maji také schopnost podporovat tvorbu a implementaci
novych norem, a to prostiednictvim obhajovéni, vyvijeni natlaku na cilové skupiny,
nebo monitoringu dodrzovéani souladu s mezinarodnimi standardy.’® Matha Finnemore,
americka profesorka politologie a MV, vidi potencial transnacionalnich advokacnich siti
ve moznostech formovat normy a ovlivilovat debaty, ¢imz mohou pfispivat ke zméndm
ve vnimani jak statnich, tak i spolecenskych aktérli o svych identitach, zajmech a

preferencich.”!

Finnemoreovd ve své praci zastdva nazor, ze nestatni aktéfi skrze své schopnosti
ovlivilovat staty, hraji dilezitou roli v MV. Keckova a Sikkinkova stoji za myslenkou,

ze nestatni aktéfi by méli byt uznani jako legitimni politické platformy.

1.6 Kulturni diplomacie v praxi

Kulturni diplomacie se do praxe aplikuje implementaci vlastnich teoretickych bazi,
které zahrnuji modely vice ¢i méné uspésné, praktikovany jednotlivcem, komunitou,
statnimi nebo instituciondlnimi aktéry za ucelem zlepSeni vztahi a spoluprice mezi
odlignymi kulturami®* Praktické vyuzivani kulturni diplomacie v realném svété piinasi
flexibilni a oteviené zplisoby komunikace se zahrani¢ni vetejnosti a elitnimi skupinami
ciziho statu, a oslovuje tak mnoh¢é vlivné zahrani¢ni subjekty, které tradi¢ni diplomacie
svymi prostfedky mize zasahnout jen stézi. Efektivni praxe kulturni diplomacie vytvari
neutralni prostfedi pro spolupraci statd s odlisSnymi ekonomickymi, politickymi a

spole¢enskymi normami a piistupy.”

50 KECK, Margaret,E., Kathryn, SIKKINK. Activists beyond Borders: Advocacy Networks in
International Politics. [online]. Cornell University, Ithaca, 1998. [cit. 2015-11-22]. Dostupné z:
http://isites.harvard.edu/fs/docs/icb.topic446176.files/Week 7/Keck and Sikkink Transnational Advoca
cy.pdf

51 FINNEMORE, Martha. National Interests in International Society. Cornell University Press, Ithaca,
1996. 5.22

> What is cultural diplomacy? [online]. Institute for Cultural Diplomacy. [cit. 2015-10-17] Dostupné z:
http://www.culturaldiplomacy.org/index.php?en_culturaldiplomacy

>3 Cultural diplomacy - The Linchpin of Public Diplomacy. Report of the Advisory Committee on cultural
Diplomacy: U.S.Department of State [online]. September 2005 [cit. 2013-03-24]. Dostupné z:
www.state.gov/documents/organization/54374.pdf
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Kulturni diplomacie se v souc¢asné dob¢€ nevyskytuje pouze ve vztazich mezi elitami, jak
tomu byvalo v historii, ale naopak se kultura stala médiem v mezilidskych vztazich
v globalnim méfitku®*, pii¢emz ma jedineénou schopnost byt atraktivni jak pro mladé
lidi, neelitni skupiny spole€nosti, tak obecné Siroké publikum, a to zejména diky
srozumitelnosti jazyka a komunikaénim médiim, kterych vyuziva. KD vyvazuje mnohé
konfliktni situace a je jistou protivahou terorismu. Svou otevienosti a toleranci muize

odleh¢ovat a oZivovat debaty na poli MV.>

Kulturni diplomacie nepopiratelné doséhla svého vyznamu zménou jasné vymezeného
bipolarniho systému studené valky v pomérné nejisty multipolarni svét soucasnosti.
Doslo k rozvoji informacnich a telekomunikaénich technologii, coZ mimo jiné vedlo i
k Gvaham o zbytecnosti klasické kulturni diplomacie®®, jez méla svou tradici a praxi

primarné ve vztazich mezi diplomaty riznych zemi.

Staty a jejich predstavitelé si jsou védomi, Ze role a vyznam kulturni diplomacie roste, a
ze implementace kulturni diplomacii do vlastni diplomatické praxe je cennou ptidanou
hodnotou. Mezi rozvijejicimi se staty si vyznam KD v ramci zahrani¢ni prezentace jsou
nejvice uvédomuji Cina a Indie, aviak tradice ve vyuZivani kulturni diplomacie v praxi
patii Francii a USA. Zplisoby a nastroje pouzivani kulturni diplomacie se v piipadech
jednotlivych stati 1isi. Cilem vSech stath realizujicich se védomé v této oblasti je
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podpofit pozitivni vnimani statu zahrani¢ni Sirokou vetejnosti.

Ackoli kultura jako médium sehrava v ramci zahrani¢ni kulturni politiky vyznamnou
roli, dostdva se této oblasti podstatné méné pozornosti, financi i medidlniho prostoru,

nez oblasti tradiéni diplomacie.’® Staty §iii povédomi o vlastni kultuie v ramci rozsahu

** HOLDEN, J., BOUND, K., BRIGGS, R., JONES, S.: Cultural Diplomacy [online]. London, Demos
2007.  [cit. 2015-09-11]. Dostupné na  www.demos.co.uk./files/Cultural%20diplomacy%20-
%20web.pdf?1240939425

> Cultural diplomacy - The Linchpin of Public Diplomacy. Report of the Advisory Committee on cultural
Diplomacy: U.S.Department of State [online]. September 2005 [cit. 2013-03-24]. Dostupné z:
www.state.gov/documents/organization/54374.pdf

*TOMALOVA, Eliska. Kulturni diplomacie a mezindrodni vztahy. Mezinarodni politika 2007, &.8, s.4
*"TOMALOVA, Elidka. Kulturni diplomacie: francouzska zkusenost. 1. vyd. Praha: Ustav mezinarodnich
vztaht, 2008, s. 25

8 HOLDEN, J., BOUND, K., BRIGGS, R., JONES, S.: Cultural Diplomacy [online]. London, Demos
2007. [cit. 2015-09-11]. Dostupné na  www.demos.co.uk./files/Cultural%20diplomacy%20-
%20web.pdf?1240939425
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svych finan¢nich moZnosti a v souladu se strategiemi své statni zahrani¢ni politiky
prostfednictvim: svych kulturnich center v zahrani¢i, organizovani kulturnich akei,
vyuky jazyka, vymény umélcti a jinych osobnosti kulturniho zivota, vzdélavacich
zafizeni v zahrani¢i, zahrani¢niho vysilani (televizniho 1 rozhlasového), své
kinematografie, ptrekladatelské cinnosti, akademickych vymén (studentl, védcd,

pedagogti) a podporovanim krajanskych spolki.>

Pro efektivni a funkéni prezentaci statu navenek je klicové, aby byla stanovena
strategie, dle niZ se jednotlivé instituce a organizace zapojené do procesu vné&jsi
kulturni reprezentace budou moci fidit a vytvaret program pro vystupovani statu
v zahrani¢i jednotné a soudrzné, pro zahrani¢ni publikum jednoznaéné, srozumitelné a
rozpoznateln€. Pro reprezentaci malych statli je problémem, ze se nemohou spolehnout
na automatickou pozornost ze strany ostatnich statd. Alesponl ne na takovou, jaka je
zaruGena velmocim.®® Maly stat miize viak upoutat pozornost provadénim agresivni a
ucinné public relations sebe sama. Z toho diivodu je pro maly stat zasadni vytvofeni

komunikacni strategie, formulované napft. v jednotné koncepci.

1.7 Zpisoby hodnoceni a méreni realnych dopadii kulturni diplomacie

Jedna znejvice komplikovanych otazek vramci konceptu kulturni diplomacie se
vztahuje k vyhodnoceni jejich redlnych dopadi. Jak mizeme uchopit nehmotné
vysledky projekti KD? Jak se mizeme dozvédét, jestli néjakd mezikulturni iniciativa
byla Gspésna nebo ne? Méreni efektti KD je velice obtizné. V teorii konstruktivismu se
proto objevuji tvrzeni, zZe je potfeba zaméfit se vice na empiricky vyzkum v oblasti MV,
specidln¢ ve sféte kulturni diplomacie. V dne$ni dobé nékteré vlady, stejné jako napf.

komeréni korporace, chtéji zkoumat navratnost jejich kulturné diplomaticky

*TOMALOVA, Eliska. Kulturni diplomacie: francouzskd zkusenost. 1. vyd. Praha: Ustav mezinarodnich
vztaht, 2008, s. 25

% ROBEJSEK, P. Marketing Ceské republiky — vyzvy a iikoly ceské ekonomické diplomacie. Projekt RB
20/20/02. Shrnuti vysledkt, In: Peterkova, J.: Verejna diplomacie. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cengk 2008, 5.75
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zaméfenych programi ve podob& méfeni narodniho uzitku.®' Tento zpisob zjistovani

dopadi kulturni diplomacie vSak nebyl zatim detailnéji popsan.

vvvvvv

dlouhodobych vztaht. Dopady kulturni diplomacie je t€Zké vyhodnocovat v kratkém
obdobi, protoze jeji vliv mize byt vniman pouze v dlouhém obdobi. Metodologie
zhodnocovani nehmotnych prvki kulturni diplomacie jako porozuméni, tolerance a
soucit by m¢ly byt zaloZzeny na kvalitativnich analytickych datech, vnitinim prizkumu,

na analyze chovani publika, empirickém vyzkumu a rozhovorech.”

! CUMMINGS, Milton. Cultural Diplomacy and the United States Government: a survey. Cultural
Diplomacy Research Center for Arts and Culture, [online]. 2009. [cit. 2015-11-22]. Dostupné z:
http://www.americansforthearts.org/by-program/reports-and-data/legislation-policy/naappd/cultural-
diplomacy-and-the-united-states-government-a-survey,

62 EINBINDER, Mary. Cultural Diplomacy: Harmonizing International Relations through Music
[online]. 2013. [cit. 2015-11-22]. Dostupné z: http://www.culturaldiplomacy.org/pdf/case-
studies/Cultural Diplomacy Harmonizing International Relations through Music -

_Mary Einbinder.pdf
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2 Vytvarné uméni jako prvek kulturni diplomacie

Z ptedchozi kapitoly vyplyva, Ze aktivity vramci kulturni diplomacie mohou mit
riznorody charakter. Jednd se o ¢innosti organt statu, jejich pfidruzenych agentur, ale i
nestatnich, i kdyz ze statnich penéz Casto vice ¢i méné podporovanych organizaci az
pln€¢ soukromych organizaci, které se zaméfuji na propagaci védy, uméni a sportu
v zahrani¢i. Mezi praktické projevy a aplikované modely kulturni diplomacie tedy patii
napi. vyménné akademické pobyty, vymény védci, umélct vsech uméleckych odvétvi
(vytvarné uméni, architektura, design), sportovcil, mezinarodni sportovni udélosti, ale 1
vyuka jazyka, piekladatelska cinnost, vzdélavaci zafizeni v zahrani¢i, podporovani
krajanskych spolkid a mnoho dal$iho. Pro tuto praci s ndzvem Vytvarné uméni jako
nastroj ceské kulturni diplomacie byl vybran z projekti realizovanych pravé jeden
segment, a to uméni, které jako nejen esteticky, ale predevs§im nazorovy projev lidské
¢innosti hraje v oblasti mezindrodnich vztaht urCitou roli, jejiz vyznam tato prace
sleduje a analyzuje. Tato prace nevznikd jako soucast uméleckohistorického vyzkumu,
kterému se vénuji jinak zamétené instituce, a tudiZ se nezabyva interpretaci a explikaci
toho, co je to uméni, nybrz pojima uméni ve smyslu aktivit umélcti a uméleckych

instituci v kontextu mezinarodnich vztahu.

Pro ucely této prace neni potieba fesit otdzku, jaké uméni se prezentuje v zahranici, ale
spiSe fakt, Ze se uméni prezentuje v zahrani¢i prostfednictvim instituci a organizaci,
jejichz vyznam na poli MV roste s tim, jak roste vyznam kulturni diplomacie, jiz jsou

nastrojem.

763 tvrdi v &lanku The

Potfebujeme se naucit, jak naslouchat druhym lidem a kulturdm
Artist as Cultural Diplomat Joan Channick, americky kulturni diplomat, ktery zaroven
radi byvalé ministryni zahrani¢nich véci, Condoleeze Riceové, Ze je velmi piinosné
sledovat praci umélct, kteti po dlouha 1éta plisobi mezinarodné. Podle Channicka je
vhodné zamérovat se na ty umélce, ktefi pracuji zpiisobem artist-to-artist nebo artist-to-

audience. Diky tomuto typu spoluprace mezi umélci, nebo interakce umélce a

63 CHANNICK, Joan. The Artist as Cultural Diplomat. [online]. American Theater Magazine. May/June
2005. Dostupné z: https://www.tcg.org/publications/at/mayjune05/exec.cfm
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zahrani¢niho publika je mozné nachazet shodné hodnoty, vzajemny respekt a
porozuméni i1 pfes mnohé kulturni odliSnosti. Tito umélci jsou pro tohoto autora

pravymi kulturnimi diplomaty, s dirazem pravé na vyznam slova kulturni.®*

Channick definuje KD dvojim zplsobem. Zaprvé jako oficialni vladni ptistup s velkym
dirazem na diplomacii a téméf zddnym dirazem na kulturu, ktera je odsunuta do
pozadi. V druhém piipad¢ jako pfistup pojaty umélci, kteti se zapojuji do mezikulturni
vymény ne tak za Gcelem presvédcovani o jejich vlastnich hodnotach, ale spiSe proto,
aby porozuméli rozdilnym kulturnim tradicim, nasli nové zdroje imaginativni inspirace,
nebo aby objevili nové metody a zplsoby své prace a vymeénili si mySlenky a nazory s
lidmi, jejichz pohledy na svét se liSi od téch jejich vlastnich. A tedy jsou soucasti

procesu, v jehoZ ramci cht&ji byt ovlivnéni, neZ aby sami ovliviiovali.®’

Joseph Nye ve své praci hovofi o tom, ze v Evropé jsou to pravé umeéni, literatura,
design a modda, které prispivaji k atraktivnosti statli a které mohou byt vyuzity za
ucelem tvorby pozitivni image v globalnim méftitku. Co se uméni tyce, tak nejde pouze
o pfipad vytvafeni ur¢itého obrazu prostfednictvim popularni kultury, nebo masovych
médii, i pres to, Ze ,,rychla adaptace americké popkultury mnohymi Evropany po WW2
rozhodné pozitivné prispéla k demokratizaci tdchto spole¢nosti“*®. Popularni a masova
kultura je jisté silnym a efektivnim komunika¢nim nastrojem k ovliviiovani, nicméné
napt. americkd MTV ani sit Mc Donald’s , stejn¢ jako tfeba Blairova kulturni politika
znama pod nazvem Cool Britannia nejsou jediné a vSeobjimajici zdroje, na jejichz

zékladg 1ze presvédiovat jiné narody.®’

64 CHANNICK, Joan. The Artist as Cultural Diplomat. [online]. American Theater Magazine. May/June
2005. Dostupné z: https://www.tcg.org/publications/at/mayjune05/exec.cfm
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2.1 Vztah uméni a mezinarodnich vztahi

Nejzasadnéjsi politické otdzky mezinarodnich vztahl jako valka, mir, systém, nebo
spravedlnost byly vzdy dilezité také pro umélce.®® Mnozi umélci jsou vskutku vysoce
vzdélani analytikové v oblasti mezindrodnich vztahd. Je jen otazkou casu, kdy se ti,

kteti studuji globalni politiku, stanou stejné hluboce vzdélanymi analytiky uméni.

Tato prace se nezabyva pouze tzv. vysokym uménim, tedy uménim vysoce
etablovanych maliit, dramatiki, fotografii nebo béasnikii. Zabyva se obecnéji kreativni
produkci v oblasti vytvarného uméni, kterd reaguje na soucasny stav globalnich
problémil spolecnosti. Jak tedy definovat uméni a jeho vazby na oblast ? Umélecké dilo
mize byt definovdno skuteCnosti, ze se jednd o dilo tematicky nevycerpatelné,
nad¢asové a svym obsahem promlouvajici k vetejnosti bez ohledu na obdobi, kdy bylo
vytvoteno. Zprostiedkovava tedy recipientovi to, co zprostiedkovat ma, tzn. emoce,
historickou udalost, mySlenku, nebo néazor, a to jak pfi jeho prvnim, druhém, tak i

pozdéjsim pozorovani. Kvalitni uméni je prakticky nevycerpatelné.

Umélci prostrednictvim svych dél vyjadiuji svou vizi svéta a jejich pohled vyjadieny
uméleckym projevem je Casto velice diimyslny, pronikavy, inteligentni a pro recipienta,
divaka, navstévnika galerie, nebo 1 védce z oblasti MV miiZze byt velice obohacujicim,

’ v r rx ’ v . ;7 .o ’ 1. 69
zaroven také klicovym pfi studiu a analyzovani riznych problematik.

Na akademické Grovni neni zapojovani uméni a umélct zatim béznou praxi. Konkrétné
v oblasti MV tomu tak neni. Témata jako kultura, at’ uz vysoka nebo nizka, stoji na
okraji zajmu, a jsou Casto vyc¢lenéna z pfedmétu studia MV. Nelze vSak fici, Ze by se
roli kultury a uméni védci MV nevénovali. Existuje jiz fada praci veédcei, ktefi otazku
uméni v MV z ur€itého pohledu pojimaji a zpracovavaji. Zatim Ize ovSem o oblasti MV
fici, Ze Casto pouze ,,toleruje* badani v oblasti uméni a kultury a tedy ne zcela uznava a
rovnocenné respektuje schopnost uméni a kultury vyjadiovat se a pfispivat k otdzkdm a

tématim mezinarodnich vztahu.

% DANCHEV, Alex, and Debbie, LISLE. Introduction: Art, Politics, Purpose. [online]. Review of
International Studies 35 (4). Cambridge University Press. s.775-79. 2012 [cit. 2015-11-08]. Dostupné z:
http://www.jstor.org/stable/40588073.
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Umeéni, nebo spiSe uvahy o uméni, se jako téma infiltrovalo na stranky jiz nékolika
progresivnich ¢asopisti, Castéji vSak do jejich specidlnich vydani. Na akademické urovni

viak stale pretrvava téméf neviditelné. ™

Umeéni je tieba zacit vnimat komplexnéji. To znamena nahliZet na n¢j jako na pouhou
ilustraci zasadnéjsich otdzek redlného svéta, ¢ehoz se praveé oblast MV dopousti. Jako
priklad miizeme pouzit tieba Picassovu Guernicu. Toto dilo je bezesporu vyznamnym
obrazem autora. Neméli bychom ho ovSem vnimat pouze jako dopln¢k a ilustraci
k otazce Spanélské obcanské valky tficatych let minulého stoleti, ale spiSe jako
vyjadieny nazor autora a jeho pohled na valku a na tragickou realitu, kterou zpiisobila.
V tomto pifipadé se mlze jednat o kritiku spole¢nosti, o kritiku politickych elit, které
nechaly konflikt pferiist v obcanskou valku. Zaroven se jedna o zobrazeni dopadi
konfliktu na, za jinych okolnosti, zcela normalni vesnici plnou nevinnych obéti.
Omezeny piistup MV k uméni znevazuje piinosny aspekt uméni ve vztahu k politickym
otazkam. ,,Malba neni urcend pouze k dekoraci bydleni. Je to utocnd zbran, ale i

obranny mechanismus proti nepfiteli.«”'

M¢li bychom se snazit porozumét tomu, jak umélci chapou a interpretuji svét a jaky je
jejich potencidlni piinos pro MV. Je tfeba objevit vazby, které¢ existuji mezi
akademickou debatou o globdlnim fungovani svéta a cestou, kterou umélci pojimaji a
vyjadiuji prave tato stejnd témata. To mimo jiné znamena zacit brat umélce vazné. Zacit
pojimat uméni jako zpiisob vyjadieni, které neni o nic méné obsahové kvalitni a
intelektudlni, nez jiné zpisoby jako napt. publikacni akademicka Cinnost, politicka

angazovanost apod.

K umélei se totiz vétSinou nepfistupuje jako k n€ékomu, kdo pfichdzi v ramci svého
vyjadfovaciho média s ptivodni myslenkou, ale spiSe jako k intuitivnimu interpretovi,
ktery se vétSinou, vlastné spiSe nevédomé, v ramci své performance dotykd urcitého

tématu, kterému profesionadlové, védci a kritici, rozumi lip, nez umélec sam.

70 DANCHEYV, Alex, and Debbie, LISLE. Introduction: Art, Politics, Purpose. [online]. Review of
International Studies 35 (4). Cambridge University Press. s.775-79. 2012 [cit. 2015-11-08]. Dostupné z:
http://www .jstor.org/stable/40588073.
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Umeélec by ovsem mél byt povazovan za umélce-myslitele (thinker-artist). VSichni
oborové piibuzni — thinker-painters, thinker-photographers, thinker-poets a dalsi — totiz
umoziuji objevovat skutecnosti, které predtim politi¢ti myslitelé (thinker-politics) a

politi&ti aktéfi (actor-politics) nebyli schopni vidét.”?

Autofi Danchev a Lissle vyjadiuji ve svém pfispévku v cambridgeském univerzitnim
Review of International Studies jakési osobni pfani, aby vznikaly provokativni a
zaroven inovativni analyzy sloZitych a vypjatych politickych problémi ve spolupraci
mezi umélci, kuratory, védci, studenty a Sirokou vefejnosti prostiednictvim spole¢ného
vyzkumu. Spole¢ného a ne pouze interdisciplindrniho vyzkumu, ktery se drzi v mezich
akademického plisobeni. Autofi zastavaji ndzor, Ze uméni predstavuje chybéjici dimenzi
ve studiich MV a jejich ptfedstavy obsahuji vizi, Ze zajmy oblasti mezinarodnich vztahti
a uméni se budou vyvijet po stejné piimce, a ze jejich kombinace a propojeni zacne byt
casem natolik pfirozené a oboustranné prospéSné, jako jsou si navzajem prospésSna jina

intelektudlni partnerstvi.”
Asociace pro politicka studia

Vroce 2004 vznikla sekce vramci britské Political Studies Association (PSA)
specializovand skupina nazvana Art and Politics Specialist Group, jakoZto platforma pro
setkavani akademikdi z mnoha riznych oblasti — MV, filosofie, kulturni studia, dé&jiny
uméni, geografie, historie a politologie. Do téchto setkdni jsou ale také zapojeni mnozi

umélci, kuratoti, DJové, socharti, fotografové nebo jini vizudlni umélci a intelektudlové.

Cile skupiny jsou: ”*

* starat se o interdisciplinarni a kriticky vyzkum, ktery propojuje uméni, kulturu a

-----
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pojeti a jsou silné¢ naklonéni napoméhat intelektudlni Cinnosti, kterd zkouma

vSechny aspekty oblasti uméni.

* usnadiiovat spojeni mezi védci, vyzkumnymi pracovniky, odborniky z praxe,
umélci, kuratory a vSeobecné témi, kteti jsou néjakym zptisobem zapojeni do

propojovani mezi uménim a politikou.

* organizovat workshopy, konference, panelové diskuse a mnohé dalsi akce,

jejichz ucelem je podpora dosahovani cili 1 a 2.

2.2 Role muzei a uméleckych instituci v mezinarodnich vztazich

Kultura vytvaii podminky pro utvafeni zahrani¢ni politiky do vysoké miry nepitimo, a to
skrze procesy, které jsou pomalé a mohou trvat roky, nez se jejich G€inky projevi. A
proto je pro klicové, aby byla vytvafena redlnd mista a situace, kde by bylo mozné

kulturu propagovat i vzdjemné vyménovat.

K rozvoji dlouhodobych vztahti pfispiva nejen udrzovani vztahi s klicovymi jedinci, ale
také rizné kulturni vymeény, které umoziuji upoutat pozornost velkych skupin
vetejnosti, napi. skrze muzea vystavujici predméty nebo umélecka dila urcité kultury

(at’ uz domaci nebo zahranicni) a skrze mezinarodni vypujcky.

Muzea a umélecké instituce stoji na piednich mistech pii reprezentovani kulturnich
hodnot a moralnich zasad a jejich poslanim po staleti bylo a stile je plnit funkci
vyukovych a vzdélavacich center. Neni tedy pochyb, Ze ve svété, ktery je stale vice
propojen, tyto instituce zacinaji hrat roli i na mezinarodni urovni a jsou stale vice
vyuzivany v oblasti mezindrodnich vztahl. Svym charakterem nésleduji a rozvijeji
koncept, ktery Joseph Nye nazyva soft power - schopnost pfesvéd¢it mirovou cestou
spiSe nez prinutit prostiednictvim nastrojii tvrdé moci. To nés piivadi na dalsi otazku,
jak se muzeim a uméleckym institucim dafi rozvinout svou soft power a jakou hraji roli

v kulturni diplomacii.
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Béhem minulého stoleti se objevilo nékolik ptipadd, kdy byla muzea a umélecké
instituce zdmérné vyuzity k dosazeni urCitych cili v rdmci mezinarodnich vztaht.
Muzea ostatné historicky pfedstavovala ve spolecnosti role viceti¢elového nastroje.
Pivodné byly prvni sbirky uméni vytvafené jako volnocasova aktivita spolecenskych
elit. Tato aktivita se v 19. stoleti. postupné rozvinula v Siroky zajem vefejnosti a
vznikaly prvni sbirkotvorné instituce a muzea. Byla jim mimo jiné pifisuzovéana funkce
Sifitele poselstvi do vSech ¢asti lidské spolec¢nosti. Muzeim byl za jejich shromazd’ovani
a sklddani dohromady vyznamnych kulturnich objektli okamzité¢ ptisouzen vyraz
narodni identity. Velkd narodni muzea zacala byt zodpovédnd za pfispivani k vytvareni
obcanské narodni identity prostfednictvim dikladné selekce artefakt a zacala byt
povazovana za nezbytné k vyvoji ndrodni spolecnosti. Pozdéji nahliZzeno také jako
uréitd forma patriotismu a moralni a kulturni regulace pracujici t¥idy.” Muzea,
pfedevsim ta narodni, tedy pfedstavuji vyrazny politicky prvek. Christine Sylvester,
americka profesorka MV, zastava ndzor, Ze podpora rozvoje muzei v 19. stoleti z nich
udélala mezinarodné vyznamné a spolecensky etablované instituce, z nichz se postupné

staly instituce silné politické.”

Muzea jako ,,pamétové instituce™’’

jsou ztélesnénim néarodni kultury a dédictvi. Maji
potencial stat se symbolem celych mést a narodd a hlavnimi zdroji turismu’®, jsou
ptitazliva diky kulturnim vyménam, organizuji doCasné mezindrodni zapijcky
uméleckych dél jingm umeéleckym institucim a také zaklddaji mezinarodni fransizy,
jimiz je zndma napi. Guggenheim Foundation. Tudiz maji své misto na poli

mezinarodnich vztaha.

Diky mezinarodné¢ pilsobicim kurdtoriim, pocetnym biendle a mezindrodnim

uméleckym veletrhlim se oteviraji dvefe rozmanitym pfilezitostem pro vyménu uméni,

" BENNETT, Tony. Art and Theory: The Politics of the Invisible. In The Birth of the Museum: History
and Theory Politics, 1995.,5.73

" SYLVESTER, Christine. Art/ Museums: International Relations Where We Least Expect It. London:
Paradigm Publishers, 2009. s.14

" HOLDEN, J., BOUND, K., BRIGGS, R., JONES, S.: Cultural Diplomacy [online]. London, Demos
2007. [cit. 2015-09-11]. Dostupné na  www.demos.co.uk./files/Cultural%20diplomacy%20-
%20web.pdf?1240939425

78 ptikladem miize byt Tate Modern v Londyng, ktery roéné pfivita na 5 milionti navitévniki.
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ale 1 vyménu ideji, kterda probihd diky mezindrodné¢ zaméfenym diskusim a

konferencim, které¢ umélecké instituce organizuji.

Umeéni se vyviji paraleln¢ vedle telekomunikaci, modernich technologii a obchodu, a
tudiz 1 svét umeni se stava stale vice integrovanym a globalizovanym. Je to pfedevSim
proto, ze umélci Casto v jednom staté ziji, ve druhém pracuji a v jesté dalSim zrovna

S :r 79
prave vystavuji.

" HOOGWAERTS, Leanne. What role do museums and art institutions play in international relations
today and specifically in the development of what Joseph Nye called "soft power"? [online]. 2012 [cit.
2015-11-08]. Dostupné Z: http://www.culturaldiplomacy.org/academy/content/pdf/participant-
papers/2012-08-acd/what-role-do-museums-and-art-institutions-play-in-international-relations-today-
leanne-hoogwaerts.pdf
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3 Praxe Ceské kulturni diplomacie a zapojeni vytvarného uméni

Rektor Vysoké skoly uméleckoprimyslové, Jindfich Smetana, ve své stati na téma
Uméni, architektura a design jako prostiedek stitni reprezentace uvadi, ze ,,Ceska,
resp. Ceskoslovenskd republika se svymi d¢jinami je jedinecnou laboratoii formovani
nového statu. A uméni — volné 1 uzité v celém svém spektru — je neodmyslitelnou

v o 80
soucasti tohoto procesu.*

Tuto tvodni citaci velice trefné dopliuji slova profesorky
déjin uméni, Mileny Bartlové, kterd tvrdi, ze: ,,uméni totiZ neni jen povéstnou slehackou
na dortu, vnéjsi ozdobou a zkraslenim, bez nichz by se stdt snadno obesel. Obrazy,
architektura 1 esteticky utvafené¢ véci napomahaji statu v samotném jeho fungovani.
Studium historické vizualni kultury statni reprezentace vychazi z piedpokladu, Ze

umélecka dila jakozto performativni aktéfi nejsou jen odrazem nebo vyrazem oddélené

existujiciho statu, nybrz se samy podileji na jeho budovani.*

Tato Cést prace se zaméfuje na praxi ¢eské kulturni diplomacie a zapojeni vytvarného
uméni. Jeji prvni podkapitola se zabyva historii Ceskoslovenska z pohledu vyuZivéni
uméni jakoZto néstroje komunikace se zahrani¢im. Soucasna politicka situace je od dob
pted rokem 1989 vyrazné odlisSna. Neméli bychom vSak podléhat soucasnému trendu,
v ramci n¢hoz se snazime zapomenout a ignorovat mnohé véci z minulosti jen proto, Ze
se udaly v dob& minulého rezimu. Méli bychom se poucit a neudélat stejnou chybu, jako
napf. v roce 1918 po rozpadu Rakousko-Uherské monarchie, kdy spole¢nost na urcitou
dobu zachvétila vlna odmitani a potlatovani vseho, co predstavovalo vazby na
Rakouskou monarchii. Podobné by pak bylo mozné jmenovat jesté situaci tésné po
skonceni druhé svétové valky a s ni spojené ochlazeni ¢esko-némeckych vztahl. Tato
nasledujici podkapitola tedy pfinaS$i pohled na kulturné-diplomatické aktivity

Ceskoslovenska zaméfené na segment vytvarného uméni.
Dulezitymi zdroji pro nasledujici ¢ast zaméfujici se na vytvarné uméni v
Ceskoslovenské kulturni diplomacii prace jsou dvé publikace. Kazda z publikaci se

vztahuje k né&jaké udalosti, kterd vyznamné pfispéla k tématu propojovani uméni a

80 SMETANA, Jindfich. Umeéni, architektura a design jako prostfedek stdtni reprezentace: uvodni
pozndmky In: Budovani stdtu: Reprezentace Ceskoslovesnka v uméni, architektufe a designu. Praha:
Vysoka $kola uméleckoprimyslova v Praze, 2015. 5.282
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politiky. Prvni titul, kniha s pfiznaénym ndzvem Uméni a politika vyS$la jako sbornik
textd vztahujicich se ke 4. sjezdu historikli uméni v Brné v zafi roku 2012. Jeden
z oddili tohoto sborniku je vénovan tematice Uméni a néarodni/statni reprezentace,
v ramci n¢hoz se skupina autorti jednotlivé vyjadiuje k nékolika velice uspéSnym
zahrani¢nim projektim, v ramci kterych CSR a pozdégji CR prezentovala to nejlepsi ze

své umélecké tvorby.

Druhé kniha vznikla jako doprovodna publikace k vystavé Budovani statu: reprezentace
Ceskoslovenska vuméni, architektufe a designu, jeZ je uzavirajicim vystupem
vyzkumného projektu vramci programu NAKI MK CR® . Piispévky autort
rozdélenych do deviti hlavnich kapitol se komplexné vénuji vytvarnému a uZzitému
uméni a architektute, jejichz forma, funkce a symbolika ve své dobé meély, a
v nékterych pfipadech stdle maji, vyznam pii posilovani a vytvéieni ndrodni identity a

budovéani image statu pii vnéjsi prezentaci.

3.1 Vytvarné uméni v kulturné-diplomatickych aktivitich od vzniku CSR
do roku 1989
Pro staty, které vznikly po rozpadu Rakouska-Uherska, bylo kli¢ové¢, aby potvrdily svou

legitimitu, a proto mély velky zajem na vlastni reprezentaci. Reprezentace probihala
oboustrannég, bylo tieba dosdhnout vnitini identifikace obC¢ant s narodem a stejné tak
mezinarodni identifikace zahrani¢ni vefejnosti a jejiho uznani narodni kultury. K tcelu
vnitini 1 vn&j$i reprezentace a utvaieni narodnich identit bylo do velké miry vyuzivano
vytvarné uméni spole¢né s architekturou. Vytvarné uméni a vizualni kultura totiz
predstavuji nastroj, kterym je mozné narozdil od literatury, bez piekladu komunikovat
kulturni hodnoty skrze jazykové bariéry. Vizualni kultura a jeji materidlni (hmotnd) a
materialistickd (obchodovatelnd) podstata navic umoznily v ranych momentech nové

vzniklého statu formovat vkus Siroké vefejnosti a propojovat uméni s primyslem.

81 Programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje ndrodni a kulturni identityMinisterstva kultury Ceské
republiky.
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Vuméni se diky sblizovani se svétem techniky zacaly vyuzivat nové materidly a

. v . g o o LR A ;82
technologie, coz vedlo ke vzniku novych forem a zptisobii vyjadieni.

Na konci 19. stoleti byli umélci zapojeni do procesu narodniho obrozeni, jehoz hlavnim
tématem bylo uvédoméni si ndrodniho dédictvi prostfednictvim ozivovani narodniho
jazyka a lokalnich tradic. Po rozpadu monarchie se umélci zacali vice zamétovat na

dialog se zahrani¢im.

Dulezitost internacionalizace narodniho uméni v procesu budovani samostatného statu
vyjadfil Vincent Kraméi v ¢lanku Svétovost v uméni: ,,Opakuji také zndmé véci,
pfipomindm-li nevyvratitelny poznatek, ze narodni uméni v plném slova smyslu a
uméleckd hodnota svétové urovné jsou dva pojmy nerozlucitelné, a Ze neexistuje
narodni hodnotové uméni, které by nebylo srozumitelné v ciziné, (...). Skute¢né

vyznamné narodni uméni bylo a je vzdy vielidské.“™

To, jakym zpiisobem se Ceskoslovensko prezentovalo v zahrani¢i nedlouho po svém
vzniku dokladaji vystavy ve dvacatych a tficatych letech minulého stoleti. VéEtSiné
oficidlnich vystav ¢eskoslovenského umeéni, které putovaly do zahrani¢i dominovalo
strategické propojeni inZenyrské estetiky s modernismem, casto doplnénych

vlasteneckymi & ruralnimi motivy.** Jednalo se napf. o vystavy:

* Vystava Ceskoslovenské architektury a uméleckého primyslu, Salonul de
Expozitie v Bukuresti, listopad 1930;

* Exposition de I’art appliqué et de L’architecture, Musée Rath, Zeneva, zafi
1930;

* Tjeckoslovakisk Konst och Nyttokonst, Liljevalchs Konsthall, Stockholm, 1931;

¢ Sovremennoe Cechoslovackoe Iskusstvo, Muzej novovo zapadnovo iskusstva,

Moskva, 1937.

%2 PACHMANOVA, Martina. Vystavni praktiky stitu: Export ceskoslovenského uméni In: Budovani
stitu: Reprezentace Ceskoslovesnka v uméni, architektufe a designu. Praha: Vysoka $kola
uméleckoprimyslova v Praze, 2015. 5.282

% KRAMAR, Vincenc. Svétovost uméni. Volné sméry XXI. 1921 - 1922, str. 155.

% PACHMANOVA, Martina. Vystavni praktiky stitu: Export ceskoslovenského uméni In: Budovani
stitu: Reprezentace Ceskoslovesnka v uméni, architektufe a designu. Praha: Vysoka $kola
uméleckoprimyslova v Praze, 2015. 5.284
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Vyznamnou ulohu v propagaci v zahrani¢i pfedstavoval Svaz ceskoslovenského dila.
V obdobi mezi valkami se o propagaci prvorepublikového vytvarného uméni a zvlaste
pak umeéleckého primyslu v zahrani¢i zasadné zaslouzil naptf. Karel Herain, jakoZto

odborny pracovnik a posléze feditel Uméleckoprimyslového muzea.

Ceskoslovensko se snazilo, aby bylo vnimano jako stat s osobitou historii a kulturou, ale
1 jako stat moderni. Jedin€ tak mohlo byt v zdpadnim svété uznano jako plnohodnotny
politicko-kulturni subjekt, ekonomicky partner a ptedstavitel moderniho pokroku. Pro
Ceskoslovensko mély jistd strategicky vyznam exportni vystavy, a to predev§im z toho
diivodu, Ze rozhodovaly o sméfovani exportniho obchodu v oblasti uméleckého
femesla. Proto bylo pro nové vznikly stat klicové se vystav Gcastnit a navazovat piimé
vztahy s fadou kulturné odliSnych krajin, a nalézat tak nové trhy a odbytisté. Vystavy

tedy pro staty predstavovaly nejen ptilezitost sebeprezentace, ale ptedevsim prostor pro
obchod.®

Pro reprezentaci Ceskoslovenské demokracie hraly vyznamnou roli svetové vystavy.
jakozto velkoformatové piehlidky uméni, architektury, technologie, hospodarstvi,
moédy, obchodu a masové spotteby, reklamy i turismu. Pfitomnost na nich totiz

potvrzovala autonomii ze strany mezinarodni vefejnosti.

V prvnich nékolika letech po druhé svétové valce se vystavy ceskoslovenského umeéni
pochopitelné¢ konaly sporadicky. Jednou zmala byla naptiklad vystava Jonge
Tsjechoslowaaksche Schilderkunst (Mladé ceskoslovenské malifstvi), kterd se konala
v Antverpach vroce 1947 a jiz se z(castnili pfedev§im umélci z okruhu Skupiny 42.

Vystavu oviem organizovala a zfejmé i financovala hostitelska strana.*

Po tnorovém pievratu v roce 1948 ziskaly vystavy znacny politicky podtext. Doslo
k Gplnému preruseni uméleckého dialogu se zdpadem, a to témét na deset let. Kulturni
politika Ceskoslovenska byla orientovdna na SSSR a jeho satelity. Vyvoznim artiklem

oficidlni umeélecké tvorby se v dobé tuhého stalinismu stal socialisticky realismus.

% HERAIN, Karel. Mezindrodni vystava modernich uméni dekorativnich a primyslovych v PaFizi 1925.
Praha, 1925.

% PACHMANOVA, Martina. Vystavni praktiky stitu: Export ceskoslovenského uméni In: Budovani
stitu: Reprezentace Ceskoslovesnka v uméni, architektufe a designu. Praha: Vysoka $kola
uméleckoprimyslova v Praze, 2015. 5.282
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Propagaci tzv. sorely jakozto oficidlniho ceskoslovenského uméni se naSe tehdejsi
kulturné-politkcé reprezentace hlasila k vychodnimu bloku. Vroce 1954 svou
politickou a kulturni orientaci Ceskoslovensko potvrdilo na monumentalni Vystavé
Ceskoslovenského vytvarného umeni v Moskve, jez ukazovala historicky vyvoj
realistickych proudii v ceském uméni. Vystavy tohoto charakteru, na jejichz realizaci se
podilelo ¢asto ministerstvo zahrani¢i a ministerstvo informaci a osvéty pak v této dobé
putovaly nejen po vychodni Evropé, ale také napiiklad do Cinské lidové republiky.
Zamérem predstaveni téchto kulturné velice odlisSnych vystav byla v urcitém ohledu

kultivace nezépadni spole¢nosti a jeji nasledné zaglenéni mezi spoleénosti pokrokové.®’

Socialistické Ceskoslovensko nicméné v této dobé zacalo sazet i na &eské sklo. ,,Sklo
bylo uspésna exportni komodita, mimo to vSak jest¢ bylo daleko méné zatizeno
politickou ikonografii a mohlo tedy skvéle slouzit mezindrodni propagaci
socialistického statu viude ve svétd.“®® Charakterové jedine¢na Vystava Ceskoslovenské
sklo, spektakularni, scénograficky neotfele pojatd show s bohatym doprovodnym
programem se uskute¢nila v roce 1959 v Moskvé. Zadavatelem projektu byl Sovétsky
svaz, jehoz zdmérem bylo zastinit Vystavu amerického Zivotniho stylu, kterd byla

v ramci americko-ruské vymény naplanovéna taktéz do Moskvy.

V druhé poloving padesatych let minulého stoleti vSak nastala v kulturni politice
Ceskoslovenska vyraznd zména. Po n&kolika dlouhych letech byl znovu umoznén
kontakt se zapadem, jemuz se Ceskoslovensko chtélo prezentovat vice jako stat
s originalni narodni kulturou, nez jako stat v podru¢i SSSR. V této snaze o upeviiovani
prestize ve svété 1 o zlepSeni hospodarské situace hralo uméni velice vyznamnou roli.
Uznani Ceskoslovenska ze strany zapadu rozhodné piispél neobyéejny tspéch
v Bruselu vroce 1958, kde se Ceskoslovensko po dlouhé dob& znovu ukézalo svou

schopnost produkovat tvorbu mezinarodni tirovné.

V propagaci naSeho uméni v zahrani¢i méla rovnéz znaény vyznam kulturni stiediska,

kterd spravovalo nakladatelstvi Orbis a jeho zahrani¢ni odbor — organizace, ktera

¥ PACHMANOVA, Martina. Vystavni praktiky stitu: Export ceskoslovenského uméni In: Budovani
stitu: Reprezentace Ceskoslovesnka v uméni, architektufe a designu. Praha: Vysoka $kola
uméleckopriimyslova v Praze, 2015. s.285

% Tamtéz.
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signifikantn¢ ptispivala zahraniéni propagaci literatury, védy i uméni. Centra se
nachazela v ideologicky spfatelenych statech stfedni a vychodni Evropy. Ale kromé
vychodniho Berlina, Budapesti, Sofie nebo VarSavy se tato kulturni stiediska zakladala i
v Africe a Latinské Americe. K nejvice oblibenym se fadily Ceskoslovenské kulturng-
informacni stiedisko v Kdhife a Dim ceskoslovenské kultury v Havang. Praveé s
castrovskou Kubou a s arabskym svétem severni Afriky a Blizkého vychodu, véetné
franu, vyjednavalo a uzaviralo Ceskoslovensko v této dob& dohody o kulturni

spolupraci, které mély v dobé studené valky zasadni geopoliticky vyznam.*

Ceskoslovensko bylo také jednou zprvnich zemi, které uznaly vroce 1949 nové
vzniklou Cinskou lidovou republiku, s niz byla nasledné navazana oficidlni kulturni
spoluprace, ktera trvala az do roku 1960, kdy doslo k roztrzce mezi Cinou a SSSR.
Kulturni vyména mezi Ceskoslovenskem a Cinou byla strategicky rozpracovana ve
Ctvrtletnich planech vytvafenych jednou ro¢né. Programova napli vymény vysilani
oficidlnich kulturnich delegaci statnich pracovniki a umélcti, knizni preklady, zajezdy
hudebnich a tanecnich soubort, ¢i zaptjcky filml. Soucasti dohody bylo i vzajemné

pofadani pramyslovych, kulturnich a uméleckych piehlidek.”

V umélecké spolupraci mezi Cinou a Ceskoslovenskem ziskal své dileZité misto
pfedevsim jeden speficicky vytvarny zanr, karikatura. Karikatura se v 50. letech 20.
stoleti obecné¢ stala oblibenym ndstrojem  kulturné-politické  propagandy
Ceskoslovenska. Socialistickd doktrina mnohé karitakury, které se objevovaly v tisku
nebo na plakateh, nezakazovala, pokud jejich obsahem byla satirickd kritika, nebo
zesmé$néni druhé strany Zelezné opony. Vyvéazeni politicky angazované karikatury
pravé do Ciny plnilo mimo jiné i vzdélavaci roli: &insti kreslifi, ktefi se politické
karikatufe teprve ucili, méli kvalitni ¢eské autory a jejich dila jako studijni material,

uéebni vzor. V této dobé tak byla v Ciné na mnohych Geskoslovenskych uméleckych

% PACHMANOVA, Martina. Vystavni praktiky stitu: Export ceskoslovenského uméni In: Budovani
stitu: Reprezentace Ceskoslovesnka v uméni, architektufe a designu. Praha: Vysoka $kola
uméleckoprimyslova v Praze, 2015. 5.286

% PECHACKOVA, Emma. Katalog In: Budovani stitu: Reprezentace Ceskoslovesnka v uméni,
architektufe a designu. Praha: Vysoka $kola uméleckoprimyslova v Praze, 2015. s. 303
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vystavach opakované prezentovana tvorba nejlepSich ceskych karikaturisti, Antonina

Pelce, Adolfa Hoffmeistera, Josefa Novaka nebo Leo Haase.”!

3.1.1 Vyznam Art Centra v ramci KD Ceskoslovenska

Proces znirodiiovani v letech 1945 a 1948 v Ceskoslovensku zasadné a negativné
ovlivnil svobodné soukromé podnikani. Byly potlaceny vSechny oblasti soukromého
podnikéni, véetn¢ podnikdni ve vytvarném umeéni, protoze ¢eskoslovenské socialistické
statni zfizeni nepodporovalo trzni principy. Obchod s uménim se pfesto v domécim i
zahrani¢nim prostiedi rozvijel, i kdyZ ne prostiednictvim jednotlivcii nebo soukromych
uméleckych instituc, ale pomoci stitem kontrolovanych centralné tfizenych organizaci

vr ~ s 92
drzicich monopol v obchodu s uménim.

Jak bylo zminéno vySe, po roce 1948 byla orientace v mezindrodnich vztazich
nasmérovana vyhradné na zem¢ vychodniho bloku. Na poli kulturnich a uméleckych
vztahl se ovSem jednalo pouze o vystavni projekty. Od padesatych let se zacalo
uvazovat o kulturnich aktivitdch i1 obchodné a vedle propagace ideologie se objevil
zajem 1 o komercializaci uméleckych projektii. Ministerstvo Skolstvi a kultury tedy
vroce 1964 ziidilo hospodaiskou organizaci Art Centrum, mezi kompetence spadal
mezinarodni obchod, vystavni agenda a oblast autorskych prav. Vedle exportu jakozto
ptevladajici tlohy instituce patfily k prvotnim tkoliim organizace také produk¢ni prace
a servis umé&lciim, ktery obsahoval zajiStovani zahrani¢ni vystavni a obchodni ¢innosti
v oblasti klasickych uméleckych disciplin. Aktivity centra také pokryvaly zajiStovani
zapajek, ucast na aukcich, nebo ochranu autorskych prav.”” Art Centrum® po celou
dobu svého plisobeni se svym charakterem blizilo fungovani soukromého subjektu. Pro
zaméstnance, pfedev§im pravniky a ekonomy, centra ptfedstavovala prace mimo jiné

ptilezitost dostat se do kontaktu s jinak nedostupnou zapadni spolecnosti.

o1 CHROBAK, Ondiej a Tomas WINTER. V okovech smichu: karikatura a ceské umeéni 1900-1950.
Praha: Gallery, 2006.

2 KRAMEROVA, Daniela. Art Centrum. In: Budovani statu: Reprezentace Ceskoslovesnka v uméni,
architektufe a designu. Praha: Vysoka $kola uméleckoprimyslova v Praze, 2015. s.345

% tamtéz

% Oficialni nazev Art Centrum, ceskoslovenské stiedisko vytvarnych uméni
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Kuméni i politice se vramci Art Centra piistupovalo ryze pragmaticky. Uspé&ina
obchodni ¢innost ptedpokladala Sirsi propagaci ceskoslovenské kultury a navazovani a
rozvijeni osobnich kontaktii. Nabidka Art Centra reagovala na poptavku v zahranici,
nejlépe v zdpadni Evropé a Severni Americe, proti ¢emuz, predevSim v pozdéjSim
obdobi normalizace, stdla politickd kontrola ministerstva kultury a predev§im

stranickych organizaci.

Koncepce Art Centra schvalovaly umélecké rady z povéfeni ministerstva zahranici,
zahrani¢niho obchodu, kultury a uméleckych svazii, které nasledné ¢innost Art Centra a
vysledky jeho dil¢ich projektti dikladné kontrolovaly. Projekty Art Centra byly velice
uspésné, predevsim po strdnce schopnosti vydélat diky zahrani¢nim zakdzndm pomérné
vysoké finan¢ni sumy. Velké zisky a honorafe vedoucich pracovnikli v§ak zacaly byt
kritizovany, coz malem zpiisobilo zruSeni organizace. Tomu se podafilo zabréanit v roce
ministerstva zahranicniho obchodu a o sedm let pozdé€ji, vroce 1984, ziskalo Art

Centrum status podniku zahraniéniho obchodu.”

Aktivity instituce sméfovaly pfirozené do statl s vétSimi finanénimi moznostimi, tedy
do oblasti zapadni Evropy, USA, Kanady a Japonska. Vystavni instituce i obchodni
partneti z téchto oblasti projevovaly zajem o vyznamné autory stfedni a star$i generace,
jejichz tvorba byla oviem v CSSR politicky potladovana, a pak o tvorbu nové generace
umélcil ¢asto politicky nekonformnich, ktefi v doméacim prostfedi méli velice stizené
podminky pro prezentovani své tvorby. Pravidelné se Art Centrum prezentovalo na
veletrzich v Mnichové, Frankfurtu nad Mohanem, nebo Boloni. Kontakty s Kanadou a
USA se podafilo navazat na svétové vystavé Expo 67 v Montrealu. Ceskoslovenska
montrealskd expozice pak pfinesla Art Centru nejvyznamnéjsi zakazku nasledného

obdobi — monumentalni vystavni projekt pro hlavniho piedstavitele Iranu, kterym byl

9 KRAMEROVA, Daniela. Art Centrum. In: Budovani statu: Reprezentace Ceskoslovesnka v uméni,
architektufe a designu. Praha: Vysoka skola uméleckoprimyslova v Praze, 2015. s.347
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Réza Pahlavi.”® Po nahlém konci nejvétsi zakazky, zptisobeném iranskym pievratem

v roce 1978, museli pracovnici Art Centra obracet svou pozornost k dal$im uzemim.

V ramci Ceskoslovenského vystavnictvi mélo Art Centrum vyrazny Gspéch predevSim
s tzv. audiovizudlnimi projekty, v rdmci nichZ se sofistikovanym zplsobem propojuji
dila vytvarnd s filmovym a fotografickym materidlem, ¢asto doplnéné o koncepty
progresivni grafiky a vystavni scénografie, kombinujici v§e s hudbou, s Zivou hereckou,
taneCni, ¢i péveckou performanci. Pod kiidly Art Centra vznikla skupina SCARS

(Science Art Sense), kterd byla zndma pravé svou audiovizudlni tvorbou.

Spoluprace se zapadnimi partnery skoncila z politickych diivodid pocatkem 70. let,
jelikoz zépad nemél o uméleckou tvorbu oficidlné propagovanych konformnich autorti
zajem. V prub&hu 80. let fungovalo Art Centrum jako agentura poskytujici produkéni,
finanni a pravni zaStitu domdacim i zahraniénim projektim. Iniciativa k realizaci
projektti vychazela Casto od samotnych umélct. Ti i pfesto za v postaté vnucené
zprostfedkovani museli, nemajic jinou alternativu, statnimu podniku nasledné odvést
30% honorate. Na konci 80. let proto vznikl konkurenéni podnik zahrani¢niho obchodu
Juniorprogres, jez ovSem nemél dlouhého trvani mimo jiné z divodl spori s Art

. c ey . , p . 97
Centrem, které¢ se ohrazovalo proti idajné dumpingovym cendm provize.

V devadesatych letech presla agentura do kuponové privatizace a jeji monopol v oblasti
vyvozu uméni zanikl. Poté kratkou dobu pokracovala ve formé akciové spolecnosti jako

uméleckd agentura, nez doslo k uplnému zaniku.

3.1.2 Gender art v mezinarodnich vztazich: Zenské uméni jako soucast kulturni
diplomacie pedvaleéného Ceskoslovenska

Druha polovina 19.stoleti ptinesla v umélecké tvorbé novy koncept. Bylo jim do té doby

neuznavané zenské uméni. Konané vystavy zenského umeéni v Evropé a ve Spojenych

statech americkych pfedstavovaly pro tehdejs$i umélkyné ¢asto jedinou moZznost vetejné

prezentace, jelikoZ umélecké spolky byly vyhradné muzské a Zendm umélkynim v nich

nebyl davan zadny prostor. ,,Tyto ,,ddmské* aktivity vSak plnily nejen uméleckou, ale

9 KRAMEROVA, Daniela. Art Centrum. In: Budovani statu: Reprezentace Ceskoslovesnka v uméni,
architektufe a designu. Praha: Vysoka $kola uméleckoprimyslova v Praze, 2015. s.347
7 Tamtéz. 5.348
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také osveétovou a politickou ulohu, nebot piispivaly k Sifeni mylSnky zZenské
emancipace, vzdélavani a solidarity, a to jak na narodni, tak na mezinarodni Grovni.“*®
Teprve na zacatku 20. stoleti se tomuto odvétvi zacala vénovat umeéleckd kritika a

postupné také politicti reprezentanti evropskych demokracii.

V dobé¢ mezi valkami, kdy se zacala tesit role Zen a muzi ve spole¢nosti, to byla prave
zenskd umélecka prace, ktera byla v mnoha evropskych zemich implementovana do
programu statni reprezentace a procesu budovani narodni identity. Otazky vztahujici se
k termintim rod a narod a k jejich vzajemnému vztahu zacaly rezonovat také prostiedim
nové vzniklého Ceskoslovenska, které citilo potiebu vlastni reprezentace na
mezinarodni scéné. V obdobi mezivale¢ného Ceskoslovenska byla nastrojem propagace
autonomie a pokrokovosti statu pravé kultura a umeéni, a to pfedevs$im Zivé uméni, jehoz
tikolem bylo dokazat pripravenost CSR za¢lenit se mezi ostatni vyspélé evropské
demokracie. Pro ceskou a slovenskou uméleckou scénu byla prezentace

v mezinarodnim a ¢asto i celosvétovém kontextu velkou vyzvou.

Béhem dvacatych a tficatych let se uskutecnilo nékolik mezindrodnich vystav, na nich
se aktivné podilely 1 Ceské a slovenské umélkyné v zastoupeni Kruhu vytvarnych
umeélkyn. Ve 30. letech se kromé zenskych nevladnich organizaci zacaly o Zenské uméni
zajimat oficialni statni orgdny mimo jako ministerstvo kultury a osvé€ty, ministerstvo
Skolstvi a ministerstvo zahrani¢nich véci. To, jaky vyznam zacaly ptikladat oficialni
organy statni spravy zenskému uméni, dokladd napt. Vystava moderniho umeéni
Ceskoslovenskych zen v Sofii z roku 1936. Zajem o Zenské uméni jako ndstroj statni
propagace ze strany nejvyS$i statni reprezentace, vcetn¢ vlady, doklddaji mnohé

oficialni dokumenty a publikované recenze.”.

., Zenské vytvarné uméni (...) v nékdejsim Ceskoslovensku nevystupovalo do verejnych
politickych ritualii, ani neoslavovalo rezimni ideologii. (...) Diilezitym nastrojem statni

propagandy se tak, ponékud paradoxné, stalo pravé pro svou apoliticnosti. Statni

% PACHMANOVA, Martina. Zenskd uméleckd emancipace, a(nebo) statni propaganda?: Mezindrodni
vystavy cCeskych umélkyn v predvalecném ceskoslovesnku (1930-1939). In: JAKUBEC, Ondiej (ed.) a
Radka MILTOVA (ed.). Uméni a politika: sbornik 4. sjezdu historikii uméni : Brno, 13.-14. zari 2012. 1.
vyd. Brno: Barrister,. s. 261

* Tamtéz. s. 264
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apardt totiz pro vlastni reprezentaci potieboval apolitického spojence, potieboval
umeni, jehoz nositelky, jakozto reprezentantky do nedavné doby subalterni skupiny, by
slouzily jako doklad jeho demokraticnosti, jez by mu vtiskavalo punc estetické

) ) , . 100
kultivovanosti a moderni kulturotvornosti.

3.2 Kulturni diplomacie a vytvarné uméni v sou¢anosti
Kulturni diplomacie odrdzi vedle zahrani¢ni politiky statu i prvky jeho vnitini kulturni

politiky a kulturniho modelu, ktery propaguje v zahrani¢i.'"'

Z pohledu vztahu statu a
kultury je mozné definovat dva odlis$né pfistupy. Jednim z nich je pfistup, v jehoz ramci
je za kulturu a kulturni vzdélanost obyvatel odpovédny stat. Spolecnost si vybrala stat a
jeho slozky, aby se staraly o kulturu. Spole¢nost, lid¢, obcané plati statu dan€, z nichz je
na zaklad¢ pterozdélovani kultura nasledné financovana. Tento pfistup se nazyva
etatisticky a je typicky naptiklad pro Francii. Druhy pfistup se nazyva liberalisticky.
V jeho pojeti je kulturni sektor ponechan vetejnosti, lidem, soukromym subjektiim, ktefi
si kulturu financuji sami, jinymi slovy, kultura je financovéna z vlastnich zdrojt.
Kultura tedy podléhd trznim mechanismim. Liberalisticky pfistup je tradi¢ni
v anglosaském prostfedi, pfedevSim ve Spojenych stitech americkych a ve Velké

Britanii.

Cesky, resp. &eskoslovensky model popsany v piedchozi &asti byl jednoznaéngd
etatisticky. Po roce 1948 nebylo mozné soukrom¢ podnikat, a tak i oblast kultury byla
centraln¢ fizend. Po paddu komunismu, kdy se pfeslo na trzni ekonomiku, se zacal
postupné trzni princip projevovat i v oblasti kultury. Cim dal tim Gasteji se také objevuji
tvrzeni, pfichazejici pfedevsim z fad nasi politické reprezentace, ze by kultura méla byt

schopna se financovat sama, resp. po vzoru liberalistického pfistupu. To je ovSem

" PACHMANOVA, Martina. Zenskd uméleckd emancipace, a(nebo) statni propaganda?: Mezindrodni

vystavy cCeskych umélkyn v predvailecném ceskoslovesnku (1930-1939). In: JAKUBEC, Ondiej (ed.) a
Radka MILTOVA (ed.). Uméni a politika: sbornik 4. sjezdu historikii uméni : Brno, 13.-14. zari 2012. 1.
vyd. Brno: Barrister,. s. 268

""" TOMALOVA, Eliska. Kulturni diplomacie: francouzskd zkusenost. 1. vyd. Praha: Ustav
mezinarodnich vztahd, 2008, s. 28

"2 PATOCKA, Jii. Hmotnd kultura v ekonomické teorii a praxi managementu. Praha: Oeconomica,
2011, s.6
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v naSem prostfedi problematické, pfedevsim z diivodu nejistoty ve financovani kultury a
také proto, Ze u nds neni stale spolecnost na tuto zménu pfipravena. Nachazime se sice
v pfechodném stavu, kdy stat piestdvd poskytovat dostatecnou vysSi finan¢nich
prostiedki, ale zaroven v soukromém sektoru chybi tradice podporovani kulturni
¢innosti. V USA ani ve Velké Britanii neexistuje organ podobny nasemu ministerstvu
kultury. Na druhou stranu v téchto anglosaskych zemich existuje dlouhd tradice
v oblasti kulturni filantropie, kterd ovSem zase neni rozvinutd v naSem prostiedi.
Jednoduse proto, Ze to z diivodu existence vladniho organu starajiciho se o kulturu
nebylo nezbytné nutné. Samotné ceské kulturni instituce se tedy postupné smifuji
s klesajicimi piispévky od statu a zarovenn se za provozu uci, jak ziskavat finance

z jinych, nez vetejnych zdroja.

Tato soucasné situace v oblasti kultury odrazi tedy i stav soucasné kulturni diplomacie
Ceské republiky. Klesa piisun vefejnych financi do oblasti, nedostatek penéz zptisobuje,
Ze statni instituce a prispévkové agentury ministerstev jsou nuceny omezovat svou
¢innost, ale na druhé strané¢ soukromé instituce a nevladni organizace nemaji zatim
takovou silu, prestiz ani dostatek financi ze soukromych zdrojli, aby v zahrani¢ni

prezentaci a kulturni diplomacii zastoupily a postupné tfeba i nahradily instituce statni.

V nasledujicich podkapitolach se text zamétuje na analyzu statnich a nestatnich instituci
a organizaci a na jejich pfinos v kulturni diplomacii CR z pohledu jejich zamé&feni na

propagaci vytvarného umeéni.

3.2.1 Vladni koncepce vénujici se vytvarnému uméni v ramci propagace kultury
v zahrani¢i
K tomu, aby prezentace kultury v zahrani¢i byla efektivni je podstatné urcit a posléze
nasledovat stanovenou strategii, akéni plan, nebo koncepci, kterd vice ¢i méné
konkrétn¢ definuje priority, zapojené aktéry, cile, kterych se pokusi dosahnout a
navrhne zpusoby realizace. Tento postup je vhodné nasledovat jak v pfipad¢ statnich,
tak soukormych aktérti zapojenych do procesu kulturni diplomacie. Prezentaci kultury
v zahrani¢i na oficidlni stitni Grovni se v naSem prostiedi vénuje napt. Ministerstvo

kultury a vramci vefejné diplomacie se kulturnim vztahim vénuje Ministerstvo
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zahrani¢nich véci. Koncepce vypracované jednotlivymi resorty statni spravy jsou ve
svém charakteru vétSinou velice obecné, zaméfuji se na propagaci kultury a kulturni
vyménu z velice Siroké perspektivy. V této Casti se prace zabyvd na vybranymi
dokumenty a sleduje, do jaké miry a jestli viibec se tyto dokumenty vénuji oblasti
vytvarného uméni a jeho potencidlni roli na poli mezindrodnich vztahli, nebo v rdmci
kulturni diplomacie. Jednim je Koncepce ucinnéjsiho pusobeni Ministerstva kultury

Ceské republiky ve vztahu k zahranici na léta 2013 — 2018 a druhym vybranym je

3.2.1.1 Koncepce u¢innéjsiho piisobeni Ministerstva kultury Ceské republiky ve
vztahu k zahranici na 1éta 2013 — 2018

Ministerstvo kultury si je védomo, ze kultura ziskava dilezity politicky, ale také

ekonomicky vyznam — tvoii nezanedbatelnou soucast HDP a zamé&stnava znac¢nou Cast

aktivni populace. Koncepce ve svém uvodu definuje kulturni ptisobeni v zahranici jako

instrument k navazovani ekonomickych vztaht.

Koncepce v tivodu vyjmenovava mnohé charakteristiky kulturni diplomacie, vyzdvihuje
skutecnost, ze zahranicni kulturni pasobeni pfispiva k vzdjemnému poznani mezi
obCany riiznych zemi a pfekonavd mnohd nedorozumnéni, jakozto potencidlni zdroje
konfliktu, a neopomiji ani zminku o zaji§tovani mirovych vztah. Dokument mimo jiné
zmifuje, ze kultura neni pouze nastrojem pro dosahovéani vyssich cili, politickych a
hospodaiskych, ale Ze i kulturni otdzky a budovani mezindrodnich kulturnich vztaht

, v 103
mohou byt samy o sob¢ cilem.

Koncepce reflektuje zasady Statni kulturni politiky Ceské republiky na obdobi 2009 —
2014"* jakoz i aktualizaci Stdtni kulturni politiky na léta 2013 a 2014 s vyhledem na
léta 2015 az 2020' a specifické oborové koncepce schvalené vladou. Respektuje i

vychodiska zahrani¢ni politiky Ceské republiky definované v Koncepci zahranicni
politiky Ceské republiky.

13 Koncepce t¢inn&jiiho piisobeni Ministerstva kultury Ceské republiky ve vztahu k zahraniéi na léta
2013 - 2018 [online]. In: . Ministerstvo kultury Ceské republiky, 2012 [cit. 2015-12-01]. Dostupné z:
http://www .mkcr.cz/assets/zahranicni-vztahy/Zahranicni-kulturni-politika.pdf

1%4 ysneseni vlady ¢.1452 ze dne 19.listopadu 2008

195 ysneseni vlady ze dne 9. ledna 2013 ¢. 7
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Dokument si klade za cil ,,dat zahrani¢nimu kulturnimu ptsobeni Ministerstva kultury
Ceské republiky uréitou orientaci, kterd by byla voditkem, nebo alespoii nosnou

106 .,
¢ Definovanim

informaci pro koncepce dalSich subjektd ¢innych v oblasti kultury.
tohoto cile je tedy obhajen obecny charakter koncepce, ktera tak nastavuje velice Siroky

ramec aktivit v oblasti kulturni prezentace CR v zahraniéi.

Struktura Koncepce se skladd z definovanych vychodisek, vécnych cilii, strategii,
priorit a realizaCnich opatfeni. V pfilohdch dopliuje obsah o seznamy smluv
upravujici multilateralni i bilaterialni vztahy v oblasti kultury, jichz je CR smluvni

stranou.

V dasti, kterd definuje vychodiska koncepce, jsou obecné zminény tendence

v mezinarodni vymeén¢ kulturnich podnétii a informaci. Mezi nimi jsou napt. body jako:

* pusobeni novych technologii na zrychlenou vyménu kulturnich podnétt a
informaci;

* vliv médii a kulturnich a kreativnich primysli na kulturni povédomi a
ekonomiku;

* dopady politicko ndbozenskych tfenicna riziko rastu negativnich vztaht mezi
kulturami;

* nezadouci unifikace kultur pfejimédnim a napodobovanim kulturnich vzort a

dalgi. 1%

Vécné cile stanovené v koncepci reflektuji snahy Ministerstva kultury CR o utvafeni a
posilovani pozitivniho obrazu CR v zahraniéi prezentaci jejiho kulturniho bohatstvi.
Dil¢im cilem je mimo jiné¢ také podpora vyvozu Ceské kultury jako néstroje pro
dosahovani obecnych cilii ¢eské zahrani¢ni politiky, k ¢emuz by mélo dochazet také

prostiednictvim vyuzivani nastroji kulturni diplomacie.'®®

1% Koncepce G¢inngjiiho piisobeni Ministerstva kultury Ceské republiky ve vztahu k zahraniéi na léta

2013 - 2018 [online]. In: . Ministerstvo kultury Ceské republiky, 2012 [cit. 2015-12-01]. Dostupné z:
http://www.mkecr.cz/assets/zahranicni-vztahy/Zahranicni-kulturni-politika.pdf

7 Tamtéz.

1% Tamtéz.
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Ackoli se Koncepce specificky nevyjadfuje k oblasti vytvarného uméni, zavazuje se
MK v ramci urceni strategickych krokt k podpofe interkulturniho dialogu a pozitivniho
obrazu CR v zahrani¢i prostiednictvim alesponi nékolika specifickych aktivit'”, z nichz

je mozné vysledovat jejich vazbu na oblast vytvarného umeéni. Jedna se o:

e participaci ze strany MK CR na piimych aktivitach subjektii CR na projektech
typu kongrest a konferenci, festivald, veletrhll, vystavnich akci a na zapijckach
pfedméth kulturni hodnoty,

* mobilitu ¢eskych profesiondlnich i neprofesiondlnich umélcti a

* mobilitou ¢eskych sbirek a predméti kulturniho dédictvi.

Do t&chto a dal$ich v Koncepci zminénych strategickych vystupti se MK CR chce

10

zapojovat prostiednictvim réiznych realizacnich ndstrojii’’’. S ohledem na oblast

propagace vytvarného umeéni v zahranic¢i to jsou napf. :

e aktivity vyplyvajici z ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii a mezivladnich
organizacich,

* pravni pfedpisy, véetné multilateralnich smluv a umluv a bilateridlnich dohod
k kulturni spolupraci,

e &innost piispévkovych organizaci MK CR,

* projekty nevladnich organizaci, obCanskych a profesnich sdruzeni a
podnikatelskych subjektu,

e finanéni prostiedky rozpoétu MK CR a

* podpiirnd ¢innost organti ¢eské zahrani¢ni sluzby, instituci k prosazovani
kulturnich zajmti CR v zahraniéi, a to zejména zastupitelské ufady Ceské
republiky, zastupitelské i¢ady CR pi#i mezinarodnich organizacich a Ceské

Centra.

Z praktického pohledu je nejzajimavéjsi ¢ast zminujici a navrhujici riznd realizacni

opatfeni, kterymi je mozné dosahnout u¢innéjsi podpory. Koncepce v tomto ohledu,

109 Koncepce t¢inngjstho ptisobeni Ministerstva kultury Ceské republiky ve vztahu k zahrani¢i na léta
2013 - 2018 [online]. In: . Ministerstvo kultury Ceské republiky, 2012 [cit. 2015-12-01]. Dostupné z:
http://www .mkcr.cz/assets/zahranicni-vztahy/Zahranicni-kulturni-politika.pdf

110 Tamtéz.
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v souvislosti s prezentaci uméni v zahrani¢i, navrhuje napf. spolupraci mezi aktéry
(MZzZV, MPO, MMR a MK) na vyméné kli¢ovych informaci umoznujicich snadné&;jsi
komunikaci v napjatych situacich pfi piipravach dramaturgicky narocnych vystavnich
plant uméleckych a pamétovych instituci ¢i plant prace odbornych instituci v
piisobnosti Ministerstva kultury Ceské republiky. Navrhem v tomto bodé je vytvoteni
informacéni a konzultacni platformy, jejiz ¢innost by na zékladé dohody mezi resorty

koordinovala néktera z p¥ispévkovych organizaci zminénych resortt.'"!

Zajimavym bodem, lehce sebekritickym k samotnému obsahu Koncepce, je ndvrh, aby
pristi strategie pripravovand MK CR vzdy explicitngji uvadéla cile a zajmy daného
oboru ve vztahu k zahrani¢i. Dal§im realizaénim opatfenim je naptiklad navrh
zintenzivnéni zapojeni soukromé sféry do prezentace ceské kultury v zahrani¢i a
propojeni uméleckych a podnikatelskych aktivit. Za timto Gcelem by se mélo vice
spolupracovat s MPO a Hospodaiskou komorou, s nimiz by se zadrovein mélo dochazet

ke sdileni nakladd, a tedy zefektiviiovani vynaloZeni statnich prosttedk.

Ministerstvo kultury Ceské republiky se také piislibuje, Ze bude usilovat o to, aby
nedochazelo ke snizovani prostfedklt grantovych programi, znichz jsou projekty

mezinarodni spoluprace financovany.

V dalsich bodech realizacnich opatieni se Koncepce vénuje tématiim cesko-némecké
kulturni spolupréce, uvadi seznam podporovanych mezinarodnich festivalli konanych na
tizemi CR, zabyva se podporou lidové kultury a vztahem s mezinarodni organziace
UNESCO a vyjmenovava, které zkulturnich pamatek CR jsou na seznamu
kandidatskych objektii na ziskani statusu svétové pamatky UNESCO. Z uméleckych
oborll se tato Cast vénuje literatufe, piekladatelské cinnosti a oblasti filmu. Jedno
z opatfeni také zmifuje ucasti na veletrzich v oblasti perfmorming arts, kam patfi

pfedevsim hudebni, tane¢ni a divadelni festivaly.

Koncepce se bohuzel nevénuje ani jedninou zminkou o situaci, nebo planovanych

projektech v oblasti vytvarného umeéni. Jak je na zacatku tohoto dokumentu zminéno,

111 Koncepce téinngjstho plisobeni Ministerstva kultury Ceské republiky ve vztahu k zahrani¢i na léta
2013 - 2018 [online]. In: . Ministerstvo kultury Ceské republiky, 2012 [cit. 2015-12-01]. Dostupné z:
http://www .mkcr.cz/assets/zahranicni-vztahy/Zahranicni-kulturni-politika.pdf
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jeho cilem je vytvofit jakési voditko, nebo alesponi nosnou informaci pro koncepce
dalSich subjektd c¢innych v oblasti kultury. NejspiSe se tedy piedpoklada, ze
detailnéjSimu rozpracovani strategie v oblasti prezentace vytvarného uméni se budou

vénovat prave ty instituce, které se vytvarnym uménim zabyvaji.
uz .
177 je

zakladnim dokumentem Ministerstva zahrani¢nich véci CR zabavajicim se zahrani¢ni

Koncepce zahrani¢ni politiky CR schvaleni vladou 20. &ervence 201

reprezentaci CR zahraniéni politikou, jejimz cilem je ,zajisfovat bezpe¢nost a
prosperitu Ceské republiky a jejich obanti a chranit zajmy &eskych subjekti v
zahrani¢i. Pro dosaZeni tohoto cile plsobi zahrani¢ni politika ve tfech zdkladnich

dimenzich, a to politické, bezpeénostni a ekonomické.“'"

Koncepce MZV je pro ucely této prace vyznamnd v tom ohledu, ze se vénuje vetejné
diplomacii CR a jeji kulturni dimenzi. MZV si ve své Koncepci uvédomuje, Ze vyznam
kultury v soucasnych globaliza¢nich trendech roste a ze vedle tradi¢nich nastroja, jako
jsou napt. dohody o kulturni spolupraci, jsou v dnesni spolecnosti vyuzivana také nova

meédia.

Tento dokument se zcela viibec nezmifiuje o roli uméni v mezinarodnich vztazich. Cast
o vefejné diplomacii CR oviem urduje, e procesu realizace kulturni dimenze veifejné
diplomacie se budou aktivné ucastnit zastupitelské ifady a Ceska centra v zahraniéi,
kterd jsou v soucCasnosti stdle nejviditelnéjSim a nejaktivnéjSim aktérem kulturni
diplomacie Ceské republiky a soucasti jejich Cinnosti je mimo jiné propagace

vytvarného uméni v zahranici.

"2 Koncepce zahrani¢ni politiky Ceské republiky [online]. Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské

republiky, 2011 [cit. 2015-12-02]. Dostupné Z:
http://www.mzv.cz/file/675937/koncepce_zahranicni_politiky 2011 cz.pdf
' http://www.mzv.cz/file/675937/koncepce_zahranicni_politiky 2011 cz.pdf
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3.2.2 Role vybranych uméleckych instituci a organizaci v ¢eské KD

V névaznosti na kapitolu role uméleckych instituci v mezinarodnich vztazich se tato
nasledujici c¢ast prace zaméfuje na Ceské prostfedi a na vybrané instituce, které
z podstaty své Cinnosti prezentuji vytvarné uméni v zahrani¢i. Jelikoz svou ¢innost
provadéji mimo jiné za uéelem budovani pozitivni image Ceské republiky v zahraniéi,
je mozné tyto instituce zahrnout mezi nastroje ¢eské kulturni diplomacie. Nasledujici
odstavce predstavuji nejprve vybrané statni instituce a organizace - Ceskd centra,
Ndrodni galerii v Praze a Galerii Rudolfinum. Ceska centra, ktera propaguji ¢eskou
kulturni scénu ve vSech tvircich odvétvich, véetné vytvarného uméni, maji v ramci
kulturni diplomacie svou pozici jiz vybudovanou. Jmenované statni umélecké instituce,
at’ uz sbirkotvorné, nebo tzv. ,kunsthalle”, tedy instituce, které sbirky netvofi, svym
zaméfenim nicméné také patii do kulturni diplomacie Ceské republiky. Za nevladni
sféru pak byly vybrany instituce, které je do KD mozné zahrnout charakterem jejich
specificky orientované ¢innosti. Jednd se o ¢eskou pobocku mezindrodni sité Tranczit,
vystavni prostor Tranzisdisplay, Sorosova centra a Centrum pro soucasné umeni, Meet

Factory a Hunt Kastner Gallery.

Centra ¢eské kulturni diplomacie

Ceska centra (dale jako CC) jsou piispévkovou organizaci Ministerstva zahrani¢nich
véci Ceské republiky (dale jen MZV) se samostatnou pravni subjektivitou. Ministr
zahrani¢nich véci jmenuje a odvolava generélniho feditele CC. Ve struktuie MZV patii
CC pod agendu naméstka ministra pro vn&jsi ekonomické vztahy a prezentaci Ceské
republiky v zahrani¢i a fazena jsou se do sekce ekonomické a kulturni. Ceska centra
jsou nastupnickou organizaci Spravy zahrani¢nich kulturnich zafizeni, fungujicich do
roku 1994 a Spravy &eskych center existujici do roku 2004. Statutarnim organem CC je
generalni feditel, ktery je kazdorocné¢ MZV piedklada navrh rozpoctu, navrh Cinnosti a

ostatni strategické dokumenty.''*

"% Statut. Ceskd centra [online]. ¢ 2010 [cit. 2015-11-11]. Dostupné z: http://www.czechcentres.cz/o-
nas/statut/
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Ceska centra v dobé svého vzniku na po&atku devadesatych let nebyla novym projektem
Ceské kulturni diplomacie, nybrz navazala na Cinnost dfive existujicich Kulturnich a
informacnich stredisek (KIS), kterda od 50. let minulého stoleti pfevazné v zemich
vychodniho bloku propagovala ,socialistickou kulturu a zivotni styl tehdejSiho

«!5 KIS dala konceptu Ceskych center strukturalni zaklad. Dle

Ceskoslovenska
prioritniho z4jmu ceské vetejné diplomacie se nékterd stiediska kultury pietvofila,
nékterd znich se Uplné zrusila a nékters Ceskd centra se nové zalozila. Zajem o
roz$iteni sité¢ byl pifevazné do oblasti zdpadni Evropy, Spojenych stati americkych a

Asie. Sit’ CC aktualng tvoii 22 pobodek ve 20 zemich svéta.

Pokud vychazime z ptedpokladu piedpokladu, ze KD je soucasti diplomacie vetejné,
maji Ceskd centra, jako organizace zaméfena na §ifeni Geské kultury v zahranici, taktéz
vliv na vefejnou diplomacii vykonavanou v zahrani¢i zastupitelskymi ufady (ZU), se
kterymi jsou CC v uzké spolupraci. Ceska centra by idealné méla asistovat ZU pfi
plnéni jejich zahrani¢népolitickych tukoli. Mimo to se od CC ocekava pima
komunikace se zahraniénim publikem, stejné¢ tak s neziskovymi ¢i nevladnimi
organizacemi v zahranic¢i. Tim se jim dostava ,,moznost okamzité¢ zpétné¢ vazby, ktera je

jednim ze zakladnich piedpokladti Gisp&sné veiejné diplomacie.«''°

115 STAVINOHOVA, Jitka. Ceska kultura od New Yorku po Tokio [online]. Mezindrodni politika. 2007,
C. 8, [cit. 2015-10-29]. Dostupné zZ: http://www.dokumenty-
iir.cz/MP/MPArchive/2007 /MP082007.cel%E9.pdf

116 Tamtéz.
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Statut Ceskych center'"” definuje jejich hlavni &innosti. V souladu s koncepci a

prioritami zahraniéni politiky Ceské republiky, koncepci prezentace Ceské republiky v

zahrani¢i a s proexportni politikou vlady Ceské republiky byly jako hlavni stanoveny

nasledujici aktivity

118,

Ceska centra:

prezentuji Ceskou republiku v zahraniéi, zejména v oblasti kultury, obchodu,
cestovniho ruchu a dale zabezpeduji uast CR na svétovych vystavéach,

zajist'uji kvalitni informaéni servis o Ceské republice,

podporuji vngjsi ekonomické vztahy a proexportni politiku Ceské republiky,
spolupracuji se statnimi i nestatnimi organizacemi CR za u¢elem rozvijeni jejich
aktivit v zahraniéi, jeZ jsou v souladu se zajmy Ceské republiky,

na zaklad¢ predchoziho souhlasu ministra zahrani¢nich véci zfizuji ¢eska centra
v zahraniéi (dale jen CCZ) a ¥idi je,

v zahrani¢i poskytuji vetejnosti informace a dalsi sluzby, a to i za tplatu,

§ifi v Ceské republice informace o &innosti CCZ,

spolupracuji s Ceskymi i zahrani¢nimi kulturnimi, vzdélavacimi a obchodnimi
organizacemi a médii,

ve vztahu k ZU CR v zahraniéi plni funkci zpracovatele planu a koordinatora
nabidky kulturnich prezentaci a prezentaci cestovniho ruchu Ceské republiky,
komplexné spravuji nemovity a movity majetek Ceské republiky v zahrani&i.
Tyto ukoly zajiStuji a provadéji, pokud je neplni MZV samo, vzdy vSak v

soucinnosti s nim, nebo neni-li jimi povétena jina ptispévkova organizace.

V roce 2012 byla pted néstupem feditelky Vilmy AnyZové schvalena Strategie cinnosti

Ceskych center 2012 - 2015 ' (dale jen Strategie). Tento dokument definuje prioritni

oblasti a strategické cile na 1éta 2012 - 2015 a to souhrnné¢ — pokryva celé obdobi a

"7 Statut. Ceskd centra [online]. ¢ 2010 [cit. 2015-11-11]. Dostupné z: http://www.czechcentres.cz/o-
nas/statut/
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Kolegium ministra zahrani¢nich véci schvalilo strategii dne 20. 2. 2012
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celou sit’ CC a je v souladu s Koncepci zahrani¢ni politiky CR z toku 2011. Strategie

byla doplnéna o ro¢ni plany akci a obsahy projektl a ¢innosti.

Analyza stavajici situace obsazena ve Strategii hodnoti vliv aktivit CC na cilové
skupiny doma i v zahranici, do nichz se tadi Sirokd vefejnost, odborné vetejnost, umélci,
institucionalni partnefi, média a podnikatelské subjekty.'’ CC v soudasnosti pracuji
zejména s vlastni zkuSenosti a znalosti z oblasti kulturni scény, spolecnosti a odborného
prostiedi v teritoriich svého plisobeni. Diky pevnym osobnim kontaktiim, které navazuji
jednotlivi feditelé Ceskych center v zahrani¢i (dale CCZ) je mozné prosazovat Eeské
projekty i do vyznamnych kulturnich akci mezinarodniho rozméru. CC sama sebe
povazuji za ,,davéryhodnou, profesionalni a otevienou organizaci“'*'. Otazkou zistava,

zda takto vidi Ceska centra i stavajici, ale 1 potencialni novi partnefi.

CCZ ziskavaji know-how o tam&jsi spole¢nosti pfes vyuzivani mistnich sil, rodilych
mluvéich, specialistii z mnohych oborti. Kvalitni PR pak CCZ piinasi tisice medialnich
ohlasti ro¢né. CC také disponuji rozsédhlou databazi kontaktii. Vysokou kvalitu akci jim
pomaha zajistit fada kuratori, promotért, komercnich subjekti a poskytovateli sluzeb.
Diky témto cennym kontaktim mohou sestavovat tymy lidi, ktefi dokazou velice
flexibilné zorganizovat akci i mimo vlastni prostory CC. Pfes 50% akci roné byva

pofadano mimo sidelni mésta v daném teritoriu.'*

ZlepSeni vidi CC hned v nékolika oblastech své ¢&innosti. Ceskd centra disponuji
kvalitnim know-how, kterého by se mohlo vyuzivat vice za ti€elem tvorby strategické
prezentace Ceské republiky v zahrani¢i. K tomu je viak zapotiebi rozifeni portfolia
komerénich partnerit CC participujicich na zahrani¢ni podnikatelské &innosti. CC by se
rada také hloubéji zaméfila na silngj$i podporu exportu kultury, zejména na projekty
jako veletrhy, kurdtorské a novinarské cesty, nebo residencni projekty v prestiznich

vy . . , 123 ~roro . ’ e ’ ’
zahranicnich institucich.” = Na vyuzivani kuratorskych a novinafskych cest se chce vice

120 Strategie &innosti Ceskych center 2012-2015 [online]. Ceska centra, 2012, [cit. 2015-11-25].
Dostupné z: http://www.czechcentres.cz/_sys_/FileStorage/download/4/3673/czech-centres.pdf
2! Tamtéz.
122 Tamtéz.
123Tamtéz.
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zaméfit 1 soudasny generalni feditel Ceskych center, Zdenék Lycka'**. Ceska centra
vyuzivaji kuratorskych a novinatskych cest naptiklad pfi zajistovani medialniho ohlasu
a ve snaze nabidnout kvalitni ¢eskou kinematografii na mezinarodni filmové festivaly.
Zminéné cesty jsou tedy jiz zavedenou praxi napiiklad v ramci spoluprice Ceskych
center s Mezindrodnim karlovarskym filmovym festivem. Kuratorské a novindiské
cesty jsou vyuzivany za UCelem zefektivnéni investovanych financnich prostredk.
Ceska centra radgji pokryji niklady spojené scestou a pobytem zahrani¢nimu
kuratorovi, uméleckému kritikovi, nebo novinafi, nez aby napt. zafinancovali cestu do
zahrani¢i mnohaclennému souboru, s ¢imz je ¢asto spojen i naklad na pfevoz a pojisténi
mnohych objektii (uméleckych artefaktii, kulis, kostymu, hudebnich néstrojii apod.).
Zminéni pozvani profesiondlové, Casto zrlznych uméleckych instituci, nebo
zahrani¢nich periodik, mohou na zaklad¢ zkuSenosti nasledné¢ umélce pozvat do

zahranic¢i ke spolupraci sami.

CC si mimo jiné kladou za cil realizovat vice projekti ve spolupraci s organizacemi
CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism, nebo také s Ministerstvem kultury a jeho
ptislusnymi odbory (napt. odbor pro UNESCO, mezinidrodni spolupraci, média,

audiovizi, oddéleni pro uméni a knihovny, apod.) a jeho pfispévkovymi organizacemi.

V neposledni fadé je vhodné zminit, ze CC se pokusi zabranit jednostranné profilaci
ptistupli osobnosti na feditelskych postech CCZ k tvorbé programu. Piistupy nékterych
fediteld jsou obcCas vyrazné zaméteny na jeden obor, at’ uz z diivodi vlastniho zajmu,
nebo z diivodii pozadi své predchozi profesni zkugenosti. Na misto feditele CC byva
obcas vybran odbornik piichdzejici z prostiedi uméleckych oborti, nebo naopak
profesiondlni diplomat, ktery, pfirozené, inklinuje na zéklad¢é svych z4jmul a zkuSenosti
k podpoie svého oboru. Je tedy ukolem piedeviim Ustfedi Ceskych center

diverzifikovat ¢innost center a garantovat pisobeni napfic obory.

124 7Zden&k Lycka, novy $¢f Ceskych center, presel gronsky ledovec a napsal o tom knihu. Jakou strategii

chce prosazovat? [online]. Ceskd rozhlas, 2015 [cit. 2015-12-09]. Dostupné  z:
http://www.rozhlas.cz/krajane/clanky/ zprava/zdenek-lycka-novy-sef-ceskych-center-presel-gronsky-
ledovec-a-napsal-o-tom-knihu-jakou-strategii-chce-prosazovat--1527143
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Narodni galerie v Praze a jeji ambice v zahrani¢ni spolupraci

Misi'*® Néarodni galerie (NG), nejvyznamnéjsi sbirky vytvarnych dél v Ceské republice
s vice nez 200letou tradici, je shromazd’ovat, evidovat, studovat, vystavovat, publikovat
a zprostredkovavat umeleckd dila vSech vytvarnych oboril od antiky az po soucasnost,
domacim i zahrani¢nim navstévnikiim. Narodni galerie svou nabidkou stimuluje zajem
o vytvarné umeéni a vizudlni kulturu na narodni i mezinarodni urovni, rozviji kreativni
dovednosti jednotlived a duchovné obohacuje celou spole¢nost, ¢imz pomahé utvaret

smysl pro toleranci a porozuméni.

Podle ustanoveni par. 3 zdkona ¢.148/1949 Sb. O Narodni galerii v Praze, podléha
Nérodni galerie Ministerstvu kultury CR, které je ve vztahu k NG zfizovatelem. NG
reprezentuje Ceskou republiku v zahrani¢i v oblasti kulturniho dédictvi a prezentuje
trendy v umélecké tvorbé a vedouci osobnosti na domaci umélecké scéné v

mezinarodnim kontextu.

Koncepce rozvoje Ndrodni galerie v Praze na léta 2015 — 2020'° klade vyznamny
diraz na roz$ifeni mezinarodni spoluprace, kterd byla v poslednich dobé zizena
pfedevsim na zapujcky hlavniho sbirkového fondu. Generalni feditel NG, Jiti Fajt, autor
dokumentu, zdlraziuje, Ze v tomto ohledu musi NG vyznamné piepracovat strategii a
nastartovat spolupraci s prestiznimi mezinarodnimi organizaci na rovnocenné védecko-
vyzkumné béazi. Mély by byt vytvofeny mezindrodni kuratorské tymy, které budou
aktivné zpracovavat vyzkumné ukoly, jejichz vysledkem budou vystavni, edi¢ni i
restauratorské projekty prezentované nejen v CR, ale i v zahraniéi. Pro tyto ucely by
mély byt navazany kontakty s muzejnimi i akademickymi institucemi v regionu stiedni

Evropy, v zemich EU, USA, Japonsku nebo Cing.

Dulezitym prvkem sméfovani instituce v nésledujicich péti letech méa byt podpoteni
aktivit na mezinarodni muzeologické scéné, napf. ve spolupraci s International

Association of Curators, coz by melo zarucit vétsi povédomi o NG na mezindrodni

123 FAJT, Jiti. Koncepce rozvoje Narodni galerie v Praze na léta 2015 - 2020 [online].Narodni galerie v

Praze. 2015 [cit. 2015-12-05].Dostupné z:
http://www.ngprague.cz/userfiles/filemanager/files/koncepce rozvoje ng na roky 2015-2020.pdf
126 i

Tamtéz.
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scéné a rovnéz mohlo umoznit navazat spolupraci nebo vyjednat vyménu s prednimi
svétovymi uméleckymi institucemi. NG chce v blizké budoucnosti vstoupit do
celosvétového programu artist-in-residency, ktery umoz- fuje vyménu umélci.
Residen¢ni programy pro umélce nejsou v naSem prostiedi zatim zcela zdomacnélé.
Kvili jejich finan¢ni naro¢nosti se jim vénuje pouze velmi maly pocet ceskych
instituci'>’.Se zahraniénimi partnery ma v planu NG piipravovat edukaéni program pro
kuratory, ktery by mél zkvalitnit kuratorské schopnosti nejen vlastniho tymu NG, ale i

dal$ich organizaci.

Zintenzivnit by se méla i spoluprace s Ceskymi centry, kterd aktivné¢ pomahaji pfi
propagaci v zahrani¢i, a rovnéz s tradi¢nimi partnery - zahrani¢nimi kulturnimi instituty

- Francouzskym institutem, Goethe institutem nebo Italsky institutem v Praze.
Galerie Rudolfinum — kunsthalle mezinarodniho formatu?

Posledni z vybranych statnich uméleckych instituci buduje vztahy se zahrani¢im
pfedevsim pfostednictvim jakési obrdacené kulturni diplomacie, skrze import
mezindrodné¢ uznavanych umélcii a jejich dél. Diky programu Galerie Rudolfinu je
Siroka Ceska i zahrani¢ni vefejnost seznamovana s novymi tématy, ktera jsou na domaci

1 mezindrodni irovni momentalné aktuélni. Skrze vytvarné a vizualni uméni.

Galerie Rudolfinum je statni instituce financovana Ministerstvem kultury Ceské
republiky.'”® Galerie vznikla k 1. 1. 1994 v ramci Ceské filharmonie, ktera sidli v

budové Rudolfina. GR tvoii samostatnyé hospodaiskyé stiedisko Ceské filharmonie.'*’

Zakladem galerie je jeji vystavni koncepce a forma nesbirkové instituce, ktera se
programoveé zaméfuje na prezentovani soucasné¢ho ¢eského a zahrani¢niho vytvarného
uméni. Diky orientaci na mezinarodni autory a disledné spolupraci v mezinadrodnim
kontextu dospéla v naSem prostfedi instituce, které se podafilo vytvofit otevieny
komunikacni prostor, ¢imz presdhla vlastni vystavni rdmec. Vedle vystavnich projektt

se GR vénuje vydavatelské Cinnosti, organizaci seminditi a pfednaSek a produkci

127 7 prazskych napt. Meat Factory Davida Cerného

128 7prava o ¢innosti 2014 [online]. Galerie Rudolfinum. Praha., 2014 [cit. 2015-12-03]. Dostupné z:
http://www.galerierudolfinum.cz/cs/page/galerie-rudolfinum#prilohy

12 Tamtéz.
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hudebnich a filmovych pfedstaveni vramci bohatého doprovodného programu.
V neposledni fad¢ v galerii probiha také edukativni a lektorska ¢innost. Vyznamny
pfinos galerie ma pfi prezentaci svétové vytvarné scény v individualnich i skupinovych

projektech.

Cilem takto koncipované vystavni ¢innosti je uvést Ceské publikum do aktudlniho
vyvoje souc¢asného umeéni, k ¢emuz dochazi v rdmci spoluprace s mnoha zahrani¢nimi
institucemi. V roce 2014 byla ke spolupraci pfizvana naptiklad londynskd Hayward
Gallery, berlinskd Kuckei+Kuckei Gallery nebo Museum der Moderne v Salzburku.
Management a kuratorské vedeni GR pracuje na zaptijcovani uméleckych d¢l i s fadou
soukromych sbératelii.. Vystavni projekty jsou obvykle velice medidln¢ uspesné,
pfedev§im diky svému charakteristickému a velkorysému kuratorskému pfistupu,

architektonickému zpracovani prostoru galerie 1 vysoké produkéni ndro¢nosti.
Ostatni — Tranzit

Uspésnych projektl, za nimiZ nestoji stat, ale naopak n&jaka soukroma iniciativa, a
které dosahly jiz ur¢itého mezinarodniho uznani a véhlasu, je i v oblasti uméni ve svété
pomérné dost. Jedna se o umélecké sbirkotvorné instituce, galerie vytvarného uméni,
nebo akce typu uméleckych veletrhii a jiné prehlidky. V nasem prostedi, kde zatim
stale prevazuji umélecké instituce ve spravé statu nebo mést, vSak také vznikaji mnohé

nestatni projekty, které zapojuji umeni do svého programu.

Vybrané instituce maji kazd4 néjakou vazbu na mezinarodni prostiedi. Je v§ak o nich

mozné fici, Ze jejich aktivity maji kulturné-diplomaticky charakter?

Tranzit je nezavisla sit’ center, kterd od roku 2002 piisobi v Rakousku, Mad’arsku, na
Slovensku, v Ceské republice a od roku 2012 v Rumunsku. Sit méa polycentrickou
strukturu sloZenou z autonomnich lokalnich center Tranzit, kterd spolupracuji naptic
hranicemi — hranicemi mezi narody, jazyky, médidlnim prostorem, odliSnou mentalitou

a historii.'*°

130 About. [online]. Tranzit. 2014 [cit. 2015-12-04]. Dostupné z: http://cz.tranzit.org/en/about/
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Kazdy z Tranzitl funguje v podminkach svého prostiedi a pracuje s tématy plynoucimi
z lokalniho kontextu. Zamétuji se primarn¢ na projekty souasného umeéni ve stiedni
Evropé. Tranzity se 1i8i volbou format a metod, v jejichZ rameci pfipravuji svilj program.
Centra Tranzit vytvareji dynamickou mezioborovou platformu, které inspiruje k dialogu
mezi umélci, kuratory, kritiky a dal$imi uméleckymi profesemi na strané jedné a
vefejnosti na strané druhé. Vystavni koncepty dopliuji casté prednasky, diskuse,

. . ‘oo 131
publikace, ale také vyzkum, a edukacni ¢innost.

Cinnost center Tranzit je pro udely této prace podstatna piedeviim v tom, Ze se
zaméfuje na témata spjatd s politickou transformaci statd sttedni Evropy v 90. letech.
Vénuji se prezentaci umélecké tvorby od Sedesatych let minulého stoleti do soucasnosti,
pfedev§im pak autorim, jejichz tvorba byla béhem totalitniho rezimu néjakym
zplisobem omezovana, nebo dokonce zak4dzana. Zpochybiiovanim mnohych vzorovych
pfibéhti ze nedavné historie se snazi o vytvoreni debaty, v niZ se budou diskutovat

politicka a spolecenska témata prostfednictvim uméleckych a intelektualnich projevi.

Proces transformace je jednim z velkych témat Tranzitu. Skrze umélecké vystavy a
doprovodné ptedndsky, at uz lokélnich ¢i zahrani¢nich odborniki a umélci, se tato
centra snazi o kritiku a zhodnoceni kompletni reformy vsech spolecenskych vstev od 90.
let do soucasnosti. Tranzit je navic zapojen do Cetnych vedlejSich projekta jako je napf.
prazsky Monument Transformace, dale pak do aktivit Spole¢nosti Julia Kollera v
Bratislavé a Vidni, Svobodné skoly umélecké teorie a praxe v Budapesti, nebo do

projektu Manifesta 8 v Murcii.

Hlavni finan¢ni podpora pfich4dzi od ERSTE Foundation, ktera je clenem ERSTE Bank
Group.

Centrum Tranzit v Ceské republice se v roce 2006 spojilo s galerii Display a vznikl
Tranzitdisplay, prostor v Dittrichové ulici na Praze 2. Takto blizk4 spoluprace mohla
byt zapocata predevsim diky tematicky i koncepéné podobné ladénému zaméteni obou

organizaci. Je to organizace s mezinarodnim programem, ktery sleduje soucasné

131 About. [online]. Tranzit. 2014 [cit. 2015-12-04]. Dostupné z: http://cz.tranzit.org/en/about/
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tendence v uméni, v kultute, v kazdodennosti."** Od zagatku byl projekt tranzitdisplay
uréen odborné vetejnosti a Siroké laické vefejnosti. V loniském roce se vedeni
v komunikaci zaméfilo na tu ¢ast publika, které neni bézné tolik zvyklé chodit do
galerii.'”® V roce 2014 bylo na zakladé predem stanoveného planu realizovano celkem 5
dlouhodobych vystav a doprovodny program (piednasky, diskuze ¢i promitani) se konal

dvakrat az trikrat béhem kazdého tydne roku.

Prvni vystavou roku 2014 byla vystava znamé ruské vytvarné skupiny Chto Delat. Na
vystavé se autofi vystavy pokusili vyjadfit k tématu antikomunismu, které v Ceské

spole¢nosti od revoluce je dulezitym postojem. ,,Chto Dé€lat i v diskuzi hjili uc¢elovost

vvvvvv

politickych otazek spole&nosti.*'**

Dalsi byla realizovana vystava levicové orientovanych intelektudlti skupiny Rags Media
Collective z indického Dilli, ktefi se fadi mezi nejznaméjs$i umélce a kuritory z
asijského kontinentu. Vystavou zprostiedkovali vhled do postkolonidlnich teorii a
¢eskému publiku pfiblizili soucasny indicky spole¢ensky kontext. Tranzitdisplay uvedl
napt. 1 Loulou Cherinet ze Stockholmu a Adis Adeby, umélkyni vénujici se otdzce
rozdild mezi Evropou a Afrikou ve smyslu kulturnich odlisnosti, ale i pfes to existujici
univerzalnosti lidskych tuzeb. Posledni vystavou za rok 2014 byl projekt Trinh Minh-
ha, vietnamské dokumentaristky a teoreticky postkolonidlniho mysleni, ktera se vénuje

vedle role Zen a jejich postaveni ve spoleénosti také Zivotu migrantti do CR.

Tranzitdisplay svou nabidkou oslovuje mimo jiné i mladé publikum, které ma moznost
ziskat piehled v mnoha otdzkéach soucasného uméni a naucit se vnimat vytvarné umeéni.
Piistup galerie je v nékterych ohledech experimentalni a pomérné narocny, managment

se snazi piinaset to nejprogresivngjsi, co ve svété Sirokého kontextu umeni odehrava.

32prohlageni [online]. Tranzit, 2006 [cit. 2015-12-04]. Dostupné z:
http://www.tranzitdisplay.cz/cs/prohlaseni
3 Display:  Zavérecnd zprdva 2014 [online]. Tranzit, 2014 [cit. 2015-12-04]. Dostupné z:
1113t;[p //www.tranzitdisplay.cz/sites/default/files/vyrocni_zprava display 2014.pdf
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Sorosova lekce filantropie

George Soros, byl americky podnikatel a finanénik mad’arského pivodu, ktery
od sedmdesatych let minulého stoleti sviij majetek ziskany finan¢nimi spekulacemi
vklddal do podpory svobodomyslnych aktivit v zemich s totalitnim rezimem. Na
zakladé¢ kontaktli s osobnostmi z oblasti vytvarného uméni (napi. také s Medou
Mladkovou) se tento mecenas rozhodl svou podporu zaméftit také na uméleckou tvorbu.
Vroce 1992 tedy byla z iniciativy George Sorose v Budapesti zaloZena sit’ dvaceti
center pro soucasné uméni nazyvana SCCA Network. Sidla center byla v hlavnich
méstech byvalych komunistickych zemi stiedni a vychodni Evropy. Reditelé t&chto
centrech se pak na spolecné konferenci v New Yorku méli moznost seznamit s
provozem uméleckych instituci. Pro vétSinu zucastnénych z byvalych komunistickych
zemi byl ptival novych informaci o fungovéani uméleckého svéta, fizeni velkych muzei,

soukromych galerii i mladych alternativnich center velice cenny.'*

Jednou z ¢innosti center bylo zprostfedkovavani tvircich pobytl umélct ze zemi SCCA
Network. Centra tak dostala pfilezitost navazat kontakt s renomovanymi uméleckymi
centry v USA. Dochazelo k oboustranné vyméné, prazska pobocka SCCA vysilala

Ceské a pfijimala k nékolikamésicnim pobytim americké umélce.

Od roku 1998 zahgjilo prazské centrum vlastni program tvur€ich pobytl, ktery se
realizoval v prazském domé v Jeleni a v ¢imelickém zdmku Karla Schwarzenberga,
ktery byl k témto ucelim v prondjmu. Mezi lety 1999-2002 zajistilo prazské centrum

dvoumési¢ni pobyty pro 150 zahraniénich umélca.'*

Jednou z hlavnich myslenek George Sorose bylo povzbudit svobodnou uméleckou
¢innost v byvalych komunistickych statech a nadchnout pro mecendsstvi a filantropii
lokalni finan¢ni elity, které by mély jeho iniciativu financovani kultury postupné
prevzit. Od roku 1997 se tedy zaCaly objevovat signaly o planovaném ukonceni

podpory. K tomu doslo v roce 2002. V ramci zakotveni SCCA Praha do pravniho ramce

S HLAVACEK, Ludvik. Sorosovo centrum soucasného uméni. Atlas Transformace [online]. 2010 [cit.

2015-12-01]. Dostupné Z: http://www.monumenttotransformation.org/atlas-
transformace/html/s/sorosovo-centrum/sorosovo-centrum-soucasneho-umeni.html
136 Tamtéz.
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Ceskych zdkonl byla vytvofena instituce Nadace pro soucasné uméni Praha (NSU
Praha), ktera prevzala program granti. NSU Praha zalozila Centrum pro soucasné
uméni, o. p. s., které ptevzalo realizaci programl a navazalo na vySe popsanou ¢innost
SCCA centra. Centrum pro soucasné uméni Praha je financovano formou kazdoro¢nich
zadosti o granty. Centrum sidli v blizkosti Strossmayerova namésti v Praze 7, kam se v

nedavné dobé prestéhovalo. Soudasti centra je vefejné piistupna knihovna. "’

Centrum rozhodné potiebuje silngjsi PR, aby se o jeho aktivitich dozvédéla Sirsi
vefejnost. Zajem vetejnosti by mohl pfitdhnout pozornost i potencialnim partnerim

ochotnym centrum finan¢né podpofit.
Alternativni kulturni diplomacie

Umeélec David Cerny je ve spole¢nosti prosluly svym sarkasmem, ponékud drsnym
humorem a ostrymi ndzory na mnohé spolecesnka i politicka témata. Po jeho GspéSich v
zahrani¢i, kde ma umélec své ateliéry, by mozna malokdo fekl, Zze se Cerny usadi v
Praze a bude se naplno vénovat nejen své umélecké tvorbé, ale zalozi centrum, které
behem nékolika let ziskd mezindrodni véhlas. Smichovska MeetFactory (dale MF) je

neziskové mezinarodni centrum soucasného umeéni, jehoz poslanim je “iniciovat dialog

-----

vefejnosti”*® . MeetFactory byla Davidem Cernym zaloZena v roce 2001 v prazskych

HoleSovicich, odkud se pfestéhovala na Smichov, kde v netradiénim prostoru
nevyuzivané budovy obnovila svou c¢innost v roce 2007. MF svlij program plni
pfedevsim akcemi postavenych na zivém uméni, v ramci n¢hoz navstévnikim

zprostifedkovavaji kontakt s mezinarodnimi umé¢lci.

Program MF se sklada ze Ctyf dramaturgickych linii. Hudebni program a divadelni
program dopliuji tii galerie, které poskytuji prostor pro setkdvani mistni a mezinarodni

umeélecké scény. Galerie MeetFactory se zaméfuje na originalni kuratorské projekty, v

137 Statut spole¢nosti Centrum pro sou¢asné uméni [online]. Nadace a Centrum pro sou¢asné uméni, 2000
[cit.2015-11-01]. Dostupné Z:
http://cca.fcca.cz/fileadmin/user upload/CENTRUM/O_centru/Statut/statut.pdf

B8 0  nas  [online].  MeetFactory, 2007  [cit.  2015-12-01].  Dostupné  z:
http://www.meetfactory.cz/cs/meetfacademy
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Galerii Kostka jsou pofadany vystavy zacinajicich i etablovanych umélct a Galerie
Zed’, umisténd na bocni fasad¢é budovy MF, ptedstavuje netradi¢ni velkorysy format pro
realizace, které presahuji klasické formy street artu. Kulturné diplomatickym prvkem
MeetFactory je jejich mezinarodni rezidencni program, ktery je v soucasnosti nejveétsim
Ceskym ateliérovym programem pro zahrani¢ni umélce. Residencni programy, které
zprostfedkovavaji zahrani¢ni vyménu mezi uméleckymi institucemi jsou formou, ktera
neni v naSem prostiedi jesté zcela zazitd a vyuzivana. “MeetFactory disponuje patnacti
ateliéry, které rocné uziva vice nez tficet vizudlnich umélcii, kurdtord, hudebnik,

divadelnich reZisérii nebo spisovatelt.”'*’

Vedle zminéného dramaturgického zaméfeni
se MeetFactory orientuje na vzdelavaci projekty, které vefejnosti umoziuji Gcastnit se

napfi¢ zanry novych formem setkavani se sou¢asnym umeénim.
Galerista — kulturni diplomat

Posledni z vybranych nestatnich organizaci je velice inspirativni projekt, ktery
dokazuje, Ze dobry obchodnik musi byt tak trochu diplomat a dobry diplomat zas trochu
obchodnik. Hunt Kaster Gallery na prazském Zizkové je projekt dvou usp&nych Zen,
pivodem ze Spojenych statli americkych a Kanady, které se do Ceské republiky
ptestéhovaly na pocatku 90. let. Katherine Kastner, jedna ze zakladatelek galerie, pfisla
do Cech z USA, kde vystudovala ekonomii a pracovala pro bankovni instituce.
ZkuSenosti s vedenim galerie ziskala pfi praci pro Galerii Kampa a galerii Futura. V

roce 2016 galerie oslavi 10 let své existence.

Katherine Kastner i Camille Hunt tézi ze svych vazeb na zahranic¢i, predevsim na stale
nejvétsi trh s uménim, ktery se nachazi v New York City'*’. Bez etablovanych a
uznavanych galeristi a kuratorti, bez vyznamnych uspéchii na evropské umeélecké
scéné, nebo bez vlastnich velice cennych kontaktd je pro Ceského umélce témét
nemozné se v New Yorku, Mecce vytvarného uméni, prosadit. Proto Hunt Kastner
Gallery ptedstavuji velice silného prostfednika a zprostfedkovatele ptilezitosti pro ceské

umélce. Obé vedouci osobnosti galerie maji velice silné osobnostni kouzlo, i

90  nas  [online].  MeetFactory, 2007  [cit.  2015-12-01].  Dostupné  z:
http://www.meetfactory.cz/cs/meetfacademy
140 Art Market Information [online]. Art Market [cit. 2015-11-20]. Dostupné z: http://www.artmarket.com

62



vyjednéavaci schopnosti, které je jejich devizou pfi navazovani novych kontaktl a
spolupraci. Diky Hunt Kastner se maji vybrani umélci moZnost prezentovat na
svétovych piehlidkach vytvarného uméni jako jsou Art Basel nebo Armory Show.
Vyznamnym uspéchem je napiiklad zapojeni umélkyné Evy Kotatkové do vybéru
umélct na Triendle v newyorském New Museum, které by svym vyznamem na
umélecké scéné se dalo v nasem kontextu pfirovnat napt. DOX Centru soucasného
uméni v Praze. Dal§im a jisté ne poslednim je uspéch fotografa Zbyiika Baladrana'*',
kterého si v zastoupeni galerie Hunt Kastner vybralo Museum moderniho uméni v New
Yorku (MoMA) do skupinové fotografické vystavy. O tom, ze se Hunt Kaster ¢eské
vefejnosti snazi zprostiedkovavat kontakt i se zahrani¢im svédci napt. aktudlni vystava

mad’arské umélkyné Dory Mauer.

Zaverem této kapitoly, jejiz znacnou Cast tvoii pfiklady instituci a jejich aktivit, vice ¢i
méné v souladu s principy kulturni diplomacie, se nabizi zhodnoceni toho, jak se v

nasem prostiedi dafi staitnim i nestatnim institucim délat kulturni diplomacii.

V prostiedi instituci zabyvajicich se vytvarnym uménim je stdle mozné vysledovat, z
pohledu kulturni diplomacie, silnéjsi pfevahu statnich instituci, nad nestatnimi. Dopady
kulturné-diplomatickych aktivit je, jak potvrzuje zavér prvni kapitoly, témef nemozné
m¢étit. Neni mozné jednoznacéné urcit, zda desitky uméleckych residencnich vyménnych
pobytl zajisStovanych alternativni MeetFactory jsou vétSim nebo menSim uspéchem na
poli kulturni diplomacie, nez zaptjceni n€kolika gotickych dél Narodni galerii v Praze
Metropolitnimu muzeu v New Yorku. Nékteré soukromé umélecké instituce, ackoli z
jejich zaméfeni a aktivit jednoznacné vyplyva, Ze zapadaji do konceptu kulturni
diplomacie, ani netu$i, ze vibec néjakou kulturni diplomacii svymi aktivitami
vykonavaji. Jedinym subjektem védomym si svou roli v kulturni diplomacii Ceské
republiky jsou Ceské centra, ktera za tim Gi¢elem byla ziizena. Jako vladni agentura jsou
tedy stale nejsilnéjsi, pfedevsim v tom, ze kulturni diplomacii délaji fizenég, cilené a
podfizuji charakter a zaméteni svych aktivit pravé tém cilim, které jsou stanoveny v
mnoha existujicich definicich a pojetich kulturni diplomacie. Ve statni spravé jsou to

navic dva resorty, které se, kazdy podle svého zaméfeni, zabyvaji kulturou v

! News [online]. Hunt Kastner [cit. 2015-11-25]. Dostupné z: http://huntkastner.com/new/news/
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mezinarodnich vztazich, nebo kulturnimi zahrani¢nimi vztahy. Jejich pfispévkové
organizace se tedy maji o co opfit a na ¢em zacit stavét. Pokud pak jejich strategie bude
obsahovat prvky slucitelné s body v jednotlivych vladnich Koncepcich, tak tyto
instituce pro tyto aktivity ziskaji podporu. Z pohledu strategického, financniho a

institucionalniho zdzemi jsou statni umelecké instituce v kulturni diplomacii silnéjsi.

Nicméné tak to nemusi byt vécné. Nase spolecnost se postupné méni z ryze etatistické
na cCastecn¢ liberalistickou, Siroka vefejnost se uc¢i, ze kulturu je nutné financné
podporovat (napt. prostfednictvim crowdfundingovych platforem, které¢ v soucasné
dobé jsou pro mnohé kulturné i jinak orientované projekty velice populdrnim a zaroven
ucinnym zpiisobem ziskavani financi) a spolecnost dokaze na poli kultury ¢im dal tim

42U nestatnich

vice ocefiovat iniciativy jednotlive, nebo soukromych subjektd.
organizaci vSak nejspi$ vzdy bude ptevladat snaha podporovat vlastni zajmy a budovat
jméno své instituce, nez ze by citily, ze maji napomahat budovani pozitivni image

Ceské republiky v zahranigi.

Zalezi pak na jejich postoji k moznym nabidkdm spoluprace na projektech, v nichz by
statni organizace, jejich zfizovatelé nebo politicka reprezentace piimo oslovila nékteré

soukromé instituce, aby spole¢né dosahli ur¢itych kulturné-diplomatickych cila.

12 yypovidaji o tom udaje o zajmu fanouskd na socialnich sitich. Co se Facebooku ty&e, MeetFactory ma

vice nez 42 tisic odbérateld, Hunt Kastner a Tranzitdisplay pfesahli hranici 2,5 tisic. Zato statni instituce,
Narodni galerii — Veletrzni palac sleduje necelych 1900 uzivateli Facebooku a Ceska centra jesté méné,
ptiblizné 1630 facebookovych fanouski.
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4 Ceské vytvarné uméni v New Yorku

Newyorskd uméleckd scéna ma v oblasti vytvarného a vizualniho uméni vyjimecné
postaveni. ,,Pfiblizné 60 let udava svétovy standard na poli vytvarné kultury. Je to
dlouhodoby trend, ktery se zapocal po druhé svétové valce, kdy New York vystiidal
viid&i postaveni Patize.“'** I v dobé globalizace a ¢aste¢né decentralizace si New York
stale zachovava ve svéte dulezité postaveni. Sidli tam pfedni svétové galerie, muzea a
instituce, potfadaji se vyznamné veletrzni prehlidky a v neposledni fadé¢ v New Yorku
zije koncentrované mnozstvi vidc¢ich sbérateli a filantropl, kteifi dohromady tvofi
mezinarodni uméleckou komunitu. V New Yorku je v soucasnosti pfiblizn¢ 700 galerii,
z toho vice nez 300 v galerijnim distriktu Chelsea, zbytek se d€li do dalSich oblasti

Soho, Midtown, Upper East Side a Williamsburg v Brooklynu.'**

Zastoupeni Ceského vizudlnitho uméni v newyorském uméleckém provozu je
v sou€asnosti minimalni. Dlvodl pro tuto situaci je fada. Prezentace soucasného
eského uméni neni souéasti zadného vyznamného trendu. V Cechach také v posledni
dobé& nevzniklo zadné vyhranéné hnuti, které by na sebe upozornilo. Na ¢eské vytvarné
scéné, nicméné v soucasné dob¢ dozrala nova generace umélci, ktera ma co nabidnout
mimo svij region. S nimi by bylo mozné zacit pracovat a piedstavit jejich tvorbu. Jedna
se 0 jména jako Tomas Spevak, Tomas Jetela, Tomas Tichy, Samuel Pauco, Jan Poup¢,

nebo Tomas Némec.

Pro nejznaméjsi newyorské galerie v Chelsea Gallery District plati, Ze pfijmou pouze
umélce, kteff maji za sebou kariéru v Evropé a maji silny potenciél pro dalsi rast.'” Za
poslednich 20 let uspélo pouze nékolik umélct: Jan Mancuska a Jiti Kovanda, Miroslav

Tichy, Daniel Pitin a Josef Bolf.

" NIKLOVA, Pavla. CESKE CENTRUM NEW YORK. Teritoridlni zpravy: Vizudlni uméni. New
York, 2014

1 tamtéz

143 7 osobniho rozhovoru s programovou manazerkou Ceského centra v New Yorku Kristynou Milde, ze
dne 13.6.2014.
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Ve velkych muzeich je Sance na spolupraci nepatrné vyssi a zajem vznika ve chvili, kdy
Cedi mohou byt soudasti Sirsich tematickych celkii. Jako napfiklad Jan Mancuska v
Rothschildové sbirce MoMA, Jifi Kovanda a Katefina Seda na vystavich v New
Museum, projekt organizace Tranzit: Report on the Construction of a Spaceship Module

v 146
taktéz v New Museum.

V instituéni oblasti se spoluprace odviji pfedevSim od znalosti a z&jmu kuratorti, cozZ je
potencialni oblast pro dalsi rozvoj. Zde Ceské centrum muZe sehrat dileZitou roli
podporou kuratorskych cest do CR, podporou vyzkumu a partnerstvim na dilezitych

projektech.

Tato kapitola se ve svych nasledujicich podkapitoldch zamétuje na uspésné projekty,
¢innosti organizaci a aktivity jednotlivcl, kurdtorti, nebo samotnych umélct, kteti
vnew Yorku uspéli a dafi se jim tedy diky zajmu médii budovat dobré jméno Ceské
republice. Tato &ast se zamé&ii na aktivity Ceského centra, na projekt organizace Tranzit,
predstavi praci konkrétnich kuratorii pusobicich mezi Ceskou republikou a New
Yorkem a na zavér se zaméii na tvorbu Petra Sise, ktery, a¢ nevédomé, svymi uspéchy

vykonava funkci kulturniho diplomata CR.

4.1 Ceské centrum New York a jeho p¥istup k vytvarnému uméni

Jednim z nejaktivnéjSich mist, kde se pravideln¢ konaji mnohé kulturni akce, véetné
vystav Geského vytvarného a vizudlniho uméni je v New Yorku Ceské centrum.
Programové zaméfeni na propagaci vytvarného uméni vSak ovliviiuji mnohé faktory.
Jednim je kapacita a moznosti vystavnich prostorti v budové centra, dal$im je zajem
newyorské vefejnosti o ¢eské vytvarné umeni, a tedy otdzka, zda nabidka galerie ma
Sanci prilakat velké mnozstvi zdjemct a v neposledni fad¢ je to pak faktor lidsky, a tedy

osobnost feditele centra a jeho preferenci v dramaturgickém zaméteni programu.

“ONIKLOVA, Pavla. CESKE CENTRUM NEW YORK. Teritoridlni zpravy: Vizudlni uméni. New
York, 2014
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Ceské centrum New York bylo zalozeno vroce 1995 a roku 2008 se spole¢né s
Generalnim konzulatem CR a Bohemian Benevolent & Literary Association (BBLA)
presidlilo do Ceské narodni budovy — The Bohemian National Hall (dale BNH). ,,
Ceské narodni budova je vyuZivana na prezentaci ¢eské kultury, obchodu a turismu
v USA a pfedstavuje vyznamny symbol byvalého i souc¢asného krajanského zivota v
New Yorku.“'"” Ceské centrum New York ma to §tésti, e miZe vyuZivat tuto
architektonicky velice vyjime&nou budovu, kterou spravuje Generdlni konzuldt Ceské
republiky v New Yorku. Budova se nachédzi v rezidencni ¢tvrti na Upper East Side,

5148

v misté, kde se pfi osidlovani New Yorku vytvofila jakasi ¢eskd ctvrt™ ™. Tato Ctvrt’

nebyla vétsi nez nékolik malo bloki piiblizné na urovni 73. ulice mezi 3. a 1. avenue.

Pomérné poletna Ceskd komunita dala vzniknout Ceské Narodni budové v roce 1897.
Honosna pétipatrova budova se na dlouhou dobu stala centrem ¢eského spolecenského
zivota. Po druhé svétové valce se vSak na misté pivodnich nizkopodlaznich ¢inzovnich
domu zacinaji stavét mrakodrapy a s jejich vySkou rostou i ndklady na Zivot na Upper
East Side. Cesi se tedy zacali pfesouvat do &tvrti jako Queens, Astoria nebo dale na
Long Island. Dnes Zije v okoli Ceské narodni budovy piiblizné stovka Cechi'*. Odliv
Ceskych emigrantii z Manhattanu malem zavinil i zanik Nérodni budovy. Budova byla
ale fadn¢ zrekonstruovana, grafickd Uprava interiéru byla zrealizovana podle navrhu

¢eského prestizniho grafického Studia Najbrt.

Ceské centrum tak miize vyuzivat veskeré prostory, mezi néz patii kinosdl v piizemi,
vlastni zdzemi s knihovnou a galerii v prvnim patte, galerii/reprezentativni sal a
prostory knihovny organizace BBLA ve druhém patfe, hudebni/tane¢ni sal s podiem
vhodnym 1 pro mensi scénickd predstaveni ve Ctvrtém patie, nebo terasu na strese, ktera

je upravena pro letni akce jako promitani nebo recepce.

70 nas. Ceské centrum New York, [online]. ¢ 2009. [cit. 2015-11-18]. Dostupné na: http://new-
york.czechcentres.cz/cs/o-nas/

148 http: //www.dvoraknyc.org/history-of-the-bohemian-national-hall/

149USA: Ceska narodni budova v New Yorku. Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky, [online].
2008 [cit. 2015-09-18]. Dostupné na:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/o_ministerstvu/budovy_architektura/nase budovy v _zahranici/usa ceska naro
dni_budova v new_ yorku a.html
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Na vyuzivani prostor mimo zazemi CC a galerie se museji shodnout v ptipravach svych
programii viechny organizace se sidlem v Narodni budové, a tedy Ceské centrum,
Generélni konzulat Ceské republiky v New Yorku, Bohemian Benevolent & Literary
Asociation a Czech Invest. Tyto organizace musi zkoordinovat svilij program a
vyuzivani prostortt v budové s externimi soukromé pofadanymi akcemi, diky nimz je

budova schopna byt rentabilni.
Meze a piileZitosti prezentaci vytvarného uméni v CC NY

Dispozice budovy jsou pro prezentaci vytvarného umeéni ve srovndni s podminkami
nckterych ostatnich evropskych kulturnich instituti doslova prepychové. Vytvarnému
umeéni je vénovana galerie typu white cube, coz je termin teoretika Briana O’Dobherty,
popisujici vystavni prostor o ¢tyfech bilych zdech bez oken. Koncept white cube vSak
v ptipadé galerie Ceského centra v New Yorku ,narusuje” prosklenny piedél mezi
prostorem galerie a foyer pfed vytahy, ktery tak prostor ochuzuje o jednu
plnohodnotnou vystavni sténu. Zaroven je galerie pfedélena dvéma nosnymi sloupy a
v zadni €asti se nachdzi tocité schodisté¢ vedouci do piizemi. S t€émito prvky ale umi
kuratorsky a produkéni tym Ceského centra New York pii instalacich velmi dobie
pracovat. Galerie se ovSem sklada pouze z jedné mistnosti, tudiz se musi brat ohled na
vystavované mnozstvi, velikost artefaktl, pfipadné je nutné rozsahlejsi vystavy fesit

vyuzitim i dal$iho galerijniho prostoru o patro vyse.

Rozvrzeni interiéru pro ucely vytvareni kvalitnich vystavnich koncepti je tedy
pfijatelné. Bohuzel je vSak nutné podotknout, Ze umisténi BNH na pomyslné muzejni a

galerijni map¢ neni zcela ideélni.

Pro galerie, stejné jako napf. pro komer¢ni projekty, je dilezité, aby se koncentrovaly
pomérné blizko sebe, aby tedy zakaznik, v tomto ptipad¢ navstévnik, meél moznost
vybéru, piipadné¢ aby mohl navstivit v ramci jednoho ¢asového useku vice galerii.
Relativné nejbliz§im muzejnim a galerijnim distriktem je Ceskému centru New York
tzv. Muzejni mile, jejiz souCasti je napt. Metropolitni muzeum nebo museum
Guggenheim. Ta je oviem i tak od CC NY vzdalena piiblizné 20 -30 minut, od stanic

vetejné dopravy na stranu zcela opacnou. Jelikoz v pfimé blizkosti CC NY neni zadna
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dal3i kulturni instituce, je tedy ukolem vedeni CCNY, aby dbali na vysokou atraktivitu
programu a vytvafeli kvalitni PR kampané, které dostatecné motivuji navstévniky

k vybéru pravé galerie Ceského centra New York.

Vyhodnou pozici pro vystavni prostor je zminovany napi. Chelsea Gallery District.
Mg¢si¢ni najmy pramérné velké galerie se v této velice populdrni Ctvrti Manhattanu

pohybuji okolo 40.000 dolara™’.

Ceskému centru NY pii prezentaci vytvarné tvorby by jisté prospélo, kdyby se v jejim
okoli rozvinula galerijni Cinnost, stejné jako se to d¢&je v mnoha diive pomérné
nepopuldrnich, ale dnes mladymi lidmi se plnicich ¢tvrtich v oblasti dolniho
Manhattanu. Nabizi se také moZznost inspirovat se napf. takovym projekem, ktery
zapocal Goethe Institut ve spolupréci s automobilovou zna¢kou Mini. Mini spadajici
pod némecky koncern BMW se rozhodlo podpofit galerijni prostor Ludlow 38", ktery
byl jednoduchou rekonstrukci z plivodné komeréniho prostoru pietvofen na galerii, kde
se dnes prezentuje némecké soucasné uméni. V okoli Ludlow 38 se rodi ¢im dal tim
vice podobnych galerijnich projektt. Kdyby opravdu Ceska centra méla zajem o
podporu exportu ¢eského umeéni, spoluprace na zéklad¢ inspirace projektem Ludlow 38,
s Ceskou exportni firmou, napf. firmou Preciosa, nebo Lasvit, které vyrab&ji luxusni
interiérova osvétleni a americky trh je pro né zajimavym odbytiStém, by pro né¢ mohla

byt feSenim.

10 Vlastni priizkum cen pfi posledni nav§tévé New Yorku na podzim roku 2015.

51 About. [online]. MINI/Goethe-Institut Curatorial Residencies [cit. 2015-11-25]. Dostupné z:
http://ludlow38.org/about/
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Odlisnosti v pFistupech Fediteli CC NY k vytvarnému uméni

Reditelé Ceskych center v zahrani¢i jsou voleni na 4 leté obdobi. Kazdy novy feditel
s sebou krom¢ mnoha kontaktli pfinasi ovSem také néco ze své profesni minulosti.
Casto se stava, ze predchozi profesni zaméteni feditele uda smér, kterym se bude Ceské
centrum v nasledujicich 4 letech vydavat. Novy feditel ma prdvo i na zménu
zaméstnanecké struktury, pokud prokdze, ze personalni zmény jsou pro Gcely fungovani
centra zasadni. Ceskd centra, jak zmifuje pfedchozi kapitola, se obecné snaZi, aby
nedochéazelo k personifikaci programu na zakladé preferenci a profesniho portfolia
dan¢ho vedouciho centra. Témto subjektivnim prvkim vfizeni je ale velice
komplikované piedchézet, jelikoz jednotliva Ceskd centra v zahrani¢i by méla mit ve

vztahu na prazské Ustifedi nebo Ministerstvo zahrani¢nich véci jistou autonomii.

V roce 2014 ukondéila své pasobeni na postu feditelky Ceského centra New York Pavla

Niklova a vystiidala ji souc¢asna feditelka Barbara Karpetova.

Pavla Niklova pfisla do Ceskych center z prostfedi kulturnich instituci. Pracovala pro
divadlo Archa, Zidovské muzeum v Praze a Galerii Jeleni. Béhem svého piisobeni
v Ceském centru New York se piedevdim snaZila propojovat americké kuratory
s ceskymi umélci a pro vystavy volila koncepty, v nichz kombinovala americké autory s
Geskymi'>>. Vystavy, koncerty a mnohé dalsi projekty, které se béhem jejiho vedeni
uskute&nily jistd pattily mezi vysoce umélecky hodnotné akce. Ceské centrum mélo za
pusobeni Niklové ambici stat se velice specificky zamétenou galerii, kterd bude
sofistikovanym zptisobem propojovat lokalni americké autory se zvuénymi jmény Ceské
vytvarné, prevazné soucasné, scény. Tak by se také dala definovat koncep¢ni linie jejiho
Styiletého piisobeni. Mnohé projekty se podafilo diky akcim v Ceském centru prosadit
v americkém prostiedi na dulezité umélecké veletrhy nebo soutéze. Zajem vetejnosti
byl ov§em mnohdy pomérné nizky. Pfedevsim z toho diivodu, ze i mnoha velkéd jména

Ceské vytvarné scény nemaji v USA bohuzel své publikum.

152 napt. vystavy You. Never Too Close (2014) nebo Metaplay (2015)
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Z vystav roku 2014 je dobré zminit napi. vystavu Petra Sise, Dominika Langa, nebo
skupinovou vystavu soucasnych ceskych umélct doplnénou o praci newyorskych autorti

nazvanou Metaplay.

Barbara Karpetova je povolanim kariérni diplomatka s dlouholetou praxi v oblasti
vetejné a kulturni diplomacie. Od roku 2008 ptisobila jako zastupkyné feditele Odboru
pro kulturni diplomacii na MZV a v letech 2010-2014 byla vedouci oddéleni pro
vefejnou diplomacii na Velvyslanectvi Ceské republiky ve Washingtonu, DC. ">
Poslani Ceského centra NY vnimé jako mimotadné dileZité pro rozvoj vztahd. Usiluje o
to, aby se Ceské centrum stalo vyznamnou uméleckou a akademickou platformou,
forem, které se bude podilet na dialogu o sméfovani euro-amerického kulturniho
okruhu. Pro rok 2015 Karpetova zvolila témata exil a emigrace, vychazejici z historické
zkuSenosti zranitelnosti demokracie, pfiblizovani specifik ¢eské humanistické tradice a

Geské narodni identity.'™

Program, ktery byl jiz dopfedu piipraveny a zajistény v dobé jejiho nastupu, se
zrealizoval, poté, co vzala tvorbu programu pIné do svych rukou, charakter programu se
znaén& zménil. Unor a bezen roku 2015 byly mésice zasvécené Holokaustu a zidovské
komunité Zijici v Ceské republice i v USA, konkrétné v New Yorku. Pro spolupraci byli
osloveni vyznamni newyorSti rabini, o vystavu se postarala umélkyné¢ Xenie
Hoffmeisterova, jejiz dila byla vystavena také v nové vzniklém pamatnikt holokaustu v
prazskych Bubnech. V nalsedujicich mésicich byla komunikovana témata jako odboj a
véalena propaganda. Z vytvarného hlediska toto zaméteni dokreslila vystava Vojtéch

Pressiga a jeho plakati povzbuzujicich k obrang vlasti.

'3 JUNGWIRTHOVA, Petra. Novinky: Novou reditelkou Ceského centra New York je Barbara
Karpetova [online]. 2014 [cit. 2015-10-28]. Dostupné z: http://www.czechcentres.cz/novinky/new-york-
barbara-karpetova/

1 Tamtéz.
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Obrazek & 1: Plakat Vojtécha Preissiga na vystavé v CCNY

CZECHOSIOVAI(S! JOIN
\

Zdroj: Foto z vystavy Courage of an Artist Vojtéch Preissiga, bfezen 2015

V praci obou feditelek je mozné nalézt prvky kulturni diplomacie. Kazda znich
k budovani pozitivni image a navazovani dialogli se zahrani¢ni vefejnosti piistupuje
jinak. Pavla Niklova vice z pozice kulturniho manazera, ktery se snazi o propagaci
ceského uméni cestou spoluprace s americkou vytvarnou scénou a Barbara Karpetova
zas vice z pozice kulturniho diplomata, pro néhoz neni vystava jako koncept nikdy
samoucelnd, nebo urcend pouze k prezentaci dél, ale Karpetova pojima vystavu vzdy
jako vizudlni dokresleni a doplnéni k néjakému tématu, které se prolind celym
prezenta¢nim konceptem centra. Ani jeden z téchto ptistupli neni mozné oznacit za lepsi
nebo horsi, protoze kazdy ma svého divdka. Od doby nastupu Barbary Karpetové do
pozice se vyrazné promeénila struktura navstévniki. Obé feditelky ale dobie védéla, jak
komunikovat se svou cilovou skupinou. I v tomto ptipadé je problematické hodnotit

konkrétni dopady aktivit v ramci kulturni prezentace a kulturni diplomacie.
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4.2 Cesky Tranzit v New Museum New York

O vyznamu ¢innosti mezindrodni sit€ center Tranzit vypovidéa uspé$na a velice rozsahla
vystava pro kterou Tranzit oslovilo newyorské New Museum ve Ctvrti Bowery na
Manhattanu. Pro skupinovou vystavu snazvem Report on the Construction of a
Spaceship Module™ bylo centry Tranzit v jednotlivjch zemich osloveno pies 40
uméletl z Ceské a Slovenské republiky, Mad’arska a Rakouska. Téma, které vystava
zpracovavala, odrdzelo predstavy fantazie, které se objevovaly v mnohych dilech
riznych umélct v socialistickych statech vychodni strany Zelezné opony. Celé paté
patro muzea se komletné¢ zménilo na interiér vesmirné lodi, jez byla inspirovana
plavidlem z védecko-fantastického filmu ¢eského reziséra Jindficha Polaka lkarie XB —

1 z roku 1963.

Obrazek €. 2 — Interiér vystavy Report on the Construction of a Spaceship Module
/

Zdroj: New Museum New York, duben 2014

133 Program: Report on the Construction of a Spaceship Module [online]. Czech Center New York [cit.

2015-11-30].  Dostupné  z:  http://new-york.czechcentres.cz/program/event-details/report-on-the-
construction-of-a-spaceship-module/
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Takto zvolené pojeti vystavného konceptu reflektovalo mimo jiné ideologickou roli
vesmiru v dobach studené valky. Nazev Zprava o konstrukci vesmirné lodi je uréitou
alegorii na situaci ve vychodni a stfedni Evropé pfed rokem 1989. Navstévnik citi
v utrobach vesmirné lodi silnou izolovanost od vnéjSiho svéta, ktery je, jako vesmir,
neznamy, nedostupny, v jistém smyslu neuchopitelny, nedosazitelny. Uvnitt plavidla
byla vystavena uméleckd dila, mezi nimiz se objevili CeSti umélci jako napft. Jifi
Kovanda, Eva Kotatkova, Zbynék Baladran, Véclav magid, Vladimir Boudnik, Jan
Mancuska nebo Ondiej Buddeus.

Vystavu diky jejimu konceptu a tématu, které propojilo vytvarné umeni a témata
z politické historie naseho regionu podpoftily kromé Erste Foundation také Ministerstvo
kultury Ceské republiky, Ceské centrum New York, Rakouské kulturni férum,

madarsky Balassi institut, nebo Ministerstvo kulturu Loty$ska.'>

4.3 Zeny kuratoky a jejich ispéchy v New Yorku

Velice vyznamnou osobnosti mezi kuratory pisobicimi v newyorskych uméleckych
institucich je pani Charlotta Kotikova, pravnucka prvniho ceskoslovenského
prezidenta, kterd emigrovala do USA v roce 1970, aby se mohla realizovat v oboru, v
némz ji z divodd jejiho rodinného piivodu nebyl v prostiedi tehdejiiho Ceskoslovenska
nebylo umoznéno pusobit."”’ Po piijezdu do USA zila nékolik let v Buffalu, kde se
zajimala o tamé&j$i umeleckou scénu. Stejné tak ji zajimaly skupiny méné znamych
umélclt po jejim presunu do New Yorku. Postupné se na zdklad¢ své prace stala

uznavanou odbornici v oblasti moderniho uméni.

Charlotta Kotikové spolupracuje na mnohych projektech s Ceskym centrem New York,
ale stale je také aktivni v Brooklynském muzeu, kde byla hlavni kuratorkou sbirky

soucasného uméni mezi lety 1985 - 2007. Béhem své kariéry se vénovala mimo jiné

136 Report on the Construction of a Spaceship Module [online]. Tranzit [cit. 2015-12-02]. Dostupné z:

http://www.tranzit.org/en/news/0/2014-01-24/new-york-exhibition

7 Jmenuji se Charlotta: Ctyfi z New Yorku [online]. Ceska televize [cit. 2015-12-04]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/porady/1068832820-ctyri-z-new-yorku/202323232750003-jmenuji-se-
charlotta-charlotta-kotik/
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tématim zenského umeéni, nebo post-totalitnimu uméni ve vychodni a stiedni Evrope¢.
U¢i na School of Visual Arts v New Yorku a na Uméleckoprimyslové skole v Praze. Je
Clenkou mnoha narodnich 1 mezinarodnich uméleckych organizaci a také
spoluzakladatelkou znamého ocenéni pro mladé umélce, Ceny Jindficha Chalupeckého.
Zaroven je Glenkou dozordi rady Nadace a Centra pro soudasné uméni v Praze."®
Stiidavé zije V Praze a v Brooklynu jen par krokti od mist, odkud se do Evropy vydala
Charlotta Garrigue Masarykova. Prababicka, jejiz kiestni jméno."”

Dtlezitou osobnosti mezi kuratory, kteti umélciim zprostfedkovavaji diky svym vazbam
a schopnostem vystavy mezi Prahou a New Yorkem je jiz vySe zminénd Katherine
Kastner, kterd v Praze provozuje galerii Hunt Kastner. Jejim vyznamnym uspéchem v
minulém roce byla ucast umélkyné¢ Evy Kotatkové, kterou zastupuje, na triendle,
konaném v New Museum v New Yorku. Kot'dtkové byla na vystavé umoznéna pomérné
velkd instalace, jejiz téma vychédzelo ze vzpominek autarky na vlastni détstvi a
vyjadfovalo, jakym zpsobem nas okolni vlivy, rodict, Skoly, ptatel a zndmych formuji

do nasi dospélé podoby.

Obrazek €. 3 - Instalace Evy Kot atkove na vystavé v New Yorku

AT NS

—— \

Zdroj: vystava Triennal: Surround Audience, New Museum, NY, 2015

% Jmenuji se Charlotta: Ctyfi z New Yorku [online]. Ceska televize [cit. 2015-12-04]. Dostupné z:

http://www.ceskatelevize.cz/porady/1068832820-ctyri-z-new-yorku/202323232750003-jmenuji-se-
charlotta-charlotta-kotik/
159 Tamtéz.
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4.4 Petr Sis — vyznamny umélec pro ¢eskou kulturni diplomacii
Ceskych umélct, ktefi se v zahrani¢i proslavi, je mozné jmenovat nékolik. Ne vichni
vSak maji takovy pfinos pro mezinarodni spole¢nost, piedev§im pro tu nejmladsi ¢ast,

jako praveé malif, ilustrator a filmovy rezisér Petr Sis.

Sis vyrostl a vystudoval v Praze na Umé¢leckoprimyslové Skole a absolvoval studijni
pobyt v Londyné. Pfi pracovni nabidce na pocitku 80. let minulého stoleti, pro kterou
dostal povoleni vycestovat do Spojenych statlh americkych, ziistal v USA ilegalné a po
Ctyfech letech ziskal americké obcanstvi. Dnes zije a pracuje na vychodnim pobiezi

blizko New Yorku.

Za svou praci v oblasti ilustrace ziskal za sviij Zivot mnoho ocenéni. Jeho knizky byly
prelozeny do mnoha svétovych jazykl. Sedmkrat ziskal cenu The New York Times za
nejkrasnéjsi ilustrovanou knihu roku a v roce 2012 mu byla udélena cena za celozivotni
tvorbu Cena Hanse Christiana Andersena, coZ je ocenéni v oblasti mezinarodni détské

literatury.'®’

Nékteré z jeho autorskych knih jsou ¢tivé jak pro déti, tak pro dospélé.
Jedna se napt. o knihu Zed, The Wall, v niz se rozviji ptibéh malého chlapce, ktery
détskyma o¢ima vnima Zivot v socialistickém Ceskoslovensku. Timto zptisobem autor
pfiblizuje témata z historie zemé¢, zniz pochdzi celému svétu velice stiidmym a

nenucenym zpusobem.

V roce 2014 byla k pfilezitosti vydani jeho knihy Pilot a Maly princ uspofadéna vystava
jeho originalnich kreseb a maleb v Ceském centru New York, kterd méla nevidany
uspéch. Vystavé velmi pomohly reportdze v americkych médiich, hned po skonceni
vystavy v CC NY se vystava presouvala na dalsi mista po USA, ktera projevila o

vystavu zajem.

Petr Sis neni zndmy pouze svymi knihami, ilustracemi nebo kratkymi filmy. V roce
2001 byl osloven Metropolitan Transportation Authority (dale MTA), newyorskym
zprostiedkovatelem vetejné dopravy, aby do podlouhlych format reklamnich ploch ve
vetejnych dopravnich prostfedcich, pfedevsim pak v metru, navrhl ilustraci. Tento

projekt se nazyva MTA Art & Design. Zdmérem MTA je zprostiedkovat cestujicim

10 About. Peter Sis [online]. 2015 [cit. 2015-12-04]. Dostupné z: http://www.petersis.com/about/
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esteticky zazitek, ptiblizit uméni a umélce vSem uc€astnikiim hromadné dopravy. V roce
2001 byla pro tento projekt navrzena velryba ve tvaru poloostrova Manhattan. V roce
2014 byla spoluprace obnovena a Petr Sis pro stejny projekt navrhl tentokrat ponorku ve
tvaru Manhattanu. Ponorka je také motivem jeho tapisérie, kterou vytvotil pro Johna
Lennona. Tapisérie odkazujici na znamou piseni skupiny Beatles je umisténa na ostrove
Ellis Island v New Yorku v Narodnim muzeu imigrace. Dalsi tapisérie Petra Sise visi

napf. na prazksém letiSti Vaclava Havla nebo na letiSti v Dublinu.

Ve spolupraci s MTA pak Petr Sis vytvofil jesté mozaiku s nazvem Happy City zdobici
spojovaci chodby v newyorském metru. Tento umélec je svym vyznamem a predev§im

svou praci pro Ceskou republiku

Obrazek ¢.4 — Petr Sis: The Whale — plakat pro MTA Art&Design
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Zdroj: Metropolutan Transportation Authority, 2014
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Obrazek &. 6 — Petr Sis: Happy City, mozaika pro MTA

Zdroj: Metropolitan Transportation Authority, 2004

Obrazek ¢. 7 — Petr Sis: Happy City, mozaika pro MTA
re— , ""' =t T ‘

Zdroj: Metropolitan Transportation Authority, 2004
Svou praci, vyznamem a pozitivnim prezentovanim se Petr Sis fadi mezi jednotlivce,

ktefi buduji pozitivni image Ceské republice. A¢koli Zije Petr Sis v USA jiz od po&atku

80. let minulého stoleti, vazby na jeho rodnou zemi se objevuji v jeho praci neustéle.
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5 Zavér

Prace na téma Vytvarné umeéni jako nastroj kulturni diplomacie ve své teoretické ¢asti
pfedstavila a charakterizovala kulturni diplomacii a zaméfila se castecné na roli
nevladnich organizaci a jedincti v zahrani¢ni prezentaci statu. Prakticka ¢ast potvrdila,
ze 1 nestatni aktéfi maji na poli kulturni diplomacie zna¢ny vliv, v oblasti vytvarného
uméni, kterd je pro tuto praci zdsadni, jsou to pravé Casto soukromé instituce, kterym se

daii Ceskou republiku kvalitné reprezentovat.

Cilem prace bylo zjistit, jakymi zpusoby je vytvarné uméni vyuzivdno jako ndstroj
kulturni diplomacie a jak miize vytvarné uméni pfispivat pozitivnim vztahlim mezi staty
a budovani kladné¢ image statu v zahrani¢i. Prace ukézala, ze v minulosti, od vzniku
CSR, hralo uméni velmi podstatnou roli. Ceskoslovenska republika méla piileZitost
prezentovat se prostfednictvim vytvarného umeéni na pocetnych mezindrodnich
vystavach, diky kterym navazovala mimo jiné také mnohé obchodni vztahy. V naSem
soucasném prostredi je to jisté¢ Narodni galerie a Galerie Rudolfinum, které jako statni
instituce vyznamné prezentuji Ceskou republiku pies spolupréci se zahrani¢nimi umélci
a kuratory, nebo zapijcky uméleckych dél. Nejvice viditelnymi v oblasti kulturni
diplomacie v zahraniéi jsou stile Ceska centra. Jejich dileZita role byla v této praci
taktéz potvrzena. Kvalitni prezentaci, tfeba i v pravé v New Yorku, se podafilo
v posledni dobé nékolikrat zajistit i nevladnim institucim, jako centru Tranzitdisplay,
nebo galerii Hunt Kastner. Ceské republika oviem plodi i velice schopné jednotlivce.
Z naSeho prostfedi pochazi kuratorka Charlotta Kotik, nebo umélec Petr Sis, jejich
projekty a dila slavi ve svét€ neobycejny uspéch. Tim byla zodpovézena i dil¢i otdzka,
do jaké miry se zapojuji do kulturni diplomacie a prezentace nevladni aktéfi, soukromé

subjekty.

Text pracoval s hypotézou, ze vytvarné uméni ma své dulezit¢ misto v kulturni
diplomacii Ceské republiky a e prostfednictvim vytvarného uméni lze kvalitng
prezentovat CR v zahrani¢i a budovat jeji dobré jméno. At uz se podivame zpatky do
historie, nebo na aktudlni neddvno skoncené, nebo stale probihajici kulturné-
diplomatické aktivity, je mozné konstatovat a tuto praci uzavftit hodnocenim, Ze ¢eska

kulturni diplomacie, skrze vytvarné uméni a jeho prezentaci pies mnohé aktéry, je

79



velice uspésna a Ze by se tedy mély aktivity zamétené na proapagaci vytvarného uméni
podporovat, jelikoz stile predstavuji zpisob, diky némuz jsme jako narod na

mezinarodni scéné vidét, a to ve velice pozitivnim svétle.
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