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Abstrakt

Tato prace se predeviim zabyva hospodaiskym vyvojem Ceskoslovenska v obdobi
normalizace, tedy v 70. a 80. letech 20. stoleti, kdy skoncily pokusy o reformy a byly
nastaveny pfisn¢jsi normy komunistického dohledu. Klade si za cil ukézat nefunkénost
centralné planované ekonomiky na ptikladu Ceskoslovenska ve zvoleném obdobi. Prace
analyzuje hospodaisky a socidlni vyvoj zeme behem jednotlivych pétiletych plani a
jeho dopad na ekonomicky rust zemé. Prace srovnava hospodarsky vyvoj s vybranymi
zemémi byvalého vychodniho bloku a analyzuje vzniklé rozdily ve stejném
ekonomickém mechanismu. Pro doplnéni kontextu se v praci objevuje 1 komparace
s vybranou kapitalistickou zemi. V neposledni fad¢ prace analyzuje disledky centralné

planované ekonomiky na dal$i vyvoj zemé béhem 90. let 20. stoleti.

Abstract

This paper is primarily concerned with the economic development of Czechoslovakia in
the period of normalization, in the 70s and 80s of the 20th century, when it ended
attempts at reform and have been set stricter standards of the Communist supervision. It
aims to show the malfunction of a centrally planned economy on the example of
Czechoslovakia in the selected period. The thesis analyzes the economic and social
development of the country during the various five-year plans and their impact on the
country's economic growth. The thesis compares the economic development of selected
countries in the former Eastern Bloc and analyzing the resulting differences in the same
economic mechanism. To complement the context of the work also appears to
comparison with the capitalist countries. Finally, the thesis analyzes the effects of a
centrally planned economy to a further development of the country during the 90 years
of the 20th century.
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UvoD

Otazka komunistické nadvlady a jeji dopady na nasi spolecnost jsou dle mého
nazoru aktualni po celou dobu existence naSeho statu po roce 1989. Negativni disledky
komunismu se projevuji ve vSech oblastech, at’ jiz v ndrodnim hospodafstvi ¢i ve
smysleni celé spolecnosti. Toto téma je aktudlni zvlasté v této dobé, kdy se formuluje
tvar Ceské spolecnosti na mnoho let dopfedu. Nase spolecnost prochazi riznymi
Krizemi, at’ uz finan¢ni ¢i napiiklad uprchlickou. Prochdzime obdobim, kdy se otfasaji
demokratické zaklady, na kterych vzniklo Ceskoslovensko v letech 1918 a poté v 1989,
jako je naptiklad volnost v zahrani¢ni politice. Sili hlas, ktery zpochybnuje jeho
hodnoty a prozapadni orientaci. Je potieba si tedy piipomenout, ¢im v8im si musel nas
stat projit, jaké dopady na nds méla a mad komunistickd nadvlada a sni spojena
centrdlné-planovand ekonomika, a pro¢ jsme si vlastné zvolili cestu demokratickych
principt. Cilem prace je tedy ukazat problémy a duasledky centralné-planované

ekonomiky na piikladu Ceskoslovenska konkrétné v dobé normalizace.

Prace bude rozdélena do dvou ¢asti na teoretickou ¢ast a na praktickou cast.
V teoretické Casti se budu zabyvat charakteristickou centralné-pldnované ekonomiky a
pfedevsim jejimi chybami a neefektivitou. Prakticka ¢ast se zamé&fi na analyzu vyvoje
narodniho hospodarstvi v obdobi, které je pfedmétem kvalifikaéniho textu. V zavéru
této casti probchne prozkoumani disledkli centralné-planované ekonomiky na vyvoj
zem¢ na pocatku 90. let 20. stoleti a dojde také ke komparaci s vybranymi zemeémi

byvalého vychodniho bloku.

Pro lepsi orientaci v celé praci je text rozdelen do Etyt kapitol. Prvni kapitola se
vénuje teoretické Casti prace a zbylé tfi kapitoly mizeme zaradit do praktické ¢asti
textu. V praci se objevi nékolik analyz dat. Pro lepSi orientaci v téchto ¢astech préace

jsem zvolila metodu zachyceni dat v tabulkach a grafech.

Prvni kapitola je vénovdna problematice centralné-planované ekonomiky.
Prozkoumava jeji fungovani a principy. Dostava se od vysvétleni podstaty statniho
vlastnictvi ¢i systému pfifazovani funkci k chovani podniku v tomto ekonomickém
mechanismu. Dale rozebiréd roli ekonomického centra, vytvaieni cen a nedostatkovost

ekonomiky. Zavér kapitoly popisuje stinovou ekonomiku.



Druhé kapitola se zam¢fi na rozbor normaliza¢nich dopadl na zemi. Bude se
zabyvat tématy jako hospodaiské zmény, politické zmény a také socialni dopady na
spole¢nost. Bude se tedy snazit 0 zdokumentovani, ¢im v8im si musel ¢eskoslovensky
stat projit po nastoleni normalnich pofadku v zemi po pokusu o demokratizaci a
zavedeni potfebnych reforem. Tato kapitola tedy otevira praktickou cast textu. Ten se
poté preléva do tieti kapitoly, kde se prace zabyva analyzou hospodatské vyvoje zemée
Vv normalizaci. Zvolené podkapitoly popisuji situaci béhem jednotlivych pétiletych
hospodatskych plant. Prvni subkapitola rozebere pocateéni Uspéchy nastolenych
potadka a dalii dvé ukazi mezery ve zdanlivé fungujicim mechanismu. Ctvrta kapitola
je vénovana komparaci s vybranymi zemémi byvalého vychodniho bloku. Uvede nés do
situace v Polské lidové republice a v Mad’arské lidové republice. Nasledné zanalyzuje a
porovna jednotlivé vysledky. Pro zapadnuti do kontextu se jedna subkapitola vénuje
srovnani s kapitalistickou zemi a to konkrétné s Rakouskem. V zavéru této kapitoly
popisuji zmény &eskoslovenského hospodaistvi (pfesndji  hospodaistvi Ceské
Republiky) a vybranych socialistickych zemi béhem procesu transformace. Ve Ctvrté
kapitole 1ze najit nejvice dil¢ich zavéra K posuzovani hypotézy, ktera zni: ,,Obdobi
normalizace mélo zfejmy ekonomicky a socidlni diisledek na ceskou spolec¢nost v 90.

letech 20. stoleti.*



1. CENTRALNE PLANOVANA EKONOMIKA

Centralné planovana ekonomika je typickym ekonomickym mechanismem pro
SSSR a jeho satelitt. Tudiz i pro Ceskoslovensko, Mad’arsko a Polsko, tedy staty,
jejichz analyzou se budu zabyvat v dalSich kapitolach. Poprvé byla centralné planovana
ekonomika pouzita ve 20. a 30. letech v Sovétském svazu, kde vladl komunisticky

rezim.

Dle rakouské skoly existuji tii ekonomické mechanismy — trzni, piikazovy a
smiSeny mechanismus. Podstatou trzni ekonomiky je sména a dodrzovéani urcitych
pravidel. Bez nich by trzni ekonomika nefungovala. Kazdy subjekt musi mit jistotu v
dodrzovani sjednanych smluv. Zakladni pravidla pro fungovani trzniho systému jsou
dodrzovani smluv, ochrana soukromého viastnictvi a volny vstup na trh.t Jsou-li tedy
vlastnickd prava mlhava, nemlze trh v dané vlastnické struktufe efektivné fungovat.
Krom¢ dodrzovéani pravidel je pro trzni systém klicovd svobodnid volba a trzni

konkurence, ktera se stala taznym bodem ekonomického vyvoje.

Centralné planovana ekonomika je fazena do kategorie smiseného mechanismu a
je opakem Kk trzni ekonomice. Jeji podstatou je naopak potlaceni konkurence a trzni
smény. Na rozdil od ostatnich mechanism, které jsou vzhledem ke svému historickému
vyvoji vytvorené piirozene, je centrdln¢ planovana ekonomika vytvor naprosto umély a
nepiirozeny. Jako vSe uméle vzniklé, tak i1 tento ekonomicky mechanismus musel byt
udrZovan pii zivoté nasilim. V tomto piipad€ politickym nasilim a konkrétné totalitni

diktaturou.

1.1 CHARAKTERISTIKA CENTRALNE PLANOVANEHO
MECHANISMU

Jednim z defini¢nich znakl centraln€ planované ekonomiky je statni vlastnictvi.
Jedinym a téméf stoprocentnim vlastnikem kapitalovych statkt, a tudiz i podniku, je
stat. Ve mnou popisovaném obdobi nelze chapat pojem stat v soucasném vyznamu. Stat

zde byl pfedstavovan komunistickou stranou. VSechna ustanoveni ¢i propagace byla

1 HOLMAN, Robert. Ekonomie [kp]. 4., aktualiz. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005. xxii, 709 s. Beckovy
ekonomické ucebnice.



v rukou jednotlivych c¢asti strany. Komise strany taktéz rozhodovala, kdo se stane
prezidentem a kdo ziistane jen jako jeji zastupce v parlamentnich ¢i lokalnich volbach.
Toto pfednostni pravo se uplatinovalo nejen ve vSech administrativnich funkcich, ale
zasahovalo i do ekonomiky. > Tento systém popsany Kornaiem se nazyva
nomenklaturou. Dosazenim svych c¢lentt ¢i sympatizanti si strana zajistovala
dominantni postaveni. Vysoce postaveni clenové nomenklatury dale dosazovali dalsi
osoby do postil na niz8ich fidicich Grovnich. Zde je nadherné vidét, jak byla spole¢nost
hierarchicky uspotfaddna. Neclenstvi v této stranickostatni byrokracii znamenal pro
zaméstnance vykofistovatelské zachazeni, které 1ze pripodobnit k feudalnim vztahtim
nevolnikii ve stiedovéku. Tato masa obyvatelstva téméf bez prav musela napiiklad

zadat o vycestovani do zahranici ¢i vyplilovat kddrové dotazniky.

Clenem nomenklatury se obéané stavali ,,dédiénym* pravem, a to diky ¢lenstvi
rodi¢l ve statni stran€ nebo jejich aktivité ve statni stran¢. Nebyl to vSak jediny zptisob.
Proniknout do strany §lo, pokud ob¢an projevil aktivitu na podporu strany. To znamena,
ze se stal ¢lenem vladnouci partaje. Poté obcan ziskal pozici na n¢jakém méné
vyznamném misté, ale i to bylo pro né vyhodné diky znaénym dichodim. I nizsi
funkce byly totiz obsazovany vybérem nomenklatury, a tudiz sympatizanty strany.
Vedle zna¢nych diichodl oproti ostatnim obycejnym obcanlim s sebou misto neslo i
velké vyhody, jelikoz takovato mista ovladal n€ktery z monopolii. Nejedna se o tradi¢ni
pojeti monopolu (monopol je takova trzni situace, kdy na trh daného produktu dodava
Jjedind firma)®. Osoba dosazena na dané misto disponuje uréitym nedostatkovym
zbozim, statkem ¢i sluzbou. Dalo by se fici, Ze se jedna o jakysi nabidkovy monopol.

Z pristupu k nedostatkovému zboZi dale plynou znaéné uplatky a vyhody.*

Dal§im defini¢nim znakem centralné pldnované ekonomiky je existence centra
(centrum planovani bylo v Ceskoslovenské socialistické republice zastoupeno Statni
planovaci komisi) a centralné-pfidélového mechanismu. Hlavni roli zde tedy
predstavoval centrdlni plan. Timto pldnem nemam na mysli jen popis urCité strategie
hospodaiského fungovani podniku. Centralni pldn obsahoval konkrétni a predevSim
zavazné kvoty, smérnice a ukazatele, na které byla napojena tvorba dichodii. Centralni

plan byl tedy nahradou za trh. Centrum tedy rozhodovalo o budoucim rozvoji podniku.

2 KORNAL, Janos. The socialist system: the political economy of communism. Princeton: Princeton
University Press, 1992. xxviii, 644 s.

3 HOLMAN, Robert. Ekonomie, Str. 186

*MERTLIK, Pavel a kol., 1961- : Uvod do obecné ekonomie. Praha: Aleko, 1991. 232 s.
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Dovednost podniku zde tedy nepiedstavovala zadny ukazatel. Dale to znamenalo
pretrhnuti vazeb trzeb na vytvafeni podnikovych diichodu. Sila centrdlniho planu
nezasahovala jen do ekonomické politiky podnikii, ale rozhodovala také o narodnim
dichodu. Podniky v tomto systému ztratily naprosto motivaci, kterd predstavuje hnaci

motor dal§iho rozvoje.’

Systém centralniho planovani celilo mnohym problémim. Podniky si nevybiraly
své zakazniky, a tudiz ani své dodavatele. Byly vtomto sméru zcela zavislé na
smérnicich centra a pfedev§im na plnéni nafizeni ostatnich podnikt. Pokud jiny podnik
nesplnil dané kvoty, na§ podnik nedostal material potfebny pro svou dalsi ¢innost. N4s
podnik nemohl splnit svou povinnost, tim poskodil téeti podnik a kolobéh netspéchu se
Sitil déale. Tato nefunkcnost byla Casto ddna za vinu centru, jelikoZz pldn byl nespravné
sestaven. Dal§im divodem bylo i to, Ze centrum véfilo ve vytvofenou iluzi

komunistického ¢loveka, ktery bude nezistn¢ a oddané plnit rozkazy dané shora.

Planované centrum se samoziejmé tento problém snazilo vyfesit. Zavedlo tzv.
hodnotové ukazatele planu, jejichz tkolem bylo poskytnuti motivace pro podnik a
predevsim pro vedeni podniku. Nové zavedené ukazatele mély pozvednout riist objemu
produkce a objemu produktivity prace. Hodnotové ukazatele byly totiz svazany
S vyplacenim prémii. Systém odmeénovani se ale ukézal jako zcela neucinny. Tato

hmotna stimulace k dosahovani plnéni hodnotovych ukazatelii vedla totiz k rfistu cen.’

Jesté predtim, neZ objasnim tuto tendenci, musim nejprve popsat chovani
podniku Vv centralné-planované ekonomice. Lze ho popsat mikroekonomickym
modelem homo se assecurans (¢lovek zajistujici se), ktery byl vymyslen Hlavackem
V jeho stejnojmenné publikaci. Hlavnim tkolem vedouciho pracovnika podniku bylo
dodrzovani pfedepsané¢ho planu. Neexistovala pro ng ziskovd motivace, ale jeho
jedinym z4jmem bylo setrvani na své vedouci pozici. Tu si mohl samoziejmé zajistit jen
dodrZenim centralniho planu. V modelu homo se assecurans tim padem exceluji dvé
uzitkové funkce. Jak uzitkova funkce podniku, tak uzitkova funkce centra. Podnik se
zde dostava do situace, kdy jeho mnozina vyrobnich situaci (T) musi byt obsazena

vV mnozin¢ planovaného zadani (P). Prinik téchto mnozin lze vidét na nasledujicim

5SULC, zdislav. Stdt a ekonomika: prispévek k teorii hospodarské politiky. Vyd. 1. Praha: Karolinum,
2004. 349 s. )
6 MERTLIK, Pavel a kol., 1961- : Uvod do obecné ekonomie., Str. 212
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obrazku, kde 9(%) je funkce planovaného zadani. Jinymi slovy, pranik mnoZzin

predstavuje takové vyrobni situace podniku, které jsou pro centrum akceptovatelné.

Obrazek ¢. 1 — Mnozina pripustnyvch vvrobnich situaci

y=g(x)
2 ¥ =)

Zdroj: Free online college textbooks’

Ekonomické centrum vsSak podléha natlaku od politického centra (politbyra),
které je hierarchicky nadfazené tomu ekonomickému. Ekonomické centrum muselo
dostat cilim politického centra a to zvySenim efektivnosti vyroby. Od 60. let se tento cil
stal pro politbyro prioritou a to kvili neustalé snaze o ekonomické dohnani zapadnich
statti. Ekonomické centrum ale na druhou stranu celilo uskoklim podnikt, jelikoz ty
m¢ély infomacni pfevahu a centrum nemélo Sanci thybné manévry odhalit. Proto byla

zavedena indexova metoda planovani.

Tato metoda fungovala tak, Ze se vystupy plosné¢ vynasobily zadanym indexem,
a tim se realny stav daného obdobi promitl do obdobi nasledujiciho. Vedouci podnikii o
této metod¢ samoziejme veédeEli a branili se ji hromadénim rezerv. Co nejvétsi utajované
rezervy mohly pomoci fediteli podniku v situaci, kdy by firma nebyla schopna dostat
indexem zptisnéného planu. Indexova metoda meéla tedy za nasledek minimalizaci
vystuptt podnikii. Vyroba pod kapacitou podniku byla méné pracnd, snadnéji

dosahovala pfedepsany plan, a tim pomaéhala feditelim v udrzeni jejich pozic.®

7 Academic library. Free online college textbooks [online]. © 2014. [cit. 2015-12-23] Dostupny z
http://academlib.com/2521/economics/behaviour_firm_centrally planned_economy-
_homo_assecurans_maodel

8 HLAVACEK, Jiti a HLAVACEK, Michal. Zobecnénd mikroekonomie. 1. vyd. V Praze: Karolinum,
2010. 208 s.



Ted se tedy mohu dostat K systému vytvafeni cen v centralné planované
ekonomice. Nejprve je ale potieba pochopit funkci penéz CPE. V trznim mechanismu
penize plni funkci platidla, miry hodnot, uchovatele hodnot a existuji jedny jediné
penize. Zato CPE je charakteristickd dvojim druhem penéz — redlné a pocitaci penize.
Rozdil mezi témito druhy je ten, Ze pocitaci penize usnadnuji ekonomicky pohyb, ale
realné penize jsou zdrojem tohoto pohybu. Pocitaci penize se vSak za urcitych

podminek mohou pfeménit na realné penize.®

Ukazali jsme si, Ze penize nemaji tu samou podstatu jako v trznim mechanismu,
a neni to tak ani u cen. Neptedstavuji stejné funkce cen, jez jsou popsany v publikacich
pana Holmana, a to funkce informacni, aloka¢ni a motivacni. Bez téchto funkci
nemiizeme tedy mluvit o cendch ekonomického smyslu, nepfedstavuji vztah mezi
naklady a uzite¢nosti. K ur€ovani cen byl vytvofen konkrétni statni ufad, a to cenovy
ufad. Cenovy ufad vSak nevytvaii vlastni poznatky, ale je zcela zavisly na
informovanosti poskytnuté od podniki. Toto je jeden z piikladti infomacni ptevahy
podnikl nad centrem. Pan MlI€och tento ukaz nazval jako pfevracenou fidici pyramidu.
Cenovy urad vSak mohl urcit vysi ziskové marze a to pomoci nésledujiciho cenového

kalkula¢niho vzorce:

P = Ck + Cw+ Cm+I.X
kde
p = cena
Ck = nédklady fixniho kapitalu
cw= mzdové naklady
Cm = ndklady na materidl a energii
r = mira zisku

x = zékladna miry zisku r

9 SULC, Zdislav. Stdt a ekonomika: prispévek k teorii hospoddrské politiky, Str. 80
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Posledni dvé veli¢iny byly normativné stanoveny cenovym ufadem. Ostatni
veli¢iny byly zjistovany podnikem pomoci Ucetni evidence. VySe zisku vSak nema
zadnou ekonomickou racionalitu, jelikoz tato nahodile stanovena veli¢ina nema zadny

vztah s efektivnosti hospodateni podniku.®

Pomoci kalkula¢niho vzorce uréovaly podniky velkoobchodni ceny. Jelikoz jsou
Vv kalkula¢nim vzorci zastoupeny i nadklady, které urCuji samotné podniky, vyvraci to
vSeobecnou i mou prvoplanovou myslenku, Ze ceny byly stanovované centrem. Z tohoto
omylu nas vyvadi pravé pritomnost podnikovych nakladia v kalkulacnim vzorci. Tim
padem byly cenové navrhy vytvaifeny v podnikové sféfe a cenové urady je pouze

schvalovaly. Kviili informativni podiazenosti nemély cenové urady vétsi autoritu.

Pfitomnost individuélnich nékladt ve tvorbé velkoobchodnich cen vsak piinesla
1 zna¢né problémy. Tento fakt povysil individudlni nédklady podniku na spolecensky
nutné néklady. Takovéto povySeni mlize odsouhlasit pouze zahrani¢ni obchod a svétovy
trh, od kterych byla cenova tvorba v CSSR odtrzena. Proto byla cenova tvorba

poznamenana nasledujicimi charakteristikami.

Jednim z téchto rysl je strategie maximalnich velkoobchodnich cen, kterou
popisuje i mnou popsany efekt z piedchozi stranky prace. Podniky piehanély ocenéni
jednotlivych slozek kalkulace cenovych navrhli, a tim dosahovaly co nejvyssi
velkoobchodni ceny. K ocenovani jednotlivych slozek byli zapotiebi odbornici, které si
samoziejm¢ jmenovaly podniky samy. Manipulace ze stran podniki diky informacni
prevaze byla tim padem centrem velmi Spatn¢ odhalitelna. Tendence maximalizace cen
krasn¢ ukazuje absurditu centrdlné¢ planované ekonomiky. Cilem neni dosazeni co
nejvyssiho zisku, tedy vysSiho hospodaiského vynosu, ale snadnost dosdhnuti
predepsaného planu od centra. Jednou z cest K naplnéni predepsaného hodnotového
objemového ukazatele je rast ndkladl. Tato tendence je vystiznym ptikladem pro efekt
sani (pojem zavedl Janos Kornai). Podstatou saciho efektu je stav trvalé ptevahy
poptavky po urcitych vstupech nad jejich nabidkou. Mize se jednat o investice,

pracovni sily, materidl ¢i energie.

Vedle maximalizace cenové tvorby se projevovala také minimalizace pracnosti

vyroby zbozi. Nadhodnocovaly se ndklady na materidl a neukazoval se sklon

10 MERTLIK, Pavel a kol., 1961- : Uvod do obecné ekonomie., Str. 219
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k materialovym tsporam. To mélo dopad na technickou pfipravu vyroby, technicky

rozvoj a na vyzkum ve sféfe podniku.!

Velkoobchodni ceny patii do tzv. cenovych okruhii. Dal§im takovym cenovym
okruhem jsou maloobchodni ceny. Neodrézi ani naklady ani uZzitecnost vyrobku.
Maloobchodni ceny byly stanoveny bez jakéhokoliv podkladu a zcela iracionalné. Byly
povazovany za jednu ze socialnich jistot, kterou obantim garantoval stat, jelikoZz jejich
zékladnim rysem je neménnost. V téchto cenach byly vyrobky a sluzby prodavany
domacnostem od statnich organizaci. Cenové okruhy se do sebe nepromitaly. Pokud se
velkoobchodni ceny zvysily, naptfiklad v dasledku rtstu individualnich nakladd,
maloobchodni ceny tuto zménu nepocitily. Vztah mezi cenovymi okruhy lze vSak

popsat nasledovng:

VOC + DO = MOC

DO =MOC-VOC

Zkratka DO piedstavuje dan z obratu. Toto oznaceni nema nic spole¢ného pro
ekonomy znamé spotiebni dan€é. Jde o rozdil mezi velkoobchodni a maloobchodni
cenou. Pokud je tedy velkoobchodni cena vys$§i nez maloobchodni, dan z obratu je
negativni neboli z&dporna. To plati tedy i1 naopak, je-li velkoobchodni cena mensi nez
maloobchodni, dan zobratu je pozitivni neboli kladna. Negativni dan z obratu je
dotovana statnim rozpoctem. Jelikoz plati mnou popsany efekt z predeslych odstavci, a
to tendence maximalizace ceny, zdpornd dan z obratu zacne velmi silné zatézovat statni
rozpocet. Jako priklad mohu uvést ¢islo 42 miliard. Predstavuje obnos, ktery byvala

CSSR musela vydéavat ze svého rozpoétu na schodek dané z obratu za rok.*?

Stejné jako ceny, tak i zisk a mzdy jsou jen takovou formalni kategorii, ktera
nevypovida o efektivnosti. Zisk neboli podnikovy diichod ma opét zcela jiny smysl nez
zisk firem v penézné-trznim mechanismu. Tam zisk pfedstavuje rozdil mezi trzbami
ziskanymi za prodej vyrobeného zboZzi a naklady, které podnik musel vynaloZit na

vyrobu téchto statki. Maximalizace vzniklého rozdilu je motivaci pro podniky. Tento

“"MLCOCH, Lubomir. Chovdni ceskoslovenské podnikové sféry. Praha: Ekonomicky tstav CSAV, 1990.
287 s. Vyzkumné publikace EU; ¢. 348. Str. 36
12 MERTLIK, Pavel a kol., 1961- : Uvod do obecné ekonomie., Str. 220
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mechanismus Vv centralné-planované ekonomice nefunguje. Zisk je arbitrarné zvolen
centrem a neni zdrojem pro podnikové dichody. Stanovené zisky jsou od¢erpavany do
centralnich fondii a poté znovu prerozdéleny prostfednictvim centrdlniho planu.
Ziskovost a ztratovost podniku tedy nema absolutné zadny vztah s ekonomickou

efektivnosti.®

Kornai ve své publikaci popisuje, ze alokace prace neni vykondvana pomoci
trzni koordinace. Klasicky socialismus zastdva myslenku plné zaméstnanosti a trh prace
Vv centralné-planované ekonomice vlastné neexistuje. Nabidka a poptavka po préci,
vysvétlena panem Holmanem, zde nehraji Zadnou roli. Poptavka po praci je ovlivnéna
jiz zminénym sacim efektem. Podnik neni schopen uspokojit svou potiebu ziskavani
dalSich mist a pocituje tedy staly nedostatek pracovnich sil. Tento problém zasahoval
do Ceskoslovenské ekonomiky zvlasté v 70. letech, kdy na naSem tzemi probihala 6.
pétiletka. Zastavilo ho az vyc€erpani pracovnich rezerv a zpomaleni ekonomického

rastu. 4

Diky neexistenci trhu prace se nedd mluvit o nestranném a objektivnim ocenéni
prace. Mzda absolutné nesouvisi s vykonem podanym pii praci, efektivitou prace ¢i
s efektivitou hospodafeni podniku. Velikost vyplacené mzdy urcuje centrum (v tomto
pfipad¢ ministerstvo prace a socidlnich véci) dle tzv. tarifnich katalogii. Zatazeni
pracovnika do tarifnich katalogli zaviselo na jeho formalni kvalifikaci, poctu
odpracovanych let a dosazeni odborného vzd€lani. Prémie za splnéni planu byly

ur¢ovany obdobnym zplisobem.

Stejné jako ceny, mzdy, urokova sazba, ménovy kurz, tak 1 bankovni systém je
v rukou centra. Dvoustupniovy systém je nahrazen tzv. monobankou a ta je vlastnéna
statem. Oficialné byl bankovni systém tvofen z vice organizaci (napf. investi¢ni banka,
spofitelna), ale ve skutecnosti tyto organizace podléhaly instrukcim jedné centralni
banky — monobanky. V kapitalistickém systému ptedstavuji banky firmy, které maji
z4jem na rustu svych ziskl. V centralné-planované ekonomice byla ale hlavni funkci
banky emise penéz. Kazdy statni podnik musel mit i€et u centrdlni banky a zdkonem

bylo déno, kolik si podnik mohl nechat penéz na vlastnich uctech. Zakon také urcoval

13 gULVC, Zdislav. Stat a ekonomika: prispévek k teorii hospodarské politiky, Str. 94
4 MLCOCH, Lubomir. Chovani ceskoslovenské podnikové sféry, Str. 54
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pfesny ucel investice penéz. Pokud byly penize napiiklad vyhrazeny na material,

nemohly z nich byt vyplaceny mzdy.'®

Dalsim a nemén¢ dillezitym defini¢nim znakem centralné planované ekonomiky
je nedostatkovost. Je to takova ekonomicka situace, kdy poptavka po statku je vyssi nez
nabidka. Kornai ji nazval shortage economy neboli nedostatkova ekonomika. Tento stav
V trzni ekonomice by tato situace byla jen doCasna. Ihned by doslo ke zvySeni trzni
ceny, a tim padem i k poklesu poptavky po daném zbozi. V centrdlné¢ planované
ekonomice je vSak trzni cena déna centrem a ta neni nijak ovlivilovana zménami
poptavky a nabidky. Stav nedostatkovosti v centralni ekonomice je zobrazen na

nasledujicim grafu:

Obriazek ¢&. 2: Nedostatkovost v centralni ekonomice

Supply and Demand

Shortage

a ' ' ' ' ' '
a 2 4 f a 12 14

&l g

uantity

Zdroj: FreeEconHelp.com?®

, v 1wy, s rv * v . v .
Na grafu Ize krasn¢ vidét jak rovnovaznd cena P pievySuje trzni cenu. Tato

skute¢nost vyvolava situaci, kdy poptavané mnozstvi Qq, které odpovida cené PP, je

1> KORNAL, Janos. The socialist system: the political economy of communism, Str. 132
16 |_earning Economics... Solved! FreeEconHelp.com. [online] © 2009. [cit. 2015-12-23] Dostupné z
http://www.freeeconhelp.com/2012/01/shortage-surplus-and-price-mechanism.html

11



vy$$i nez nabizené mnozstvi Qs, které odpovida cené P°. Nedostatkovost lze vyjadiit i

pocetnim vztahem:

S=Qud- Qs

V centralné planované ekonomice samoziejmé dochazi i k opacné situaci, kdy
centrum stanovi vys$i cenu, nez je cena rovnovazna. Vzniknou tedy piebytky, které
nechce nikdo koupit. Aby se centrum zbavilo nechténého zbozi, donuti podniky k jeho

odkoupeni. Dalsi piiklad vyuziti efektu sani.*’

Dusledkem nedostatkovosti v centrdlné planované ekonomice je nucena
substituce ( forced substitution). Nedostupnost ur¢itého statku B donuti domacnosti ke
koupi obdobného statku B. Statky A a B mohou byt sobé navzajem blizkymi statky, kdy
domacnosti napiiklad misto hovéziho masa koupi kufeci maso, anebo to mohou byt
vzdalené substituty. Misto masa koupi domadcnost jakoukoli potravinu. Nucena
substituce muze tedy donutit domdacnosti i ke koupi naprosto jiného statku, nezli
puvodné chtéla, a méni tedy jejich volbu. Nucend substituce je podstatou
nedostatkovosti CPE. Prakticky piiklad takové nedostatkovosti je ukazan v nasledujici

tabulce:

Tabulka €. 1 : Nucena substituce v automobilovém pramyslu Mad’arska, 1977

Trabant | Wartburg | Skoda | Zigulik | Moskvi¢ | Fiat Dacia
| Trabant 47 21 1 19 0 5 1
 Wartburg | 16 7 7 53 0 1 6
Skoda 5 10 0 80 0 0 5
Zigulik 5 30 7 30 1 3 2
Moskvic | 25 25 0 25 0 0 0
Fiat 25 11 11 39 0 0 0
Dacia 0 25 0 50 0 0 0

Zdroj: The socialist system: the political economy of communism?®

1" MERTLIK, Pavel a kol., 1961- : Uvod do obecné ekonomie — Str. 217
18 KORNAL, Janos. The socialist system: the political economy of communism, Str. 233
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Reprezentativni vzorek (4 120 osob) byl dotazovan, jestli by si zakoupil stejny
automobil, kdyby vSechna nabizend auta byla zcela dostupnd. Coz znamend bez bariér
nakupu a bez cekani ve frontdch. VyznaCend Cisla v hlavni diagonale piestavuji ty
osoby, které by si koupily stejny automobil, jako si koupily v tamnim trznim
usporadani. Jak je vidét, stejny automobil by si zakoupilo velmi malé mnozstvi osob.

Cisla mimo diagonalu piedstavuji po¢et osob, ktery byl vystaven nucené substituci.'®

Nedostatkovost byla ornou pudou pro tzv. stinovou ekonomiku (Shadow
economy). Pojem stinova ekonomika oznacuje takové aktivity, které jsou nelegalni.
V centraln¢ planované ekonomice ma velky vyznam a nékterymi eckonomy je
povazovana za hybny mechanismus. Dalsi ¢ast ekonomické obce tvrdi, Ze oficidlni
centrdlné planovana ekonomika by bez té stinové nemohla vitbec fungovat. Ma nékolik
forem, jsou déleny podle zavaznosti provinéni proti zdkonu. Pod pojmem cerna
ekonomika byly oznacovany naptiklad vrazdy na zakazku, Seda ekonomika predstavuje
ruzné Uplatky ¢i melouchareni. Uplaceni statnich Gfednikd bylo na dennim potadku. Do
stinové ekonomiky muizeme zafadit i domaci price a farmateni. Projevy stinové
ekonomiky lze najit i v trznich mechanismech. Tam ale piedstavuji tinik od dafiového
zatizeni.? V neposledni fadé pattily do stinové ekonomiky aktivity, které poméhaly
plnit plan. Samoziejmé jiz zminéné podplaceni Ufednikdl, ale také ilegalni tovarny,

prodavani zbozi z obchodt pro cizince &i zboZi, které bylo pridélené statem. 2!

Y TAMTEZ., Str. 231

20 MERTLIK, Pavel a kol., 1961- : Uvod do obecné ckonomie, Str. 224

ZSAMPSON, Steven L.The Annals of the American Academy of Political and Social Science. The
Second Economy of the Soviet Union and Eastern Europe. Vol. 493, The Informal Economy (Sep., 1987),
pp. 120-136
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2. OBDOBI TZV. NORMALIZACE

V prvni kapitole jsem popsala principy a chyby centraln€ planované ekonomiky.
V této kapitole ukazi centrdlné¢ planovanou ekonomiku v praxi na piikladu
Ceskoslovenska v dob& normalizace. Pomoci analyzy se pokusim dokazat, jaky méla
centraln¢ planovana ekonomika v obdobi normalizace dopad na pozdé¢jsi vyvoj nasi

zeme.

Po zasahu vojsk Varsavské smlouvy skonc¢ilo obdobi Prazského jara a nastoupila
etapa Ceskoslovenska, ktera je nazyvana normalizace. Jeji datace je rozdélena na dvé
Casti. Prvni cCast oznaCuje obdobi vletech 1968—1971, kdy probihal proces
znovunastoleni vlady komunistické strany nad ¢eskoslovenskou spolecnosti. Prave tento
proces je pojmenovan normalizace (tedy nastoleni normdlni potfaddkl pfed reformnim
hnutim) nebo mize byt také pouzit nazev konsolidace. Druha ast etapy je datovana
1971-1989 (Teoreticky miizeme konec normalizace datovat do roku 1987, kdy po volbé
Michaila Sergejevi¢e Gorbacova do funkce prezidenta Sovétského svazu doslo k tzv.
prestavbé. Tato prestavba je zndma pod nazvem perestrojka. Je sni spojena tzv.
glasnost’ nebo potteba mluvit o problémech. Ja budu své data smérovat aZ do roku 1989,
kdy doslo k pfevratu a rozpadu byvalého vychodniho bloku.) a ptedstavuje obdobi

existence komunistického reZimu na naSem uzemi.?

Nadgje na zachovani reformnich zmén byly ukonéeny dubnovym zasedanim UV
KSC. V dubnu 1969 bylo do &ela UV KSC zvoleno nové piedsednictvo a pozice
prvniho tajemnika, kterou do této doby zastaval Alexandr Dubcek, byla pievzata
Gustavem Husakem. Zasedani nadobro zavrhlo Akéni program z roku 1968 a piedneslo
hodnoty socialismu. Mezi né€ zatadilo vedouci pozici komunistické strany, marxisticko-
leninskou 1ideologii ¢i socialistické vlastnictvi vyrobnich prostfedki. Pomluvilo
reformni snazeni, které podle né¢ho smétfovalo ke zruSeni vSech centralnich fidicich
organti a podpoife soukromého podnikani. Tento zvrat znamenal pro Ceskoslovensko

velky krok zpét. At uz v hospodatském, nebo spole¢enském systému.?®

2 DOSKOCIL, Zdengk. Duben 1969: anatomie jednoho mocenského zvratu. Praha, Brno: Ustav pro
soudobé d&jiny AV CR; Doplnék, 2006. - 412 s.

2 SULC, Zdislav. Strucné déjiny ekonomickych reforem v Ceskoslovensku (Ceské republice) 1945-1995.
Vyd. 2., v nakl. Doplnék 1. Brno: Dopln¢k, 1998, 117 s.
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2.1 POLITICKE ZMENY
Na jate 1968 byl do nejvyssi statni funkce zvolen Ludvik Svoboda. Novy

prezident CSSR byl velkym zastancem spojenectvi a spoluprace se Sovétskym svazem.
Pro komunisty pifedstavoval hrdinu, ktery ptisp€l k pirekonani krize a k upevnéni

socialistického statu.?*

V dalSich mésicich probihalo zastaveni reforem z ptedeslych let. Komunisticka
strana se postarala o jejich likvidaci, aby nastolila obnovu piedreformnich pomért.
Samotné prezkoumani reforem probéhlo v relativné kratkém Casovém intervalu. Tento
Casovy usek lze zakonclit vydanim programového dokumentu v roce 1970, ktery byl
pojmenovan: Pouceni z krizového vyvoje ve strané¢ a ve spolecnosti po XIII. sjezdu

KSC.%®

Soucasti obmén, které mély vést obyvatelstvo k lepSim existencnim jistotdm a ke
spokojen¢jSimu  Zivotu, byly tzv. kadrové zmény. Jejich podstatou byla vymeéna
¢lenskych legitimaci, pfi nichz se lidé dostavovali na pohovor, aby podpofili sovétskou
intervenci. Diky tomu utrpéla strana velké ztraty, jelikoz 147 tisic ¢lenti vystoupilo
samo, 259 tisic ¢lenti bylo vySkrtnuto a 67 tisic vylou¢eno. Pocet lidi, ktefi ztratili
funkci, ¢i své zaméstnani bylo 140 tisic. Jednalo se hlavné o vzdélané a vysoce
kvalifikované jedince. Tento proces samoziejmé postihl i pocetny okruh hospodaiskych

odbornik.28

V tomto obdobi se feSila nejen otazka stranickych zmén, ale do popiedi se
dostala i otdzka vystavby Geskoslovenské statni federace. Federalizace Ceskoslovenska
probéhla 1. ledna 1969 dle tustavniho zdkona z28. fijna 1968. Z unitarni
Ceskoslovenské socialistické republiky se stala federace dvou stath — Ceské
socialistické republiky a Slovenské socialistické republiky. Pfispély k tomu vyrazné
historické, socialni a kulturni rozdily a taktéZz odmitnuti ideologie ¢echoslovakismu.
Myslence federalizace stdtu dopomohl 1 fakt, Ze jeji uplatnéni uspéSné probihalo

v Sovétském svazu.?’

2 BRABEC, Vaclav. Budovani socialistického Ceskoslovenska. 1. vyd. Praha: Prace, 1986, 145 s.

% KALINOVA, Lenka. K socidalnim déjinam Ceskoslovenska v letech 1969—1989., Str. 102

2 Gerslova, J., Sekanina, M.: Hospoddaiska minulost ¢eskych zemi. I1. dil - Obdobi od roku 1938 do konce
80. let. Ostrava, VSB - TU Ostrava, Ekonomicka fakulta 1997

21 BRABEC, Vaclav. Budovani socialistického Ceskoslovenska. Str. 93
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S blizicim se vyro¢im sovétské intervence se stupnioval odpor obyvatelstva.
Pocatky nepokoji bylo mozné vidét jiz v cervnu 1969 na hudebnim festivalu
Bratislavska lyra. Totalitni moc se pokousela zasdhnout do prabéhu festivalu, ale bala
se ho zrusit. Piedstavitelé¢ KSC si byli védomi toho, Ze texty pisni obsahuji jasny odpor
proti normalizacni politice. I pfes jejich opatfeni se nasli taci zpé&vaci, napf. Marta
Kubisova ¢ Karel Cernoch, ktefi i pfes natlak své texty neupravili. I kdyz poté &elili
kariernimu postihu. Tento relativné poklidny prubéh protesti vygradoval v srpnu, kdy
doslo 1 k tragickym udalostem. Dusledkem nepokoji bylo vydani Zakonného opatieni
pfedsednictva Federalniho shromazdéni ¢.99/1969 Sb., které znacné omezovalo
obcanska prava. Jen samotna ucast na demonstracich znamenala pro jedince pokutu ¢i
vézeni. Zakonné opatifeni dale umoziiovalo vylouceni ze studia ¢i ztratu zaméstnani.
Vyhrocena situace byla zavrSena srpnovou stfelbou, slznym plynem a obusky pii
stietech demonstrantt s policii. Nechybéla ani vyzbrojend armada a tanky. Mnoho lidi
bylo zranéno a desitky lidi ztstaly mrtvych na ulicich. Vira v socialismus s lidskou tvaii

se zhroutila.?®

Dalsim nezbytnym krokem Kk nastoleni starych potadkt byla uprava
mezinarodnich vztahti CSSR. Rozhodujici vyznam méla obnova a upevnéni kontaktd
KSC s ostatnimi stranami socialistickych zemi — Sovétského svazu, NDR, Rumunska,
Mad'arska, Polska a Bulharska. Rijnova konference v Moskvé vedla k formulaci
spolecnych zajmu a konsolidace sil celého socialistického spolecenstvi. Dne 6. kvétna
1970 byla v Praze zpeéeténa vérnost CSSR a SSSR a to podepsanim Smlouvy o
pratelstvi, spolupraci a vzajemné pomoci. Signatafi zde potvrzovali jednotu zajmi a cilt
obou zemi a novy stupeii spoluprace lidu Ceskoslovenska a Sovétského svazu.
Zklidnéni vnitfnich pomérii a upevnéni mezinarodniho postaveni Ceskoslovenska
umoznilo soustfedéni na ekonomicky, kulturni a socidlni rozvoj stitu a vypracovani
smérnic pro paty pétilety hospodatsky plan.?®
2.2 HOSPODARSKE ZMENY

V obdobi spolecenské krize, tedy v letech 1968—1969 nevénovaly statni a
stranické organy hospodarstvi velkou pozornost, jelikoZ v§echen jejich zajem se upinal
na posileni politické moci. Tento fakt byl dlivodem, pro¢ autorita komunistického

hospodéiského planu upadala. Ro¢ni plan na rok 1969 nebyl vibec sestaveny a jako

28 DOSKOCIL, Zden&k. Duben 1969: anatomie jednoho mocenského zvratu., Str. 335—340
29 BRABEC, Vaclav. Budovani socialistického Ceskoslovenska. Str. 96
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alternativa k nému vznikla jen informativni smérnice vlady k hospodarskému rozvoji.
Zajmy podnikd vévodily pied celospolecenskymi potfebami a vSeobecna disciplina

upadala.®

Na konci kvétna 1969 zasedani UV KSC schvalilo smérnici pro postup strany,
ktera nafizovala obnovu vedouci ulohy KSC v ekonomice a daliich odvétvich. V praxi
to znamenalo znovuzavedeni centraln¢ fizeného hospodaistvi. Strana vyhlasila tzv.
konsolida¢ni program, ktery byl napldnovan na dva roky a muze byt shrnut do

nasledujicich bodu:

e Upevnéni ulohy organti KSC pii fizeni hospodéistvi a piiprava paté
petiletky

e Presun nékterych pravomoci z republikovych organti na ty federalni

e Rozsifeni bytové vystavby 3!

e Posileni discipliny

e Protiinfla¢ni politika — stabilizace cenové hladiny, Gtlum ristu piijml
obyvatelstva, kryti nadmérnych penéznich piijmt obyvatelstva

e Zlepseni bilance zahrani¢niho obchodu diky podpoie exportu?

Jednim zbodi konsolida¢niho programu byla protiinflacni politika, jelikoz
v obdobi 1968—1969 inflacni tendence silila a prohlubovala se ekonomicka
nerovnovaha. Osobni spotfeba rostla vice neZ narodni dichod a pomér mezi
produktivitou prace a ristem mezd byl porusen. Rychly rist maloobchodniho obratu
zaptiCinil zvétSeni pfijmi obyvatelstva o 12 %, ale jeho disledkem bylo 1 zvySeni cen.
Rast dovozu byl vétsi nez rist vyvozu a zvySovala se zadluzenost v zahraniCi.

Oslabovala se divéra v ménu a zmensil se objem hmotnych rezerv statu.>®

Sedesata léta znamenala novou uroven pro zemédélstvi. Vyrobni sily se rychle

rozvijely, probihalo nahrazovani zivé prace praci zhmotnélou a také probihala

30 Pritcha, Vaclav, 1931- : Ekonomicky vyvoj Ceskoslovenska a aktudlne otazky hospodarskej politiky.
Bratislava: Pravda, 1990. 381 s.,

31 Priicha, Vaclav a kol., 1931- : Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. Dil 2, Obdobi
1945-1992. Brno: Doplnék, 2009. 1002 s.,

52 GERSLOVA, Jana a Milan SEKANINA. Hospoddrska minulost Ceskych zemi. Str. 67
38 PRUCHA, Viclav. Ekonomicky vyvoj Ceskoslovenska a aktualne otazky hospodarskej politiky. Str.
154
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mechanizace hlavnich zemédélskych odvétvi. ZvySovala se kvalifikace pracovnikli a
zintenzivnila se chemizace. Spotfeba primyslovych hnojiv zaznamenala narGst o
trojnasobek. Béhem téchto let se zacala vyrazné zvétSovat zemédélska produkce. Pii
mensim poctu pracovnikl a také na mensi ploSe zemédélské pudy vzrostla zemédélska
produkce 0 58 % oproti piedeslym 1étim.3* Zrychlil se prechod k velkovyrobnimu

hospodateni podniki a investi¢ni ¢innost pocitila rozsifeni. Organizace prace se zlepSila

a védecké poznatky nachazely intenzivnéji své misto v praxi.*®

Trvaly vzestup zemédélstvi byl kladnym jevem, ktery se stal stabilizatnim
faktorem Ceskoslovenské ekonomiky. Rozvijela se tercidlni sféra (cestovni ruch,

obchod, silniéni doprava, zdravotnictvi...)®

. Ozivila se investi¢ni aktivita. V porovnani
s narodnim diichodem a osobni spotiebou investice rostly nejrychleji.®” Primyslova
vyroba se béhem Sedesatych let zvysila téméf na sedminasobek predvalecného stavu
zroku 1937. I objem prumyslové vyroby na Slovensku zaznamenal zna¢ny pokrok.
Vychodoslovenské Zelezarny mély koncem Sedesatych let na 20 tisic zaméstnancii. Jak

jiz bylo zminéno, chemicky primys] taktéz pocitil kvalitativni skok vpied.3®

Bouflivé politické obdobi v letech 1968—1970 tedy makroekonomickou oblast
neporusilo. Etapa konsolidace tedy pfedeviim znamenala obnoveni vedouci ulohy KSC
v ekonomice a posileni discipliny. Strana se nyni mohla vénovat sestaveni smérnic pro

novy pétilety hospodarsky plan.

2.3 SOCIALNI DOPADY NORMALIZACE

Navrat k pevnému centralnimu planovani mélo dasledky nejen v ekonomické
sféfe statu, ale v i v té socialni. V této subkapitole bych je rada shrnula a popsala. Jsem
st védoma toho, Ze socidlni politika béhem normalizace by mohla pokryt celou jednu

bakalatfskou préci, a proto se ji pokusim zanalyzovat velmi kratce.

Popula¢ni vyvoj v Ceskoslovensku byl v obdobi normalizace velmi

nerovnomérny. Ovliviiovaly ho ptfedev§im vykyvy v porodnosti. V 70. letech

3 BRABEC, Vaclav. Budovani socialistického Ceskoslovenska. Str. 100

% PRUCHA, Véclav a kol. Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska. Str. 737

% GERSLOVA, Jana a Milan SEKANINA. Hospoddiska minulost ceskych zemi. Str. 67

37 PULPAN, Karel. Ndstin ceskych a ceskoslovenskych hospoddrskych déjin do roku 1990. 1. vyd. Praha:
Karolinum, 1993, S. 303-578. Str. 302

38 BRABEC, Vaclav. Budovdni socialistického Ceskoslovenska. Str. 100
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zaznamenalo Ceskoslovensko rist populace téméf o pul milionu, v 80. letech se
povaleéné generaci, ale také populacnimi opatfenimi. Mezi né patfilo prodlouzeni
matefské dovolené (pocCet Zen na matetské dovolené se zvétsil ze 164 tisic na 346 tisic)
¢i zavedeni rodinnych ptidavki. Ceské zemé sice zaznamenaly rist, ale pfirtstky
obyvatel ovSem nejvice pocitilo Slovensko. V disledku toho se jeho podil na

obyvatelstvu Ceskoslovenska zvysil od roku 1948 do roku 1989 z 27,9 % na 33,7 %.%

S porodnosti souvisi i umrtnost, kterd ma na populacni vyvoj také vliv. Celkova,
kojeneckd a i détskd umrtnost se zmensovala. V 70. letech dosahla imrtnost urovné na

69,6—70,8 let. Nad&je na doziti u narozenych déti stoupala.

Tento rast poctu obyvatel a obyvatel v produktivnim véku byl vSak mensi nez
vzestup zaméstnanosti. Tim se zvySovala mira ekonomické aktivity obyvatelstva. Velka
mira zaméstnanosti souvisi s principy centrdlné planované ekonomiky a trhu préce,
které popisuji v prvni kapitole. Pracovni sily byly naplanované centrem a jeho hlavnim
cilem bylo dosazeni plné zaméstnanosti. Cil chtélo centrum pokofit i pies jeho
neefektivnost. Tuto tendenci Ceskoslovensko pocitilo v 80. letech, kdy dochazelo ke
stagnaci ekonomiky, ale zaméstnanost i piesto rostla. Jak ale uvadim v pfedeslém
odstavci, porodnost se v 80. letech snizovala a centrum mélo obavy z nedodrzeni planu.
Proto se do pracovnich sil povolaly jak Zeny, starSi osoby, ale i mladez. Obavy byly tak
velké, Ze byla dokonce zkracena Skolni dochazka na zakladnich Skolach z 9 na 8 let.
Kraceni se nevyhnuly ani vybrané obory vysokych Skol, kde pétileté studium bylo

zménéno na Styileté.

Zasahy do vzdélani obyvatelstva byly v socialismu velmi casté. Jednalo se
napiiklad o nedemokraticky vybér téch, ktefi méli narok na vys$i vzdélani. Selekce
samoziejm¢ probihala dle stranické piislusnosti. V piijimacim fizeni nerozhodovalo
studentovo splnéni pozadavktl a kvot, ale ¢lenstvi jeho rodict ve vladnouci strané€. Toto

kritérium se sledovalo do konce 80. let. Dohled nad vzd€lanim zasihl Skoly vSech

39 Kalinova, Lenka, 1924-2014 : Konec nadéjim a nova ocekavani: k déjinam ceské spolecnosti 1969-
1993, Str. 191

40 Kalinova, Lenka, 1924-2014 : K socidlnim déjinam Ceskoslovenska v letech 1969-1989. Praha:
Vysoka skola ekonomicka, 1999. 102 s.
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stupiti. Nejen tedy vybeérem studentli, ale predevSim vybérem vedeni Skol a silné

ideologizaci. Kontrola $kol zesilila s nastupem normalizace.*!

Mladez, ktera se nedostala na vybérové Skoly, pokracovala do ucebnich obort.
Mladi lidé se vSak nem¢li tak Spatné jako jejich rodice béhem 50. let. Netrpeli hmotnou
nouzi, mé&li jistotu zaméstnani po dokonceni studia, a pokud nebyli spojeni s disentem,
tak mohli dokonce napodobovat Zapad v oblékani, hudbé ¢i zébavé. Tato jakasi
porodnosti a projevila se i ve zvySeni rozvodovosti. Klasicky model domécnosti se
zacinal ménit. Stoupl podil jednoclennych domacnosti, ty vicegeneracni se zacaly
rozpadat. Mladi lidé odchazeli od rodi¢ii ve stale mlad$im véku, snizoval se pocet déti
V rodindch. Jednoc¢lenné domacnosti zvysili svlij pocet v mezi 1éty 1970 a 1991 z 668,6
tisic na 1089,6 tisic. Tyto tendence s sebou pfinasely znacné socialni problémy.*?
Zmény ve slozeni domdacnosti jsou zachyceny V nasledujicim grafu. Pocet Clend je
uveden Vv procentech. Na grafu je dokazana tendence, ktera byla mnou popsana
Vv minulém odstavci. Ktivka popisujici 5 a viceClenné rodiny znacné klesd a naopak

ktivka predstavujici jednoclenné ¢i dvouclenné domécnosti ma rostouci prubeh.

Graf ¢. 1. Zmény ve sloZeni domacnosti podle poctu ¢lenu
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Zdroj: Konec nadé&jim a nova ocekavani*?

41 Kalinova, Lenka, 1924-2014 : Konec nadéjim a nova oéekdvani: k déjindm ceské spoleénosti 1969-
1993, Str. 237
42 Tamtéz, Str. 196

4 Kalinova, Lenka. Konec nadéjim a novd ocekdvani. Str. 197
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70. a 80. léta v Ceskoslovensku s sebou nesla velké zmény ve zplisobu Zivota.
Typickym jevem tohoto obdobi se stalo chatafeni. Chatafeni probihalo masové¢ a jeho
rozsah nemé¢l v jinych zemich obdoby. V roce 1980 12,3 % domécnosti vlastnilo
néjaky rekreacni objekt. Na pocet budov to piedstavovalo v ¢eskych zemich 396 000
rekreaénich objektl, z toho 268 000 chat, chalup a domd. Lidé utikali na své rekreacni
obydli znékolika divodii. Jednim znich bylo zhorSovani Zivotniho prostiedi ve
méstech. Dalsi pfi¢inou byla jakdsi kompenzace za nemoznost investovani do
soukromého podnikani. Chatafeni také lidem nahrazovalo nemoznost cestovani,
umoznovalo seberealizaci pii traveni volného Casu a predstavovalo jakousi moznost

ateku pied hromadnymi rekreacemi bez moznosti vybéru.**

Posledni sektor socidlni politiky, o kterém se rychle zminim, je zdravotnictvi.
Z Ceskoslovenska byly sice odstranény nékteré infekéni nemoci a prodlouzil se
pramérny vek, ale stfedni délka Zivota byla v 80. letech niz$i neZ napiiklad v Rakousku.
Souviselo to nejen se Spatnym Zivotnim prostfedim Vv tomto obdobi, koufenim a tak
dale. Ale hlavni pfi¢inou byla izolace od svétovych tendenci. Ta postihla jak pfistrojové
vybaveni, tak i zasobovani léky. To vedlo k riznym druhtim podplaceni a k roz§iteni

protekce pfi ziskavani zahraniénich 1éki.*

4 Pricha, Véaclav a kol., 1931- : Hospoddiské a socidalni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992., Str. 926
4 Kalinova, Lenka, 1924-2014 : K socialnim déjinam Ceskoslovenska v letech 1969-1989., Str. 66
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3. ANALYZA HOSPODARSKEHO VYVOIJE V
NORMALIZACI

Nyni se dostdvam ke kapitole, kde se budu podrobné&ji zabyvat analyzou

sebranych dat o hospodai'ském vyvoji Ceskoslovenska v obdobi normalizace.

3.1 DOMNELY USPECH - 5. PETILETY PLAN (1971-1975)
Faze konsolidace byla ukonéena v kvétnu 1971, kdy se konal XIV. sjezd KSC.

Tento sjezd si dal za cil ur¢it postup dal§iho rozvoje Ceskoslovenské socialistické
spolecnosti. Stanovil tedy strategii hospodaiské politiky a urcil smérnice K patému
pétiro¢nimu planu pro roky 1971-1975. Strategickou linii se stalo diisledné zvySovani
efektivnosti rozvoje ndrodniho hospodarstvi. Tento pozadavek na hospodarstvi

stanovily jiz predeslé sjezdy, ale nyni se zvysila urovei naléhavosti tohoto cile.*®

Plan stanovil realistické tempo hospodarského rastu, usiloval o symetricky rast
vybranych ¢asti Zivotni urovné obyvatelstva a preferoval zefektivnéni vyroby. Ro¢ni
priristky narodniho diichodu se béhem paté pétiletky pohybovaly kolem 5,2—6,2 %, coz
dokazuje, ze se objem produkce zvySoval. Ekonomickd uroven ceskych zemi a

Slovenska se po dlouhych letech zagala ptiblizovat.*’

Nepatrné rozvinuté okresy na severovychodnim Slovensku pocitovaly rozkvét, a
to diky roz$ifeni objemu investic po roce 1970. Jejich dalsi ¢ast sméfovala na rozvoj
Prahy, Bratislavy, severoceskych primyslovych aglomeraci, do vystavby byti, dalnic,

prazského metra. Investice se vkladaly také do elektraren, oceldren ¢i uhelnych dolt.

Dal$im uspéSnym sektorem se stalo zemédélstvi, které zacalo byt lakavym pro
mladé lidi. Do tohoto odvétvi ptichdzeli novi kvalifikovani pracovnici a jejich genera¢ni
struktura se vyrovnavala. Podaftilo se odstranit zavislost na dovozu masa, masla a vajec.
Na posileni zemédélstvi se podilel i rozvoj nové vzniklého procesu mezipodnikové

kooperace.*

Pata pétiletka dosahla Uspéchu 1 v socidlnim tseku diky zvySené pozornosti
Vv této oblasti. Bylo to dano snahou o zmensSeni nespokojenosti obyvatelstva. Komunisté
si chtéli timto obyvatele naklonit na svou stranu a dokézat jim, Ze béhem normalizace se
lidem povede 1épe. Docilovali toho pomoci zavedeni matefskych ptispévki, zvySenim

rodinnych ptidavkil ¢i zavedenim novomanzelskych pajéek. Dovolend se zvysila na 26

% PRUCHA, Véclav. Ekonomicky vyvoj Ceskoslovenska a aktudlne otizky hospodarskej politiky. Str. 156
4T GERSLOVA, Jana a Milan SEKANINA. Hospoddiskd minulost ceskych zemi. Str. 68
48 PRUCHA, Vaclav a kol. Hospoddi'ské a socidlni déjiny Ceskoslovenska. Str. 661
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tydnd s narokem na 90 % pramémé &isté mzdy. Uspdchy v socialni politice byly
opravdu vyrazné. Rozsifilo se stavéni rodinnych domki, zaCala vlna vystavba
rekreaénich chat a chalup. V 70. letech se Ceskoslovensko umistilo na piednich mistech
na svété v poétu nové postavenych byt na tisic obyvatel. Osobni automobily byly od
roku 1972 volné k dostani, bez pofadniku, a to vyrazné zvedlo jejich podet.*® Penézni
ptijmy obyvatelstva zaznamenaly 5,2 % pftirastky a osobni spotieba vzrostla o 26,5 %.
Vzristajici prostiedky byly vyuzivany na zdravotni péci, vylepSovani Zzivotniho a

pracovniho prostiedi ¢i rozvoj vzdélanosti.>

Rist primérné hrubé mési¢ni mzdy v civilnim sektoru (ve vybranych odvétvich

NH) si lze prohlédnout v nésledujici tabulce:

Tabulka €. 2 :Primérna hrubda mésiéni mzda zaméstnancu v civilnim sektoru (v

K¢, na fyzické osoby)

1915 1997 2090 2164 2 237 2 313
1722 1830 1988 2111 2197 2 289
1934 2063 2141 2 209 2 287 2 359
1460 1548 1526 1600 1664 1727
2 145 2219 2335 2370 2434 2 530
2008 2081 2177 2218 2 302 2416
1 826 1903 1981 2114 2 156 2223
1787 1927 2088 2144 2203 2 266

Zdroj: CSU, 2015

Z analyzy dat vyplyva, ze strana se k dalsimu ekonomickému rozvoji zemé
postavila velmi stiizlivé a Zze sSi stanovila realistické cile. VétSina odvétvi dokonce
prekonala vyty¢ené smérnice, které byly zadany XIV. sjezdem KSC, jak je ukazano

Vv tabulce €. 2 (v tabulce jsou uvedeny pétileté¢ priméry ukazatel). Pata pétiletka je

4 GERSLOVA, Jana a Milan SEKANINA. Hospoddiskd minulost ceskych zemi. Str. 69
50 BRABEC, Vaclav. Budovani socialistického Ceskoslovenska. Str. 123
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jedina ze vsech pétiletek, kterd byla splnéna. Je mozné fici, ze je to o¢ividné nejlepsi éra

socialismu v Ceskoslovensku.

Tabulka €. 3 : Srovnani planovanyvch smérnic a vysledkd hospodarstvi v letech

1971 — 1975

128 132 5,7
135-137 144 7,6
114 113 2,5
134-136 138 6,7
136-138 181 12,6
113-116 119 3,5
128 129 5,2
114 140 7,0

Zdroj: Hospodatské a socialni d&jiny Ceskoslovenska®

I pfes veliké tuspéchy 5. pétiletého hospodarského planu se v ndrodnim
hospodarstvi objevovaly i nezdary, pfedevsim problém s kvalitou vyrobku. Bylo to dano
pomalym zlepSovanim technické urovné vyrobkl a kvili tomu se sniZovala jejich
konkurenceschopnost na zahrani¢nim trhu. Jednim z dalSich probléma byl nedostatek
nahradnich dilii, velkd rozestavénost, ktera zadrzovala prostiedky ¢i nepotiebné
zasoby.%? K slabym mistim &eskoslovenského hospodaiského vyvoje patfil i védecko-
technicky pokrok. Hospodaiska politika na tento druh pokroku sice kladla diiraz, ale i
tak se vysledky nedostavovaly. Kromé¢ malé konkurenceschopnosti ¢eskoslovenskych
vyrobkli se na zahrani¢nim trhu objevovaly 1 jiné neduhy. Konkrétné to byl problém
rychleji rostouciho dovozu nez vyvozu. Tento problém se zacal objevovat od roku 1973,

kdy exploze cen na svétovém trhu ovlivnila nepfiznivé sménné relace v zahrani¢nim

51 pPRUCHA, Véclav a kol. Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska. Str. 662
52 GERSLOVA, Jana a Milan SEKANINA. Hospoddiskd minulost ceskych zemi. Str. 69
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obchod¢. Diky této skutecnosti vznikalo napéti v platebni i obchodni bilanci

s vyspélymi trznimi ekonomikami.>

Slabé vysledky 5. pétiletého planu se objevily pfedevSim v poslednich dvou
letech. Tato situace souvisela shorSenim odbytovych podminek v kapitalistickych
zemich, jejichz trhy byly zasahnuty prvni hromadnou povale¢nou recesi. Naproti tomu
Vv socialistickych zemich se prozatim odbytové potize nevyskytovaly. Zemé¢ RVHP
zazivaly etapu pomérné rychlého extenzivniho rtstu. Diky cenovému systému zemi
RVHP byl pro nas ropny Sok o chvili odlozen. Cena ropy byla totiz vypocitana z
praméru let 1966—1970. Tento cenovy systém fungoval do roku 1975 a nésledujici rok
se zacal uplatiiovat novy systém cenové tvorby, a to systém pétiletych klouzavych
priamérii nejblizsich predeslych let. To naptiklad znamenalo, ze pro vypocet cen v roce

1980 byl pouzit pramér let 1975-1979.%

Ve stejné dobé, kdy se konal XIV. sjezd KSC, se dokonéoval dokument
snazvem Komplexni program dalS§iho prohlubovani a zdokonalovani spoluprace a
rozvoje socialistické ekonomické integrace clenskych staith RVHP. Dokument byl
schvalen v Cervenci roku 1971 béhem XXV. zasedani RVHP. Komplexni program byl
reakci na nutnost vys$si irovné hospodarské integrace. Komplexni program mél utvofit
velky mezinarodni hospodaisky celek a pod jeho opatieni spadala hospodaiska politika,
véda a technika ¢&i zahrani¢ni obchod.>® Vznik nové ekonomické integrace byl planovan
v pribehu 15-20 let, ale hlavni umysly Komplexniho programu se neuskutecnily.
Dokument si daval za cil pfimou kooperaci mezi organizacemi riznych zemi, ale
nastoleni trznich vztahi mezi ¢lenskymi staty, kde panovaly administrativné direktivni

metody Fizeni, se ukazalo nemoznym.>®

3.2 ZPOMALOVANI USPECHU - 6. PETILETY PLAN (1976—1980)

V roce 1976 nastalo obdobi Sestého pétiletého hospodarského planu. Tato etapa
Ceskoslovenska je charakteristicka vyhasindnim jakéhokoliv ekonomického ristu.
Projevilo se to naptiklad v poklesu pfirtistku narodniho dichodu brutto z 33,3 % v 5.

petiletce na 21,8 % v Sesté pétiletce. Postupny pokles ptirtistku narodniho diichodu

5 PRUCHA, Véclav a kol. Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska. Str. 663

5 PULPAN, Karel. Ndstin ceskych a ceskoslovenskych hospodarskych déjin do roku 1990. Str. 257

5 PRUCHA, Viclav. Ekonomicky vyvoj Ceskoslovenska a aktudlne otizky hospoddrskej politiky. Str. 158
5% GERSLOVA, Jana a Milan SEKANINA. Hospoddiskd minulost ceskych zemi. Str. 69
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vyvrcholil dokonce ekonomickou stagnaci na pocatku 80. let. Aby se sniZzovani
nemuselo oficidlné pfiznat, zménilo se pouzivani kategorie méfeni narodniho dichodu.
Nova kategorie neboli narodni dichod brutto zahrnuje odpisy, a tudiz Ize docasné

vykazovat celkovy piiristek i pfi mirném poklesu ¢istého produktu.®’

Sesty pétilety plan byl sestaven relativné brzo a to v roce 1976. Stanovoval o
néco pomalejsi tempo hospodaiského riistu ve srovnani s predeSlou pétiletkou.
Planovalo se rozSifeni objemu investicni vystavby a to predevSim do
palivoenergetického komplexu. Mélo dojit k dostavéni nékolika velkych tepelnych
elektraren a v planu bylo taktéz zahajeni provozu jaderné elektrarny V 1 v Jaslovskych
Bohunicich. Strukturdlni politika se zaméfila hlavné na rozvoj elektrotechnického

pramyslu, ktery svou technickou zaostalosti nedokazal dohnat svétovou $picku.®

Vedle védeckotechnologické krize bojovalo Ceskoslovensko také s ekologickou
krizi, ktera vychazela ze soustavného zhorSovani Zivotniho prostiedi.>® Ke Krizi
zivotniho prostfedi doSlo mimo jiné kvuli nedostateénému mnoZzstvi vloZenych
ekologickych investic do tézkého pramyslu. Béhem 5. pétiletky podil téchto
ekologickych investic na celkovych brutto investicich byl 1,47 %, coz je 8,2 miliard
z 559 miliard, v 6. pétiletce tento podil poklesl na 1,17 %, tedy 9,2 miliard ze 756

miliard a v nasledujici pétiletce dokonce na 1,01 %, tj. 7,2 miliard ze 725 miliard.®°

V obdobi 6. pétiletky bylo do investicnich prostfedkil vynalozeno 716 miliard a
to predevsim do rozvoje vlastni palivoenergetické zakladny. Bylo to dano ptedevsim
ristem cen paliv na zahraniénich trzich diky ropnému Soku. Ceskoslovensko
zaznamenalo nejvetsi pétilety prirGstek elektrarenskych kapacit ve své historii, jelikoz
do provozu bylo uvedeno 4 300 MW elektrarenskych vykont. Vedle jiz zminéné prvni
ceskoslovenské jaderné elektrarny V 1 v Jaslovskych Bohunicich se zapocala vystavba
vodnich elektraren Dalegice, Cierny Vah nebo Liptovska Mara, dale probéhlo rozsifeni
elektraren Détmarovice, M¢lnik III, Chvaletice ¢i Prunéiov II. Rozvijela se vystavba
jaderné elektrarny v Dukovanech a podzemnich zasobnikli plynu. Vedle
palivoenergetického primyslu se rozvijel i automobilovy pramysl, dfevozpracujici

primysl a petrochemie. Béhem posledniho roku pétiletky byly dokonceny dva tseky

57 PULPAN, Karel. Néstin ceskych a ceskoslovenskych hospoddiskych déjin do roku 1990. Str. 258

58 pRUCHA, Véclav a kol. Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska. Str. 672

% PRUCHA, Viclav. Ekonomicky vyvoj Ceskoslovenska a aktudlne otizky hospoddrskej politiky. Str. 158
8 pULPAN, Karel. Ndstin ceskych a ceskoslovenskych hospoddiskych déjin do roku 1990. Str. 252
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metra v Praze a taktéz se dostavél dalnicni tah Praha — Brno — Bratislava. Bytova

vystavba také neziistavala pozadu, vybudovalo se dalsich 647 tisic byt1.%

wrwe

Ceskoslovensko i prudky narist cen ostatnich paliv, vétsiny surovin, potravin a krmiv.
Cenovy index pii zékladu 1972 = 100 dosahl v roce 1975 téchto bodl: ropa 565,
zelezna ruda 179, cukr 381 a vroce 1974 pSenice 257, ryze 369 atd. Rist cenové
hladiny byl zcela novym jevem, jelikoz do této doby ceny béhem krize klesaly. Tato
cyklicka krize byla postupné vystiidana strukturdlni krizi, ktera byla doprovézena
energetickou, surovinovou a potravinovou krizi. Souhrn vSech strukturalnich krizi

vystupiioval v inflaci a nezaméstnanost.®?

Zmény hospodafstvi po prvnim ropném Soku nezasahlo Ceskoslovensko tolik
jako vyspélé trzni ekonomiky nebo zem& RVHP, které svilij zahrani¢ni obchod
orientovaly vice na Zapad. Palivoenergeticky priamysl se opiral o tézbu v tuzemsku,
uSlechtild paliva se dovaZela ze Sovétského svazu za niz$i ceny neZ na kapitalistickych
trzich a potravinova sobéstaénost Ceskoslovensku také velmi pomohla. Za to
zpracovatelsky priamysl pocitoval potize, které byly zplsobeny ostiej$i konkurenci
v mnoha zemich a novymi celnimi a obchodnimi ptekézkami. ZhorSeni zaznamenal i

dovoz riznych komodit.5

V druhé poloviné sedmdesatych let nebyl problém nejen s dovozem, ale i
s vyvozem. Dochdzelo k vné&j$i nerovnovaze a jeji zarodek lze hledat v nepfiznivém
vyvoji sménnych relaci, coz znamena v poméru vyrobnich a dovoznich cen. Primérné
ceny ceskoslovenského dovozu se zvysily o 95 %, ale vyvozni ceny jen o 60 %.
Nasledkem bylo pohlcovani zna¢né casti pfijml z rostouciho vyvozu uhradou
dovoznich cen. Nizk4 urovenl vyvoznich cen souvisela mimo jiné s nepfijatelnou jakosti
mnoha exportovanych vyrobkii. Nerovhomérny vyvoj dovoznich a vyvoznich cen se
projevoval v deficitu obchodni bilance. Zahrani¢ni obchod CSSR vykazoval pasivni
saldo ve vSech letech Sesté pctiletky. Kvili centralizovanému systému fizeni nebylo
mozné rozvinout vyrobu tam, kde byly nejvyhodnéj$i podminky, a systém taktéz
neumoznoval zabezpecCovat okamzité potieby podnikii. Jelikoz byly hospodarské plany

sestavovany na pét let, spousta podnikii méla tendenci se predzasobovat. Disledkem

61 BRABEC, Vaclav. Budovdni socialistického Ceskoslovenska. Str. 126

62 PRUCHA, Vaclav. Ekonomicky vyvoj Ceskoslovenska a aktudlne otdzky hospoddrskej politiky. Str.
166

8 PRUCHA, Viclav a kol. Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska. Str. 672
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bylo naptiklad zastardvani a zaostavani techniky. Ptikladem muze byt fakt, ze na
mnozstvi, které ob& republiky v této dobé vyrabély, by Ceskoslovensko muselo mit 90

miliont 1idi.%*

Vedle vngjsi nerovnovahy zapasilo Ceskoslovensko i s vnitini nerovnovahou.
Zpomaleni dynamiky ristu souviselo s neptizplsobivosti nasi ekonomiky ke zménam
na svétovém trhu, zaostalosti priimyslové struktury ¢i nizkymi naroky na kvalitu préce.
Nepomohla ani hospodaiska spoluprace zemi RVHP. Zikladni pficinou zlstdvalo
pretrvavani centralné direktivniho systému fizeni hospodafstvi. Postupné snizovani
pramérnych ro¢nich ptirtstkii makroekonomickych veli¢in 1ze rozdélit do tfech etap a
jsou zaznamenany v tabulce €. 3 (primérny rocni rist je udan v procentech). Prvni etapa
v letech 19761978, pies dalsi pokles v letech 1979—80 a posledni etapou je nulovy rist
V letech 1981-1982.%

Tabulka €. 4: Prumérny rocni rust makroekonomickvch veli¢in v letech 1976—82

41 2,9 0,0
4,7 16 -3,4
2,6 0,7 0,9
5,4 3,6 1,6
0,7 1,0 05
3,0 -0,3 -0,3
-3,7 -0,2 11,1

Zdroj: Hospodaiské a socialni d&jiny Ceskoslovenska®®

I ptes vSechny problémy a zmenSeni tempa ristu Vletech 1976—1980,
vykazovalo ¢eskoslovenské hospodatstvi pozitivni ¢isla. Primyslova a stavebni vyroba
se zvysila o ¢tvrtinu, vytvofeny ndrodni diichod byl na konci Sesté pétiletky o 20 %
vyssi nez vroce 1975, hruba zemédelska produkce vzrostla o 9 %, trzni produkce
zivociSnych vyrobki na 1 ha plidy zaznamenal rtist o 15,6 % u jate¢nich zvifat ¢i 18,3%

u vajec. Penézni piijmy obyvatelstva se béhem Sesté pétiletky zvysily o 22,3 % (tabulka

 GERSLOVA, Jana a Milan SEKANINA. Hospoddiska minulost ceskych zemi. Str. 70
8 PRUCHA, Vaclav a kol. Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska. Str. 674
6 Tamtéz. Str. 673
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¢. 4), maloobchodni prodej u potravin 0 19 %. Dale se dafilo uspokojovat hmotné a

kulturni potfeby obyvatelstva. Jasné vsak bylo, ze na udrzeni tohoto trendu budou na

wevr

obyvatel CSSR v tomto obdobi piekro¢il hranici 15 milion.5’

Tabulka ¢. 5: Prumérna hruba mési¢ni mzda zaméstnancu v civilnim sektoru (v

K¢, na fyzické osoby)

2 382 2 462 2 537 2592 2 656
2 383 2492 2572 2623 2 689
2 446 2 536 2618 2691 2 758
1763 1820 1903 1918 1984
2601 2698 2799 2 884 2 951
2471 2519 2594 2 669 2729
2 253 2 326 2 375 2420 2477
2275 2312 2354 2413 2481

Zdroj: CSU, 2015

Popula¢ni vyvoj v 70. letech byl velmi nevyrovnany. Do fertilniho véku
vstoupily silné povale¢né ro¢niky a pfiznivé socidlni podminky vedly mnohé star$i Zeny
k dalsim potomktim. Ptiznivymi socialnimi podminkami jsou mysleny témét bezliro¢né
statni piijcky, financni ptispévek pii narozeni ditéte, zvyseni ptidavkl pro rodiny S vice
détmi, uméle udrzované neinflacni obdobi nebo vystavba historicky nejvyssiho poctu
bytl. Socialni politiku I1ze oznacit jako ,,0d kolébky ke hrobu®. Zainala porodnym a
koncila tzv. pohfebnym. Socidlni politika této doby se vyznacCovala antiekonomickym
charakterem, nemoznosti si vydélat poctivou praci a podnikanim. Mnozi obyvatelé si na

statni zabezpeceni velmi zvykli. Kviili uhasinani dynamiky ristu ekonomiky nezbyvaly

8 BRABEC, Véclav. Budovadni socialistického Ceskoslovenska. Str. 126
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prostiedky na pfirastky mezd. V 70. letech také zacal problém, ktery trva dodnes, a to
problém s Romy. Se socializaci zeméd¢lstvi pfisly Romové o své tradiéni sezonni
zaméstnani. Neméli moznost vzdélani v mateiském jazyce. Po celé povalecné obdobi
méli Romové nejveétsi porodnost a statni prispévky na déti vyuzivali jako svou

ekonomickou aktivitu.58

V letech 1976—1980 se pocet obyvatel v produktivnim véku zvysil o 186 tisic.
Tyto ptirastky vSak byly rozloZzeny nerovnomérné a jejich koncentrace se vyskytovala
pfedevSim na Slovensku. Politika plné zaméstnanosti se projevovala na malém ristu
produktivity prace. Nizkou kvalitu Zivota lze vy¢ist z primémé délky zivota, ktera
¢inila u muza 67 let, zatimco ve vyspélych zemich byl rozdil 5 let, a ten se neustale
zvétSoval. K nizké praimérné délce Zivota prispéla i Spatnd kvalita zivotniho prostiedi.
Stale Castéji se objevovaly alergie, nadory a genetické deformace. Témto onemocnénim
dopomahala i zvysena spotieba alkoholu a cigaret.%® O nizké Zivotni urovni vypovida
nasledujici tabulka &. 5, ktera srovnava strukturu vydajii obyvatelstva CSSR a vyspélych
kapitalistickych zemi. Za povSimnuti stoji hlavné vysokéd polozka zakladnich potieb,

jako jsou jidlo a obleceni, a naopak nizka polozka vydajt na rekreaci.

Tabulka & 6: Struktura vvdaji obyvatelstva CSSR a vyspélych kapitalistickych

zemi

35,5 24,8
11,0 6,8
1,2 20,9
14,0 7,6
10,5 14,6
0,9 5,9
4,0 8,3

Zdroj: Nastin ¢eskych a ¢eskoslovenskych hospodaiskych dé&jin do roku 19907

68 PULPAN, Karel. Néstin ceskych a ceskoslovenskych hospoddrskych déjin do roku 1990. Str. 263
8 PULPAN, Karel. Ndstin ceskych a ceskoslovenskych hospoddrskych déjin do roku 1990 Str. 265
0 Tamtéz. Str. 26
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3.380. LETA

Pocatek 80. let byl negativné ovlivnén druhym ropnym $okem. Ceskoslovenské
hospodarstvi pocitilo komplikace i diky vyostfeni studené¢ valky, kdy byly na
Ceskoslovensko uvaleny dovozni kvoty. Tato diskriminace vydoutnala aZ k rozsifeni
seznamu embargovanych ¢eskoslovenskych vyrobkti. Po druhém ropném Soku doslo ke
zvySeni cen ropy a tato skuteCnost zapfiCinila zhorSeni sménnych relaci
Vv ¢eskoslovenském zahrani¢nim obchodé o 12 %. Se zvySenim obchodnich cen se
muselo pocitat 1 pfi sménach se zemémi RVHP, jelikoz jejich ceny byly utvareny na
bazi pétiletych klouzavych pramérit svétovych cen. Nejprve byly tedy obchodni ceny
zemi RVHP niZsi, ale v prvni poloviné 80. let se zvysily, zatimco svétové ceny jiz

zaznamenaly pokles.”

Osmdesata 1éta s sebou nesla zejména zhorSeni vnitinich podminek. Stranicka
podpora lidu se pomalu vytrdcela. Svou roli vtom samoziejm& sehrdl pobyt
Varsavskych vojsk na naSem tzemi, ale pfedevsim bylo vytraceni podpory zapfic¢inéno
markantnim zaostavanim hospodaistvi za zapadoevropskymi zemémi. Tyka se to hlavné
témeét nulového védeckotechnického pokroku, neuspokojovani obyvatelstva
nedostate¢nou nabidkou zbozi, Spatné udrzby domd, velké rozestavénosti ¢i poruch
v dodavatelsko-odbératelskych vztazich. Ekologicka situace dosahla takového bodu, ze
se zacal zhorSovat zdravotni stav obyvatelstva.”? V' zapadoevropskych zemich se v této
dobé projevoval trend davat prednost kvalit€¢ vyrobkli pfed kvantitou. Nemusim
samoziejmé n&jak detailné vysvétlovat, Ze tato tendence Ceskoslovensko zcela minula.
V 80. letech také pfetrvaval, a pfedevsim se zvétSoval objem stinové ekonomiky a jeji
projevy popsané v prvni Kapitole (v roce 1989 tvofila stinova ekonomika 6% "3 HDP,
tzn. melouchy ¢i podplaceni. VSechny tyto indicie nasvédCuji nespokojenosti

obyvatelstva a podilu ekonomiky na pozdgjsim padu komunismu v Ceskoslovensku.

Vedeni komunistické strany si bylo védomo, Ze Ceskoslovenské hospodatstvi
prochazi krizi, ale nechtélo si ji pfiznat. Reforma byla zakdzanym slovem, které¢ muselo

byt néjakym zpisobem zaobaleno. V oficialnich textech se tedy pouzivala slova jako

71 PRUCHA, Vaclav a kol., 1931- : Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. Str. 688
"2 EALTUS, Jozef, 1929-1999 : Vseobecné hospodaiské déjiny 19. a 20. stoleti. Praha: Vysoka §kola
ekonomicka, 2003. 194 s.,

8 BALEK, Alexej, Ceskoslovenskd ekonomika v 80. letech 20. stoleti. Acta Oeconomica Pragensia.
2007, 7.
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zdokonaleni, intenzifikace ¢i budovani rozvinuté socialistické spolecnosti. Panoval
strach ze Sovétského svazu, ze by snahu o zlepSeni hospodafstvi vidélo jako dalsi pokus
Ceskoslovenska o samostatné jednani ze $edesatych let. 1 pfes znatné obavy muselo
dojit k hospodatskym zménam. V prvni poloviné osmdesatych let byly tedy pfijaty tzv.
Strougalovy balicky (Lubomir Strougal — v letech 1959—1961 ministrem zemé&délstvi,
od roku 1970 predsedou federalni vlady CSSR, roku 1988 z této funkce odstoupil
z vlastniho rozhodnuti). Mély za tkol zahdjit novou vinu hospodaiského rustu. Strach
ze slova reforma je dokazan na nazvu téchto ,,balicku®, jelikoz jejich presny nazev zni:
Soubor opatieni ke zdokonaleni soustavy planovitého izeni narodniho hospodarstvi.™
Soubor opatfeni vSak nepiedstavoval néjakou zasadni zménu. MéEl za ukol jen
zdokonalit a upevnit soucasny systém. Zde muzeme vidét podobnost s Rozsypalovou
reformou z 50. let, ktera se také nesnazila o pietvofeni centralné¢ planovaného
mechanismu. Stejn¢ jako Rozsypalova reforma, tak i Soubor opatieni skoncil
neuspéchem. Zde je vidét dopad normaliza¢niho smysleni na narodni hospodafstvi.
Miuzeme se jen dohadovat, jak by pokracovalo nase hospodarstvi, kdyby se vedeni

vlady nebalo zmén a pokracovalo v reformach ze Sedesatych let.

Jednim z dal$ich dikazt strachu z reforem je Giryvek ze Strougalovych paméti:
, Nase argumenty, Ze skutecnym problémem je ohromna energeticka ndrocnost
Ceskoslovenské ekonomiky, Ze podniky ani celd spolecnost nejsou zainteresovdany na
usporach, ze predevsim primysl a stavebnictvi produkuji zbytecné energeticky narocné
vyrobky, byly opét odmitnuty. A tak, jako uz nekolikrat, se vétsina ve vedeni strany
rozhodla, Ze nepotrebujeme reformy, ale vice discipliny. Strucné receno, postupovalo se
osvédcenym zpiisobem, priciny nejsou v systému, ale v kontrole lidi.™ “ Smutnou
skuteCnosti vSak zustava, ze autor téchto myslenek je i autorem ,,reformy* Soubor

opattenti.

V nésledujicich letech se jen prohlubovaly problémy centralné¢ planovaného
mechanismu a zacinalo byt zfejmé, ze tento systém jiz dlouhou dobu nevydrzi. I pfesto,
ze byly v pétiletych planech nastaveny nizké hodnoty, plan nebyl dodrZen. Postupné se

pfestoupilo na jednoleté plany, coZ poukazuje na nestabilitu systému. Na nésledujicich

74 PULLMANN, Michal. Konec experimentu: prestavba a pad komunismu v Ceskoslovensku. \V'yd. 1.
Praha: Scriptorium, 2011, 243 s.

75 STROUGAL, Lubomir. Paméti a tivahy. 1. vyd. Praha: Epocha, 2009, 363 s., [16] I. obr. pfil.
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grafech je zfeteln¢ vidét, Ze Ceskoslovenska ekonomika vykazovala minimalni rast.

V prvnim grafu jsou zaneseny hodnoty HDP a ve druhém grafu ptedstavuje kiivka

procentni rist HDP. K lep§imu pochopeni situace v Ceskoslovensku jsou do prvniho

grafu zaneseny i hodnoty z vybranych kapitalistickych zemi.

Graf & 3: Rist HDP v 80. letech
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Z grafu je ziejmé, jak se =zaostiavani Ceskoslovenska za zapadnimi

kapitalistickymi neustale prohlubovalo. Diky centralné-planované ekonomice nebylo

Ceskoslovensko schopné dostihnout svétové trendy.

76 BOLT, J. and J. L. van ZANDEN. The Maddison Project: collaborative research on historical national
accounts. The Economic History Review. 2014, 67 (3), 627-651 [online] [cit. 2015-12-13] Dostupné z

http://www.ggdc.net/maddison/maddison-project/home.htm
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Graf &. 4: Procentni rast HDP v 80. letech
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Zpomalovani ekonomického rlstu ve vSech jeho oblastech indikovalo pad
systému, k némuz také doslo v roce 1989. Dne 17. listopadu 1989 v Praze se konalo
shromazdéni studentd, které vyvrcholilo demonstraci a masovymi nepokoji. Udalosti
poté vzaly rychly spad. V nasledujicich mésicich byla zvolena nova vlada, doSlo na
prejmenovani CSSR na Ceskou a Slovenskou federativni republiku, a dokonce i na
svobodné parlamentni volby, které se konaly po 44 letech. Ke zmén¢ ekonomické
situace také prisp€l nastup Michaila S. Gorbacova do ¢ela SSSR. Jeho perestrojka
umoznila politickou a ekonomickou zménu v socialistickém bloku stfedni a vychodni
Evropy.” Nyni byla oteviena cesta k transformaci ekonomiky, k demokratickému a

trznimu uspotadani zemé.

70OSN, GDP and its breakdown for all years, All countries for all years — sorted alpabetically, [online]
[cit. 2015-12-13] Dostupné z unstats.un.org/unsd/snaama/dnllist.asp

8 TOMSIK, Vladimir, 1974- : Proces ekonomické transformace v zemich stiedni a vychodni Evropy.
Cést 1. Praha: Vysoka $kola ekonomicka, 1999. 100 s.

34



4. KOMPARACE S VYBRANYMI ZEMEMI
VYCHODNIHO BLOKU

Pro urceni dopadu normalizace na nase narodni hospodafstvi a na dalsi vyvoj
ekonomiky srovnam vyvoj ekonomik. Na komparaci je potfeba vybrat zem¢ se stejnymi
podminkami a s centralné-pldnovanym mechanismem. Proto jsem si pro srovnavani
vybrala Mad’arsko a Polsko. Obé zemé& byly centralné-planovanymi ekonomikami jako

Ceskoslovensko.

4.1 MADARSKA LIDOVA REPUBLIKA

Historicky vyvoj Mad’arska ve sledované dobé se od toho cCeskoslovenského
piilis neli§i. Mad’arsko bylo stejné jako Ceskoslovensko po druhé svétové valce
osvobozeno Sovétskym svazem a poté zacCala socialistickd revoluce. Po obdobi
socialistické vystavby pfisla, stejné jako v Ceskoslovensku, doba nespokojenosti se
socialismem a jeho ekonomickym dopadem na stat. Dusledky nespokojenosti se vSak
projevily v Mad'arsku diive nez v Ceskoslovensku a to jiz v roce 1956. V #ijnu 1956
propukl v Mad’arsku doslova teror. Stovky komunistd byly zavrazdény a tisice lidi
skoncilo ve vézeni. Zasah Sovétského svazu vSak tendence ke kapitalistickému navratu
prerusil. Vlada stanovila tfilety plan, béhem kterého se méla upevnit lidovd moc a

probéhnout proces konsolidace.

Ttilety plan byl Gspésné dokoncen v roce 1960 a byla ukoncena socialisticka
preména zemédélstvi. Ve druhé poloviné 60. let chtéla vlada zacilit své snazeni do
ekonomické sféry. Po analyze vysledkii druhé pétiletky dospélo vedeni strany
K usneseni, ze je potfeba zmén V systému narodniho hospodaieni. Madarska
socialisticka strana tedy dala souhlas k ekonomické reformé. Ta vedla k decentralizaci a
ke zvySeni samostatnosti podnikli 1 zemé&dé€lc a také k otevienosti zahrani¢niho
obchodu. Nové vznikly systém fizeni je zndm pod ndzvem ,Novy hospodaisky
Mad’arské republiky. Mezi lety 1966 a 1970 zaznamenal narodni dichod pftiristek
6,8%, redlny dichod na obyvatele 6,2 % a zemédélska vyroba 3 %.7® Mad’arsko vsak

79 CIERNA-LANTAYOVA, Dagmar: Madarska lidova republika; [pielozila Miroslava Piibylova]. Praha:
Svoboda, 1986. 284 s.
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stale patfilo mezi socialistické staty. To dokazuje naptiklad jeho ucast na invazi vojsk

Varsavské smlouvy do Ceskoslovenska v roce 1968.

4.2 POLSKA LIDOVA REPUBLIKA

Jak jiz bylo feceno na zacCatku této kapitoly, Polsko také patfilo do zemi
socialistického  vychodniho  bloku. Opét muiazeme tedy vidét podobny
prubéh historickych udalosti.

Po druhé svétové valce dosSlo k hromadnému znarodiiovani a kolektivizaci.
Polsko bylo vyrazné zasazeno valkou, a tak jeho vychozi pozice nebyla zrovna rizova.
Hospodaistvi zemé se stale orientovalo na zemédé€lstvi a industrializace byla velmi
Spatnd. K podpote svého hospodatstvi vyuzila externi prostiedky, a proto se zemé velmi

zadluzila.

V 50. letech probihala v Polsku demokratizace a jakési uvolnéni vladnouciho
systému. Piedni ekonomové zadali o rozsahlé a fatalni zmény. Reformy z tohoto obdobi
jsou znamé pod nazvem Gomulkovo tani. V 50. letech zasdhla zemi zna¢nd repatriace,
kdy se do zemé vrétilo az 30 tisic osob. Na vesnicich byl zastaven proces kolektivizace
a doslo k rozpusténi velkého poctu zemédelskych druzstev. Zacaly se tvofit podminky
pro drobnou soukromou primyslovou vyrobu. I piesto nebyla hospodarska situace

Polska v 60. letech na dobré rovni.

Jak pro Ceskoslovensko, tak i pro Polsko byl rok 1968 velmi bouflivy. V lednu
toho roku probihaly v Polsku zna¢né nepokoje. 1 pies odpor obyvatelstva a nesouhlas
predstavitele madarského statu Janose Kadara (jinak vSichni predstavitelé zemi
Varsavské smlouvy souhlasili a nakonec Kadara o invazi presvédcili), se vSak polska
armada Gcastnila invaze do Ceskoslovenska. Wladyslaw Gomulka podporoval sovétské
rozhodnuti o vpadu vojsk. Obaval se podobnosti ,,Prazského jara“ s udalostmi v Polsku

na zadatku roku.

Nepokoje zesilily na konci roku tésné pied Vanoci, kdy byly drasticky zvySeny
ceny zakladnich potravin a produktii béZzné spotieby. Ke zménam doslo i u platd, které
byly radikdlné sniZeny. Nepokoje se rozsifily z VarSavy do ostatnich casti zemé a
vyvrcholily ozbrojenym zasahem, kdy zemielo 18 lidi a desitky jich bylo zranéno.

V roli prvniho muze Polska byl Gomulka vysttidan Edwardem Gierkem.
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Prvni roky vlady Gierka byly velmi uspé$né. Zacala se zvySovat zivotni uroven a
diky tomu Gierkova popularita rostla. Nové investice byly vSak dotovany zahrani¢nimi
finan¢nimi prostiedky, a tak opét rostla zadluzenost zemé. Diky na prvni pohled
viditelnym uspéchiim je zacatek Gierkovy vlady oznacovan jako polsky ekonomicky
zazrak. Polsko se umistilo na 10. misté¢ na svété. Rychly ekonomicky rist mél vSak

velké dopady na zivotni prostiedi.

Ke konci 70. let se vSak zacala prohlubovat hospodarska krize, ktera byla kviili
velkému zadluZzeni nevyhnutelnd. Krize vyvrcholila roku 1980 masovymi stavkami.
Zoufaly Gierk se obracel pro pomoc dokonce i k papezi, ale nakonec byl odvolan ze své
funkce prvniho tajemnika. Vedeni Polska bralo ohled na doporuceni americkych
politologii, aby si nezneptatelilo svého velkého vychodniho souseda. Zde si myslim
udélalo Polsko velmi dobry krok. V pfipadé vyvrcholeni nepokoju by jiste¢ jinak doslo

k zasahu Sovétského svazu.

V roce 1980 byl zalozen nezavisly odborovy svaz Solidarita v ¢ele s Lechem
Walesou. Solidarita méla za ukol sjednotit zemi a postavit se komunistickému rezimu.
Béhem dalsich mésict se Solidarita rozrostla o 10 milioni Polakt. V roce 1981 vSak
Wojciech Jaruzelski protizakonné vyhlasil Vojenskou néarodni radou valecny stav a

revoluce byla zaZzehnana.

Solidarita, jako rozhodujici opozi¢ni hnuti, byla poté zakézana. Napé&ti mezi
statni moci a odbojem, ktery byl vedeny ¢leny Solidarity, ptetrvavalo az do roku 1989.
V tomto roce doSlo opét k mohutnym stavkam. Vedeni strany uznalo existenci
Solidarity a na zakladé dohod u kulatého stolu se konaly svobodné volby. V nich témét
vSechny posty obsadili ¢lenové Solidarity a tim komunisté utrpéli poraZku a Polsko bylo

otevieno demokratizaci. 8°

80 KOSMAN, Marceli, 1940- : Déjiny Polska; [pieklad Jan Vitoi]. Praha: Karolinum, 2011. 451 s.
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4.3 KOMPARACE HOSPODARSKEHO VYVOJE V DOBE
NORMALIZACE

Nyni, kdyz zname situaci ve srovnavanych zemich, muzu pfistoupit ke
komparaci. Na prvnim grafu v této kapitole vidime kiivky, které piedstavuji procentni
rust hrubého domaciho produktu ekonomik. Po analyze jednotlivych zemi bychom
vSichni ptfedpokladali, ze kiivka Mad’arského HDP bude mit nejpfiznivejsi pribeh,
jelikoz Mad’arsko byla nejliberalnéj$i zemé vychodniho bloku. Po detailnéjsi studii
grafu mizeme sledovat, e i pfesto je vyvoj v Madarsku a Ceskoslovensku velmi
podobny. Pfi¢inu miZzeme najit v zaostalosti skladby madarského primyslu C¢i
vV nehospodarnosti vyroby. Mad’arsko také trpélo rozpory uvnitt svého narodniho
hospodaistvi. Stejné jako pramysl, tak i zeméd¢€lstvi se nevyhnulo malym investicim, a
tudiz nizkému rozvoji. Mad’arské vedeni se v druhé poloviné 70. let snazilo o pfestavbu

struktury vyroby, tyto snahy vsak vedly k velkému rustu zadluZzenosti Mad’arska.

Kiivka ptedstavujici polsky procentni vyvoj hrubého doméaciho produktu je plna
extrémi. Nejprve muzeme vidét pomémé velky pozitivni vyvoj, ktery je spjaty
s osobnosti Edwarda Grieka, jak jsem popsala v minulé subkapitole. Zivotni urovefi se
zvedala a zem¢ zaznamenala neskute¢ny ekonomicky vzestup. Tento Uspéch byl vSak
vykoupen velkou zadluzenosti, jejiz disledky dokazuje rok 1980, kdy doslo
k ohromnému propadu ekonomiky. V 80. letech postupné slabla sila komunistické

strany a muzeme tedy vidét kladny vyvoj hospodaistvi.
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Graf ¢. 5: Procentni riast HDP
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4.4 KOMPARACE S KAPITALISTICKYMI ZEMEMI

Na dalSim grafu miZzeme vidét komparaci vySe HDP vybranych zemi centralné
planované ekonomiky s Rakouskem. K docileni stanovené hypotézy prace je tato
komparace nezbytnd. Rakousko patfilo do zipadnich kapitalistickych zemi. Ke
srovnani jsem ho zvolila, jelikoz sousedi s nasi zemi a pro§lo podobnych historickym

vyvojem jako Ceskoslovensko.

Jak je vidét na nésledujicich grafech, krize zasahly kapitalistické zemé (v tomto
ptipad¢ Rakousko) vice nez ty socialistické. Je to tim, Ze komunistické zemé byly pod
»ochranou® svého planu. Na druhou stranu kapitalistické zemé se ze svych krizi
dostavaly lIépe. Muzeme také konstatovat, Ze at’ se snazili autofi centralniho planovani
sebevice, nemohli dosahnout ekonomické urovné kapitalistickych zemi. Rakouské HDP
¢ini témét dvounasobné vétsi troven nez HDP socialistickych zemi. Negativni dopad

centralné-planované ekonomiky na socialistické zem¢ je tedy nevyvratitelny.

8 OSN, GDP and its breakdown for all years, All countries for all years — sorted alpabetically, [online]
[cit. 2015-12-15] dostupné z unstats.un.org/unsd/snaama/dnllist.asp
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Graf ¢. 6: HDP v obdobi normalizace
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Graf & 7: Procentni riast HDP v obdobi normalizace
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82 BOLT, J. and J. L. van ZANDEN. The Maddison Project: collaborative research on historical national
accounts. The Economic History Review. 2014, 67 (3), 627-651 [online] [cit. 2015-12-15] Dostupné z
http://www.ggdc.net/maddison/maddison-project/home.htm

8 OSN, GDP and its breakdown for all years, All countries for all years — sorted alpabetically, [online]
[cit. 2015-12-15] dostupné z unstats.un.org/unsd/snaama/dnllist.asp
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4.5 DOPADY CENTRALNE-PLANOVANE EKONOMIKY NA DALSI
VYVOJ

Nyni se dostavam k zavérecné kapitole své prace. K potvrzeni hypotézy zbyva
jesté zanalyzovat ekonomickou situaci po padu komunistické nadvlady. Tomuto obdobi,
které se vyznacuje zménou centralné-planovanych ekonomik na trzni ekonomiky, se

prezdiva transformace.

Jak mizeme vidét na grafu, ktery zobrazuje rist HDP v obdobi transformace,
vybrané¢ zemé zaznamenaly velky propad HDP. Degradaci zplsobily systémové a
makroekonomické zmény, zmény v hospodaiské politice a prfedev§im otevieny pfistup
do zahrani¢i. Vychozi podminky zemi byly samoziejmé jiné, ke zménam tedy
dochazelo jinym tempem. To vysvétluje, pro¢ doslo k propadu v jinych letech, ale
princip byl ve vSech zemich stejny. V ekonomikéch dochazelo k ruSeni neefektivni
vyroby a neefektivnich dotaci, zavedeni cenové liberalizace ¢i k ptfedélani pravniho
systému. V zemich zapocala privatizace a podniky dostdvaly tvéry na zékladé
pottebnosti. Vedle internich zmén doslo i k tém externim. Rozpadlo se RVHP a
ekonomiky se oteviely svétovym cenam. Doslo tedy ke sniZzeni vzdjemného obchodu ve

stiedni a vychodni Evropé a tato skutecnost také velmi ovlivnila propad HDP.

Z grafu lze vycist, ze rust redlného HDP zaznamenalo Polsko nejdiive a také
nejvice. Polsko byla totiz prvni zemé&, kde doSlo k oslabeni centrdlné planované
ekonomiky. Mohla tedy zapocit svou pfeménu na trzni ekonomiku mnohem dfive nez
ostatni zem¢ vychodniho bloku. Vychozi pozice Polska byla sice nejbolestivé;si,
protoze jeji ekonomika se nachazela v zoufalém stavu, ale diky Leszeku Balcerowiczovi
(polsky ekonom, zastaval pozici vicepremiéra Polska v letech 1989—2000, dale funkci
ministra financi a v neposledni fad¢ funkci feditele narodni banky), ktery je pokladan za

nejlepsiho autora trzni reformy ve vSech postkomunistickych zemich, bylo Polsko v 90.

letech nejvice se rozvijejici zemi.

Jak miZzeme pozorovat z grafu, nejmensi ekonomicky rtst probihal v Mad’arsku.
Bylo to dano nejen tim, ze Mad’arsko bylo nejvice liberalni zemi ve vychodnim bloku,
takze v tomto komunisté nezabrzd’ovali potencial zem¢ tak moc jako v jinych statech,
ale pfedevsim velkou zadluzenosti Mad’arska. S tou se Mad’arsko vypotadavalo cela 90.

l1éta.
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Ceska republika také zaznamenala velky hospodaisky rast, ktery vsak v druhé
poloviné 90. let =zacal stagnovat. To =zapfiCinila nedostatecnd exportni
konkurenceschopnost a také nedostate¢na produktivita. Z komparativniho hlediska za
silnou stranku pfemény lze uvést dobré zvladnuti usmémnéni inflace. Pribéh
transformace byl velmi podobny té v Polsku. Rozdilem od Mad’arska a Polska bylo vSak
zvoleni rychlé privatizace. DalSim specifikem c¢eské transformace bylo zavedeni

pevného ménového kurzu a to az do roku 1997, kdy se pieslo na volny ménovy kurz.

Graf ¢. 8: Rust HDP v obdobi transformace
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8 OSN, GDP and its breakdown for all years, All countries for all years — sorted alpabetically, [online]
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5. ZAVER

Tato prace méla za cil provést analyzu a predlozit charakteristiku
nejproblematictéjsich otazek spojenych s centralné planovanou ekonomikou, tedy jeji
nefunké&nost a negativni dopady na vyvoj ekonomiky Ceskoslovenska, jak je podrobnéji
rozebrano v 1. kapitole této prace. Dale si prace kladla za cil ukazat hlavni disledky
aplikace centrdln¢ planované ekonomiky na nas stat v 70. a 80. letech 20. stoleti a
dopady na dalsi vyvoj zemé v 90. letech. Pro analyzu dusledkd centralné planované
ekonomiky jsem si vybrala obdobi normalizace, jelikoz tato doba je v nasi spolecnost

neustale aktualnim tématem.

Néamét normalizace je vSudypfitomny. Mizeme ho vidét v popkultute, designu,
je Castym tématem pro filmy, literaturu, ovlivituje dokonce i médu. Tato odvétvi maji
vSak tendenci nahlizet na normalizaci nekriticky a zobrazuji tuto etapu
eskoslovenskych d&jin velmi idylicky. Casto miizeme slySet z dne$niho pohledu
groteskni monety o frontdich na potraviny, které jsou poddvany humorné a které
ptehlizeji negativni okolnosti téchto situaci. Prace si kladla za cil zobrazit zmifiovanou
dobu bez tohoto humorného pohledu a naopak se zaméfit na jeji destruktivni dopady na

hospodatsky vyvoj.

V teoretické Casti jsem se podrobné zabyvala charakteristikou centralné
planovaného ekonomického systému. V tomto ekonomickém mechanismu hraje
ustfedni roli statni vlastnictvi, kdy stat je téméf stoprocentnim vlastnikem kapitalovych
statkli a dale existence centra, které vytvaii centralni plan. Tento plan byl jakousi
nahradou na trh, jelikoZ obsahoval pevné kvoty a smérnice, od kterych byl vytvaren
dichod a zcela rozhodoval o budouci existenci podniku. Diky tomu podniky ztratily
jakoukoli motivaci, kterd dle mého ndzoru dilezitym hnacim motorem pro dalsi rozvoj

a dikazy dopadu ztraty motivace mizeme sledovat v datech druhé ¢asti prace.

Prakticka cast prace méla za cil prezentovat podrobnou analyzu hospodaiského
vyvoje Ceskoslovenska v normalizaci. Tato &ast dokazala negativni diisledky centralng
planované ekonomiky. Z prvni ¢asti analyzy, kterd popisuje paty pétilety plan, lze vycist
uspesné kroky Ceskoslovenské ekonomiky. Néarodni diichod zaznamenaval stabilni rist,
rozdily mezi slovenskou a Ceskou casti zem¢ vykazovaly zuzujici se tendence, sektor

zemedelstvi pocitoval expanzi ataké socialni sféra docilila Gspéchti. Tyto na prvni

43



pohled zdaftilé vysledky byly vSak zaobaleny fakty, které vychazeji praveé z principti
centraln¢ planované ekonomiky a které branily v dal§im rozkvétu zemé.
Ceskoslovensko se totiz potykalo sproblémem kvality svych vyrobkt, malé
konkurenceschopnosti na zahrani¢nim trhu ¢i téméf nulovym védecko-technickym
pokrokem. To vSechno bylo zapfi¢inéno uzavienosti ¢eskoslovenské ekonomiky vici

kapitalistickym statim a vuci jejich konkurenci v zahrani¢ni sméné.

Déle analyza v praktické casti dokldda postupné hrouceni systému, ktery
vyvrcholil v tzv. ,,Sametovou revoluci na konci roku 1989. Centraln¢ pridélovy systém
nedokézal uspokojit nartstajici poptavku obyvatelstva po zbozi, coz jen zvySovalo
nespokojenost spolecnosti. Prispel tomu i fakt, Ze ¢eskoslovenska ekonomika nemohla
projevovat trend kapitalistickych zemi v déavani ptednosti kvalit¢ vyrobka pted
kvantitou, jelikoz cilem podnikli nebylo uspokojeni zédkazniki, ale splnéni centralniho

planu.

Na zakladé pouziti analytické metody dat shromazdénych v praci a zdroju byla
demonstrovana napiiklad nemoznost dostihnuti ekonomické urovné kapitalistickych

zemi, jelikoZ potencial zemé& byl zpomalovan centrdlné planovanym mechanismem.

Komparativni usek praktické ¢asti se zabyva srovnanim hospodaiského vyvoje
vybranych zemi vychodniho bloku. Z komparativniho pohledu na centraln¢ planovanou
ekonomiku v zemich vychodniho bloku vyplyva, Ze negativni dopad centralné
planované ekonomiky na socialistické zemé& je nevyvratitelny. Hodnota narodniho
dichodu v kapitalistickych  zemi ¢ini nejméné dvakrat vys§i tGroven nez
v socialistickych zemi. To dokazuje zaostalost a brzdéni potencidlu zemi, coZz bylo
dokazuje dopad normalizace na dal§i vyvoj zemé. Staty zaznamenaly veliky propad
HDP zptisobeny znacnymi systémovymi zménami. V ekonomikéch dochdzelo k ruseni
neefektivni vyroby a neefektivnich dotaci, zavedeni cenové liberalizace ¢i k preméné
pravniho systému. Shora uvedend hypotéza o ziejmém dopadu normalizace na dalsi

hospodaisky vyvoj zemé byla tedy dokazana.

Otéazka negativnich dopadl centralné¢ planované ekonomiky se ve svétle této
préace jevi jako komplexnéjsi a hlubsi problém a jist¢ by si zaslouzila byt pfedmétem

dalsiho, rozsahlejsiho vyzkumu. Pfedmétem dal$iho zkoumani by mohla byt naptiklad
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analyza vyvoje konkrétniho podniku, ktery si proSel obdobim centralniho planovani,

transformaci a ktery existuje dodnes.
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