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Organizacni kultura jako generator tvorby hodnoty

Disertacni prace je zalozena na analyze vlivu organizacni kultury na tvorbu hodnoty organizace.
Cilem prace je ,,prokazéni pozitivniho vlivu organiza¢ni kultury na tvorbu hodnoty. Dany cil
vychdzi zptesvédCeni, ze organizacni kultura vyznamnym zplisobem ovliviluje zdravi a
ekonomické vysledky firem.“ (s. 2). Pfi formulaci cile autorka vychézi z aktualni domaci i svétové
literatury pticemz a priori predpoklada, ze tento vliv musi byt pozitivni, i kdyZz jeji vlastni analyza
pozitivni vliv nepotvrzuje stoprocentné. Hlavni cil je rozlozen v praci na Sest dil¢ich cill, které
predstavuji logicky sled od obecného ke konkrétnimu, tj. od vymezeni organizacni kultury a jejich
funkci pfes vztah organizacni kultury a strategie az po vlastni analyzu vlivu organizaéni struktury na
tvorbu hodnoty.

Konstatuji, ze ve zvoleném pfistupu autorka vychazi ze soucasného stavu védniho poznéani v dané
oblasti, formuluje vyzkumny problém odlisujici vykonné a nevykonné firmy na zaklad¢ sily jejich
organizacni kultury, voli vhodné metody pro verifikaci vyzkumného problému a ovéfeni testované
hypotézy, Ze ,,organizacni kultura ovliviiuje tvorbu hodnoty firmy* (s. 4) a ze disertani prace
piinasi nové poznatky a podnéty pro jejich vyuziti jak v praxi, tak v dalsim vyzkumu.

Vlastni text disertace je rozdélen do 11 kapitol, z nichZ 1. az 8. jsou obsahem teoretické Casti prace a
terénni vyzkum je obsazen v kapitole 9. Shrnuti vysledktli a zavéry pro praxi jsou uvedeny v kap.
10 a vlastni zavér prace je obsahem kapitoly 11. Soucasti prace je i seznam literatury a 4 ptilohy.
V teoretické Céasti prace se autorka neomezuje na popis ndzorti a piistupil vybranych autorid
k problematice organizacni kultury, snazi se tyto nazory obohatit o vlastni pfistup. V aplikacni ¢asti
prace pozitivné hodnotim pouZziti statistického aparatu (analyzy rozptylu) na testovanou hypotézu.

I kdyZz diserta¢ni prace plni pozadavky na ni kladené jak po obsahové, tak i formalni strance,
musim jeji autorce polozit nékolik otazek, ke kterym by méla zaujmout stanovisko:

1. Vzorek 59 posuzovanych organizaci je, podle mého ndzoru, nechomogenni a nelze se pii
posuzovani vykonnosti omezit pouze na financni ukazatele, resp. pouze na ty, se kterymi autorka
pracuje. Ve vzorku jsou napf. nemocnice a u nich bych ptredpokladal jinou vykonnost, nez to, zda
tvofi hodnotu. Nebude nemocnice zajimat ptfedevsim jejich likvidita? A nebylo by, v ptipadé
nemocnic, vyhodnéjsi pracovat s nefinan¢nimi ukazateli a to, s kterymi?

2. Ve vzorku je 1 statni podnik DIAMO (té€Zba a zpracovani uranu), ktery ma strategické misto
v Ceské ekonomice a ani v jeho pfipad¢é nelze povazovat finan¢ni ukazatele za prioritni. Co bude
primarné (globalng) plsobit na fungovani tohoto podniku a jak se tomuto fungovani muze
prizpisobovat organiza¢ni kultura? A nemtize byt organizacni kultura (tlak zaméstnancti na udrzeni
pracovnich mist) chapana jako jeden z rozhodujicich faktort fungovani podniku?

3. Ptekvapuji mne 1 vysledky za firmu McDonald, u které jsou, az na ukazatel EVA, vSechny ostatni
ukazatele kladné. Nemuze se do ukazatele EVA promitnout skutecnost, ze se jedna o tzv. franSizové
podnikéni? A jedna-li se o vysledky za celou firmu, jak tomu s ukazatelem EVA mize byt v ptipadé
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jednotlivych franSizantd, kdyZz organizacni kultura v podnikdni McDonaldu je pevné dana
podminkami fran$izy?

Uvedenymi otdzkami neusiluji o snizeni celkové trovné disertacni prace, spiSe mi jde o ukézani
komplexnosti problému, ktery vliv organiza¢ni kultury na vykonnost organizace md, a kam by
piipadné mohl smeétfovat dalSi vyzkum v této oblasti. O sloZitosti, ale zaroven i1 aktudlnosti
problematiky organiza¢ni kultury a vykonnosti svéd¢i napf. v soucasnosti probihajici zmény
v automobilce Volkswagen, kde nové vedeni usiluje o zmény v organizani kultufe jejich
prosazovani shora a narazi na partikuldrni zajmy jak zaméstnanct (resp. jejich zastupcl v dozorci
rad¢), tak 1 spolkové zemé, ve které koncern VW sidli. A pozornost organizacni kultuie a jejim,
mozna dramatickym zménam, budou muset vénovat i firmy, které se rozhodnou zaméstnat
migranty pfichazejici do Evropy. Miize autorka uvést sviij ndzor, byt spekulativni, jaké zmény lze
pravdépodobné ocekavat a zda budou mit pfimou souvislost na tvorbu hodnoty?

Zavérem posudku konstatuji, ze doktorska disertaéni prace autorky Ing. Luizy Sedi Tadevosyanové
vyhovuje pozadavkiim na doktorské diserta¢ni prace kladenym — vychazi ze soucasného stavu
poznani, formuluje a uspé$né ftesi vyzkumny problém, piinasi nové poznatky. Prace je napsana
Ctiveé a srozumitelné a je dokladem o schopnosti autorky samostatné védecky pracovat. Doporucuji
proto praci k obhajobé pred prisluSnou komisi pro obhajobu diserta¢nich praci s tim, aby na
zdkladé pribéhu této obhajoby byl Ing. Luize Sedi Tadevosyanové udélen titul doktor (Ph.D)
v oboru Podnikova ekonomika a management.
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