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Abstrakt

Diplomova praca je venovana problematike a podpore finan¢nej konsolidacie na
platforme CPM (Corporate Performance Management). Ciel'om tejto prace je vytvorenie uloh
tykajacich sa zivotného cyklu projektu implementacie CPM rieSenia pre podporu finanénej
konsolidacie v dostatocnom detaile pre rozvoj modelu MBI (Manazment Business
Informatiky), ako aj podrobné spracovanie klI'iovych aktivit a vdzieb na existujice prostredie
MBI. Teoreticka Cast je venovana analyze dostupnych zdrojov, popisu procesu financ¢nej
konsolidacie a platformy CPM. Prakticka ¢ast’ vychadza z tychto teoretickych poznatkov ako
aj z poznatkov z praxe a vyuziva ich ako podklad pre spracovanie do podoby zodpovedajuce;j
pravidlam MBI. Prinosom prace je vytvorenie spominanych uloh, ich kl'icovych aktivit a
viazieb na existujuci obsah MBI pre ucel efektivnej prace uzivatel'a s modelom. Pri niektorych
ulohach doslo k definicii novych aplikécii, dokumentov a metrik pre d’alsi rozvoj MBI
modelu.

Kl'ucové slova

Konsolidovana uctovna zavierka, Finan¢nd konsolidacia, Corporate Performance
Management (CPM), Manazment Business Informatiky (MBI)



Abstract

This thesis occupies with the issue and support of financial consolidation platform
CPM (Corporate Performance Management). The aim of this thesis is the creation of tasks
related to the lifecycle of the project implementation of CPM solution to support financial
consolidation in sufficient detail for the development of a MBI model (Management of
Business Informatics). This thesis also occupies with the detailed processing of key activities
and links with the existing MBI environment. The theoretical part deals with analysis of the
available resources, it describes the process of financial consolidation and CPM platform. The
practical part is based on the theoretical knowledge as well as practical knowledge and uses
both of them as a basis to processing them into a form, so, they comply with the MBI rules.
The added value of this thesis is the creation of new tasks, their key activities and the links to
existing MBI content in order to increase the efficiency of the worker, which uses the model.
Regarding several tasks, there were created definitions of new applications, documents and
metrics for the further development of MBI model.

Keywords

Consolidated financial statement, Financial consolidation, Corporate Performance
Management (CPM), Management of Business Informatics (MBI)
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1 Uvod

1.1 Vymedzenie témy prace a dovod vyberu témy

Témou tejto diplomovej prace je teoretické spracovanie charakteristiky a postupu
zostavovania konsolidovanej uctovnej zavierky, predstavenie platformy CPM (Corporate
Performance Management) a interpretacia tychto znalosti v ramci referenéného modelu MBI
(Manazment Business Informatiky). Dévodom vyberu témy bol osobny zaujem autora
o technologie spojené s platformou CPM a ich vyuzitie Vramci podpory financnej
konsolidacie.

1.2 Ciele prace a sposob ich dosiahnutia

Hlavnym cielom tejto diplomovej prace je rozsirenie referenéného modelu riadenia
podnikovej informatiky (MBI) v oblasti implementacie CPM systému na podporu finanénej
konsolidacie. Konkrétne sa jedna o vytvorenie Styroch samostatnych uloh, ktoré predstavuju
postup a odporucania pre riadenie projektov takéhoto charakteru. V kazdej ulohe budu
popisané zakladné znalostné vychodiska a pomocou podrobne spracovanych klIticovych
aktivit bude uréeny mozny spdsob aplikacie tychto tloh. Dalsim cielom je vytvorenie vizieb
tychto novovzniknutych objektov v existujuacom prostredi referenéného modelu MBI.
Vytvéranie tychto objektov bude sprevadzané dokladnou analyzou dostupnej odbornej
literatiry a skusenostami autora s danou problematikou. Pri navrhu tloh bude autor prace
vychadzat’ z praktickych pracovnych skusenosti spolocnosti MIBCON a.s., ktord ma bohaté
sktsenosti v implementacii CPM systémov pre podporu finan¢nej konsolidacie. Teoreticka
cast’ diplomovej prace bude venovana charakterizovaniu konsolidovanej G¢tovnej zavierky
ana zadklade reSerSe dostupnej literatiry vymedzuje proces financnej konsolidacie.
V neposlednom rade je cielom Citatel'a zoznamit’ s platformou CPM a s jej vyuzitim.

1.3 Predpoklady a obmedzenia prace

Predpokladom prace je, ze pouzit¢ zdroje literatiry budi uvedené v zozname
literatary. Obmedzenim préce je Specificky spdsob prace s referenénym modelom MBI, ktory
reSpektuje rozdielne citacné normy ako Standardy platné pre zavere¢né akademické prace.
Daldim obmedzenim je ustilena forma vstupnych formularov, pomocou ktorych sa dané
objekty v ramci modelu MBI vytvaraju.

1.4 Struktuara prace
Diplomova préca je rozdelena do siedmych kapitol. Po Givode prace nasleduje resers

informac¢nych zdrojov a literatiry Vv oblasti rieSenej problematiky, ktora bude obsahovat
komentare na podobné akademické prace. Tretia kapitola bude zamerana na charakteristiku
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konsolidovanej uUc¢tovnej zavierky, vymedzenie jej obsahu a povinnosti jej zostavenia.
V Stvrtej kapitole bude na zaklade reSerSe dostupnych informac¢nych zdrojov analyzovany
a zovSeobecneny proces financnej konsoliddcie na urovni ¢iastkovych ¢innosti zostavovania
konsolidovanej uctovnej zavierky. V ramci piatej kapitoly bude Citatel oboznameny
s platformou CPM a jej moznymi aplikaciami. V Siestej kapitole bude venovany priestor k
vytvaraniu uloh projektu implementacie CPM systému pre podporu finan¢nej konsolidacie
pre ucel rozvoja referenéného modelu MBI. V zaverecnej siedmej kapitole budu popisané
vysledky diplomovej prace, na ktoré autor prisiel, prinos autora k riesenej problematike
a zhodnotenie vyuziteI'nosti dosiahnutych vysledkov.

1.5 Vystupy prace a ocakavané prinosy

Ocakavané prinosy vychadzaji zo stanovenych cielov. Jedna sa o vytvorenie
komplexného pohladu na skumana problematiku. Vytvorené ulohy a dopliiujiice objekty
budt obsahovat’ prehl'adne spracovanu a koncentrovanu znalost’ pre zaujemcu o danu oblast’.
Uzivatelia referencného modelu MBI mézu vdaka takto pripravenym objektom rychlo
al'ahko preniknut do rieSenej problematiky. Vystupom tejto prace su vysSie spomenuté
objekty, ktoré mozu uzivatelia a tvorcovia modelu MBI vyuzit' ako zdroj znalosti a postupov
pri implementacii CPM systému pre podporu finan¢nej konsolidacie.



2 ResSers informacnych zdrojov

Ciel'om tejto kapitoly je zhodnotit’ dostupné zdroje, ktoré stivisia s témou tejto prace.
Pre ucel reserSe boli vybrané zdroje v oblasti financnej konsolidiacie, CPM platformy
a referenéného modelu MBI.

Vyznamny teoreticky podklad pre spracovanie Ciastkovych casti tejto prace
predstavuje diplomovéa praca Jany Smidovej s nazvom ,Konsolidovana Gdetni jednotka®.
Autorka Vv tejto praci pomerne podrobne vymedzuje a popisuje proces finan¢nej konsolidacie
Z pohl'adu Ceskych uctovnych standardov a medzindrodnych standardov IFRS. Této praca je
napisana precizne a je mozné vidiet, ze autorka disponovala bohatymi znalostami v oblasti
finan¢nej konsolidacie.

Ako dalsi zdroj pre tuto pracu je vhodné spomenut diplomova pracu Ludmily
Skocikovej s ndzvom ,,Finan¢ni analyza konsolidované ucetni zavérky*. Ta sa vo svojej praci
zameriava nielen na problematiku zostavovania konsolidovanej G¢tovnej zavierky, ale taktiez
na jej finanénl analyzu. V rdmci nej popisuje ukazovatele ako napr. likviditu, aktivitu,
rentabilitu, atd’.

Co sa tyka pripadovych §tadii ainych kvalitnych prac na tému zostavovania
konsolidovanej ucétovnej zavierky, je mozné povedat, ze ich uz existuje pomerne velkeé
mnoZstvo. Dal§imi kvalitnymi zdrojmi informacii st povazované knihy od autorov, ktori
maju s danou problematikou velké sktisenosti. Jedna sa napr. o knihy od pana Zelenku [1],
pana Harnu [5] a mnoho d’alSich.

Pre popis CPM platformy existuje mnoho akademickych prac. Co sa tyka
dostupnych prac, ktoré sa tykajii podpory financ¢nej konsolidacie na platforme CPM, bola
vybrana bakalarska praca s nazvom ,,Finanéni konsolidace pomoci nastroje Oracle Hyperion
Financial Management“, ktord vypracoval Martin Stiller. Teoreticka &ast jeho prace je
zamerana na vSeobecny teoreticky popis problematiky finan¢nej konsolidacie a platformy
CPM. Praktické Cast’ je zamerana na stru¢ny popis konsolidacného procesu prostrednictvom
konkrétneho CPM systému (Hyperion Financial Management).

Dalsou pracou z pohladu CPM platformy a finanénej konsolidacie je diplomova
praca Pavla Syneka s ndzvom ,,Analyza trhu s néstroji CPM pro finan¢ni konsolidaci®, ktora
je ale zamerana skor na poziadavky na konsolidacny systém a samotna analyzu trhu, neZ na
samotny konsolida¢ny proces. Ten je v praci zaradeny len okrajovo.

Z pohl'adu problematiky definicie a formulovania Gloh do modelu MBI z pohl'adu
implementacnych projektov popisuju vo svojich diplomovych pracach napr. Denisa Velebova
(,Rozvoj modelu MBI v oblasti implementace a integrace WMS*) a Michaela Hrbkova
(,,Rozvoj modelu MBI v oblasti implementace CRM*).V oboch pripadoch je implementacia
systémov zovSeobecnend v rdmci Styroch uloh, ktoré maju sluzit' ako ndvod na zavedenie
a prispdsobenie implementovanych systémov s cielom zvySenia podpory procesov, ktoré
podporuju, a tiez zvysenia konkurencieschopnosti na trhu.
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3 Charakteristika konsolidovanej uctovnej zavierky

Cielom tejto kapitoly je na zaklade reSerSe dostupnej literatiry v dostatocnej miere
popisat’ a charakterizovat’ konsolidovanu G¢tovnu zavierku, vymedzit' jej obsah a definovat
povinnosti jej zostavenia.

3.1 Uvod do problematiky

V stcasnej dobe v dosledku globalizacie a kapitalizacie trhu je vytvoreny priestor pre
vznik holdingov, ktorym je vd’aka tomu umoznené situovat’ ich dcérske podniky v ramci
krajin celého sveta. Vznikaju podniky, ktoré sidlia v roznych $tatoch, kde platia rozdielne
uctovné metddy, na tzemi ktorych je platnd ina mena aVvramci ktorych sa podriaduju
rozdielnemu pravnemu systému.

Aby externi uzivatelia uctovnej zavierky (Stat, investori, potencialni partneri, atd’.)
mali relevantné informacie o ctovnych jednotkach v ramci celého holdingu, do ktorého maja
zaujem investovat’ peniaze, su vSetky takéto spolo¢nosti povinné zostavovat’ konsolidovanu
ttovnu zavierku. Tato povinnost vyplyva bud’ zo zédkona (napr. v CR je tato povinnost’ dana
zakonom o uctovnictve), alebo tiez v pripade, ak ma dany holding kotované cenné papiere na
burze. Vznik konsolidovanej uétovnej zavierky je vystupom procesu financnej konsolidacie.
Jednd sa o upravovanie a zluCovanie finan¢nych informacii z individudlnych U¢tovnych
zavierok materského podniku a jeho dcérskych podnikov za ucelom zostavenia
konsolidovanej uctovnej zavierky. Ta podava finan¢né informacie o skupine podnikov, ako by
to bola samostatnd ekonomicka jednotka. Skupina podnikov, za ktori je zostavovana
konsolidovana Gétovna zavierka, sa nazyva konsolidaény celok (popisany v podkapitole
4.2.2). Ten je chapany ako samostatna i¢tovna jednotka a v jeho konsolidovanych vykazoch
st zohl'adnené transakcie s okolitym svetom, zatial’ o transakcie v ramci skupiny musia byt
eliminované. V pripade nezostavenia konsolidovanej G¢tovnej zavierky by mali uzivatelia
uctovnej zavierky k dispozicii len individualne Gétovné zavierky jednotlivych podnikov v
ramci konsolida¢ného celku. Pre externého uzivatela, ktory sa nevyzna v uétovnych
metodach, by pohl'ad len na individualne vykazy mohol viest’ k ur¢itému skresleniu finanénej
situacie a vykonnosti celku. Vysledok konsolidacie materského a jeho dcérskych podnikov
moze ale taktiez zakryt’ urcité uzitocné informacie o jednotlivych podnikoch a ich aktivitach
zahrnutych v G¢tovnej zavierke. Na prvy pohlad je proces zostavenia konsolidovanej u¢tovne;j
zavierky jednoduchy, ale v dosledku r6znych legislativnych ustanoveni je tento proces vel'mi
zlozity, a preto je potrebné ho Standardizovat’ (napr. pomocou IFRS, CAS, US GAAP, atd’.h).

[1]

L IFRS - International Financial Reporting Standards, CAS — Czech Accounting Standards, US GAAP - US
Generally Accepted Accounting Principles.
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Konsolidacia u¢tovnych vykazov je pomerne novy fenomén uctovného vykazovania.
Jej vznik sa datuje priblizne od 80. a 90. rokov 19. storocia spolu s pravnymi fuziami,
akviziciami a s rozvojom velkého priemyslu. Konsolidacia sa zacala Standardizovat’ niekedy
Vv druhej polovici 20. storo¢ia. [1]

3.2 Konsolidovana uctovna zavierka

Pod pojmom konsolidovand uétovna zavierka rozumieme takt zavierku, ktora je
zostavena za skupinu uctovnych jednotiek, ktoré su spolu urcitym spdsobom vzijomne
prepojené. Tieto prepojenia sa zakladaju na réznych zakladoch, a to napriklad::

na zéklade drzania vlastnickych podielov,

na zéklade zmluvného usporiadania,

na zaklade personalnej spriaznenosti,

na zaklade pribuznosti predmetu ¢innosti,

na zaklade inym sposobom aplikovanej miery vplyvu atd’. [1]

Podrla pana docenta Zelenku [1] musi konsolidovana uctovna zavierka:

¢o najlepsie vyjadrit’ finan¢nu situdciu, vykonnost' a pefiazné toky ekonomicke;j
jednotky (konsolida¢ného celku),

poskytnut’ jej uzivatel'om relevantné a spolahlivé informacie,

obsahovat’ pre uzivatel'a zrozumitelné informacie, a to za predpokladu, Ze ide
o0 informécie, ktorych potencidl prevySuje informacny potencidl individudlnych
uctovnych zavierok jednotiek zahrnutych do ekonomickej jednotky
(konsolida¢ného celku),

musi obsahovat’ informacie, ktoré zvySuju schopnost’ uzivatelov porovnavat
finan¢nu situaciu a vykonnost' ekonomickej jednotky s inymi jednotkami, ktoré
mozu byt usporiadané aj odliSnym sposobom ako napr. po diviziach, pobockach
atd’.

Medzinarodné Standardy uctovného vykaznictva (IFRS) vo svojom koncepénom
ramci vymedzuju hlavné skupiny uzivatel'ov Gctovnych zavierok. Tieto skupiny uzivatel'ov je
mozné zatriedit’ do troch skupin:

1.

vvvvv

poskytovatelia prostriedkov a zdrojov (vlastnici, poskytovatelia poziciek,
zamestnanci, dodavatelia, burza, atd’.),

odberatelia vyrobkov, tovaru a sluzieb,

uzivatelia, ktori maju kontrolnti funkciu (centralne a lokalne vlady, regulacné
organy a agenttry, odbory a verejnost’). [1]

3.3 Povinnost zostavenia konsolidovanej uctovnej zavierky

Prvé konsolidované uctovné vykazy moze konsolidujica jednotka zostavit’ k datumu
nadobudnutia a pociatku uzivania urcitej formy vplyvu nad inou jednotkou. Tento den je
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oznacovany ako datum akvizicie. Tieto vykazy vSak maju predovsetkym pomocnu funkciu a
konsolidovanu zévierku potom zostavuje Standardne za rovnaké obdobie, ako zavierku
individualnu®. Jednotky, ktoré su povinné zostavovat’ konsolidovanu uétovnu zavierku,
definuje Standard IFRS 10 — Konsolidovana uctovna zavierka. V minulosti boli tieto pravidla
sti¢astou Standardu IAS 27. [1]

Povinnosti zostavovat’ a predlozit’ konsolidovanu u¢tovna zavierku za konsolida¢ny
celok je venovany druhy odsek tohto Standardu, v ktorom je uvedené, Ze povinnost’ maju tie
podniky, ktoré ovladaju jednu alebo viaceré dalSie jednotky (problematike ovladania je
venovana pozornost’ v podkapitolach 4.2.1 a 4.2.2).

Pristup k oslobodeniu podniku od povinnosti zostavovania konsolidovanej uctovne;j
zavierky je vV medzinarodnych $tandardoch rydzo pragmaticky a jasne uchopitelny i bez
formalnych pravidiel a parametrov.

Je mozné povedat, ze ovladajici podnik nemusi zostavovat’ konsolidovana Gctovna
zavierku v momente, kedy jeho zostavenie neprinesie uzivatelom podstatna pridanti hodnotu,
pretoze ju zostavuje podnik, ktory je v hierarchii konsolida¢ného celku vyssie a ostatni
drzitelia hlasovacich prav zostavenie nevyzaduju. VO $tvrtom odseku tohto standardu [2] je
uvedené nasledujtce:

Matersky podnik nemusi predkladat’ konsolidovana tétovnu zavierku, pokial’ spiia
vsetky nasledujice podmienky:

1. je plne vlastneny alebo c¢iasto¢ne vlastneny dcérskym podnikom inej uctovnej
jednotky a vsetci jeho ostatni vlastnici, vratane tych, ktori inak nie st opravneni
hlasovat, 0 tom boli informovani a nemajii namietky proti tomu, aby matersky
podnik neprezentoval konsolidovanu u¢tovnu zavierku,

2. jeho dlhové a kapitalové nastroje hie si obchodované na verejnom trhu?,

3. nepredlozil svoju Gétovnu zavierku komisii pre cenné papiere ¢i inej regulacnej
organizacii a zaroven nie je v procese veducom k predloZeniu tejto uctovnej zavierky
za ucelom emisie akejkol'vek triedy nastrojov na verejnom trhu a

4. jeho najvyssi alebo niektory vyssi matersky podnik zostavuje konsolidovanu uctovna
zavierku, ktord je k dispozicii pre verejné uzitie a ktora splha poZziadavky
Medzinarodnych Standardov uctovného vykaznictva.

2 Moze nastat’ aj situdcia, ked’ st vramci konsolida¢ného celku rézne nastavené ctovné obdobia (bezny
kalendarny rok, fiskalny rok). V tomto pripade je nutné vykonat” zmenu tak, aby sa dany podnik prisposobil
Standardu na arovni konsolidaéného celku. Problematike je venovany priestor v podkapitole 4.3.

¥ Myslené v ramci domacej alebo zahranitnej burzy cennych papierov alebo mimo burzového trhu, vratane
miestnych alebo oblastnych trhov.
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3.4 Obsah Konsolidovanej uctovnej zavierky

Podl'a pana docenta Zelenku [1] je obsah konsolidovanej G¢tovnej zavierky vel'mi
podobny ako v pripade zostavovania individualnej UC¢tovnej zavierky. Pozostava z
nasledujucich zakladnych uctovnych vykazov:

e konsolidovana suvaha,

e konsolidovana vysledovka (vykaz o iplnom vysledku)
e konsolidovany vykaz o peiaznych tokoch,

e konsolidovany vykaz zmien vlastného kapitalu,

e konsolidovana priloha.

Obsah a pravidla pre zostavovanie a vykazovanie konsolidovanej G¢tovnej zavierky
st z pohl'adu jednotlivych Standardov v istych oblastiach rozdielne. Typickymi prikladmi
mozu byt IFRS a US GAAP, ale v praxi sa vyuzivaju Standardy jednotlivych burz, kde je
holding kétovany.

3.5 Zhrnutie kapitoly

V ramci kapitoly bol ¢itatel oboznameny o dovodoch potreby zostavovania
konsolidovanej uctovnej zavierky, s jej charakteristikou, obsahom a s povinnostou jej
zostavenia. Taktiez nadobudol teoreticky podklad, ktory sa viaze k hlavnej téme tejto prace.
Nasledujica kapitola bude venovand analyze a popisu procesu financnej konsolidacie,
prostrednictvom ktorého sa konsolidované Uictovné zavierka zostavuje.



4 Financna konsolidacia

Konsolidovanad uc¢tovnd zavierka je vystupom procesu financnej konsolidacie.
Cielom tejto kapitoly je na zaklade reSerSe dostupnych zdrojov analyzovat' a popisat
jednotlivé etapy (Cinnosti) tohto procesu.

4.1 Proces financ¢nej konsolidacie

Proces finan¢nej konsoliddcie pozostava z viacerych, na seba nadvézujucich
Specifickych ¢innosti, ktoré sa v ramci procesu zostavovania individualnej uctovnej zavierky
neuskutocnuju. Zakladné etapy konsolidacie je mozné logicky vymedzit a usporiadat
nasledovne:

1. Vymedzenie konsolida¢ného celku, ateda zistenie charakteru avysky
uplatiovanych vplyvov, zahrnutia ¢i nezahrnutia jednotlivych subjektov do
konsolida¢ného celku, rozhodnutie o zahrnuti v pripadoch, kedy je mozné
uplatnit’ vynimky. Patri sem aj pripadne zaistenie suctu vlastného majetku
a Cistého obratu ajeho porovnanie s limitmi v pripade testovania povinnosti
zostavovat’ konsolidovant uc¢tovnu zavierku.

2. Podstatou druhej etapy je vymedzenie konsolida¢nych pravidiel skupiny.

3. Vramci dalSej etapy je nutné odsuhlasit’ vzajomné vztahy konsolida¢ného
celku, ktoré budi musiet’ byt neskor eliminované.

4. V dalsej etape, kedy uz je vymedzeny konsolidacny celok a st jasne definované
pravidla, je nutné na zéklade tychto kritérii a noriem (Standardov), ktorymi sa
matersky podnik pri zostavovani konsolidovanej ti¢tovnej zavierky riadi, urdit’
konsolidaéné metody. Pomocou nich su jednotlivé vykazy zavierky
zostavované.

5. Nasleduje pretriedenie auprava poloziek individualnych uétovnych
zavierok, kde je potrebné zohladnit’ pouZivané pravidla v jednotlivych
uctovnych jednotkach a vykonat ich Upravu tak, aby nebola konsolidovana
uctovnd zavierka skreslend prave pouzitim inych pravidiel. Tato cinnost
predstavuje taktiez prevod vykazov z lokalneho S$tandardu na Standard
vykazovania.

6. V pripade, Ze je uctovna jednotka prvykrat zaradena do konsolida¢ného celku, je
potrebné stanovit’ konsolida¢ny rozdiel.

7. V ramci d’alSej etapy sa jednd o zaclenenie zloZiek z individualnych uc¢tovnych
zavierok (suvahy a vykazu ziskov a strat) do zavierky materského podniku.
Tato ¢innost’ je vykonavana v rozsahu a polozkach zodpovedajucich prislusne;
metdde konsolidacie a ich prislu§né rozclenenie podla Struktury konsolidovanych
uctovnych vykazov vratane prenosu prislusnych zostatkov z minulych rokov.

8. Dalsou &innostou procesu finanénej konsolidacie je prevod z meny lokalnej na
menu vykazovania a nasledny vypocet kurzového rozdielu.
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9. Vylu€enie vzajomnych vztahov ato ako medzi konsolidujicou jednotkou
a konsolidovanymi uctovnymi jednotkami, tak aj medzi konsolidovanymi
uctovnymi jednotkami navzdjom. Po ukonceni tejto Cinnosti uz ni¢ nebrani
Vv zostaveni konsolidovanej Gétovnej zavierke. [3], [4], [5] a [8]

4.2 Vymedzenie konsolidacného celku

Aby bolo mozné vymedzit' konsolida¢ny celok (popisany Vv podkapitole 4.2.2), je
nevyhnutné identifikovat’ charakter vztahov medzi investorom a jednotkami, do ktorych
investoval, a v ktorych ma vyznamny vplyv (jednotlivé druhy vplyvov st popisané nizsie).
Tradi¢nym pojatim vymedzenia konsolida¢ného celku boli jednozna¢ne vlastnicke vztahy
medzi jednotlivymi podnikmi konsolida¢ného celku. V stcasnosti sa vlastnicky vzt'ah berie
ako jeden z parametrov, ktoré urcuju, ¢i podnik do konsolida¢ného celku zahrnut' alebo
nezahrnut. AvSak véc¢siu vahu dnes prikladame vzt'ahom, ktoré lepSie vyjadruju intenzitu
ucasti investora v ramci inej uctovnej jednotky. Hlavnym kritériom urcenia miery vplyvu
podl'a medzinarodnych uétovnych $tandardov je drzanie hlasovacich prav®. [1]

Podla Loji [10] je pri financnej konsolidacii velmi ddlezité rozlisit, akd je
uplatiiovana miera vplyvu materského podniku na riadeni podnikania dcérskeho podniku.
Podiel na hlasovacich pravach ovlddaného podniku potom urcuje, aky podiel na vlastnom
kapitale pripadne materskému podniku.

4.2.1 Uplatnovany vplyv

Aby bolo mozné rozhodnut, ktoré podniky budi sucastou konsolida¢ného celku, je
nutné definovat’ mieru uplatiovaného vplyvu materského podniku v jednotlivych

podnikoch.

Podl'a Harnu [5] uplatiovany vplyv predstavuje vplyv, ktory urcitému subjektu
umoziuje kontrolovat’ alebo aj riadit’ subjekt, v ktorom tento vplyv uplatiuje. Vplyv v inom
podniku je mozné dosiahnut’ viacerymi spésobmi, ako npr.:

e ziskanim podielu zdkladného majetku,

e ziskanim sprostredkovaného podielu na hlasovacich pravach prostrednictvom
podielu v podniku, ktory uplatiiuje vplyv v d’alSom podniku,

e dohodou o hlasovacich pravach odlisnou od podielu na zakladnom majetku,

e inymi dohodami.

Podl'a Kovanicovej [7] je taktiez nutné prihliadat’ aj k tzv. miere ucasti. T je mozné
spolahlivo kvantifikovat' alebo je dand podielom na zdkladnom kapitale, do ktorého je
investované. Kvantifikdciu miery U¢asti je vhodné vysvetlit' na jednoduchom priklade.

* Z toho vyplyva, ze majetkova u¢ast materského podniku nemusi byt’ vzdy rovnaké ako miera vplyvu.
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Mame podnik, ktorého zakladny kapital je vo vyske 100 000 000 K¢&. Vlastnik
v minulosti kupil 49% zo zakladného kapitalu. Nominalna hodnota tejto ucasti je teda
49 000 000 K¢. Pokial’ nebudt hrat’ rolu ziadne iné vplyvy a nebudu uzavreté ziadne dohody
tykajuce sa miery vplyvu, tak takdto miera bude odvodena od miery tGcasti (49% hlasovacich
prav).  Vopacnom pripade (vlastnik nadobudne dohodou napriklad 80% urcitych
rozhodovacich prav) bude miera vplyvu odlisna od miery tcasti. [7]

Miera vplyvu sa na rozdiel od miery Gcasti urcuje len verbalne. Pritom sa rozliSuju tri
typy — rozhodujuci vplyv, podstatny vplyv aspoloény vplyv (vynimkou je mensinovy
vplyv). Okrem spomenutych vplyvov mdze konsolidovana jednotka vplyvat dvojakym
sposobom a to priamo alebo nepriamo. [7]

4.2.1.1 Priamy vplyv

Priamy vplyv predstavuje vplyv daného podniku, ktory je uplatiovany v inom
subjekte prostrednictvom priamej kontroly a icasti. Jedna sa napr. o vlastnictvo podielu
v danom subjekte alebo vykon vplyvu na zéklade inych bezprostrednych dvojstrannych
pravnych aktov. [5]

4.2.1.2 Nepriamy vplyv

Nepriamy vplyv je vplyv, ktory nie je uplatiiovany priamo, ale prostrednictvom
iného subjektu. [5]

Podstatu priameho a nepriameho vplyvu zobrazuje Obrazok 4.1, ktory je zobrazeny
nizsie. Podl'a Harnu [3] je podnik A materskym podnikom voci podniku B a zaroven podniku
C. V podniku B uplatiiuje podnik A priamy rozhodujuci vplyv vzhl'adom k tcasti na riadeni
vo vySke 70% hlasovacich prav. Podnik B je teda dcérskym podnikom voci podniku A.
Podnik A taktiez uplatfiuje 35% hlasovacich prav v podniku C. Tento vplyv je priamy. Okrem
toho podnik A uplatiiuje eSte nepriamy vplyv prostrednictvom podniku B. To znamena, ze
podnik A uplatituje v podniku C celkovo 35% + 20% = 55% hlasovacich prav. Z toho
vyplyva, Ze podnik A ma v podniku C rozhodujtci vplyv, ¢ize podnik C je pre podnik A
dcérskym. Pri vypocte uplatiovaného vplyvu na riadeni sa percentd nepriameho vplyvu
neprepocitavaji (nejedna sa o ur€ovanie vlastnickeho podielu).

-10 -



~ PodnikA | "> PodnikB |

35% ﬁ)%

~ Podnik C \

Obrazok 4.1 - Priamy a nepriamy vplyv [3]

4.2.1.3 Rozhodujuci vplyv

Tento vplyv so sebou prinasa pravomoc ovladat’ financné a prevadzkové politiky
dcérskeho podniku. Investujici podnik ovlada podnik vtedy, ak v fiom vlastni (¢i uz priamo
alebo nepriamo) viac nez 50% hlasovacich prav. Pri tomto podiele sa spojenie medzi dvoma
partnermi povazuje za vztah ,matersky podnik — dcérsky podnik®. Ovlddanie existuje aj
vtedy, ak vlastni matersky podnik len 50% ¢i dokonca eSte menej hlasovacich prav, pokial
ovladanie vyplyva zo zmluvy, stanov, dohody alebo inych skuto¢nosti. [7]

4.2.1.4 Podstatny vplyv

Ak podnik vlastni priamo alebo nepriamo (prostrednictvom dcérskych podnikov)
aspon 20% a maximalne 50% hlasovacich prav podniku, do ktorého investoval, znamena,
Ze ma podstatny vplyv, pokial nie je preukdzany opak. V tejto situacii vznikd vzt'ah investor
a pricleneny podnik. Podstatny vplyv je pravomoc zucastnit’ sa rozhodovania o finanénych
a prevadzkovych politikdch pricleneného podnikus. Investor rozhoduje vzdy len v spojeni
S niekym d’al§im. [7]

4.2.1.5 Spoloc¢ny vplyv

Nadobudnat” spoloény vplyv znamena, Ze dvaja alebo viacero spoluvlastnikov
uzavru zavazni zmluvnu dohodu o spolo¢nom podnikani, v ktorom prijmu zaviazok podiel’at
sa rovnakym podielom na podnikani, ktoré je predmetom dohody. Zavédzuju sa, ze v iom
budu zdielat’ kontrolu, ¢im sa rozumie, Ze Ziadny zo spoluvlastnikov nebude v pozicii,
Vv ktorej by spolo¢né podnikanie jednostranne ovladal. [7]

® Nejedna sa o pravomoc ovladat’ tieto politiky.
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4.2.2 Konsolida¢ny celok

Konsolida¢ny celok je matersky podnik a tie dcérske a pri¢lenené podniky, ktoré boli
zaradené do skupiny podnikov, za ktoru matersky podnik zostavuje konsolidovanu uctovni
zavierku. [5]

Vsetky typy podnikov st definované v nasledujticej Casti tejto prace.

4.2.2.1 Matersky podnik

Materskym podnikom sa rozumie subjekt, ktory uplatiiuje priamo alebo nepriamo
vinom podniku urcity vplyv (kontrolu) — Vv dcérskom podniku rozhodujici vplyv,
Vv priclenenom podniku podstatny vplyv alebo v spolo¢nom podniku spolo¢ny vplyv. [5]

Na zéklade tejto definicie je matersky podnik taky podnik, ktory uplatiuje
akymkol'vek sposobom vplyv v inom podniku. Toto vymedzenie je vsak subjektivne, pretoze
je vzdy spojené len s pohl'adom na dany podnik a nim ovladdané subjekty. To znamend, ze
matersky podnik moze byt zaroveil ovladany inym podnikom. [3]

4.2.2.2 Dcérsky podnik

Aby podnik mohol byt podnikom dcérskym, musi ho investor ovladat’ (podstatny je
rozhodujuci vplyv). Jedna sa o schopnost’ podniku riadit’ prevadzkovu a finan¢nu ¢innost’
iného podniku za uc¢elom podiel'at’ sa na ekonomickych tzitkoch plynucich z tychto ¢innosti.
Aby podnik ovladal, musi mat’ schopnost’ alokovat’ zdroje podniku, do ktorého investoval
a schopnost’ zaistit’, aby ovladal uzitky plyntice z daného podniku (vratane vystaveni sa jeho
stratdm) a obmedzit’ pristup ostatnych k tymto uzitkom. [3]

4.2.2.3 Pricleneny podnik

Priclenenym podnikom sa rozumie subjekt, v ktorom iny podnik vykonéava podstatny
vplyv (priamo alebo nepriamo). V pripade nepriameho vplyvu podnik vykonava podstatny
vplyv prostrednictvom dcérskych podnikov. [5]

V pdvodnej definicii doslo k vypusteniu charakteristiky nepriameho vplyvu v zneni
,prostrednictvom dcérskeho resp. dcérskych podnikov. Vo vicSine pripadov skutocne
existuje nepriame ovladanie len prostrednictvom dcérskych podnikov. Na druhej strane
z hl'adiska definicie podstatného vplyvu a vyplyvajiceho postavenia ako pricleneného
podniku nie je rozhodujuci spdsob, prostrednictvom ktorého vyznamna ucast’ na ovladani
vznikla, ale samotny fakt, Ze tato vyznamna Gcast’ existuje. MoZe teda nastat’ aj situdcia, kedy
podstatny vplyv bude uplatiovany aj prostrednictvom pric¢leneného podniku alebo inak. [3]

Z vyssie uvedené¢ho je zrejma skutocnost, ze aj na prvy pohlad jednoduché
vymedzenie moze v urCitych Specifickych situdciach vyvolat” d’alSie otdzky jeho presného
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dodrzania. Pokial’ je na druhej strane zaujem zachovat’ v§eobecne vyzadovanu zasadu verného
a pravdivého obrazu, ktord samozrejme plati aj pre zostavovanie konsolidovanych uctovnych
zavierok, je vV mnohych S$tatoch uplathovana zasada akceptovania nepriameho vplyvu aj
prostrednictvom pri¢leneného podniku. Uplatnené to je za predpokladu, Ze prostrednictvom
prepoctu hlasovacich prav ma dany podnik podstatny vplyv. [3]

4.2.2.4 Spolocny podnik

Spoloénym podnikom sa rozumie subjekt, v ktorom iny podnik vykonava priamo
alebo nepriamo spolo¢ny vplyv. [3]

Jedna sa o kategoriu podnikov, v ktorych dva alebo viacero tcastnikov vykondvaju
spolu kontrolu na zéklade zmluvy tak, ze ziadny z nich nema rozhodujuci podiel a zdsadné
rozhodnutia musia byt prijimané jednomyselne. [3]

4.2.2.5 Zhrnutie

Z vysSie uvedeného vyplyva, Ze nie vSetky podniky, ktoré je mozné oznacit’ ako
dcérske alebo pric¢lenené vo vztahu k materskému podniku zostavujiceho konsolidovanu
uctovnu zavierku, budi zahrnuté do konsolida¢ného celku. Existuju tiez kritéria a zésady, na
zaklade ktorych sa rozhoduje o zaradeni alebo nezaradeni jednotlivych subjektov do
konsolida¢ného celku. Podl'a Sedlaceka [6] do konsolida¢ného celku nemusia byt zahrnuté
dcérske alebo pric¢lenené podniky:

e U ktorych nie je podiel na konsolidaénom celku vyznamny, hlavne z hladiska
stuhrnu suvahy, ¢istého obratu a vlastného kapitalu,

e U ktorych dlhodobé obmedzenia vyznamne brania konsolidujucemu podniku vo
vykone jeho prav ohladne nakladania s majetkom alebo v riadeni
konsolidovanych podnikov,

e nie je mozné bez preukazatelne nutnych nepriamych nédkladov alebo bez
preukazatel'ne nutného zdrZania ziskat’ informdcie, ktoré st nutné pre zostavenie
konsolidovanej uctovnej zavierky,

e ak su akcie konsolidovanych tctovnych jednotiek drzané vyhradne za ti¢elom ich
predaja v bezprostredne nasledujucom uctovnom obdobi,

e pokial’ jedna alebo viacero uctovnych jednotiek spadajucich do konsolidécie
vykondvaju tak odli$nu ¢innost’, Ze by ich zahrnutim do konsolida¢ného celku
doslo k poruseniu verného a poctivého obrazu konsolidovanej i€tovnej zavierky.

Samotné vymedzenie konsolidaéného celku je mozné zndzornit' prostrednictvom
prikladu (vid’ Obrazok 4.2).
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Konsolida¢ny celok { Matersky

podnik
Dcérsky podnik | Dcérsky podnik| Dcérsky podnik | Dcérsky podnik | Dcérsky podnik
A -70% B-51% C-40% D -21% E-19%

Obrazok 4.2 - Konsolidaény celok (priklad ¢. 1) [autor]

Obrazok 4.2 znazornuje jednoduchua skupinu podnikov, pri ktorej na prvy pohlad
vSetky podniky patria do konsolida¢ného celku. Ak vezmeme do uvahy uplatiiovany vplyv
materského podniku v jednotlivych dcérskych podnikoch, zistime, Ze podnik E nebude do
konsolida¢ného celku zahrnuty, pretoze matersky podnik v lom uplatiiuje len nevyznamny
vplyv. Naproti tomu v podniku A aB uplatiiuje rozhodujici vplyv avpodniku C aD
uplatituje podstatny vplyv.

Konsolidacny celok moéze mat’ aj zlozitejSiu Struktiru, kde vznikd viacero urovni
materskych podnikov®. Ilustraciu takejto truktury predstavuje Obrazok 4.3.

Konsolidacny celok Matersky
podnik
Dcérsky podnik Dcérsky podnik
A-70% B - 80%
Dcérsky podnik Dcérsky podnik Dcérsky podnik
C-80% D -70% E-19%

Obrazok 4.3 - Konsolida¢ny celok (priklad €. 2) [autor]

® Jedna sa napr. o §truktaru, kde matersky podnik je zaroveti deérskym podnikom d’al§ieho materského podniku.
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4.2.3 Podniky nezahrnuté do konsolida¢ného celku

Podl'a pana docenta Zelenku [1] k nezahrnutiu do konsolida¢ného celku dochddza
vtedy, ked’ napr.:

e konsolidujuca uctovna jednotka nemoze v konsolidovanej uctovnej jednotke
realizovat’ svoje hlasovacie prava,

e podiel konsolidujicej uctovnej jednotky na konsolidacnom celku nie je
vyznamny,

e konsolidujuca jednotka nemdze na konsolidovanej dlhodobo uplatiiovat’ svoj
vplyv,

e podiel v konsolidovanej jednotke je nadobudnuty za acelom obchodovania.

4.3 Vymedzenie konsolida¢nych pravidiel

Matersky podnik okrem vymedzenia konsolidaéného celku vyhlasuje tiez
konsolida¢né¢ pravidla. Podla nich konsolidované uctovné jednotky (vratane tych
zahrani¢nych) upravuju predkladané tidaje pre zostavenie konsolidovanej uctovnej zavierky.
Dcérske podniky s teda povinné dodrziavat' konsolida¢né pravidla vyhlasené materskym
podnikom atdaje, ktoré st pre zostavenie konsolidovanej uctovnej zavierky potrebné,
upravuje podla tychto pravidiel. Konsolida¢né pravidld skupiny st pre kazdé uctovné
obdobie, za ktoré sa konsolidovana i¢tovna zavierka zostavuje, upravené tak, aby vyhovovala
aktudlnemu alebo sudobému zneniu vyuzivanych uctovnych noriem a poziadavkdm na
vypovedajucu schopnost’ zostavenej konsolidovanej uctovnej zavierky. [4]

V konsolida¢nych pravidlach by mali byt zahrnuté:

e spdsoby ocenovania jednotlivych poloZiek majetku a zavizkov,

e spdsoby tvorby a Cerpania rezerv, opravnych poloziek, tvorby odpisovych
planov,

e poziadavky na udaje urCené pre konsolidaciu, ktor¢ predkladaju dcérske,
pri¢lenené a spolo¢né podniky materskému podniku,

e spdsob prepoctu cudzich mien,

e systém a metddy konsolidécie,

e terminy predkladania Udajov, terminy predlozenia konsolidovanych uctovnych
zavierok nizSich konsolida¢nych celkov atermin zostavenia konsolidovanej
uctovnej zavierky za konsolida¢ny celok v pripade zostavovania konsolidacie po
jednotlivych trovniach. [4] a [9]

Z chronologického hl'adiska moéze podla Kovanicovej [7] nastat’ taka situdcia, ze
podniky konsolida¢ného celku maju rozdielne nastavené terminy pre zostavovanie ro¢nych
uctovnych vykazov. Tento problém sa riesi dvoma sposobmi:
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e ak dcérsky podnik zostavuje svoje rocné uctovné vykazy v inom termine, ako je
termin konsolidacie materskym podnikom, musi poskytnut’ aktualne informacie
prostrednictvom uctovnych vykazov,

e ak dcérsky podnik zostavuje svoje rocné uctovné vykazy v inom termine, ale
V povolenom ¢asovom rozmedzi, nezostavuje zvlasStne vykazy pre vstup do
konsolidéacie. Do konsolidacie musia byt premietnuté operacie, ktoré vo vztahu
,matersky a dcérsky podnik®“ nastali v obdobi medzi terminom individudlnych
uctovnych vykazov dcérskeho podniku a terminom konsolidovanych vykazov.

4.4 Odsuhlasenie vzajomnych vztahov

V pripade tejto etapy sa jedna o Cinnost’, ktora je nevyhnutné vykonavat' z dovodu
korektného neskorSicho vylucovania (elimindcie) vzajomnych vztahov (vid podkapitola
4.10). Cielom vzajomného odsthlasenia vztahov je este pred odoslanim u¢tovnych zaznamov
pre ucel centralneho spracovania finanénej konsolidacie odstranit mozné rozdiely
Vv identifikécii vzajomnych vzt'ahov medzi konsolidovanymi jednotkami.

Tato cinnost mé zabezpecit' kontrolu finanénych zostatkov na konsolida¢nych
ucétoch (napr. pohladavka podniku A) a kontrolu finan¢nych uctov s danou protistranou (napr.
zavazky podniku B). Jej vykonavanim sa Ciastoéne predide vyskytu moznych rozdielov
Vramci nastavenych kontrol. Pripadné rozdiely si medzi konsolidovanymi jednotkami
prehodnocované a postupuje sa takym spdsobom, aby doslo ku vzajomnej zhode.

4.5 Urcenie konsolidacnych metod

Zahrnutie individualnych uctovnych zavierok do konsolidovanej i€tovnej zavierky je
mozné vykonat’ pomocou metdd, ktoré st blizSie vysvetlené v podkapitole . Aka metéda bude
konsolidujucim podnikom zvolena, zavisi na tom, aky vplyv v konsolidovanom podniku
uplatiiuje. [5] a [9]

Spojitost’ medzi uplathiovanymi vplyvmi a vybranymi konsolidaénymi metédami je
zachycuje Tabul'ka 4.1.

Tabul’ka 4.1 — Vol'ba vyuzivanej metody konsolidacie [9]

Uplatiiovany Zvolena konsolida¢na
vplyv metoda

Rozhodujuci Uplna

Podstatny Ekvivalencna

Spolo¢ny Podielova’

" Podielova metdda nie je napr. podl'a IFRS uZ uplatiiovand, no v CAS je viak stéle uznavana.
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Tento krok je mozné povazovat za sucast cinnosti vymedzovania pravidiel
materskym podnikom. Jednotlivé konsolida¢né metody st popisané v podkapitole 4.8.

4.6 Pretriedenie a uprava poloziek individualnych uctovnych
zavierok

Dalo by sa povedat, Zze tato Cinnost predstavuje akysi medznik medzi samotnou
konsolidaciou a ¢innostami vykondvanymi pred konsoliddciou. Aby bolo zostavovanie
konsolidovanej uc¢tovnej zavierky na konzistentnej irovni, je potrebné zahrnit’ do procesu aj
tuto ¢innost’, kKtora ma za ulohu zladit’ individualne G¢tovné zavierky do podoby, ktora by bola
vhodna pre ucely neskorsieho sc¢itavania.

Podl'a Harnu [5] je tento krok rozdeleny do dvoch odlisnym subprocesov a to:

1. zladenie formalnej kategorizacie poloziek,
2. zladenie uctovnych metod.

4.6.1 Zladenie formalnej kategorizacie poloziek

V prvom subprocese ide 0 jednoduché ,,prehadzovanie® jednotlivych ¢iastok medzi
uctami, aby neskorSie agregovanie davalo zmysel. V jednoduchosti sa jedna o zmenu
kategorii poloziek. Tato zmena ale nebyva jednoduchd, pretoze dcérske podniky moézu
pochadzat’ z roznych odvetvi aich podnikatel'skd Cinnost’ je rozdielna. Pre zjednotenie
kategorizacie skrz celym konsolidaénym celkom sa vytvara u jednotlivych uctovnych
jednotiek tzv. ,most”“. Vo svojej podstate sa jedna o ,,premostenie” medzi individualnou
uctovnou osnovou a konsolidovanou osnovou. Za predpokladu, Ze sa uctovné osnovy
podnikov nebudi menit’, je moZzné toto sparovanie vyuzivat obdobnym spdsobom aj budice
uctovné obdobia. [5]

V ramci skupiny moze taktiez dochadzat' k predaju vykonov. Pre jeden vyrobny
podnik, ktory preddva svoj hotovy vyrobok d’alSiemu podniku pre svoje d’alSie spracovanie,
znamena takato polozka ubytok vyrobkov a na druhej strane pre kupujuci podnik prirastok
materidlu. Aby bolo mozné sa na konsolidacny celok pozerat’ ako na samostatny podnik, je
nutné tieto operacie zachytit' v konsolidovanych vykazoch ako nedokonéent vyrobu. AZ po
uplnom dokonceni finalneho produktu je moZné tieto polozky zachytit’ ako hotové vyrobky.
V pripade, Ze je v skupine eSte d’alsi podnik, ktory sa chystd vyrobok len distribuovat,
zachytenie tejto transakcie sa sice v danom podniku zobrazuje ako pohyb tovaru, ale
Vv konsolidovanom vykaze sa tato polozka vykazuje, ako hotovy vyrok dovtedy, kym sa
skutocne nepredég. Tento jav je zobrazuje Obrazok 4.4. [9]

® Existuju aj d’alie moznosti vzajomnych vztahov ako napr. predaj fixného majetku so ziskom, tvorba opravnej
polozky voci pohl'adavke, tvorba rezervy voci partnerovi, vyplata dividend, atd’.
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Obrazok 4.4 - Zachytenie poloziek v konsolidovanej G¢tovnej zavierke [9]
4.6.2 Zladenie uctovnych metod

Zlad'ovanie ucltovnych metdd uzko suvisi s vymedzovanymi konsolida¢nymi
pravidlami vyhldsenymi konsolidujicim podnikom. Harna [5] vo svojej publikacii spomina
nasledujuce faktory, ktoré vyznamne ovplyviiuji priebeh zostavovania konsolidovanej
uctovnej zavierky:

e danové dopady a daniovo motivované uctovné zapisy,

e spoOsoby ocenovania majetku a zavizkov vo vSetkych zlozkach,

e kurzové prepocty,

e skreslenie z hl'adiska finan¢ného leasingu.

Uctovné metdédy by mali byt zladené tak, aby konsolidovana ucétovna zavierka
poskytovala informécie v ramci dodrZiavania principu verného a pravdivého zobrazenia

skuto¢nosti.

4.7 Stanovenie konsolidac¢ného rozdielu

V procese finan¢nej konsolidacie sa tato ¢innost’ nevykondva kazdé ti¢tovné obdobie.
Konsolidaény rozdiel sa stanovuje vzdy v pripade, ak sa dcérsky podnik vyskytne
Vv konsolida¢nom celku po prvykrat resp. matersky podnik nadobudne v dcérskom aspon
podstatny vplyv. Pri ndkupe podielov vznika rozdiel medzi nakupnou cenou’ a uctovnou

% Cena je zachytena na uéte dlhodobych cennych papierov alebo investicii.
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hodnotou podielu nakapeného podniku. Tento rozdiel musi byt pri konsolidacii vyrovnany.
[5]

Podrla ¢eskych uctovnych principov je konsolida¢ny rozdiel definovany ako rozdiel
medzi ndkupnou cenou konsolidovaného podniku a jeho ocenenim podl'a podielovej ucasti
konsolidujucej uctovnej jednotky na vyske vlastného kapitalu vyjadreného redlnou hodnotou.
Vyska takéhoto vlastného kapitadlu predstavuje rozdiel redlnych hodnot aktiv a redlnych
hodnét cudzieho kapitalu ku diu akvizicie alebo ku ditu zvySenia ucasti. Vzorec vyzera
nasledovne:

KR = NC podielu —p* Q Apy — X Zgy),

kde ,,KR* je konsolida¢ny rozdiel, ,,NC* je nakupna cena, ,,p* je vlastnicky podiel,
,A“ st aktiva, ,,Z“ st zavizKky a ,,RH* je realna hodnota. [9]

Dalej podla ¢eského uétovného $tandardu:

e sa konsolidacny rozdiel odpisuje do dvadsiatich rokov rovnomernym odpisom,
pokial’ neexistuju dovody na pre kratSiu dobu odpisovania,

e zvolend doba odpisovania musi byt spolahlivo preukazatelna nesmie sa
poruSovat princip verného a poctivého obrazu financnej situdcie uctovnej
jednotky,

e konsolida¢ny rozdiel sa uctuje do polozky zuctovanie aktivneho konsolidacného
rozdielu alebo zuctovanie zaporného konsolida¢ného rozdielu (oproti vynosom
alebo nakladom z beznej ¢innosti),

e odpisy konsolidaéného rozdielu sa vykazuju vo zvlaStnej polozke
konsolidovaného vykazu ziskov a strat. [5]

Podl'a IFRS sa kladny konsolidacny rozdiel oznacuje ako goodwill. Ten sa vykazuje
v dlhodobych nehmotnych aktivach. V pripade zaporného goodwillu sa jedna o Zisk
zZ vyhodnej kupy a vykazuje sa do vynosov. Standard IFRS 3 definuje goodwill ako aktivum,
ktoré predstavuje budice ekonomické Uzitky vyplyvajuce z ostatnych aktiv ziskanych
Vv podnikovej kombin4cii, ktoré nie je mozné individualne identifikovat’ a vykazat oddelene.
Goodwill je tym padom definovany z hl'adiska jeho podstaty a nie z hl'adiska jeho ocenenia.
Goodwill sa narozdiel od Ceskej tpravy neodpisuje. Namiesto toho sa kazdoro¢ne testuje na
znizenie hodnoty. [9]

Novela IFRS 3, ktord je platna od 1.7. 2009, predstavuje novy spdsob kalkulacie
goodwillu. Ten sa nema vztahovat len kinvestorovmu podielu, ale Kk celému
konsolidovanému celku. Jednd sa o tzv. Uplny goodwill, ktory zahffia okrem goodwillu
vacsinového vlastnika eSte goodwill menSinovych ucastnikov. Jeho kalkul4cia je vyjadrena
nasledovne:

Goodwill = NC podielu+ NP + DDPv RH — 100 * (Y Agy — Y. Zpy — Y.PZgn),
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kde ,,NC* je nakupna cena, ,,NP st nekontrolné podiely, ,,DDP* st doposial’ drzané
podiely, ,,A* st aktiva, ,,Z“ st zavazky, ,,pZ* si podmienené zisky a ,,RH* je realna hodnota.
[9]

Nekontrolny podiel predstavuje taky podiel na vlastnom kapitale dcérskeho podniku,
ktory nie je vlastneny materskym podnikom priamo alebo nepriamo cez iné dcérske podniky.
Jedna sa o podiel na vlastnom kapitale patriaci inému subjektu. Ocenuje sa na zaklade fair
value alebo pomerovym podielom na identifikovatelnych cistych aktivach nadobudaného

podniku. [9]

4.8 Zaclenenie zloZiek z individualnych uctovnych zavierok
do zavierky materského podniku

Pre zaclenenie vykazov jednotlivych individudlnych G¢tovnych jednotiek do vykazu
materského podniku existuju tieto tri metody:

e metoda Uplnej konsolidacie,
e metdda podielovej konsolidacie,
e metdda ekvivalencie. [5]

Hradisko, ktoré urcuje pouzitie jednotlivych metdd, je miera vplyvu ovladajuceho,
riadiaceho a konsolidujuceho podniku (vid Tabulka 4.1). Pri rozhodujucom vplyve je
vyuzivana metdda plnej konsolidacie. Pokial’ sa jedna o spolo¢ny rozhodujuci vplyv, pouziva
sa metoda podielovej konsolidacie alebo metdda ekvivalencie (konsolidujuca jednotka si
moze zvolit’ jednu z nich). V pripade podstatného vplyvu je vyuzivana metoda ekvivalencie.

[5]
4.8.1 Metdda uplnej konsolidacie

Metdda tplnej konsolidéacie je zaloZend na koncepcii ekonomickej jednotky, kedy
nas zaujima nielen podiel na dosiahnutych vysledkoch vyplyvajicich z vlastnickeho podielu
materského podniku, ale aj celkové vysledky podniku, v Ktorom je uplatiiovany vplyv vratane
celkového pohladu na Strukturu jeho aktiv a pasiv. To znamena, ze k jednotlivym poloZzkam
suvahy avykazu ziskov astrat individualnej uctovnej] zavierky materského podniku
priradzujeme prislusné polozky dcérskych podnikov. Tato metdéda zodpovedd principu
pohl'adu na konsolida¢ny celok, akoby §lo o samostatny podnik. [8]

To vSak znamend, ze je nutné zabezpecit, aby takto zostavena uctovna zéavierka
zodpovedala uctovnym zasadam aplikovanym na uctovnu jednotku. Ak v individualnych
uctovnych zavierkach boli zachytené transakcie medzi podnikmi v rdmci konsolida¢ného
celku ako samostatnymi pravnymi subjektmi, potom pohl'ad na tieto vnutropodnikové
transakcie ako na ,,vnutropodnikové* vo vnitri jednej Uctovnej jednotky znamend nutnost
vylicenia alebo tupravy tychto vztahov (vid podkapitola 4.10). Z uvedenych ddévodov
znamena metoda uplnej konsolidacie omnoho narocnejsi postup oproti metdde ekvivalencie.
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Zahrnutie jednotlivych zloziek majetku aj vytvoreny hospodarsky vysledok v plnej vyske bez
ohladu na vysku vlastnickeho podielu je z hl'adiska tohto podielu rieSené vyclenenim tzv.
mensinovych podielov, ktoré vyjadruji podiel ostatnych spolo¢nikov na vlastnom kapitale
V konsolidovanej uctovnej zavierke. [§]

4.8.2 Metoda ekvivalencie

Jednd sa o jednoduchu metddu zalozent na vlastnickej koncepcii, kedy nas pri
konsolidacii zaujimaju dopady vyplyvajice z vlastnictva cennych papierov, a to len vo vyske
zodpovedajucej vlastnickemu podielu materského podniku. To znamena, Ze z pohladu
majetkovej Struktiry je dolezita uprava zauctovanej hodnoty podielu v drzani materského
podniku (tiprava finan¢nych investicii v historickej cene na hodnotu zodpovedajticu skutoéne;j
hodnote podielu). Z hladiska hospodarskeho vysledku je dolezity podiel materského podniku
na vytvorenom hospodarskom vysledku v prislusnom uctovnom obdobi. [§8]

Na druhej strane nie je do konsolidovanej uctovnej zavierky prendsSana informdcia
0 celkovom majetku a dosiahnutom hospodarskom vysledku ani informacie o Struktare aktiv
a pasiv. [8]

4.8.3 Metoda podielovej konsolidacie

Podielova metéda je oznaCovand za akysi kompromis medzi vysSie uvedenymi
metoédami. Je zalozena na vlastnickej koncepcii. To znamend, ze do konsolidovanej u¢tovne;j
zavierky je zahrnuty majetok a hospodarsky vysledok len vo vyske zodpovedajicej podielu
materského podniku. Na rozdiel od metddy ekvivalencie, kde sa vyuziva len alikvotna prava
jedinej zlozky majetku (finan¢nych investicii), pri podielovej metode sa do uctovnej zavierky
materského podniku zacleniuji vSetky zlozky aktiv a pasiv spolocného podniku. VSetky tieto

polozky st zaclenované v podielovej vySke zodpovedajucej pomeru podielu materského
podniku. [8]

4.9 Prevod z meny lokalnej na menu vykazovania

Jednotlivé podniky v rdmci konsolidacného celku mdézu vykonavat’ podnikatel’ski
¢innost’ na izemi iného Statu, kde plati lok4dlna mena a t4 je ind ako mena vykazovania. Aby
mohol matersky podnik vykazat’ investicie do tychto podnikov vo svojich vykazoch, musi
v prvom rade vykonat’ prevod Uctovnych vykazov zahrani¢nych podnikov na funkéni menu
(mdze byt aj domdca) a az potom mdze pristupit’ k zostavovaniu konsolidovanej uctovnej
zavierky.

Podl'a Vodvarkovej [20] pri prevode mien sa matersky podnik stretava s dvoma
hlavnymi problémami a to:

1. Aky menovy kurz ma podnik pre prepocet jednotlivych poloziek uctovnych
vykazov pouzit'?
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2. Ako sa podnik vyrovna s kurzovymi rozdielmi, ktoré pri prevode vznikaji?

Pri prevadzani vykazov v lokdlnej mene na menu vykazovania sa postupuje tymto
spdsobom:

e V prvom rade ur¢i matersky podnik svoju funkéni menu. Do tejto meny su
prevedené vsetky jej transakcie v cudzej mene.

e Stanovi sa funkéna mena vSetkych dcérskych podnikov. V tejto mene
zostavia vSetky dcérske podniky svoje uctovné zavierky.

e Pokial’ sa finan¢né vykazy materského podniku a jeho dcérskych podnikov
lisia od meny vykazovania (ktord moze, ale nemusi byt zhodna s funkcnou
menou materského podniku), dojde k ich prevedeniu na menu vykazovania.

e Prevedené finan¢né vykazy dcérskych podnikov sa zaclenia do
konsolidovanej u¢tovnej zavierky vratane vylicenia (eliminécie) vzajomnych
vzt'ahov v rdmci konsolida¢ného celku (popisanych v d’al$ej podkapitole).

Pri prevode uctovnych vykazov vznika tzv. kurzovy rozdiel, ktory musi byt’ uznany
ako zisk alebo strata v obdobi, v ktorom vznikol. Ak je transakcia vyrovnana v obdobi,
v ktorom Kk nej doslo, je cely kurzovy rozdiel uznany v tomto obdobi. Ak je ale transakcia
vyrovnana az v niektorom z budicich obdobi, potom je kurzovy rozdiel uznany v kazdom
obdobi az do okamihu vyrovnania. U nepenaznych poloZziek plati, Ze ak je z nich vyplyvajici
zisk alebo strata Uc¢tovand do vlastného kapitdlu, potom aj kurzovy rozdiel vzniknuty
z vyrovnania tychto poloziek sa bude uctovat’ do vlastného kapitalu. Naopak, aj je zisk alebo
strata z nepenaznych poloziek Gétovana do vysledku, potom aj kurzovy rozdiel z nich
vyplyvajuci bude uctovany do vysledku hospodarenia. [20]

4.10 Vylucenie vzajomnych vztahov

V ramci zakladnej definicie konsolidovanej uctovnej zavierky, ktoré sa zostavuje tak,
akoby bol konsolida¢ny celok jeden podnik, je potrebné vylucit' vSetky vztahy, a to ako
medzi materskym podnikom a jeho dcérskymi podnikmi, tak aj medzi dcérskymi podnikmi
navzajom. Ak sa tieto vztahy zkonsolidatného celku vyla¢ia, budua v konsolidovanej
uctovnej zavierke zachytené len tie vztahy, ktoré boli jednotlivymi podnikmi realizované len
voci okolitému prostrediu tohto celku. [5]

Podl'a Smidovej [9] je mozné tieto vzt'ahy rozdelit’ do troch skupin, a to konkrétne na
upravy ovplyviujice:

1. konsolidovanu suvahu,
2. konsolidovany vykaz ziskov a strat,
3. konsolidovant suvahu aj konsolidovany vykaz ziskov a strat.

Vybrané vzt'ahy st popisané v nasledujucich podkapitolach.
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4.10.1 Upravy ovplyviiujiice konsolidovani stivahu

Tato skupina vztahov pozostava z uprav, ktoré sa tykaju vyhradne len
konsolidovanej suvahy a neovplyviiuju (vynimocne ovplyviiuju) vykaz ziskov a strat, a tym
padom ani vysledok hospodarenia bezného obdobia.

4.10.1.1 Pohladavky a zavazky

Jednotlivé individualne podniky v ramci konsolida¢ného celku (¢i uz podnik
matersky alebo dcérske podniky) mozu spolu obchodovat, poskytuji si navzajom tovar,
vyrobky alebo sluzby. V jednom z tychto podnikov st takéto transakcie zachytené ako
pohl'adavky a Vv druhom zase ako zavédzky (v pripade vystavovania faktur). Pre potreby
konsolidacie su vsak tieto vnutropodnikové operacie vzajomne vylucené anie su teda
zachytené ani v konsolidovanej uctovnej zavierke. [1]

Vzéijomné zostatky vylic¢ime z konsolidovanej stvahy odc¢itanim prislusnych
pohl'addvok a zavdzkov v rovnakej vySke. V pripade, Ze sa ich zostatkova hodnota 1isi,
ovplyvni rozdiel vysledok hospodarenia podniku. Ak bola k pohl'adavke vytvorena opravna
polozka, je potrebné ju v prvom rade zru$it. Tymto krokom sa spOsobi zniZenie ndkladov
atym aj zvysenie vysledku hospodarenia. Ak bola opravna polozka vytvorena v minulych
rokoch, jej rozpustenim déjde k zvyseniu hospodarskeho vysledku minulych rokov'®. Ak by
opravnd polozka bola vytvorend v obdobi, v ktorom je zostavovana konsolidovana u¢tovna
zavierka, bude mat’ jej rozpustenie dopad aj na hospodarsky vysledok bezného obdobia,
a v tom pripade by sa touto upravou zasahovalo aj do konsolidovaného vykazu ziskov a strat
1 (9]

4.10.1.2 Investorove podiely v konsolidovanych podnikoch

Pri pohl'ade na konsolida¢ny celok ako na jediny podnik ide o investiciu ,,samu do
seba®“. Ztohto dovodu je nevyhnutné vylucit nakupnti cenu podielu v konsolidovanom
podniku a zaroven podiel vlastného kapitalu konsolidovaného podniku k datumu akvizicie.
Rozdiel, ktory vznikne, sa vykéze ako konsolida¢ny rozdiel. [9]

4.10.1.3 Podiely so spatnou vizbou

Pod tymto vyrazom sa rozumeju podiely a cenné papiere drzané konsolidovanymi
podnikmi, ktorych emitent je prave konsolidujici podnik. Konsolida¢ny celok ako jeden

1 r , r . ;.
% Této iprava ma dopad len na konsolidovani savahu.

11 Existuje aj pripad, kde u¢tovné hodnoty sa nemdzu navzajom rovnat. Typickym prikladom je, ked podnik
A podlieha DPH a podnik B zo zakona nepodlieha. Jeden podnik ma v tomto pripade vynos a k tomu DPH
vykdzanu samostatne a druhy podnik ma cely objem prostriedkov vykazant v nakladoch. Preto je potrebné
vylucit tento vztah sucasne v suvahe aj vo vykaze ziskov a strat. [4]
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podnik tym paddom drzi vlastné akcie, ktoré sa vykazuji vo vlastnom kapitale ako opravna
polozka k zakladnému kapitalu. [9]

Ak konsolidovany podnik ziskal tieto podiely so zamerom ich kratkodobého drzania
apredaja, nedochadza k eliminécii a podiely zostavaji vykazané vo finan¢nom majetku
podniku. V pripade, ak st nakipené s umyslom dlhodobého drZzania, musia sa vylacit
z finan¢ného majetku na strane aktiv ana strane pasiv predstavuju znizenie zakladného
kapitalu vo vyske ich majetkovej hodnoty. Rozdiel, ktory vznikne medzi ich Uctovnou
a majetkovou hodnotou, bude mat’ dopad na kapitalové fondy. [9]

4.10.2 Upravy ovplyviiujiice konsolidovany vykaz ziskov a strat

Tieto upravy vSeobecne modzeme nazvat spotrebované vziajomné dodévkylz. Je
mozné sem zaradit’ nakup a predaj zasob, vyrobkov, tovaru a sluzieb alebo nakup a predaj
dlhodobého majetku. Vylucovanie tohto druhu transakcii je pomerne jednoduché. Na jednej
strane sa prislusny objem dodavok vyluci z vynosov a na druhej strane sa vyluci z nakladov.
Vylucenie sa prejavi v ramci konsolidovaného vykazu ziskov a strat. [9]

4.10.3 Upravy ovplyviiujiice celi konsolidovani ti¢tovni zavierku

Tato skupinu vnutropodnikovych vztahov predstavuju také vztahy, ktorych
eliminicia sa prejavuje V aktivach a Vv pasivach azarovein maju dopad na vysledok
hospodarenia bezného obdobia. Z toho vyplyva, Zze spominané upravy budi mat vplyv na
konsolidovantl stivahu aj na konsolidovany vykaz ziskov a strat. Ked’ze tieto Gpravy maja
dopad na vysledok hospodarenia bezného obdobia, je potrebné upravovat hospodarsky
vysledok o odloZzenti datiovli pohl'adéavku alebo upravit’ odlozeny danovy zavidzok o odlozenu
dan. [9]

4.10.3.1 Vnutropodnikové dodavky, ktoré odberatel uplne
nespotreboval

V tomto pripade ide o dodavky tovaru, vyrobkov, zasob alebo sluzieb, ktoré boli
nakupené v ramci konsolidacného celku a neboli kupujiicim podnikom uplne spotrebované.
Ak kupujuci podnik nepredal mimo konsolida¢ného celku Ziadny z vnutropodnikovo
predanych vykonov, bude hodnota zasob vyssia o cely vnutropodnikovy zisk oproti oceneniu
vlastnymi nakladmi. Pri eliminacii vzdjomnych vzt'ahov znizime u dodéavatela trzby
a naklady predanych vykonov (tym sa vyluci z vysledku hospodérenia externe nerealizovany
zisk) a zaroven vnutropodnikovy zisk vylic¢ime u odberatela z ocenenia zasob. V d’alSom
kroku je potrebné vyjadrit’ odlozent dan (popisana nizsie). [9]

12 Jedn4 sa totiZ o také dodavky, ktoré st u prijemcu tiplne spotrebované.
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Ak nastane situdcie, kedy mimo konsolida¢ného celku neboli predané vsetky
vnutropodnikové dodavky, je potrebné tieto dodavky rozdelit’' na dve Casti:

1. dodavky predané mimo skupinu,
2. Cast dodavok, ktora je viazana v nepredanych zasobach. [9]

Pri prvej spomenutej Casti zasob st z konsolidovaného vykazu ziskov a strat
vylaené trzby andklady vztahujice sa k externe predanym zasobam (bez vplyvu na
hospodarsky vysledok). Pri druhej Casti zasob sa znizi ocenenie zasob o vnutropodnikovy zisk
vzt'ahujici sa k tymto zasobam a upravi sa vysledok hospodarenia dodéavatela. [9]

Vysledok hospodarenia, ktory je v ramci procesu elimindcie vzdjomnych vztahov
upravovany, bol stuastou dane z prijmu abola z neho odvodena dan, ktora bola taktiez
zauctovana do nékladov. Z pohl'adu konsolidacného celku su vSak vykazany vnatropodnikovy
zisk z predaja zasob a prislusna dan zprijmu uznané az v okamihu predaja mimo
konsolida¢ny celok. V nékladoch je teda zauctovanad vysSia dan, ako by mala byt a ta je
potrebné z ndkladov vylucit a vyjadrit odlozenti dafiovi pohladavku. Jednd sa totiz len
0 prechodny rozdiel. Pri predaji zsob sa situacia oto¢i. Az vtedy je v rdmci konsolida¢ného
celku uznany vnutropodnikovy zisk a snim zodpovedajuca predplatend dait z prijmu. Ta
mdze byt az v tomto obdobi zauctovana do nakladov a znizi odlozenti dafovi pohl'adavku.
Predplateni dan je mozné vypocitat’ tak, ze Cciastka, 0 ktor je upraveny vysledok
hospodarenia, bude vynasobena sadzbou dane platnej pre nasledujtci rok. Ak budd tpravy
znizovat’ zisk, budu o predplateni dan zvySené odlozend danova pohladavka a vysledok
hospodarenia. Ak budt upravy zisk zvySovat, budu znizené odloZena dafiova pohladavka aj
vysledok hospodarenia. [9]

4.10.3.2 Predaj dlhodobého majetku

Pri predaji dlhodobého majetku v rdmci konsolida¢ného celu moéZu nastat’ dva
pripady. Prvym z nich je, ze sa predavajuci podnik zaobera vyrobou dlhodobého majetku,
predavany majetok vyrobil a vykazoval v zasobach. Druhou moznostou je, ze predavany
majetok predavajici uzival, vykazoval v dlhodobych aktivach a zaroven ho aj odpisoval. [9]

Predaj vyrobeného dlhodobého majetku

Z pohl'adu jediného podniku sa jednd o aktivaciu vyrobku vlastnej vyroby do
dlhodobych aktiv. Pri aktivacii sa majetok oceni na urovni vlastnych nakladov, v stivahe
kupujuceho je vSak oceneny cenou, za ktort ho nadobudol. Tieto dve ocenenia sa s najvacsou
pravdepodobnost'ou budu lisit’. [9]

Pri eliminacii vz4djomnych vztahov je postup podobny ako pri zésobach.
Z konsolidovaného vykazu ziskov astrdit je vyluceny vnuatropodnikovy vysledok
hospodarenia predaného majetku, atiez je 0 vnutropodnikovy zisk znizené aj ocenenie
majetku. V individualnej ucCtovnej zavierke je v nakladoch zahrnuty odpis majetku
kalkulovany zjeho ceny nadobudnutia. Ten vSak musi byt v konsolidovanej uUctovnej
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zavierke kalkulovany z upraveného ocenenia. O vzniknuty rozdiel je potrebné znizit’ naklady
a opravky. Taktiez je potrebné vycislit' predplatenti daii a upravit’ o fiu odlozenu danova
pohl'adavku a vysledok hospodarenia. [9]

Predaj uzivaného dlhodobého majetku

Jedna sa o pripad, kedy dodavatel’ majetok sam uziva a nasledne ho vyradi a preda.
Predavajuci vykazuje majetok oceneny v cene nadobudnutia znizenu o opravky, pri predaji
vyradzuje cenu nadobudnutia majetku a s nou prislusné opravky. Kupujtci vykazuje majetok
vnove] cene nadobudnutia na uUrovni povodnej zostatkove] ceny navySenej
0 vnutropodnikovy zisk a 0 pripadné vedl'ajSie ndklady nadobudnutia. [9]

Pri konsolidacii je nutné ocenenie dlhodobého majetku upravit’ tak, ako by majetok
vobec nebol vyradeny a predany, ale d’alej predavajucim uzivany a odpisovany. V prvom rade
je potrebné hodnotu majetku a vysledok hospodarenia odistit’ o interny zisk ako v predoslom
pripade. Tym sa dosiahne ocenenie majetku na urovni pdvodnej zostatkovej ceny. Je vSak
potrebné ocenenie v pdvodnej cene nadobudnutia. Preto je nutné ocenenie eSte zvysit
0 povodné kumulované odpisy a néasledne vykazat’ povodnt vysku opravok. V d’alSom kroku
su opét’ upravené odpisy. Rozdiel medzi zauctovanym odpisom a odpisom podl'a povodného
odpisového planu sa rieSi rovnako ako v predoslom pripade. Odpisy v konsolidovanej
uctovnej zavierke musia byt kalkulované podla povodného odpisového planu. Ak je
dodavatel'om dcérsky podnik, potom sa upravy buda tykat tiez minoritného vysledku
hospodarenia. Vykonané upravy sa prenasaji do d’alsSicho obdobia. [9]

4.10.3.3 Vyplacané dividendy

Vyplata dividendy znizuje u vyplacaného podniku vysledok hospodarenia minulych
obdobi au prijemcu predstavuje vynos bezné¢ho obdobia. Z pohladu jediného podniku
dochadza teda k prelievaniu vysledku hospodarenia minulych obdobi do vysledku
hospodarenia bezného obdobia. Pri eliminacii sa vysledok hospodarenia bezného obdobia
znizuje o vyplatenu dividendu a zaroven sa zvySuje nerozdeleny vysledok hospodérenia
minulych obdobi. [9]

Pri konsolidacii vykondvanej za rok akvizicie bude rieSenie odlisné. Je nutné si
uvedomit’, Ze ide o vylicenie dividendy vyplatenej za minulé ictovné obdobie, kedy podnik
eSte nebol sucast'ou konsolida¢ného celku. Tym padom ddjde rastom vysledku hospodarenia
minulych obdobi k rastu vlastného kapitéalu, ktory bude vyluCovany a ktory je podkladom pre
vypocet konsolida¢ného rozdielu. Konsolidacny rozdiel bude potom niz$i prave o vyplatent
dividendu. [9]
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4.10.3.4 Dary

Poskytnuty dar darca zaznamenava ako naklad aprijemca ako navysSenie
kapitalovych fondov. Pri eliminacii kapitdlové fondy su spdtne znizené a vysledok
hospodarenia bezného obdobia je zvySeny o hodnotu poskytnutého daru. [9]

Ak je predmetom daru odpisovany majetok, je potrebné upravit ocenenie
darovaného majetku na jeho pdvodnt historicki cenu, vykdzat povodné opravky
a pokracovat’ v odpisovani podl'a pévodného odpisového planu. Ked'Zze dar nie je danovo
uznatel'ny, nie je potrebné vycislit’ odlozent dan. [9]

4.11 Zhrnutie kapitoly

Ciel'om tejto kapitoly bolo na zéklade reSerse dostupne;j literatiry analyzovat’ proces
finan¢nej konsolidacie a nasledne identifikovat’ a popisat’ jednotlivé Cinnosti tohto procesu.
V ramci neho boli popisané c¢innosti ako uréenie konsolida¢nych pravidiel a metdd,
vymedzenie konsolidacného celku, vylucenie vzajomnych vzt'ahov atd’. V zavere kapitoly je
nutné podotknut’, ze vSetky popisané ¢innosti v tejto praci nemaji vo vseobecnosti jednotnu
formu. Proces konsolidacie ma na jednej strane vo vécsine pripadoch rovnaky princip, no na
druhej strane vykonavanie jednotlivych ¢innosti tizko zavisi na povahe pravidiel, poziadaviek
a Standardov, v ramci ktorych je konsolidovand u¢tovnd zavierka zostavovana a preto sa
charakter apostup &innosti ¢asto ligi. Dalsia kapitola bude zamerani na charakteristiku
platformy CPM.
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5 Corporate Performance Management

Cielom tejto kapitoly je charakterizovat platformu CPM v suvislosti s podporou
finan¢nej konsolidacie. Kapitola ma sluzit’ k teoretickému uvodu, ktory ma sluzit’ ako podklad
pre vypracovanie praktickej Casti tejto prace.

5.1 Charakteristika CPM

Z dovodu porozumenia konceptu Corporate Performance Management (d’alej uz len
CPM) v sirsich suvislostiach je potrebné spomentt’ historiu jeho vzniku. Samotny termin
CPM sa objavuje na konci 90. rokov 20. storoCia, ato hlavne v akademickom prostredi.
V tejto dobe vsak eSte neexistuje ustalend definicia tohto pojmu a dochadza tak k Ciastocnému
zavadzaniu Citatel'ov, kedy jednotlivi autori tento pojem definuji rézne. Od roku 2001 sa vSak
akademické aj komer¢né prostredie priklanaju k jednotnej definicii, ktora vytvorila analyticka
spolocnost’ Gartner, aktord je vsulade so vSeobecnou definiciou systému riadenia
vykonnosti. [13]

CPM je teda suhrnnym terminom, ktory popisuje vSetky procesy, metodiky, metriky
a systémy potrebné k meraniu a riadeniu vykonnosti organizacie. [13]

Jednd sa o komplexny systém organizaénych, automatizacnych, planovacich,
monitorovacich a analytickych metodik, postupov, metrik, procesov a systémov, ktoré
pomahaji manazmentu s riadenim vykonnosti podniku. [13]

CPM predstavuje holisticky pristup k implementacii a monitoringu business
stratégie, kombinujuci:

e Metodiky, medzi ktoré sa zaradzuju metodiky podporujuce efektivne
riadenie podniku (napr. Balance Scorecard). Sucasne je mozné do tejto
skupiny zaradit’ aj technologické metodiky pre implementiciu CPM

systémov.

e Metriky, ktoré su v ramci implementacie a monitoringu riadenia vykonnosti
podniku.

e Procesy, ktoré pouziva organizacia k implementacii a monitoringu riadenia
vykonnosti.

e Aplikicie a technolégie pre podporu riadenia vykonnosti na vSetkych
urovniach organizacie podporujuce dané metodiky, metriky a procesy. [13]

Definiciu CPM graficky ilustruje Obrazok 5.1.
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Procesy Metriky
Planuj

Konayj

Meraj

Upray,

Metodiky Aplikacie

ABC VBM

ABC = Activity-Based Costing EFQM = European Foundation for Quality Mgmt.
BSC = Balanced Scorecard VBM = Value-Based Management

Obrazok 5.1 - Corporate Performance Management schéma [12]

5.2 Aplikacie CPM

Na podporu procesov CPM bolo vytvorenych mnoho Specifickych néastrojov
a aplikacii. V poslednej dobe sa postupne vymedzila ich klasifikacia (vid' Obrazok 5.2) na
aplikacie pre:

e rozpoctovanie, planovanie a progndzovanie,
e tvorbu a prezentaciu pracovnych panelov,

e modelovanie a optimalizaciu profitability,

e finan¢na konsolidaciu,

e finan¢né a Statutarne vykaznictvo. [13]

Budgeting, Planning Profitability Modeling
& Forecasting SESEaces & Optimization CPM
applications

Financial Financial &
Consolidation Statutory Reporting

Obrazok 5.2 - CPM aplikacie [12]

Jednotlivé néstroje a aplikacie st popisané v nasledujiicom texte.
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5.2.1 Rozpoctovanie, planovanie a progndézovanie

Nastroje zaradené do tejto kategdrie podporuju procesy tvorby a prace S rozpoctami,
planmi a predpoved’ami. Umoznuju riadit workflow dokumentov v tychto procesoch (ich
vytvorenie, predkladanie, pozmenenie a schvalenie). Podporuju rozhodovanie podniku napr.
pomocou tvorby réznych variantnych scenarov. Integracia tejto trojice néstrojov do celkového
CPM rieSenia zvySuje presnost’, konzistenciu a transparentnost’ pri tvorbe stratégie. [13]

5.2.2 Tvorba a prezentacia pracovnych panelov

Pracovné panely su aplikécie, ktoré umoziuju prepojit’ vytvorenu stratégiu podniku
so sustavou KPI (Key Performance Indicator). Casto vychadzaju z metodiky Balance
Scorecard. Jednotlivé KPI, ich planované a skuto¢né hodnoty st v nich obvykle hierarchicky
usporiadané a prepojené do analytickych pracovnych panelov nizsej urovne. To umoziuje
vel'mi rychlu analyzu pricin vyvoja jednotlivych KPI a prehl'adné sledovanie priebehu plnenia
podnikovej stratégie. Grafy vyvoja KPI v ase obvykle zahffiaji aj znazornenie
predpovedaného vyvoja daného ukazovatela v budicnosti. Scorecardy nedavaji odpoved’ len
na otdzku ,kolko“, ale taktiez ,preco” a ,,akym spdsobom®. Pre dany problém zisteny
Vv scorecarde moze systém automaticky vytvarat’ odporucané akcie, alebo vybera z akcii, ktoré
uz boli v podobnych situaciach vykonavané. [13]

5.2.3 Modelovanie a optimalizacia profitability

Tieto nastroje umoziuji uzivatelovi modelovat vplyvy réznych stratégii na
ziskovost. Dalej pomaéhaju spravne rozlozit niklady medzi produkty. V pokro¢ilejsich
rieSeniach vyuZivaji aj mutlidimenzionalne analyzy, ktoré zahfniaju detailné urCovanie
a modelovanie profitability podla jednotlivych zakaznikov, produktov, predajnych kanalov
a d’alsich dimenzii. [13]

5.2.4 Financ¢na konsolidacia

Konsolidovat’ znamena zjednotit’ uctovné vykazy z réznych zdrojov v podniku do
jedného celku. Takato zmena umoziuje manazmentu relevantny pohlad na podnikové
financie a umozni lepsie planovanie a predvidanie buduceho vyvoja. O to viac je konsolidacia
potrebnd, ked podnik Casto prechadza flziami a reStrukturalizdciami. S tym taktiez suvisi
pozadovana zhoda s r6znymi Standardmi vo finanénom vykaznictve. [13]

5.2.5 Financ¢né a Statutarne vykaznictvo

Je beznou praxou, ze podniky musia vykazovat hospodarsky vysledok v Standarde
krajiny apre zahranicného majitela vinom uétovnom Standarde. Pre prevod medzi
Standardmi je potrebné nadefinovat’ urcité prevodové mosty. Tieto mosty majii vo vicSine
pripadoch formu relacii a ich pouzitie zabezpecuje korektny prevod medzi Standardmi podla
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noriem a predpisov. V pripade, zZe relacia nestaci (napr. pri pocitani odpisov), je nutné doplnit’
prevod o Specifické kalkulacie, ktoré tieto situacie vyriesia. [13]

5.3 Podpora financ¢nej konsolidacie na platforme CPM

Jednym z cielov finan¢nej konsolidacie je priprava finanénych vykazov a vsetkych
tabuliek prilohy do vyro¢nej spravy konsolidaéného celku. Okrem Standardnej rocnej
periodicity moéze prebiechat aj na urovni kvartalov alebo mesiacov. Tieto CastejSie
konsolidacie poskytuju vysledky o stave konsolidacného celku pre manazment alebo pre
externych uzivatel'ov. [16]

V oblasti auditu je konsolida¢ny systém nezastupitel'ny, pretoze umoznuje jednotlivé
operacie vykondavat' automatizovane. S T'ubovolnym poctom opakovani. Vysledky kazdej
operacie su ukladané separatne, a je teda mozné vykonat’ plné trasovanie od pdvodnych dat
zadanych konkrétnym podnikom V lokéalnej mene az po finalne konsolidované vysledky. [16]

Finan¢na konsolidacia vychadza z jednotného pouzitého t¢tovného Standardu (napr.
CAS, IFRS, US GAAP, atd’.). Pre konsolidaciu konsolidacného celku je d’alej nutnd sada
jednotnych ¢iselnikov ako napr. uctovna osnova, Ciselnik partnerov celku, Ciselnik pohybov
na uctoch (napr. pohyby kapitalu, fixnych aktiv, rezerv, atd’.), na ktoré sa jednotlivé podniky
konsolida¢ného celku musia napojit’. [16]

Podl'a konzultantskej spolo€nosti Mibcon a.s. [16] mé financné konsolidécia Styri
zakladné etapy. Jedna sa o:

e zber dat pre konsolidaciu,

e menovu konverziu,

e rekonciliaciu vzdjomnych vézieb,

e tvorbu konsolidovanych vysledkov.

Jednotlivé etapy eSte zahfhaju d’alSie Ciastkové etapy (vid' Obrazok 5.3), ktorym je
okrem iného venovany vacsi priestor v kapitole 6.
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Obrazok 5.3 - CPM cyklus finan¢nej konsolidacie [Interny material Mibcon a.s. ]

5.4 Zhrnutie kapitoly

Tato kapitola bola zamerana na popis platformy CPM. Citatel’ bol zoznameny nielen
s tymto konceptom, ale taktieZ bolo poukazané na moznosti vyuzitia CPM v praxi a hlavne
V oblasti rieSenia finanénej konsolidacie, na ktord je tato praca zamerana. Dalsia kapitola bude
zamerana na vyvoj referenéného modelu manaZzment business informatiky (d’alej uz len MBI)
Vv oblasti rieSenia projektu implementécie systému pre podporu finan¢nej konsolidacie.

-32 -



6 Implementacia CPM systému pre podporu financnej
konsolidacie podl'a MBI

Cielom tejto kapitoly je predstavenie referencného modelu MBI a vytvorenie uloh
tykajucich sa zivotného cyklu projektu implementacie CPM rieSenia pre podporu financ¢ne;j
konsolidacie v dostatocnom detaile pre rozvoj tohto modelu, ako aj podrobné spracovanie
klaCovych aktivit a vdzieb na existujuce prostredie MBI. Tato kapitola je taktiez praktickou
Cast’'ou tejto prace.

6.1 Referencny model MBI

Referencny model MBI predstavuje aktsi metodolégiu, ktord je zlozena z metodik
roznych oblasti riadenia podnikovej informatiky. Model je zaloZeny hlavne na skusenostiach
z praxe. Jeho cielom je ulahCenie prace v roznych oblastiach riadenia podnikovej
informatiky. Tento model sice reSpektuje overené celosvetové Standardy v riadeni podnikove;j
informatiky, ale tvoria ho taktieZ pristupy riesitel'ov z praxe, ktori maji dostato¢né skasenosti
a znalosti v konkrétnej popisovanej oblasti. [14]

Model MBI sa sklada zroznych objektov, ktoré sa v danej oblasti riadenia
podnikovej informatiky sledujii. Hlavnym pilierom modelu je iloha. Jej cielom je poskytnat’
zakladné informacie a postupy pre rieSenie vybranych problémov. V ramci ulohy st rieSené
objekty ako dimenzia, kompetencia, predmet riadenia a vlastnost’, ktoré tlohu $pecifikuju
este do vicsej hibky. [14]

Uloha je riadend pomocou metrik, ktoré predstavuji meratelné hodnoty
ukazovatelov pre znédzornenie vyhodnotenia potrieb, aktivit a vykonnosti v riadeni
podnikovej informatiky. Dal§im dolezitym objektom je faktor, ktory kladie doraz na
vyvojové trendy na trhu IT. Definiciu situacii, ktoré mézu nastat’ v priebehu ulohy riadenia
konkrétnej oblasti podnikovej informatiky, popisuje scenar. Aplikacia ako objekt
predstavuje softvérové rieSenie a popisuje Sa Vramci nej obsahové vymedzenie a
funkcionalita. Dal§im objektom sa dokumenty. Tie predstavuji vstup alebo vystup
jednotlivych uloh. Jednotlivé Ciastkové klicové aktivity uloh rieSia rozne roly pracovnikov.
Ti maju jasne vymedzené oblasti znalosti, ktoré pri vykonavani konkrétnej ¢innosti maji
ovladat’. Poslednym objektom referenéného objektu MBI je metéda. T4 popisuje sithrnné
oznacenie manazérskych, planovacich alebo analytickych metodik v ramci jednotlivych uloh
riadenia podnikovej informatiky. [14]

Model MBI este znazoriiuje vizby medzi objektmi v podobe matic, ktoré¢ identifikujt
jednotlivé objekty vo vdzbe a ponuka pre kazdy z nich d’alsie funkcie systému. [14]
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6.2 Zavedené ulohy

Ugelom tejto podkapitoly je popisat’ fazy metodiky implementacie CPM systému pre
podporu finan¢nej konsoliddcie. Implementaény projekt bol rozdeleny na nasledujuce fazy:

e spracovanie uvodnej Studie,
e analyza a ndvrh rieSenia,
e implementacia rieSenia,
e zavedenie do prevadzky, migracia.
Kazda spomenutd faza predstavuje jednu samostatnii tlohu referenéného modelu
MBI avramci kazdej z nich budu analyzované, vytvorené a popisané klicové aktivity
a vézby.

6.2.1 CPM financ¢né konsolidacie - Spracovanie uvodnej Studie
Prostrednictvom tejto podkapitoly budi popisané principy, obsahové vymedzenie
a odporucania pre uspes$né vykonavanie uvodnej Stadie projektu implementacie CPM systému

pre podporu finanénej konsolidacie. Uloha sluzi ako vstup pre neskorsiu analyzu a navrh
rieSenia.

Uloha - U501A

Id. ulohy 306

Id. skupiny dloh 59

Kod ulohy U501A

Nazov tlohy CPM finan¢né konsolidacie — Spracovanie tivodne;j Stadie
Variant alohy zaklad

Autor navrhu ulohy Kanus¢ak, M. (MIBCON)

Datum poslednej upravy 2016-04-15
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Zakladny slide
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pravdepodobnost’ vyuZitia
Vv praxi

Balicek suborov na
stiahnutie

Obsah balicku
pripojenych suborov na
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Ciel’

Cielom ulohy je zaistit’ komplexné zmapovanie prostredia, do ktorého ma byt systém pre
podporu financ¢nej konsolidacie zavedeny, urCit pristup k rieSeniu, urcit priority a
poziadavky oblasti rieSenia a procesov, ktoré ma konsolidacny systém pokryvat’ a vytvorit
koncepciu riesenia.

-35 -




Popis, obsahové vymedzenie

Uloha zahfiia definiciu cielov a prinosov projektu, vymedzenie klucovych uzivatelov,
Specifikaciu poziadaviek na konsolidacny systém, analyzu sucasné¢ho stavu IT, Specifikaciu
principu rieSenia, zostavenie harmonogramu a ekonomickych charakteristik projektu.

V ramci efektivneho pristupu k rieSeniu problematiky konsolidicie je vhodné aktivne
zapojit’ koncovych business uzivatelov do projektu. Ti musia byt schopni naplno
spravovat’ dimenziondlne modely, tvorit’ vlastné dimenzionalne modely, reporty a vstupné
formulére, rychlo a efektivne vykonavat’ pripadné zmeny konsolidacnej aplikacie.

RieSenie podpory finan¢nej konsolidacie konsolida¢ného celku maximalne vyuZiva
infraStruktiru IT komponentov. Predpokladanym pristupom je plnd integracia na
existujice ERP systémy.

Dal3im pristupom k rieseniu je otvorenost’ k rozsiritePnosti jeho konceptu. Je dolezité, aby
bol umozneny d’al§i rozvoj a flexibilita rieSenia z hl'adiska pokrytia vSetkych internych a
externych pozZiadaviek na zostavovanie konsolidovanych vykazov konsolida¢ného celku.

Predpokladmi implementacie konsolidaéného systému je zaistenie jednotného pohladu na
data v ramci celého konsolidacného celku, mat moznost’ konsolidovat’ data podla
pozadovanych Standardov (CAS, IFRS, US GAAP, atd.) z pohladu legalnej Struktiry
konsolida¢ného celku alebo z pohl'adu manazérskej konsolidacie.

RieSenie musi sprevadzat’ efektivna implementacia.

Oblasti rieSenia pre podporu finanénej konsolidacie zodpovedaji taktiez potrebam
analytickych uloh podla procesov alebo oblasti podnikového riadenia, ktoré v MBI
predstavuju tieto tlohy:

1. finan¢né analyzy () a Ciastkové analyzy finan¢nych dat (),
2. zavazky — analyzy (),

3. pohladavky — analyzy (),

4. controlling — analyzy (),

5. analyzy predaja tovaru a sluzieb (),

6. analyzy nadkupov materialov, tovaru a sluZzieb (),

7. analyzy majetku ().

Dokumenty potrebné na vstupe:

1. informacna stratégia (),

2. projektovy zamer (),
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3. organizacné a riadiace dokumenty podniku ().

Dokumenty na vystupe:

1. katalég poziadaviek na IT (),
2. dokument Uvodna $tudia projektu ().
Kruacové aktivity ulohy:
1. definicia ciel'ov a prinosov projektu,
2. vymedzenie klI'i¢ovych uzivatel'ov,
3. Specifikacia poziadaviek na konsolidacny systém,
4. analyza sucasné¢ho stavu IT,
5. Specifikacia principu rieSenia,

6. zostavenie harmonogramu a ekonomickych charakteristik projektu.

CSF® Specifické pre danta ulohu

Uspesnost’ tejto tilohy zavisi od nasledujtcich faktorov:

1. Jednym zo zasadnych predpokladov tspesnej implementacie CPM systému pre
podporu konsolidacie je vyber vhodného produktu, ktory bude zapadat’ do
informacne;j stratégie a politiky materského podniku.

2. Daliim dolezitym faktorom je vyber vhodného dodavatel’a. V tejto oblasti
rozhoduju referencie byvalych zakaznikov a doterajSie skusenosti s takouto
implementaciou.

3. Implementacia konsolida¢ného systému v budiicnosti predstavuje zna¢ni podporu vo

vacsine krokov az automatizaciu zlozitych uctovnych ukonov, ktoré su taktiez prisne
sledované a kontrolované externym auditom. Je preto dolezité, aby auroven kvality
spracovania uvodnej §tidie bola vysoka. Studia ma detailne vymedzit’ procesy,

ktoré ma po zavedeni podporovat’, metodiku, ktorou bude realizacia projektu
vykonéavana a taktieZ musia byt jasne definované ofakavania vyplyvajlce zo
zavedenia systému.

4. Nevyhnutnym faktorom pre Gspes$né zavedenie systému je podpora vedenia

podniku. Riesenie musi byt’ pre podnik prinosné a vedenie podniku si tymto ndzorom

musi byt isté, kym sa rozhodne pre investiciu do projektu.

13 CSF — Critical Success Factor- je taka vlastnost, ktora vyrazne ovplyviiuje celkovu Gspesnost’ aktivit podniku.
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5. Dal§im predpokladom je zaistenie dostatoéného mnoZstva finanénych,
technologickych a 'udskych zdrojov.

6. Neoddelitelnou sucastou tispesného projektu je zostavenie timu zlozeného z
kvalitného projektového manazéra a skusenych a kvalitnych konzultantov, ktori budu
pocas celého projektu aktivne zapajat’ a Skolit’ kI'uCovych uzivatel'ov. Ti budu systém
v budtcnosti prevadzkovat.

Praktiky a odporucania pre realizaciu ulohy

Stucastou uvodnej Studie je definicia poziadaviek, Ciastkovych uloh, vytvorenie Casového
harmonogramu a rozpoctu projektu, identifikovanie moznych slabych miest alebo rizik
projektu a metriky.

V neposlednom rade je nevyhnutné Specifikovat’ ocakévané efekty rieSenia pre podnik a
jednotlivych uzivatelov. V porovnani s ostatnymi projektmi implementacie informacnych
systémov je zavedenie CPM systému na podporu finan¢nej konsolidacie Specifické. Analyza
a navrh rieSenia si vyzaduje znacné mnozstvo Casu a je preto relevantné predpokladat’, ze z
uzivatel'skej strany nie je mozné vzdy ratat’ s dostatocnou podporou. Je to spésobené tym, ze
pracovnici podniku maji obmedzené ¢asové moznosti kvoli pracovnym povinnostiam.

Poznamky

Interny material MIBCON a.s.

6.2.1.1 KI'ucové aktivity

V nasledujticej Casti tejto podkapitoly budi popisané vSeobecné kIicové aktivity
tykajlice sa riadenia procesu uvodnej Studie v oblasti implementicie CPM systému na
podporu finan¢nej konsolidacie.

Id. kPucovej ¢innosti 1350

Kod - poradie ¢innosti v | KA30601
ramci ulohy

Nazov kPucovej ¢innosti Definicia ciel'ov a prinosov projektu

Popis, obsahové vymedzenie

Hlavnym cielom projektov je implementacia informaéného CPM systému na podporu
procesu finan¢nej konsolidacie podl'a jednotného a vopred urceného Standardu (napr. IFRS,
CAS, US GAAP, atd.), zavedenie flexibilného nastroja pre finan¢nu konsolidaciu
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umoziujuceho taktiez sledovanie konsolida¢ného celku aj po jednotlivych podskupinach
a pravnych entitdch a po linidch podnikania. Systém sa implementuje z dévodu zrychlenia
a zlepSenia procesu pripravy konsolidovanej uctovnej zavierky konsolidaéného celku
a tabuliek prilohy pre vyro¢nu spravu.

Predpokladané prinosy:

1. spravarieSenia v rukach kl'acovych uzivatel'ov,

2. zrychlenie procesu finan¢nej konsolidacie,

3. znizenie pracnosti spracovania jednotlivych vykazov,
4. zrychlenie reakcie na zmeny,

5. zvysenie flexibility,

6. elimindcia neproduktivnych ¢innosti.

Poznamky

Referencie: Interny material Mibcon a.s.

Id. kPucovej ¢innosti 1351

Kod - poradie ¢innosti v | KA30602
ramci Glohy

Nazov kl'déovej ¢innosti Vymedzenie kI'aicovych uzivatel'ov

Popis, obsahové vymedzenie

V ramci tejto Cinnosti st Specifikovani kl'icovi uzivatelia systému. Systém pre podporu
finan¢nej konsolidacie je primarne zamerany na business uZivatelov (manazéri, financni
analytici, pracovnici v oddeleni controllingu a d’al§i Specialisti, ktori vacSinou disponuju
neStandardnymi znalostami v oblasti informaénych technologii). Systém je navrhnuty tak,
aby zakladnu spravu rieSenia mohli vykonavat’ uzivatelia bez pokrocilej IT kvalifikacie.
Uzivatelia mozu sami spravovat’ dimenzionalny model, vypocty a tok business procesov. IT
rola potom spociva v spradve zabezpeCenia, nastavenia datovych importov a exportov,
logovania, transportov z vyvojového prostredia na produkéné, instalaciu a zalohovanie.
Uvodna §tidia preto zahffia vymedzenie kIu¢ovych uzivatelov, ich podet a profesijné
orientacie ako vstup pre nasledujlice zistovanie aanalyzu business poziadaviek.
Predpokladom je vyber vhodnych a motivovanych kandidatov s dostacujicimi schopnost’ami
a znalostami.
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Poznamky

Referencie: Interny material Mibcon a.s.

Id. kI'i¢ovej Cinnosti 1352

Kod - poradie ¢innosti v | KA30603
ramci ulohy

Nazov kl'icovej ¢innosti Specifikacia poziadaviek na konsolidacny systém

Popis, obsahové vymedzenie

Vseobecné poziadavky

Poziadavky, ktoré spadaju do tejto kategorie, vd’aka ich vSeobecnosti stvisia s poziadavkami
z pohl'adu ako vrcholového manazmentu, tak aj jednotlivych uzivatelov atd’. Je preto
narocné ucit’, do ktorej konkrétnej skupiny poziadaviek vstupuju. Priklady jednotlivych
poziadaviek su popisané v nasledujucom texte.

1. Cena rieSenia - cenu rieSenia nie je mozné jednotne urcit’. Vyska ceny, ktora za

konsolida¢ny nastroj odberatel’ zaplati, sa odvija od mnohych faktorov. Medzi takéto
faktory patria napr.:

a. aktualna licen¢na politika dodavatel'a systému,
b. naro¢nost’ a pracnost’ implementa¢ného projektu,

C. aktudlny stav a aktudlna Groven prostredia, v ktorom ma byt’ dany
konsolida¢ny nastroj zavedeny,

d. rozsah a zlozitost’ uzivatel'skych poziadaviek,
e. uroven znalosti buducich uzivatel'ov atd’.,

2. Typy uzivatelov a ich roly - jednotlivi uzivatelia pocas prevadzky systému nemaju
rovnaké kompetencie (uZivatel'ské roly). UZivatel'ov je moZné rozdelit’ na kI'i€¢ovych
uzivatel'ov a spravcov systému alebo administratorov. Téato poZiadavka teda vychadza
zo skutocnosti, Ze jednotlivi uzivatelia, ktori do prevadzky systému zasahuju,
pochéadzaju z réznych oddeleni resp. maji diametralne odlisné tlohy a pravomoci.

3. Uzivatel’'ska dokumentacia - kazdy podnik ma rozdielnu politiku, iny predmet
podnikania, rozdielne interné normy a pravidla, a taktiez r6zne poziadavky na
konsolida¢ny systém. Je teda na mieste vytvarat’ zrozumite'ni dokumentéciu na
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mieru pre kI'i¢ovych uZivatelov a spravcov systému, ktora bude napliiat’ ich potreby
a taktiez poziadavky podniku.

Skolenie uZivatePov - skuto¢nost, ze dodavatel systému okrem samotného rie$enia
dodava este aj postacujucu dokumentaciu na prevadzku systému, neznamena, Ze nie
je potrebné definovat’ poziadavku na skolenie kI'acovych uzivatel'ov a spravcov
systemu.

Statutarny reporting

Matersky podnik, ktory je zodpovedny za zostavovanie konsolidovanej Uctovnej zavierky,

musi dodrziavat’ isté pravne a legislativne pravidla (Standardy). Tieto pravidld st v ramci
roznych $tatov a barz definované rozdielne. Je preto dolezité, aby bol systém na podporu
finan¢nej konsolidacie v tejto oblasti flexibilny a svojou funkcionalitou bol schopny
vyhovovat" poziadavkam tychto S$tandardov. Poziadavky tohto typu st uvedené v
nasledujucom texte:

1.

Sulad so Standardmi - ako je uz vySSie uvedené, matersky podnik je povinny
dodrziavat’ Standardy, ktoré su uzakonené v krajine, v ktorej posobi a tiez tak aj
Standardy burzy, v ramci ktorej sa s jeho cennymi papiermi obchoduje. Existuju
Standardy ako napr. medzindrodné Standardy IFRS, americké US GAAP, ceské
uctovné Standardy (CAS) a mnoho d’alSich.

Spolahlivé vykazovanie finan¢nej situiacie konsolida¢ného celku - konsolida¢ny
nastroj by mal splial poziadavky principu verného a poctivého obrazu vykazovania.
Data by mali byt relevantné a spol'ahlivo overitelné.

Podpora auditu - vyhodou konsolida¢nych nastrojov je zachovavanie podrobnej
Struktary hlavnych knih ovladanych alebo pri¢lenenych podnikov pre ucel auditu.
Néstroj by mal umoziovat’ zmeny uc€tovnej zavierky z titulu upravy niektorych
uctovnych poloziek. Taktiez by mal poskytovat generovany zoznam tychto
vykonanych uprav a mnoho d’alSich informacii vyZzadovanych auditom.

Kurzové prepocty - v ramci rozdielnych Standardov su aj rozdielne stanovené
pravidla, ktoré sa tykaju kurzovych prepoctov. Napr. v ¢eskych uctovnych predpisoch
je mozné vSetky polozky vykazov prepocitat’ len uzavierkovym kurzom, ale v ramci
IFRS je vhodnejsie prepocitavat’ sivahové polozky uzavierkovym kurzom a polozky
vykazu zisku a straty kurzom priemernym. O problematike kurzovych prepoctov sa
hovori viac v ulohe CPM finan¢né konsolidacie — Implementacia rieSenia.

Specifiki vo vzajomnych vizbach - medzi dalsie typické poziadavky patria
Specifikd vo vzdjomnych vidzbach ako napr.: predaj majetku a zasob v ramci
konsolida¢ného celku, nespotrebované zéasoby, rozdiely vo vidzbach atd.
Problematike vzajomnych vazieb v konsolidaénom celku je venovana O problematike
vzajomnych vézieb vramci konsolidacného celku sa hovori viac v tlohe CPM
finan¢né konsolidacie — Implementacia rieSenia.

IT poziadavky

-4] -




Co sa tyka IT poziadaviek, v prvom rade by mali zohl'adiiovat’ pouzivané systémy a spadat’
do centralnej koncepcie podnikovej informatiky z pohl'adu materského podniku. Vo vécsine
pripadov vSak maju jednotlivé dcérske podniky patriace do konsolida¢ného celku rozdielne
informacné stratégie a tym padom vznikaju rozpory s informac¢nou stratégiou materského
podniku. Na druhej strane je prave matersky podnik zodpovedny za zostavovanie
konsolidovanej uctovnej zavierky, preto aj priklady poziadaviek popisanych v d’alSom texte
by mali byt’ definované z pohl'adu materského podniku:

1. ReSpektovanie informacnej stratégie podniku - informacna stratégia zohl'adiluje
aktudlny a taktiez buduci stav podnikovej informatiky. Preto je dolezité, aby
konsolida¢ny nastroj zapadal do politiky a koncepcie podniku.

2. Podpora prevadzky konsolida¢ného systému - zostavovanie konsolidovanej
étovnej zavierky je zdihavy a komplikovany proces. Implementécia systému pre
jeho podporu je taktiez casovo a metodicky naro¢nd. Je preto potrebné, aby boli jasne
vymedzené podmienky podpory dodavatela systému v Case jeho prevadzky.

3. DalSie investicie do IT infrastruktiry - nastroje pre podporu finanénej konsolidacie
by mali byt schopné zapadnut’ do takmer akéhokol'vek prostredia. V pripade vyskytu
vynimiek je vhodné definovat, aké d’alSie nastroje je potrebné implementovat’ a za
aku cenu.

Uzivatel'ské pozZiadavky

Tieto poziadavky maji definovat poziadavky na konsolidaény ndstroj z pohladu
zamestnancov, ktori ho budu vyuzivat. Kategdriu uzivatel'ov konsolidacného systému tvoria
nielen ¢lenovia konsolida¢ného timu, ale aj manazéri. Ti vyuZivaju moznost sledovania
ukazovatelov, ktoré vyplyvaji z reportingu konsolidovanych vykazov a reportov, ktoré je
mozné z nich odvodit’ alebo reportov, ktoré st tvorené pocas procesu. Priklady uzivatel'skych
poziadaviek su uvedené a popisané v nasledujucom texte:

1. Uzivatel'sky zrozumitel'né prostredie - jedna sa o poziadavku, ktora vychadza zo
subjektivneho chapania a znalosti kazdého uzivatel'a osobitne. Aby bola tato
poziadavka v ¢o najvacsej miere splnend, je potrebné, aby vedenie resp. kI'icovi
uzivatelia v rdmci dostupnych moZnosti systému pri definovani poziadaviek
zakomponovali aj subjektivne potreby (vzhl'ad reportov, vysvetlivky, usporiadanie
reportov a vstupnych formularov atd’.).

2. Tvorba internych reportov a ukazovatel’ov - konsolidované vykazy sami o sebe
poskytuji obmedzené informacie o financnej situacii konsolida¢ného celku (st
eliminované o intern¢ informadcie, ktoré nie su Standardom vyzadované). Preto je
vhodné definovat’ v rdmci implementacie aj reporty a ukazovatele, ktoré budu sluzit’
pre interné ucely manaZmentu.

3. Separatne pohlady na konsolida¢ny celok v manaZérskej konsolidacii - vd’aka
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multidimenzionalite pristupu k datam konsolida¢ného celku je mozné sledovat’
vykazy nielen v agregovanej podobe za cely konsolida¢ny celok, ale aj napr. z
pohl'adu podl'a jednotlivych segmentov, krajin atd’. Konkrétne IFRS vyzaduja plnit
rozne povinnosti v ramci konsolidovanej prilohy. Jedna sa o dopliujuce tabul’ky ako
napr. ,,vykazovanie podl'a segmentov*. Tvorba prilohy ako takej v pripade, ked’ sa
vytvara manudlne, je Casovo naro¢ny proces. Preto je potrebné, aby tento proces bol
automatizovany na ¢o najvyssej urovni a potreba manualnych tprav bola minimalna.

Logovanie chyb pri importe dat - pri importe dat z hlavnych knih moze nastat’
vel'ké mnozstvo chyb. Je preto potrebné, aby konsolida¢ny systém disponoval
funkcionalitou logovania a kontroly jednotlivych operacii s datami.

Opakovanost’ procesu vykazovania a konsolidacie - konsolidované vykazy je
nutné zostavovat’ minimalne jedenkrat za rok po uzavreti individualnych uctovnych
knih. Ak nie je vytvaranie konsolidovanej uctovnej zavierky len prostriedok pre
splnenie zakonnych povinnosti, bude manazment vyzadovat’ tvorit’ konsolidované
vykazy castejSie pre svoje informacné potreby (napr. raz za mesiac alebo kvartal).

Matica vnutropodnikovych vzt’ahov - konsolidovana uctovna zavierka zobrazuje
finan¢nu situaciu konsolida¢ného celku, ktora sa sklada s viacerych podnikov, ako
situaciu samostatného podniku. Okrem sthrnnych ¢isel, ktoré sa vylucuju pri
jednotlivych polozkach vykazov v rdmci procesu konsolidacie, je vhodné mat’ taktiez
prehl’ad o vzt'ahoch medzi jednotlivymi podnikmi (entitami). Tieto vzt'ahy je mozné
zobrazit’ napr. vo forme matice. Jednd sa o zdkladny podklad pre vyli€enie a kontrolu
vnutropodnikovych vzt'ahov.

Poznamky

Referencie:

1.

Financial Consolidation and Reporting Applications. In: Oracle.com [online]. USA:
Oracle Corporation, 2014 [cit. 2016-03-24]. Dostupné z: http://www.oracle.com/us/c-
central/financial-consolidation-1887321.pdf,

HARNA, Lubomir. Konsolidovana ucetni zdvérka: komentai : kvalifikovany vyklad
zmeén, platnych od roku 2002 na zaklad¢ opatfeni MF. 1. vyd. Praha: Bilance, 2002.
ISBN 80-86371-31-X,

Interny material Mibcon a.s.,

SKOCIKOVA, Ludmila. Finanéni analyza konsolidované ucetni zavérky. Brno,
2010. Diplomova prace. Masarykova univerzita,

SYNEK, Pavel. Analyza trhu s nastroji CPM pro finan¢ni konsolidaci. Praha, 2012.
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http://www.oracle.com/us/c-central/financial-consolidation-1887321.pdf
http://www.oracle.com/us/c-central/financial-consolidation-1887321.pdf

Diplomova prace. Vysoka Skola ekonomické v Praze,

6. VORISEK, Jiii a Josef BASL. Principy a modely fizeni podnikové informatiky. Vyd.
1.V Praze: Oeconomica, 2008. ISBN 978-80-245-1440-6

Id. kPucovej ¢innosti 1353

Kod - poradie ¢innosti v | KA30604
ramci ulohy

Nazov kl'acovej ¢innosti Analyza sucasného stavu IT

Popis, obsahové vymedzenie

Vo vicsine konsolidacnych celkov zostavovanie konsolidovanej i€tovnej zavierky prebieha
tak, ze kazdy podnik vypliuje (prevazne manudlne) excelovské (alebo v inom formate)
tabulky vo vopred stanovenej Strukture. Tieto tabul'ky st distribuované prostrednictvom
roznych komunikaénych kanalov (e-mail, zdiel'ané tuloziskd, atd’.) pre Ucely centrdlneho
spracovania finan¢nej konsolidacie.

Odsuhlasenie vzajomnych vztahov v ramci konsolidacného celku prebieha prostrednictvom
osobnej komunikacie, telefonicky, e-mailom, atd’.

Kurzové prepocty, elimindcia vzédjomnych vztahov, kompenzécia v ramci konsolidaéného
celku, atd. (viac v ulohe CPM finan¢né konsolidacie — Implementacia rieSenia) prebicha
v tabul’kovych kalkulatoroch.

Analyzy prebiehaju manualne. Distribucia reportov pomocou e-mailu alebo zdielanych
ulozisk.

Konsolida¢ny proces si vyZaduje pracu s velkym objemom dét, ¢im mdze byt spdsobend
nestabilita systému. Ked’Ze je tento proces pri takomto postupe velmi zdihavy, vznikaja
d’alSie mozné obmedzenia. Z pravidla sa jednd o obmedzenie vykazovat konsolidovanu
uctovnu zavierku v ramci viacerych Standardov, vykazovat ju pri najlepSom jedenkrat rocne
aproblémom byva udrziavanie aktudlnych verzii vstupov vytvorenych jednotlivymi
podnikmi konsolidacného celku.

Pri takomto postupe zohrava doéleziti ulohu l'udsky faktor, ktory zapri¢inuje vznik velkého
rizika potencidlnej chybovosti.

Pre ilustraciu suc¢asného stavu pri vicsSine podnikov sluzi Obrazok 6.1.

Poznamky

Referencie: Interny materiadl Mibcon a.s.
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Id. kPucovej ¢innosti 1354

Koéd - poradie ¢innosti v | KA30605
ramci ulohy

Nazov kl'aCovej ¢innosti Specifikacia principu rieSenia

Popis, obsahové vymedzenie

Principom riesenia finanénych konsolidacii pomocou CPM systémov je zalozeny na tom, Ze
vSetky transakéné data su vo finale ukladané v datovom sklade, ktory funguje na tzv.
multidimenziondlnom principe. Manualne vstupy sa zaddvaji pomocou vstupnych
formuldrov priamo do déatového skladu aspitne ich je mozné analyzovat a agregovat
pomocou ad-hoc reportov v ramci konsolida¢ného celku, segmentov aroznych inych
hladisk. Rozsiahle dita st zaddvané¢ do databidzy pomocou automatickych importov dat,
v ramci ktorych je mozné vykonavat’ d’alSie transformécie alebo prepocty. Detailnejsi popis
principu rieSenia je zachyteny v lohe CPM finan¢né konsolidacie — Implementécia rieSenia.

Poznamky

Id. kPucovej ¢innosti 1355

Koéd - poradie ¢innosti v | KA30606
ramci ulohy

Nazov kPucovej ¢innosti Zostavenie harmonogramu a ekonomickych charakteristik
projektu

Popis, obsahové vymedzenie

Urcenie harmonogramu predstavuje ¢asové rozvrhnutie prac na projekte, urcenie jeho
obsahu, jednotlivych vstupov, vystupov a zodpovednosti v jednotlivych fazach projektu.

Ur€enie ekonomickych charakteristik predstavuje stanovenie ndkladov na licencie,
implementac¢ny projekt, odporacany HW a d’alsi SW, servisné sluzby a konzultacné prace.
Toto urCenie dalej predstavuje stanovenie ekonomickych 1 mimoekonomickych efektov,
ktoré su pri projekte zavedenia systému na podporu financnej konsolidacie $pecifickeé a je
nutné ich relativne presne definovat’. V neposlednom rade je dolezité uréenie nevyhnutnych
predpokladov pre dosiahnutie planovanych efektov.
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Poznamky

Referencie: Interny material Mibcon a.s.

6.2.1.2 Vizby

V nasledujtcich cCastiach tejto podkapitoly budu predstavené vidzby na ulohu
tykajuicu sa spracovania uvodne;j stidie prostrednictvom vybranych objektov modelu MBI.

Vztah: Uloha - Rola

Tato vdzba obsahuje nasledujuce roly podiel’ajuce sa na analyze a navrhu vybranych
¢innosti v rdmci spracovania uvodnej studie.

Id. roly RACI kéd™ Poznamky
R101 (®5)|C Formuluje zakladné ciele, riadi a schvaluje
(Informaény uvodni  Stadiu. Konzultuje arieSi vztahy

manazér (Cl0))

s dodavatelom  systému. Ma na  starosti
schvalovanie a koordinaciu zmluvnych
podmienok. Zaistuje koordinaciu projektu
vzhl'adom k stanovenych cielom v informacne;j
stratégii.

R102 (6) (Manazér | R
IT sluzieb)

Podiel'a sa na navrhu a analyze poZiadaviek na
zmeny sucasnych IT sluZzieb.

R103 (7) (Manazér | A
projektu)

Zodpoveda za navrh a realizaciu celého projektu.
Riadi a koordinuje cely projektovy tim.

R108 (34) (Auditor | R
podnikovej
informatiky)

Schval’uje Struktaru uctovnej 0snovy,
konsolida¢né pravidla, metodiku konsolidacie,
atd’. Zodpoveda taktiez za definiciu poZiadaviek
tykajicich sa vstupov vramci konsolidacnych
balickov.

R109 (38) | R
(Dodavatel)

Riadi a spracovava tvodnu $tadiu. Podiel’a sa na
spracovani harmonogramu a pravidelnej

Y RACI kod — Responsible, Accountable, Consulted a Informed.
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konzultacii s vedenim  podniku.
implementaénii metodiku, definuje poziadavky
na CPM podporu  financnej
konsolidacie auzatvara podmienky obchodnej
zmluvy.

Analyzuje

systém  pre

R401 (17) (IT|R Analyzuje apodiela sa na navrhu aplikaénej
architekt) a technologickej architektary CPM systému.
RQ032 )| R Specialista na turovni konsolidaéného celku

(Metodik, kl'ucovy
uzivatel’)

a zodpoveda za urcovanie pravidiel konsolidacie,
Struktiru uctovnej osnovy atd’.

Vzt'ah: Uloha - Dokument

Viézba uvadza dokumenty, ktoré predstavuju vstup alebo vystup tloh spracovania

uvodnej Studie.

Id. dokumentu

‘. 1
Ur&enie 1/0Y°

Poznamky

D001A |1 Vystihuje budtci rozvoj vramci IT podniku.

(Informacéna CPM systém pre podporu financnej konsolidécie

stratégia) je sucastou rozvoja podniku a informacnej
stratégie.

DO042A (11) (O Definuje poziadavky na CPM systém pre

(Katalog podporu finanénej konsolidacie. Co systém

poziadaviek na IT)

prinesie za efekty atd’.

D124A (22) | 1 Specifikuje pozadovani funkcionalitu CPM

(Projektovy zamer) syst¢ému pre podporu financnej konsolidécie
a ocakavané efekty zakaznikom anasledne aj
pozadované organizacné a technologické aspekty
rieSenia CPM.

D421A (66) | O Je hlavnym vystupom tlohy. Na jeho zaklade st

(Uvodna Studia definované také charakteristiky projektu, ktoré st

projektu) predpokladom pre pripravu kontraktu, obvykle

na celé jeho rieSenie.

15 Urgenie 1/0 — I (vstupné), O (vystupné) a U (aktualizované).
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DQO002A (5)
(Organizacné a
riadiace
dokumenty
podniku)

Specifikujti zakladné pravidld pre spravne
fungovanie podniku.

Vztah: Uloha - Metéda

Vztah obsahuje metddy, ktoré st sucastou ulohy spracovania Uvodnej Studie
zavedenia systému CPM pre podporu finan¢nej konsolidacie.

Id. metody Vyznam metédy*® | Poznamky

MO001 (28) | 3 V ramci Gvodnej $tadie sa rieSi strategické

(Corporate riadenie vykonnosti podniku.

Performance

Management

(CPM))

MO002 @2 Umoziiuje stanovenie podnikovej stratégie

(Balanced s cielom vytvorenia a merania hodnét z pohladu

Scorecard (BSC)) kvality zdrojov, systémov a spdsobov prace pre
zvySovanie vykonnosti organizacie.

M530 (18) | 2 Riesi metddu a postoje K interview s kl'ai¢ovymi

(Metody interview uzivateI'mi a inymi zainteresovanymi osobami.

S uzivatel'mi a

obchodnymi

partnermi)

Vztah: Uloha - Metrika

V ramci vézby su uvedené metriky, ktoré su stcast'ou Ulohy spracovania Givodnej

Studie.

18 yyznam metody — 3 (vysoky), 2 (stredny) a 1 (nizky).
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Id. Vyznam KGI, KPI' | Poznamky

metriky, metriky

indikatoru

1502 (131) | 3 KPI V ramci Gvodnej Stadie sa spresiiuju naklady na

(Naklady na CPM systém pre podporu financ¢nej konsolidacie

projekt) podl'a narokov na funkcionalitu, poétu licencii,
pracnost’ projektu atd’.

1506 (341) |3 KPI Stanovuje vySku prinosov po implementacii

(Vynosy CPM  systtmu pre podporu  financnej

z projektu) konsolidacie v pomere proti vynalozenym
nakladom.

Vztah: Uloha - Faktor

Tato vizba uvadza faktory, ktoré sa vzt'ahuji na ulohu spracovania ivodnej studie.

Id. faktoru

Sila vplyvu faktoru
na ulohu

Poznamky

FOOO0 (1) (Faktor |2 Uloha je na vel’kosti podniku ¢iastoéne zavisla,

velkosti podniku) preferuje sa hlavne pri vacsich podnikoch, kde
st viaceré roznorodé uctovné systémy.

FO06 (5) (Faktor |3 Uloha je vyznamnd pre podniky v tych

prislusnosti odvetviach, ktoré maji rozsiahle pocty

podniku k odvetviu datovych zdrojov.

ekonomiky)

F080 (61) | 2 Pre uspesné a efektivne spracovanie uvodnej

(Struktira Stidie  je  potrebnd  kvalitnd  Struktura

uzivatelov IS, personalnych zdrojov.

informatikov

a uroven ich

znalosti)

7 Ukazovatele metrik — KGI (3pecifikuje, Ze ide o dosahovanie cielovych hodndt metodik vyznamnych pre
podnik) a KPI (kI'a€ovy identifikator vykonnosti tlohy).
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Vztah: Uloha - Scenar

V ramci tejto vidzby st definované scendre, ktoré sa vyskytuji pri rieSeni tlohy
spracovania uvodnej Studie.

Id. scenaru Vyznam Problém, Poznamky

ulohy otazka
S262 (13) | 3 * Nachadza sa podnik v situacii potreby zmenit’
(Sucasné IT aktualny stav IT?
apllkam’e . a Je potrebné zlepsit' sucasnu IT infrastruktaru
technolégie ) a vytvorit nové IT sluzby v oblasti CPM?
nezodpovedaju
potrebam
podniku)

Vztah: Uloha - Aplikacia

Vizba definuje aplikacie, ktoré

su stcastou rieSenia ulohy spracovania vodnej

Studie.

Id. aplikacie Vyznam aplikacie | Poznamky

A003A (128) | 3 Uloha aplikacie spo¢iva v sledovani podielu
(Sprava a realizdcie implementécie a realizovanych poctov
sledovania zmien podl'a informacnej stratégie.

informacne;j

stratégie)

Al04A (26) | 1 Uloha aplikacie definuje a vyhodnocuje kvalitu
(Analyzy  kvality dostupnosti, vykonnosti aurovenl flexibility
IT sluzieb) implementovaného CPM riesenia.

A201A (35) |2 Analyzovat stav kvality dat aich objem

(Analyzy datovych
zdrojov)

V podniku je pre Ucel odhadu pracnosti migracie
dat a odstrafiovani chybovosti nevyhnutna.

A202A (40)
(Analyzy
personalnych
zdrojov a

Pre realizdciu projektu implementacie CPM
systému pre podporu finan¢nej konsolidacie je
potrebné zaistit' potrebné a kvalitné personalne
zdroje.
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kvalifikacie)

A301A (49) | 3 Uloha aplikacie spo¢iva v poskytnuti nahladu na
(Analyzy nakladov objem celkovych nakladov tykajtcich sa projektu
nalT) implementacie CPM systému pre podporu

finan¢nej konsolidacie.

A303A (55) |3 Uloha aplikacie spo¢iva v poskytnuti nahladu na
(Analyzy vynosov objem celkovych vynosov tykajacich sa projektu
a efektov IT) implementacie CPM systému pre podporu

financnej  konsolidacie  (uspory  z pohladu
podnikovej informatiky, znizenie nékladov
procesu financ¢nej konsolidacie).

A503A (69) | 2 Uzivatel'skym poziadavkam je dolezité v projekte
(Analyzy CPM venovat dostato€né mnozstvo ¢asu.
uzivatel'skych

poziadaviek)

Vztah: Uloha - Predmet riadenia

V ramci tohto vztahu st definované predmety riadenia, ktoré s sti¢ast'ou rieSenia
ulohy spracovania ivodne;j Studie.

Id. objektu riadenia

OMO001 (1) (IT sluzby)

OMO002 (2) (IT procesy)

OMO004 (4) (Technologické zdroje (ZSW HW komunikaéna infrastruktara))

OMO05 (5) (Datové zdroje)

OMO06 (6) (Finan¢ni zdroje)

OMOO07 (7) (Personalne zdroje ICT utvaru a znalosti)

OM102 (12) (Podnikova organizacia)
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Vzt'ah: Uloha - Vlastnost IS18

V ramci tohto vzt'ahu su definované vlastnosti IS, ktoré su sucast'ou rieSenia tlohy
spracovania uvodnej Studie.

Id. vlastnosti IS

IPO01 (1) (Pokrytie pozadovanej funkcionality)

IPO04 (4) (Stlad s legislativou)

IP005 (5) (Uzivatel'ska privetivost)

IP006 (6) (Bezpecnost)

IPO09 (9) (Integrita podnikovej informatiky)

18 |S — informa&ny systém.
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Obrazok 6.1 - sucasny stav IT [Interny material Mibcon a.s.]

6.2.2 CPM financ¢né konsolidacie - Analyza a navrh rieSenia

V tejto Casti prace budi vymedzené jednotlivé kroky suvisiace s analyzou a navrhom
rieSenia implementacie CPM systému pre podporu finan¢nej konsolidacie. Popis bude sluzit’
ako informacny podklad pre neskorsie rieSenie samotnej implementacie riesenia.

Uloha - U502A

Id. ulohy 307

Id. skupiny iloh 59

Kod ulohy U502A

Nazov ulohy CPM finan¢né konsolidacie — Analyza a navrh rieSenia
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Variant ulohy

zaklad

Autor navrhu ulohy

Kanus¢ak, M. (MIBCON)

Datum poslednej upravy

2016-04-15

Zakladny slide

rieSenia

U502A: CPM finan¢né konsolidacie— Analyza a navrh

Strategickeé fizenilT
— Metodik, klicovy uZivatel R
Rizeni IT sluzeb RizeniIT IT ekonomika
zdroju Informaéni manazer— CIO C
Rizeni rozvojelT: Rizeni provozulT Spravce databazi, Spravce dat a jejich kvality R
Rizeni projektu Manazer IT projektu A
Reseni aplikacniho projektu IT architekt R
Reseniimplementace ERP Reseni projektu BI Dodavatel R
— odavate
Reseniimplementace 2 = o -
mobilnich aplikaci e ok ECM . . s -
— - P Auditor podnikové informatiky R
Financni konsolidace ResSeni projekiu CRM
Byznys analytik R
Datovy analytik R
D421A
Uvodni studie
projektu
- . D429A
L CPM finanéné
|::> konsolidacie - Analyza CPM financne
a navrhrieSenia konsolidacie —
Katalog pozadavku Ciefovy koncept
nalT J

Snimek 134
Predpokladana 0.4
pravdepodobnost’ vyuZitia
Vv praxi
Balicek stuborov na
stiahnutie
Obsah bali¢ku
pripojenych suborov na
stiahnutie

-54 -




Ciel’

Cielom ulohy je detailné postudenie poziadaviek uzivatel'ov, zhodnotenie moznosti ich
naplnenia v ramci moznosti implementovanej aplikécie rieSenia, aktualneho stavu tykajuceho
sa existujucich aplikacii a datovych zdrojov podniku. Cielom tejto ulohy je taktiez
vytvorenie findlneho cielového konceptu rieSenia.

Popis, obsahové vymedzenie

Uloha zahfiia detailne zamerani verifikaciu poziadaviek na systém pre podporu konsolidacie,
komplexnt analyzu procesu, pravidiel a ¢iastkovych metdd finan¢nej konsolidacie v ramci
konsolida¢ného celku, detailnu analyzu poziadaviek vo vztahu k procesu zostavovania
konsolidovanej uctovnej zavierky, analyzu datovych zdrojov, Specifikdciu zmien v
produkénych databazach a névrh findlneho cielového konceptu riesenia.

Dokumenty potrebné na vstupe:

1. kataldg poziadaviek na IT (),

2. dokument Uvodna $tadia projektu ().
Dokumenty na vystupe: CPM finanéné konsolidacie — cielovy koncept.
KPuacové aktivity ulohy:

1. konzultacie a verifikacia poziadaviek,

2. analyza procesu finan¢nej konsolidéacie,

3. detailna analyza poziadaviek,

4. analyza datovych zdrojov,

5. Specifikacia zmien v produkénych systémoch,

6. navrh konverznych pravidiel,

7. navrh cielového konceptu riesenia.

CSF S$pecifické pre dant tlohu

Uspesnost’ tllohy zavisi na tychto faktoroch:

1. CPM rieSenie na podporu finan¢nej konsolidacie vyuZziva technologiu
multidimenzionalnych databaz a preto je uzko prepojené na ostatné aplikacie
podnikovej informatiky. Preto je potrebné dbat’ na skutocnost’, Ze zavedenie tohto
typu rieSenia musi zapadat’ do celkovej koncepcie podnikovej informatiky.
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2. Konsolida¢ny celok, za ktory ma byt’ zostavovana konsolidovana Gi€tovna zavierka,
tvoria podniky so sidlom v réznych §tatoch a prostrediach s rozdielnou legislativou. V
ramci analyzy a névrhu je potrebné detailne vymedzit' a brat’ do ivahy vSetky uctovné
pravidla, vzajomné vzt'ahy medzi podnikmi, postup a metody pri doterajSom rieSeni
zostavovania konsolidovanych vykazov.

3. Dolezitym faktorom je motivacia, sustredenost’ a flexibilita zo strany zdkaznika pri
jednotlivych konzultaciach. S tym je spojend aj kvalifikécia buducich uzivatelov, ich
schopnost’ pracovat’ s novymi datovymi Struktirami, technolégiami a aplikéciami.

4. Vseobecnym predpokladom kvalitného navrhu riesenia je komunikécia jednak zo
strany dodéavatel’a rieSenia a taktiez zo strany zakaznika.

Praktiky a odporicania pre realizaciu ulohy

Pocas vSetkych aktivit analyzy a ndvrhu rieSenia tejto problematiky je nevyhnutné, aby
Specifikacia poziadaviek, pravidiel a metdod bola presnd a v salade s legislativnymi
poziadavkami. Pre tto ulohu su projekty na zavedenie CPM systému pre podporu financnej
konsolidacie typické tym, ze vyzaduji intenzivnu kooperaciu medzi dodavatelmi a
zakaznikmi. Dovodom je fakt, Ze na jednej strane sa sice jednd o obdobnu problematiku pre
vacsinu podnikov, ktoré zostavuju konsolidované vykazy, ale na druhej strane u vacSiny
poziadaviek a metod existuju rozdiely vo vel'mi malom detaile. Preto ¢im ddslednejSie budu
analyza a navrh vykonavané, tym je vicSia pravdepodobnost, Ze nenastanu pocas
implementécie zdsadnejSie zmeny v koncepte rieSenia.

Poznamky

6.2.2.1 KI'ucové aktivity

V nasledujucej cCasti tejto podkapitoly budii popisané vseobecné kl'icové aktivity
tykajiice sa riadenia procesu analyzy anavrhu rieSenia implementacie CPM systému pre
podporu finan¢nej konsolidécie.

Id. kPucovej ¢innosti 1356

Kod - poradie ¢innosti v | KA30701
ramci ulohy

Nazov kPicovej ¢innosti Konzultécie a verifikacia poziadaviek
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Popis, obsahové vymedzenie

Konzulticia medzi dodavatelom a zdkaznikom by mala byt vopred pripravena
arozvrhovana. Ziskané poziadavky vramci uvodnej Stidie nie su prezentované
v dostato¢nom detaile a preto sa pri tejto ¢innosti kladie doraz na kazdy najmensi detail.

Poznamky

Id. kPucovej ¢innosti 1357

Kéd - poradie ¢innosti v | KA30702
ramci ulohy

Nazov kl'déovej ¢innosti Analyza procesu finan¢nej konsolidacie

Popis, obsahové vymedzenie

Vseobecne proces finan¢nej konsolidacie pozostava z tychto krokov:

1. vymedzenie konsolida¢ného celku,

2. vymedzenie konsolidacnych pravidiel,

3. urcenie konsolida¢nych metod,

4. pretriedenie a uprava poloziek individualnych uc¢tovnych zavierok,

5. stanovenie konsolida¢ného rozdielu (v pripade ak je Gétovna jednotka po prvykrat
zaradena do konsolida¢ného celku),

6. odsthlasenie vzajomnych vztahov medzi podnikmi v ramci konsolida¢ného celku,
7. prepocet mien individualnych vykazov na menu vykazovania,

8. zacClenenie zloziek z individualnych Gctovnych zavierok do zavierky materského
podniku,

9. vyltcenie vzdjomnych vztahov,
10. zostavenie konsolidovanych uctovnych vykazov.

Detailnou analyzou vyssie popisanych krokov sa vymedzia casti, ktoré¢ budu v ramci CPM
rieSenia plne automatizované (importy, prepoctové kody, atd’.) a ktoré budu podporované na
urovni minimalizdcie manudlnej prace (reporty, vstupné formuldre, atd’.) zo strany
kl'icovych uzivatelov.
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Poznamky

Referencie:

1. HARNA, Lubomir. Konsolidovana ucetni zavérka: komentar : kvalifikovany vyklad
zmén, platnych od roku 2002 na zakladé opatfeni MF. 1. vyd. Praha: Bilance, 2002.
ISBN 80-86371-31-X,

2. HARNA, Lubomir: Konsolidovana ucetni zavérka: zdkladni pojmy, postupy,
priklady,

3. Praha 1996, Bilance, 205 s., ISBN 80-86371-30-1,

4. SMIDOVA, Jana. Konsolidovana G&etni zavérka. Praha, 2009. Diplomova préce.
Vysoka skola ekonomické v Praze

Id. kPucovej ¢innosti 1358

Koéd - poradie ¢innosti v | KA30703
ramci Glohy

Nazov kl'icovej ¢innosti Detailna analyza poziadaviek

Popis, obsahové vymedzenie

Detailna analyza ma uzky stvis s analyzou konsolida¢ného procesu. Jedna sa o akusi
prechodnt fdzu medzi zberom detailnych poZiadaviek prostrednictvom tuvodnej Stadie,
konzultacii atd. amedzi névrhom cielového konceptu. Posudzuje sa kazdy krok
konsolida¢ného procesu v ramci konsolida¢ného celku, akym spdsobom bola zostavovana
konsolidovana uc¢tovna zavierka mimo CPM systém. Jednotlivé kroky konsolidacie a detailné
poziadavky (Statutarne, technologické, uzivatel'ské) st nésledne prehodnotené (bert sa do
uvahy obmedzenia CPM systému) a ur¢i sa rdmec, v ramci ktorého bude tvoreny néavrh
cielového konceptu rieSenia.

Poznamky

Id. kI'u¢ovej ¢innosti 1359

Kod - poradie c¢innosti v | KA30704
ramci ulohy
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Nazov kl'icovej ¢innosti Analyza datovych zdrojov

Popis, obsahové vymedzenie

Tato Cinnost’ zahfiia sledovanie a analyzu vsSetkych potrebnych a dostupnych datovych
zdrojov. Dostupné datové zdroje musia byt jasne identifikované (ERP, uctovné programy,
subory, atd’.). Dalej sa identifikuju naroky na integraciu tychto zdrojov s datovym skladom,
na ktorom je postavena multidimenzionalna databaza CPM systému. Definuju sa naroky na
extrakt, pripadni transformaciu a nacitanie dat arealizuje sa detailnd analyza kvality,
chybovosti, integrity a dostupnosti datovych zdrojov. Specifickym problémom v ramci
projektov implementacie CPM systému pre podporu financnej konsolidacie je skuto¢nost’, ze
zdrojové data (v produkénych systémoch) ¢asto byvaji v agregovanej podobe (napr. obraty
za vSetkych zékaznikov, ktori si zakupili rovnaky produkt no pochddzaji zrdéznych
segmentov predaja). Preto je potrebné ucinit’ analyzu rozpadu tychto dat na pozadovany
detail pre tcel buduceho pretriedenia hodnét z pohl'adu segmentacie alebo inych pohladov
V ramci principu multidimenzionality. Touto problematikou sa zaoberd napr. medzinarodny
Standard IFRS 15.

Poznamky

Id. kPucovej ¢innosti 1360

Kéd - poradie ¢innosti v | KA30705
ramci ulohy

Nazov kl'ucovej ¢innosti Specifikacia zmien v produkénych systémoch

Popis, obsahové vymedzenie

Cinnost' predstavuje mozny spitny dopad na datové zdroje anaopak. V pripade CPM
technologie su transakéné data nacitavané, transformované aimportované do
dimenzionalneho modelu (datovej kocky) a importy si vyzaduju jasne definovani podobu
dat. V pripade zmien na jednej alebo druhej strane systému musi byt’ Strukttra dat sledovana
a aktualizovana.

Poznamky

Id. kI'u¢ovej ¢innosti 1361

Kod - poradie ¢innosti v | KA30706
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ramci ulohy

Nazov kl'icovej ¢innosti Névrh konverznych pravidiel

Popis, obsahové vymedzenie

Touto ¢innost'ou sa rozumie metodicka uvaha a dohoda, v ramci ktorej je potrebné definovat’
a jasne Specifikovat’, akym sposobom budu podniky v rdmci konsolida¢ného celku prevadzat
ucty alebo skupiny uctov, ktorymi disponuju, z jedného uctovného Standardu do druhého
(napr. prevod CAS na IFRS) alebo v ramci podniku s predmetom podnikania A a podnikom
S predmetom podnikania B atd’. Tieto pravidla sa zvyknu nazyvat aj ako ,,prevodné mostiky*
medzi Gctami.

Poznamky

Id. kPucovej ¢innosti 1362

Kod - poradie ¢innosti v | KA30707
ramci ulohy

Nazov kl'déovej ¢innosti Navrh ciel'ového konceptu rieSenia

Popis, obsahové vymedzenie

Cielovy koncept obsahuje detailny popis o budiicom priebehu implementacie a popis
cielového stavu implementovaného CPM systému pre podporu financ¢nej konsolidacie.
Navrh zahfna nasledujuce Ciastkové oblasti:

1. HW a SW architektira rieSenia — v§eobecnu architektiru CPM rieSenia pre
podporu finan¢nej konsolidacie znazornuje Obrazok 6.2, Specifikované je d’alej
bazové, produktové a vyvojové prostredie atd’.,

2. popis funkénej Specifikacie — zahfiia principy rieSenia na tirovni podpory
jednotlivych krokov procesu finan¢nej konsolidacie CPM systémom, principy
operacii s ddtami v ramci datového skladu, podobu dat a ¢asové rozliSenie dat,

3. popis technickej Specifikacie rieSenia — popis cielenej podoby dimenzionalnych
modelov, Struktary dimenzii, jednotlivych ukazovatel'ov, importov a prepocty dat
z datovych zdrojov, podoby reportov a vstupnych formularov,

4. migracia dat,

5. zabezpecenie — Specifikécia zabezpecenia datoveého skladu a aplikécie, autentizacia,
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autorizacia a zalohovanie,
6. tvorba dokumentacie — konvencie produktovej a projektovej dokumentacie,
7. postup pri testovani implementovaného riesenia,
8. Skolenie kPicovych uzivatelov,

9. harmonogram a rizika projektu.

Poznamky

Referencie: Interny materidl Mibcon a.s.

6.2.2.2 Vizby

V nasledujtcich Castiach tejto podkapitoly budu predstavené vézby ulohy tykajtcej
sa spracovania analyzy a navrhu rieSenia implementacie CPM systému pre podporu finan¢nej
konsolidacie na vybrané objekty modelu MBI.

Vztah: Uloha - Rola

Vizba obsahuje roly, ktoré sa podiel'aju na spracovani analyzy a navrhu rieSenia
implementacie CPM systému.

Id. roly RACI kod Poznamky

R101 B)|C Konzultuje rieSenie spornych casti projektu
(Informacny vzhl'adom  k poziadavkam  vedenia  firmy
manazér (C10)) a potrebam businessu daného podniku.

R103 (7) (Manazér | A Riadi a zodpoveda za postup analyzy a navrhu na
projektu) strane zakaznika. Koordinuje spolupracu na

analyze anavrhu s dodéavatelom a konzultacie
k analyze anavrhu CPM systému s vedenim
firmy a kI'a€ovymi uzivatel'mi.

R108 (34) (Auditor | R Schval'uje Struktiru ~ uctovnej 0snovy,

podnikovej konsolida¢né pravidla, metodiku konsolidacie,

informatiky) atd. Na 1rovni analyzy anavrhu schvaluje
procesnu a metodicki stranku navrhovaného
riesenia.
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R109 (38)

Zaistuje kompletne cely rozsah analyzy a navrhu

(Dodavater) Vv kooperacii so zakaznikom (funkcionalitu CPM
systétmu, definiciu poziadaviek na reporty,
importy, atd’.).

R302 (16) Podiel'a sa na detailnej analyze anavrhu

(Business analytik)

funkcionality CPM systému.

R303 (41) (Datovy
analytik)

Podiel'a sa na formulacii arieSeni objektovych
a dimenzionalnych modelov, definovani
podporujicich business procesov a funkcionality
CPM systému.

R401 (@17) (T
architekt)

Riesi naroky CPM systému vzhl'adom k stcasne;j
IT infraStruktare podniku, pracovnych stanic,
integraciu s inymi produkénymi systémami atd’.

R502 (22) Spolupracuje s navrhom upravy datovych
(Spravca databaz) Struktar a konzultuje s IT architektom.
R503 (23) Riesi kvalitu databaz, datovych struktar a kvality

(Spravca dat a ich
kvality)

dat. Zaistuje plnt integritu dat ariesi
komplexnost  dat  (uplnost,  bezchybnost’,
aktualnost)).

RQO032 (3)
(Metodik, kI'icovy
uzivatel’)

Specialista na turovni konsolida¢éného celku
a zodpoveda za urCovanie pravidiel konsolidacie,
Struktaru Gc¢tovnej osnovy atd. Zodpoveda
taktiez za definiciu poziadaviek tykajicich sa
vstupov Vramci konsolidaénych balickov na
urovni  analyzy individudlnych  podnikov.
Prehodnocuje poziadavky vrdmci dostupnej
funkcionality CPM systému.

Vztah: Uloha - Dokument

V rdmci tejto vdzby st uvedené dokumenty, ktoré predstavuji vstup alebo vystup
ulohy spracovania analyzy a navrhu rieSenia. Jednotlivé dokumenty sluzia ako informacny

podklad pre UspeSné spracovanie ulohy implementacie rieSenia. Do tejto kapitoly bol
zavedeny novy typ dokumentu (Dokument D429A — Cielovy koncept), ktory je dostupny v

Priloha 4 - Dokument D429A.
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Id. dokumentu Uréenie 1/O Poznamky

DO042A (11) |1 Slhizi ako vstup pre detailnii analyzu vsetkych
(Katalog vymedzenych skupin poziadavieck na CPM
poziadaviek na IT) systém.

D421A (66) |1 Slazi ako podklad pre roz€lenenie jednotlivych
(Uvodna studia etap projektu podl'a pracnosti atd’.

projektu)

D429A (305) | O Je hlavnym vystupom analyzy a navrhu. Detailne
(CPM finan¢né definuje buduci stav implementovaného riesenia
konsolidacie — (metodiku, funkcionalitu formulérov, reportov
Cielovy koncept) a datovych importov, atd’.).

Vztah: Uloha - Metéda

V ramci vizby su uvedené metody, ktoré si sucastou tlohy spracovania analyzy
a navrhu rieSenia implementacie CPM systému.

Id. metody Vyznam metédy | Poznamky

MO001 (28) | 3 Vyuziva sa ako hlavny pilier pre definovanie
(Corporate budticeho stavu funkcionality Vramci CPM
Performance technologie.

Management

(CPM))

M501 (71) (Datoveé | 3 Vyuziva sa kdefinicii a uprave datovych
modelovanie) zdrojov.

M502 (72) | 3 Vyuziva sa pri analyze procesu financnej
(Procesné konsolidacie.

modelovanie)

M530 (18) | 2 Vyuziva sa pri priprave interview s kl'i¢ovymi
(Metody interview uzivatel'mi pri definovani detailnych poziadaviek
S uzivatel'mi a na CPM systém.

obchodnymi

partnermi)
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Vztah: Uloha - Metrika

V ramci vizby su predstavené metriky, ktoré su sucast’ou ulohy spracovania analyzy
anavrhu rieSenia implementacie CPM systému pre podporu financnej konsolidacie. Boli

taktiez zavedené nové metriky pre ucel sledovania pldnovanych a vykonanych prac.
Konkrétne sa jednd o metriku I535 Pocet datovych balickov pre importy dat (vid’ Priloha 8 —
Metrika 1535) a metriku 1536 Pocet vstupnych formularov do tlohy (vid’ Priloha 9 - Metrika

1536).

Id. metriky, | Vyznam KGI, KPI | Poznamky

indikatoru metriky

1502 (131) |3 KPI Porovhanie vopred planovanych nakladov
(Naklady na s aktuadlnym odhadom nékladov na projekt.
projekt)

1532 (192) | 2 KPI Pravidelné sledovanie a porovnévanie planu so
(Percentualna skutocne spotrebovanymi c¢lovekodni, vdaka
odchylka od ktorym je mozné definovat’ efektivitu prace na
planovanych projekte.

¢lovekodni)

1535 (351) |3 KPI Vyjadruje pocet navrhovanych a planovanych
(Pocet datovych balickov (importov) do
datovych multidimenzionalnej databazy.

balickov pre

importy dat)

1536 (352) |3 KPI Vyjadruje  pocet  reportov  a vstupnych
(Pocet formuldrov potrebnych pre podporu procesu
vstupnych finan¢nej konsolidacie.

formularov

do ulohy)

Vztah: Uloha - Faktor

Vizba definuje faktory, ktoré su sucastou ulohy spracovania analyzy a navrhu
rieSenia implementacie CPM systému pre podporu finan¢nej konsolidacie.
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Id. faktoru

Sila vplyvu faktoru
na ulohu

Poznamky

FO00 (1) (Faktor |3 Vyznamné pre podniky, kde sa prispdsobuje

velkosti podniku) CPM systému. Od velkosti podniku zavisi
zlozitost’ a finan¢na narocnost’ na projekt.

FO0O6 (5) (Faktor |2 Vyznamné pre podniky, kde dochadza

prislusnosti k detailnému prispdsobeniu CPM systému.

podniku k odvetviu

ekonomiky)

F080 (61) | 2 Vyznamné pre podniky, kde uzivatelia nemaja

(Struktira dostato¢né znalosti ohl'adom technoldgie CPM

uzivatel'ov IS, a technologii s fiou suvisiacich.

informatikov a

uroven ich

znalosti)

Vztah: Uloha -Scenar

V ramci tejto vizby st vymedzené scenare, ktoré su sucastou ulohy spracovania

analyzy a navrhu rieSenia implementacie CPM systému pre podporu finan¢nej konsolidacie.

Id. scenaru Vyznam Problém, Poznamky
ulohy otazka
*

S201 (58) (V|3
podniku
existuje
mnozstvo
databdz a s
nimi
spojenych
prevadzkovych
problémov)

Je zaistend potrebna konsolidacia a kvalita dat?
Je zaistena jednotna uroven Struktary dat?

Je zaistena potrebnd Groven integrity dat?
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Vztah: Uloha - Aplikacia

Vizba vymedzuje aplikacie, ktoré su sucastou ulohy spracovania analyzy a navrhu
rieSenia implementacie CPM systému pre podporu finan¢nej konsolidacie. Boli zavedené
nové aplikacie. Konkrétne sa jedna o aplikdciu AQOO5SB — IMB Cognos Controller (vid’
Priloha 1 — Aplikacia AQO005B), AQO11A — Oracle Hyperion Financial Management (vid’
Priloha 2 - Aplikacia AQO11A) a AQO12A — SAP Business Planning and Consolidation (vid’

Priloha 3 - Aplikacia AQO12A).

Id. aplikacie Vyznam aplikacie | Poznamky

A201A (35) |3 Moznost’ analyzovat’ stav kvality dat a ich objem
(Analyzy datovych V podniku je pre ucel odhadu pracnosti migracie
zdrojov) dat a odstranovani chybovosti nevyhnutna.
A503A 69) |3 Uzivatel'skym poziadavkam je dolezité v projekte
(Analyzy CPM venovat dostatoéné mnozstvo Casu. Na
uzivatel'skych urovni analyzy andvrhu sa kladie doraz na
poziadaviek) najnizsi detail.

AQ005B (150) | 3 Aplikacia CPM systému pre podporu finanénej
(IBM Cognos konsolidacie od spolocnosti IBM. Vyuziva sa
Controller) Vv pripade implementacie tohto produktu.
AQO11A (149) | 3 Aplikacia CPM systému pre podporu financénej
(Oracle Hyperion konsolidacie od spolo¢nosti Oracle. Vyuziva sa
Financial Vv pripade implementacie tohto produktu.
Management)

AQO12A (151) | 3 Aplikacia CPM systému pre podporu finanénej
(SAP Business konsolidacie od spolo¢nosti SAP. Vyuziva sa
Planning and Vv pripade implementacie tohto produktu.
Consolidation)

Vztah: Uloha - Predmet riadenia

Vizba predstavuje objekty riadenia, ktoré s ulohou analyzy a navrhu rieSenia suvisia.

Id. objektu riadenia

OMO001 (1) (IT sluzby)
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OMO002 (2) (IT procesy)

OMO005 (5) (Datové zdroje)

OMO007 (7) (Personalne zdroje ICT utvaru a znalosti)

OMI101 (11) (Podnikové procesy)

Vztah: Uloha - Vlastnost' IS

Vizba definuje vlastnosti IS v ramci tlohy analyzy a navrhu rieSenia.

Id. vlastnosti IS

IPO01 (1) (Pokrytie pozadovanej funkcionality)

IP002 (2) (Primerana dostupnost’ a doba odozvy IT, hlavne aplikacii)

IP003 (3) (Spravnost’ a doveryhodnost’ potrebnych funkcii a informacii)

IP004 (4) (Sulad s legislativou)

IP005 (5) (Uzivatel'ska privetivost)

IP006 (6) (Bezpecnost)

IP101 (11) (Vykonnost’ podnikovej informatiky)
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Pripojené obrazky

US02A_1: CPM finan¢né konsolidacie— HW a SW

architekturariesenia

Balicek
R
Databaza CPM —

Kurzy e
— Kmenove data Eliminacie

Struktira __y| Transakéné data Prepolty

A . ey e Transformacie

skupiny Konsolidacne pravidla .
— Zabezpecenie

Manualne

Upravy N

Kniha Kniha
reportov 1 reportov 2

Snimek 147

Obrazok 6.2 - HW a SW architektura rieSenia [Interny material Mibcon a.s. ]

6.2.3 CPM financ¢né konsolidacie - Implementacia rieSenia

Implementécia rieSenia CPM systému pre podporu finan¢nej konsolidacie nastava
Vv momente, kedy s splnené vSetky naleZitosti v suvislosti so spracovanim Uvodnej Studie,
analyzy a navrhu rieSenia a je jasne Specifikovany ciel'ovy stav v ramci cielového konceptu.
Tato podkapitola je venovana popisu ulohy implementacie CPM systému.

Uloha - U503A

Id. ilohy 308
Id. skupiny iloh 59
Kod tlohy U503A
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Nazov ulohy

CPM finan¢né konsolidacie — Implementécia rieSenia

Variant ulohy

zaklad

Autor navrhu dlohy

Kanugéak, M. (MIBCON)

Datum poslednej upravy

2016-04-15

Zakladny slide

US03A: CPM finanéné konsolidacie — Implementacia

rieSenia

Strategické rizenilT

RizenilT

RizenilTsluzeb
zdroja

IT ekonomika

Metodik, klicovy uzivatel

Informaéni manazer— CIO

Rizeni rozvojelT:

Rizeni provozuIT

Manazer IT projektu

Rizeni projektu

IT architekt

Regeni aplikaéniho projektu

Dodavatel

Reseniimplementace ERP

Reseni projektu Bl
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Ciel’

Ciel'om ulohy je minimalizovat’ rizikd a implementovat’ CPM rieSenie pre podporu financnej

konsolidécie.

Popis, obsahové vymedzenie

Uloha predstavuje vieobecny popis implementacie CPM systému pre podporu finanénej

konsolidacie tak, aby napiiat’ ciele podniku v tejto oblasti.

Dokument potrebné na vstupe: CPM finan¢né konsolidacie — Cielovy koncept.

Dokumenty na vystupe:

1.
2.
3.
4.

5.

CPM finanéné konsolidacie — InS§tala¢na dokumenticia,
CPM finan¢né konsolidacie — Spravcovska dokumentacia,
CPM finanéné konsolidacie — Uzivatel'ska dokumentacia,
protokol o testovani IT sluzby (),

protokol akcepta¢nych riadeni ().

Kruacové aktivity ulohy:

1.
2.
3.
4.

priprava databazovych komponentov,

priprava dimenzii a dimenzionalnych modelov rieSenia,
nastavenie uzivatel'skych roli a opravnent,

priprava importov a prepoctov dat,

priprava reportov a vstupnych formularov,

nastavenie zabezpecenia,

tvorba dokumentacie,

testovanie CPM rieSenia.

CSF Specifické pre dani ulohu

Uspesnost’ tlohy zavisi od nasledujtcich faktorov:

1.

2.

V prvom rade je nutné definovat’ redlne oCakavanych efektov implementacie.

Dal8im faktorom je racionalne rozdelenie implementacie na ¢iastkové etapy.
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3. Dolezita je stistavna kooperacia medzi doddvatel'om a zakaznikom (dovodom je
pripadné odhalenie problematickej poziadavky na rieSenie, preto je potrebné ju
konzultovat’ hned’ pri odhaleni a nasledne problém eliminovat’).

4. 'V nadviznosti na predchadzajuci faktor je nutné sustavnéa kooperacia medzi
dodévatel'om a vedenim podniku.

5. Predpokladom je kvalitné spracovanie dokumentécie pre ucely Skolenia a buduce;j
prevadzky rieSenia.

6. Pre eliminiciu enormného navySenia ndkladov na implementacny projekt je dolezité
priebezne testovat’ jednotlivé implementované Casti rieSenia.

Praktiky a odporucania pre realizaciu ulohy

Pri implementécii tohto druhu systému je podstatné zameriavat sa v prvom rade na
klucového uzivatela, ktory bude zavedené rieSenie obsluhovat’ pocas zvysku jeho Zivotného
cyklu. Je ddlezité, aby uzivatel’ spoznal a pochopil pouZzivané postupy a technologie.

Poznamky

Interny material MIBCON a.s.

6.2.3.1 KI'ucové aktivity

V nasledujticej Casti tejto podkapitoly budi popisané kl'icové aktivity tykajlice sa
riadenia implementac¢ného procesu CPM systému pre podporu financ¢nej konsolidécie.

Id. kPucovej ¢innosti 1363

Kod - poradie ¢innosti v | KA30801
ramci ulohy

Nazov kPucovej éinnosti Priprava databazovych komponentov
]

Popis, obsahové vymedzenie

Priprava databazovych komponentov v sebe zahtfia typickl identifikaciu Struktar datovych
zdrojov, filtraciu relevantnych dat a pripravu ich findlnej podoby v stilade s potrebami
Struktiry modelov v datovom sklade konsolida¢ného systému.

Poznamky
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Id. kPucovej ¢innosti 1364

Kod - poradie ¢innosti v | KA30802
ramci ulohy

Nazov kl'aCovej ¢innosti Priprava dimenzii a dimenzionalnych modelov rieSenia

Popis, obsahové vymedzenie

Pre rieSenia financnej konsoliddcie sa vyuziva v ramci CPM dimenzionalny model. To
vyplyva zo skutocnosti, Ze radovo je potrebné spracovavat’ velké mnozstvo dat, ktorymi
podniky konsolida¢ného celku disponuju. Ak by sa pre podporu konsolidicie vyuzivala
transakcna databaza, vznikli by obmedzenia rozneho charakteru (problém segmentacie dat,
dlhé prepocty mien, atd’.).

Dimenzia je hladisko, podla ktorého st hodnoty sledované. Typickymi prikladmi pre
konsolida¢ny projekt su Obdobie, Stat, Verzia, Subjekt, Utet, Mena atd’. Dimenzie sa
skladajii z prvkov. Niektoré prvky st zakladné (elementarne), iné zas predstavuji sucet
prvkov (snowflake princip). Zoskupovanim prvkov vznika hierarchia. Dimenzia moze
disponovat’ réznymi hierarchiami, ¢ize prvky je mozné agregovat’ zarovenn podla roznych
kritérii. Konkrétny suc¢tovy prvok moze byt pouzity len v jednej hierarchii. Ak viaceré
hierarchie pracuju s rovnakym uzlom, zakladd sa suétovy prvok separatne pre kazdu
hierarchiu. Zoskupenie dimenzii tvori dimenzionalny model (datovta kocku).

Dimenzionalne modely sa skladaju z buniek, ktoré sluzia ako potencidlne ulozisko dat.
Princip multidimenzionality je zobrazuje Obrazok 6.3. Pocéet buniek modelu je rovny poétu
prvkov kartezianskeho st¢inu vSetkych dimenzii modelu (datovej kocky). Lubovolna
neprazdna mnozina buniek dimenzionalneho modelu sa nazyva datova oblast’. RieSenie sa
moze skladat’ z viacerych dimenzionalnych modelov. Skupina tychto modelov, ktoré spolu
zdiel’aju niektoré dimenzie si vymienaju data a tvoria tak prostredie riesenia.

Typické prostredie pre vykonavanie financ¢nej konsolidacie je zlozené z dvoch modelov
(datovych kociek). Jedna sa o dimenzionalny model, ktory slizi na samotnu konsolidaciu
a model na prepocet mien, pretoZe v konsolida¢nom celku sa vel'akrat vyskytuju podniky
sidliace v inych Statoch a vykazuju data v lokalnej mene.

Struktaru dimenzionalnych modelov vyuzivaju uzivatelia podas celého konsolidaéného
procesu.

Poznamky

Referencie: Interny materidl Mibcon a.s.
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Id. kPucovej ¢innosti 1365

Kod - poradie ¢innosti v | KA30803
ramci ulohy

Nazov kl'aCovej ¢innosti Nastavenie uzivatel'skych roli a opravneni

Popis, obsahové vymedzenie

Cinnost’ spo€iva v definicii a nastaveni jednotlivych roli, skupin roli a oprévneni.
Rozlisujeme datové a funkéné profily roli a opravneni.

Poznamky

Referencie: Interny materidl Mibcon a.s.

Id. kPa¢ovej ¢innosti 1366

Kod - poradie ¢innosti v | KA30804
ramci ulohy

Nazov kl'déovej ¢innosti Priprava importov a prepoctov dat

Popis, obsahové vymedzenie

Détovy sklad sa napdja na transakéné databazy a iné zdroje dat (prostrednictvom .txt, .csv,
atd’. stborov). Strukturu skladu tvoria kmemové data (Ciselniky) a transakéné data
(hodnoty). Pri importoch dat sa jedna o obdobny princip ako pri ETL v rdmci technolodgie
Business Intelligence (BI) resp. o princip extraktu, transformécie a nacitanie dat z

transakénych databaz a inych datovych zdrojov do dimenzionalnych modelov (datovych
kociek).

Prepocty a iné transformdcie dat sa vykondvaju pomocou naprogramovanych skriptov v
pozadi CPM systému (pri spusteni konkrétneho importu dat).

Pri rieSeniach finan¢nej konsolidacie sa importy a prepoCty dat vyuZzivaju pri operaciach
popisanych v nasledujicom texte:

1. Prevod pociato¢nych stavov - ide o prevod hodndt kone¢nych stavov z konca
predchadzajiceho uctovného obdobia podnikov na stav pociatocny.

2. Prevod pociato¢nych stavov marzi - jedna sa o hodnoty marzi pri predaji v ramci
konsolida¢ného celku (napr. predaj majetku).
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Zber dat v ramci vypliiovania konsolida¢nych bali¢kov jednotlivych dcérskych
podnikov vratane materského podniku. Tato operdcia prebiecha len v pripade, ze
dcérsky podnik vykazuje aj v Standarde, podl'a ktorého prebieha konsolidacia, v
opacnom pripade pre vyplnenie konsolidacného balicku sluzia adjustmenty, ktoré sa
pomocou prevodovych mostikov vypiiaji manualne pomocou vstupnych formularov.

Prepocet a import dat pri prevode hodnét z lokalnych mien na menu
vykazovania - aby bolo mozné vykonat’ konsolidaciu, je potrebné najprv penazné
hodnoty vo vykazoch jednotlivych dcérskych podnikov, ktoré ctuja a vykazuji v
inej ako vykazovacej mene, previest’ z mien lokalnych na menu vykazovaciu.
Vyuzivaju sa dva zakladné typy kurzov — kurz ku koncu ué¢tovného obdobia (pre
prepocet hodnot v stivahe) a priemerny kurz (pre prepocet hodnét vo vykaze ziskov
a strat). Pre polozky vlastného kapitalu sa vyuzivaju historické kurzy, informacie o
pouzitych historickych kurzoch su pri kazdej polozke vlastného kapitalu
zachovavané. Pri zaddvani poc¢iatocnych stavov vlastného kapitalu je kurz vyratany
ako priemerny kurz historickych hodnét v lokalnej a v prepoctovej mene. Celkovy
stav vlastného kapitalu je prepocitavany kone¢nym suvahovym kurzom. Vzniknuty
kurzovy rozdiel smeruje do fondu z prepoctu mien prostrednictvom prislusne;j
polozky ostatného suhrnného vysledku.

Dopocet obratov a kopie vykazu ziskov a strat - tento prepocet a import vykonava
kopirovanie vykazu ziskov a strat a vypocet obratov ako rozdiel kone¢ného a
pociatocného stavu tych poloziek stivahy, pri ktorych nie je obrat zadany formou
réznych pohybov priamo pri importe. Bez vykonania tejto operacie nebyva mozné
pre ucty bez Specifickych pohybov zobrazit’ v konsolidacii korektny kone¢ny stav.

Import odsuhlasenych vzajomnych vztahov - ide o vzt'ahy v ramci konsolida¢ného
celku ako napr. pohl'adavky v dcérskom podniku A voc¢i podniku B a zavazky
dcérskeho podniku B voci podniku A. Déta obsahujice vzajomné vztahy sa
importuju do systému pre Gcel eliminacie vzajomnych vzt'ahov.

Eliminacia odsihlasenych vztahov - eliminacia vzdjomnych vzt'ahov sa vykonava
v mene vykazovania. Vd'aka principu multidimenzionality je mozné konsolidované
hodnoty presmerovat’ na ini datova oblast’ a je moZzné neskor spétne vyhladat, akym
sposobom sl zmeny odvodené z individualnych hodnét.

Pri uplatiiovani konsolidaénych metdd dochadza k r6znym pripadom eliminacii. Jednotlivé
pripady st zachytené v tabul'ke (vid’ Obrazok 6.4).

Podrla konsolida¢nej metddy podniku sa jeho data bud’ zahrnt Uplne, Ciastocne alebo vobec
do konsolidovanych vykazov celku. V pripade podniku konsolidovaného tiplnou metddou sa
do konsolidacie zahfiia tiplna vyska vSetkych konsolida¢nych pozicii. Pri podielovej metode
su zostatky vSetkych konsolidacnych pozicii vynasobené percentom podielovej metody. Ak
je podnik konsolidovany metodou ekvivalencie, do konsolidacie sa zostatky nezahfiaji len
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sa vykonava separatny zapis doplnenia precenenia investicie.

Eliminécie sa vykonavaju na trovni prvého spoloéného materského podniku (plati to pre viac
uroviilové  konsolidacné celky). Medzi jednotlivé typy eliminacii patri eliminacia
odsuhlasenych vztahov (interné pohladavky a zavdzky, naklady a vynosy, dividendy),
eliminacia predajov zasob, eliminicia predaja dlhodobého majetku, eliminacia vkladov
do vlastného kapitalu.

Odsuhlasené vztahy st v CPM systéme eliminované obojstrannym zapisom (vid® Obrazok
6.5). Jedna sa vzdy o podvojnt operaciu medzi pévodnym tGctom a tzv. eliminaénym uctom,
na ktorom sa kumuluju zostatky zo vsetkych eliminacii. Elimina¢ny tcet vzdy reprezentuje
skupinu ucétov, ktoré¢ sa maju vzdjomne porovnavat v ramci konsolidacie. Tento typ
eliminécie prebieha len v pripade obojstrannych vézieb. Predaje majetku a zasob na trovni
nakladov a vynosov nie su eliminované tymto sposobom. U nich dochddza k cCiastoCne;j
eliminécii realizovanej marze.

Predaje zdsob medzi podnikmi v rdmci konsolidacného celku st eliminované na zaklade
odhadovanej (priemernej) vysky marze pre kazdy typ zasob (to je sposobené faktom, ze
skutocnu vysku marze nie je mozné zistit’). Marza k eliminacii je vypocitand na zaklade
objemu predaja a percenta podl'a typu zasob (vid’ Obrazok 6.6).

Pri predajoch dlhodobého majetku v radmci konsolida¢ného celku je na strane predavajiceho
eliminovand marza vratane obratov z predaja proti spojovanému uctu (trzby za predaj aj
pripadné zostatkové ceny predaného majetku). Obrat na prislusSnom ucte je identifikovany
protistranou v ramci konsolidovaného celku a detailom polozky urcujucu vysku marze.
Spojovaci ucet umoziiuje podvojny zapis v ramci konsolidaénych Uprav na strane
predavajuceho. Nadobudnutie majetku na strane kupujliceho je upravené o marzu proti
spojovaciemu uctu. Obrat je identifikovany protistranou v rdmci konsolidovaného celku a
detailom poloZzky urcujucu vysku marze. Spojovaci ti€et umoznuje podvojny zapis v ramci
konsolida¢nych uprav na strane kupujiceho. Zaradenie majetku na strane kupujliceho je
upraven¢ o marzu. Obrat na prisluSnom tucte je identifikovany protistranou v ramci
konsolidovaného celku a detailom polozky urujicu vysku marze. Odpisy na strane
kupujliceho st upravené o marzu a obrat na ucte odpisov je identifikovany protistranou v
ramci konsolidovaného celku a detailom poloZzky urcujucu vysku marze.

V ramci konsolidacie prebiehaju taktiez eliminacie do dcérskych podnikov oproti vlastnému
kapitalu dcérskeho podniku. Zadand konsolidacna tprava sa prenaSa do d’alSich obdobi.
Tieto eliminacie zodpovedaju vlastnickej Struktare konsolidacného celku. Podla miery
podielu je uréend metdda konsolidacie (uplnd, podielova, ekvivalencie). Zmeny podielov si
uz predmetom manuélnych zépisov pomocou vstupnych formularov:

1. Prenos vysledku hospodarenia do siivahy - import dat slizi pre prenesenie hodnoty
hospodarskeho vysledku z vykazu ziskov a strat do suvahy.

2. Kompenzicia konsolidovanych hodnét - v rdmci suvahy sa v ramci konsolidacného
celku vyskytuju agregované dvojice uctov ako napr. pohl'adavka/zavézok na
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socialnom a zdravotnom poisteni, odlozend danova pohl'adavka/zavizok a mnoho
d’al$ich. Pri pohl'ade na konsolidovant uctovnu zavierku (pohl'ad na celok ako na
jeden podnik) nie je mozné vykazovat’ zaroven pohl'adavku a zavdzok sicasne. Preto
sa vykonava tzv. kompenzacia konsolidovanych hodnét. Po Gprave st vysledné
hodnoty vykazované na jednom z dvojice uctov.

3. Zmena Struktiry konsolida¢ného celku - operacie typu prichod a odchod podniku z
konsolida¢ného celku su rieSené automaticky. Podl'a hodnoty vlastnickych podielov
su spoc¢itané mensinové podiely a korigované stivahové a vysledkové hodnoty zisku
aktualneho roku a ostatnych prisluSnych poloziek vlastného kapitalu.

Poznamky

Referencie: Interny material Mibcon a.s.

Id. kPucovej ¢innosti 1367

Koéd - poradie c¢innosti v | KA30805
ramci Glohy

Nazov kl'déovej ¢innosti Priprava reportov a vstupnych formulérov

Popis, obsahové vymedzenie

V ramci tejto Cinnosti su implementované reporty a vstupné formulare. Reporty slizia na
prezentaciu hodnét jednotlivych vykazov ainych kontrolnych tabulieck vo vyziadanej
podobe. Report sa moéZe tykat aj prezentdcie stavov jednotlivych cinnosti procesu
konsolidacie a inych kontrol. Vstupné formulare sa lisia od reportov tym, Ze je pomocou nich
mozné manualne vkladat’ hodnoty a ukladat’ ich priamo do dimenzionalneho modelu.

Podoba reportov a vstupnych formularov sa vramci kazdého projektu odliSuje. Tato
skutocnost’ zdvisi najmd na poziadavkach klacovych uzivatelov podniku, pre ktory je
implementacia konsolida¢ného systému vykonavana.

Z pohl'adu procesu financnej konsolidacie pomocou CPM systému reporty a vstupné
formulare neslizia len pre podporu ¢innosti, pri ktorych sa import dat nevykonava, ale aj pre
podporu ¢innosti, ktoré si vyzaduji manudlny vstup zo strany uzivatel’a pre urcenie hodnét a
roznych kritérii pre korektny prepocet alebo import dat. Typickym prikladom takejto ¢innosti
je zadavanie menovych kurzov, vypocet nekontrolnych podielov alebo aktualizacia
vlastnickej Struktiry konsolidacného celku. Manuélne vstupy si vyzaduju taktieZ ¢innosti
ako vypliiovanie konsolida¢nych balickov (ako priklad formuliarov IFRS balicku pre
ilustraciu zobrazuje Obrazok 6.7), adjustmenty podl'a standardu vykazovania (IFRS, US
GAAP, CAS, atd.), odsihlasenie vzajomnych vzt'ahov konsolida¢ného celku a mnoho
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d’alsich.

Poznamky

Referencie: Interny material Mibcon a.s.

Id. kPucovej ¢innosti 1368

Kod - poradie ¢innosti v | KA30806
ramci ulohy

Nazov kl'aCovej ¢innosti Nastavenie zabezpefenia

Popis, obsahové vymedzenie

Ak nie je rieSenie finan¢nej konsolidacie vobec implementované z hl'adiska reportingu na
urovni datového skladu, postac¢uji zékladné administratorské roly.

Autentizacia — typickym spdsobom je prihlasovanie sa pod menom a heslom uzivatela.
Autorizacia — jedna sa o rézne kombinacie medzi funkénymi a ddtovymi opravneniami.

Dolezitou sucastou zabezpecenia je zalohovanie dat. Data je idedlne zalohovat’ priebezne
V najkratSom moznom ¢asovom intervale.

Poznamky

Referencie: Interny material Mibcon a.s.

Id. kPucovej ¢innosti 1369

Kod - poradie ¢innosti v | KA30807
ramci ulohy

Nazov kPucovej ¢innosti Tvorba dokumentacie

Popis, obsahové vymedzenie

V priebehu implementacie je nutné priebezne vytvarat dokumentaciu, ktora eviduje vsetky
nevyhnutne dolezité informécie (podrobne vysvetlené principy spracovania jednotlivych
krokov v ramci procesu financnej konsolidacie). Vytvaranie dokumentacie je Standardne
ulohou dodévatel'a rieSenia. Dokumenticia ma obsahovat technicky popis, testovacie
scenare, informacie potrebné pre administraciu systému a informacie (navody) pre
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kl'icovych uzivatelov. Dokumenticiu je nutné pravidelne aktualizovat. Zmeny a Gpravy
maji byt zaznamenavané (kto, kedy, Co, atd’.). Dokumentéacia je kIicovy dokument pri
zverovani spravy systému zakaznikovi.

Poznamky

Id. kPucovej ¢innosti 1370

Kod - poradie ¢innosti v | KA30808
ramci ulohy

Nazov kl'aCovej ¢innosti Testovanie CPM rieSenia

Popis, obsahové vymedzenie

Testovanie sa zameriava na overenie komplexnosti implementovanych funkcionalit, ktoré
boli pozadované. Test vykondvaju klicovi uzivatelia s podporou implementa¢ného timu
dodavatel'a. KI'icovi uzivatelia st pri odhalovani nedostatkov uspesnejsi a testovanim sa so
systémom viac oboznamia. Ich sktisenosti s problematikou finanénych konsolidacii mozu
viest’ k vzniku novych poziadaviek a k pripadnym vylepSeniam. V rdmci ¢innosti prebieha
funkéné a integracné testovanie.

Cielom funkéného testovania je vykondavat testy funkcionality priebeZzne uZz pocas
implementacie. Testuju sa tieto oblasti:

1. zadavanie pociato¢nych stavov do CPM systému,

2. zlozenie kone¢ného stavu z manualne zadavanych pociato¢nych stavov a automaticky
nacitanych obratov,

3. formulare konsolida¢nych bali¢kov v mode automatického napiiiania a manualneho
zadania. Pre kazdu skupinu formularov prebieha separatna akceptécia funkénych
testov. Vypliaji sa aj ostatné vstupné formulare nutné pre konsolidaciu (zadavanie
menovych kurzov alebo vypocet nekontrolnych podielov, atd’.),

4. zadavanie manualnych vstupov pre konsolidaciu (pociatocné stavy eliminécii,
percentd marzi k zadsobam nakupenych v ramci konsolidaéného celku, atd’.),

5. menové prepocty,
6. konsolida¢né ¢innosti.

Ziaduci stav po funkénych testoch:
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1. importy dat prebiehaji bez chyb,

2. importované data zodpovedaji datam v zdrojovych systémoch alebo suboroch so
zohl'adnenim dohodnutého postupu kompenzacie Gctov konsolida¢ného celku,

3. vstupné formulare umoznuju zadavat’ a ukladat’ data,

4. vstupné formulare zodpovedaji navrhu, obsahuju vypocty a kontroly podla definicie
Vv cielovom koncepte,

5. vstupné formulare a reporty zodpovedaji definovanej Sablone formatovania
Vv cielovom koncepte,

6. vstupné formulare obsahuju mapovanie podl'a definicie v cielovom koncepte
a korektne zobrazuje data podl'a mapovania v cielovom koncepte,

7. reporty korektne zobrazuju data (importované alebo manualne zadavané pomocou
vstupnych formularov),

8. rovnaké prvky dimenzii v r6znych reportoch zobrazuji rovnaké hodnoty (napr. report
obchodnych pohl'adavok zobrazuje rovnaké hodnoty ako prislusny riadok v suvahe),

9. konsolida¢né procesy na vybranom vzore operacii vracaju hodnoty zodpovedajuce
zadaniu procesu pri porovnani s hodnotami vypocitanymi manudlne mimo CPM
systém.

Integracéné testovanie predstavuje test komplexného procesu konsolidacie. Tento proces je
vykondvany vramci vopred stanovenej mnoziny podnikov konsolidacného celku
prostrednictvom realnych dat. Posudzuju sa rozdiely priamym testom na realnych datach za
minulé obdobie a vystup sa porovnava s modelom v tabulkovych kalkulatoroch (napr. MS
Excel). Proces finan¢nej konsolidacie v CPM systéme prebieha nasledovne:

1. pripravné ¢innosti — aktualizacia dimenzii, importov a prechodnych mostikov,
prevedenie pociatoénych stavov a overenie obdobi a strat pri zbere dat,

2. importovanie dat do konsolida¢nych balickov zo zdrojovych databaz a suborov
mimo systému,

3. finalizacia konsolida¢nych balickov — odstiihlasenie vzajomnych vzt’ahov,
manualne vyplnenie chybajucich hodnét v balickoch, kontrola konsolida¢nych
balickov,

4. pripravné ¢innosti konsolidacie — zadanie manualnych tdprav na Grovni
individualnych podnikov, zadanie menovych kurzov, prevod hodnét z lokalnej
meny na menu vykazovania, aktualizacia vlastnickej Struktury,

5. proces financnej konsolidicie — zadanie manualnych dprav na Grovni
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konsolidacie, elimindcia odstihlasenych vzajomnych vzt’ahov, aplikicia
konsolida¢nej metody, vypocet nekontrolnych podielov, kompenzacia na arovni
konsolidacie,

6. vystupny reporting — reporty na urovni konsolidacie, tvorba knih vystupnych
reportov.
Ziaduci stav po integraénych testoch:

1. pociatocné stavy zadavané v CPM systéme zodpovedaji pociatocnych stavom
Vv zdrojovych systémoch,

2. konecné stavy skalkulované v CPM systéme zodpovedaju kone¢nym stavom
V zdrojovych systémoch,

3. importy neohlasuju ziadne chyby,

4. pociatocné stavy konsolidovanych hodndt zodpovedaju kone€nym stavom
konsolidovanych hodndt minulého obdobia,

5. pociatocné stavy konsolidovanych hodndt zodpovedaju hodnotam podl'a zmeny
metodiky,

6. Vv ramci overovania eliminécii odsuhlasenych vzt'ahov boli eliminované len podniky
konsolida¢ného celku a bola korektne aplikovana konsolidacna metoda,

7. konsolidované hodnoty vypocitané v CPM systéme sa zhoduju s konsolidovanymi
hodnotami vypoc¢itanymi manualne mimo CPM systém (pripadné rozdiely musia byt
vysvetliteI'né).

Poznamky

Referencie: Interny material Mibcon a.s.

6.2.3.2 Vazby

V nasledujticich cCastiach tejto podkapitoly budii predstavené vidzby ulohy
implementacie rieSenia CPM systému pre podporu finan¢nej konsolidacie.

Vztah: Uloha - Rola

V ramci tejto vdzby s vymedzené roly podielajuce sa na plneni vybranych ¢innosti
implementa¢ného riadenia CPM systému.
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Id. roly RACI kéd Poznamky

R101 ®)|C Konzultuje niektoré upresnované poziadavky

(Informacni vedenia podniku na CPM systém este v priebehu

manazér (Cl0)) implementacie.

R103 (7) (Manazér | A Riadi a zodpoveda za cely projekt. Koordinuje

projektu) implementaciu, spolupracu s dodavatel'ov
a kooperaciu internych zamestnancov.

R108 (34) (Auditor | C Schval'uje Struktaru uctovne;j 0Snovy,

podnikovej konsolida¢né pravidla, metodiku konsolidacie,

informatiky) atd. Na urovni implementacic schvaluje
procesnu a metodickl stranku implementovaného
rieSenia.

R109 (38) | R Dodavatel' zaistuje implementaciu dodavaného

(Dodavatel) CPM  systtmu pre podporu  finanénej
konsolidacie.

R401 (17) (IT|R Realizuje pripadné upravy v ramci architektiry

architekt) rieSenia CPM systému.

R404 (20) (Tester) | R Vykonava testovanie implementovaného rieSenia
a dokumentuje vysledky testov.

RQ032 3)|C Specialista na trovni konsolidaéného celku

(Metodik, klacovy a zodpoveda za urovanie pravidiel konsolidacie,

uzivatel) Struktaru uctovnej 0Snovy, Struktaru
konsolida¢nych balickov (na urovni
individuédlnych podnikov celku), atd’. Na trovni
implementécie prehodnocuje poZiadavky v rdmci
dostupnej funkcionality CPM systému. Pri
testovani kontroluje spravny metodicky postup
spracovavania dat CPM systémom.

Vztah: Uloha - Dokument

V ramci vizby st k dispozicii dokumenty, ktoré st vstupom alebo vystupom ulohy
implementacie rieSenia CPM systému pre podporu financnej konsolidacie. Boli zavedené
nové dokumenty. Konkrétne ide o dokument D430A - CPM finan¢né konsolidacie —
Uzivatel'skda dokumentécia (vid’® Priloha 5 - Dokument D430A), dokument D431A - CPM
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finanéné konsolidacie — Instalaéna dokumentacia (vid' Priloha 6 - Dokument D431A)
a dokument D432A - CPM finan¢né konsolidacie — Spravcovska dokumentacia (vid’ Priloha 7
- Dokument D432A).

Id. dokumentu Urcenie 1/0 Poznamky

D112A (25) | O Zahfna a popisuje vysledky testov, na zaklade
(Protokol 0 ktorych je tento dokument podkladom
testovani IT Vv akcepta¢nom riadeni.

sluzby)

D424A (68) | O Dokument identifikuje realizované rieSenie
(Protokol implementacie. Sluzi ako podklad pre akceptacné
akceptacnych riadenie.

riadeni)

D429A (305)

Je hlavnym vstupom pre implementéciu.

(CPM finan¢né Popisuje dopodrobna pozadovany buduci stav
konsolidacie — rieSenia CPM systému.

Cielovy koncept)

D430A (306) | O Vystup urCeny pre klIacovych uzivatelov
(CPM finan¢né syst¢ému. Bude sluzit ako ndvod pri obsluhe
konsolidacie — systtmu  avykondvani  procesu financnej
Uzivatel'ska konsolidacie.

dokumenticia)

D431A (307) | O Vystup urceny pre spravcov systému. Bude
(CPM finan¢né sluzit’ ako navod pri inStalacii CPM systému.
konsolidacie —

Instalac¢na

dokumentécia,)

D432A (308) | O Vystup ureny pre spravcov systému. Bude

(CPM finan¢né
konsolidacie —
Spravcovska
dokumentécia)

sluzit’ ako navod pri prevadzke systému.
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Vztah: Uloha - Metéda

Vizba definuje metddy, ktoré st v ramci tlohy implementacie rieSenia CPM systému

pre podporu finan¢nej konsolidacie pouZzivané.

Id. metody Vyznam metédy | Poznamky

MO001 (28) | 3 Vyuziva sa ako hlavny pilier pre implementaciu

(Corporate rieSenia v ramci CPM technologie.

Performance

Management

(CPM))

M501 (71) (Datové | 3 Metoda  vyznamna v pripade  aktualizacie

modelovanie) pripadnych ~ datovych  zmien  suavisiacich
s implementaciou CPM systému.

M502 (72) | 3 Metdéda  vyznamna v pripade aktualizacie

(Procesné pripadnych  procesnych zmien suvisiacich

modelovanie)

s implementaciou CPM systému.

Vztah: Uloha - Metrika

V ramci tejto vézby su

identifikované metriky,

ktoré su stcastou ulohy

implementéacie rieSenia CPM systému pre podporu financnej konsolidacie. Boli taktiez
zavedené nové metriky. Konkrétne sa jedna o metriku 1537 - Pocet chyb pri importoch dat
(vid’ Priloha 10 - Metrika 1537) a metriku 1538 - Doba vykonania procesu financnej
konsolidacie (vid’ Priloha 11 - Metrika 1538).

Id. metriky, | Vyznam KGI, KPI | Poznamky

indikatoru metriky

1107 (198) (Pocet | 2 KPI Vyjadruje pocet chyb vramci testovania
odhalenych  chyb rieSenia CPM systému.

pri testovani

sluzby)

1202 (79) (Objem |2 KPI Vyjadruje mnozstvo odhalenych chyb a ich
opravnych c¢innosti prezentaciu v ¢lovekohodinach. Umoziluje
a  Cinnosti  pri definovat’ efektivnost’ a pracovni narocnost’
odhal'ovani testovania.
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poskodenych  dat
v ¢lovekohodinach)

1502 (131) KPI Sluzi pre priebezné sledovanie nakladov na

(Naklady na danej fazy projektu.

projekt)

1503 (134) (Rozsah KPI Metrika slazi pre priebezné sledovanie

projektovych a vyhodnocovanie meskania na projekte.

meskani)

1531 (138) (Pocty KPI Vyjadruje narocnost’ akceptacie a kvalitu

zmien vyziadanych dodavaného rieSenia CPM systému. Vysoky

v dosledku pocet zmien vykazuje neefektivnu pracu zo

akceptacného strany dodavatela alebo velké mnoZstvo

riadenia) dodato¢nych  poziadaviek zo  strany
zékaznika.

1532 (192) KPI Znazornuje sledovanie aktudlneho stavu

(Percentualna projektu  prostrednictvom  porovnavania

odchylka od planovanych a aktualne spotrebovanych

planovanych ¢lovekodni.

¢lovekodni)

1533 (193) (Podiel KPI Sluzi pre sledovanie celkového pohladu na

dokoncenia prace v vyvoj projektu CPM.

%)

1535 (351) (Pocet KPI Vyjadruje pocet implementovanych

datovych balickov datovych balickov (importov) do

pre importy dat) multidimenzionalnej databazy.

1536 (352) (Pocet KPI Vyjadruje pocet implementovanych reportov

vstupnych a vstupnych formulérov pre podporu procesu

formularov do finan¢nej konsolidacie.

ulohy)

1537 (353) (Pocet KPI Vyjadruje pocet chyb pri importe dat do

chyb pri importoch multidimenzionalnej databazy pocas

dat) testovania.

1538 (354) (Doba KPI Vyjadruje dobu (Cas), za aky je proces

vykonania procesu

finan¢nej konsoliddcie vykonavany pocas
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finan¢nej
konsolidacie)

testovania.

Vztah: Uloha - Faktor

Vizba definuje faktory, ktoré su sucastou ulohy implementacie rieSenia CPM
systému pre podporu financ¢nej konsolidacie.

Id. faktoru

Sila vplyvu faktoru
na ulohu

Poznamky

FO00 (1) (Faktor |3 Vyznamné pre podniky, vzhladom k ¢omu je
velkosti podniku) uloha zavisla na velkosti podniku. Stapa
s vel'kost'ou a rozsahom konsolida¢ného celku.
FO06 (5) (Faktor |2 Vyznamné pre podniky, kde dochadza
prislusnosti K implementacii CPM systému. Zavisi od
podniku k odvetviu zlozitosti  konsolidacného  celku,  jeho
ekonomiky) roznorodosti a zlozitosti v IT infrastruktire.
F080 (61) | 2 Uloha implementacie CPM systému pre
(Struktara podporu financnej konsolidacie zéavisi na
uzivatel'ov IS, persondlnych zdrojoch. Vyznamnost' stipa
informatikov a s predpokladmi kI'ai¢ovych rol podiel'ajacich sa
uroven ich na implementacii a testovani riesenia.
znalosti)

Vztah: Uloha - Scenar

V ramci tejto védzby su predstavené scenare, ktoré sa vyskytuju pocas vykondvania
ulohy implementécie rieSenia CPM systému pre podporu financnej konsolidacie.

Id. scenaru Vyznam Problém, Poznamky
ulohy otazka
*

S201 (58) (V|2
podniku
existuje
mnoZzstvo

Je zaistena efektivna datova integracia a forma
integracie dat?

Je zaistend potrebna konsolidacia dat?
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databdz a s
nimi

spojenych
prevadzkovych
problémov)

Vztah: Uloha - Aplikacia

Tato vizba identifikuje aplikacie, ktoré si vyuzivané v rdmci tlohy implementacie
rieSenia CPM systému pre podporu finanénej konsolidacie.

Id. aplikacia Vyznam aplikacie | Poznamky

A201A (35) | 2 Uloha aplikécie spo¢iva v odhal'ovani finanénych
(Analyzy datovych a casovych strat z dovodu nekvalitnych dat
zdrojov) a v objeme opravnych prac v ¢lovekohodinach.
AQO005B (150) | 3 Aplikacia CPM systému pre podporu finanénej
(IBM Cognos konsolidacie od spolo¢nosti IBM. Vyuziva sa
Controller) Vv pripade implementacie tohto produktu.
AQO11A (149) | 3 Aplikacia CPM systému pre podporu finanénej
(Oracle Hyperion konsolidacie od spolo¢nosti Oracle. Vyuziva sa
Financial Vv pripade implementacie tohto produktu.
Management)

AQO12A (151) | 3 Aplikacia CPM systému pre podporu financ¢nej
(SAP Business konsolidacie od spolo¢nosti SAP. Vyuziva sa
Planning and Vv pripade implementacie tohto produktu.
Consolidation)

Vztah: Uloha - Predmet riadenia

Vizba definuje predmety riadenia tlohy implementécie rieSenia CPM systému pre
podporu finan¢nej konsolidacie.

Id. objektu riadenia

OMOOT1 (1) (IT sluzby)
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OMO005 (5) (Datové zdroje)

OMO007 (7) (Personalne zdroje ICT utvaru a znalosti)

Vztah: Uloha - Vlastnost’ IS

Vizba predstavuje nadvéznost’ na vlastnosti IS v rdmci ulohy implementacie rieSenia
CPM systému pre podporu finan¢nej konsolidacie.

Id. vlastnosti IS

IP002 (2) (Primerana dostupnost’ a doba odozvy IT, hlavne aplikacii)

Pripojené obrazky

m US03A_1: CPM finan¢éné konsolidacie — Dimenzionalni

model

N . Flow ——

Account = \ ‘ Audit ID_
—_Currency

\\ Amount |

Data entry perlod /

VVCategory | \

Partner Share

Reportmg umt

erlod 7

Snimek 148

Obrazok 6.3 - Dimenzionalny model [Interny material Mibcon a.s.]
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US03A_2: CPM finanéné konsolidacie — Uplatiovani
konsolidaénych metéd

Podnik 1

Uplna metoda
Uplna metoda
Podielova metada
Uplna metoda

Podielova metada

Ekvivalenéna metoda

Podnik 2

Uplna metoda
Podielova metada
Podielova metada
Ekvivalenéna metoda

Ekvivalencna metoda

Ekvivalenéna metoda

Postup eliminacie

Eliminacia vazby v plnej vwyske

Eliminacia vazby len do vysky proporcionalného podielu
Eliminacia vazby podfa niZsieho podielu

Eliminécia neprebieha

Eliminacia neprebieha

Eliminécia neprebieha

Snimek 149
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m US03A_3: CPM finanéné konsolidacie — Odsuhlasené

vzt'ahy eliminované obojstrannym zapisom

Podnik 1 / Eliminacia \ Podnik 2
311 311 321 321
-100 | -
100 ELIM 100 100
-100 | -100

\ AN \ J

Snimek 150

Obrazok 6.5 - Princip eliminacie vzdjomnych vztahov 1 [Interny material Mibcon a.s.]
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m US03A_4: CPM finanéné konsolidacie — Predaje zasob

medzi podnikmi- princip eliminacie

Podnik 1 L, \ Podnik 2
/ Eliminacia
604 604 112 112
120 -120 -20 120
ELIM
-20 -20
-100
100
.\\ )
\ ) .
Snimek 151

Obrazok 6.6 - Princip eliminacie vzdjomnych vztahov 2 [Interny material Mibcon a.s.]
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m US03A_5: CPM finanéné konsolidacie — priklad

formularov IFRS balicku

IFRS konsolida¢ny bali€ek
Vstupné formulire

Prodvaha 12 Podstvaha a zistavy
1.3 IFRS ipeavy sivahy
14 IFRS pravy vikazu zisku a straty
13.1 Odlozenk deh
Dihodoby majetok 132 Efcktivna sadzba danc
3 Hmotny a nehmotny majetok
3.1 Majetok urleny k peodaju p D
4 Fizaotny majetok 141 Predaj CP
142 Nikup dibodobébo majetiu
Viastny kapitil a dividend: 143 Prodaj dibodobébo majetku
5 Zaeny viastacho kapitilu 144 Evidencia a vyradenie dibodobého majetka
7 Dividendy - plitca i prijemca 145 Predaj pric

146 Aktivicia
Finaniné derivit 147 Nikup materidlu
6x Finantné derivity zaisfovacie a k obchodovani 14.8 Predaj matenidbu

149 Evidercia makipeného materidly
Rezery |
8 Vyvof rezery p

16 Osoboé niklady - zamestosnci
Pohl'adivky a ziviizk 17.1 Traby
9.1.x Rozbor pohTadévok 17.2 Triby s ndklady podfs micn
92:x Razbor zivizkoy 18 Nikiady ra VaV

9.3 Analyza rizik 19 Niklady na odmeny suditors

Dotici omocn ul'} RS up
10 Prigmé doticie 2.x Tabulka IFRS dprav.

Operativay prendjom mimo skupinu
111 OP na strane peendjimatela
11.2 OP na strane ndjomncu

Predvaba, Gpravy IFRS vykazov Podsivahové polo:

Reporty
Predvaha 12x Podsivaba a zistavy
L1 IFRS Gpravy sévaby
12 IFRS ipravy vikazu zisku & straty
131 OdloZend dad
152 Efekives sadsba dioe

3 Himotay a nehimotng majciok
3.1 Majetok urteny k predsju

Niikupy a predaje v skupine

Ax Fizantn§ majetok 141 Preda) CP
142 Nikup dibodobébo majeticu
143 Prods dibodobébo majetka
s Zmeny Viastného kapitiiu 144 Evidencia a vyradenie dihodobého majetku
7x Dividendy - plétca i prijemca 145 Predaj peic
145 Aktivicia
147 Nikup mateidlu

6x Finantné derivity zaistovacie a k obchodovaniu 1438 Predsj materidly

143 Evidencia nakipendho materidle

T
Vivod e
16 Osoberé niklady - zamestmanci
s
9.1 Razbor pobladévok 17.2 Tridy a niklady podfa mien
92 Rozbor zévizkov 18 Néklady na VaV
9.3 Analyza rizik 19 Niklady na odmeny suditors
Dotice ]
10 Prijasé dotacic 15 Sumarizicia vzajomnych vztahoy

Operativay prendjom mimo skupinu
111 OP na strane peondjimatela
112 OP na strane nijomcy

Snimek 152

Obrazok 6.7 - Priklad formularov IFRS bali¢ku [Interny material Mibcon a.s.]

6.2.4 CPM financ¢né konsolidacie - Zavedenie do prevadzky, migracia

Riesenim tejto tlohy sa rozumie nastavenie, sprevadzkovanie vSetkych potrebnych

uprav CPM systému a jeho priprava na zavedenie do ostrej prevadzky.

Uloha - U504A

Id. tlohy 309

Id. skupiny uloh 59

Kod ulohy U504A

Nazov ulohy
migracia

CPM finan¢né konsolidacie — Zavedenie do prevadzky,

Variant ulohy zéklad
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Autor navrhu ulohy Kanus¢ak, M. (MIBCON)

Déatum poslednej ipravy 2016-04-15

Zakladny slide

m U504A: CPM finanéné konsolidacie—- Zavedeniedo

prevadzKy, migracia

S —— | Role | RACI
— Metodik, klicovy uZivatel c
Rizeni IT sluzeb RizeniIT IT ekonomika
zdroju Informaéni manazer - CIO (o4
Rizeni rozvojelT: Rizeni provozulT Manazer IT projektu A
Rizeni projelau IT architekt R
Reseni aplikacniho projektu Dodavatel R
Reseniimplementace ERP Reseni projektu BI . . . .
REEEni mNEIENEATE A ——— Auditor podnikoveé informatiky Cc
iinich aplikaci
- - PP Tester R
Financni konsolidace Reseni projektu CRM
Byznys analytik, Datovy analytik R
D431A D112A Spravce dat a jejich kvality R
CPM - Instalacni Protokol o testovani
dokumentace IT sluzby
D430A CPM finanéné DA425A
CPM - Uzivatelska |::> konsolidacie - 7 | redivaci orotokol
dokumentace Zavedenie do fedavaci protokol
L prevadzky, migracia L
DA430A D424A
CPM - Spravcovska Protokol akceptaénich
dokumentace fizeni
e Snimek 136
Predpokladana 0.4
pravdepodobnost’ vyuZitia
Vv praxi
Bali¢ek suborov na
stiahnutie
Obsah balicku
pripojenych suborov na
stiahnutie
Ciel

Ciel'om ulohy je vyskolenie kI'aiCovych uzivatel'ov, migracia a zavedenie CPM systému pre
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podporu finan¢nej konsolidacie do produkénej prevadzky.

Popis, obsahové vymedzenie

Uloha zahfia $kolenie klat¢ovych uZivatelov, pripravu a vykonanie migracie dat, nasledné
zavedenie rieSenia do produkénej prevadzky a podporu prevadzky rieSenia zo strany
dodavaterla.

Na zéklade vstupnej dokumentacie sa pripravuje plan a podmienky migracie historickych
dat. Dokumenticia implementacného projektu predstavuje zaklad pre vytvorenie
zaverecnych odovzdavacich a akceptacnych procedir. K akceptacii dochadza v kazdej
Ciastkovej faze projektu. Odovzdavacie procediry predstavuju vzajomné odsuhlasenie
pozadovanej funkcionality rieSenia medzi zakaznikom a doddvatel'om.

Dokumenty potrebné na vstupe:

1. protokol o testovani IT sluzby (),

2. protokol akceptacnych riadeni (),

3. CPM finan¢né konsolidacie — Instalaéna dokumentacia (),

4. CPM finan¢né konsolidacie — Spravcovska dokumentécia (),
5. CPM finan¢né konsolidacie — Uzivatel'skd dokumentacia ().

Dokument na vystupe: odovzdavaci protokol ().
KPuacové aktivity ulohy:

1. skolenie kI"ai€ovych uzivatel'ov,

2. migracia dat,

3. zavedenie rieSenia do produk¢nej prevadzky,

&

podpora pocas prevadzky rieSenia.

CSF Specifické pre dant ilohu

Uspesnost tejto tlohy zavisi na tychto faktoroch:

1. Skolenie kli¢ovych uzivatelov prebieha vo svojej podstate uz po¢as implementacie,
kedy je nutné pri testovani rieSenia tychto uZivatel'ov aktivne zapojit. Predpokladom
uspesného vyskolenia kI'icovych uzivatel'ov je zvolenie vhodného didaktického
pristupu zo strany dodéavatela.

2. 'V ramci migracie je potrebné urcit jej zékladnu koncepciu (v zmysle okamzitého
prechodu na pouZivanie CPM systému pre podporu finan¢nej konsolidacie a jeho
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funk¢nej prevadzky).

3. Migracii dat je potrebné venovat’ zvySent pozornost’. Je nutné presne Specifikovat’,
ktoré data, v akej podobe a z akych zdrojov budu prendsané na produkciu (obdobie,
datové struktary).

4. 'V ramci podpory zo strany dodavatel'a po zavedeni systému do produkcie je nutné
Specifikovat’ jeho ucast’ a rozsah servisnych sluzieb.

Praktiky a odporucania pre realizaciu ulohy

Kritické je zvladnut’ vSetky organizacné a technologické zmeny, ktoré v dosledku zavedenia
rieSenia nastali. Odporacana je taktiez venovana zvySend pozornost’ integratnym vézbam a
ich jednoznacnosti.

Poznamky

6.2.4.1 Kl'acové aktivity

V nasledujticej Casti tejto podkapitoly budu popisané vSeobecné klicové aktivity
tykajuce sa riadenia procesu migracie a zavedenia rieSenia CPM systému pre podporu
finan¢nej konsolidécie do prevadzky.

Id. kPucovej ¢innosti 1371

Kod - poradie ¢innosti v | KA30901
ramci ulohy

Nazov kPucovej éinnosti Skolenie kld¢ovych uzivatelov
]

Popis, obsahové vymedzenie

Skolenie prebieha uz po¢as samotnej implementacie, ked'ze kli¢ovi uzivatelia sa do projektu
aktivne zapdjani (tvorba reportov a vstupnych formuldrov). Pocas projektu taktiez prebieha
komplexné skolenie (klI'iCovych uzivatelov a spravcov CPM systému), kde si uzivatelia
vyskuSaji kroky konsolidacie vramci svojich roli v konsolidacnom procese. Kedze
konsolidac¢né celky disponuji velkym mnoZstvom zamestnancov a buducich uZivatelov,
bolo by nakladné a zdihavé 8kolit' ich v ramci projektu. Preto je namieste vyskolit' najprv
tych ,,najdolezitejSich* klI'acovych uzivatel'ov, ktori budu neskor skolit’ d’alSich uZivatel'ov.

Poznamky
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Id. kPucovej ¢innosti 1372

Kod - poradie ¢innosti v | KA30902
ramci ulohy

Nazov kl'aCovej ¢innosti Migracia dat

Popis, obsahové vymedzenie

Migracia cCasti dat prebiecha uz v priebehu implementicie za ucelom uspeSného
a relevantného testovania rieSenia. Aby proces financ¢nej konsolidacie bolo mozné relevantne
vykonavat, je potrebné migrovat’ data minimalne za ¢tovné obdobie minulého roku vratane
jeho pociatocnych stavov.

Poznamky

Id. kPucovej ¢innosti 1373

Kod - poradie ¢innosti v | KA30903
ramci ulohy

Nazov kl'déovej ¢innosti Zavedenie rieSenia do produk¢nej prevadzky

Popis, obsahové vymedzenie

Ulohou tejto &innosti je uzavriet’ vietky pripadné &innosti na produktivne spustenie systému.
RieSenie moze byt zavedené do produkénej prevadzky po oSetreni chyb a schvaleni
konecného stavu implementovaného rieSenia. Tato cinnost' zaverecnej pripravy sluzi
k vyrieseniu kritickych otvorenych otdzok. Po uspesnom ukonceni je mozné zacat
s prevadzkou systému na produkcii. V ramci ¢innosti je potrebné taktiez zaistit’ a poskytnut’
informacie nutné k bezproblémovej prevadzke CPM systému (doladené vSetky typy
dokumentacii a inych potrebnych instrukcii).

Poznamky

Id. kI'ic¢ovej Cinnosti 1374

Kod - poradie ¢innosti v | KA30904
ramci ulohy
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Nazov kl'icovej ¢innosti Podpora pocas prevadzky rieSenia

Popis, obsahové vymedzenie

Predmetom tejto Cinnosti je podpora klu¢ovych uzivatelov zo strany dodavatela nielen
Vv prvom kritickom obdobi prevadzky na produkcii, ale taktieZ odstranenie pripadnych chyb
identifikovanych v priebehu produktivnej prevadzky. V ramci zaruky systému su
odstranované chyby rieSenia, ktoré¢ neboli identifikované pocas testovania a su v rozpore
S definiciou rieSenia. Predmetom podpory su taktiez konzulticie s dodavatel'om a pripadné
kontroly systému na urovni produkénej prevadzky v obdobi po implementacnom projekte.

Poznamky

6.2.4.2 Vizby

V nasledujtcich Castiach tejto podkapitoly budu predstavené viazby tillohy migracie a
zavedenia rieSenia CPM systému pre podporu finanénej konsolidacie do prevadzky.

Vztah: Uloha - Rola

Tato vézba identifikuje jednotlivé roly, ktoré sa podielaju na rieSeni kIicovych
aktivit procesu migracie a zavedenia rieSenia CPM systému pre podporu finanénej
konsolidacie do prevadzky.

Id. roly RACI kéd Poznamky

R101 ®)|C Podiel’'a sa na monitorovani plnenia operativnych
(Informaéni uloh avyhodnocuje efektivnost’ rozvoja CPM
manazér (Cl0)) systému.

R103 (7) (Manazér | A Riadi vykonanie celej ulohy, zaist'uje kooperaciu
projektu) s dodavatelom, riadi 0Cast uzivatelov pri

migracii dat.

R108 (34) (Auditor | C Overuje a schval'uje procesnu stranku rieSenia.
podnikovej
informatiky)

R109 (38) R Zaist'uje celu ulohu, podiel’a sa na migracii dat.
(Dodavatel’)

R302 (16) | R Zaistuje obsahovi stranku migracie dat, riesi
(Business analytik) vycistenie transformovanych dat do
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multidimenzionélnej databazy.

R303 (41) (Datovy | R Riadi zmeny arieSi konflikty vzniknuté

analytik) Vv suvislosti s migraciou dat.

R401 (17) (IT|R Pripravuje  a  zabezpeCuje  technologicku

architekt) infrastrukturu pre vykonanie migra¢ného planu.

R404 (20) (Tester) | R Overuje spravnost’ funkcionality, vykonnost
a bezpe¢nost CPM systému podla zadanej
Specifikacie a definovanych poziadaviek
zékaznika.

R503 (23) R Overuje spravnost’ a integritu dat z pohladu ich

(Spravca dat a ich uplnosti, dostupnosti, relevantnosti a aktudlnosti.

kvality)

RQ032 3| C Schvaluje implementované rieSenie tykajice sa

(Metodik, klacovy
uzivatel’)

konsolidaénych balickov a rieSenie podpory
finan¢nej konsolidacie z metodickej stranky.

Vzt'ah: Uloha - Dokument

V ramci tejto vizby su identifikované dokumenty, ktoré st vstupom alebo vystupom
ulohy migrécie a zavedenia rieSenia CPM systému pre podporu finan¢nej konsolidacie do

prevadzky.

Id. dokumentu Urcenie 1/0 Poznamky

D112A (25) |1 Zahtna a popisuje vysledky testov, na zaklade
(Protokol 0 ktorych  je tento dokument podkladom
testovania IT Vv akcepta¢nom riadeni.

sluzby)

D424A 68) | I Dokument identifikuje realizované rieSenie
(Protokol implementacie. Sluzi ako podklad pre akceptacné
akceptacnych riadenie.

riadeni)

D425A (69) | O Jedna sa o hlavny vystup tulohy. Potvrdzuje
(Odovzdavaci suhlas zakaznika s odovzdavanym rieSenim CPM

systému pre podporu finan¢nej konsolidacie do
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protokol)

produkcie (rutinnej prevadzky).

D430A (306) | I Vstup uréeny pre kI'ai€ovych uzivatel'ov systému.
(CPM finan¢né Sluzi ako navod pri  obsluhe systému
konsolidacie — a vykonavani procesu financnej konsolidacie.
Uzivatel'ska

dokumentécia)

D431A (307) | I Vstup ureny pre spravcov systému. Sluzi ako
(CPM finan¢né navod pri inStalacii CPM systému.

konsolidacie —

InStalac¢na

dokumentécia,)

D432A
(CPM
konsolidacie —
Spravcovska
dokumentacia)

(308)
finan¢né

Vstup ureny pre spravcov systému. Slazi ako
navod pri prevadzke systému.

Vztah: Uloha - Met6da

Vizba vymedzuje metody, ktoré st sucast'ou tlohy migracie a zavedenia rieSenia
CPM systému pre podporu finan¢nej konsolidacie do prevadzky.

Id. metody Vyznam metédy | Poznamky

MO001 (28) | 3 Vyuziva sa ako hlavny pilier pre overovanie

(Corporate spravnosti funkcionality rieSenia v ramci CPM

Performance technologie.

Management

(CPM))

M501 (71) (Datove | 2 Realizacia  pripadnych  datovych  zmien

modelovanie) sivisiacich s migraciou a zavedenim CPM
systému na produkciu.

M502 (72) | 2 Realizacia  pripadnych  procesnych  zmien

(Procesné suvisiacich s migraciou azavedenim CPM

modelovanie)

systému na produkciu.
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Vztah: Uloha - Metrika

V ramci tejto viazby st vymedzené metriky, ktoré sltzia na sledovanie priebehu
ulohy migréacie a zavedenia rieSenia CPM systému pre podporu financnej konsolidacie do

prevadzky.

Id. metriky, | Vyznam KGI, KPI | Poznamky

indikatoru metriky

1125 (58) (Objem | 3 KPI Vyjadruje  objem realizovanych  zmien
udrzby \% a uprav rieSenia na produkcii.

¢lovekodnoch)

1141 (60) | 3 KPI Vyjadruje kvalitu implementovaného rieSenia
(Uroven Z pohladu klIi¢ovych uzivatelov.
uzivatel'skej,

resp. zakaznickej

spokojnosti - s IT

sluzbami)

1502 (131) |3 KPI Vyjadruje  naklady spojené s rieSenim
(Néaklady na a samotnou realizaciou projektu. Porovnanie
projekt) planovaného rozpoctu so skutocnym.

1503 (134) | 2 KPI Slazi pre priebezné sledovanie
(Rozsah a vyhodnocovanie meskania na projekte.
projektovych

meskani)

1505 (174) | 3 KPI V ramci ulohy sa urCuje taktiez pozadovany
(Objem dat podiel migrovanych dat.

transformovanych

v priebehu

migracie z

existujuceho  do

nového systému)

1532 (192) | 3 KPI Vyjadruje  odchylku  Tudskych  zdrojov
(Percentualna definovanych v pléne projektu
odchylka od Vv ¢lovekodiioch. Je mozné porovnat’ presnost’
planovanych planovania a efektivitu pracnosti celého
¢lovekodni) implementacného.
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1533 (193) KPI Vyjadruje  podiel  dokonenia  prace
(Podiel a zatazenosti Clenov vtime za sledované
dokoncenia prace obdobie.

v %)

1537 (353) (Pocet KPI Vyjadruje pocet chyb pri importe dat do
chyb pri multidimenzionalnej databazy po zavedeni na
importoch dat) produkciu.

1538 (354) (Doba KPI Vyjadruje dobu (Cas), za aky je proces
vykonania financnej konsolidacie  vykonavany po
procesu financ¢nej zavedeni na produkciu.

konsolidacie)

1632 (152) (Pocet KPI Vyjadruje pocet incidentov (vypadkov,
incidentov bezpecnostnych problémov) hlasenych CPM
hlasenych kIaiCovym uzivatel'om za urcité obdobie.
uzivatelovi)

1633 (159) (Pocet KPI Vyjadruje pocet incidentov (vypadkov,
identifikovanych bezpecnostnych problémov) CPM systému
problémov pre podporu finanénej konsolidacie v dobe
Vv prevadzke) prevadzky.

Vztah: Uloha - Faktor

Vizba identifikuje faktory, ktoré st sucastou rieSenia ulohy migracie a zavedenia
rieSenia CPM systému pre podporu finan¢nej konsolidacie do prevadzky.

Id. faktoru

Sila vplyvu faktoru
na ulohu

Poznamky

FOOO0 (1) (Faktor |2 Vyznamné pre podniky, vzhl'adom k ¢omu je

velkosti podniku) uloha zavisla na velkosti podniku. RiesSi sa
Z pohl'adu mnoZstva migrovanych dat.

FO06 (5) (Faktor |2 Vyznamné pre podniky, kde dochadza

prislusnosti K implementacii CPM systému. Zavisi od

podniku k odvetviu zlozitosti  konsolidacného  celku,  jeho

ekonomiky) roznorodosti a zlozitosti v IT infrastruktare.

Riesi sa udrzba CPM systému a poskytovanie
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zaruénych servisnych sluzieb.

F080 (61)
(Struktara
uzivatel'ov IS,
informatikov a
uroven ich
znalosti)

Uloha implementicie CPM
podporu finan¢nej konsolidacie zavisi
personalnych zdrojoch. Riesi sa celkova znalost’
a flexibilita v priebehu prevadzky.

systému pre
na

Vztah: Uloha -Scenar

V ramci tejto viazby st popisané scendre, ktoré sa vyskytuju v ulohe migracie a
zavedenia rieSenia CPM systému pre podporu finanénej konsolidacie do prevadzky.

Id. scenaru Vyznam Problém, Poznamky
ulohy otazka
*

S201 (58) (V|2
podniku
existuje
mnozstvo
databdz a s
nimi
spojenych
prevadzkovych
problémov)

Existuji dostatoéné¢ pracovné kapacity pre
udrzbu a prevadzku CPM systému?

Je potrebné vykonat’ personalne zmeny?

Vztah: Uloha - Aplikacia

V ramci tejto véizby su identifikované aplikacie, ktoré sa pri rieSeni tlohy migracie a
zavedenia rieSenia CPM systému pre podporu finanénej konsolidacie do prevadzky vyskytuja.

Id. aplikacie

Vyznam aplikacie

Poznamky

A201A (35) |2 Ulohou je analyzovat data (vyvoj finanénych
(Analyzy datovych a casovych ndkladov na zaistenie kvality dat,
zdrojov) vyvoj strat z nekvalitnych dat, atd’.).

A202A (40) | 2 Uloha tejto aplikicie spoéiva vo vykonavani
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(Analyzy analyz poctu pracovnikov a ich kvalifikacie.
personalnych

zdrojov a

kvalifikacie)

A502A (68) | 2 Uloha aplikacie spo¢iva v analyze incidentov
(Analyzy a problémov (Casova a finan¢na naroc¢nost’ na
incidentov a rieSeni problémov, pocet opakujicich sa
problémov) problémov, atd’.).

AQO005B (150) | 3 Aplikacia CPM systému pre podporu finanéne;j
(IBM Cognos konsolidacie od spoloc¢nosti IBM. Vyuziva sa
Controller) Vv pripade implementacie tohto produktu.
AQO11A (149) | 3 Aplikacia CPM systému pre podporu finanénej
(Oracle Hyperion konsolidacie od spolo¢nosti Oracle. Vyuziva sa
Financial Vv pripade implementacie tohto produktu.
Management)

AQO12A (151) | 3 Aplikacia CPM systému pre podporu financ¢nej
(SAP Business konsolidacie od spolo¢nosti SAP. Vyuziva sa
Planning and Vv pripade implementacie tohto produktu.
Consolidation)

Vztah: Uloha - Predmet riadenia

Vizba poukazuje na predmety riadenia ako na sucast’ ulohy migracie a zavedenia
rieSenia CPM systému pre podporu finan¢nej konsolidacie do prevadzky.

Id. objektu riadenia

OMOOT1 (1) (IT sluzby)

OMO05 (5) (Datové zdroje)

OMO07 (7) (Personalne zdroje ICT utvaru a znalosti)

Vztah: Uloha - Vlastnost’ IS

Tato vézba identifikuje vlastnosti IS, ktoré suvisia s tlohou migracie a zavedenia
rieSenia CPM systému pre podporu finan¢nej konsolidacie do prevadzky.
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Id. vlastnosti IS

IP002 (2) (Primerana dostupnost’ a doba odozvy IT, hlavne aplikacii)

6.3 Zhrnutie kapitoly

V ramci tejto kapitoly bol predstaveny referencny model MBI, jeho kl'i¢ové objekty
a vizby medzi tymito objektmi. Praktickd Cast’ bola zamerand na analyzu a popis riadenia
problematiky implementacie CPM systémov pre podporu financnej konsolidacie. Metodika
bola rozdelena do jednotlivych tloh. Tie boli roz¢lenené a popisané v ramci ciastkovych
klucovych aktivit. Boli taktiez vymedzené a popisané dalSie suvisiace objekty s tymito
ulohami a vizby medzi nimi.
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7 Zaver

Diplomovéa praca bola zamerana na navrh koncepcie implementacie CPM systému
pre podporu finan¢nej konsolidacie. Vdaka tomu sa autorovi rozvinut’ prakticky orientovany
referenény model MBI, ktory prindSa uzivatelom Strukturované, prehladné a praktické
znalosti. Hlavnym cielom diplomovej prace bolo navrhnit a formulovat metodické
odporuCania pre manazment, ktory zvazuje implementaciu konsolida¢ného systému,
a zaroven poskytnat’ jednotny postup implementacie, ktory zahfiia kIicové aktivity a dolezité
opatrenia, ktorym sa nie je mozné vyhnut. Aby bolo mozné spomenuty ciel’ naplnit’, bolo
nutné na zaklade reSerSe dostupne;j literatiry a r6znych pripadovych studii analyzovat’ proces
finanénej konsolidacie, sformulovat ho do ucelenej podoby a charakterizovat’ zakladné
principy a postupy zostavovania konsolidovanej iétovnej zavierky. Dalej bolo nutné zamerat’
sa na charakteristiku a popis moznosti vyuzitia platformy CPM v ramci podpory uzivatel'ov
tohto systému, ktory ma automatizovat a do maximalnej miery zrychlit a ul'ahcovat’
vykonavanie procesu zostavovania konsolidovanej Uc¢tovnej zavierky. Aby bolo mozné
popisany metodicky postup pri rozvoji referenéného modelu MBI uplatnit, bolo nutné
reSpektovat’ charakter jeho dimenziondlneho pristupu pri pohl'ade na problematiky rieSenych
oblasti riadenia podnikovej informatiky a zohladnovat taktiez vztahy jednotlivych
sledovanych objektov tohto modelu.

Vystupom a zarovenn prinosom praktickej casti diplomovej prace je definicia
kritickych oblasti, rozsirenie referencného modelu MBI o Styri Glohy interpretujuce etapy
projektu implementicie CPM systému pre podporu financnej konsolidacie a identifikéacia
nadvédzujucich roli, dokumentov, metdd, metrik, faktorov, scenarov, aplikacii, predmetov
riadenia a vlastnosti pre u¢el minimalizacie problémov vznikajicich v ramci projektov tohto
charakteru. Prinosom tejto prace je taktiez interpretacia nazorov, postupov a praktik, ktoré
vychédzaju z dlhoroénych skusenosti spolocnosti MIBCON a.s. v oblasti implementacie CPM
systtmov nielen pre podporu finanénej konsolidacie, ale aj v oblasti podpory
controllingovych procesov a inych oblasti, ktoré maju zvysit konkurencieschopnost
spoloc¢nosti z pohl'adu vrcholového manazmentu.

Vytvorené casti referencného modelu MBI je moZné povazovat za dostatocne
podrobny a prinosny zdroj informécii a znalosti. Tieto vystupy nie st ur¢ené len priamym
uzivatel'om modelu MBI, ale aj jeho tvorcom, ktori mézu na zéklade tychto uloh pokracovat’
na d’alSom rozvoji modelu MBI a tym podporit’ jeho rozSirenie a pouZiteI'nost' pre Siroké
spektrum organizacii.

V stucasnej dobe su naroky na podporu procesu finan¢nej konsolidacie vyrazne
vysoké. Konsolida¢né celky, ktorych pocet a vel'kost’ entit neustale rastie, zhromazduju stéle
vacSie mnozstvo informécii na spracovavanie pre uUcel zostavovania konsolidovanych
vykazov. Okrem toho globalizacia trhu sposobila skuto¢nost’, ze vicSina skupin podnikov,
ktoré patria do jedného holdingu, pdsobia v roznych legislativnych a pravnych prostrediach
a preto je potrebné dokazat’ tieto prekdzky pri konsolida¢nom procese efektivne prekonavat'.
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Je teda mozné povedat, Ze bez kvalitne implementovaného CPM systému sa Ziadna vacSia
organizacia Vv sucasnej modernej dobe nezaobide.

CPM systém funguje na principe podpory spracovania dat pomocou datovych
skladov, ktoré dokazu spracovavat’ vel'ké mnozstvo dat v relativne kratkom case. Ale ani tato
skuto¢nost’ nam nezarucuje svetli buducnost’ v tejto oblasti, pretoze mnozstvo dat na
spracovanie neustale rastie. Preto ako nadvazujlice rozsirenie tejto prace je mozné navrhnat
dalsi rozvoj referen¢ného modelu MBI v oblasti podpory spracovania dat napr. pomocou
In-Memory Computingu alebo Big Data, ktoré sa na danu problematiku primérne
zameriavaju.
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Terminologicky slovnik

Termin Skratka | Vyznam [Zdroj]
ZastreSujici pojem, ktory popisuje metodiky, metriky,
Corporate procesy a systémy, ktoré sliZia na monitorovanie a riadenie
Performance |CPM vykonnosti podniku. Aplikacie, ktoré umoziuju CPM prelozit’
Management strategicky zamerané¢ informécie operaénych plénov a
odosielat’ sthrnné vysledky. [13]
Konsolidovana Konsolidovand uctovna zavierka je uctovnd zavierka za
uctovna skupinu prezentovand ako U¢tovnad zéavierka jedinej
zavierka ekonomickej jednotky. [1]
Finan¢na Je to proces zostavovania konsolidovanej uctovnej zavierky
konsolidacia v ramci konsolida¢ného celku prostrednictvom individualnych
uctovnych zéavierok konsolidovanych entit. [autor]
Projekt Katedry Informaénych Technoldgii Vysokej Skol
ManaZment J C . Y .. Y , g. Y VJ , Y
. Ekonomicke] ajej partnerov, ktory je zalozeny na
Business MBI y ., , , ) 1x: .
Informatik zovSeobecneni skusenosti z praxe doplneny o d’alSie zdroje
y Z literatary. Ma tak charakter referenéného modelu. [17]
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Priloha 1 - Aplikacia AQOO5B

Id. aplikacie, nastroja 150

Id. podskupiny aplikacii, | 9
nastrojov

Kad aplikacie, nastroja AQ005B

Nazov aplikacie IBM Cognos Controller

Autor Kanugéak, M. (MIBCON)

Déatum poslednej upravy 2016-04-14

Zakladny slide

MB| AQO005B : IBM Cognos Controller

Analytické a planovaci aplikace pro fizeni IT Funkcionalita:
1. Definuje a zachovava véetky pravidla finanénej
Aplikace a nastroje pro Fizeni podniku konsolidacie.
Multidimenzionalni aplikace Aplikace pro podporu 2. Plne ri'ad_e _ne’ fina'm::né vy"kaznictvo . )
na principech Bl provozu firmy 3. Jemozna integracia s IBM a non-IBM systémami
3 4. Finanéna konsolidacia na lokalnej a globalnej
Aplikace eGovernmentu urovni
5. MozZnost poskytovania sluzby pomocou Cloud

Data Sheet

IBM Cognos 8 Controller

Financial consolidation, reporting and analytics
drive performance and compliance

Overview

Highlights:

+ Provides all financial and
management consolidation
capabilities

« Delivers a complete self-service
application owned by tinance

+ Seamlessly integrates with
enterprise planning, budgeting
and forecasting applications

« Isanintegral component of the
1BM Cognos performance
management system

Conuonsang and regerIng monSow

Predpokladana 0.5
pravdepodobnost’ vyuZitia
Vv praxi
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Balicek suborov na
stiahnutie

Obsah balicku:

Tvorca, riesitel’, aplikacia, | IBM
resp. nastroja

Typ aplikacie AP — Analyticka a planovacia

Popis, obsahové vymedzenie

IBM Cognos Controller je nastroj pre podporu finan¢nej konsolidacie, ktory podporuje
konsolidovat’ data a vytvarat konsolidované vykazy. Umoziiuje automatizovat’ a urychlit
proces finan¢nej konsolidacie. Je navrhnuty tak, aby vyhovoval poZziadavkam uZivatelov z
oblasti financii.

Cognos Controller umoziiuje dodavat’” kompletné finan¢né vysledky, vytvarat' financné a
riadiace spravy a poskytuje vytvaranie reportov prostrednictvom klucovych finanénych
ukazovatel'ov a metrik.

Definovanie funkcionality

Systém zahrnuje tieto funkcie:

1. Definuje a zachovava vsetky pravidl4 finan¢nej konsolidacie. Zodpovednost’ za
proces preberaju finan¢ni uzivatelia — nie je potrebna technicka podpora.

2. Plne riadené finan¢né vykaznictvo — skracuje proces vytvarania konsolidovanej
uctovnej zavierky.

3. Je moznad integracia s IBM a non-IBM systémami pracujucimi s finanénymi udajmi v
réznych forméatoch.

4. Financna konsolidécia na lokélnej a globalnej tirovni - reSpektuje lokalne aj
medzinarodné poziadavky na vykazovanie (CAS, IFRS, US GAAP, atd’.).

5. Moznost’ poskytovania sluzby pomocou Cloud technologie v ramci rychlejsieho
nasadenia.

Odkazy na d’alsie zdroje

IBM Cognos Controller

Poznamky
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http://www.aramar.co.uk/wp-content/uploads/2012/10/datasheet_cognos_controller55.pdf

Vazby

Vztah: Uloha - Aplikacia

Id. ulohy Vyznam aplikacie | Poznamky

U502A (307) | 3 Aplikacia CPM systému pre podporu finanénej
(CPM finan¢né konsolidacie od spoloc¢nosti IBM. Vyuziva sa
konsolidacie — Vv pripade implementacie tohto produktu.

Analyza  anavrh

rieSenia)

US503A (308) | 3 Aplikacia CPM systému pre podporu finanénej
(CPM finan¢né konsolidacie od spolo¢nosti IBM. Vyuziva sa
konsolidacie — Vv pripade implementacie tohto produktu.
Implementacia

rieSenia)

US504A (309) | 3 Aplikacia CPM systému pre podporu financnej
(CPM finan¢né konsolidacie od spoloc¢nosti IBM. Vyuziva sa
konsolidacie — Vv pripade implementacie tohto produktu.
Zavedenie do

prevadzky,

migracia)

Vztah: Aplikacia - Metrika

Id. metriky, | Vyznam metriky | Poznamky

indikatoru v aplikacii

1535 (351) (Pocet | 3 Vyjadruje pocet datovych balickov (importov)
datovych balickov pri implementacii IBM Cognos Controller.

pre importy dat)

1536 (352) (Pocet | 3 Vyjadruje pocet reportov a vstupnych formularov
vstupnych pri implementacii IBM Cognos Controller.
formularov do

ulohy)

1537 (353) (Pocet | 3 Vyjadruje pocet chyb pri importe dat po

chyb pri importoch

implementécii IBM Cognos Controller.
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dat)

1538 (354) (Doba |3 Vyjadruje dobu (Cas), za aky je proces finan¢nej
vykonania procesu konsolidacie vykonavany po implementacii IBM
finanénej Cognos Controller.

konsolidacie)

Priloha 2 - Aplikacia AQ011A

Id. aplikacie, nastroja 149

Id. podskupiny aplikacii, | 9
nastrojov

Kad aplikacie, nastroja AQO11A

Nazov aplikacie Oracle Hyperion Financial Management

Autor Kanuséak, M. (MIBCON)

Déatum poslednej upravy 2016-04-14
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Zakladny slide

m AQO11A : Oracle Hyperion Financial Management

Funkcionalita:

Analytické a planovaci aplikace pro fizeni IT

1. Automatizacia — umoznuje automatizaciu

konsolidaéného procesu a reportingu na

Aplikace a nastroje pro rizeni podniku

mesacnej, kvartalnej a celorocnej baze.
Podpora reportingu pre manazérov - podporuje

Multidimenzionalni aplikace
na principech Bl

Aplikace pro podporu
provozu firmy

analyzu business informacii prostrednictvom ad

hoc reportingu a umoziuje tak vykonavat' what-if
analyzy.

Nastroj poskytuje informacnu podporu pre
interny aj externy audit.

Nevyzaduju sa komplexné znalosti technického
charakteru zo strany kl'icéovych uzZivatelov.

Aplikace eGovernmentu

Acang Vale to Enterprise
Resource Plarving
Systierms

ey ———

Predpokladana 0.4
pravdepodobnost’ vyuZitia

Vv praxi

Balicek
stiahnutie

suborov na

Obsah bali¢ku:

Tvorca, riesitel’, aplikacia, | Oracle

resp. nastroja

Typ aplikacie AP — Analyticka a planovacia

Popis, obsahové vymedzenie

Oracle Hyperion Financial Management je vysoko flexibilny a SkalovateI'ny néstroj z
kategoérie Corporate Performance Management (CPM), ktory proces zostavovania vykazov
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pre vytvorenie konsolidovanej Gi€tovnej zavierky. Svojou funkcionalitou redukuje naklady na
externy audit a napomdha tak vrcholovému manazmentu analyzovat konsolidované aj
individualne vykazy v rdmci manazérskych poziadaviek.

Definovanie funkcionality

Systém zahrnuje tieto funkcie:

1. Automatizacia — Nastroj je vyuzivany stredne vel'kymi az velkymi spolo¢nostami a
umoznuje automatizaciu konsolida¢ného procesu a reportingu na mesacénej, kvartalnej
a celoro¢nej baze. Nastroj podporuje pravidla, procedury, technické a metodické
prvky spolo¢nosti a podporuje Standardy ako napr. GAAP a IFRS.

2. Podpora reportingu pre manazérov — Nastroj podporuje analyzu business informécii
prostrednictvom ad hoc reportingu a umoziuje tak vykonavat’ what-if analyzy.
Podporuje taktiez tvorenie vyhl'adov z hl'adiska produktu, segmentov predaja,
zéakaznikov atd’.

3. Nastroj poskytuje informaéni podporu pre interny aj externy audit. ReSpektuje
Statutarne a legislativne poziadavky na systém.

4. Nevyzaduju sa komplexné znalosti technického charakteru zo strany kIi¢ovych
uzivatel'ov. Nastroj je navrhovany tak, aby ho mohli jednoducho a intuitivne
obsluhovat’ business uzivatelia

Odkazy na d’alSie zdroje

Oracle Hyperion Financial Management

Poznamky

Vazby

Vztah: Uloha - Aplikacia

Id. alohy

Vyznam aplikacie

Poznamky

U502A

(307)

(CPM finan¢né
konsolidacie -

Analyza
rieSenia)

a navrh

3

Aplikacia CPM systému pre podporu finan¢nej
konsolidacie od spolo¢nosti Oracle. VyuZiva sa
Vv pripade implementécie tohto produktu.
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U503A (308) | 3 Aplikacia CPM systému pre podporu finanénej
(CPM finan¢né konsolidacie od spolo¢nosti Oracle. Vyuziva sa
konsolidacie — Vv pripade implementacie tohto produktu.
Implementacia

rieSenia)

U504A (309) | 3 Aplikacia CPM systému pre podporu finanénej
(CPM finan¢né konsolidacie od spolo¢nosti Oracle. Vyuziva sa
konsolidacie — Vv pripade implementacie tohto produktu.
Zavedenie do

prevadzky,

migracia)

Vztah: Aplikacia - Metrika

Id. metriky, | Vyznam metriky | Poznamky

indikatoru v aplikacii

1535 (351) (Pocet | 3 Vyjadruje pocet datovych balic¢kov (importov)
datovych balickov pri implementécii Oracle Hyperion FM.

pre importy dat)

1536 (352) (Pocet |3 Vyjadruje pocet reportov a vstupnych formularov
vstupnych pri implementacii Oracle Hyperion FM.
formuléarov do

ulohy)

1537 (353) (Pocet | 3 Vyjadruje pocet chyb pri importe dat po
chyb pri importoch implementacii Oracle Hyperion FM.

dat)

1538 (354) (Doba |3 Vyjadruje dobu (Cas), za aky je proces financ¢nej

vykonania procesu
financne;j
konsolidacie)

konsolidacie vykondvany po
Oracle Hyperion FM.

implementacii

Priloha 3 - Aplikacia AQO012A

Id. aplikacie, nastroja

151
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Id. podskupiny aplikacii, | 9
nastrojov

Kad aplikacie, nastroja AQO12A

Nazov aplikacie SAP Business Planning and Consolidation

Autor Kanugéak, M. (MIBCON)

Déatum poslednej ipravy 2016-04-14

Zakladny slide

m AQO012A : SAP Business Planning and Consolidation

Funkcionalita:
1. In-memory technolégia - vyuzitie SAP HANA,
Analytické a planovaci aplikace pro fizeni IT 2. intuitivne rozhranie - pomocou aplikacie
Microsoft Office (vratane Excelu),
Aplikace a nastroje pro fizeni podniku 3. riadenie business,
Multidimenzionalni aplikace Aplikace pro podporu 4. t(':p-dOPNn 2 bo}tom-up rozpoctovanie,
na principech Bl provozu firmy 5. riadenie finan¢énej konsolidacie,
i 6. what-if analyzy a planovacie scenare,
Aplikace eGovernmentu 7. reporting pre management,
8. nativnaintegracia - pomocou platformy SAP

NetWeaver.

Financial Management
SAP Business Planning and Consolidation et e

Streamline planning and achieve a faster, more
accurate close with our BPC software

Spend more time growing your business and less time closing the books - with SAP Business Planning
and Consolidation. The BPC software delivers planning, budgeting, forecasting, and financial
consolidation capabilities in a single application. Easily adjust plans and forecasts, speed up budget and
closing cycles, and ensure compliance with financial reporting standards.

SAP NetWeaver version

Predpokladana 0.4
pravdepodobnost’ vyuZitia
Vv praxi

Balicek suborov na
stiahnutie
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Obsah balic¢ku:

Tvorca, rieSitel’, aplikacia, | SAP
resp. nastroja

Typ aplikacie AP — Analytické a planovacia

Popis, obsahové vymedzenie

SAP Business Planning and Consolidation je vysoko flexibilny a skalovatelny nastroj z
kategorie Corporate Performance Management (CPM), ktory urychl'uje planovaci proces a
proces zostavovania vykazov pre vytvorenie konsolidovanej Ucétovnej zavierky. Svojou
funkcionalitou redukuje naklady na externy audit, podporuje rieSenia réznych
controllingovych uloh ako st napr. planovanie, rozpoctovanie a napomaha tak vrcholovému
manazmentu systematickejSie vytvarat’ predpovede (forecasty) pre budiice uctovné obdobia.

Definovanie funkcionality

Systém zahrnuje tieto funkcie:

1. In-memory technoldgia - vyuzitie SAP HANA platformy,

2. intuitivne rozhranie - pomocou aplikacie Microsoft Office (vratane Excelu) a webové
rozhranie,

3. riadenie business procesov- riadenie planovania a finanénej konsolidacie, podpora
kontroly,

4. top-down a bottom-up rozpocétovanie — zostladenie a porovnanie ciel'ov s rozpoctami,

5. riadenie finan¢nej konsolidacie - zostavenie uctovnej zavierky v sulade so Standardmi
ako napriklad GAAP a IFRS,

6. what-if analyzy a planovacie scenare— priprava a analyza potencialnych vysledkov,

7. reporting pre management - porovnanie planu so skuto¢nostou a uréenie hlavnych
pri¢in odchylok, nativna integracia - pomocou platformy SAP NetWeaver.

Odkazy na d’alSie zdroje

SAP Business Planning and Consolidation

Poznamky
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Vazby

Vztah: Uloha - Aplikacia

Id. alohy Vyznam aplikacie | Poznamky

U502A (307) | 3 Aplikacia CPM systému pre podporu finanénej
(CPM finan¢né konsolidacie od spolo¢nosti SAP. Vyuziva sa
konsolidacie — Vv pripade implementacie tohto produktu.

Analyza  anavrh

rieSenia)

U503A (308) | 3 Aplikacia CPM systému pre podporu finanénej
(CPM finan¢né konsolidacie od spolocnosti SAP. Vyuziva sa
konsolidacie — Vv pripade implementacie tohto produktu.
Implementacia

rieSenia)

US504A (309) | 3 Aplikacia CPM systému pre podporu finanénej
(CPM finan¢né konsolidacie od spolo¢nosti SAP. Vyuziva sa
konsolidacie — Vv pripade implementacie tohto produktu.
Zavedenie do

prevadzky,

migracia)

Vztah: Aplikacia - Metrika

Id. metriky, | Vyznam metriky | Poznamky

indikatoru v aplikacii

1535 (351) (Pocet | 3 Vyjadruje pocet datovych balickov (importov)
datovych balickov pri implementécii SAP BPC.

pre importy dat)

1536 (352) (Pocet | 3 Vyjadruje pocet reportov a vstupnych formularov
vstupnych pri implementacii SAP BPC.

formularov do

ulohy)

1537 (353) (Pocet | 3 Vyjadruje pocet chyb pri importe dat po

chyb pri importoch

implementécii SAP BPC.
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dat)

1538 (354) (Doba |3 Vyjadruje dobu (Cas), za aky je proces finan¢nej
vykonania procesu konsolidacie vykonavany po implementacii SAP
financne;j BPC.

konsolidacie)

Priloha 4 - Dokument D429A

Id. dokumentu 305

Id. podskupiny dokumentov | 19

Kod dokumentu D429A

Nazov dokumentu CPM finan¢né konsolidacie — Ciel'ovy koncept
Autor Kanus$cak, M. (MIBCON)

Datum poslednej upravy 2016-04-15
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Zakladny slide

m D429A: CPM finanéné konsolidacie — Ciefovy koncept

Strategické fizeni IT

RizeniITsluzeb | Rizeni zdroji | ITekonomika D429A
RizenirozvojelT Rizeni provozuIT CPM finanéné
konsolidacie —
Dokumenty fizeni IT projekti Cielovy koncept

Dokumenty feSeniaplikacnich projekti

Dokumenty feSeni projekti
business intelligence

Dokumenty feSeni projekti
ERP

Ej Struktura dokumentu:

ciele projektu, harmonogram projektu, aktualny stav,

predpoklady, rizika a obmedzenia projektu,

architektura riesenia,

proces finanénej konsolidacie na arovni ¢iastkovych €innosti,

principy riesenia,

. popis zdrojovych dat a planovanych datovych tokov do datového
skladu,

7. ¢asova zavislost' dat, struktara prostredia, dimenzionalnych modelov

a dimenzii,

8. finanéné ukazovatele, importy dat v ramci datovych bali€kov,

9. reporty a vstupné formulare, infrastruktara a bazové prostredie,

10. podmienky migracie dat, zabezpecenle a zalohovanie dat,

11. podmienky $kolenia klucovych uzivatelov, testovacie scenare,

12.podmienky akceptacie riesenia.

DapwN S

Snimek 91

Predpokladana 0.5
pravdepodobnost’ vyuZitia v
praxi

Balicek suborov na
stiahnutie

Obsah balicku:

Utel dokumentu

Cielovy koncept slizi na detailni analyzu poZiadaviek pre podporu procesu financnej
konsolidacie a definiciu navrhu budiceho rieSenia implementacie CPM systému, ktory ma
tento proces podporovat’.

Popis, obsahové vymedzenie

Cielovy koncept sluzi pre detailné definovanie budiceho rieSenia implementacie CPM
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systému pre podporu financnej konsoliddcie. Popisany je buduci stav v nasledujucich
oblastiach:

1. ciele projektu,

2. harmonogram projektu,

3. aktualny stav,

4. predpoklady, rizika a obmedzenia projektu,

5. architektira rieSenia,

6. proces financnej konsolidacie na urovni ¢iastkovych ¢innosti,
7. principy rieSenia,

8. popis zdrojovych dat a planovanych datovych tokov do datového skladu,
9. casova zavislost’ dat,

10. Struktara prostredia, dimenzionalnych modelov a dimenzii,
11. finan¢né ukazovatele,

12. importy dat v ramci datovych balickov,

13. reporty a vstupné formulare,

14. infraStruktara a bazové prostredie,

15. podmienky migracie dat,

16. zabezpecenie a zalohovanie dat,

17. podmienky Skolenia klI'i€ovych uZivatelov,

18. testovacie scenare,

19. podmienky akceptacie rieSenia.

Poznamky
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Vazby

Vztah: Uloha - Dokument

Id. ulohy Urcenie 1/0 Poznamky

U502A (307) | O Je hlavnym vystupom analyzy a navrhu. Detailne
(CPM finan¢né definuje buduci stav implementovaného rieSenia
konsolidacie — (metodiku, funkcionalitu formulérov, reportov
Analyza  anavrh a datovych importov, atd’.).

rieSenia)

U503A (308) | 1 Je hlavnym vstupom pre implementaciu.
(CPM finan¢né Popisuje dopodrobna pozadovany buduci stav
konsolidacie — rieSenia CPM systému.

Implementacia

rieSenia)

Priloha 5 - Dokument D430A

Id. dokumentu

306

Id. podskupiny dokumentov | 19

Ko6d dokumentu

D430A

Nazov dokumentu

CPM finan¢né konsolidacie — Uzivatel'ska dokumentacia

Autor

Kanu$¢ak, M. (MIBCON)

Datum poslednej upravy

2016-04-15
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Zakladny slide

D430A: CPM finanéné konsolidacie— Uzivatel'ska

dokumentacia

Strategické fizeni IT

RizeniITsluzeb | Rizeni zdroji | ITekonomika D430A
Rizeni rozvojelT Rizeni provozuIT CPM finanéné
T — konsolidacie -
Dokumenty fizeni IT projekto Usivatelska

Dokumenty feSeniaplikacnich projekti dokumentaci
Dokumenty feSeni projekti Dokumenty feSeni projekti J
ERP business intelligence

E] Struktura dokumentu:

. principy riesenia,

. architektara riesenia,

. postup vykonavania procesu finan€nej konsolidacie na

arovni éiastkovych krokov,

4. vramci jednotlivych krokov finanénej konsolidacie je
popisané na akej arovni je krok vykonavany (z hladiska
organizaénej struktary konsolidaéného celku),

5. postupy a scenare prace s reportmi a vstupnymi
formularmi,

6. postupy a scenare prace s prostredim, dimenzionalnymi
modelmi a dimenziami,

7. zabezpecenie a uzivatel'ské roly CPM systému,

8. postupy a scenare spojené s kontrolou konsolidacného

procesu.

LM =

Snimek 92

Predpokladana 0.5
pravdepodobnost’ vyuZitia
Vv praxi

Balicek suborov na
stiahnutie

Obsah bali¢ku:

Utel dokumentu

Uzivatel'skd dokumentacia sluzi ako manual popisujlci postup pri obsluhe a prevadzke CPM
systému a vSetkych jeho Ciastkovych sucasti. Je uréeny pre klI'icovych uZivatel'ov systému.

Popis, obsahové vymedzenie

V ramci dokumentu st popisané nasledujuce oblasti:
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1. principy rieSenia,
2. architektara rieSenia,
3. postup vykondvania procesu financnej konsolidacie na trovni ¢iastkovych krokov,

4. v ramci jednotlivych krokov financ¢nej konsolidacie je popisané na akej urovni je krok
vykonavany (z hl'adiska organizac¢nej Struktury konsolida¢ného celku),

5. postupy a scenare prace s reportmi a vstupnymi formularmi,
6. postupy a scenare prace s prostredim, dimenzionalnymi modelmi a dimenziami,
7. zabezpecenie a uzivatel'ské roly CPM systému,

8. postupy a scenare spojené s kontrolou konsolida¢ného procesu.

Poznamky

Vazby

Vztah: Uloha - Dokument

Id. ulohy Urcenie 1/0 Poznamky

U503A (308) | O Vystup urCeny pre kluCovych uZivatelov
(CPM finan¢né syst¢ému. Bude sluzit ako ndvod pri obsluhe
konsolidacie — systtmu avykondvani  procesu  financnej
Implementacia konsolidacie.

rieSenia)

U504A (309) | I Vstup uréeny pre kI'aiCovych uzivatel'ov systému.
(CPM finan¢né Sluzi  ako navod pri  obsluhe systému
konsolidacie — a vykonévani procesu finan¢nej konsolidacie.
Zavedenie do

prevadzky,

migracia)

Priloha 6 - Dokument D431A

Id. dokumentu 307
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Id. podskupiny dokumentov | 19

Kod dokumentu D431A

Nazov dokumentu CPM finan¢né konsolidacie — InStalaéna dokumentacia
Autor Kanuscak, M. (MIBCON)

Déatum poslednej ipravy 2016-04-15

Zakladny slide

D431A: CPM finanéné konsolidacie — Instalaéna

dokumentacia

Strategické fizeni IT

RizeniITsluzeb | Rizeni zdrojii | 1T ekonomika D431A
Rizeni rozvojelT Rizeni provozuIT CPM finanéné
Dokumenty fizeni IT projekti kol:i::l::ﬁl: =

Dokumenty feSeniaplikacnich projekti dokumentaci
Dokumenty feSeni projekti Dokumenty feSeni projekti J
ERP business intelligence

Ej Struktura dokumentu:

minimalne HW a SW poZiadavky systému,
postup instalacie na arovni ¢iastkovych krokov,
. licenéné podmienky,

. prevadza systému,

. popis instalovanej verzie systému.

OB W=

Snimek 93

Predpokladana 0.8
pravdepodobnost’ vyuZitia v
praxi

Balicek suborov na
stiahnutie

Obsah bali¢ku:
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Utel dokumentu

Instalacna dokumentécia sluzi ako detailny popis postupu instaldcie CPM systému a vsetkych

jeho c¢iastkovych sucasti. Je ur€eny pre spravcu systému.

Popis, obsahové vymedzenie

V ramci tohto dokumentu s popisané nasledujuce oblasti:

1. miniméalne HW a SW poziadavky systému,

2. postup instalacie na trovni ¢iastkovych krokov,

w

&

o

licen¢né podmienky,
prevadza systému,

popis inStalovanej verzie systému.

Poznamky

Vazby

Vzt'ah: Uloha - Dokument

1d. dlohy

Uréenie 1/O

Poznamky

U503A (308)
(CPM finan¢né
konsolidacie —
Implementacia
rieSenia)

0]

Vystup uréeny pre spravcov systému. Bude
sluzit’ ako navod pri inStalacii CPM systému.

U504A (309)
(CPM finan¢né
konsolidacie —
Zavedenie do
prevadzky,
migracia)

Vstup uréeny pre spravcov systému. Sluzi ako
navod pri inStalacii CPM systému.
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Priloha 7 - Dokument D432A

Id. dokumentu 308

Id. podskupiny dokumentov | 19

Kéd dokumentu D432A

Nazov dokumentu CPM finan¢né konsolidacie — Spravcovskd dokumentécia
Autor Kanuscak, M. (MIBCON)

Déatum poslednej ipravy 2016-04-15

Zakladny slide

D432A: CPM finan¢né konsolidacie— Spravcovska

dokumentacia

Strategickeé fizeni T

Rizeni|Tsluzeb | Rizeni zdroju | ITekonomika D432A
Rizeni rozvojeIT Rizeni provozuIT CPM finanéné
— = konsolidacie -
Dokumenty fizeni IT projektu Spraveovska

Dokumenty feSeni aplikacnich projektd dokumentaci
Dokumenty Fedeni projektd Dokumenty Fedeni projektd J
ERP business intelligence

E] Struktura dokumentu:

-

postupy a scenare prace s datovym skladom,

2. postupy a scenare prace s uZivatel'skou vrstvou CPM
systému,

3. postupy a scenare pri nastavovani zabezpecéenia,
uZivatelskych a datovych profilov,

4. postupy a scenare éinnosti spojené s auditom CPM

systému.
Snimek 94
Predpokladana 0.8
pravdepodobnost’ vyuZitia v
praxi
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Balicek suborov na

stiahnutie

Obsah balicku:

Ucel dokumentu

Spravcovskd dokumentacia sluzi ako manudl popisujuci postup pri sprave, udrzbe a
customizacii CPM systému a vSetkych jeho ciastkovych sucasti. Je urCeny pre spravcu

systému.

Popis, obsahové vymedzenie

V ramci tohto dokumentu s popisané nasledujuce oblasti:

1. postupy a scenare prace s datovym skladom,

2. postupy a scenare prace s uzivatel'skou vrstvou CPM systému,

3. postupy a scenare pri nastavovani zabezpecenia, uzivatel'skych a datovych profilov,

4. postupy a scenare ¢innosti spojené s auditom CPM systému.

Poznamky

Vazby

Vztah: Uloha - Dokument

Id. dlohy

Uréenie 1/O

Poznamky

U503A (308)
(CPM finan¢né
konsolidacie —
Implementacia
rieSenia)

@)

Vystup urceny pre spravcov systému. Bude
sltzit’ ako navod pri prevadzke systému.

U504A (309)
(CPM finan¢né
konsolidacie -
Zavedenie do
prevadzky,
migracia)

Vstup uréeny pre spravcov systému. Sluzi ako
navod pri prevadzke systému.
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Priloha 8 - Metrika I535

Id. metriky, indikatoru 351
Id. podskupiny metrik 15
Kéd metriky 1535

Nazov metriky

Pocet datovych balickov pre importy dat

Autor

Kanuscak, M. (MIBCON)

Datum poslednej upravy

2016-04-16

Zakladny slide

m 535: Poget datovych bali¢kd pro importy dat

Strategickeé fizeni IT

RizeniIT sluzeb | Rizeni zdroji

IT ekonomika

Rizeni rozvojelT Rizeni provozuIT

Metriky fizeni IT projekti Metriky fizeni zmén projekti

Zdroje:

- Dokumentacia
navrhovaného
alebo
implementovanéh 2. casovanarocnost implementacie datovych

o riesenia

ﬂetrika:

slouii predstavuje fyzické poéty datovych
balickov (importov) navrhovaného alebo
implementovaného rieSenia.

Souvisejici metriky:
1. finanéna naroénost implementacie
datovych balickov v tis. K&,

balickov v élovekodnoch,
3. navratnost’ investicie v tis. KE.

\

/

Snimek 84

Predpokladana
pravdepodobnost’ vyuZitia
Vv praxi

0.5
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Popis, obsahové vymedzenie

Predstavuje fyzické pocty datovych balickov (importov) navrhovaného alebo
implementovaného rieSenia.
Merna jednotka metriky Datovy balicek
Obvyklé zdroje dat metriky
Dokumentacia navrhovaného alebo implementovaného rieSenia
Kalkulacia a suvisiace metriky
Stvisiace metriky:

1. finan¢nd narocnost’ implementacie datovych balickov v tis. K¢,

2. C¢asova naro¢nost’ implementacie datovych balickov v ¢lovekodnoch,

3. navratnost’ investicie v tis. K¢.
Poznamky
Vazby
Vztah: Uloha - Metrika
Id. ulohy Vyznam KGI, KPI | Poznamky

metriky

U502A (307) | 3 KPI Vyjadruje pocet navrhovanych a planovanych
(CPM datovych balickov (importov) do
finan¢né multidimenzionalnej databazy.
konsolidacie —
Analyza
a navrh
rieSenia)
U503A (308) | 3 KPI Vyjadruje pocet implementovanych datovych
(CPM balickov (importov) do multidimenzionalnej
finan¢né databazy.
konsolidacie —
Implementacia
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rieSenia)

Vztah: Aplikacia - Metrika

Id. aplikacie Vyznam metriky | Poznamky

v aplikacii
AQO005B (150) | 3 Vyjadruje pocet datovych balickov (importov)
(IBM Cognos pri implementacii IBM Cognos Controller.
Controller)
AQO11A (149) | 3 Vyjadruje pocet datovych balickov (importov)
(Oracle Hyperion pri implementacii Oracle Hyperion FM.
Financial
Management)
AQO12A (151) | 3 Vyjadruje pocet datovych balickov (importov)
(SAP Business pri implementacii SAP BPC.
Planning and

Consolidation)

Priloha 9 - Metrika I536

Id. metriky, indikatoru 352
Id. podskupiny metrik 15
Kaéd metriky 1536

Nazov metriky

Pocet vstupnych formuldrov do tlohy

Autor

Kanuscak, M. (MIBCON)

Datum poslednej upravy

2016-04-16
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Zakladny slide

s w0

1536: Pocet vstupnich formulaiu do alohy

Strategicke fizeni T

RizeniIT sluzeb | Rizeni zdroji | ITekonomika

Rizeni rozvojelT Rizeni provozuIT

Metriky fizeni IT projektd Metriky fizeni zmén projektd

metrika: \

predstavuje fyzické poéty vstupnych
formularov a reportov navrhovaného alebo
implementovaného riesenia..
Zdroje:
- Dokumentacia Souvisejici metriky:
navrhovaného 1. finanéna naroénost implementacie
alebo vstupnych formularov a reportov v tis. K¢,
implementovanéh 2. éasovanarocnost implementacie
oriesenia vstupnych formularov a reportov
v élovekodnoch,

& navratnost’ investicie v tis. K¢. /

Snimek 85

Predpokladana 0.5
pravdepodobnost’ vyuZitia
Vv praxi

Popis, obsahové vymedzenie

Predstavuje fyzické pocty vstupnych formularov a reportov navrhovaného
implementovaného rieSenia.

alebo

Merna jednotka metriky Report

Obvyklé zdroje dat metriky

Dokumentécia navrhovaného alebo implementovaného rieSenia

Kalkulacia a suvisiace metriky

Stvisiace metriky:

-133 -




1. finan¢na naro¢nost’ implementacie vstupnych formularov a reportov v tis. K¢,
y

2. c¢asova naro¢nost’ implementacie vstupnych formularov a reportov v ¢lovekodnoch,

3. navratnost’ investicie v tis. K¢.

Poznamky

Vazby

Vztah: Uloha - Metrika

Id. alohy

Vyznam
metriky

KGl, KPI

Poznamky

U502A (307) | 3
(CPM
financné
konsolidacie —
Analyza
anavrh
rieSenia)

KPI

Vyjadruje  pocet  reportov
formuldrov potrebnych pre podporu procesu
finan¢nej konsolidécie.

a vstupnych

U503A (308) | 3
(CPM
financné
konsolidacie —
Implementacia
rieSenia)

KPI

Vyjadruje pocet implementovanych reportov
a vstupnych formuldrov pre podporu procesu
finan¢nej konsolidacie.

Vztah: Aplikacia - Metrika

Id. aplikacie

Vyznam metriky
v aplikacii

Poznamky

AQ005B (150) | 3 Vyjadruje pocet reportov a vstupnych formularov
(IBM Cognos pri implementacii IBM Cognos Controller.
Controller)

AQO11A (149) | 3 Vyjadruje pocet reportov a vstupnych formularov
(Oracle Hyperion
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Financial
Management)

pri implementacii Oracle Hyperion FM.

AQO012A (151) | 3
(SAP Business
Planning and
Consolidation)

Vyjadruje pocet reportov a vstupnych formularov
pri implementécii SAP BPC.

Priloha 10 - Metrika I537

Id. metriky, indikatoru 353
Id. podskupiny metrik 15
Kaod metriky 1537

Nazov metriky

Pocet chyb pri importoch dat

Autor

Kanuséak, M. (MIBCON)

Datum poslednej upravy

2016-04-16
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Zakladny slide

m 1537: Poget chyb pri importech dat

Strategicke fizeni T

RizeniIT sluzeb | Rizeni zdroji | ITekonomika

Rizeni rozvojelT Rizeni provozuIT

Metriky fizeni IT projektd Metriky fizeni zmén projektd

ﬁnetrika: \

predstavuje poéty chyb pri importovani dat
testovaného alebo prevadzkovaného riesenia.

Zdroje: Souvisejici metriky:

- Dokumentacia 1. ﬂrlanéné naroénost napravenia chyb v tis.
testovaného KE,
riesenia, vysledky 2. ¢asovanarocnost napravenia chyb
testov v élovekodnoch,

3. podiel chybnych importov dat v %.

\_ /

Snimek 86

Predpokladana 0.5
pravdepodobnost’ vyuZitia
Vv praxi

Popis, obsahové vymedzenie

Predstavuje poCty chyb pri importovani dat testovaného alebo prevadzkovaného rieSenia.

Merna jednotka metriky Chyba

Obvyklé zdroje dat metriky

Dokumenticia testovaného rieSenia, vysledky testov

Kalkulacia a savisiace metriky

Stvisiace metriky:

1. finan¢nd narocnost’ napravenia chyb v tis. K¢,
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2. Casova narocnost’ napravenia chyb v ¢lovekodnoch,

3. podiel chybnych importov dat v %.

Poznamky

Vazby
Vztah: Uloha - Metrika

Id. alohy Vyznam KGlI, KPI

metriky

Poznamky

U503A (308) | 3
(CPM
finan¢né
konsolidacie —
Implementacia

KPI

rieSenia)

Vyjadruje pocet chyb pri importe dat do
multidimenzionalnej databazy pocas testovania.

U504A (309) | 3 KPI
(CPM
financné
konsolidacie —
Zavedenie do
prevadzky,

migracia)

Vyjadruje pocet chyb pri importe dat do
multidimenzionalnej databdzy po zavedeni na
produkciu.

Vztah: Aplikacia - Metrika

Id. aplikacie Vyznam metriky | Poznamky

v aplikacii
AQO005B (150) | 3 Vyjadruje pocet chyb pri importe dat po
(IBM Cognos implementacii IBM Cognos Controller.
Controller)
AQO11A (149) | 3 Vyjadruje pocet chyb pri importe dat po
(Oracle Hyperion implementacii Oracle Hyperion FM.
Financial
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Management)

AQO12A  (151) | 3
(SAP Business
Planning and
Consolidation)

Vyjadruje pocet chyb pri importe
implementacii SAP BPC.

dat po

Priloha 11 - Metrika I538

Id. metriky, indikatoru 354
Id. podskupiny metrik 15
Kod metriky 1538

Nazov metriky

Doba vykonania procesu finanénej konsolidacie

Autor

Kanuséak, M. (MIBCON)

Datum poslednej upravy

2016-04-16
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Zakladny slide

m 1538: Doba vykonani procesu finan¢ni konsolidace

Strategicke fizeni T

RizeniIT sluzeb | Rizeni zdroji | ITekonomika

Rizeni rozvojelT Rizeni provozuIT

Metriky fizeni IT projektd Metriky fizeni zmén projektd

Metrika:
predstavuje dobu vykonania procesu finanénej
konsolidacie testovaného alebo

Zdroje: prevadzkovaného riesenia.

- Dokumentacia
testovaného Souvisejici metriky:

riegenia, vysledky 1. priemerna doba vykonania procesu
testov financnej konsolidacie v €lovekodnoch,

Snimek 87

Predpokladana 0.5
pravdepodobnost’ vyuZitia
Vv praxi

Popis, obsahové vymedzenie

Predstavuje dobu vykonania procesu finan¢nej konsolidacie testovaného
prevadzkovaného riesenia.

alebo

Merna jednotka metriky ¢ld

Obvyklé zdroje dat metriky

Dokumentacia testovaného rieSenia, vysledky testov

Kalkulacia a savisiace metriky

Stvisiace metriky:
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1. priemernd doba vykonania procesu finan¢nej konsolidacie v ¢lovekodnoch.

Poznamky

Vazby

Vztah: Uloha - Metrika

Id. dlohy

Vyznam
metriky

KGl, KPI

Poznamky

U503A (308) | 3
(CPM
finan¢né
konsolidacie —
Implementacia
rieSenia)

KPI

Vyjadruje dobu (¢as), za aky je proces finan¢ne;j
konsolidacie vykondvany pocas testovania.

U504A (309) | 3
(CPM
finan¢né
konsolidacie —
Zavedenie do
prevadzky,
migracia)

KPI

Vyjadruje dobu (¢as), za aky je proces financnej
konsolidacie vykondvany po zavedeni na

produkciu.

Vztah: Aplikacia - Metrika

Id. aplikacie Vyznam metriky | Poznamky

v aplikacii
AQO005B (150) | 3 Vyjadruje dobu (Cas), za aky je proces financ¢nej
(IBM Cognos konsolidacie vykondvany po implementécii IBM
Controller) Cognos Controller.
AQO11A (149) | 3 Vyjadruje dobu (Cas), za aky je proces financ¢nej
(Oracle Hyperion konsolidacie vykonavany po implementacii
Financial Oracle Hyperion FM.
Management)
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AQO12A (151) | 3 Vyjadruje dobu (Cas), za aky je proces finan¢nej

(SAP Business konsolidacie vykonavany po implementacii SAP
Planning and BPC.

Consolidation)
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