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Uvod

Jak jiz z ndzvu vyplyva, diplomova prace je zamétena na rozdilnost a efektivnost
pouzivani vefejné a kulturni diplomacie mezi Ceskou republikou a Rakouskem. Téma
diplomové prace jsem si vybrala z divodu studia vedlejsi specializace, ktera se zamétuje
na diplomatickou praxi. Oblast diplomacie mne zaujala natolik, ze jsem zazadala o
moznost staze v Ceském centru ve Vidni, kde jsem ptisobila vice jak jeden rok na pozici
asistentky feditele Ceského centra a zaroven prezidenta kulturni sit¢ EUNIC Austria.
Diky pracovni naplni a zkusenostem Vv oblasti diplomacie na Gzemi Rakouska jsem se
rozhodla vénovat se ve své zavéreéné praci pravé danému tématu, které je mi velmi blizké
a do budoucna bych se zkoumanou oblasti rada ubirala i profesné a méla moznost
zastupovat Cesky stat, stejné tak jako budovat jeho dobrou image za hranicemi. Jak jsem
jiz vySe uvedla, prace je srovnanim dané problematiky vySe zminénych stati, kdy jsem
diky pracovnimu pobytu v Rakousku a ziskanému stipendiu v ramci programu AKTION
vyuzila intenzivnéj$i spoluprace s mistnimi organy a institucemi zabyvajicimi se vetejnou
a kulturni diplomacii.

Hlavnim smyslem prace je upozornit na odliSnosti, zménu pohledu, postoji a na
soucasné rozdily existujici ve vetejné diplomacii ve zminénych statech, které budu
z pohledu diplomatické praxe zkoumat. Vykon veiejné a kulturni diplomacie vybranych
stati posoudim na zakladé¢ soucasné praxe, a to jak vroviné kvalitativni, kdy bude
zhodnocena role kultury v zahrani¢ni politice statu, existence strategii, schopnost
multilateralni spoluprace a efektivita Cinnosti provadéni této politiky, tak v roviné
kvantitativni, v niz se vyzkum zaméfi na pocet aktéri vetfejné a kulturni diplomacie a
jejich aktivit provadénych v ramci jejich ¢innosti.

Diplomova préace bude podloZena kvalitativnim vyzkumem spojenym se studiem
pramenil, odborné literatury a dalSich dostupnych materidli a dat souvisejicich
s pfedmétem vyzkumu, které budou nosnymi body k vypracovani zvolené¢ho
vyzkumného projektu. Plan vyzkumu zahrnuje analyzu dokumentt cil vyzkumu, jeho
pribéh a vyjasnuje rdmcové podminky, které urcuji komunika¢ni moZzZnosti mezi
zkoumanymi a vyzkumniky.

Za vyzkumné metody zvolim metodu pozorovani, srovnavani neboli komparace,
metodu evaluace a V neposledni fadé bude prace obohacena metodou rozhovort
poskytnutych osobnostmi ceského diplomatického prostiedi. V ramci této metody bude
vyuzito strukturovaného rozhovoru s otevienymi otazkami, kdy za ucelem komparace

odpovédi nasledné zpracuji a zodpovim jednu z vyzkumnych otdzek. Metodu pozorovani

1



vyuziji pfi navstévach tematickych seminaftt konajicich se na piadé videnské
Diplomatické akademie a pii dalSich udalostech uspofadanych narodnimi kulturnimi
instituty. Dale je prace zaloZena na vlastnich zkusenostech nabytych béhem vykonu staze
Vv kulturnim institutu, ktery je zaroven soucasti evropské kulturni sité narodnich instituti
EUNIC, ¢imz se zaroven dotykd problematiky multilaterdlni diplomacie. Zjistovani
efektivnich nastroji vefejné a kulturni diplomacie obou stati bude proveditelné metodou
komparace, diky kter¢ zjistim shodné a rozdilné stranky dané problematiky, na kterou se
ve druhé a tieti kapitole zaméfim. Za posledni typ metody vyzkumu uvadim metodu
evaluace, jiz se budu zabyvat v posledni kapitole a ktera bude slouzit ke zhodnoceni
celkového stavu a porovnani postaveni zkoumanych stati K vefejné a kulturni diplomacii.

Diplomova prace je ¢lenéna do &tyt kapitol, z nichz prvni kapitola je obecnym
uvodem do vefejné a kulturni diplomacie malych a stifednich statt, kde je kladen diraz
na pojmy vetejné, kulturni a multilateralni diplomacie. Pozornost bude patfit i ivodu do
zahrani¢ni kulturni politiky, ze které téma diplomové prace vychazi. K sepsani tématu
prvni kapitoly budu Cerpat z literatury Elisky Tomalové, Jany Peterkové a Filipa Tesare,
kteti se ve svych publikacich danou problematikou podrobné zabyvaji. V ramci tivodu do
diplomacie objasnim vyznam vetejné a kulturni diplomacie, jejichz ¢innosti spolu tzce
souvisi. Podkapitola pattici vefejné diplomacii neopomene vysvétleni odlisnych forem
provadéni vetejné diplomacie - spolupracujici a konkurenéni. Zminény budou nastroje
vetejné diplomacie, které statim umoznuji dostat se do povédomi cilové skupiny, na
kterou se orientuji. Jelikoz je diplomova prace cilena na malé a stfedni staty, uvedu
specifika diplomacie téchto aktérii s rozdilnym pohledem na provadénou vefejnou
diplomacii stati velkych. V navaznosti na vySe uvedené bude objasnéno vyuziti a
oblibenost multilateralni diplomacie mezi mensimi staty, které ji v soucasnosti do svych
zahrani¢nich politik ¢im dal tim vice zafazuji. Podkapitola zabyvajici se danou
problematikou zodpovi otazky, jak lze z multilateralni diplomacie tézit, jaka je mira
ochoty spoluprace téchto statli a jaké divody je ke spolupraci vedou. Multilateralni
diplomacie miiZze byt chdpana v ramci mezivladni, ale i nadnarodni diplomacie. K tomuto
ucelu si dovolim uvést ke kazdému typu piiklad dané spoluprace stati, které maji zajem
podilet se na spolecnych projektech. K nastinéni mezivladni multilateralni diplomacie
vyuZziji platformy Regionéalniho partnerstvi uzaviené mezi staty Visegradské spoluprace
spolu Rakouskem a Slovinskem a platformy kulturni sit¢ EUNIC (Evropska sit’ narodnich

kulturnich institutl), kterd je ptikladem nadnarodniho uskupeni.



Druha kapitola diplomové prace se vénuje vyzkumu vetejné a kulturni diplomacie
zaméfené na Ceskou republiku. Agenda pro Geskou zahraniéni kulturni politiku
zvetejnéna v roce 2014 podad bliz§i nahled na Ceskou zahrani¢ni kulturni politiku.
K obecné charakteristice ¢eské vetejné a kulturni diplomacie budu cerpat z literatury
Filipa Tesafe ,Mtizeme, chceme, dokazeme®. Piehledem kulturni diplomacie Ceské
republiky se zabyva Eliska Tomalova v dile ,,Kulturni diplomacie“. K nastinu strategie
Ceské diplomacie vyuziji knizni publikace Jany Peterkové ,,Vefejna diplomacie®. Druha
kapitola dale obsahuje vypis aktérti vefejné a kulturni diplomacie, ktefi se podili na
propagaci ceské zemé Vv zahrani¢i a pod které spadaji odbory a instituce podiazené
Ministerstvu zahraniénich véci CR, Ministerstvu kultury CR, Ministerstvu pro mistni
rozvoj CR a Ministerstvu primyslu a obchodu CR, bez jejichz pomoci by se vefejna
diplomacie neobesla.

Cilem teti kapitoly je oblast rakouské zahrani¢ni politiky a jeji vetejné a kulturni
diplomacie. Kapitola bude, co se struktury tyce, velice podobna kapitole predchozi, a to
z toho divodu, Ze na zakladé jeji tvorby bude mozna komparace v zavéreéné ¢asti prace.
Text bude zaméfen na zahrani¢ni kulturni politiku Rakouska, jak je tvotena a jaky je jeji
primarni cil. Ke zpracovani této c¢asti vyuziji zahrani¢né¢ kulturni koncepce
»Auslandskulturkonzept®, skrze kterou rakouské ministerstvo zahrani¢i svou zahrani¢ni
politiku formuluje. Dale navazi na vefejnou a kulturni diplomacii a jeji aktivni aktéry,
kulturni instituce, jejichZ poslanim je Rakouskou republiku reprezentovat za hranicemi
statu s icelem zvySeni povédomi a prilakani novych obdivovatelii rakouské kultury a
krajiny viilbec. Mezi takové instituce se fadi rakouska velvyslanectvi véetné generalnich
konzulatt, Osterreich Institut, Osterreich Werbung a v neposledni fadé Rakouska kulturni
fora, ktera jsou s kulturou spjata nejvice.

V posledni ¢ésti prace bude poukazdno na vzdjemnou zahrani¢ni politiku
zkoumanych stath a jeji charakteristiku za obdobi 2012 — 2014. Na zakladé vSech
ziskanych podkladt budu moci v zavéreéné Casti shrnout celkovou situaci a zodpoveédeét
vyzkumnou otazku, kterou si diplomova prace klade za cil. Dale v kapitole zminim
spolecné projekty jak kulturni, tak ekonomické povahy, na kterych staty spolupracuji.
Zamétim se na pripadnou rozdilnost a efektivnost pusobeni aktérii, které operuji za
hranicemi narodnich statd, a zaroven ur¢im, K jakému typu vefejné diplomacie se staty
spiSe pfiklani. Diky vyuziti zminénych rozhovord, navstév danych institutli a pritbézného

¢teni denniho tisku v sekci diplomatickych a politickych styk budu schopna shrnout



efektivitu, spole¢né prvky a odliSnosti ve fungovani vetejné a kulturni diplomacie

provadéné obéma staty jak na domacim, tak na zahrani¢nim poli pisobnosti.



1. Verejna a kulturni diplomacie s dopadem na malé a stiedni staty

Malé a stiedni staty maji z hlediska vetejné diplomacie hlavni cil, a to zviditelnit
moznych nastroji spadajicich pod vefejnou diplomacii.! Pro malé a vyspélé staty, kdy se
vyspélymi staty nemysli ekonomicky vyspélé staty, nybrz staty sdilejici mirové a
humanitni hodnoty soucasného svéta, by mélo platit: ,, Pokud chtéji usilovat o hodnotné
postaveni a maximalizaci vlivu v systéemu mezinarodnich vztahii, pak by se mély uchylit k
uzivani kombinace ndastroju diplomatickych, hospodarskych a ideovych a zaroven potlacit
zahranicné politické nastroje vojenske. Z bezpecnostnich duvodit by ale nemély tyto
vojenské ndstroje absolutné eliminovat a na mezindrodni scéné zamlcet.
Charakteristika malych stat vyplyva jak z faktord objektivnich, mezi které patii rozloha,
pocet obyvatel ¢i vyse HDP, tak z faktord relativnich vyznacujicich se subjektivnim
vnimanim velikosti statu, specifickymi modely chovani a preferenci v mezinarodnich
vztazich. V ramci zahrani¢ni politiky by se mély staty zaméfit predevsim na zaclenéni se
do institucionalizovanych podob mezinarodnich vztahi, klast diiraz na ekonomické a
diplomatické nastroje zahrani¢ni politiky a co nejméné zdlraznovat nastroje vojenské
povahy, které zpravidla nevedou K optimalni zahrani¢ni politice, nybrz K napjatéjSim
vztahim mezi zainteresovanymi zemémi. Clenstvi malych statl v mezinarodnich
uskupenich ma vyznam naplnéni jejich plnohodnotného postaveni a prosazeni jak
vlastnich, tak i sdilenych zajmi.?

Dalsim dilezitym prvkem nezbytnym pro efektivni prosazeni se v zahranici je
vypracovani strategie, jakym smérem se bude vefejna diplomacie ubirat a na jaké cilové
publikum, resp. cilovou skupinu mé dany plan mifit. Vefejna diplomacie malych stati je
pochopiteln¢ odlisna od diplomacie provadéné staty velkymi, které¢ disponuji urcitymi
konkurenénimi vyhodami, napf. finan¢nimi zdroji, snaz§im dostanim se do povédomi
vefejnosti ¢i vyuziti tzv. tvrdé moci, ktera slouzi k naplnéni jejich zajmu. Z toho plyne,
ze v ptipad¢, chce-li stat prezentovat své postoje a hdjit své zajmy, musi byt vidén a
vniman vetejnosti. ,, Verejna diplomacie malych statu nevytvari viastni specificky systém,

nicméné predstavuje modifikaci zakladniho systéemu, jenz je vlastni jak malym, tak i

L PETERKOVA, Jana. Mezindrodni vztahy: Verejnd diplomacie malych statii a realita Ceské republiky.
Praha, 2008, s. 12.

2 DRULAK, P. Uvahy nad ceskou zahranicni politikou. Diskuzni material k setkéni Sdruzeni Lipa. Cesky
Krumlov, 2000, s. 2 - 3.

$HAD, M.;: KOTYKA, V. a kol. Malé zemé, velci sousedé. Praha, 1998, s 8.
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velkym statum. Tato modifikace odpovida rozdilnym potirebam a moznostem statu, které
@

verejnou diplomacii vyuzivaji.*
1.1. Zahranié¢ni kulturni politika

Kulturni vztahy probihaji na vSech Grovnich, a to i na Grovni mezinarodnich
vztaht, kdy je ekonomika a politika neodmyslitelnou soucasti. Kulturni vztahy probihaji
spontann¢ a jsou béznou soucasti kazdodenniho zivota. Kultura je v ramci mezinarodnich
vztahli definovana jako sdileni a pfedavani hodnot uvnitt i vné narodnich hranic.
Mezinarodni vztahy lze oznalit za mezikulturni, protoze jsou zaloZeny na spolupraci
nekolika desitek ¢i stovek narodi, které prezentuji odlisné kultury. Hlavnim cilem
kulturni zahrani¢ni politiky je vnimani dané kultury kulturou jinou vedouci k vytvoreni
ptiznivého prostfedi pro zahrani¢ni politiku statu, kterd ndsledné realizuje kulturné
diplomatické aktivity statu. V tomto pojeti kultura spada do sluzeb diplomacie a v ptipadé
ziska-li dobrou pozici v hostitelské zemi, vytvati tim prostor pro dal§i ekonomické a
zahrani¢né politické aktivity vykonavatele kulturni diplomacie. Plisobeni statu je spjato
nejen s jeho rozlohou a ekonomickymi parametry, ale také s kulturnimi hodnotami, které
vytvareji charakteristickou slozku narodni identity, kdy se kazdy stat snazi vyuzivat
kulturnich prosttedki s cilem vymezeni a posileni své role vV mezinarodnich vztazich.®

Zahrani¢ni kulturni politika se provadi a odehrava ve dvou rovinach. Za prvé
v roviné kulturni diplomacie (jako soucast veifejné diplomacie) a za druhé tradiéni
diplomacie. Cilem kulturni diplomacie je zpfistupnéni dané kultury urcitého statu
zahrani¢nimu publiku skrze potfadané vystavy, koncerty, univerzitni spolupraci, vyménu
osobnosti, zahrani¢ni televizni ¢i rozhlasové vysilani. Budovani dlouhodobého vztahu
zalozeného na duvéte a vzajemném poznani patii do portfolia kulturni diplomacii a za
cilovou skupinu kulturni diplomacie se bere celd spolecnost. ,, Predpokladem SiFeni
kultury smerem k obyvateliim daného statu je pak myslenka, Ze vétsi poznani zaruci
duvéeru a porozumeéni a zZe toto vzajemné porozumeéni je zakladem pro budovani
dlouhodobéjsiho vztahu, ktery miize napomoci blizsim vztahum v oblasti politické a
ekonomické. “®
Druhou zminénou oblasti zahrani¢ni kulturni politiky je rovina bilateralni a

multilateralni zahrani¢ni politiky, ktera svoji ptisobnosti spada do oblasti mezistatnich a

4 PETERKOVA, Jana. Mezindrodni vztahy: Verejnd diplomacie malych statii a realita Ceské republiky.
Praha. 2008, s. 12.

5 TOMALOVA, Eliska. Kulturni diplomacie: francouzskd zkusenost. Praha, 2008, s. 9 - 10.

8 TOMALOVA, Eliska. Kulturni diplomacie: francouzskd zkusenost. Praha, 2008, s. 11.
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mezinarodnich dohod o kulturni spolupréci a do aktivit tradi¢ni diplomacie. Dana oblast
je variantou vnitini kulturni politiky zaméfenou navenek.’

Nastroje zahrani¢ni kulturni politiky Ize personifikovat jako pofadani vystav,
koncertti, literarnich konzultaci a riznych prezentaci narodni kultury. Lze tedy
konstatovat, ze zahrani¢ni kulturni politika ziistava stale vyznamnou slozkou pisobeni
kultury na mezinarodni scén¢ a v dne$nim globalizovaném svéte, kdy se stiraji rozdily
mezi modernimi staty, je prave kultura jedinym prostfedkem a néstrojem umoznujicim se

stattim subjektivné vyjadfit.®

1.2.  Verejna diplomacie

Pojem vetejna diplomacie je pomérné novym pojmem i piesto, ze jeji myslenka
je podstatné starsi. Jeji prvni vyuziti se datuje k roku 1965, kdy byla spjata s ovliviiovanim
postoju vefejnosti v cilové zemi vladou za soucinnosti s nevladnimi subjekty. Oteviena
diplomacie obracejici se riznymi zpisoby a prohlasenimi k vetejnosti praktikovana jiz
od poloviny 19. stoleti je brana za ptedchiidce dne$ni veiejné diplomacie.® Definic
vetejné diplomacie je nespocet, kazdy autor ji podava v jiném svétle - v zavéru jsou si
vSak vSechny definice podobné, a to proto, Ze jejich smysl zlstava stile stejny a tedy
takovy, ze vSechny jednaji ve spoleéném z4jmu, kdy jde o prezentaci zem& na Gzemi
jinych statd. Dovolim si pouzit velice vystiznou definici od Paula Scharpa, ktery uvadi,
ze vetejna diplomacie je proces, pii kterém se neustale usiluje o prosazovani zajmui a
rozsifovani hodnot pfimych vztahd s lidmi v uréité zemi.1°
davajici najevo propojeni mezi vefejnymi strukturami zahrnujici dimenzi mezinarodnich
vztahi a presahujici tradi€ni diplomacii tvofenou narodnimi staty. Klade za cil informovat
vetejnost o déni v daném staté, o mezinarodnim obchodu a jeho vlivu na vnitini politiky,
stejné tak jako 0 komunikaci mezi zahrani¢nimi diplomaty a Zurnalisty a 0 celém
mezikulturnim komunika¢nim procesu. V ramci demokratickych statd je vefejna

diplomacie charakterizovana jako vymeéna ideji a informaci, které zahrnuji vladni

7 TOMALOVA, Eliska. Kulturni diplomacie: francouzska zkuSenost. Praha, 2008, s. 11 — 12.

8 PETERKOVA, Jana. Verejna diplomacie. Plzen, 2008, s. 21.

9 TESAR, Filip. Muzeme, chceme, dokdzeme?: ¢eska ekonomicka, verejna a kulturni diplomacie a Balkan.
Praha, 2013, s. 15.

10 MELISSEN, Jan. The new public diplomacy: soft power in international relations. New York, 2005, s.
11.



podporu pro programy Vv oblastech kultury, vzdélavani, informacni oblasti a také misich
orientovanych smérem k zahrani¢nimu publiku. 1!

Vetejna diplomacie je chdpana jako nastroj zahrani¢ni politiky a byva casto
povazovana za prostfedek, jimZ se profiluji malé staty na svétové scéné.’® Vefejna
diplomacie se zabyva utvaienim a ovlivilovanim pozitivnich pfedstav o daném statu, jeho
hodnotach a ¢innostech, které prezentuje mezi zahrani¢ni vefejnost. Devadesatymi lety
pocinaje zaznamenavame rozmach vefejné diplomacie souvisejici se stoupajicim
vyznamem vefejného minéni v mezinarodnich vztazich a se zacinajicim vyuZzivanim
novych modernich informacnich a telekomunikacnich technologii, které se Vv ramci
diplomacie stavaji velmi dilezitym prvkem. Vefejna diplomacie se od této doby stava
jednou z prioritnich slozek diplomatické praxe'®, pro niz plati budovani dlouhodobého
vztahu diveéry mezi aktérem a piijemcem. Dle Jany Peterkova je vefejna diplomacie
definovana nasledujici citaci: ,, Verejna diplomacie je ¢innost zamérend na utvareni a
ovliviiovani pozitivnich predstav o daném statu, hodnotich a cinnostech, které
reprezentuje mezi zahranicni verejnosti. “*

Cila dosahuje vefejné diplomacie pravdivou komunikaci se zahrani¢ni vetejnosti,
ktera je provadéna V soucinnosti statniho aparatu a soukromych subjekti. Mezi faze
vetejné diplomacie se fadi seznameni vefejnosti s danou oblasti, zvySovani obliby dané¢ho
statu, vytvoreni vazeb a ovliviiovani cilového publika. Mezi projevy danych fazi patii
naristajici povédomi mistnich obyvatel o prezentované zemi a jeji kultufe, porozuméni
této zemi, vytvafeni pozitivni percepce, probuzeni zajmu o dané teritorium, dale sem patii
veédecka a kulturni spoluprace, studijni vymény a ptatelské ovlivnéni cilového publika,
¢imz se kulturni politika snazi pfimét firmy k investicim a vetejnost k podpoie pozic ¢i
politik dané zem&.'® Usp&sna komunikacni strategie stattl udava, jak si dana zemé pieje
byt vnimana zahrani¢ni vefejnosti. Strategie by neméla opomenout zakladni prvky jako
cilové publikum, jasna strategicka sd€leni, seznam prioritnich statd, které jsou pro dany
stat dilezitymi partnery a bez povSimnuti by neméla byt ani spoluprdce s ostatnimi
mimovladnimi aktéry. DilezZité je mimo jiné vytvofeni zdkladniho profilu stitu na

narodni Grovni, ktery se odviji od jeho identity a hodnot, jez jej spoluvytvareji. Profil

11 Grigorescu, A., & Fawaz, A. Z. Public diplomacy. Valahian Journal of Economic Studies, 5(1), 2014,
s. 103-110.

12 PETERKOVA, Jana. Verejnd diplomacie. Plzei, 2008, s. 5.

13 TOMALOVA, Eliska. Kulturni diplomacie: francouzskd zkusenost. Praha, 2008, s. 15.

4 PETERKOVA, Jana. Verejnd diplomacie. Plzen, 2008, s. 16.

15 PETERKOVA, Jana. Verejnd diplomacie. Plzen, 2008, s. 13 — 16.
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statu nasledné vypovida o tom, do jaké skupiny se stat fadi, zda je vniman jako pribojna
zemé a zda je jeho Einnost spise regionalniho ¢&i globalniho razu.!® Zakladnim prvkem, na
kterém se veiejna diplomacie stavi, je pojem konceptu mékké moci, jehoz interpretace
byla do velké miry zéavisla na vyvoji americké zahranicni politiky a je vysledkem
vyzkumu v anglosaském svété. Jeji poslani je pravym opakem k pojmu hard power’
neboli tzv. tvrdé moci, ktera byla a je stdle postavena na vojenskych a ekonomickych
prostiedcich. Nicméné ob€ moci jsou vzajemné propojené — snazi se totiz docilit vlastniho
cile ovliviiovanim chovani druhych. Zékladni zdroje mékké moci jsou kultura dané¢ho
statu, zahrani¢ni politika a politické hodnoty. Jejim hlavnim cilem je oslovit Sir$i
vefejnost a zlepsit vnimani daného statu v zemi piijemce, coz se ji v poslednich letech
velmi dafi, a to hlavné diky rozvoji komunikacnich technologii a inovativnich
prostiedkii.’® Joseph Nye, americky politolog a teoretik mezinarodnich vztahd, vidi
zdroje mékké moci predevsim v atraktivité myslenek, hodnot a idealti zemé, dale pak ve
zpusobu, jakym zemé své idealy prosazuje nebo jak jednd. V této souvislosti pouziva
kategorie jako natlak a svadéni, kde se jednoznaéné ptimlouva za atraktivitu a tzv. ,,lakavé

baleni“.*®

1.2.1. Nastroje a prvky verejné diplomacie

Diive se vetejnad diplomacie uskuteciiovala za pomoci masovych médii a byla
vladami vyuzivana k formovani vefejného minéni.?® Diky technologickému pokroku
masova komunikace, politiky a mezinarodni vztahy zacaly hojné vyuZivat novych a
efektivnéjsich nastroju, které jsou schopny efektivnéji zacilit na potencionalni publikum.
Rozdil mezi oficidlni a vefejnou diplomacii spo¢ivd vtom, ze zatimco oficialni
diplomacie se provadi na urovni vzdjemné komunikace mezi staty, ta vefejnd je
vyuzivana ke komunikaci statu s vefejnosti statu jiného - z toho také vyplyva nazev

,,Vefejné“.21

BPETERKOVA, Jana. Verejnd diplomacie. Plzen, 2008, s. 23.

7 Hard power odpovid4 tradiénimu (neo)realistickému pojeti, kdy obsahuje jak vojenskou, tak
ekonomickou slozku. Mezi tradi¢ni néstroje patii formovani vojenskych alianci nebo koercivni diplomacie
(vydiréani), dale poté ekonomické sankce ¢i protekcionisticka opatieni, pipeline policy atd.

18 TOMALOVA, Eliska. Kulturni diplomacie: francouzskad zkusenost. Praha, 2008, s. 13 — 14.

19 PETERKOVA, Jana. Mezindrodni vztahy: Verejnd diplomacie malych stati a realita Ceské republiky.
Praha, 2008, s. 14.

20 Sadri, H., Flammia M. The Role of Digital Media in Empowering Individuals: Public Diplomacy, the
Blogosphere, and the Digital Divide, Proceeding of the Politics and Information Systems Technologies and
Applications (PISTA) Conference. Florida, 2010.

2L pamment, J. New Public Diplomacy in the 21st Century: A Comparative Study of Policy and Practice,
Routledge. 2013.



V soucasnosti je vefejna diplomacie vyuzivana jako nastroj, skrze ktery se kultura,
postoje a pro dany narod specifické chovani pouziva k tvofeni vztahl a ovlivnéni mysleni
cilového publika. JednoduSe feCeno, v modelovani dialogu mezi organizacemi a
vefejnosti z odlinych zemi hraje kultura a masova média nezastupitelnou roli.??

Veftejna diplomacie je tedy zalozena na komplexnim vztahu téi hlavni slozek, mezi
kterymi figuruji masova média, vefejné minéni a zahraniéni politika.” Za vyuziti vyse
zminénych komunika¢nich modeli ma strategické¢ fungovani komunikace, veiejnych
vztahl a veiejné diplomacie za kol zabyvat se vefejnymi komunikacnimi otazkami a
zalezitostmi. Vetejna diplomacie ma za ukol ovliviiovat a presvédcit vefejnost jak vng,
tak uvnitf statu a mize svymi aktivitami bud’ posilit anebo naopak utlumit vysledny
efekt.?* Viechny udrzitelné snahy a dobfe promyslené komunikacni strategie musi jit
v souladu s dobou, ve které Zijeme, a zaroven musi vyuZzivat takovych nastrojt, které
svym pusobenim efektivné dosdhnou urceného cile verejné diplomacie, kterd je mimo
jiné zavisla i na vladni, respektive politické udasti.?

Role vefejné diplomacie v mezinarodnich vztazich je ¢im dal tim vice dilezitou a
den ode dne na své dulezitosti nabyva, a to i piesto, ze doposud nebyla potvrzena vazba,
zda se vSechny relevantni znalosti komunikace, vefejnych vztahil a strategickych studii
daji integrovat. Eytan Gilboa ve svém publikovaném piispévku z roku 2008%° uvadi, ze
literatura zabyvajici se danou diplomacii se do té doby primarné upinala spiSe na hlavni
aktéry vetfejné diplomacie, v jejichZz kompetencich bylo pouze §ifeni informaci za pomoci
mezinarodnich vysilacich siti a témét se ignorovaly nastroje novych komunikacnich
médii jako je internet, pfitomnost neziskovych organizaci ¢i vefejné minéni a

mezinarodni vymeéna, které momentalné v rdmci vefejné diplomacie ,,hybe svétem*.

22 Servaes, J. Soft power and public diplomacy: The new frontier for public relations and international
communication between the US and China, Public Relations Review. 2012, s. 643-651.

23 Soroka S.N. Media, public opinion, and foreign policy. Massachusetts, 2003, s. 27-48

24 Botan, C.H., Hazleton V. Public Relations Theory Il. 2006.

25 Alexander, L.G, Bennett A. Case studies and theory development in the social sciences, 2005.

% Steinberg G.M. Soft powers play hardball: NGOs wage war against Israel, Israel Affairs. 2014, s. 748-
768.
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Pred nékolika lety tehdejsi americky velvyslanec v Syrii Christopher Ross identifikoval
jako 7 principu vetejné diplomacie, jez ma byt dostupnou pro jakéhokoliv aktéra vefejné

diplomacie na kterémkoliv mist&?’:

e udrzitelnost narodnich z4jmu diky jasnému vysvétleni statnich politik,

e Sifeni a objasnéni kulturnich hodnot,

e pfenos divéryhodnych sdéleni/informaci obsahujicich pravdiva fakta,

e adaptace sdéleni vetejnosti, k niz ma byt sdéleni adresovano,

e vyuzivani masovych médii a novych technologii v ramci Sifeni sdélenti,

e formovani alianci a partnerstvi s nestatnimi aktéry (NGO, multinarodni korporace,
humanitarni organizace) za ti¢elem zvySovani divéryhodnosti sdéleni a

e zapojeni dialogu, naslouchdni a mezikulturni vymény.

Vyvazené zaclenéni vSech vySe zminénych principti do verfejné diplomacie bude mit za
vysledek propagaci narodnich hodnot a podporu statnich zajmti. Mezikulturni vyména,
kterou je bezpodminecné nutné do portfolia aktivit vefejné diplomacie zatadit, vyzaduje
neustalou zménu struktury a zménu aktéra, jelikoz vetejnost, ke které vetejna diplomacie
svoje sdéleni adresuje, se neustale méni.

Jak nejlépe zacilit a oslovit publikum, resp. vefejnost, je otazka spravnosti zvoleni
a vyuziti vhodnych nastroji. K prvkim, jeZ maji také velky vliv na celou fazi procesu,
fadime jak finanéni a lidské zdroje, tak i podrobnou znalost mistni situace. Dopad vefejné
diplomacie bude pfedstaven pomoci tzv. komunikacni pyramidy, kterd popisuje
jednotlivé faze procesu puisobeni vetejné diplomacie za pomoci riznych a k dané ¢innosti

vhodnych nastroji. 8

27 Ross, C. Pillars of public diplomacy: grappling with international public opinion. Massachusetts, 2003,
522 -27.

28 PETERKOVA, Jana. Mezindrodni vztahy: Verejnd diplomacie malych statii a realita Ceské republiky.
Praha, 2008, s. 14.

11



Komunikaéni pyramida

Akce
Zdavodnéni
Znalost
Zajem

Povédomi

Zdroj: McCLELLAN. In: PETERKOVA, 2008

Povédomi, pojem nachézejici se ve spodni ¢asti obrazce primarné cili k osloveni
co nejsirsi vetejnosti za pomoci masovych komunikacnich prostredki, kdy jsou nejvice
vyuzivana televizni média, rozhlas, ¢i internet. Na druhé piicce pyramidy je umistén
zéjem, pfi némz Se Vyuziva néstroji mificich na cilovou skupinu. K dosahnuti zvolené¢ho
cile se vyuziva potradani kulturnich akci, jazykovych kurzii nebo informacénich programii.
V ptipad€ Gspéchu téchto nastrojii vefejné diplomacie se dostavame k fazi treti, a to
znalostem ve smyslu skuteénych a realnych znalosti daného teritoria, kdy je
vefejnost/jedinec, jinak feéeno cilova skupina, schopna prokazat znalosti historie,
kultury, spole¢nosti a hospodaiskych fakt daného statu. V zavéru bude tato problematika
determinovéana na znalostnim prizkumu mezi ¢eskou a rakouskou mladistvou spolecnosti
komentovaného v roce 2001. Nabyté znalosti 1ze dosdhnout vyménnymi programy a
spolupraci v oblasti Skolstvi, védy a vyzkumu. V neposledni fadé je do pyramidy nutné
zatadit proces zdlvodnéni, kdy participanti cilové skupiny maji dostatecny piehled o
zemi, kterd provadi vetejnou diplomacii. ,, K pouzivanym nastrojiim se v tuto chvili radi
cilené predstaveni a vysvétleni pozic, zajmu a cilu statu a jejich uvedeni do souvislosti se
zdjmy a pozicemi cilového statu tieba v podobé cilenych diskuzi.“?° Poslednim bodem
pyramidy je akce, vjejiz fazi dochazi k zaujeti urCité pozice a pfijeti rozhodnuti
podporujici zajmy statu. Nastroje majici vliv na vefejnou diplomacii mohou byt také

nastroji kratkodobé povahy, jako napiiklad navstéva statnich predstavitelti nebo naopak

29 PETERKOVA, Jana. Mezindrodni vztahy: Verejnd diplomacie malych statii a realita Ceské republiky.
Praha, 2008, s. 14 - 15.
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dlouhodobé povahy, kdy je stat, ktery ma zéjem byt vetejnosti vniman, zastoupen stalymi
pracovniky mise.*

Vysledky ptipadové studie®® zabyvajici se socialnimi médii v ramci vefejné
diplomacie ukazaly, ze evropsti ob¢ané vyuzivaji socialnich médii o mnohem vice nez ti
americti. Staty EU vyuzivaji ke své propagaci sedm riznych typi socialnich médii, které
se staly soucasti vefejné diplomacie téméf v 80% statech EU. Mezi top staty se fadi
Rakousko a Recko s vyuzivanim péti riiznych typt socialnich médii; &tyfi typy médii do
svych komunikacnich strategii zahrnuji staty jako Bulharsko, Chorvatsko, Italie, Litva,
Lotyssko, Rumunsko a Slovinsko. V potadi se tfemi ¢i dvéma socialnimi médii byla
vyhodnocena Francie, Portugalsko, Finsko, Némecko, Lucembursko a Slovensko.
Naésledujici staty dle prizkumu do svych komunikac¢nich strategii socidlni média spiSe
nezatazuji (Belgie, Kypr, Dansko, Estonsko, Malta a Holandsko). Ceska republika do
prizkumu bohuzel zahrnuta nebyla, avSak jejimu pifipadu se bude vénovat text

Vv nasledujici kapitole.

1.2.2. Konkurencni vs. spolupracujici vefejna diplomacie

Pristupy k vefejné diplomacii, oznaceni a rozdé€leni jejich aktivit, které souviseji
se zakladnimi z4jmy stitu a vytvafenim priorit zahrani¢ni politiky, se fidi dvéma typy
vetejné diplomacie, a to tzv. konkurenc¢ni a spolupracujici vetejnou diplomacii. Hlavnim
cilem vSech statl je z hlediska vetejné diplomacie podpora zajmi statu a zvySovani jeho
politické a hospodaiské sily vedouci k subjektivnimu prospéchu a blahobytu. Zakladni
rozdil mezi témito dvéma typy spociva v zajmech statt podilet se na ur€ité spolupraci se
svymi , konkurenty* ¢ nikoliv.%2

Zvolenim konkurencni verejné diplomacie se stat snazi dosahnout co nejlepsiho
postaveni, byt vniman a uznavan, vyznacit se ekonomickou sobéstacnosti a zajisténim
bezpecnosti. Staty vykonavajici takovy typ diplomacie funguji na bazi bilateralniho nebo
multilateralniho zptlisobu a jejich z4jmem je prezentace, obchod, investice, cestovni ruch
nebo politicky vliv. Do skupiny cilovych stath se fadi staty sousedské, staty EU,
vyznamni Obchodni partnefi, regionalni mocnosti ¢i zemé strategického vyznamu.

Naopak druhého typu vetejné diplomacie, tedy tzv. spolupracujici verejné diplomacie, se

%0 PETERKOVA, Jana. Mezindrodni vztahy: Verejnd diplomacie malych statii a realita Ceské republiky.
Praha, 2008, s. 15.

31 Grigorescu, A., & Fawaz, A. Z. Public diplomacy. Valahian Journal of Economic Studies. 2014, s. 103-
110.

%2 PETERKOVA, Jana. Verejnd diplomacie. Plzen, 2008, s. 42.
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vyuziva v otazkach demokracie, ochrany lidskych prav nebo hospodarského rozvoje na
multilateralni trovni se staty rozvojovymi. Tuto formu spoluprace lze chapat jako spojeni
vzajemnych sil jednotlivych zemi ve prospéch néjakého spolecného zdjmu na ukor zajmu
narodnich. Z hlediska efektivnosti je vyznamnéjsi druhy typ, kdy lze diky spole¢né
kooperaci a zapojeni silnych stranek vSech podilejicich se ¢lenti dosahnout daleko
ptiznivéjsiho vysledku. Ptikladem spolupracujici vefejné diplomacie jsou mezinarodni

organizace nebo nadnarodni uskupeni, jejichz smysl bude obhajen dale v textu.®

1.2.3. Verejna diplomacie malych a stfednich stati

V porovnani s minulosti se vefejna diplomacie malych a stéednich stati stala diky
komunikacni a technologické revoluci a dostupnéj$imu ziskavani informaci otevienéjsi a
ptistupnéjsi. Dopady to mélo nejen na obsahové zmény, ale také na rozsifeni okruhu
ucastnikl. V porovnani s velkymi svétovymi velmocemi jsou vSak vysledné cile velmi
odlisné, velké staty provadéji vetejnou diplomacii za pomoci jiz objasnéné tvrdé moci,
kdy vyuzivaji své velikosti, vojenské a ekonomické sily ve vétsim rozsahu nez staty mensi
rozlohy.

V ramci veiejné diplomacie shledavdime mezi malymi a velkymi staty zéasadni
rozdily projevujici se ve zvoleném cili, legitimité Cinnosti, $ifi a intenzité prezentovanych
témat, kdy si dana diplomacie uréuje své priority. Uvedené faktory byly prezentovany
Jozefem Batorou®*, ktery se problematikou malych statéi velmi aktivné zabyva. Prvnim
z vyse uvedenych rozdild je cil ¢innosti, jehoz se snazi vefejna diplomacie jednotlivého
statu dosahnout. Malé staty si kladou za cil zviditelnit se na mezinarodni scéné, byt
vnimany $irokym publikem a jako vyznamny partner pro ostatni. Ukol, ktery si vefejna
diplomacie malych statd stanovuje je prezentace silnych stranek, pfedstaveni se vetejnosti
v dobrém svétle a diky nastrojim vefejné diplomacie dokazat, Ze by se o dany stat
vefejnost méla chtit vice zajimat. Naopak velké staty utvari svou vefejnou diplomacii
pouze pomoci obhajoby a vysvétlovani vlastnich postoji, které svét zajima. Druhym
prikladem rozdilnosti je Sife a intenzita prezentovanych témat, kdy se malé staty zamétu;i
spiSe na uz§i spektrum témat, jimiZ se za hranicemi prezentuji. Timto omezenim jsou
mensi staty indisponovany i z hlediska finan¢niho. Pojem, ktery danou situaci vystihuje,
se obvykle pouzivé jako diplomacie mezery a predstavuje uzkou specializaci a profilaci

aktivit uréité zemé na mezinarodnim poli.®® Poslednim rozdilem je jiz uvedena pocatecni

3 PETERKOVA, Jana. Verejna diplomacie. 2008, s. 42 — 45.
3% BATORA, Jozef. Public Diplomacy Between Home and Abroad: Norway and Canada. 2006, s. 53 — 80.
35 PETERKOVA, Jana. Verejna diplomacie. 2008, s. 34 — 36.
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legitimita, kterd protentokrat nahrava spise menSim stattim, které jsou pro nestatni aktéry
upfimnéjsimi a ne tak zaludnymi partnery - jako tomu zpravidla byva u velkych stata.
Padnym divodem také je, ze mensi staty nebyvaji obvykle v té pozici, kdy by své nazory

vnucovaly jinym.%

1.3. Kulturni diplomacie

Kulturni diplomacie ptfedstavuje tu ¢ast diplomatické praxe, jez ma nejblize
k siroké vefejnosti a zamétuje se na §irsi publikum - ne pouze na diplomaty jako hlavni
aktéry. Kulturni diplomacie byva chépana jako soucast veiejné diplomacie a jejim cilem
je budovani dlouhodobého vztahu zalozeného na divéfe a vzidjemném porozumeni.
Rozdil mezi kulturni a vefejnou diplomacii Ize vysvétlit na jejich institucionalnim
ukotveni v ramci statnich slozek. Instituce zapojené do kulturni diplomacie si stfezi svou
nezavislost na statnim diplomatickém aparatu, ktera ale vSak v praxi neni zaruCena a
zarukou jeji mozné nezavislosti je pouze podminka jejiho dlouhodobého zaméieni.®’ To,
ze je v posledni dob¢ kulturni diplomacie vyrazn¢é vyuzivana vladami, neni zptisobeno
tim, Ze by se jednalo o ¢innost zdsadn¢ novou, jde vSak o spojeni S rostouci globalizact,
kdy stale vice vyvstava potfeba statll prezentovat se co nejuéinnéji navenek.®

Kulturni diplomacie nenasilnou formou zprostiedkovava kontakt s kulturou
jiného statu a napomaha skrze kulturni dialog k vzdjemnému kulturnimu porozuméni.
., Kulturni diplomacie je definovana jako vymeéna myslenek, informaci, hodnot, tradic,
domnének, presvédceni, umeni a jinych kulturnich aspektii mezi narody za ucelem
podpory vzdjemného porozuméni. “* Za ptiklad Ize uvést navitévu vystavy zahraniéniho
umélce v rakouském kulturnim stfedisku anebo ziskani stipendia na zahraniéni
univerzit¢. Zminéné piiklady jsou dikazem toho, ze se stdvame cilovou skupinou
kulturné diplomatickych aktivit danych statf.*°

Kulturni diplomacie, jako specifickd ¢ast diplomacie zaméfujici se na
implementaci zahrani¢né politickych z4jma statu, primarné na oblast kulturni politiky, je
v soucasné dobé neodmyslitelnou a dtlezitou soucasti zahrani¢né politickych aktivit

vétSiny statll. Aktudlni piehled aktivit na poli kulturni diplomacie mizZe byt rozdélen mezi

% PETERKOVA, Jana. Verejna diplomacie. 2008, s. 34 — 36.

37 TOMALOVA, Eliska. Kulturni diplomacie: francouzskad zkusenost. Praha, 2008, s. 18 - 19.

38 TESAR, Filip. Miizeme, chceme, dokazeme?: ceska ekonomicka, verejna a kulturni diplomacie a Balkan.
Praha, 2013, s. 17.

3% CUMMINGS, Miltor C. Jr. Cultural Diplomacy and the United States Government: 2003.

40 TOMALOVA, Eliska. Kulturni diplomacie: francouzska zkuSenost. Praha, 2008, s. 7.
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nékolik riznych aktérti, jejichz pravni status, pocet a rozsah ukonii zavisi na

individudlnim statu a jeho organiza¢nim a institucionalnim modelu kulturni diplomacie.

1.3.1. Role kulturnich institut

Kulturni diplomacie je v praxi jednotlivych stati realizovdna prostiednictvim
raznych typu aktérti. Za vyznamné lze povazovat diplomatické mise v zahranic¢i, které
disponuji specialnimi diplomaty tzv. kulturnimi atasé, ktetfi se kulturni ¢innosti v rdmci
diplomatické mise zabyvaji a jsou svou ¢innosti zapojeni do specializované organizacni
jednotky diplomatické mise, ktera se soustfedi na vykonavani kulturné diplomatické
agendy pod ndzvem ,kulturni oddéleni* v ramci velvyslanectvi. V praxi vsak tato
odd¢leni nemusi byt nutné soucasti diplomatické mise. Nicméné stézejnimi aktéry jsou
kulturni instituty, které mohou byt jak diplomatické, tak nediplomatické povahy.*! Na
zaklad¢ typt aktérl, ktefi se podstatnym zplsobem podileji na vykonu kulturni
diplomacie daného statu jako 1 jejich Cetnosti a charakterem vzdjemnych vztahi mezi
nimi se setkavame s riznymi organiza¢nimi modely kulturni diplomacie v ramci rtiznych
stati.*2

Kromé¢ diplomatickych misi, jejich kulturnich oddéleni a kulturnich atasé dnes
danou ulohu vykonavaji také kulturni instituty, které se od sebe v ramci riznych stati a
svych programovych agend vyznamné odliSuji. Jednim z hlavnich rozdilu je jejich
oficialni pravni status, ktery dané instituty rozd¢luje na kulturni instituty s diplomatickym
statutem a bez n¢&j. Instituty s diplomatickym statutem jsou z organiza¢niho hlediska
obvykle pfipojeny k diplomatickym misim svych stati a jsou nuceny fidit se kritérii
ustanovenymi dle Videnské umluvy o diplomatickych vztazich — jinak feeno jsou
povazovany za organizacni jednotky diplomatickych misi. Mezi takové instituty lze
zafadit kulturni instituty Ceské republiky a Rakouska, jejichz problematice se bude
vénovat text v dalSich kapitolach. Instituty bez diplomatického zfizeni nejsou organizacni
soucasti diplomatickych misi, ale operuji jako nezéavislé entity. Mezi takové ptipady se
fadi naptiklad britsky British Council, némecky Goethe Institut nebo $panélsky Instituto

Cervantes.*?

1 PAJTINKA, Erik. Mezindrodné Vztahy: Cultural diplomacy and its organizational and institutional
models in selected states. Bratislava, 2015, s. 111 — 122.

42 Tamtéz.

3 Tamtéz.
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Nejsou to jen rozdily v rdmci diplomatického statutu, co od sebe dané instituty
odlisuje - za dal$imi odliSnostmi stoji naptiklad velikost sité¢/pobocek a jejich portfolio
operac¢nich agend, pocet siti v zahranici a poCet zaméstnancii, ktefi se na ¢innosti podileji.

Po zhodnoceni aktivit malych stat a poctu jejich kulturnich instituti ve svété se
Rakousko vyznaduje mnohem vétsim zastoupenim nez Ceské republika a ostatni staty
V4. Odpovéd na otdzku pro¢ tomu tak je, je velmi snadnda, Rakousko je bohat$i zemi a
muze si to jednoduse dovolit. Nicméné zebiicku priorit v ramci kultury bude vénovan text
ve tieti kapitole pojednavajici o rakouské kulturni diplomacii. Nutno zminit, ze to nejsou
jen ekonomické moznosti, které¢ od sebe staty v ramci poctu a velikosti siti odliSuji. Na
ptikladu lze uvést, Ze i malé staty disponujici pottebnym objemem finan¢nich prostiedkii,
nemusi byt v otdzkach prosazovani se zdaleka tolik ispésné. Autor prizkumu, ze kterého
nasledujici text vychazi, se zaméfil na porovnani CR, Slovenska a Mad’arska, kdy uvadi,
7e CR a Mad’arsko se ve svété prezentuji poétem kulturnich institutd tiikrat vétsim nezli
tomu je u Slovenska. Tabulka ¢. 1 informuje, jak jsou zastoupeny dal$i vybrané staty ve

sveté vV ramci poctu kulturnich institutt.

Tabulka ¢. 1: Oficialni nazvy a pocty kulturnich instituti vybranych stati

Stat Kultlolrrni’in§titut Pocet jedn(.)vtfek Poé’et zemi, kde.z se
(oficialni nazev) v zahranici stat prezentuje
Francie Institut Francais 200 88
UK British Council 189 109
SRN Goethe Institut 145 93
Spanélsko Instituto Cervantes 77 46
Rakousko Kulturforum 29 27
CR Ceské centrum 22 20
Polsko Polish Institute 22 19
Mad’arsko Balassi Intézet 22 20
Slovensko Slovensky Institat 8 8

Zdroj: PATJINKA, 2015
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1.3.2. Vyznam a nastroje kulturni diplomacie

V soucasnosti je kulturni diplomacie soucasti diplomatické praxe vétSiny stata.
Mezi zasadni charakteristiky kulturni diplomacie patii presvédceni, Ze kulturni slozka
zahrani¢ni politiky kladné ovliviiuje percepci statu a jeho politik v zahrani¢i. Hlavnim
cilem kulturni politiky je pozitivni ovlivnéni zahrani¢niho publika. Aby daného bylo
dosazeno, je k tomu zapotiebi jak finan¢niho, tak lidského kapitalu, jenz by mél byt
investovan do podpory ¢innosti kulturnich center dané zem¢ v zahranici, do organizace
kulturnich akci, vyuky jazyka, vymény um¢lct ¢i do osobnosti kulturniho zivota nebo
Skolnich instituci v zahranici, kinematografie, ptekladu, akademickych vymén aj. Tyto
investice se mohou lisit, a to tehdy, ma-li zemé¢ vlastni samostatné kulturni centrum anebo
je dana kulturni agenda provadéna kulturnim oddé&lenim zastupitelskych tGiada.*

To, jak se provadi kulturni diplomacie daného statu, zalezi na fadé lokalnich
specifik jak na stran¢ statu vysilajiciho, tak na strané statu piijemce. Tato specifika budou
rozhodovat o intenzité¢ a vysi financni a politické podpory. Zahrani¢ni politika je stale
Vv rukou statu, coz znamena, ze statni aparat je centralnim prvkem kulturni diplomacie
vSech zemi. Dalo by se fici, ze z hlediska kulturni diplomacie jsou usp&$nymi hlavné
velké staty, které maji na propagaci vice finan¢nich prostredkii. Avsak realn¢ tento fakt
uspéch nezarucuje - dulezitou roli hraje predevsim politicka vile, kterd rozhoduje o
finan¢nich prostiedcich uréenych kulturni diplomacii. Malé staty jsou sice méné
ctizadostivi nez jejich vétsi sousedé, ale i tak usiluji o pokryti vSech kulturné
diplomatickych aktivit, které jsou pro n¢ stézejni — to souvisi i s rozsahem geografickych
priorit, kdy se mensi staity zamé&fuji na své bezprostiedni okoli a na velka svétova
centra/metropole, tzn., Ze nepusobi celosvétove, ale pouze ve vybranych oblastech jimi
uznanych za vhodné.*

Do oblasti kulturni diplomacie spadaji i dal$i aktivity jako napfiklad vyména
umélct a osobnosti kulturniho Zivota, kdy jde o spolufinancovani pobytt umélcu, které
jsou spojeny s prezentaci umélecké ¢innosti, ¢i vystavou nebo koncertem v druhém state.
Dalsi aktivitou je prezence skolnich instituci daného statu v zahranici, coz zpravidla byva
velmi nékladnou zaleZitosti vyuzivanou pouze ziidka a predevSim vétSimi staty (napf.
Némecko ¢i Francie), které si jejich provoz mohou dovolit. Tato zafizeni slouzi
predevsim statnim ptislusnikiim daného statu, kteti se se svymi rodinami po néjaky cas

nachdzi na tizemi daného statu. Skoly a instituce slouzi a byly i primérné zaloZeny pro

“ TOMALOVA, Eliska. Kulturni diplomacie: francouzskd zkuSenost. Praha, 2008, s. 25.
4 Tamtéz, S. 26 — 29.
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cey

krajany zijici v zahrani¢i — napfiklad ve Vidni jiz n€kolik let plsobi skolsky spolek
Komensky*®, ktery poskytuje vyuku détem a studentim od zakladniho aZz po
stiedoskolské vzd€lani. Zahrani¢ni vysilani je také jedno z forem kulturni diplomacie,
kdy za jedno z nejznaméjsich se povazuje britské BBC World Service. Ceska republika
v Rakousku operuje skrze radio Cesky rozhlas. V neposledni fadé jsou pro stat velmi
dualezité akademické vymény studentl, pedagogii a védcli. Vyménou se mini financovani
kratkodobych a dlouhodobych pobyti, jejichz hlavnim cilem mé byt investice do
budoucich elit, ktefi se do zem¢ plvodu zpét vrati obohaceni o cenné zkuSenosti.
Smyslem je i to, ze budou do budoucna viici danému statu pozitivné naladéni a spoluprace

s danym statem v ramci statu piisobeni pro né nebude prekazkou.*’

1.4. Multilateralni aspekt spoluprace malych a stiednich stati

V ramci celosvétového priifezu lze uvést, Ze skupina malych a stfednich stati tvoti
vétSinovy podil ve svétovém uspofddani mezindrodniho spolecenstvi. Existence,
respektive nartist poctu téchto statli byva spojovan nejen s koncem druhé svétové valky,
ale také i s rozpadem bipolarniho svéta na konci 20. stoleti. I pfesto, Ze se mocenské vahy
ptiklanéji na stranu velkych statd, lze zdaraznit, ze se malé staty i pies svlij handicap
snazi svymi schopnostmi zapojit do mezinarodnich ekonomickych, bezpeénostnich a
jinych struktur, kde zastavaji vyznamnou a rozhodujici pozici.*® Jak velvyslanec Sechter
v interview uvadi, Rakousko je toho prikladem, ze i mala zemé se muze stat sidlem

nékolika svétoveé vyznamnych organizaci jako napt. OSN.

Bohuzel neexistuje pfesna a jednotna definice malych statu, 1ze ji ale vymezit na zakladé
kombinace nékolika objektivnich kritérii vychdzejicich z rozlohy statu, podilu na
svétovém HDP (napf. méné nez 1% svétového HDP) a poctu obyvatel, kdy z daného
hlediska je posuzovan maly stat jako stat s po¢tem obyvatel mensim nez 15 miliond.
V uvahu miize byt také brana zasoba nerostného bohatstvi aj.*® Dle publikace ,,.Small
states in the world politics* autorky Jeanne Hey je profil malych statl v mezinarodnim

spoledenstvi charakterizovan na zékladé nize uvedenych bodi:>°

4% Komensky Schulverein. Komensky [online]. 2014 [cit. 2015-03-01]. Dostupné z:
http://www.komensky.at/

47 TOMALOVA, Eliska. Kulturni diplomacie: francouzskad zkusenost. Praha, 2008, s. 26 — 29.

%8 PRUCHOVA, Kristyna. Zahranicné-politické ndstroje malych statii — ekonomickd a verejnd diplomacie
Taiwanu: Malé staty v mezindrodnich vztazich a zahranicni politika. Praha, 2012, s. 9.

4 HEY, Jeanne A. Small states in world politics: explaining foreign policy behavior, 2003, s. 4 — 5.

% Tamtéz.
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e nizky podil na svétovém déni,

e omezeni aktivit na nejblizsi geograficky prostor,

e podpora omezeného okruhu z4jmu,

e internacionalismus, podpora nadnarodnich struktur,

e ckonomicka integrace,

e bandwagoning — vyuzivani ochrany a podpory ze strany silnéjSich statt / partneru,
e diraz na podporu hodnot mezinarodniho préava, norem a moralnich idealq,
e ptiklon k diplomatickym a ekonomickym néstrojim zahrani¢ni politiky,

e odsuzovani uziti sily k prosazovani zajmi — zastinéni vojenskych néstrojt,
e zahrani¢ni politiky,

e podpora konsensualniho jednani a

e neutralita.

Dle piispévku Petra Druldka®! Ize vyse uvedené dale specifikovat a rozvinout. Malé staty
se podle n¢j zaclenuji prevazné do takovych mezinarodnich organizaci, které stoji na
zasad€ rovnosti statl, coz jim umoznuje spravedlivy pfistup, zvySeni mezindrodni
prestize a moznost za podpory dalSich malych stati piehlasovat staty velké. Malé staty
jsou nuceny k otevienosti vlastni ekonomiky a znaénému zapojeni se do mezinarodnich
ekonomickych vztahti z divodu nedostatku vlastnich zdroji a omezenych kapacit

vnitiniho trhu.

1.4.1. Divody, které staty vedou ke spolupraci

Jednim z hlavnich diivodd, ktery vede mensi staty ke spolupraci, je vyssi spolecny
zajem. V mezinarodnim prostiedi se totiZ zajmy stath obvykle stietdvaji. JelikoZ mensi
staty disponuji omezenymi finanéni prostfedky, snazi se vyhledat spolupraci a zvolit si
priority tam, kde jsou jejich vlastni zajmy silné. ,,Zjevnd slabost statu miize v nékterych
oblastech (napriklad podpora demokracie, ochrana lidskych prav) znamenat pro malé
staty vyhodu ve smyslu snazsi spoluprdce s nestatnimi aktéry, kteri se neciti byt malymi
staty znevyhodiiovani. “®* Zminény vyssi spoleény zajem malych statd miize vyustit ve
fungujici koalici, ktera ptichdzi se spolenymi navrhy a piisobi doc¢asné¢ jako velmoc.
Clenstvim v n&které z koalic ziskava stat téméf totozné vyhody, jako kdyby byl

V partnerstvi s velmoci a byl ohrozZen jeji hegemonii. Jednou podstatnou nevyhodou vsak

51 DRULAK, Petr. Mezindrodni politika: Co délat, kdyz jste maly. Praha, 1997.
52 PETERKOVA, Jana. Mezindrodni vztahy: Veiejna diplomacie malych statii a realita Ceské republiky.
Praha, 2008, s. 12.
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zustava piitomnost vysokych transakénich nakladid spojenych s koordinaci nékolika
odlisnych zahrani¢nich politik. V ramci koalice se nabizi spoluprace se sousedy (napf.

CR — Rakousko) nebo spoluprace s fungujicimi regionalnimi strukturami v ramei EU.5

1.5. Multilateralni spoluprace v mezinarodni diplomacii

Prvky multilateralni diplomacie v Evropé se prvné objevuji v 17. stoleti
S podepsanim Vestfalského miru. Druhym dualezitym milnikem se stava rok 1815, kdy
probihal Vidensky kongres. K nejvétSimu rozmachu vSak doslo az ve 20. stoleti, kdy byla
multilateralni, neboli jinak nazyvdna konferencni diplomacie, pln¢ vyuzivana
v souvislosti s ¢innosti Spole¢nosti narodu. Multilateralni diplomacii lze brat za jednu
z nejdilezitéjSich vibec, protoze tvofila zéklad k vytvofeni né€kolika dilezitych
organizaci jako napt. OSN, EU ¢i NATO. V porovnani S bilateralni diplomacii by se té
multilateralni dala vytknout jedna nevyhoda - otazka rozhodovani, kdy velky pocet
ucastnikli neni schopen jednotného usneseni a pravé diky danému vznikaji typy
rozhodovani nazyvané jako zasada konsenzu, tedy kvalifikované vétSiny, kdy je
odsouhlaseno, aniz by byli viichni hlasujici stejného nazoru.>*

Jak jiz bylo nastinéno, v minulosti se multilateralni diplomacie prosazovala jako
velmi efektivni prostfedek vyjednavani. Dnes jeji role v mezinarodnim déni jesté posilila
a jeji ptinosy se pro mezinarodni spoleGenstvi o to vice zvyraznily. Casté vyuZiti
multilateralni diplomacie ma za nasledek zmény mezinarodniho uspofadani a s tim
spojenou globalizaci vEetné vétsiho poctu aktéri a predmétli jednani. Nartst vyuZivani
multilateralni diplomacie je pfipisovdn modernim technologiim, jeZ jsou pojitkem pro
integraci chudych a slabych statéi do svétového diplomatického systému.*® Nadchézejici
podkapitola se zabyva vysvétlenim rozdili mezi mezivladni a nadnarodni multilateralni

diplomacii.

5 DRULAK, Petr. Uvahy nad ceskou zahranicni politikou. Cesky Krumlov, 2000, s. 7.
% Ustav mezindrodnich vztah@i Praha: Mezinarodni politika. JUNGBAUER, Radomir. Praha, 2011.
% BERRIDGE, G. R. Diplomacy. Theory and Practice. 2010, s. 254.
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1.5.1. Mezivladni spoluprace

Mezivladni diplomacie byva oznafovana za jednokolejovou diplomacii, tedy
pfimou interakci mezi vladami na oficidlni urovni. Pro takovou diplomacii jsou typicka
oficialni jednani v ramci tradi¢ni bilateralni diplomacie. Strany v tzv. jednokolejové
diplomacii vystupuji jako reprezentanti pfislusnych stati a jejich ukolem je vyjadrit
oficidlni stanoviska svych vlad, jez zastupuji. Reprezentanty statli oznaujeme za stalé
diplomatické predstavitele, jejichz ukolem je uskuteCiiovat mezistatni dvoustranné
vztahy.%

Jednim ze znamych pifikladi mezivladni spoluprace je Regiondlni partnerstvi
predstavujici uskupeni Sesti evropskych statd zahrnujici staty Visegradské ctyiky,
Rakouska a Slovinska. Uskupeni vzniklo v roce 2001 s myS$lenkou zaméfit se predevsim
na spolupraci operujici v gesci rezortd vnitra (vnitini bezpecnost, azylové a konzularni
zalezitosti), kultury a déale byt aktivni v infrastrukturnich projektech a zahrani¢né
politické oblasti. V zahrani¢né politické sekci se skupina orientuje na spolupraci a pomoc
zemim zapadniho Balkanu v otdzce zapojeni se do EU. V rdmci zminéné pomoci je kazda
zemé, kterd je zapojena do Regionélniho partnerstvi (déle jen RP), gestorem jedné ze
stanovenych oblasti. Ceska republika se do projektu zapojuje a jedna v ramci predavani
zkuSenosti v otazkach aplikace zasad vnitiniho trhu EU.

Velmi uspésnou formou spoluprace skupiny RP je tzv. Platform Culture — Central
Europe/Stiedoevropska kulturni platforma (dale jen PCCE) jejiz hlavnim smyslem je
spoleCna prezentace soudobé stiedoevropské kultury. Zastoupeni stati se schazi
pravidelné dvakrat ro¢né.%” Platforma je soudasti projektu kulturnich sekci ministerstev
zahrani¢nich véci zemi RP zastitované Rakouskem.®

PCCE propaguje spole¢né zajmy diky kooperaci mezi kulturnimi institucemi,
kulturnimi oddélenimi ambasad a zahrani¢nich ministerstev. Dfive bylo smyslem zamé&fit
se na zem¢ EU, momentéalné je vSak projekt cilen na prezentaci v zemich mimo EU
prostor. Doposud bylo organizovano na padesat projektii zaméfujicich se na rizné oblasti
po celém svété. Poslednim projektem v ramci rakouského prezidenstvi v PCCE byla
kulturni udalost ,,Milestones before the storm* konana 21. kvétna 2014, kdy hlavnim

ucelem poradani udalosti se stalo pfipomenuti stoletého vyro¢i vypuknuti 1. svétové

% (Jstav mezindrodnich vztahti Praha: Mezinarodni politika. JUNGBAUER, Radomir. Praha, 2011.

57 MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI. Ceska republika a regionalni spoluprace: Regionalni
partnerstvi. Praha, 2007.

%8 MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI CR. Zprava o zahrani¢ni politice Ceské republiky 2010:
Regionalni partnerstvi. 2010, s. 79.
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valky a poukdzani na dilezité zméeny, které se tehdy odehraly. Velice pestry program se
skladal z rakouské putovni vystavy nazvané ,,Bewegte Ruge vor dem Sturm®, ktera byla
k vidéni na nékolika rakouskych ambasadach a v prostorach Rakouskych kulturnich for.
Ceska republika k projektu piispéla uvedenim filmu o vlivu na Sarajevskou architekturu,
Mad’arsko a Polsko se vénovalo hudebni tématice a ve slovenské rezii byl filmovy
dokument o prvni svétové valce. Predsednictvi stati se stiidd kazdych Sest mésici a
zpravidla se poradaji dvé akce/vystavy za rok - tudiz jedna akce na jeden piedsednicky
stat. Ceska republika své prezidenstvi drzela naposled v roce 2014 a v ramci své funkce
potadala prezentaci skla a porcelanu pod nazvem ,,Hot & Gold“ v Baku, Azerbajdzanu.>
V kvétnu 2015 se v Oslu, Norsku organizovala foto vystava s nazvem ,Jak Stfedni
Evropa pomaha svétu®“. Doposud poslednim spolecnym projektem skupiny zemi byla

vystava na téma ,,Uméni pro déti“ vénovana détem z imigraéni makedonské viny.®°

1.5.2. Nadnarodni spoluprace

Jak jiz napovida sam nazev, nadnarodni spoluprace je typ diplomacie, ktera se
sestava z vice jak dvou statd, které maji spole¢ny cil, na némz pracuji a v ramci kterého
se nasledn¢ prezentuji. V dusledku internacionalizace a demokratizace mezinarodnich
vztahii pronika do mezinarodnich vztahu stale vice novych aktérti a roste tendence
zakladat nova regionélni sdruzeni jak ekonomického, tak bezpecnostniho ¢i kulturniho
charakteru, coz vede K postupnému vytvafeni viceuroviiové diplomacie. ,,Postupné
sdruzovani vytvari potrebu vyssiho dohledu nad statnimi politikami a vytvareji se
nadnarodni aktéri, kteri jednotlive staty v jejich cinnosti ovliviiuji. Vstup novych aktérii
do mezinarodnépolitického prostredi a vytvareni novych platforem diskuze je projevem

funkcionalismu (potieby zajistit efektivni fungovani mezindrodnich organizaci). “®*

5 MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VZTAHU SLOVENSKE REPUBLIKY. Platform Culture Central
Europe [online]. 2014 [cit. 2015-03-15]. Dostupné z: http://www.foreign.gov.sk/en/ministry/ministry-
platform_culture_central_europe

60 Plattform Kultur Mitteleuropa: Ubersicht der Plattform-GroBprojekte 2001-2015. Europa Integration
Ausseres Bundesministerium Republik Osterreich [online]. Wien, 2015 [cit. 2016-02-04]. Dostupné z:
https://www.bmeia.gv.at/europa-aussenpolitik/auslandskultur/schwerpunktprogramme/plattform-kultur-
mitteleuropa/

61 KUTA, Ing. Mgr. Martin. POSLANECKA SNEMOVNA PARLAMENTU CESKE REPUBLIKY.
Parlamentni diplomacie jako prvek vicetirovitové diplomacie: Zahrani¢ni aktivity parlamentu jako dopln€k
zahraniéni politiky [online]. 2013, 15 s. [cit. 11-03-2015].
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Sit’ narodnich kulturnich institutiu EUNIC

EUNIC GLOBAL, sdruzeni narodnich kulturnich institutd stati Evropské unie
zalozené v roce 2006, je jednim z piikladii nadnarodni spoluprace. Mezi jeho Cleny se
fadi narodni kulturni instituty, které pochazi z ¢lenskych statd EU, ale zapojuji se do
aktivit, které svym dopadem ptesahuji hranice domovské zemég. Tyto instituce mizeme
charakterizovat jako instituce s uréitym stupném nezavislosti.®

Celkem se v soucasnosti ke sdruzeni EUNIC hlasi 33 ¢lent z 29 evropskych zemi
(ne vyluéné jen zemi EU). Radnymi ¢leny jsou kulturni instituty, jako napiiklad Ceské
centra anebo kulturni odd€leni ambasad. Celosvétoveé plisobi instituty ve vice nez 150
zemi s vice nez 2 000 obory a spolupracuji celkem s nékolika tisici, pro dané tzemi,
mistnimi partnery. Hlavnimi odvétvimi, na kterych se ¢lenové podileji, jsou uméni,
jazyky, vzdélani a véda, mezinarodni dialogy a rozvojové sektory. Sité jsou zaloZené na
oteviené spolupraci zainteresovanych instituti.®

EUNIC pracuje prostiednictvim svého feditelstvi v Bruselu a narodnich siti
Vv jednotlivych zemich. JelikoZ Evropskd unie nemd Zadnou instituci zabyvajici se
vyhradné kulturou, EUNIC takovou roli neoficialn€ zastava — alespoii tedy pro takovy
ucel byl zfizen. Tzv. nérodni sité jsou uskupeni vyse zminénych instituci, které sidli v
riiznych evropskych, vétsinou hlavnich, méstech. Ceska centra, stejné tak Rakouska
Kulturni fora jsou mimo jiné zakladajicimi ¢leny tohoto sdruzeni. V ramci narodnich siti
se Clenové EUNIC spojuji dle jejich mista pisobnosti a pracuji spolecné na rtznych
projektech, které si sami navrhuji, odsouhlasi, realizuji a vétSinou 1 financuji.
Momentalné existuje celkem 93 klastri zamé&tujicich se na spole¢né péstovani kultury na
daném uzemi. Hlavnim cilem klastrii je pfibliZit dané zemi, kulturu zastupujicich stati,
které v daném staté¢ plsobi. Klastry jsou rozmistény v Evropé&, Asii, Australii, na
Stiednim Vychodg, v severni a Subsaharské Africe a Severni a Jizni Americe.%*

EUNIC je zasadnim partnerem pro mezinarodni kulturni zaleZitosti, a to hlavné
diky svym odbornym znalostem a svému instituciondlnimu semknuti po celém svéte.
EUNIC dopliuje iniciativy a ¢innosti Evropské unie v oblasti kultury. Projekty pod
zastitou EUNIC pfispivaji k propojeni kultury v takovych kli¢ovych oblastech jako je

82BRITISH COUNCIL. EUNIC  GLOBAL [online]. 2012  [cit.  2014-08-14].  Dostupné
z:http://www.britishcouncil.org/cz/czechrepublic-projects-eunic.htm

S3EUNIC. About us: Who we are [online]. 2006 [cit. 2014-08-14]. Dostupné z: http://www.eunic-
online.eu/?g=content/who-we-are
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rozvoj, ekologie ¢i predchdzeni nebo feseni mezinarodnich konfliktd. Projekty rovnéz

podporuji inovaci a rozvoj tviiréich a kreativnich ekonomik.®®

Do shrnuti zasadni charakteristiky o EUNIC lze zahrnout tyto body®:

e it ktera zavadi spolecné projekty prostiednictvim svych ¢lenti a uskupenti,

e sit’ uréend ke sdileni napadi a postupti mezi ¢leny EUNIC a dal§imi zucastnénymi
stranami,

e it rozvijejici partnerstvi s podobné smyslejicimi organizacemi,

e sit’, kterd uc¢inn€ buduje kulturni vztahy mezi lidmi po celém svéte.

Fungovdani EUNIC

EUNIC jako institut tvoii politiku klicovych schopnosti tykajicich se kultury a
jazyka. Zajistuje vysoky stupent dopadu pro spole¢né EUNIC udélosti jménem Evropskeé
komise, se kterou klastry spolupracuji a zaroven ji diky svym aktivitiam pomahaji v jejim
poslani. Prostiednictvim svych ¢lenskych instituci a jejich vedenim ma EUNIC piimy
piistup k vedoucim institutim a odbornikiim evropského kulturniho sektoru.®’

EUNIC pracuje na dvou urovnich, a to na centralni Girovni a na urovni ¢lenskych
statl a tietich zemich, kde pusobi jeho klastry. Na centralni tirovni ptisobi prezident a dva
vice-prezidenti, ktefi jsou voleni na jednoleté volebni obdobi. Hlavni zastupci narodnich
kulturnich institutii se setkdvaji dvakrat ro¢né na zasedani Valného shromazdéni. Hlavni
sidlo je v Bruselu, Belgii, kde sidli prezident EUNIC Global a sitova a komunikacni
podpora, ktera je k dispozici vSem, ktefi jsou do celé sité zaclenéni. V Bruselu je tedy
realizovéana veskera politika a rozhodnuti, ktera se tykaji vSech ¢lent.%®

Jak uz bylo uvedeno, ve svété EUNIC pracuje ve formé klastrii sdruzujicich mistni
evropské kulturni instituty, ktefi se dobrovolné ti¢astni na spole¢nych aktivitach. Klastry
organizuji nckolikrat do roka nékolik desitek akci, konferenci, festivalli, koncertd,
vernisazi ¢i diskuzi a to kolikrat i za podpory evropskych delegaci - jednim z piikladi
takovych projektt je napiiklad Evropska Noc Literatury — European Literature Night,

ktera je zaloZena na pied¢itani z literatury v narodnim jazyce.®®

SEUNIC. About us: Who we are [online]. 2006 [cit. 2014-08-14]. Dostupné z: http://www.eunic-
online.eu/?g=content/who-we-are

86Tamtéz.
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EUNIC v Bruselu koordinuje sit’ klastrt a podporuje jejich projekty v ramci
poskytovani finanéni podpory z mistniho fondu. Na finan¢éni podporu ale bohuzel
nedosahnou vSechny klastry, finance jsou poskytovany pfevazné tém klastrim, které
samy nemaji dostatek financ¢nich prostedkii, jimiz by mohly pokryt nové a zajimavé
projekty. EUNIC Global tedy vymezuje prioritni oblasti, kam budou finan¢ni podpory
putovat. Regionalni setkani klastrti jsou organizovana dvakrat ro¢né, jejich hlavnim cilem
je poskytnuti piileZitosti pro regionalni vyménu a sdileni zdroji.”

Touha po spolupraci je hlavnim divodem pro nové Cleny sit¢ EUNIC vysvétlujici
jejich chut’ zapojit se do projektu. Clenstvi v této siti spo¢iva i ve strategické a opera¢ni
pfidané hodnoté. Na jedné strané Clenové tézi ze spoleCnych akci a rozvoje novych
iniciativ, projektil a struktur a na druhé stran€ spoluprice, vyména znalosti a zdroji
Vramci sit¢ pfispivd k posileni schopnosti ¢lenli dosdhnout svych cili a zdméri.
Pisobnost klastri se d€li na pét svétovych teritorii, a to na Ameriku, Asii a Oceanii,
Evropu, tzv. MENU a Subsaharskou Afriku. EUNIC klastry funguji i ve statech, kterym
se diplomova prace vénuje S ndzvy EUNIC Austria, ve kterém spolupracuje 29 kulturnich
instituti nebo zastoupeni danych ambasad a EUNIC Czech Republic, ktery v Praze

shlukuje 21 ¢lent.”

EUNIC. About us: How EUNIC works [online]. 2006 [cit. 2014-09-03]. Dostupné z: http://www.eunic-
online.eu/?q=content/how-eunic-works

IEUNIC. Network:  EUNIC  Clusters [online]. 2006, 2015 [cit. 2015-02-15]. Dostupné
z: http://lwww.eunic-online.eu/?g=eunic-clusters-europe
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2. Veiejna a kulturni diplomacie Ceské republiky

Ceska kulturni diplomacie za¢ina byt velmi popularni s nastupem vzniku samostatné
Ceské republiky. Nelze fici, Ze v obdobi piedtim kulturni diplomacie neexistovala, byla
pouze jinak formovana a odpovidala ideologickym a zahrani¢né politickym cilim
tehdejsiho ceského statu, ktery byl ¢asteéné pod vlivem Sovétského svazu, coz znamenalo
jakousi omezenost diplomatické demokracie a tedy celé zahrani¢ni politiky. Tehdejsi
diplomacie byla zastoupena kulturnimi a informaénimi stéedisky zodpovédnymi za
béznou naplit zahrani¢nich kulturnich center a zameéfenych predev§im na staty
komunistického bloku. Po 90. letech se ¢innost stiedisek pierusila a kulturni diplomacie
zatala byt za hranicemi statu pocatkem roku 1993 zastupovana Ceskymi centry, jejichz
primarnim cilem bylo zapojit Ceskou republiku do evropskych a mezinarodnich struktur
a pomoci tak jeji nové identité demokratické zemé v centru Evropy.’2

Kultura se podili vyznamnou mérou na vytvateni pozitivniho obrazu Ceské republiky
v zahrani¢i a vyuziva se ji jako nastroje zahrani¢ni politiky p¥ispivajici k integraci CR do
rdmce spolecné sdilenych demokratickych hodnot a kulturnich tradic. Kulturni
diplomacie se v né&jakych ptipadech vyuziva i jako mediatora zahrani¢né politickych
vztaht, kdy je to prave ona kultura, ktera napomaha feseni spornych otdzek mezi riznymi
staty a jejich politikami.”® Publikace’ védeckého projektu z oblasti mezindrodnich
vztaht z roku 2003 uvadi, ze ,, kulturni kontakty na riznych vurovnich jsou prostredkem
pro vvmeénu kulturnich hodnot a tak prispivaji k lepSimu vzdjemnému porozuméni a
rozvoji pratelskych sousedskych vztahii s ohledem na pozitivni stranky spolecné minulosti
a clenstvi Ceské republiky v Evropské unii. “ Ceska republika vyuziva v prvé fadé v ramci
své prezentace bilateralni sousedské diplomacie, ktera je Gispé$na nejvice s Rakouskem a
Polskem, méné poté s Némeckem a Mad’arskem. Mimo to je Ceska republika ¢lenem
mezinarodnich uskupeni riznych velikostnich formatt. Z hlediska mensich uskupeni se
podili na fungovani Visegradského uskupeni, jemuz v soudasnosti piedseda. Clenstvi
v daném partnerstvi Gtyi zemi Ceské republice piinasi znaéné vyhody a predvida
uspésnost v budoucnu. Spoluprace v otazkach kultury se ale bohuzel na zasedanich
ministra nediskutuje. K tomu slouzi Visegradsky fond, jenz bude zminén dale v textu

podobné jako vysvétleni pojmu Stredoevropské kulturni platformy, do jejihoz Clenstvi

72 TOMALOVA, Eliska. Kulturni diplomacie: francouzskad zkusenost. Praha, 2008, s. 39.

8 STAMATOUDI, I. Mediation and cultural diplomacy. Museum International. Paris, 2009, s. 116 — 117.
" EVA CIHELKOVA A KOLEKTIV. CR - Rakousko: moznosti a limity vzdjemné spoluprdce: védecky
projekt z oblasti mezindrodnich vztahii pro rok 2003-2004. Praha, 2004.
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CR i s dal§imi ne-visegradskymi staty spada. Ceska republika jako rozlohou maly stat
vice té€zi z vicestranné diplomacie, kterd mu po aktivni spolupraci na spole¢nych
projektech muze piinést jesté vice vyhod neZz spoluprace postavena na bilateralnim
zakladu. Lze tedy konstatovat, Ze v piipadé CR jsou obé& formy diplomacie velmi stéZejni.

Kulturni diplomacie v Ceské republice je zalozena na dvou oblastech, a to
na ekonomické a turistické. Zahrnuta by méla byt také oblast politickd, jelikoz kultura
jako takova do zahrani¢n¢ politickych aktivit a agend zapada a je ji v ramci komunikace
a vyjednavani s dal§imi staty efektivné vyuzivano. Lze konstatovat, ze Ceska republika
je stale jesté ve fazi formovani zahranicni prezentace a kulturni diplomacie. Setkavame
se zde se zahrani¢nimi trendy v riznych oblastech, kdy se vyuziva novych technologii
nebo brandingu, se kterymi chce CR drZet krok. Pojem branding je chapan jako kli¢ovy
prvek budouciho vyvoje ¢eské prezentace v zahraniCi, a to v tom smyslu, ze by cilem
méla byt celistva komunikace obrazu CR v zahraniéi. Nejdiive je viak, dle vyjadieni
MZV CR, nutné, ujasnit si piedstavy o zadoucim obrazu statu, coz se poji s uréitou
konzistentni strategii zahrnujici kli€ové priority, cilova teritoria a systém spolupréce ¢i
volbu konkrétnich nastrojii.”® K prezentaci eské kultury v zahrani¢i Se vyuziva vystav,
kinematografie, literarnich potfada (kdy je naptiklad pted¢itano z dél détskych autort),
diskusnich potadi, prednasek anebo i koncertl ¢eskych jednotlivet ¢i skupin.

Za neustdle se vyvijejici a dopfedu jdouci prostiedek komunikace s vetejnosti
V dne$nim modernim svété plati zapojovani socidlnich médii, které se pfipisuje efektivni
a ucinné form¢ zarucené¢ho uspéchu. Za prtiklad lze uvést e-diplomacy, platformu
Vv elektronické podobé ve formé pravé zminovanych socidlnich siti zabyvajici se oblasti
zahrani¢ni politiky, jejich aktért a souvisejicich diskuzi, ktera je velmi vhodna prave pro
malé staty, které skrze ni mohou efektivné komunikovat se zahraniéni a domadci
vefejnosti.”® Webova stranka czech.cz by méla podat uceleny piehled o ¢eské zahraniéni
politice a vefejné a kulturni diplomacii a zaroven piedstavit zdkladni hodnoty a ndzory
CR. Bohuzel svého potencialu doposud nevyuziva. I piesto, e pravé takové médium jako
je ptitomnost webovych stranek by mélo hrat kli¢ovou roli v komunikaci s vetejnosti, je
je Facebook, Twitter ¢i Instagram.”” Piikladem velmi tispésné prezentace Ceské republiky

za vyuziti webovych stranek je alespoit webovy portal hlavniho mésta Prahy Prague.eu,

> KORAN, Michal a kol. Ceskd zahranicni politika v roce 2014: analyza UMV. Praha, 2015, s. 364.
6 TamtéZ.
T Tamtéz., s. 373.
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ktery s jak svymi obcany, tak s turisty komunikaci velmi efektivné udrzuje a nabizi jim
velkou skalu akei a udélosti v ramci kultury i turismu konajicich se v samotném hlavnim
mesté a okoli.

V poslednich letech CR v ramci kulturni a vefejné diplomacie nezaznamenala
dynamicky vyvoj, respektive politické debaty a postoje jednotlivych politickych stran
k tomu nevedly. Byla vSak zaznamenana tada diskuzi, pfipravnych setkani a debat
veénujicich se zahrani¢ni politice smétujici k sestaveni nové koncepce. Klicovym prvkem
kulturni dimenze CR je daldi budovani povésti Geského statu v zahraniéi, které se
z pruzkumu z roku 2014 zda uspésné, jelikoz jak v politické, tak administrativni roviné
byl zaznamenan nartist zajmu o téma prezentace CR v zahraniéi. Subjekt nejvice se
podilejici na formovani dané politiky je MZV, jehoz funkce a néstroje budou objasnény
nize.’®

Koncepce G¢inngjsiho psobeni Ministerstva kultury CR ve vztahu k zahraniéi na 1éta
2013 — 2018 informuje o budoucich aktivitich Ceské republiky a jeji prezentace a cili
pfevazné na sousedské staty. Mezi zakladni cile koncepce klade péci o pozitivni obraz
CR v zahrani¢i stejné tak jako diiraz na vyznam mezikulturniho dialogu. CR se v ramci
podpory posileni vztahi na bilaterdlni trovni vroce 2013 primarné¢ zaméfila na
spolupraci s Polskem a Rakouskem. Faktem bohuzel je, ze se ¢eska politickd scéna
pravem stava teréem kritiky volajicim po vétsim zaclenéni a zvySeni pozornosti k tématu
kultury a kulturni diplomacie. Vyhrady k neaktivnosti stale pfetrvavaji, av§ak pozitivni
trend v prezentaci a velky pocet realizovanych akci v podobé¢ diskusnich for, konferenci
&i workshopt danou strnulosti alespoi trochu hybe.”® V roce 2014 zde byla snaha o revizi
zahraniéni politiky CR, kdy MZV uspotadalo sérii diskuzi s externimi odborniky, ktef
projednavali klicova témata Ceské zahranicni politiky. Vysledky diskuzi by mély byt
formulovany v nové koncepci ¢eské zahrani¢ni politiky, kterd by v sobé méla zahrnovat
jak aspekt politicky, za nimz stoji vérohodnost a konzistence postoju a principy, na nichz
stoji vlada zemé, tak aspekt ekonomicky, ktery souvisi s podporou exportu a ptilivem
investic do zemé.®°

Poradani kulturnich projektt a prezentace kultury statu komunikaci S okolim
usnadnuje a dale mdze mit, respektive to neni nic neobvyklého, pozitivni vliv pfi

prosazovani dalSich cili jak v politické, tak ekonomické oblasti. V rdmci kulturni a

I KOI:{AN, Michal a kol. Cjeskd zahranicni politika v roce 2014: analyza UMV. Praha, 2015, s. 362 — 363.
" KORAN, Michal a kol. Ceskd zahranicni politika v roce 2013: analyza UMV Praha, 2014, s. 367 — 368.
8 KORAN, Michal a kol. Ceskd zahranicni politika v roce 2014: analyza UMV. Praha, 2015, s. 363.
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vetejné diplomacie se vola po vytvofeni koncepce komunikace zahrnujici jak strategické
cile, tak kazdodenni ¢innosti smérem k zahrani¢ni, ale i domaci vefejnosti. Jednou
Z hlavnich priorit kulturni a vetejné diplomacie je oblast spoluprace ve véd¢, vyzkumu a
vzdélavani, kdy se propaguji excelentni vysledky ¢eské védy a vyzkumu v zahranici.
Nejen oblasti védy a vyzkumu, ale také Skolstvi se objevuji v dohodach vydanych mezi
lety 2013 - 2014, které si kladou za cil upeviovat vztahy a snazit se rozsitit kulturni
spolupraci s dal§imi staty. Na multilateralnim poli jsou uzavirany kli¢ové dohody s
UNESCO ¢i Radou Evropy.®' V zavéru lze viak dodat, Ze i pies malou rozlohu statu CR
usiluje o mozné pokryti vSech oblasti kulturni diplomacie a kulturni dimenze zahrani¢ni

politiky.

2.1. Aktéri Ceské verejné a kulturni diplomacie

Hlavnim aktérem ceské kulturni diplomacie je v rdmci centrdlni administrativy
Ministerstvo zahrani¢nich véci CR (dale jen MZV). Od roku 2000 byl odbor zabyvajici
se kulturni diplomacii n¢kolikrdt pozménén a pfejmenovan. MZV je prispévkovou
organizaci Ceskych center, které prezentaci CR v zahrani¢i povéfuje od roku 1993. Za
dalsi aktéry &eské kulturni diplomacie lze uvést Ministerstvo kultury CR a Ministerstvo
skolstvi, mladeze a télovychovy CR.%2

Ceska republika v zahrani¢i podporuje vyuku Eeského jazyka, vyvoz Seské literatury,
kulturni vymeénu a udrzuje také vztahy s krajanskymi komunitami, které jsou oznacovany
za nositele a Sifitele Ceské kultury v zahrani¢i. Nejvice se na zahrani¢ni kulturni
diplomacii podili Ceska centra, ktera organizuji kulturni akce a piiblizuji ¢eskou kulturu
mistnimu publiku. V rémci programového sloZent je feditelim Ceskych center ponechana
vlastni iniciativa, dostavaji vSak doporu€eni od prazské centraly.

Druhym rezortem zabyvajicim se kulturou v zahrani¢i je Ministerstvo kultury CR,
které vydava koncept pod nazvem Statni kulturni politika zahrnujici aktivity na Styfleté
obdobi. Poslednim statnim organem je MSMT,® které se podili na materialnim a
persondlnim zabezpeCeni vyuky Ceského jazyka a literatury v zahrani¢i a zaroven
podporuje vyjezdy studentl a pedagogti do zahraniéi.

V zahrani¢i mimo jiné operuje i agentura CzechTourism zabyvajici se jak uz z nazvu

vyplyva turismem, dale poté CzechTrade a Czechlnvest, jejichz portfolio se sklada

81 KORAN, Michal a kol. Ceskd zahranicni politika v roce 2013: analyza UMV. Praha, 2014, s. 365.
8 TOMALOVA, Eligka. Kulturni diplomacie: francouzska zkusenost. Praha, 2008, s. 38 - 41.
8 Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR
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z obchodnich aktivit a podpory ¢eského exportu. Za podotknuti zajisté stoji v roce 2014
Ministerstvem pro mistni rozvoj Vyvolana debata volajici po spojeni Ceskych center a
CzechTourism v jednu spole¢nou instituci zahrnujici spole¢né agendy. Takova flze by
vyznamné Setfila vydaje statniho rozpoctu. I pfes prosazeni dané myslenky byvalou
ministryni a souc¢asnou komisarkou Vérou Jourovou si naslednd dohoda mezi obéma
institucemi piala zachovat ptivodni praxi.3*

Mezi dalsi dalezité aktéry Geské kulturni diplomacie spada Ceska komise pro
UNESCO majici funkei poradniho organu vlady CR ve vécech tykajicich se UNESCO a
vztahtt CR k nému. Ceské republika je kulturné zastoupena i v oblasti audiovize, kdy je
jejim hlavnim &initelem Cesky rozhlas 7, jehoz funkci je v zahrani&i v mistnim jazyce
informovat zahraniéni vefejnost o déni v CR. Priority a provadéni zahrani¢ni kulturni
diplomacie v zahrani¢i musi byt v souladu s cili ¢eské zahrani¢ni politiky.®® Pokud ma
V budoucnu dojit k redlnym zménam a udrzeni vétSiho prostoru pro oblast vefejné
diplomacie, bude nutné vystoupeni jednotlivych aktérti ze zavedenych institucionalnich
schémat a dulezita bude také snaha koordinovat a vhodné dopliiovat ¢innost, ochotné
sdilet informace a pfedjimat budouci moznosti spoluprace.®
Ministerstvo zahrani¢nich véci

Ministerstvo zahrani¢nich véci spolu s Odborem vefejné diplomacie je hlavnim
aktérem kulturni dimenze Ceské zahranicni politiky a zaroven Ustfednim organem statni
spravy CR pro oblast zahrani¢ni politiky. Naplni jeho ¢innosti je zabezpeovani vztahi
mezi CR a ostatnimi stity, mezinarodnimi organizacemi a integra¢nimi uskupenimi.
Ministerstvo vytvaii koncepci a koordinuje zaroven aktivity vychazejici jak z bilateralni,
tak multilaterdlni spoluprace, dale pak koordinuje c¢innosti ministerstev a jinych
ustfednich organu statni spravy v oblasti zahrani¢nich vztaht a v neposledni fadé¢ tidi
¢innost ¢eskych zastupitelskych ufadi v zahranici.

JiZ zminény Odbor vefejné diplomacie spada pod utvary MZV a jeho tlohou je
zajisténi koncepéniho, metodického a operativniho fizeni prezentace CR a vyhledavani
vhodnych mozZnosti aktivni prezentace a podpory politickych a ekonomickych zajmt
Vv zahrani¢i. Prezentace Ceské kultury patii v rdmci kulturni a vefejné diplomacie k hojné
vyuzivanym nastrojiim, které maji v budovani dobrého jména CR nezastupitelnou roli a

pravé Odbor vetfejné diplomacie MZV se podili na celé¢ fadé konkrétnich kulturnich

8 KORAN, Michal a kol. Ceskd zahranicni politika v roce 2014: analyza UMV. Praha, 2015, s. 369.
8 TOMALOVA, Eliska. Kulturni diplomacie: francouzska zkusenost. Praha, 2008, s. 40 — 41.
8 KORAN, Michal a kol. Ceskd zahranicni politika v roce 2014: analyza UMV. Praha, 2015, s. 373.
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projektti a akci. Odbor kazdoro¢né potada nékolik desitek kulturnich akci, které Sifi
¢eskou kulturu vétSinou ve formé putovnich vystav uréenych K vyuziti jednotlivych
zastupitelskych ufadi. K prezentaci slouzi také zaStity ministra zahranicnich véci
poskytnuté po nasledném posouzeni projektu, kdy se stanovi, zda dany projekt piispiva
k budovani dobrého jména CR a do jaké miry souzni s prioritami ¢eské zahraniéni
politiky.8” Portfolio tohoto pracoviité se také mimo jiné specializuje na posileni politické
dimenze vefejné a kulturni diplomacie.®

MZV CR disponuje nadale rezortem zvanym Diplomaticka akademie, ktera velmi
uzce souvisi S oblasti vefejné diplomacie. Jejim ukolem je Skolit a vzdélavat budouci
diplomaty na Uspésné pulsobeni v zahrani¢i a starat se tak o vysokou kvalitu
diplomatického sboru.

Na podporu a posileni vetejné diplomacie vznikla Koncepce komunikace MZV
CR® predstavujici rozséahlou agendu budouci komunikace vladni politiky zamé&fujici se
jak na Ceskou, tak i zahrani¢ni vefejnost. Koncepci Ize popsat jako pokus vyctovou
metodou definovat cely zabér vladni agendy viaci zahrani¢i v komunikaéni roving.
Inspirace je dana vyspé€lejsimi zemémi a jedna se o Sirsi zabér oblasti, kde je stanoveno,
co by m¢lo kazdého obcana diikladné informovat, pro¢ a na jaké bazi ¢eska diplomacie

funguje a v ¢em mlize pomoci vV ramci zahrani¢ng politickych vztaht.

Velvyslanectvi a generdlni konzuldty CR

Velvyslanectvi a generalni konzulaty jsou utvary Ministerstva zahrani¢nich véci
zastupujici stat v zahrani¢i v otdzkach vefejné, kulturni, ekonomické diplomacie a
Vv piipad¢ konzulati také v konzuldrnich sluzbach, které slouzi ¢eskym turistiim pfi jejich

pobytu ¢i cestach do zahranici.

Velvyslanectvi CR ve Vidni

V ramci vefejné a kulturni diplomacie ¢eské velvyslanectvi ve Vidni velmi tzce
spolupracuje s Ceskym centrem Videi, s nimz spoluorganizuje kulturni aktivity a jehoz
¢innost na Uzemi Rakouska velmi podporuje. Tyto dvé instituce spolu na rakouském
uzemi poradaji spole¢né akce, prednasky a vecerni kino pro rakouskou vetejnost. Agenda

CC Viden v sobé zahrnuje i promitani ¢eskym filmi s némeckymi titulky, které jsou pro

87 KORAN, Michal a kol. Ceskd zahranicni politika v roce 2014: analyza UMV. Praha, 2015, s. 365.

8 KORAN, Michal a kol. Ceskd zahranicni politika v roce 2013: analyza UMV. Praha, 2014, s. 371.

8 Dokument byl v nepublikované verzi vydan v bieznu 2015 za spoluprace Odboru veiejné diplomacie a
slouzi pouze pro interni uéely MZV CR.
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Siroké publikum potadany v prostorach Ceského velvyslanectvi. Filmové vecery jsou
primarné uréeny rakouskému publiku jako forma prezentace CR, nicméné navstévnost je
zpravidla zastoupena ¢eskymi krajany Zijicimi vV Rakousku. Jak je tomu i jinde ve svéte,
tak i v Rakousku ¢eské velvyslanectvi pofada pravidelné akce na oslavu ¢eskych statnich
svatku, vétSinou s kulturnim doprovodem zahrnujici koncert ¢i tanecni predstaveni
¢eskych umélct. K rozvoji ¢esko-rakouskych vztahii patti i aktivni prace se sdélovacimi
prostiedky a rychle dopfedu jdoucimi socialnimi médii, které jsou V dneSni dobé¢
zasadnim prostifedkem pro osloveni vefejnosti. Jak uvadi velvyslanec Jan Sechter ve své
koncepci z roku 2014,%° K oficialni prezentaci CR v Rakousku zacala fungovat nova
webova stranka www.tschechischerepublik.at, kde se zvidavy navstévnik dozvi o ¢eskych
institucich a jejich aktivitach na rakouském tizemi.

Za Gcelem relevantnich tvrzeni a ndzorl na vybrané téma S ndvaznosti na ¢esko-
rakouské vztahy jsem oslovila Ing. Jana Sechtera, ¢eského velvyslance v Rakousku, ktery
v ramci interview (viz. Priloha ¢. 1) zodpovédé€l otazky zamétené na Cesko-rakouské
vztahy. Cesko-rakouské politické vztahy se do roku 2012 nijak dynamicky nevyvijely,
Ize je oznadit spise za strnuly stav. | pfesto, Ze snahy o jejich napravu existovaly, pokusy
byly spiSe netispesné. Jak velvyslanec uvadi, od roku 2012se véci daly do pohybu a na
vzéjemnych zanedbanych vztazich, které zaznamenavaly i deficit v politickych
kontaktech, ktery nutno dodat rozhodné neodpovidad potencidlu vztahli obou zemi, se
zacalo postupné pracovat. To mimo jiné zminuje i ve své Koncepci piisobeni vedouciho
zastupitelského uradu v Rakouské republice vydané v lednu 2014, kde soucasny cesko-
rakousky stav oznaluje za stabilni. ,, V' perspektive uplynulého desetileti je zretelny
postupné se zlepsujici trend, pricemz ale naddle existuje mnoho nevyuzitych moznosti, jak
vztahiim dat novou dynamiku a rozsirit jejich zdaklad. Diametralné odlisny rakousky
pohled na jadernou energetiku a na povalecné reseni némecké otazky v Evropé zuzily
vztahy a zatizily je natolik, Ze ani dilci pokusy napr. formou gest nevedly kK vyraznéjsim
efektiim a komunikaci v politické roviné neusnadnily.“* V ramci svého plsobeni se
velvyslanec Sechter zaméfuje nejen na bilateralni uroven piatelskych vztaht, ale jeho
prioritou je také podpora bilateralnich obchodni vztahli a existence urcité a jasné
perspektivy diplomatické podpory zminénych vztaht. Dle jeho slov by byla mj. vhodnou
spolupraci i diskuse o evropské obranné a bezpe¢nostni politice. Jeho koncepce se dale

zabyva tématikou spojenou s jadernou elektrarnou Temelin, jejiz existence se z velké

% SECHTER, Jan. Koncepce piisobeni vedouciho zastupitelského uiradu: Rakouska republika. Viden, 2014,
91 Tamtéz.
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¢asti na nevlidnych vzajemnych ¢esko-rakouskych vztazich také podili. Koncepce do jisté
miry vypovida o faktu, Ze spolecna historie obou statl a také i spole¢né kulturni dédictvi
jsou oteviené pro fadu pozitivnich dil¢ich témat. S ristem poctu Ceskych obcanii zijicich
v Rakousku bude do budoucna nutné navysit sit€¢ honorarnich konzulatt s piisobnosti pro
Burgenland/Hradsko a Dolni Rakousko. Velvyslanec Sechter také podotkl, Zze
zastupitelsky tfad bude i nadale partnerem pro krajanské spolky a jejich projekty. Za
zéasadni vSak povazuje fesit financovani strukturalné nedostatecné pozice ¢eské Skoly ve
Vidni. V navaznosti na tématiku vefejné a kulturni diplomacie provadéné ze strany CR a
Rakouska se vyjadtil velmi kladn€ ve prospéch rakouské diplomacie, kterou za jeji vzdy

perfektni pfipravenost a efektivitu jak pfedem ptipravenych velvyslanct, tak plisobnosti

Rakouskych kulturnich for obdivuje.

Ceskd centra
Ceska centra maji statut kulturnich institutii v zahranié¢i prezentujicich Ceskou
republiku, a to primarné v oblasti kultury. Nemalou roli mohou hrat i v prezentaci
eskych firem v zahraniéi, coz piiklad niZe objasni.?? Vyznam Ceskych center ve svétd
hraje velmi dileZitou roli pro &eskou kulturni scénu, posiluje to dobré jméno Ceské
republiky a propaguiji se tim mista po celé Ceské republice, které jsou jak turisticky, tak
kulturné vyznamné. Ceskd centra spadaji pod samostatnd kulturni centra S vlastni
diplomatickou legitimitou.®
Ceska centra jako kulturni instituty piisobici na uzemi jinych statd disponuji
rozséhlou znalosti zahrani¢niho prostiedi a mnohaletymi zkuSenostmi, kterych nabyly
za pusobeni v riiznych teritoriich. Diky nim jsou Ceské projekty, prevazné ty s kulturnim
vyznamem, prosazovany v mezinarodnim kontextu. Ceska centra jsou velmi uznavanou
instituci a dlouhodobé¢ respektovanym partnerem, co se diveéryhodnosti a profesionality
ty¢e. Byvaji vétSinou umistény na velmi prestiznich adresach, aby byly snadnou
dosazitelné pro své navitévniky. Ceské centrum ve Vidni je umisténo nedaleko
prezidentské kancelafe a muzejni ¢asti Hofburgu, coz je pfimo v centru mésta. Akce,
které jsou diky jejich aktivitim porddany, se konaji jak na vefejnych mistech, naptiklad

v muzeich a galeriich, tak pfimo v prostorach Ceskych center.%*

98 SUMPICHOVA, Romana. PREDSEDNICTVI CESKEHO CENTRA VIDEN V KLASTRU EUNIC
AUSTRIA: Ceskd centra. Praha, 2014, s. 3.
9 TamtéZ, s. 5.
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Ceské kulturni instituty se zabyvaji pfedeviim realizaci projektdi spojenych
s propagaci Ceské kultury, nicméné obcas zastavaji i funkci turistické agendy Vv rdmci
dostupnosti letaki a prospekti ve svych regalech na jednotlivych pobockach, ¢i propaguji
Ceské exportni znacky predevsim pfi realizaci riznych akci. Opét, uvede-li se priklad
Ceského centra ve Vidni, které po ndjaky &as suplovalo zastoupeni CzechTourism,
navstévnici, ktefi do centra zavitali, se dle statistik CC Videti zajimali spide o doporuéeni
ohledné jimi planovanych cest do CR a méli zdjem o prospekty a informace tohoto typu
nezli o pravé vystavovanou expozici v galerii Ceského centra. Na jafe 2015 se
Vv prostorach ¢eského velvyslanectvi znovuoteviela videnska pobocka CzechTourism.
JelikoZ je velvyslanectvi od samotného centra vzdalené, dohodlo se CC a CzechTourism
na pokracujici vzajemné vypomoci, kdy jeden pracovnik CzechTourism vykonava funkci
podpory ¢eského turismu pravé v daném Ceském centru. Primarnim cilem CC sice neni
propagace exportnich znacek, ale ¢as od casu se takova spoluprice zorganizuje.
Prezentace znalek je spojena pievazné s turismem, kdy CC Videfi v ramci propagace
lazenstvi spolupracuje s Jihomoravskym krajem a méstem Luhacovice.

PR aktivity Ceskych center lze zhodnotit jako velmi isp&iné, centra kazdoro¢né
ziskavaji tisice zahrani¢nich medidlnich ohlasi. Jejich velkym plusem je také jejich
rozsahlad databaze kontaktd na kuratory, promotéry, komercni subjekty, mezinarodni
instituce a dalsi subjekty, se kterymi pravidelné spolupracuji. Se zastupitelskymi ufady
operujicimi ve stejné zemi jsou prvni kontaktni adresou pro zdjemce o spolupraci
s Ceskou republikou. Ceska centra jsou inicidtory a partnery mezinarodnich projektd,
dale poté od roku 2006 aktivnimi ¢leny sdruzeni evropskych kulturnich institutit EUNIC,
coz kazdému centru jako plnohodnotnému clenovi této sit¢ umoziuje aktivné se podilet
na vytvafeni evropské kultury v zemi jeho fungovani.

Vyse uvedenymi aktivitami Ceska centra vytvéieji pfileZitosti pro mezinarodni
spolupraci a prosazuji tak eské subjekty v zahrani¢i.*® V zemich, kde neni zastoupeni
rezortnich agentur Czechlnvest, CzechTrade ¢ CzechTourism, mohou Ceska centra
pusobit mimo kulturni oblast také v oblasti turismu nebo z¢asti i obchodu, jak jiz bylo
vySe na prikladu demonstrovano. Nepostradatelnou je ale nadale komunikace a
koordinace s ostatnimi dotéenymi subjekty. Dilezitym prvkem je moznost ziskani zpétné

vazby, kterd miaze vést k ispé§nému rozvoji vefejné diplomacie.®® V roce 2013 doslo

%CESKA CENTRA. O nds: Cim disponujeme [online]. 2004 [cit. 2014-08-01]. Dostupné z:
http://www.czechcentres.cz/o-nas/hodnota/
%PETERKOVA, Jana. Veiejna diplomacie. Plzen, 2008, s. 70.
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k vyraznému posunu v oblasti komunikace a marketingu. Nejen e mediélni strategie CC
prosla velkymi zménami, ale v ramci posileni doméci dimenze vlastni ¢innosti a lepsi
informovanosti vefejnosti byl inovovan zptisob s domaci odbornou vetejnosti a ¢eskymi
novinaii, ktefi nemaji moznost se zahrani¢nich akci ucastnit. V daném roce se vibec
poprvé konala schiize viech feditelti CC s cilem prezentovat vysledky CC o jejich
aktivitdich — to potvrzuje nésledné rozhodnuti vice pracovat na komunikaci s ¢eskymi
novinafi a odbornou veiejnosti.®” Koncepci zminil v rozhovoru (viz Pfiloha ¢. 2) Martin
Krafl, feditel CC Videti. Rok 2014 pro Ceska centra znamenal pokra¢ovani v ¢innosti
definované ve Strategii cinnosti Ceskych center na léta 2012 — 2015 s tematickym

ramcem zamé&fenym na védu a inovaci.”®

Ceské centrum Videii

Ceské centrum ve Vidni bylo otevieno v &ervnu 1994, Ve spolupraci se
zastoupenim CzechTrade a od minulého roku opét fungujicim zastoupenim
CzechTourism se Ceské centrum snazi o rozvijeni dialogu s rakouskou vefejnosti a
spoluvytvaieni zahrani¢niho obrazu CR jako moderni a dynamické zemé. Od nastupu
soudobého feditele Martina Krafla se oblastni agenda aktivit Ceského centra rozsifila aZ
do §vycarskych kantont, kde doposud samostatna pobocka CC ziizena nebyla. Spojeni
aktivit Ceského centra piisobiciho v Rakousku bylo mozné jak z diivodu regionalni
blizkosti, tak stejného oficialniho jazyka. Divodem pro preneseni aktivit do Svycarska
byl velky zajem o &eskou kulturu. Od roku 2006 je CC Videfi plnohodnotnym &lenem
EUNIC.* V souvislosti s ¢esko-rakouskou tématikou 1ze uvést, e rakouskému klastru
EUNIC Austria od dervna 2014 videtiské CC predseda a své funkéni obdobi si za souhlasu
ostatnich ¢lent jiz dvakrat prodlouzilo.

Jako byvala stazistka Ceského centra Videfi jsem méla moznost nahlédnout do
konceptu CC a i piesto, Ze se v ném bohuZel najdou jistd negativa a zlepSeni interni
komunikace je prave to, co by mohlo pomoci k vylepSeni strategie a celkové funk¢nosti
Ceskych center ve svété, se mi strategie, kterou CC V zahraniéi pouzivaji, zda Gisp&$na.
V ramci spoluprace s Martinem Kraflem jsem vyuzila moznosti osobniho rozhovoru (viz
Ptiloha & 2), kde v ramci svych odpovédi zhodnotil momentalni situaci Ceskych center a

vyjadril se k vzéjemné Cesko-rakouské vetrejné a kulturni diplomacii.

9 KORAN, Michal a kol. Ceskd zahranicni politika v roce 2013: analyza UMV. Praha, 2014, s. 375.

% KORAN, Michal a kol. Ceskd zahranicni politika v roce 2014: analyza UMV. Praha, 2015, s. 369.

9 Tschechisches Zentrum Wien: Uber uns [onling]. Wien, 2015 [cit. 2016-02-09]. Dostupné z:
http://wien.czechcentres.cz/ueber-uns/
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V soucasnosti situace CC neni piili§ piizniva, vedeni Ceskych center rozhodlo 0
progresivnim snizeni rozpoctu, a to jiz s platnosti pro rok 2016. Ozndmena zména bude
mit tedy negativni dopad na ¢innost vétSiny center, jejichz feditelé jsou nuceni neékteré
z domluvenych aktivit zrusit a piijit s novymi alternativami, které nevyzaduji finan¢ni
kryti. Najdou se i takova centra, ktera se potykaji se Situaci, kdy nové stanovené rozpocty
budou schopny financovat pouze provozni naklady na rok 2016 a v téch lepsich ptipadech
pokryji ¢ast nékterych jiz diive domluvenych aktivit na prvni pololeti 2016 — tak alespon
znéla neformalni vypovéd’ jednoho z fediteli CC. Komunikace s feditelstvim CC v Praze
bohuzel nikam nespéje a relevantni komentéie a piipominky ze stran riiznych feditelit CC
vedly k jesté vyhrocengjsi situaci, kdy misto toho, aby se generalni feditel] CC postavil
vzniklému problému celem, stiznosti postupuje na Ministerstvo kultury samotnému
ministru a naméstkovi kultury, coz samo o sob¢ napjaté vztahy mezi t€émito dvéma
institucemi rozhodné nelepsi. Nutno konstatovat, Ze v ramci provadéni zahrani¢ni
politiky se nékteti Cesti statnici bohuzel ani trochu nepodobaji (co se kvalitniho provadéni
politiky tyc¢e) svym zahrani¢nim kolegiim. Nicméné na optimismu by se vSak nemélo
ubirat a lze doufat, Ze se mezi nimi najdou i taci, ktefi maji s efektivni a s GispéSnou
prezentaci naseho statu dobré umysly, aniz by to poskozovalo a omezovalo aktivity

jinych, jejichz vizi je praveé tispésna prezentace statu.

2.2. Ostatni vyznamni aktéri

Ceskou veiejnou a kulturni diplomacii podporuji mimo MZV i dalsi rezorty. V prvé
fadé se vV tomto sméru aktivné podili Ministerstvo kultury CR, které se ve své &innosti
vénuje nejen mezinarodnimu piesahu ¢eské kultury a jejimu pisobeni za hranicemi, ale i
evropské dimenzi kulturni politiky a napliiovani evropskych trendl v ¢innosti ¢eskych
aktért. V loniském roce ndlezela velkd pozornost evropskému projektu zvanému
Evropské hlavni mésto kultury, kdy pro rok 2015 byla zvolena pravé Plzei.'®
Ministerstvo kultury vydalo dokument pod nazvem Koncepce ucinnéjsiho piisobeni
Ministerstva kultury CR ve vztahu k zahranici na léta 2013 — 2018, jehoz cilem je dat
zahrani¢nimu kulturnimu ptsobeni Ministerstva kultury Ceské republiky uritou

orientaci, kterd by byla voditkem nebo alespoii nosnou informaci pro koncepce dalSich

100 K ORAN, Michal a kol. Ceskd zahranicni politika v roce 2014: analyza UMV. Praha, 2015, s. 371.
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subjektdi ¢innych v oblasti kultury.'®® Strategie zahrnuje i priority i¢inné&jsiho piisobeni

MK CR ve vztahu k zahraniéi, kdy je velky diraz kladen pravé na sousedici zemé.

Dal3i instituci podporujici kulturu je Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy CR,
jehoz zajem se projevuje predevsSim v oblasti podpory vyuky Ceského jazyka, a to jak
mezi krajanskymi komunitami, tak i zahrani¢ni vefejnosti. Neni to vSak jen Cestina, CO je
hlavni prioritou daného ministerstva, dalsi velmi dialezitou sekci je spoluprace v oblasti
vzdelavani, podpora mobility studentd a ucitelti a navazovani institucionalni spoluprace
ve véd¢ a vyzkumu. Evropska spoluprace a evropské programy patii v dnesni dobé¢

vvvvvv

k jedné z nejdilezitéjsich deviz viibec.1%?

Ministerstvo pro mistni rozvoj je metodickym a koordinaénim organem pro vSechny
subjekty pusobici v oblasti cestovniho ruchu. Nezbytnym nastrojem pro cinnost
ministerstva v oblasti cestovniho ruchu je Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR
na obdobi 2014-2020, ktera predstavuje stiednédoby strategicky dokument a vychazi
predeviim z rozvojovych moznosti cestovniho ruchu v Ceské republice. Realizuje také
fadu projektti financovanych ze strukturalnich fondd EU, které ptispivaji k rozvoji
cestovniho ruchu v CR. Vyznamnym zptisobem se také zapojuje do aktivit mezinarodnich
organizaci v oblasti cestovniho ruchu a prezentuje svoji Cinnost na odbornych
konferencich a veletrzich propagujicich cestovni ruch.!%® Prostiednictvim Ceské centraly
cestovniho ruchu, agentury zvané CzechTourism, jeZ je statni piispévkovou organizaci
a jejimz zfizovatelem je pravé Ministerstvo pro mistni rozvoj, je Ceska republika
prezentovdna v zahrani¢i 1 na domdcim trhu jako zajimava turistickd destinace.
K dosazeni svého cile agentura plni nékolik sekci, které vedou K jejimu uspé$nému
plnéni. Mezi jeji hlavni tkoly patii koordinace Cinnosti v oblasti cestovniho ruchu,
destina¢ni marketing, medialni prezentace CR, informac¢ni podpora cestovniho ruchu a
Vv neposledni fadé vyzkumné a vzdélavaci Cinnosti. Ve strucnosti 1ze tedy jeho funkci

popsat jako koordindtora statni propagace cestovniho ruchu s aktivitami provadénymi

101 Ministerstvo kultury CR: Zahranici - Koncepce ucinnéjsiho piisobeni Ministerstva kultury Ceské
republiky ve vztahu k zahranici na léta 2013 - 2018 [online]. Praha, 2015 [cit. 2016-02-15]. Dostupné z:
http://www.mkcr.cz/cz/zahranicni-vztahy/koncepce-ucinnejsiho-pusobeni-ministerstva-kultury-ceske-
republiky-ve-vztahu-k-zahranici-na-leta-2013---2018-191411/

102 KORAN, Michal a kol. Ceskd zahranicni politika v roce 2014: analyza UMV. Praha, 2015, s. 371.

103 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR: Cestovni ruch [online]. Praha, 2012 [cit. 2016-03-05]. Dostupné z:
http://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cestovni-ruch/Cestovni-ruch
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podnikatelskymi subjekty a rozvijenim stfednédobé a aktualni strategie pro marketing

produktii cestovniho ruchu na domacim i zahrani¢nim trhu. 1%

2.3. Czech Republic nebo Czechia?

Souéasti vefejné diplomacie je mimo jiné i nedavno diskutovany a vladou Ceské
republiky odsouhlaseny zkraceny nazev pro Ceskou republiku Czechia, ktery ma byt
Vv nejblizsi dobé€ zapsan a notifikovan do databaze Organizace spojenych narodi, kam se
zpravidla uvadi jak dlouhy, tak zkraceny néazev, pficemz v naSem piipadé¢ mame krome
Ceského piekladu v kolonkach Sesti dalSich jazykd uvedeno Czech Republic — to by se
mélo timto rokem zménit. Na zkraceném nazvu Czechia se statnici shodli po konzultacich
s lingvisty. Hledani alternativniho zkraceného nazvu pro Ceskou zemi si vSimla také
mnoha média v zahranici, kdy se po dvacet let dlouhé Ceské tapani stalo zdrojem
pobaveni.'%®

Dle ministra Zaoralka Czechia, jako pieklad slova Cesko, bylo jasné stanoveno jiz
v roce 1993 s nové vzniklym demokratickym statem. Nazev Cesko se bézné pouziva uz
od 18. stoleti. Slovo Czechia pochazi z latiny a zahrnuje v sobé jak Cechy, tak i Moravu
a Slezsko. Tim tedy vyvraci nazory téch, ktefi se pfiklanéli k pfekladu Bohemia, a tvrdi,
7e preklad Czechia v sob& zakomponovava pouze Cesko. Czech, jak se v sou¢asnosti
ob&as zkracené Cesko pouziva v zahraniéi, je piidavnym jménem, tudiZz pouziti daného
slova neni korektni. N&ktefi v navaznosti na odsouhlasenou zménu reaguji negativné, a
to i v souvislosti s moznou zaménou s autonomni republikou Ruské federace Ceenskem,
do angli¢tiny ptelozenym Chechnya. Zaména téchto pojml ve svété jiz v minulosti
narazila na riizna nedorozumeéni vcetné ptipadu spojené¢ho s vybuchy béhem maratonu
v americkém Bostonu, kdy byli atentatnici eenského piivodu zaménéni za Cechy, tedy
pochézejici z Czechia misto Chechnya. Jesté vice podobny je pieklad do némciny, kde
pojmenovani zni Tschechien (Cesko) a Tschetschenien (Ceéensko). Kvilli mozné zaméné
s CeGenskem S novym nazvem nesouhlasi ani ministryné pro mistni rozvoj Karla
Slechtova, kterd mimo jiné uvedla, ze deské ufady za logo Czech Republic zaplatily jednu

miliardu korun.1%

104 CzechTourism: Zdikladni informace [online]. Praha, 2013 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z:
http://www.czechtourism.cz/o-czechtourism/zakladni-informace/

105 Ceska televize: Tézky porod i zabava pro zbytek Evropy, pisi média o hledani nazvu Ceska [online].
Praha, 2016 [cit. 2016-04-18]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/svet/1755825-tezky-porod-i-
zabava-pro-zbytek-evropy-pisi-media-o-hledani-nazvu-ceska

106 NEW EUROPE: Czech leaders, including president Milos Zeman, Prime Minister Bohuslav Sobotka
and speakers of both chambers of Parliament endorsed the new name [online]. Brussels, 2016 [cit. 2016-
04-18]. Dostupné z: https://neurope.eu/article/czech-republic-will-soon-called-czechia/
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Podle nékterych kritikti nové zkratkovité pojmenovani vyvola jesté vétsi vinu zmatku,
nicméné V anglictiné bude podle inicidtori zmény ndzev pratel§téjsi nez Czech
Republic.1%” Politici si od prosazeni jasného jednoslovného nazvu Czechia slibuji celkové
lepsi propagaci v zahrani¢i, a to jak béhem sportovnich ale i jinych mezinarodnich
udélosti, tak v moznosti jednodussiho primyslového oznaceni Ceskych vyrobkl ci
zavedeni znaCky Made in Czechia, jez by mohlo nahradit pouzivané Made in (the) Czech
Republic nebo Czech Made. Dle Zaoralka neexistuje zadny davod, pro¢ ke zméné
dochazi prave ted’, tvrdi vSak, ze se jedna o formalni véc, mozna drobnost, ve které je ale

dobré udélat koneéné poradek. ,, Dluzime to sobé i svétu * fekl ministr.1%®

W Ceska televize: Tézky porod i zabava pro zbytek Evropy, pisi média o hledani nazvu Ceska [online].
Praha, 2016 [cit. 2016-04-18]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/svet/1755825-tezky-porod-i-
zabava-pro-zbytek-evropy-pisi-media-o-hledani-nazvu-ceska

18 Hiidaci pes: Konecné ve svété prosadime ndzev Czechia, dohodli se po dvaceti letech politici [online].
Praha, 2016 [cit. 2016-04-18]. Dostupné z: http://hlidacipes.org/konecne-ve-svete-prosadime-nazev-
czechia-dohodli-se-po-dvaceti-letech-politici/
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3. Verejna a kulturni diplomacie Rakouské republiky

Vysoka uroven rakouské kultury je uznavanym a neoddiskutovatelnym faktem.
Rakousko se o svou prestiz z hlediska kultury nezaslouzilo jen diky klasické hudbé a
val¢ikiim, které jej v minulosti proslavily, souasnou oblibu si ziskalo také diky svym
védclim, vytvarnikim, spisovatelim a dalsi umélcim. Cilem rakouské zahrani¢ni
kulturni politiky je pfispét k pozitivnimu obrazu zem¢ v zahranici, predstavit Rakousko
nejen jako zemi s bohatou kulturni tradici, ale i jako zemi s velkym tvar¢im potencialem.
Rakousko tak ¢ini organizovanim kulturnich akci, které v zahranic¢i zahrnuji $irokou skalu
aktivit pocinaje koncerty, vystavami, sympozii, filmovymi tydny, konce pfedcitanim
z literarnich d¢l, publikaci a prezentacemi dél rakouskych autorti. Vyznamnym
ptispévkem pro Sifeni némeckého jazyka (se vSemi rakouskymi idiomatickymi vyrazy)
Vv zahrani¢i je organizovani jazykovych kurzl a pisobeni rakouskych ucitelti a lektorti na
Skolach auniverzitaich v zahrani¢i. Rakousko skrze své aktéry mimo jiné
prispiva k lepsimu pochopeni rakouské kultury v zahraniéi.'%

Dle slov Sebastiana Kurze, rakouského ministra zahrani¢nich véci, kultura spojuje,
nuti k zamysleni a usmituje. ,,Je to predevsim kultura, co podava obraz Rakouska
V zahranici a jsou to pravé tradice, kreativita a inovativni tviir¢i c¢innost, co prispiva
k mezinarodnimu dialogu.“ Zahrani¢ni kultura je tvofivou silou, ktera podporuje
mezinarodni kulturni pfitomnost Rakouska ve stdle vice propojeném svété. Kultura
prekraCuje hranice, otevird brany a spojuje lidstvo rozdilného plivodu, nadbozZenstvi a
s odliSnym ndzorem na svét. Diky mezinarodnimu prostfedi kulturnich a védeckych
¢innosti je mozné oslovit a ziskat nové zahrani¢ni publikum. , Podpora kreativniho
Rakouska, Projekt Evropa, kulturni dialog a vira stoji ve stiedu nasi prdace , tvrdi ministr
zahraniCi. Zajem lezi na zprostiedkovani soudobych aspektt kulturni a védecké ¢innosti,
pficemz se klade velky diiraz na mladistvou kreativitu. Zahrani¢ni kultura se snazi o
zprostfedkovani moderniho obrazu Rakouska ve svété. Aby se daného docililo, vénuje ze
zahrani¢ni kulturni politika v daném c¢asovém horizontu vySe zminénym kulturnim

aktivitdm a oblastem, mezi které patii film, nova média nebo architektura.1

109 EVA CIHELKOVA A KOLEKTIV. CR - Rakousko: moznosti a limity vzdjemné spoluprdce: védecky
projekt z oblasti mezindrodnich vztahii pro rok 2003-2004. Praha, 2004.

10 KURZ, Sebastian. Bunderministerium fiir Europa, Integration und AufSeres: Auslandskulturkonzept
2015 - 2018 [online]. Wien, 2015 [cit. 2016-03-13]. Dostupné z: https://www.bmeia.gv.at/europa-
aussenpolitik/auslandskultur/auslandskulturkonzept/
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3.1. Rakouska zahrani¢ni kulturni politika

Rakouska zahrani¢ni politika je zndma jako aktivni, inovativni a piizpusobiva
politika, ktera své cile a vize oznamuje vzdy ve Ctyfletém ramci propracovaného
zahrani¢né kulturniho konceptu, pro soucasné obdobi tzv. Auslandskulturkonzept 2015
— 2018. Kultura, predevsim tradi¢ni a reprezentativni kultura, vytvaii obrazek Rakouska
ve svéte. Zahrani¢ni kultura je zasadni a dualezity nastroj rakouské zahrani¢ni politiky.
S cilem poukazat na Rakousko jako ne zemi budoucnosti, si rakouska zahranicni kultura
stanovila priority prostfednictvim soudobych aspektti kulturni a védecké tvorby.
Rakousko se diky svym aktivitdm snazi prezentovat jako inovativni a kreativni zemég,
ktera svoji politiku stavi na zakladech uméni, kultury, védy, tradic a dnes nutno zminit
také na inovacich. Kulturni ¢innost v zahrani¢i nicméné vyzaduje jasné zdsadni body,
které koncept na dané Ctyileté obdobi urcuje. Zasadni roli mezi témito body hraje
z geografického hlediska sousedni politika, politika zapadniho Balkénu a jizni Evropy.
V ramci obsahové stranky se Rakousko v daném mezidobi zaméfi na oblasti filmu,

novych médii, architektury, tance, Zen v uméni a védé& a Rakouska jako mista dialogu.'!

Na zékladé téchto vySe zminénych priorit rakouské Spolkové ministerstvo zahrani¢nich

véci stanovilo zakladni myslenky kulturni spoluprace pomoci nasledného vyjadfeni:'*2

1) Kultura tvori identitu a perspektivy do budoucna
Pojmy umeéni a kultura jsou spojeny s rakouskym sebevédomim a patii k rakouské
identité. Skrz svétovou sit’ zahrani¢ni kultury je pfipravovéna puda pro budouci
kooperaci, prozkoumavaji se moznosti mezinarodni spoluprace, formuluji se témata,
pfipravuji se kooperace a tvoii se nova partnerstvi.

2) Kultura predstavuje kreativitu a nezameénitelnost
Rakousko ma mimo uméleckého a védeckého dédictvi také mladou, kreativni a
inovativni novodobou kulturu. Hlavni mysSlenka zahrani¢ni kulturni spoluprace
spociva v prezentaci a podpotfe soudobych kreativnich ¢innosti v oblasti uméni a
védy. Velka pozornost bude i dale do budoucna sméfovana k mladym, talentovanym

umélcim a védcam.

111 Bunderministerium fiir Europa, Integration und Auferes: Auslandskulturkonzept 2015 - 2018 [online].
Wien, 2015 [cit. 2016-03-13]. Dostupné Z: https://www.bmeia.gv.at/europa-
aussenpolitik/auslandskultur/auslandskulturkonzept/

112 Tamtéz.
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3) Kultura podporuje vymeénu, vyzaduje neustaly pohyb a stavi mosty
Dalsi rozvoj kultury, uméni a védy vold po mezinarodni vyméng. Kontakt a setkani
se zahrani¢im pfindsi nové kreativni napady a impulsy. Zahrani¢ni kultura otevira
cesty k budovani porozuméni, znalosti, divéry v zahrani¢i a snazi se o trvalou
kooperaci.

4) Dulezité je nezapominat na historii!
K porozuméni dimenze vztahti mezi staty patii znalosti historickych udalosti a jejich

vyznamu v soucasnosti — vzpominky a epochy jsou také soucasti kultury.

Rakousko svou zahrani¢ni kulturni diplomacii provadi za existence 29 Rakouskych
kulturnich for a kooperacnich pobocek, 88 velvyslanectvi a generalnich konzulatu, 64
rakouskych knihoven, 8 rakouskych Instituti, dvou védecko-technologickych pobocek a
Vv neposledni fadé€ je rakouska kultura za hranicemi zastoupena 120 rakouskymi profesory
vyucujicimi na riznych evropskych i neevropskych univerzitach.

Nastroje a prostfedky jak dosdhnout efektivni propagace, ktera stoji v narodnim
konceptu, se déli do Ctyt skupin, pficemz ta prvni se zabyva jakousi péci a dalSim
rozvojem efektivni siti rakouskych kulturnich institutl umisténych v zahranic¢i. Rakousko
se v zahrani¢i pySni velkou siti zastupitelskych Gfadi a instituci, mezi které se fadi prave
Rakouska kulturni fora. Spoluprace s partnerskymi institucemi nabyva velkého vyznamu
a na bazi stanovenych hlavnich bodi a cild kulturni politiky se vénuje skrze danou
partnerskou sit’ uskute¢iiovani a podpote kulturnich a védeckych projektt v zahranici.
Druhym nastrojem, ktery ma pomoci k dosahnuti cile, je provadéni/zprostiedkovani a
podpora kreativnich a inovativnich rakouskych kulturnich a védeckych projekt
v zahrani¢i, kdy objektivita a transparentnost rozhodne o vybéru rakouskych umélca,
ktefi budou rakouskou kulturu pro dané asové obdobi za hranicemi prezentovat. Za tieti
je to podpora projekti v oblasti kulturniho a nabozenského dialogu jak v Rakousku, tak
Vv zahrani¢i stejné jako pozice Rakouska jako jakéhosi centra mezikulturniho dialogu
smétujiciho ke globalnimu vytvareni divéry a miru. V neposledni fadé je pozornost
zaméiena na zastoupeni rakouskych kulturnich proseb v rozhodovacim procesu v rdmci
EU a dalSich mezinarodnich organizacich jako je napt. UNESCO, kdy se zastoupeni
Rakouska v EU prostoru uskutenuje vuzsim slova smyslu mezi Spolkovymi

ministerstvem zahrani¢ich véci a Utadem spolkového kancléfe. Ministerstvo zahranici je
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aktivnim ¢lenem UNESCO a prostiednictvim svych kulturnich for se dale pak velmi
aktivné angazuje v EUNIC aktivitach.1!3
Struktura zahraniéni kulturni politiky Rakouska

Kulturn¢ politicka sekce je jednou z osmi sekci Spolkového Ministerstva pro
Evropu, Integraci a vngjsi vztahy (BMEIA) — neboli zjednodusené Ministerstva zahranici
Rakouska, z n¢hoz jsou odvozeny jeho kompetence k zahrani¢ni kulturni politice.
V kulturné politickych otazkéach spolupracuje izce BMEIA s dalsimi rezorty jako napf.
s Utadem spolkového kancléfe, Spolkovym Ministerstev pro vzdélani a zeny (BMBF) a
Spolkovym Ministerstvem pro védu, vyzkum a hospodatstvi (BMWFW), tak jako
s vladou spolkové zemé, Hospodaiskou komorou ¢&i Osterreich-Werbung (rakouskou
propagacni kancelafi). Mezi néstroje kulturné politické sekce BMEIA se tfadi podpora
kulturnich akci v Rakousku, které se poji se zahrani¢né politickymi cili, dale PR agenda,
vydavani publikaci o Rakousku, spoluprace s jinymi kulturnimi zafizenimi, hodnoceni
efektivnosti a ¢innosti rakouskych velvyslanectvi, generalnich konzulati a Rakouskych
kulturnich for zaroven také jejich podpora pii potadani riznych akei, vypomoc pii vybéru
umélct, zastoupeni rakouskych zajmt v oblastech védy a vyzkumu a aktivity spojené
s evropskymi institucemi a UNESCO.1%4

Rakousko se aktivné angazuje v multilateralni mezinarodni kulturni diplomacii
zamétujici se na kulturni vztahy a zaleZitosti v rdmci mezindrodnich organizaci a
instituci. Od roku 2011 je Rakousko ¢lenem dozor¢i rady UNESCO, kde pod jeho hlavni
dozor a ¢innost spada oblast vzdélani zahrnujici lidskéd prava, zlepSeni vzdélanosti po
celém svéte a dialog mezi kulturami. Co se tyka EU, tak multilateralni mezinarodni
kulturni politika vytvéii kli€ovou roli v respektovani vztahi vné EU, kdy se pozornost
upird na arabské zemé& a mezikulturni dialog s Cinou. Clenstvi v evropské kulturni siti
narodnich kulturnich institutt EUNIC je pro Rakousko z hlediska multilateralni kulturni
politiky také velmi zasadni.!!®

Projekt pod nazvem ,,Dialog kultur a nabozenstvi, na kterém si rakousti Sousedé¢ jiz

nékolik let zakladaji, byl v prvé fadé vytvoren kvili rakouské spole¢nosti, ktera je

charakteristickd urcitou kulturni diverzitou. Na druhé stran¢ se priority platformy

113 AUSLANDSKULTURKONZEPT 2015: MASSNAHMEN ZUR ERREICHUNG DER ZIELE DER
OSTERREICHISCHEN AUSLANDSKULTURPOLITIK. Wien: Bundesministerium fiir Europa, Integration
und AuBeres, 2015, s 7.

114 Tamtéz., s 9 — 10.

1S Bundesministerium fiir Europa, Integration und Auferes: Multilateral International Cultural Policy
[online]. Wien, 2016 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z: https://www.bmeia.gv.at/en/european-foreign-
policy/international-cultural-policy/multilateral-international-cultural-policy/
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ztotoznuji s uritym napétim mezi odliSnymi kulturami, se kterymi se v Rakousku lze
setkat. V soucasném svéteé neustalého networkingu a globalizace se dana napéti zesiluji
diky ,,pseudo-znalostem* jinych kultur sdélend skrze média. Vysledek této rostouci
potieby ptedejit dalsi polarizaci a upevnit pozice by uleh¢il napéti a pomohl by pochopit
a prijmout kulturni odlisnosti — jelikoz kulturni dialog potvrzuje existenci uspésného
pfistupu k feSeni téchto otazek. Rakousko se stalo jakymsi centrem mezikulturniho a
mezinaboZenského dialogu a pfipisuje si tak aktivni prikopnickou roli. Aby svou pozici
dale posilovalo, rakouské Ministerstvo zahrani¢i se nezavazuje pouze k multilateralnim
a bilaterdlnim iniciativam, ale také k narodnim projektim v oblasti mezikulturniho

dialogu. Takto trvale piispivé k utvafeni globalni diivéry a mirové existenci.!®

3.2. Aktéri rakouské verejné a kulturni diplomacie

V Rakousku jsou to hlavné diplomatické mise, resp. velvyslanectvi, kterych je 82
a generalni konzulaty s celkovym poétem 11, kdo jsou zamé&stnani praktickou agendou
hlavnich kol v ramci kulturni diplomacie. Ve strukturach nékterych diplomatickych
misi a generdlnich konzulati je realizace téchto aktivit delegovana specializaénim
organiza¢nim jednotkdm — Rakouskym kulturnim forim. Z pravniho hlediska jsou dané
kulturni instituty soucasti struktury diplomatické mise Rakouské republiky, kdy kazdy
institut ma svého feditele, ktery je ¢lenem diplomatického sboru relevantni diplomatické
mise nebo ¢lenem konzularniho sboru relevantniho generalniho konzulatu v pfijimajicim
staté. V soucasnosti disponuje Rakousko ve svété 29 kulturnimi fory, z nichZ 26 je
ziizeno diplomatickymi misemi a tfi z nich generalnimi konzulaty.**’

Nastroje rakouskych zastupitelskych ufadi v kulturni oblasti spocivaji hlavné v
potadani vystav, filmovych projekci, rakouskych kulturnich dnti, pfed¢itani rakouské
literatury, pofadani koncertd, tanecnich a divadelnich ptedstavenich, pfednasSek,
seminai, workshoptli, sympozii, diskuzi, Gi€astech na kniznich veletrzich a v potadani
jazykovych kurzi.

Rakouska velvyslanectvi hraji hlavni roli ve vSech oblastech rakouské zahrani¢ni
scény, reprezentuji Rakousko v zahrani¢i a poskytuji sluzby a podporu rakouskym

obCanim v hostujicich zemich. Velvyslanectvi slouzi svym obcanim v ramci

118 Bundesministerium fiir Europa, Integration und Auferes: Dialogue of Cultures and Religions [online].
Wien, 2016 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z: https://www.bmeia.gv.at/en/european-foreign-
policy/international-cultural-policy/dialogue-of-cultures/

"7 PAJTINKA, Erik. Medzindrodné Vztahy: Cultural diplomacy and its organizational and institutional
models in selected states. [online]. Bratislava, 2015, s. 111 — 122.
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konzularnich sluzeb b&hem jejich navstévy cizi zemé, ale i trvalého pobytu, plni mimo
jiné i roli krizového managementu. Dale podporuji rakouskou vladu a obchod, kdy
shromazd’uji informace a podporuji legislativni proces rakouskych autorit a politickych
aktéra podporujici rakouské spolecnosti, a to jak statni, tak soukromé. V neposledni fadé
se zamétuji na posileni “business-friendly* prostiedi pro rakousky a evropsky obchod a
na organizaci navstév vysokych statnikti. Ambasady v zahranici se nicméné také zabyvaji
rozvojem kulturni a védecké vymény, propagace rakouského turismu a zlepSeni
rakouského image ve svété. I presto, ze rakouské konzulaty jsou ziizeny spiSe za uc¢elem
vyfizovani konzuldrni agendy a komunikace s rakouskymi obc¢any v zahranici, jejich
agenda obsahuje i propagaci rakouského obchodu stejné tak jako kulturni spolupraci a
obraz Rakouska.

Stala zastoupeni zastupuji Rakousko v n€kolika mezinarodnich organizacich
V ramci tzv. multilateralnich misi. Vyznamné Stalé zastoupeni je pti EU v Bruselu, dale
pak pti OSN v New Yorku a Zenevé, Radé Evropy ve Strasburku anebo p¥i UNESCO
v Pafizi. Diky aktivnimu zaclenéni v mnoha mezinarodnich uskupenich, je tak Rakousko

schopné ovlivnit politiky, smér a aktivity danych organizaci.!'®

Rakouska kulturni fora

Koncepéné a organizacné jsou kulturni fora hlavni sloZzkou mezinarodni kulturni
politiky a jsou pod dohledem rakouského BMEIA. Kazdym rokem kulturni fora
organizuji priblizné 6000 kulturnich a védeckych projektii, které jsou prezentovany
moderni a kreativni kulturni tvorbé pochazejici z Rakouska. Jak jiz bylo vySe zminéno,
Rakousko se vV zahrani¢i prezentuje 29 kulturnimi fory, kdy vétSina znich je
administrativné a prostorové spojena s velvyslanectvimi ¢i generalnimi konzulaty. Pouze
kulturni fora v Londyné, New Yorku, Pafizi, Praze, Rimé, Teheranu, Varsavé a Zahiebu
maji k dispozici vlastni zazemi a prostory. Na vétSich zastupitelstvich ¢i generalnich
konzulatech, jako je Berlin, Washington nebo Istanbul se nabizi 1 prostorné mistnosti
k potadani kulturnich akci. Zbyla cast projektd, ktera se nemiize konat v prostorach

rakouskych instituci je provadéna za spoluprace s mistnimi partnery.

YBundesministerium fiir Europa, Integration und Auferes: Welche Arten von dsterreichischen
Vertretungen  gibt es?  [online].  Wien, 2016  [cit.  2016-03-14].  Dostupné  z:
http://www.bmeia.gv.at/botschaften-konsulate/suche-nach-oesterreichischen-vertretungen/welche-arten-
von-vertretungen-gibt-es/
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Osterreich-Werbung

Stejné tak jako CzechTourism zastupuje turismus Ceské republiky za hranicemi,
tak se turismus Rakouska prezentuje pfitomnosti turistické agentury zvané Osterreich-
Werbung neboli Rakouské narodni turistické centraly. Jediny zédsadni rozdil spociva
v tom, ze Osterreich-Werbung nenabizi fyzickou pobocku, vie funguje pies webové
stranky, které 1ze prepnout do nékolika jazykovych mutaci, katalogy a prospekty je mozné
po predchozi komunikaci zaslat poStou. Webovy portal této centraly je velmi piehledny
a obsahuje vSechny informace, které zajemce o dovolenou v Rakousku hleda. V ramci
efektivnosti Ize fici, ze je dand platforma bez fyzického zastoupeni nejen finanéné méné

naro¢na forma prezentace, ale zaroveil velmi u¢inna.**°

Rakouské knihovny

Rakouské knihovny byly zfizeny v roce 1989 a funguji na 64 rtiznych mistech ve
28 statech s plusobnosti pfevazné ve stfedni, vychodni a jizni Evropé, centralni Asii,
Cernomotském regionu a na Zakavkazsku. Knihovny vznikly na danych mistech
predevsim z diivodu nepfitomnosti jiného rakouského zastupitelského ufadu. Nabizeji
moznost inovativné a flexibiln¢ formovat rakouskou zahrani¢ni kulturni politiku.
Vznikaji vzdy ve spolupraci s mistnimi institucemi (knihovnami ¢i univerzitami) v
hostitelské zemi a poskytuji na daném misté informace o rakouské kulture. Naklady jsou
pfevazné hrazeny lokalnimi partnery. Knihovny maji Siroké vefejnosti umoZznit piistup
jak k rakouské literatufe, tak 1 k informacim o historii a souc¢asnosti Rakouska. VétSina
rakouskych knihoven kromé knihovni ¢innosti proto organizuje také akce s kulturnim
podtextem, diky ¢emuz ptedstavuje kontaktni misto pro zdjemce o Rakousko a jeho

kulturu i v té&ch méstech, kde rakouské zastoupeni chybi.!?

Osterreich Institut

Rakousky institut byl zfizen v roce 1996 Spolkovym ministerstvem BMEIA a je
licenénim partnerem OSD (Osterreichisches Sprachdiplom - Rakousky jazykovy
diplom). Hlavni napln se koncentruje na propagaci némeckého jazyka ve formé poradani
jazykovych kurzi pro vSechny vékoveé urovné. Mezi rdmcové ¢innosti se fadi 1 organizace

v v

akci, soutézi a projektd. Rakouské instituty vydavaji své vyukové materidly a

119 Osterreich Werbung [online]. Wien, 2016 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z: http://www.austria.info/at

120 AUSLANDSKULTURKONZEPT 2015: MASSNAHMEN ZUR ERREICHUNG DER ZIELE DER
OSTERREICHISCHEN AUSLANDSKULTURPOLITIK. Wien: Bundesministerium fiir Europa, Integration
und AuBeres, 2015, s 11.
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spolupracuji s narodnimi a mezindrodnimi odborniky i1 vzdéldvacimi institucemi.
Osterreich Institut ma své pobocky v 9 evropskych méstech (Bélehrad, Budapest,

Bratislava, Brno, Rim, Var§ava, Krakov, Vratislav a Vide).'?*

Diplomaticka akademie Videri

Videnska diplomaticka akademie je ve srovnani stou prazskou zaloZena na
odlisném principu, kdy rakouské ministerstvo zahranici je pouze jejim patronem, nikoli
ziizovatelem. Rakousky koncept je bran jako postgradudlni jednorocni samotnymi
ucastniky hrazené profesionalni studium. Diplomaticka akademie pfipravuje talentované
absolventy vysokych §kol na mezindrodni kariéru a pozice jak v evropskych institucich,
tak vefejné spraveé ¢i mezinarodnim obchod€. Hlavnimi oblastmi vyuky jsou mezinarodni

vztahy, politicka studia, mezinarodni a evropské pravo, ekonomie, historie a jazyky.!??

Cinnost rakouského zastoupeni v Ceské republice

Rakouské velvyslanectvi v Praze je spole¢n¢ s Rakouskym kulturnim férem,
Obchodnim oddélenim a dalsimi rakouskymi institucemi v CR kontaktnim misté pro
0soby z Rakouska a Ceské republiky. Od tinora 2016 zastava post rakouského
velvyslance pro CR Alexander Grubmayr, ktery pravil, ze Ceska republika a Rakousko
se vzajemn¢ déli o spole¢nou historii a po obdobi pokiivenych vztahti a tragédii
odehrévajici se ve 20. stoleti maji od padu zelezné opony po samotové revoluci opét
moznost se bez ohledu na hranice poznéavat jakou sousedé a vazit si jeden druhého a
zaroven otevien¢ diskutovat o rozdilnych nazorech. Velvyslanec zaroven zminuje
zlepSeni vztaht v poslednich letech, které se rozvijely na vSech Urovnich intenzivné a
velmi dynamicky. K tomu pfispé€lo jak spole¢né ¢lenstvi v EU a schengenském prostoru,
tak i preshrani¢ni spoluprace spolkovych zemi a krajii, mést a obci, které podstatnou
mérou prispivaji ke kazdodennimu piekonavani hranic jak institucionalné, tak fyzicky.

V srpnu 2015 byl pfijat tzv. ,, Sousedsky dialog 2030, ke kterému podepsali
prohlaseni ministti zahraniénich véci Rakouska a Ceské republiky spole¢né se zemskymi
hejtmany Dolniho Rakouska a Horniho Rakouska a krajskymi hejtmany Jiho¢eského a
Jihomoravského kraje a Kraje Vysocina. Cilem projektu je spoluprace na tématech

budoucnosti, kterd se téchto dvou statli jako sousedil ve sttedu Evropy tykaji. Pozornost

2L Osterreich Institut:  Uber uns [online]. Prag, 2014 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z:
https://www.brno.oesterreichinstitut.cz/de/ueber-uns/

122 Diplomatische Akademie Wien [online]. Wien, 2016 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z: https://www.da-
vienna.ac.at/en/
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je upfena na témata zabyvajici se infrastrukturnim spojenim v oblastech dopravy,
energetiky a telekomunikaci, na jazykovém a odborném vzdélavani, na védé¢, vyzkumu a
rozvoji, ale také na uprchlické a migra¢ni krizi. Velky potencial je kladen na rozvoj a
prohlubovani vzajemnych kulturnich vymén a na spole¢nou propagaci kulturnich a
ptirodnich kras obou zemi.'?®

Medialni a kulturni ¢innost rakouského diplomatického zastoupeni v Praze
funguje jiz od roku 1975. Tehdejsi rakousky ministr zahranici Dr. Alors Mock v roce
1993 oteviel na Rakouském velvyslanectvi v Praze prvni Rakousky kulturni institut
(pozdé¢ji piejmenovan na Rakouské kulturni forum). Od roku 1996 disponuje Rakouské
kulturni forum v centru Prahy vlastnimi prostory v budové Frantiskanského klastera pti
kostele Panny Marie Snézné na Jungmannové namésti. Kulturni fora vychazeji vstiic
specifickym potfebam mistniho publika a partnerii v hostitelské zemi a obsahova napli
¢innosti je plné v jejich kompetenci. Pro posileni vzajemné kulturni a védecké vymény
ztidilo rakouské ministerstvo zahrani¢i ve spolupraci S mistnimi partnerskymi institucemi
hostitelské zemé& osm rakouskych knihoven — v Brn€, Liberci, Znojmé, Olomouci,
Ceskych Budg&jovicich, Opavé, Plzni a v Usti nad Labem. V ramci samostatného odstavce
vénovaného témto knihovnam Ize dodat, ze knihovny jsou dulezitou spojnici
s Rakouskem a umoziiuji nové formy spoluprace.'?

Rakouské kulturni forum v Praze (RKF v Praze) podporuje védeckou a kulturni
vyménu mezi Ceskou republikou a Rakouskem. RKF v Praze organizuje a podporuje
rocné na 250 akci z oblasti vytvarného uméni, designu, architektury, hudby, filmu, védy,
literatury, divadla a tance. Od roku 1996 disponuje RKF v Praze vlastnimi prostory v
centru Prahy, a to v¢etné galerie sou¢asného uméni, koncertniho a pfednaskového salu s
kapacitou az pro 80 osob a knihovny s ptiblizné 8000 svazky, které jsou neustale
aktualizovany. VétSina knih je v némeckém jazyce, nicméné knihovna disponuje i
ceskymi pieklady rakouskych autorti nebo i popularné nauénymi knihami S Ceskym
piekladem.

Cinnost RKF v Praze se neomezuje pouze na oblast hlavniho mésta. Diky
celorepublikové rozvinuté siti partnerskych instituci — univerzit, muzei, galerii apod. — je

mozné rozvijet a realizovat spolecné projekty, predev§im vystavy, koncerty, festivaly,

123 GRUBMAYR, Alexander. BMEIA. Rakouské velvyslanectvi v Praze: Predmluva rakouského
velvyslance v  Ceské republice [onling]. Praha, 2016 [cit. 2016-03-13]. Dostupné z:
http://www.bmeia.gv.at/cs/praha/o-nas/
124 Rakouské kulturni forum Praha: Historie [onling]. Praha, 2016 [cit. 2016-03-13]. Dostupné z:
http://www.rkfpraha.cz/o-nas/historie/
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védecka a umélecka sympozia a autorska ¢teni rakouskych spisovatelti i mimo Prahu.
Rakouské kulturni forum v souladu se svym poslanim v oblasti zahrani¢ni kulturni
politiky podporuje kulturni a védecky dialog mezi umélci a védci z Rakouska a
hostitelské zemé&. Kromé realizace vlastnich projektt podporuje po strance organizaéni,
logistické a finanéni potencionalni partnery prorakousky orientovanych projektii v CR.
Je zaroven i kontaktnim centrem pro rakouské kulturni pracovniky, umélce a védce, které
zve ke spolupraci na dalsich projektech. Zadatelé¢ jsou vyzvani k osloveni se svym
projektem s vét§im Casovym piedstihem, aby se mohlo zajistit dlouhodobé planovani v
oblasti programov¢ skladby a financovani. | RKF je ¢lenem sit¢ EUNIC, ktery provadi

své aktivity na uzemi CR.!%®

125 Rakouské kulturni forum Praha: O nds [onling]. Praha, 2016 [cit. 2016-03-13]. Dostupné z:
http://www.rkfpraha.cz/o-nas/
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4. Zaméieno na ¢esko-rakouské vztahy

Posledni kapitola diplomové prace se vénuje shrnuti doposud sepsanych bodi a
podava nahled jak do spole¢né zahraniéni politiky, tak do vzajemnych diplomatickych
vztahti zkoumanych statii. Ceska republika a Rakousko jsou si jiz po dlouha léta velmi
vyznamnymi partnery, a to nejen Vv kulturné¢ diplomatické oblasti, ale také v té
ekonomické, ktera je podlozena faktem, e Ceskd republika je Sestym nejvétsim
obchodnim partnerem Rakouska a Rakousko je naproti tomu zase druhym nejvétSim
investorem v tuzemsku. Béhem letosni dubnové navstévy rakouského prezidenta Heinze
Fischera na konferenci v Lanech zaznélo, e se vzajemné vztahy Rakouska a Ceska
vyvijeji velmi pozitivné. Situace se dokonce zlepsila i ve spornych otazkach tykajicich se
jaderné energetiky nebo vyhnani a odsun sudetskych Némcti z Ceskoslovenska po druhé
svétové valce. Spole¢nym problémem vsSak stale zUstava infrastruktura, ktera je dana
mrtvou hranici minulosti, jiz je nutné podpofit rozvojem dopravniho spojeni, které by
dané zem¢ mohlo co nejvice ptiblizit. Heinz Fischer se béhem svého proslovu zminil i 0
prave probihajicim projektu, jehoZz cilem je vyddni ucebnice interpretujici postoje obou
narodl smétujici k cesko-rakouskym dejindm.

Dle vypovédi Michala Kofana, zastupce feditele Ustavu mezinarodnich vztaht, ktery
navstévu rakouského prezidenta komentoval jako host Ceské televize, to byla pravé nova
vlada premiéra Sobotky, kterd se zaslouZila o zlepSeni sousedskych vztahii podpotfenych
vznikem novych pfeshrani¢nich iniciativ, diky nimZ se neutralizovala vySe uvedena
sporna témata. Michal Kofan dale zminil viditelné pftiblizovani se Rakouska
K Visegradskému uskupeni. Geopoliticky ma pied sebou takova myslenka jesté¢ dlouho
cestu, a to pfedev§im z dlvodu, Ze Rakousko diky své politické neutralit¢ zaujima
odlisnou pozici nez naptiklad Polsko, které je jednim z ¢lent V4.

Zlepsovani bilateralnich vztaht 1ze podlozit Castymi setkanimi na ministerské Grovni.
Navstéva ¢eského ministra zahrani¢nich véci Lubomira Zaoralka ve Vidni z roku 2014
méla signalizovat zafatek novych vztaht, jez by se mély diky ¢astéjSim kontaktim na
politické urovni prohloubit. "Spolecné miizeme posilit roli stiedni Evropy a Evropy viibec.
Nase komunikace napomiize tomu, ze budeme moci vyznamneji mluvit do déni kolem nas.
Rakousko je nas prirozeny partner, ke kteréemu mame velice blizko" uvedl na schlizi cesky
ministr. Dohodnuto bylo mimo jiné i na posileni diplomatické a konzularni spoluprace
mezi Ceskem a Rakouskem. Jednalo se i o dopravni infrastruktute, kdy se oba ministii

zahrani¢nich véci shodli na dostavbé dalni¢niho spojeni mezi Prahou a Vidni. Ministr
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Zaoralek v reakci na uéebnici o spoleénych d&jinach, na které Cesi a Raku$ané nahlizi
odli$ng, svou navstévu ve Vidni zakonCil slovy: ,,Je treba neveérit klise, potkavani lidi
pomaha odstranovat balvany a predsudky v chapani jedné i druhé strany. Vzajemné
pochopeni vylepsi atmosféru."?8

Rok poté ptijal ministr Zaoralek pozvani do Lince, kde se svym rakouskym kolegou
zhodnotili dosavadni Cesko-rakouskou spolupraci a vyjadiili spokojenost s intenzitou
politickych vztahli na vSech trovnich. "Velmi si povazuji, Ze se nam podarilo obnovit
vzdjemné vztahy, a cenim si atmosféry, kterou jsme v nich dokazali vytvorit," uvedl
Zaoralek. Spole¢na jednani se vénovala migraci, oblasti zapadniho Balkanu, zapojeni
Rakouska do V4 a tématim pteshrani¢ni spoluprace, ktera jsou aktualné predmétem
z4jmu jak centrdlnich, tak regionalnich ministerstev. Béhem setkdni se mimo jiné
diskutovalo i o spolupraci v oblasti védy a vyzkumu, o programu vymény mladeze ¢i o
spolupraci univerzit. Ceska strana vyjadiila zajem zejména o vyménu zkusenosti a uzsi
spolupraci v oblasti dvojjazy¢ného vzdélavani. Ministfi dale uvitali ustanoveni
neformdlni skupiny ve formatu 2+6, tedy velvyslanci obou zemi spolu s fediteli
krajskych Gfadii piihrani¢nich regionti a mésta Viden. Setkdvani této pracovni skupiny si
klade za cil zvysit vzajemnou vyménu informaci a prohloubit spolupraci. Ministry a
hejtmany podepsané prohlaseni pod nazvem Sousedsky dialog 2030 bylo zavrSenim
spole¢ného setkani, ve kterém jsou oceflovany dosavadni pokroky v bilateralni spolupraci
a potvrzuji se odhodlani pracovat na spole¢ném sousedstvi tak, aby se efektivné celilo
aktualnim politickym vyzvam.'?’

Ceské periodikum Respekt své &tenaie nedavno informovalo o anketd nejlepsi mésto
pro Zivot, kterou jiz po sedmé v fad¢ vyhrala Viden. Tento vysledek je ovlivnén z velké
¢asti uspésnou kulturni politikou, coZ také potvrzuje fakt, ze vice jak polovina globalnich
zprav o mésté tvoii pravé zminky o jeho kultute. ,, Pokud jde o uméni a kulturu, Viden
neni jen velkomésto, ale svétova metropole. Jednou jsem rekl, Ze mi umeni ukazuje, jak
miize byt zivot rozmanity. A Zivot je krasny — obzvlast tady ve Vidni, “ tika Michael Haupl,

ktery je jiz ptes dvacet let videniskym starostou. Radnice do kultury ro¢né investuje 6,2

126 Ministerstvo zahranicnich véci CR: Ministr Zaordlek ve Vidni: Zaciname novou etapu nasich vztahii
[online]. Praha, 2014 [cit. 2016-04-11]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/udalosti_a_media/tiskove_zpravy/x2014_04_03_ministr_zaoralek_navstivi_ra
kousko.html

27 Ministerstvo zahranicnich véci CR: Ministr Zaordlek v Linci: Ditkladnd ochrana vnéjsich hranic EU
Jje nutna [online]. Praha, 2015 [cit. 2016-04-11]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/udalosti_a_media/tiskove_zpravy/x2015 08 21 ministr_zaoralek jednal s ra
kouskym.html
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miliardy korun a spolu se statni dotaci na instituce Burgtheater (Videnské divadlo) a
Albertinal?® (galerie uméni) se investovana ¢astka vys$plha az na celych 19 miliard korun
za rok, coz je skoro dvakrat vice, nez ma ¢eské Ministerstvo kultury na celou Ceskou
republiku. Viden vi, co od ni obyvatelé a navstévnici o¢ekavaji a snazi se jim v tom tedy
vychézet vstiic. Mésto kazdorocné potada n€kolik desitek vetejné dostupnych udalosti,
véetné filmového festivalu, ktery probiha celé 1éto na prostranstvi pred videniskou radnici
a jehoz tématika se s kazdym rokem obmeéiuje. Program zdjemctim nenabizi béznou
filmovou produkci, nybrz operni, baletni a muzikalova piedstaveni nebo ¢inohru.

S ohledem na ¢eskou politickou scénu je relevantni uvést, ze za dobu propracované a
jak je vidno fungujici sStrategie videnského starosty, se v Praze vystfidalo 7 primatort,
znichz vétSina kulturu vnimala podobné jako legendarni propagacni klip vyrobeny
n¢kdejSim radnim pro kulturu Milanem Richterem. . Ze si tu totiZ za zvukii Mozartovy
Malé nocni hudby miizete dat s Tatanou Kucharovou dvojku bilého pred panoramatem
Hradcan. A kdyz prisla Fec na kulturni granty, magistrat se na jejich Zadatele dival jako
na otravny hmyz, ktery ho vyrusuje v oné idylce s Miss World. “ Takové Casy se nastésti
zménily. Iniciativy se ujali sami ob&ané ¢i spolky a druzstva, ktefti si kulturni déni v Praze
vytvaii sami. Navic byl nedavno Institutem pldnovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy
vydan aktualizovany strategicky plan, kdy konecné i prazsky magistrat pfisel na to, Co
bylo jiz fadu let vefejné¢ znamo, a t0 ze mésto nedostatecné vyuziva svij kulturni a
kreativni potencidl. Magistrat zacal tedy spolupracovat s Prahou 7 na vytvofeni
podobného kulturniho komplexu, ktery ve Vidni jiz n€kolik let funguje pod nazvem
MuseumsQuartier a prestavuje muzejni Ctvrt situovanou piimo v centru videnskeé
metropole, ktera nabizi jak svym ob¢aniim, tak turistim velmi pestry program skladajici
se zdivadelnich a tanecnich pfedstaveni, vystav rizného uméni nebo koncerti.
Navstévnici mohou soucasné vyuZzit jedné z mistnich kavaren ¢i restauraci nebo si jen
odpocinout na architektonicky propracovanych lavickach nachéazejicich se uvniti dan¢ho

komplexu.*?°

128 Albertina je galerie uméni zaloZena v roce 1768 vévodou Albertem Sasko-T&sinskym a jeho Zenou Marii
Kristinou, je zndma jako jedna z nejvétsich svétovych sbirek grafiky.
129 RESPEKT: My Zijeme v Praze. Praha, 2016, s. 13 — 14.
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Exkurz do minulosti

V roce 2001 se na zamku Stifin konala konference na téma Ceskd republika a
Rakousko v sjednocujici se Evropé. Panelisté, kteti se diskuze zc¢astnili, se zabyvali jak
soudobymi cesko-rakouskymi vztahy, tak historickymi milniky a doposud vlecenymi
body, které ¢esko-rakouskou spole¢nost stale rozdéluji. Jako sumarizace celé konference
vysla publikace, kterou K ¢erpani pro diplomovou praci doporuéila doktorka Jana Starek.
I pfesto, Ze publikace byla vydana pted 15 —ti lety, s mnohymi z vyrokd, které zachycuje,
se stale setkavame. Nicmén¢ text je bran spiSe jako exkurz do minulosti, jaké ndzory se
tehdy ¢esko-rakouskou spolecnosti nesly.

Publikace shrnuje proslovy vsech vystoupivSich fe¢nikl, ze kterych bude
nasledujici text Cerpat. Kapitola s ndzvem Identifikace stereotypt ve vzdjemném vniméni
Cechii a Rakusani podlozena spie historickymi milniky nezli diplomacii upozoriiuje na
ptetrvavajici rozdily a neshody mezi témito dvéma narodnostmi. Nekolik desitek let
omilané Benesovy dekrety a kauza jaderna elektrarny Temelin hraje stale velkou roli
v nazorech Rakouska na CR. Pro¢ se vlastné Rakusané tolik rozhoi¢uji, dojde-li na téma
Temelin? K tomu je v ramci vysvétleni tfeba dodat, Ze rakouské ekologické hnuti je velmi
silné a ochrana zivotniho prostiedi velmi dulezita - to vSak nebyl hlavni divod celé viny
odporu — za v§im stala, jako tomu vétSinou byva, politika, kdy na daném velmi ozehavém
tématu postavila tehdejsi rakouska politicka ,,Svobodna strana“ jednu ze svych kampani.
Videnskd novindika Coudenhove-Kalergi ve svém bloku uvadi, Ze pokud byste se
Rakusant v roce konani konference zeptali, co je napadne v souvislosti s Cechy, uvedli
by pravdépodobné na prvnim misté Temelin nebo Benesovy dekrety. Stereotypy jsou, jak
je vidno, historicky podminéné a nedorozumeéni jiz zacinaji u slov o spole¢né historii.
V tomto ptipad¢ plati, Ze na danou spolenou historii oba narody nahliZeji ponékud
rozdilng. Takové odpovédi dle feditele institutu Fessel + GfK!® Bretschneidera
potvrzovaly, kolik 0 sob& dané narody skute¢né védi. Prizkum z té doby vyhodnotil, Ze
pouze &tyii procenta Rakusani jsou o Cesich dobie informovani a naopak $est procent
Cechti toho hodné vi o Rakusanech. Dané vysledky vypovidaji o dlouhodobé vzijemné

izolovanosti, ktera je soucasti spole¢nych déjin.!

130 FESSEL-GFK INSTITUT FUR MARKTFORSCHUNG GES.M.B.H., Wien (Videnisky Institut pro
vyzkum trhu)

181 Ceska republika a Rakousko v sjednocujici se Evropé II: Osterreich und die Tschechische Republik im
sich vereinenden Europa II: konference 8. - 9. listopadu 2001, Praha, s. 74 — 77.
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Historicka Filozofické fakulty Ostravské univerzity Blazena Gracova se ve svém
ptispévku zabyvala prizkumem znalosti mezi studujici ¢eskou a rakouskou mladezi.
Prizkum m¢l zjistit roven vzajemné informovanosti a povédomi o druhém narodu.
Gracovauvadi, ze ,, poznani je predpokladem porozuméni, pochopeni historickych korenii
urcitych odlisnosti a prekondvani s xenofobii. “ Ceské studujici mladeZ se tehdy na konci
devadesatych let prokazala ve vztahu k Rakousku dobrymi znalostmi V oblasti vazné
hudby, slabsi védomosti byly spojeny s vytvarnym uménim. Studenti se vSak vyslovili o
rozsiteni rakouské historie a kultury do ¢eskych skolnich osnov. Rakouska mladez, ktera
o Cesich ziskavala tehdy informace pievazné z televizniho vysilani, pfiznala v ramci
budovani si urcitého povédomi o ceském prostiedi vliv rodinného prostredi. Pro rakouské
pak dale ziistavaji spi$e vyznamni &esti sportovci nezli védci ¢i umélci.r®?

Tehdejsi rakousky ministersky rada pro vzdélani, védu a uméni Walter Heginger
do publikace piispél objasnénim otazky, ¢im RakuSané pftispivaji, aby své sousedy,
Cechy, 1épe poznali. Mimo uéebni osnovy se tehdy snazili vyuku obohatit dalsimi
publikacemi, které by rakouskym studentiim znalosti o Ceské republice rozsifily — napf.
pomiicky s nazvem Poklady a svétové klenoty lidstva zaméfené na Cesky Krumlov &i
publikace Mensiny v Rakousku. Tehdejsi Cesky velvyslanec Jifi Grusa se k celému
projektu stavil velmi kladné a byl jeho podporovatelem. Kromé publikaci a pomtcek do
skol se Spolkové ministerstvo pro vzdélani, védu a uméni jiz tehdy zabyvalo vytvafenim
kontakt mezi ¢eskymi a rakouskymi Skolami, které v Dolnim Rakousku vyucovaly
ceStinu. Zaveérem nékdejsi ministr pravil: ,, Dokdzu si predstavit, Ze diky témto novym
moznostem se zintenzivni také kontakty mezi rakouskymi a ceskymi Skolami, a je velka
nadeéje, zZe to prinese znacné plody. Pravé tato generace je totiz v pozitivnim smyslu naivni
a bez predsudkii, a proto se da Fici, Ze v ni spociva budoucnost Evropy. Nové technologie
na tom ziejmé také budou mit mimordadnou zdasluhu. “*>® Proces sblizovani obou narodii
trva dodnes a v ramci novych publikaci, které se stale snazi o objasnéni historickych
otazek, se Vsoucasnosti pracuje na jiZz ministrem Zaoralkem nebo rakouskym
prezidentem Fischerem zminéné Skolni pomtcce, publikaci, ktera si klade za cil
nahlédnout na urcité nevyjasnéné otazky z pohledu obou stran. Vice informaci k projektu

poskytl v rozhovoru velvyslanec Jan Sechter (viz Pfiloha ¢. 1).

132 Ceska republika a Rakousko v sjednocujici se Evropé II: Osterreich und die Tschechische Republik im

sich vereinenden Europa II: konference 8. - 9. listopadu 2001, Praha, s. 84 — 87.
133 Tamtéz., s. 88 — 91.
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4.1. Vzajemna Cesko-rakouska zahrani¢ni politika v letech 2012 — 2014

Ustav mezinarodnich vztahtl Praha vydava kazdoro¢né publikaci vénovanou &eské
zahrani¢ni politice podloZenou piispévky experti z jednotlivych oblasti, mimo jiné i
oblasti Cesko-rakouskych vztahli, ze kterych bude kapitola vénujici se spole¢né
zahrani¢ni politice Cerpat.
nevyieSené otazky vV ramci BeneSovych dekrett a jaderné elektrarny Temelin. Dané dva
problémy jsou hlavnim uskalim, které brzdi vzajemnou spolupraci. Koncem roku 2011
dokonce zaznél argument, 7e ,,CR a Rakousko jednoduse nepocituji potiebu blizsi
kooperace V témér zZadné z moznych zahranicnépolitickych agend a...neexistuji silnd
(pozitivni) bilateralni témata...takZe nezbyva nez se tesit z relativné klidné politicke
roviny, kdy se obéma vladam vice méné dari drzet sporné otdzky mimo verejnou a
politickou bilateralni diskuzi.* V roce 2012 vsak nasledovalo zlepseni, objevily se prvni
pokusy o realnou diskuzi, jak vyhrocenou situaci zménit a zanedbané vztahy zlepsit.
Zackinaji byt zcela od zékladu budovany nové vazby a jedinou cestou k uspéchu se stalo
postupné ziskavani vzajemné divery a hledani témat ke spolupréci na pracovni urovni.
Zmeény ve stejném obdobi nastaly 1 v rdmci diplomatickych vztaht, kdy bylo vyjednavano
o vyméng diplomatti v Gstfedich MZV mezi obéma zemémi. Byl znovuotevien honorarni
konzulat v Innsbrucku a rakouskym velvyslanectvim v Praze byla dokonce iniciovana
odborn4 debata na téma budoucnost ¢esko-rakouskych vztahi. 3

Rok 2013 se nesl ve smyslu pozitivniho vyvoje v ramci pokracujicich snah o zlepSeni
bilaterdlni spoluprace. S nastupem prezidenta MiloSe Zemana, ktery navazuje na
predeslého prezidenta Vaclava Klause a aktivné pokracuje v prohlubovani vztahii
s Rakouskem, 1ze uvést, Ze jednim z divodt jeho proaktivniho zapojeni, které nahrava
pozitivni komunikaci, je prave stranicka blizkost k sou¢asnému rakouskému prezidentovi
Heinzi Fischerovi. Prezident Zeman také aktivngji vstoupil do vefejného prostoru s ideou
rozs§itit uskupeni V4 0 Rakousko a Slovinsko. Podobnou myslenku mimo jiné propagoval
jiz za dob postu premiéra na konci devadesatych let. To bylo vSak ostatnimi partnery
zdvotile odmitano a ani v &eském politickém prostiedi se v roce 2013 nazor neprosadil.}®
V roce 2013 se v Praze konalo zaseddni MZV CR s rakouskym velvyslanectvim, na

kterém se projednavaly mechanismy, jak definovat spolecna témata ke spolupraci.

134 KORAN, Michal a kol. Ceskd zahranicni politika v roce 2012: Sttedoevropsky rozmér éeské zahraniéni
politiky. Praha, 2013, s. 125 — 126.
135 KORAN, Michal a kol. Ceskd zahranicni politika v roce 2013: analyza UMV. Praha, 2014, s. 116.
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Tradi¢nim tématem Cesko-rakouskych vztaht zistava infrastruktura. Usilovné se vSak
komunikuje i o vyraznéj$i spolupraci se skupinou V4, zfizeni diskuzni platformy,
rozSifteni parlamentnich kontaktii a spoluprace mezi ministerstvy nebo o vyuziti
potencialu v oblasti védy a vyzkumu ¢i rozvoji partnerstvi mést a obci a spoleéné podpoie
malych a stiednich podnikt. Aby se spoluprace nejen v téchto tématech stala realnou, je
nutné splnéni dvou podminek - zajistit dostatecnou podporu na nejvyssi politické Grovni
a pracovat na posileni diivéry mezi aktéry jak v politické, tak v pracovni oblasti.'%
Nasledujici rok 2014 je z hlediska zlepSeni vztaht také uspé$nym, a to proto, Ze
dochazi k neutralizaci sporu v oblasti energetickych vztaht.. Za pfispivajici faktor bylo
povazovano rozhodnuti o zruSeni tendru na vystavbu dvou novych blokl jaderné
elektrarny Temelin. Lépe feSit sporné otazky, zlepSit vzdjemnou interakci a posilit
spolupraci — na tom se shodl ¢esky ministr zahrani¢nich véci Lubomir Zaoralek se svym
rakouskym protéjskem Sebastianem Kurzem béhem dubnové schizky v roce 2014 ve

Vidni, ktera si slibovala za¢it novou etapu ve vzajemnych vztazich.'*’

4.2. Cesko-rakouské kulturni vztahy

Kultura je jednou z nejvice dilezitych oblasti, kterd spojuje Ceskou republiku a
Rakousko. Cesko-rakouské kulturni vztahy se na poéatku tisicileti realizovaly v ramci
platnych dohod na riznych urovnich a mezi institucemi riizného stupné. Spoluprace tehdy
probihala jak v ramci bilateralnich kontaktl, tak 1 téch vicestrannych za ucasti dalSich
zemi. Bohaty program a ¢etnost kvalitnich kulturnich akci realizovanych ob&éma stranami
doklada vysokou intenzitu vzajemnych vztahu. Dulezitou soucasti kulturnich vztahd je
spole€na historie, na kterou se v ramci kulturni diplomacie navazuje a diky niZ si Siroka
vefejnost pfipomina mista ddvného souziti a seznamuje se s osudy vyznamnych osobnosti
spole¢nych déjin. Danému vénuje pozornost hlavné Rakousko, které vétsSinu aktivit samo
iniciuje a zajistuje finanéni podporu.t*® Jako dalsi sou¢ast vzajemnych kulturnich vztahti
nelze opomenout regionalni a piihrani¢ni spolupraci, ktera staty propojuje jak bilateralng,
tak na unijni Grovni. Spole¢nym projektiim a platformam bude vénovan text nasledujici

podkapitoly.

136 KORAN, Michal a kol. Ceskd zahranicni politika v roce 2013: analyza UMYV. Praha, 2014, s. 129

- 130.

137 KORAN, Michal a kol. Ceskd zahranicni politika v roce 2014: analyza UMYV. Praha, 2015, s. 311 —
312.

138 EVA CIHELKOVA A KOLEKTIV. CR - Rakousko: moznosti a limity vzdjemné spoluprdce: védecky
projekt z oblasti mezindrodnich vztahii pro rok 2003-2004. Praha, 2004.
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Byla to pravé kultura, kterd se v dobé& napjatych politickych vztahti projevila jako
ucinny nastroj sblizovani obyvatel na obou stranach hranice a kulturni akce byly pojitkem
pro vyznamna politickd jednani a setkani vysoce postavenych osobnosti obou statt.
Ptihrani¢ni spoluprace je mnohem S§irsi a pestiejsi nez se obvykle Ctenar docte v médiich,
ktera zpravidla zkresluji jinak dobré sousedské vztahy.'*

Spoluprace zkoumanych statth v ramei kultury probiha bud’ na bazi bilateralnich,
nebo vicestrannych vztahti, kdy se kulturni projekty realizuji skrze spolupraci
Stiedoevropské kulturni platformy, ktera je soucasti Regionalniho partnerstvi.
V poslednim piipadé zde existuje i prostor pro dalsi aspésny rozvoj spoluprace v ramci
Clenstvi v Evropské unii. Limitujicim faktorem branicim vétSimu zapojeni se do
kulturnich projektii a spoluprace ze strany CR je nedostatek finanénich prostiedkil. Aby
se se i za téchto okolnosti mohla ¢eska kultura prezentovat je zapotiebi vypomoci

sponzorti jak z CR, tak ze zahrani¢i. !4

4.3. Spole¢né kulturni projekty a platformy

Kapitola se bude zabyvat nékolika projekty, na nichZ se Ceska republika a
Rakousko spole¢né podili. Prezentace kultury je diilezitd pro vSechny staty, neni tomu
tedy jinak ani u CR a Rakouska. Z roku 2008 aktualizovana bilateralni forma Mezividdni
dohody o spoluprdci v oblasti kultury, Skolstvi, védy, mlideze a sportu byla v ramci
druhého zasedani SmiSené komise pfijata v cervnu 2015. Komise na spole¢ném zasedani
vyhodnotila dosavadni spolupraci a vypracovala novy provadéci program na obdobi 2015
—2019. Soucasné byl také projednan a zaroveii zpracovan pracovni program Akce Ceskd
republika — Rakouskd republika — spoluprice ve védé a vzdélavani**' Déle pak
Ministerstvo kultury CR vydalo Koncepci zabyvajici se prioritami vicinnéjsiho piisobent
ve vztahu K zahranici, ktera se vyjadiuje ke spolupraci s Rakouskem. Ministerstvo kultury
CR se zavazalo i nadale podporovat piimé kontakty mezi kulturnimi institucemi
Vv oblastech stanovenych oborovymi strategiemi, pod které spada napiiklad koncepce

¢inn&jsi péée o movité kulturni dédictvi &i G¢inngjsi péée o tradiéni lidovou kulturu.'#?

139 EVA CIHELKOVA A KOLEKTIV. CR - Rakousko: moznosti a limity vzdjemné spoluprdce: védecky
projekt z oblasti mezindrodnich vztahii pro rok 2003-2004. Praha, 2004.

140 Tamtéz.

Y Ministerstvo zahranicnich véci Ceské republiky: Zaseddani Cesko-rakouské smisené komise [onling].
Praha, 2015 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/verejna_diplomacie/zasedani_cesko_rakouske_smisene_ko
mise.html

142 Ministerstvo kultury CR. In: I Koncepce iicinnéjsiho piisobeni Ministerstva kultury Ceské republiky ve
vztahu k zahranici na léta 2013 - 2018: Priority ti¢innéjstho piisobeni Ministerstva kultury Ceské republiky
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Vyznamnym spoleénych projektem, ktery nabizi studentiim, doktorandiim nebo
profesoriim ucastnit se zahrani¢niho vyzkumného pobytu je Program AKTION Ceskd
republika — Rakousko. Spole¢ny program ministerstev $kolstvi obou zemi fungujici od
roku 1992 podporuje bilateralni spolupraci V terciarnim sektoru ve vzdélani a védé a
slouzi k podpofe vzajemného porozuméni mezi CR a Rakouskem. Podporovany jsou
predevsim projekty mensiho rozsahu, které slouzi k navazani nové spoluprace i k rozvoji
té stavajici. V Cele programu stoji deseti¢lenné paritné slozené fidici grémium skladajici
se ze zastupcll ministerstev $kolstvi a vysokych $kol obou zemi'*3. Navrhy projekti jsou
danym uskupenim posuzovany ttikrat rocné. Program AKTION jsem meéla moznost
absolvovat osobn¢, tématem navrzeného projektu byla pravé iniciativa tvorby diplomové

prace na téma zabyvajici se Rakouskem a Ceskou republikou.

V ramci mezikulturniho dialogu bylo v roce 2002 ziizeno Férum pro Cesko-rakousky
dialog, které vzniklo jako spole¢na petice ob&anti Ceska a Rakouska adresovana obéma
vladam. V té dobé¢ se stanovily tfi hlavni dlouhodobé cile. Prvnim bylo vydani publikace
o spole¢nych d€jinach, ktera by porovnala fakta, rozdilné interpretace, pfedsudky a myty.
Za druhé se iniciativa soustfed’ovala na potadani kazdoro¢niho ¢esko-rakouského setkani
za Ucasti politikli, novinaid, obanl obou statil a osobnosti zastupujicich hospodafstvi a
kulturu. Tietim stanovenym cilem se stalo spole¢né financovani projekti obcanské
spole¢nosti sledujici zlepSeni vztahti obou zemi. V soucasnosti se chysta diskuze, ktera
se bude vénovat nové zpracovavané cesko-rakouské knize o dé&jinach. Prispévky ze
schiize budou v publikaci zohlednény. Projekt je podpofen ministerstvy zahrani¢nich véci
a ministerstvy skolstvi obou stati, dale pak Jihoceskym, Jihomoravskym krajem, krajem
Vysoc¢ina, meéstem Viden, Hornimi a Dolnimi Rakousy a Rakouskym fondem

budoucnosti.!*

Jednim z piikladd p¥ihrani¢ni spoluprace je program Interreg*

schvéaleny Evropskou
komisi v ¢ervnu 2015 cerpajici z dotaci Evropského fondu pro regiondlni rozvoj a

podporujici regiondlni spolupraci uzavienou mezi spolkovymi zemémi Horni a Dolni

ve vztahu k zahrani¢i [online]. Praha, 2013, s. 53 [cit. 2016-03-05]. Dostupné z:
http://www.mkcr.cz/assets/zahranicni-vztahy/Zahranicni-kulturni-politika. pdf

Y Diim zahranicni spoluprdace: AKTION Ceskda republika - Rakousko [online]. Praha, 2016 [cit. 2016-03-
14]. Dostupné z: http://www.dzs.cz/cz/aktion-ceska-republika-rakousko/

W4 Férum pro Cesko rakousky dialog: Uvodni stranka [onling]. 2016 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z:
http://www.a-cz-dialog.net/

145 Interreg V-A Rakousko-Ceskd republika: O programu [online]. 2015 [cit. 2016-03-05]. Dostupné z:
http://www.at-cz.eu/cz/o-programu/o-programu
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Rakousy a Jihomoravskym, Jiho¢eskym krajem a krajem Vysocina. Programova strategie
je zalozena na posileni koopera¢nich a komunika¢nich struktur, na kvalifikaci
ekonomického a socidlniho systému, na zajisténi regionalné a preshrani¢né dostupnych
pracovnich mist, mist k bydleni, vefejnych a soukromych sluzeb, inovace a know-how,
pfirodnich a kulturnich statki, dale pak na posileni konkurenceschopnosti regionalnich
ekonomik s ohledem na zménu klimatu a na zlepseni kvality ptirodnich a kulturnich

zdroji.

Spoluprace v otazkach multilateralni diplomacie je zastoupena ucasti ve Stredoevropské
kulturni platformé.**® Platforma vznikla 6. ¢ervna 2001 jako forum pro kulturni dialog
s cilem podpory kulturnich projektd spole¢nych zajmt v a mimo EU. Zajem Rakouska o
rozvoj pratelskych sousedskych vztahii ve Stiedni Evropé potvrdila i iniciativa tehdejsi
ministryné zahrani¢nich véci. Tento projekt prohloubeného partnerstvi vzhledem k tzké
kulturni provazanosti ptivodné zahrnoval spolupraci ve dvou fazich. V prvni fazi, tedy
pted vstupem CR do EU, se mél vybudovat vztah diivéry mezi danymi zemémi a druha
faze, po vstupu do EU, kladla diraz na vyty€eni zajmi, které by pro spolupracujici zemé
tvorily jakysi zaklad spole¢ného postupu. Pro Rakousko se platforma stala béhem kratké
unii.**” Priklady projektt, na kterych se staty v ramci Sttedoevropské kulturni platformy

podileli a podili, jsou uvedeny v prvni kapitole.

Spole¢né projekty jsou provadény také na pudé EU, kdy lze zminit dokument vydany
Evropskou komisi v ¢ervenci 2014 pod ndzvem Na cesté k integrovanému pristupu ke
kulturnimu dédictvi pro Evropu, ktery je zaméfen na kulturni dédictvi a dotyka se jak
vzdé&lavacich programi jako napt. Horizont 2020, tak i dalsich vyznamnych projekti
typu Evropské hlavni mésto kultury, kdy rok 2015 patftil Plzni. Rakouské mésto Linec se
timto titulem pysnilo v roce 2009.1*° Pozadi projektu neni mysleno jen ve smyslu
prezentace mésta na zvolené obdobi, hlavnim cilem je pfilakat navstévniky a seznamit je

se vSemi krdsami, které dané mésto nabizi a o nichz doposud nevédéli. Cilem této

146 platform Cultural — Central Europe, PCCE

47 Bundesministerium fiir Europa, Integration und Auferes: Plattform Kultur Mitteleuropa [online]. Wien,
2016 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z: https://www.bmeia.gv.at/europa-
aussenpolitik/auslandskultur/schwerpunktprogramme/plattform-kultur-mitteleuropa/

148 Horizont 2020 je nejvétsi vyzkumny a inovaéni program EU v historii, cili zarovell na zajidténi
vynikajici védy v Evrop€ a na sedmileté obdobi do roku 2020 disponuje rozpoctem ve vysi 80 mld. EUR.
149 K ORAN, Michal a kol. Ceskd zahranicni politika v roce 2014: analyza UMV. Praha, 2015, s. 364.
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strategie je na turisty pozitivn¢ zapusobit, aby se v budoucnosti radi vratili. Je to tedy

koncept postaveny jak na kultufe, tak turismu zaroven.

Dftive objasnéna sit’ narodnich kulturnich institut EUNIC v oblasti kultury predstavuje
multilateralni aspekt. Staty se v EUNIC prezentuji skrze své kulturni instituty, tedy Ceské
centra a Rakouska kulturni féra. Na spole¢nych aktivitach se instituty velmi aktivné podili

a jejich zastupci se snazi spole¢né projekty vést co nejvice kupredu.>

Za zminku déle stoji svétova vystava pramyslu a kultury EXPO konajici se jednou za 5
let po dobu Sesti mésicii. Jak Ceska, tak rakouska pritomnost na téchto vystavach hraje
velmi dileZitou roli ve vnimani narodni kultury jinymi staty. V piipadé CR piedminula
vystava konajici se v Sanghaji v roce 2010 oZivila vzpominky na diivéjsi ceskoslovenské
Gispéchy a ochotu i viili geskych ufadil predstavit znovu CR na poli tak vyznamného
mezinarodniho féra.’® Dal§im vyznamnym mezinarodnim festivalem, na némz se
prezentuji oba staty, je kazdoro¢né v listopadu potadany vidensky knizni veletrh Buch
Messe Wien. Navstévnici veletrhu maji moznost zakoupit si nové publikované knihy
vydané v narodnim jazyce a navstivit workshopy ¢i pred¢itani z knih samotnymi autory,

které jsou posléze nasledovany zajimavymi diskuzemi.

Na tuzemi Rakouska je v zastoupeni CR spole¢nymi kulturnimi projekty povéfeno Ceské
centrum Viden, které spolupracuje jak s kulturni sekci rakouského ministerstva zahranic¢i
v ramci EUNIC, tak mimo n¢j. Dal§imi partnery jsou rakouska muzea, divadla nebo
galerie. Projekty se pfevazné¢ zamétuji na spole¢nou historii a na novodobé uméni.
Piiklady probihajicich projekti, na kterych se CC Videti podili, jsou uvedeny v interview
s feditelem CC Viden (viz. Ptiloha &. 2).

10EUNIC: Members [online]. Brussels, 2016 [cit. 2016-02-05]. Dostupné z: http://www.eunic-
onIine.gu/?q:eunic—members )
151 KORAN, Michal a kol. Ceskd zahranicni politika v roce 2014: analyza UMV. Praha, 2015, s. 366.
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4.4. Konkurené¢ni nebo spolupracujici verejna diplomacie?

Po zhodnoceni piedchozich kapitol je oCividné, Ze se v ptipad¢ zkoumanych stata
vyuziva obou typt diplomacie. Multilateralni diplomacie je zalozena na spolupraci v
mezinarodnich organizacich nebo uskupenich jako V4 a Regionalni partnerstvi. Staty se
vV ramci spolupracujici multilaterdlni diplomacie snazi o realizaci spolecného cile
prosp&$ného pro viechny ziéastnéné strany. Uspéch je zaruden, pokud jsou staty otevieny
novym mySlenkam a navrhum, které zpravidla vyasti v kompromis. Nutnym
ptedpokladem je také schopnost ustoupit ze svych podminek a vyhovét protistrandm.
V podminkach bilateralni spolupracujici diplomacie mohou byt vysledky také velmi
pozitivni. Vyhodu bilateralni spoluprace Ize spatiit v piihrani¢ni spolupraci, kdy se dva
dané staty zamétuji na spolecné kulturni, vzdélavaci ¢i ekonomicky prospésné projekty.

Rakousko i Ceska republika zaroveti vyuzivaji i druhého typu diplomacie, a to té
konkurenéni, kdy se za piitomnosti svych kulturnich instituti Vv zahrani¢i a jimi
potfadanych akci snazi dosdhnout co nejlepSich vysledkli ve sviij prospéch. Hlavnim
zamérem téchto aktivit je navySovani povédomi o vlastni zemi. Zavérem tedy je, ze dané
staty vyuZzivaji obou vySe popsanych typl diplomacie, které jim umoznuji dosdhnout cili

stanovenych v rdmci svych zahrani¢nich kulturnich politik.
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Zavér

Zaver diplomoveé prace je shrnutim vSech dil¢ich vysledkt, ke kterym jsem béhem
tvorby diplomové prace dospéla. Porovnani vefejné a kulturni diplomacie provadéné
Ceskou republikou a Rakouskem je zalozeno na zjiténich podlozenych kvalitni
literaturou, vypovédmi osobnosti z diplomatického prostiedi, osobni pracovni zkuSenosti
a navstévami kulturnich institutt a jinych kulturné zainteresovanych organizaci. Hlavnim
cilem prace bylo zaméfit se na sousedské zemé, které poji nejen spolecna hranice, ale také
spole¢na historie a kulturni dédictvi. V textu se odrazi tématika spolecné zahrani¢ni
politiky a vzajemné spoluprace, tolerance a cilen¢ho zlepSovani vzajemnych vztaht, na
kterych se zastupci stat spolecné dohodli.

Smyslem prace je poukézat na zmény vefejné a Kulturni diplomacie zkoumanych
statll, na jejich nastroje a komunikacéni prostiedky, které vyznamnou mérou ptispivaji ke
zvySovani povédomi o narodnich kulturdch a hodnotach, na néz se staty snazi skrze své
aktivity upozoriiovat. Prace se diky poskytnutym rozhovorim s ¢eskymi zastupci
diplomatického prostiedi podrobné&ji zabyva problematikou Ceské republiky, kdy jejich
vypovédi a jimi poskytnuté interni materialy podavaji bliz$i ndhled do dané problematiky.

Vertejnou diplomacii lze také chéapat jako narodni nebo mezinarodni instituci, jejiz
poslanim je zastupovat narodni zajmy a adresovat je obfaniim jinych statl. Zajem o
vetejnou diplomacii Se zintenziviiuje, a to diky faktu, Ze svétova ekonomika prohloubila
vztahy mezi zemémi. Vetejnd diplomacie si klade za cil podporovat statni image a
ochranu zajmu, a to at’ ekonomického, jazykového ¢i kulturniho. Koncepce komunikace
MZV CR z roku 2013 zabyvajici se vefejnou diplomacii Ceské republiky ma podpofit a
posilit ¢eskou vetejnou diplomacii. Méla by zaroven c¢eskym obcanlim objasnit svou roli
Vv zahrani¢ni politice, vysvétlit na jakém principu funguje a pro¢ je jeji fungovani v ramci
zahrani¢nich vztahd tak dulezité. Jak v rozhovoru uvedl velvyslanec Sechter, koncept
S podobnym cilem a jednoduchou formulaci srozumitelnou pro kazdého se ptipravuje i
na rakouském ministerstvu zahranici.

Informac¢ni a komunikacni technologie maji v mezinarodnich vztazich a veiejné
diplomacii stale vétsi vyznam. Socialni média se stavaji aktivnim mistem, které umoznuje
sdilet spolecné hodnoty. Socialni networking se tedy stava nezbytnym prvkem vetejné
diplomacie nabizejici moZznost pfimé komunikace s vetejnosti. Vyuzivanim socialnich
médii Ize dospét k efektivnimu dialogu se spolecnosti, jejich pfitomnosti mize byt dale

upevnén rozmér diplomacie a vetejné sluzby a jejich zapojenim lze zajistit kvalitni
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komunikaci a podporu diplomatickych siti v digitdlni komunikaci. Jednim z evropskych
programd, ktery se snazi o co nejhodnotnéjsi komunikaci a dobry dialog s ob¢any EU, je
tzv. Evropsky ak¢ni plan vydany na ctyflet¢ obdobi Evropskou komisi. Prizkum
vyhodnocujici zakomponovani socialnich médii do zahrani¢nich politik v riiznych statech
uvedl, ze nejoblibenejSimi médii vyuzivanymi ndrodnimi reprezentanty v zahrani¢i jsou
Facebook, Twitter a Instagram. Takové komunikacni prostfedky vyuziva i velvyslanec
Sechter o nichz tvrdi, Ze jsou v dnesni dob¢ nutnosti, kterou by si méli osvojit vSichni
aktéfi vefejné diplomacie, ktefi chtéji oslovit mladistvé publikum a komunikovat s nim.
Naopak feditel Ceského centra Viden uvedl, Ze k propagaci aktivit centra vyuziva jen
facebookové platformy a ptiznava, ze vyuziti pouze daného média je v ramci komunikace
s mladym publikem nedostacujici.

Metoda pozorovani prokézala vice méné dostacujici prezentaci obou statl skrze
své webové portaly. Rakousko k prezentaci svého statu vyuziva webu austria.info, ktery
se zamé&fuje pfevazné na turismus a doporucuje svym navstévnikiim zajimava mista. Jeho
vyhodou v porovnani s ¢eskym webem je pieklad obsahu stranek do 21 jazykovych
mutaci. Jiz ptred nékolika lety do provozu uvedend oficidlni Ceskd webova stranka
czech.cz ucel efektivni komunikace s vefejnosti doposud nenapliiuje. Jeji funkci
vyznamn¢ supluje prazska informacni sluzba skrze prague.eu, ktera ackoliv se vénuje
spiSe hlavnimu méstu a okoli, informuje zbéZzné i o déni a vyznamnych udalostech na
celém tizemi CR. Jedinou nedokonalosti viak ziistava, ze Praha vsadila na prezentaci
pouze v jednom cizim jazyce, anglictiné. Zamétim — li se na informovanost narodniho
publika za vyuziti vladnich webovych stranek, je oividné, Ze Ceska republika své
navstévniky sice informuje o zahrani¢nim déni, ale velmi selhdva v oblasti kulturni sekce,
jejiz aktualizace se na strankach téméf neobjevuje. To, Ze se Ceska republika podili na
aktivitach EUNIC se na webovych strankdach MZV CR nedoétete, jaké mozné projekty
Ize podporovat z Visegradského fondu také ne a vypis doposud organizovanych akci
v ramci Stiedoevropské kulturni platformy bohuzel také neni dostatecné piedstaven.
Rakouské ministerstvo zahrani¢i vykazuje lepsi vysledky, stranky obsahuji vSechna vyse
zminénd témata, kterd na Ceském webu chybi, rakouské webové stranky pracuji
s n¢kolika sekcemi, které se jednotlivé vénuji danym kulturnim platformam a projektim
organizovanych jak na narodni Grovni, tak na té nadnarodni a multinacionalni. Ukolem
webu kazdého ministerstva zahrani¢nich véci by mélo byt poskytnuti dostate¢nych
informaci zahrnujici vSechny oblasti, v nichZ stat skrze své aktéry vefejné a kulturni

diplomacie ptisobi. Jelikoz takova informovanost pro ¢eskou stranu neplati, nelze se divit,
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ze Ceskd vetejnost o riznych platformach ¢i projektech nic nevi. Vyvstava tedy otazka,
na kterou diplomova prace bohuzel neni schopna odpovédét...Co stoji za schopnosti
Rakouska efektivné a ucinné provadét vefejnou a kulturni diplomacii a pro¢ podobnou
koncepci nelze aplikovat v ¢eském prostiedi? Pokud bych do budoucna uvazovala o
disertacni préci, troufam si fici, ze by bylo zajimavé a jisté piinosné objasnit, zda to jsou
finan¢ni prostfedky, neefektivni komunikace mezi ¢eskymi institucemi nebo dokonce
neochota a nezajem vnéjsi komunikace vladnich rezortd a instituci, které danou
neinformovanost zpisobuji.

V dob¢ svétové hospodarské krize kultura rozhodné nepattila k priméarnim
aktivitdm statd, to se nestalo vyjimkou ani pro Ceskou republiku a Rakousko. Nicméng
nutno Fici, Ze takovy trend se v CR udrzoval i pred krizi a bohuZel tomu neni jinak ani v
soucasnosti, kdy krize pominula. Tento fakt od sebe porovnavané zemé¢ velmi odlisuje,
rakouska vlada na kulturu a své historické dédictvi neda dopustit a s kulturou spojenym
aktivitam se neustale intenzivné vénuje. Jak ve svych vypovédich uvedl velvyslanec
Sechter, rakousti diplomaté se sami velmi dtikladné vzdélavaji a pfipravuji na zastupovani
svého statu v zahranici, a to v ramci ptipravy Siroké agendy vénujici se pravé kultuie.
Ceska republika by na své kulturni bohatstvi méla byt py§na a méla by se vice zaméfit na
jeji prosazeni se u zahrani¢niho publika. Nicmén¢ ale v letech 2013 a 2014 byla kulturni
dimenze Ceské zahrani¢ni kulturni politiky podpofena fadou uspéchil, coz vypovida o
snaze ¢eského statu nasledovat svétové trendy a adekvatné na né reagovat. Planujici
rozmach ¢innosti ¢eské vetejné a kulturni diplomacie by tedy do budoucna mohl, pokud
tomu i politicka viile napomuize, nést ovoce. S odkazem na dubnové odsouhlaseni nového
nazvu Czechia, kterym by se méla Ceska republika ve zkracené verzi jiz brzy oficialng
prezentovat, 1ze uvézt, ze takovy krok soucasné Ceské vetejné diplomacie, o néz se
zajimala svétova média, ¢eskou zemi ve svété zajisté pomohl zviditelnit, avsak bez
komentafe na to, at’ uz v pozitivnim nebo negativnim smyslu slova.

Na sit’ EUNIC prezentujici nadnarodni spolupréaci v otdzkach kultury je tfeba
nahliZzet jako na vyznamnou moZnost zvySeni potenciondlu jak Ceské, tak rakouskeé
vetejné diplomacie, ktera muze diky svym aktivitdm, jeZ provadi po celém svéte,
dosahnout globalniho dosahu. Spolupodileni se kulturnich institutii na EUNIC aktivitach
umoznuje setkavani se s tvirci evropské kulturni politiky a S ostatnimi evropskymi
partnery ¢innymi v oblasti vn&j$i a vnitini kulturni politiky. EUNIC velmi efektivné
prezentuje nejen tedy ndrodni, ale hlavné evropskou kulturu, a z hlediska kulturni

diplomacie lze dané uskupeni oznacit za velmi uspé€sné. Podobnych uspéchti bohuzel
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nedosahuje v otazkach diplomacie vetejné, coz lze podlozit faktem, ze jen velmi nizké
procento svétové populace se s pojmem EUNIC setkala a dokaze jeho ¢innost vysvétlit, i
piesto, Ze byl zaloZen na myslence stat se neoficialni kulturni instituci v ramci Evropské
unie, kde se kulturni ¢innosti oficialné zabyva jen Evropska komise a jeji DG pro vzdélani
a kulturu. Komunikaéni strategie klastr pusobicich v riznych statech je vétSinou také
nedostacujici, jako neziskova organizace nema dostatecné finan¢ni prostfedky, které by
takovou c¢innost podpofily. EUNIC Global se sidlem v Bruselu, ktery zastituje svétové
Klastry, sice disponuje uréitymi finanénimi prostfedky — ty ale bohuzel poskytuje
projektlim v zemich mimo EU. Z osobni zkusSenosti mohu potvrdit, Ze ani Brusel, mésto
zfizeni celé platformy neni dostate¢né informovano o EUNIC aktivitach a jeho klastrech.
Skute¢nost se mi potvrdila béhem nékolika mési€niho pobytu v hlavnim evropském
mésté, kdy jsem 0 EUNIC a jeho aktivitach ani jednou nezaslechla. Vyse zminéné tedy
bohuzel svéd¢i o velmi Spatné komunikaéni strategii celé platformy. Letosnim rokem
EUNIC Global zfidil strategickou pracovni skupinu zaméfenou na problematiku
evropskych klastrt s cilem podpofit jejich fungovani v Evropé a nalézt feSeni, jak jejich
aktivity finan¢né podpofit. Nadnarodni diplomacie, v ramci niz je EUNIC aktivni, je v
soucasn¢ situaci, kdy do Evropy pfichazi tisice migrantd, velmi dilezita a zasadni v
propagaci evropskych hodnot, které se diky ménici se struktuie populace nesmi dostat do
pozadi nebo Gplné zaniknout.

Jak jsem uvedla v posledni kapitole, zkoumané staty vykazuji velky pocet
projektl rizné tématiky, které se stavi na ptihranicni podpoie rliznych partneri a
sponzort. Podileni se na spolecnych projektech dané staty spojuje a otevirda nové
moznosti pro budouci spolupraci, se kterou bude zajisté souviset 1 zlepSeni Cesko-
rakouskych vztaht, které si soucasni ministfi zahrani¢nich véci Lubomir Zaoralek a
Sebastian Kurz podepsanim dohody v roce 2014 stanovili. Ve smyslu zhodnoceni na jaky
typ diplomacie oba ministfi ve svém programu cili, je odpovéd’ po zpracovani diplomové
prace vice nez jasna — oba staty vyuzivaji jak spolupracujici, tak konkuren¢ni diplomacie,
kdy jim pravé kombinace obojiho umoziuje dosahnout jak narodnich, tak nadnarodnich
spole¢nych cili.

Zaveérem lze oba staty vV ramci kulturni diplomacie zhodnotit za ispéSné, 1 piesto,
7e se Rakousko propagaci svych kulturnich hodnot vénuje pieci jen o poznani vice a
komunikace s vetejnosti dosahuje také lepsich vysledkt. Rakousko se dale v zahranici
prezentuje vysSim poctem kulturnich instituti a do oblasti kultury investuje vice

finanénich prostiedkt, neZ je tomu v piipadé Ceské republiky. Publikovany ¢lanek, ktery
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byl letos v bieznu vydan v periodiku Respekt, uvedl informaci o mé&sté Viden, které jiz
po nékolikaté ziskalo titul nejlepsitho mésta pro zivot. Ne nadarmo se mistni obyvatelé
citi spokojeni s kvalitou ne jen v ekonomicko-socialnich oblastech, ale pfedev§im
Vv oblastech spojenych s kulturou, kdy videniskd radnice svym obcaniim vétSinou
bezplatné nabizi pestry kulturni program po cely rok, na jehoz realizaci vynaklada ro¢né
19 miliard korun, coz ptedstavuje dvakrat vyssi ¢astku, nez kterou disponuje Ministerstvo
kultury na aktivity v ramci celé Ceské republiky. Diky svému nékolikamésiénimu
pracovnimu pobytu v diplomatické a kulturni sféfe ve Vidni mohu publikovanymi
informacemi podloZenou situaci objektivné posoudit a konstatovat, ze Viden, hlavni

mésto Rakouska, si udélené prvenstvi s ptihlédnutim na Kulturni déni rozhodné zaslouzi.
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Priloha ¢. 1: Interview s Janem Sechterem, ceskym velvyslancem v Rakousku

Jak dlouho ptisobite ve funkci diplomata?

Ve funkci diplomata piisobim od roku 1993. Zacatkem devadesatych let jsem nastoupil
na Ministerstvo zahranicnich véci CR, kde jsem stravil dva roky na juniorské pozici
na Odboru kulturnich a krajanskych vztahii MZV CR v Berliné. Nasledné poté,
v letech 1995 — 2000, jsem Vv Berliné piisobil jako tajemnik pro tisk, kulturu a politiku
pobocky Velvyslanectvi CR a od roku 2002 do roku 2007 jsem vykondaval funkci rady-
vyslance/zdstupce velvyslance CR v Némecku. Mezi lety 2007 — 2008 jsem se jako
vykonny tajemnik Mezindrodniho vyboru pro pripominku, vyzkum a vzdelavani o
holocaustu vénoval agendé s tim spojené a od roku 2008 jsem zapocal svou uspésnou
diplomatickou drdhu v Polsku, na kterou velmi rad vzpominam. Od roku 2013

pusobim jako velvyslanec v Rakousku.

Co vas k diplomacii pfimelo?

Primeéla mne doba, ktera danou moznost nabizela, kdy se ze zahranicni sluzby skrze
lustracni zakon, ale i dalsi predpisy, které vyjadrovaly nespokojenost s prilis vysokym
poctem agentii nasazenych do diplomatické sluzby, zacalo vysoké procento
diplomatického sboru v letech 1991 — 1992 propoustét a tim pdadem se tvorila nova
pracovni mista. Hlavnim zdameérem tehdejsiho ministerstva zahranicnich véci byla
témér kompletni obména diplomatického sboru. V tu dobu se jiz demokratickéa Ceska
republika rozhodla dat Sanci mladym absolventum vysokych Skol ovladajici dva
svetové jazyky a ja se rozhodl do daného nékolikakolového vybérového rizeni
prihlasit. Tehdy jsem byl stale jesté studentem ekonomické fakulty Vysoké Skole

zemédelske v Praze.

Jaka zkuSenost pro Vas byla v rdmci piisobeni v diplomatickych kruzich doposud
nejzajimavejsi?

Kazdé piisobeni mne obohatilo, nepiisobil jsem jen v ramci bilaterdlni diplomacie,
ale také i v ramci té multilateralni, coz jsem na zacatku rozhovoru uvedl na prikladu
mezinarodni organizace v ramci Holocaustu. Nejzajimavejsi na tom je, Ze to celé je
system logické stavebnice, ¢lovek sbira zkuSenosti, které na sebe navazuji a davaji

smysl. Nejen Ze vychazite ze zkuSenosti, ale zaroven se neustale ucite.

76



Bylo Vasim z4jmem diplomaticky proniknout do struktur EU?

Evropskou unii jsem si prozil v redlu clenskych zemi, které jsou pro Ceskou republiku
velmi diilezitymi partnery at' uz v ramci koalicni ¢i opozicni strany. Unie za dobu mé
plisobnosti na zahranicnim zastoupeni CR prostupovala viechny agendy, na kterych
Jjsme tehdy pracovali. Béhem svého pracovniho pobytu v Némecku jsem byl soucasti
obdobi, kdy se neuispésné protlacend Ustavni smlouva EU preklapi na jiz viemi
Clenskymi staty odsouhlasenou Lisabonskou smlouvu a v Polsku se tehdy za dob mého
mandatu ve Varsaveé diskutovalo o Visegradu. O spolupraci vné evropskych instituct
Jjsem spise neuvazoval, a to predevsim z toho hlediska, Ze instituce jsou jiz vzdalené
od konkrétnich veci, na kterych mohu ve svém postaveni pracovat nyni a jedna se

spise o zprostiedkovanou véc, tedy tzv. proceduralni diplomacii.

Kteti aktéfi vetejné a kulturni diplomacie se dle Vaseho nazoru nejvice osvédcuji a
maji nejlepsi vysledky za hranicemi naseho narodniho statu? — kdyz porovname
velvyslanectvi, Ceska centra, CzechTourism.

Nejefektivnéjsi je, kdyz vSechny instituce puisobici v zahranici dokazou prezentovat
zemi tak, aby byla jasnd, pochopitelna a sympaticka pro dané uzemi, kde se
prezentuje. Napriklad v Nemecku, kde jsem piisobil, instituce nespolupracovaly tak,
jak by se od efektivni spoluprdce ocekavalo. Navic v Nemecku, jako v jedné z mdla
zemi, prisobi vice nez jen jedno Ceské centrum — poté je tedy koordinace aktivit o to
vyznamnou a efektivni. Specializace je nenahraditelnd, instituce by mély byt v
zahranici co nejvice synergické, i presto ze se na domacim vuzemi prilis nedari. Urcita
svébytnost jednotlivych instituci je diilezita a s urcitou specializaci téchto instituci Ize
docilit mnohem vice, nez kdyby instituce pracovaly pod jednim utvarem, kterému by
pravé to portfolio specializaci na urcité oblasti chybélo. Porovnam-li Polsko a
Rakousko, tak Ize konstatovat, Ze v Rakousku je prezentace ceské kultury snazsi,
jelikoz rozloha uzemi je mensi nez v Polsku, tudiz komunikace na celém uzemi je
mnohem realnéjsi. V ramci zhodnoceni zajmu o nasi zemi s prihlédnutim k témto

dvema statum, zajem rakouskych lokalnich obyvatel je o poznani vyssi.
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O Vidni a celkové o rakouské diplomacii se tvrdi, Ze patfi, co se diplomacie tyce,
mezi prioritni zemé&. Jaky nazor na to mate Vy? Byla i pro Vas Viden prioritni zemi,
kde jste chtél pracovné pusobit?

Ano, mate pravdu, Rakousko spada pod zemé se zvilastni politickou dulezitosti. Kdyz
se blizil konec mého mandatu ve Varsave, kde mi byl za zasluhy dokonce udélen
nejvyssi stupen oceneni v ramci diplomatické hodnosti, byla mi nabidnuta stejna
pozice v Bélehradu. Jiz jsem se ucil mistni jazyk, abych byl co nejlépe pripraven, kdyz
do toho prisla druhd nabidka, zda bych nakonec nesel ridit urad do Vidne, ktery byl
mimo jiné kviili politickym neshodam cely rok bez zastoupeni, coz samoziejmé nebylo

dobrou reklamou pro cesky stat. Na nabidku jsem samoziejmé kyvnul.

Jaky nahled mate na spole¢nou diplomacii ve vztahu CR - Rakousko? Je vzdjemna
zahrani¢ni politika stale ovlivnéna problematikou BeneSovych dekrett? Usiluje se o
posileni a zlepSeni bilateralnich vztaha?

1 presto, Ze se jednd v ramci BeneSovych dekretii o historii, zahranicni politika tim
stale samozrejmé ovilivnéna je. Pravé tato dvé témata blokovala jednani a agendy
ministerstev nebyly propojené. Rokem 2012 se vsak situaci zacala zlepsovat, Znovu se
do obéhu dostaly zablokované dohody, zacaly fungovat pracovni skupiny na riizné
agendy a zanedbany cesko-rakousky vztah se konecné zacal napravovat a ja jsem
velmi rad, ze u dané napravy mohu od svého nastupu, resp. od roku 2013, byt. Oné
komentuji i v rdmci Koncepce piisobeni vedouciho zastupitelského uradu v Rakousku,
kterou Vam davam k procteni a vyuziti pro Vasi diplomovou praci.

Rakousko, jako priklad malé zemé, je velmi zdatnou zemi, ktera se prosadila
V mezindrodnich organizacich ne pouze ve smyslu vysokého poctu obsazeni riiznych
pracovnich pozic, ale také prilakanim hlavnich sidel téchto organizaci na své uzemi.
V dobrém slova smyslu zmezinarodnily svou zahranicni politiku, meénici se koncept
neutrality (kterd neni absolutni) je pretransformovain do svobody nebyt ve vojenském
paktu. Jelikoz Rakousko neproslo v minulosti takovymi zménami jako Ceskd
republika, je tedy pochopitelné, ze se V ramci diplomacie nachazi na vyssi pozici.
Rakousko velmi obdivuji za to, Ze neutralitu vzali jako vyhodu a Sanci udélat néco pro
sebe samé a svét zarover.

Naopak Ceskd republika byla satelitni zemi v bloku bez samostatné myslici

diplomacie, kdy se muselo vse projedndvat s Moskvou. I pies ceské vispéchy, kdy CR
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stala u zrodu OSN nebo byla soucasti mirovych smluv po 2. svetové valce, nasledoval
obrovsky upadek a ceska diplomacie hledala svou pozici az do roku 1989.

1 presto, Ze se jednd o konfliktni minulost, operativa v mezinarodnich vztazich nesmi
byt timto jevem V Zadném pripadé blokovana — pokud by se tak stalo — resila by se
minulost skrze pritomnost, coz by se stavat nemélo. Pouze v pripadé neuzavienych
situaci tahnoucich se z minulosti, by otazka zabyvani se daného problému byla
relevantni. V ramci BeneSovych dekretit se bohuzel 1 Vsoucasnosti setkavime
S nazory, které na nedoresent stdle upozornuji a presvédcené volaji po otevrieni této
problematiky — ackoliv ze strany CR neexistuje Zadna povinnost odskodiiovat sudetské
této financni situace, lze poté mluvit pouze o mordlnim pozadavku, ktery vyzyva

K tomu otdzkami se opét zabyvat.

Byl nebo je néjaky koncept takové népravy daného projektu?

V ramci napravy se snazime dany problém dnes a denné prezentovat skrze prezentace
knih, diskuze, aj. Jiri Grusa, nekdejsi cesky velvyslanec v Rakousku, ktery zde piisobil
V téch nejtézsich casech, se smnazil v této roviné piisobit, kdy problém nazval
probléemem komunikacnim.

Momentalné se pracuje na vydani dvojjazycné publikace s nazvem Ucebnice déjepisu,
ktera by se méla stat pomiickou do Skol, diky niz se déti budou ucit reformy a dalsi
milniky z ndzorii obou stati. Na publikaci, ktera by méla za rok vyjit, pracuje 10 - ti

Clenny tym.

Jak se podle Vis zménila vefejna a kulturni diplomacie CR a Rakouska za poslednich
10 let?

Rakouska kulturni diplomacie providend Rakouskym kulturnim forem je jak
V Berliné, tak v Polsku velmi silnym centrem postavenym na jednoduchych zasadach,
kdy Rakousko jako kulturni zemé mad co nabidnout svym potenciondalnim
navstevnikum. Cilem tedy neni vyvoz rakouské kultury do zahranici, ale ziskat zdjem
0 zemi jako takovou, kterou budou chtit navstévnici navstivit osobné, a to nejen
Z diivodu zimnich radovanek, ale i v ramci kulturniho dédictvi.

Touto politikou jeste ceska kulturni diplomacie bohuzel nedisponuje, a aby daného
docilila, musi podobné sympatie nejprve vzbudit. V podstate vSechny akce poradané

Ceskym centrem ve Vidni maji tento komponent, jedna se viak o dlouhodoby vyvoj. |
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presto, Ze Ceské instituce propagujici kulturu nedisponuji vyssimi financnimi
prostredky, zména verejné a kulturni diplomacie se pomalu ale jisté stava vice
uspesnou. Co bych ceské verejné a kulturni diplomacii vytknul je, Ze se v Praze snazi
neustale vymyslet néjaky ,,super model. Instituce, které by spolu mély kooperovat,
se dohaduji a paradoxné Ministerstvo kultury CR si stdale nedokdzalo najit cestu
k Ceskym centriim, které v zahranict piisobi hlavné z divvodu propagace kultury, coz

spadda pod agendu daného ministerstva.

Co obdivujete na rakouské diplomacii ve srovnani s tou ¢eskou a proc¢?
Chvalyhodné aktivum je, zZe rakousti velvyslanci nikdy nejsou ignoranty své kultury,
a na kulturni prezentaci své zemé v zahranici stavi velkou cast své prace. Aby tento
koncept fungoval i v jinych statech, nutnym predpokladem pro uspéch je trémink
techto zastupcii, kteri by méli mit co nejsirsi zabér v danych agendach a uméli jej
efektivne prezentovat. Vyhodou Rakusanii je, Ze zavedeny systém spada pod tradice a
tak je pro né soucdsti jejich prace pripravovat si kulturni program jesté pred
prijezdem do hostitelské zemé.

Dobrym prikladem ze strany Rakouska je reklama rakouskych Zeleznic OBB, které
oslovili Karla Gotta, aby s nimi natocil reklamu, kdy se Rakusané v ramci servisu

viakovych linek OBB zajedou podivat do Prahy.

Jaky stat ze stfedni Evropy dle Vas provadi nejvice podobnou vetejnou diplomacii
V porovnani s tou ¢eskou?

Ceska verejna diplomacie se inspirovala némeckym kulturnim a jazykovym institutem
zvanym Goethe-Institut. Ceskd centra jsou samostatnym prvkem, kterd neni nijak
ovliviiovana velvyslanectvimi, kterd operuji ve stejné zemi jako dand centra. Je to tedy
model kultury, ktery je nezavisly na viade. V ramci volby reditelii Ceskych center ma
velvyslanec, ktery s nim bude v budoucnu po dobu své piisobnosti komunikovat, jen
malé hlasovaci pravo na vybér. Rozdil mezi nemeckou strukturou vedeni kulturnich
institutii ve srovnani s 10U Ceskou ¢i rakouskou spociva v tom, Ze rediteltim nemeckych

institutit Nejsou udelovany diplomatické hodnosti.
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Jaky je Vas nazor na veiejnou diplomacii malych statli v porovnani s témi velkymi?

Nezli velikost statu je spise steZejni postaveni kultury v historii. V tomto pojeti hraje
Rakousko velkou roli ve verejné a kulturni diplomacii. Co se tyce financovani kultury
- 1 presto, Ze vlada neposkytuje potrebnou financni zdkladnu, je zde stale moznost

vyuZziti soukromé podpory.

Jak nahlizite na multilateralni diplomacii v mezinarodnim (evropském) pojeti v ramci
Visegradského uskupeni a Regionalniho partnerstvi?
Visegradské uskupeni je prirozené uskupeni, kde se mezi politiky najdou spolecné
zdjmy, na kterych se poté dale stavi. Avsak snaha uplatnit kulturu skrze Visegrad neni
bohuzel na poradu dne a jedind moznost jak za pomoci uskupeni V4 kulturu podporit
Je cerpani dotaci z tzv. Visegrddského fondu, ktery podporuje export kulturnich témat
do zahranici. Fond se zabyva tim, cemu se tedy politici na ministerské urovni
nevenuji. Visegradsky fond vznikl jako nastroj zkusit si potvrdit hypotézu, zda k sobé
dané ctyri zemé maji historicky a kulturné blizko, ¢i nikoliv — pokud tomu tak je,
nevladni organizace maji sanci koordinovat spolecné projekty za financni podpory
fondu. Nejuzsi spoluprace CR je se Slovenském, poté Polskem — Madarsko jako
posledni hrac V4 je spise neaktivnim prispivatelem, coz vnimam jako Skodu a velkou
nevyhodu, protoze prave clenstvi v takto malé organizaci je pro néj jedinou moznosti,
kde se lze projevit a prosadit své zdjmy. V ramci Regiondlniho partnerstvi je
nejaktivnéjsim hracem Rakousko, které diilezZitost dané platformy klade na vysokou
pricku.
Jak nahlizite na multilateralni diplomacii v nadnarodnim pojeti? Na mysli mam
pusobnost klastru EUNIC Austria, kterému na izemi Rakouska momentalné pfedseda
CC Vide.
Kazda mezindrodni organizace by méla byt podrobena néjaké evaluaci, k cemu je
vwhodna a jaké vysledky prinasi. Otazka, zda je efektivni spoluprdce danych institutii
na daném vzemi? Dle mého nazoru je nakonec jen par zemi, které opravdu participuji.
Nicméné takovou formu kooperace shledavam uzitecnou, a to z ditvodu pravidelného
schazeni se a tim spjaté informovanosti vSech evropskych institutu, které na daném
uzemi zastupuji své zemé. Nutno dodat, Ze vetsi smysl by takova platforma mohla mit
na uzemi, jejichz zemé jesté do EU nevstoupily, pro ty by vzdjemnda komunikace mohla
nabyvat vétsiho vyznamu. Z principu je vsak EUNIC dobrou myslenkou i v zemi EU,
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ktera je v kulture velmi silnou, jako to plati pravé pro Rakousko. Na multilateralni
diplomacii nahlizim tak, Ze je urcitou funkci narodni diplomacie - pokud ma zvysit

viiv na mezinarodni scéné.

Jak hodnotite zajem rakouskych obcaniti o ¢eskou kulturu?

Dle statistik v Ceské republice rocné prenocuje vice jak 200 tisic rakouskych turisti,
kazdym rokem se pocet navysuje v priméru o 10 tisic. Zdajem se projevuje i ze stran
mladych studentii, kteri do CR jezdi za studiem. Na 7 tisic déti se v Rakousku
dobrovolné uci cesky jazyk. Diky viditelnému zdjmu je na tomto uzemi, v porovnani

S Nemeckem, mnohem snazsi provadet verejnou a kulturni diplomacii.

V zavéreéné otazce bych se Vas zeptala na Va3 nazor na rakouského ministra
zahrani¢nich véci, ktery se zda byt i pies svilj nizky veék velmi uspéSnym a rakouskou
zahrani¢ni politiku vede zajisté tim spravnym smeérem.

Rakousky ministr zahranicnich véci Sebastian Kurz je nesmirné vnimavy clovek,
kterého velmi respektuji, a je pro mne zaroven velmi inspirativni osobnosti. Ma smysl
pro zeptani se, zajima se o lidi a véci kolem sebe, ne jen o koncepce. Momentalné se
na rakouském MZV pripravuje novy koncept toho, aby kazdy rakousky obcan védél,

k cemu rakouskd diplomacie slouzi, a ne jen kam se md obratit, kdyz ztrati pas.
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Piiloha ¢. 2: Interview s Martinem Kraflem, reditelem Ceského centra Videi

Po né¢kolikaletém pusobeni po boku tehdejSiho prezidenta Vaclava Havla jste se
rozhodl pro oblast kultury a diplomacie. Co Vas k danému rozhodnuti vedlo, kdyz
jste diive piisobil v medialni sfére?

a pracovni navstevy po celem svété a uz tenkrat mne ta prdace pritahovala, protoze je
to kombinace loajalni PR agentury pro Ceskou republiku, prestiznich a vyjimecnych
kulturnich hodnot v zahranici a propojovani kulturnich, spolecenskych a vedeckych
instituci. Zarover je to také dobry networking pro mladé lidi. Dana kombinace mi
prisla jako dobry koncept, ktery dava smysl a zaroven dopliuje politickou diplomacii.
Impuls spoluprace s CC prisel v dobé, kdy jsem pracoval v médiich uz pres 10 let a
kdy jsem dostal titul mluvci roku. Tehdy se vSichni tvarili, Ze jsem jiz na vrcholu své
kariéry, ale jelikoZz jsem se chtél stale ucit novym vécem, myslenka udélat ve svém
Zivoté zménu smérovala pravé ke spoluprdaci s CC. Pan prezident a nékteii kolegové
na ministerstvu si mysleli, Ze se stanu spise kariérnim diplomatem, to mne ale nikdy

nelakalo.

Ceska centra jste mél mozZnost zastupovat v némecky mluvicich zemich a zaroveit
zemich, které s Ceskou republikou sousedi. Jak byste zhodnotil piistup Ceskych
center viéi sousednim statiim, které by pro Ceskou republiku mély byt zemémi
prioritnimi, a to hlavné z diivodu vyS$si pravdépodobnosti navstévnosti nasi zemée
némeckymi a rakouskymi turisty?

Z mého pohledu jsou dané zemé prioritnimi a urcité diilezitymi partnery. Kdyz se
podivame na realitu, tak v pripade Néemecka tomu tak bylo vzdycky, za to vV pripadeé
Rakouska se tomu tak stalo teprve pred par lety. V dobe mého prichodu do Vidné na
pozici feditele Ceského centra byla situace nejistd a uvazovalo se dokonce o jeho
zavreni. S mym nastupem jsem predstavil koncept cinnosti, ktery se pri vybérovém
Fizeni ukazal jako zajimavy a jiz po prvnich dvou letech prinesl své vysledky — ne, Ze
by to bylo rozhodujici, ale prispéli jsme k tomu, Ze jsme brani jako strategickd zemeé
a jako strategické Ceské centrum. To, ze se EUNIC Austria stal pod mym vedenim
jednim z nejaktivnéjsich klastru viibec nebo také to, Ze mi byla nabidnuta spoluprace
s EUNIC Global cdstecné svédci o tom, ze prace ve Vidni ma néjaky smysl a zarovern

to dava dobry feedback pro Ceskda centra.
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Propagaci CR povazuji v Némecku za velmi diileZitou, jelikoZ Némecko je jedna
Z nejsilnéjsich zemi Evropy a my jsme perla v mori, je z nasi strany nutné neustdle se
pripominat. Naopak tomu je u Rakouska, kdy mi propagace neprijde nutna, nybrz
prirozend, protoze spolecna historie, kultura a podobna mentalita obou narodu tomu
nahrava. Zaroveit nutno podotknout, e Rakusané o nas Cesich a nasi kulture védi

bezpochyby mnohem vice nez Nemci.

Co si myslite o propagaci ¢eské kultury v zahrani¢i? Snazite se jako feditel Ceského
centra spisSe seznamovat zdjemce o Ceskou kulturu v dané zemi ptisobeni dané¢ho
centra anebo apelujete na zvyseni zajmu o CR jako celek a nabadate skrz akce
pofadané centrem Ceskou zemi navstivit osobné?

Nasi cinnosti bychom radi dosdhli obojiho, pricemz o to druhé se snazZime spise
V regionech, to znamend ve spolkovych zemich v Rakousku a ve Svycarskych
kantonech. Povédomi o Ceské republice je vétsinou v hlavnich meéstech dobré, ale ¢im
vice se od nich vzdalujeme — v rdmci Rakouska ¢im jiznéji - povédomi o CR klesa, na
to musime brat ohledy.

Cinnost CC by se méla propojovat a byt v synergii se zastupitelstvim, CzechTrade a

CzechTourism — tedy institucemi, které v Rakousku CR zastupuji.

Ceska centra jsou inspirovana némeckym stylem, Goethe-Institutem v tom smyslu, ze
jsou samostatnym prvkem nezavislym na vladé. Vy, jako feditel CC to uréité vnimate
pozitivné, kdyZ méte mozZnost planovat agendu udalosti dle svého vlastniho uvéazeni.
Jsou ale i tak témata, kterych se musite drzet nebo ktera musite do svého seznamu
akci zaradit, 1 pfesto Ze je nepovazujete za dulezitd/zajimava pro mistni cilové
publikum?

Jelikoz jsme prispévkovou organizaci MZV, jSme Soucasti zahranicni politiky a na
viladeé tedy zavisli jsme, a to vV ramci rozpoctu, ktery je viadou na zahranicni politiku
urcen. Nezavislost je pouze v rozhodovaci roviné, kdy je v ramci agendy kazdy reditel
zodpovedny za dramaturgii svého centra. I presto, Ze konkrétni rozhodnuti je
prrenechdno Fediteliim samotnym, dostavaji urcita doporuceni, ustredim CC jsou
stanovena dana rocni témata a existuji také projekty vazané spolupraci Visegradu

atd.
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Vétsina fediteld evropskych kulturnich institutt ma diplomatickou hodnost, vidite
v tom v ramci své pracovni pozice vyhody? Myslite Si, Ze titul ma vliv na komunikaci
S vySe postavenymi politickymi osobnostmi, kteti mohou byt ndpomocni v otdzkach
propagace ¢eské kultury v zahranici?

Diplomaticka hodnost ma v ramci nasi pozice velké vyhody, usnadnuje to jednani
S partnery a umoznuje komunikaci S vyznamnymi osobnostmi, rediteli galerii, muzei,
ke kterym bychom se za jinych okolnosti nemuseli dostat. Zaroven to prindsi i financni
vhody, protoze jako diplomaté miizeme pro Ceskd centra dostat zpét dan z pridané

hodnoty.

Propagace kultury je samoziejmé& spojena i s financemi, kdyby byla moZnost
financovat Ceska centra vice, co by bylo podle Vas vhodné a efektivni do &innosti
fizeni center zakomponovat?

V ramci navysent rozpoctu Ceskych center bychom mohli pracovat kvalitnéji v ramci
zlepSeni PR a marketingu — pravé dané by bylo vhodnym ndastrojem, jak oslovit a

ziskat zajem Sirsiho publika.

V roce 2013 vysla Medialni strategie Ceskych center. Osvédéila se jeji funkénost a
dafi se dosahnout stanoveného cile?

Strategie se osvédcila jen z casti, protoze hlavni tviirce strategie, kolegyné, ktera ze
zdravotnich ditvodu svou pozici opustila, a jeji misto ziistalo dlouho neobsazené, byla
hlavnim koordindtorem, ktery se na projektu aktivné podilel. Po jejim odchodu chybél
jeji dohled, coz se na konecném vysledku projektu projevilo.

CC si ve strategii kladla za cil byt dobie fungujici PR agenturou CR, coz se nam dle
mne doposud dari. Ve strategii se kladl velky diiraz na networking, kreativni priimysl,
inovace ve vedé a technice. Daného se snazime docilit, ale v poslednim bodu
narazime na nedostatek projektu, kterymi bychom se méli prezentovat, coz v nds
vyvolava otdazku, zda si takové projekty mdame iniciovat sami - na to nam ale bohuzel
chybl financni prostredky. Nicméné projekt se dale vyviji a ma dle mého ndazoru urcite

smysl.
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Jak byste zhodnotil komunikaci a spolupraci s ostatnimi ¢eskymi institucemi, které
propaguji nasi zemi v Rakousku?

CzechTourism ve Vidni rok a pul chybél, centrala se tehdy rozhodla pobocku uzavrit
a Ceské centrum Vider za né jejich praci spojenou s turistickou agendou po dobu
jejich nepritomnosti na rakouském ivizemi vykondvalo, coz bez navyseni financnich
prostiredkit a personalu nebyl jednoduchy ukol. Momentalne je CzechTourism zpét a
sidli v prostorach velvyslanectvi na ne prilis pro navstévniky a zdajemce lukrativni
adrese. CC tedy stile ziistavd navstévovanym institutem i v ramci turismu, coz pro
nas neni dobré, jelikoZ jejich agenda nespadd do nasich programovych aktivit.
Shrneme-li to tedy, vykondavime stdale jejich prdci, i presto, Ze je pobocka
CzechTourism fyzicky zpét ve Vidni. Videnska pobocka CzechTourism je stejné jako

nase centrum zodpovédnd za aktivity ve Svycarsku.

Spoluprace s velvyslanectvim v Rakousku je vybornda. Naopak kooperace ve
Svycarsku byla nulovd, to se zménilo az s prichodem nového velvyslance Boriivky,
Jjehoz zajem a zdstita z jeho strany je ocividnd, chybi ale bohuzel financni prostiedky

a administrativni vypomoc pri koordinaci tamnich projekti.

Jaka zkugenost s Ceskymi centry a pobytem v zahraniéi pro Vés byla doposud
nejzajimavéjsi?

Pozitivnich zkuSenosti je spousta, jiz jsem mluvil o tom, Ze po dva roky vedu EUNIC
Austria, ktery je jednim z viidcich klastru v Evropé. Od letosniho roku se aktivné
angazuji v pracovni skupine zrizené EUNIC Global, zdroverr mdm obrovskou
podporu z rakouského ministerstva zahranici, cehoz si nesmirné vazim a co beru jako
velky vispéch i pro Ceskd centra. Samoziejmé si cenim i dilcich vispéchii, které mame
Vv ramci jednotlivych projektit — nedavno jsme organizovali vystavu Ceské keramické
umélkyné a nejprestiznéjsi kvétindrstvi Matern umistené v Centru Vidné, které letos
oslavi 100. leté vyroci a kde kvétiny nakupuje i rakousky prezident, nds oslovilo se

zdjmem o spolupraci s danou ceskou umélkyni v ramci aranzovani kvétin.
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O Vidni je znamo, ze z hlediska kulturni diplomacie patii mezi velmi konzervativni,
nicmén¢ pro diplomaty velmi lukrativni zemé. Jaky nazor na to mate Vy? Byla i pro
Vs Viden prioritni zemi, kde jste chtél v rdmci své funkce pisobit?

Neéktere veci jsou dany osobné, ve Vidni jsem studoval a mésto si uz tehdy zamiloval,
citim Se V ném uzasné a nejradeji bych Vv nem do budoucna ziistal jak z osobniho, tak
profesniho hlediska. Viden jedna ze snovych metropoli v Evropé, kde se da délat
kultura - nerikam, ze snadno, ale je zde pro ni velké pochopeni — najdete partnery,
kteri jsou ke spolupraci otevieni, navic ceska kultura je velmi vitana, je zajimava, je
tam povédomi o ceské kulture a ceskych umélcich. Spousta instituci ma jasnou
strategii, vedi, co konkrétne chtéji, navazuji s nami kontakty, oslovuji nas samy -

praveé i z tohoto hlediska je pro mne radost v Rakousku pracovat.

Jak se podle Vas zménila vefejna a kulturni diplomacie CR/Rakouska za dobu Vasi
pusobnosti?

Rekl bych, Ze se znacné zlepsila a zjednodusila prihranicni spoluprdace.

V rdamci kulturni diplomacie eviduji vyssi zajem, a to predevsim u stiedni a starsi
generace, mezi nimiz je stale nejvice oblibena Praha, ceské lazenstvi a prihranicni
cykloturistika. Bohuzel ale u mladych lidi nenapliiujeme ten potencial, ktery tam je,
coz je dle mého ndzoru ovlivneno vyuzZivanim spise klasickych komunikacnich
prostredku, které mladé publikum nezasahuje. Do budoucna v tom vsak vidim urcity
potencial a to i napriklad diky ceskému hudebnimu festivalu ,, Colours of Ostrava*,
ktery ma jiz dnes v Rakousku urcité jméno a mohl by do budoucna prilakat Sirsi
mladistvé publikum, které by zdaroven seznamil s krasami celého kraje. Tématem
zvySeni evropského povedomi a kultury u mladistvych se mimo jiné chceme zabyvat i

v ramci EUNIC strategické skupiny pro Evropu.

Jak byste zhodnotil rozdilnost ¢i podobnost Ceské a rakouské vetené kulturni
diplomacie?

Cinnost Ceskych center je velmi podobnd cinnosti Rakouskych Kulturnich for — jejich
cilem je také prilakat turisty do své zemé, tak jako prezentovat rakouskou kulturu za
hranicemi. Myslim si ale, Ze jejich strategie je propracovanéjsi, jejich program je
zaloZen na rocnich tématech, kterym se venuji daleko duslednéji nez my. Zaroven je

nutno rici, Ze Rakouské kulturni forum disponuje 10 krat vyssim rozpoctem nez nase
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Ceské centrum, takze uz tento fakt by mohl signalizovat, co by mohlo stdt za tispésnéjsi

rakouskou kulturni diplomacii.

Co podle Vas spociva v efektivni vetejné a kulturni diplomacii? Jak nejlépe se mize
stat v zahranici prezentovat a jakymi prostredky?

Nemyslim si, Ze bychom se méli zamérit a najit nejefektivnejsi nastroje a prostredky.
Spise je diilezité najit synergii kulturni a verejné diplomacie a hledat moznosti, jak
jak Visegradskeé ctyrky, tak platformy EUNIC, protoze kdyz se vice zemi zabyva
jednim tématem, prinasi to vice pohledii, je to zajimavejsi konfrontace, ktera je
zajimavejsi pro publikum a prilaka to vétsi pozornost jak médii, tak potencionalnich
partnerit a sponzori. Cestu efektivni verejné a kulturni diplomacie spatiuji v tzv.
prepnuti do nadnarodni roviny, kdy by se nemélo ziistdavat pouze v té roviné
narodnostni a méla by se zintenzivnit spoluprdci s vetsimi, v nasem pripade,

rakouskymi institucemi.

Vzpomenete si na Gspésny kulturni projekt, na kterém se podileli ob&é zemég?

Uspésnym spolecnym projektem byl projekt ,,Stories”, ktery se vénuje prihranici
(Dolni Rakousko, Horni Rakousko a Morava), kdy 20 fotografii fotografovalo denni
Zivot na obou strandch hranic a Z porizenych fotografii poté vznikla vystava a kniha.
Dalsim projekt je nami pripravovany workshop v Innsbrucku, ktery ma propojit ceské
a rakouské mozaikare. Mozaika je velmi zajimavy obor umeni, ktery byl v tehdejsim
Ceskoslovensku zprofanovian mozaikami na sidlistich v komunistickém duchu a
jelikoz pravé jedna z prednich restaurdatorek mozaiky Magdalena Kracik-Storkanova
je ceského piivodu, rozhodli jsme se s ni zorganizovat workshop, abychom propojili
soucasné mozaikdare a poukazali tim na spolecnou historii, ktera dokazuje, Ze
naprostad vetsina mozaiky pouzité na prazskych domech, napr. v Obecnim domeé ¢i v
Zivnostenské bance, jsou ze specidlniho mozaikového skla vyrobeného pravé
v Innsbrucku. Na tuto tradici bychom diky projektu chtéli upozornit a zdrover

navazat.
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Ceské centrum Viden se kazdoro¢nd prezentuje na videfiském kniznim veletrhu,
zhodnotil byste ucast za uspesnou?

Co se literatury tyce, je to jedna z nejuspésnéjsich akci a ja mam radost, protoze kdyz
Jjsem do Vidné prisel, Ministerstvo kultury CR tento veletrh podporovat nechtélo —

dnes se vSak radime na seznam prioritnich veletrhii v Evropé, coz je velky uspéch.

Jelikoz ve Vidni ptsobite jiz Ctvrtym rokem, pozorujete ze strany rakouského publika
zvyseni nebo pokles zajmu o ¢eskou kulturu a ¢eskou zemi viibec?

I presto, ze zaznamendavame cas od casu mirné vykyvy, zdajem je spise trvaly. Z
hlediska turismu se urcité musi projevit, alesporn v to doufiam, zZe se CzechTourism

vratil zpét do Vidneé.

Jaky stat ze stiedni Evropy podle Vas v porovnani s Ceskou republikou provadi
nejvice podobnou vefejnou a kulturni diplomacii?

Urcite Slovensko, Rumunsko a Polsko - ovSem s nékolikanasobné vyssimi rozpocty,
nez kterym disponuje Ceska republika. Moznosti financovani jsou nesrovnatelné.
Ceskym centrium chybi teritoridlni strategie a je na case se tim zabyvat a piehodnotit,
kde CC nas stat zastupuji. Ja osobné bych volil cestu silnych teritoridlnich center -
napr. pro nemecky mluvici zemé bych zridil jedno silné centrum v Mnichové, kde by
byl generalni reditel pro vSechny tri némecky hovorici zemé a mél by pod sebou tri
teritoridlni reditele pro Némecko, Rakousko a Svycarsko, sekretariat by byl spolecny
a poté by se spolecné projekty pripravovaly na externi bazi a uz by se jen posouvaly.
Takova uskupeni by se dala vytvorit napriklad i pro zemé Beneluxu nebo Skandinavie
¢i jizni Evropy. Néjaka velka centra by samoziejme musela ziistat samotnd, jako napr.
centrumyv Londyné nebo New Yorku. A jelikoz anglictina spojuje, ani odlisné jazykové
bariéry v riiznych statech by nemusely stat v cesté uspésné spolupraci. Nicméné by

urcité nebyl problém vytvorit pro dané teritorium dalsi potiebné jazykové verze.
Jaky je Vas nazor na vefejnou a kulturni diplomacii malych statli v porovnani s témi

velkymi?

Rozdil spatruji pouze ve financnich moznostech.
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Jak nahlizite na multilateralni diplomacii v mezinarodnim (evropském) pojeti?
o Stiedoevropska kulturni platforma
Ta je dle mého ndzoru aktivni a ¢innd, zavisi vSak na tématu, které je pojitkem

statii v ramci spoluprdce na danych projektech.

o Visegradskeé uskupeni a znamy Visegradsky fond, diky kterému je mozné dotovat
spole¢né kulturni projekty — myslite, Ze se fondu efektivné vyuziva?
Spoluprace V4 funguje velmi dobre, ted’ momentalné se jeste vice prohloubila diky
otdzce prichodu migrantii. V této fazi hraje velmi duleZitou roli, kdy pomaha
organizovat akce na vysvétleni postoje a zachovani dobré image zemi V4. Cinnost
Visegradského fondu je zalozena na podobném principu jako cesko-némecky fond
budoucnosti, ktery podporuje cinnosti smérujici do budoucna a nevraci se

napriklad k sudetonemeckym otazkam.

V navaznosti na predchozi otazky bych se Vs rada zeptala na V4§ nazor vztahujici
se k BeneSovym dekretim- Byly/jsou projekty, které se danou tématikou zabyvaji?
Projektii zabyvajicich se danou tématikou je celd Fada. CC momentdlné jeden takovy
projekt podporilo v Ndrodopisném muzeu ve Vidni, kdy se jednalo o debatu v ramci
doprovodného projektu dvou pamétnikit S ndzvem ,, Bringing Together Divided
Memory*, kde figuruje 15 pribéhii/videonahravek odsunutych a preZivsich obcanii.
V pribezich je zachycena konfrontace s jejich soucasnou rodinou a pohled, kdy
nékteri z nich jsou stale zatrpkli a jini naopak po revoluci znovu nasli cestu zpéet.
Generace, kterd to zazila, stirne a éMOCe jiZ ustupuji, protoze téch, kteri to prozili, je
¢im dal tim méneé.

Kazdopadné bych osobné uvital podobnou deklaraci, ktera probléem sudetsko-
némecké otdzky uzavrela mezi Cesko-némeckou stranou a jejich spolecny fond
budoucnosti dava moznost kofinancovat projekty, které jsou zamereny na budoucnost
a zaroven oznamuji ,,nechme minulost minulosti a pojdme vpred spolecné
budoucnosti. Cesko-némecky fond kofinancuje az 50 procent celkovych ndkladii
projektu, na kterych obé zemé spolupracuji. Podobny fond by byl vhodny i pro cesko-

rakouskou spoluprdci.
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Spolupracujete ve Vidni pravideln€ i1 sjinymi evropskymi kulturnimi instituty,
S nimiz organizujete akce na spolecné téma? Pokud ano, zajima se o takové akce Sirsi
rakouské publikum?

Ano spolupracujeme, u hudebnich akci je to s vice instituty, ale u tematicky
zamérenych akci je spoluprdce postavena spise na bilateralnim charakteru. Casto se
dostavame do spoluprdce se Slovenskym Institutem v ramci témat spojenych s CSL —
protoze kdokoliv se chce podilet na tématu, které se tykda tehdejsiho CSL, musi
zdakonite oslovit jak ceskou, tak slovenskou stranu. Stdle jsou umélci, kteri se
prezentuji jako ceskoslovensti, protoze jejich hlavni éra pusobnosti byla prave v dobé

tehdejsiho Ceskoslovenska.

Jak nahliZite na multilateralni diplomacii v nadnarodnim pojeti? Na mysli mam
pasobnost klastru EUNIC Austria, kterému momentalné CC Videti piedseda.
Spousta lidi si mysli, ze ma EUNIC vétsi smysl spise v regionech a zemich, které jeste
nejsou v EU. Ja si osobné myslim, Ze to tak neni, proto jsem i soucdsti neddavno zrizené
pracovni skupiny EUNIC Global, ktera si klade za cil tuto domnénku vyvratit. Prave
dnes, kdy Evropa proziva neuveritelnou zmeénu vyvolanou néekolika miliony
prichazejicich migrantit s jinou kulturni vychovou, je dilezité si uvédomit, CO jsou
viastné nase hodnoty, jakd je evropska kultura a identita. Nutné je také zamyslet se
nad tim, jak nové imigranty do evropské kultury zaclenit a jak jim vysvetlit podstatu
nasich kulturnich hodnot. Praveé z tohoto ditvodu miize hrat EUNIC do budoucna
velkou roli a ndrodni prezentace kultur by se mély projevit v néjakém evropském
uskupeni. Bohuzel je jeho platforma stale nedocenéna — na to se prave snazi navazat
nove zalozZend pracovni skupina, ktera by meéla soucasnou situaci pozmeénit. \ ramci
EUNIC Global existuji také dalsi pracovni skupiny pro zbylé dalsi casti sveta, které
Jjsou neméné dulezité, protoze se musi rozliSovat, kde a jakym zpiisobem se chceme
prezentovat.

Financni podpora pro evropské klastry se v soucasnosti zasadné meni - evropska
strategickad skupina si klade za cil vymyslet zpiisob jak je financné podporit — doposud
byla financni podpora totiz umoznovana spise klastrium mimo Evropu. Libi se mi, na
cem momentalné pracujeme, a doufam, Ze se to do konce roku dostane do faze
realizace a ze klastry v Evropé pochopi hodnotu EUNIC a zacnou byt v ramci své

cinnosti aktivnéjsimi.
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Jak jste jiz zminil, stal jsem se od ledna ¢lenem strategické skupiny EUNIC Global
fesici problematiku evropskych klastrii — jaké vyhody to muZe piinést Ceskym
centrim a ¢eské kulturni diplomacii?

Strategie, jiz Se V ramci nasi prdce zabyvame, se snazi nalézt cestu, jak prosadit
evropské klastry. Clenové skupiny tedy neprosazuji své ndrodni zdjmy, ale vyménuji
si zkuSenosti a snazi se spolecné prosazovat zajmy evropské. Pracovni skupina je
zalozena na spolupraci osmi clenii z riznych klastrii, mezi kterymi nejsou nutné jen
prezidenti evropskych klastru, ale ke spolupraci byli osloveni i reditele kulturnich
institutii, kteri se na cinnosti spojené s EUNIC aktivné podili. Pro CC je to velka
vyzva, protoze mym prostrednictvim jsou mnohem blize aktivnimu deni a mohli by

S tim pracovat. Otdazkou vsak zustava, zda dané chtéji a dokazou ocenit...
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