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Priloha 1 — Prehled predmétovych strategickych dokumentt z praxe ¢eské

ekonomické diplomacie

Predmétova oblast Autorska instituce

Nazev dokumentu

Ministerstvo prumyslu a

Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi

h
Obehod obchodu 2012-2020
y , Zpét na vrchol: Strategie mezinarodni
Vseobecna i L, .
Konkurenceschopnost Vlada konkurenceschopnosti Ceské republiky pro
P obdobi 2012 a7 2020
Ministerstvo Skolstvi,
ladeZe a t€lovychovy; . .
Inovace mlddeze a telovychovy; Narodni inovaéni strategie Ceské republiky

Ministerstvo prumyslu a

obchodu
Cestovni ruch Minis_terstvo pro mistni Iv(onc?pce sté-tni politiky c,estovniho ruchu v
rozvoj Ceskeé republice na obdobi 2014-2020
Rozvojova Ministerstvo Koncepce zahrani¢ni rozvojové spoluprace
spoluprace zahrani¢nich véci Ceské republiky na léta 2010-2017
Rozvojova Ministerstvo Strategie mnohostranné rozvojové spoluprace
spoluprace zahranicnich véci Ceské republiky na obdobi 2013-2017

Ministerstvo

Nation brandin e, .
g zahrani¢nich véci

Koncepce jednotné prezentace Ceské republiky
v zahranic¢i*

Poznamky:

* Tato koncepce neni obsazena v jednom dokumentu, ale predstavuje celistvy soubor doporuéeni.
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: Vlastni vypracovani

Zdroj



Priloha 3 — MAEC a souvisejici aktéfi ekonomické diplomacie

Generalni reditelstvi
mezinarodnich ekonomickych
vztahti (Direccién General de

Relaciones Economicas
Internacionales)

Generdlni feditelstvi
sdélovacich prosttedkd a
vefejné diplomacie (Direccion
General de Medios y
Diplomacia Publica)

Generalni sekretariat
mezinarodni rozvojové
spoluprace (Secretaria General
de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo)

Ministerstvo

zahrani¢nich véci a
spoluprace

Podiizené agentury a
piidruzené organizace

Spanglskd agentura pro
rozvojovou pomoc (Agencia
Espaiiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo,
AECID)

Technické kancelaie spoluprace
(Oficinas Técnicas de
Cooperacion)

Kultumni centra (Centros
Culturales)

|

Vzde&lavaci centra (Centros de

Zastupitelské ufady

(Zvlastni mise)

(Stala zastoupeni a delegace)

Formaci6n) (Konzulami urady)
Institut Cervantes (Instituto
Cervantes)
L Zahranicni kancelare Vysvtlivky:

Domy (Casas)

Nadace rady (Fundaciones

Consejo)

D domaci aktéfi
I:‘ zahrani¢ni aktéri

Zdroj: Vlastni vypracovani dle informaci z textu a dle SPANELSKO. Real Decreto 342/2012, de 10 de febrero,
por el que se desarrolla la estructura organica basica del Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion. In:
Boletin Oficial del Estado num. 36, s. 12550-12568. AECID [Agencia Espafiola de Cooperacion para el

Desarrollo]. Agencia Espariiola de Cooperacion para el Desarrollo [online].



Priloha 4 — MINECO a souvisejici aktéfi ekonomické diplomacie

Statni sekretariat obchodu
(Secretaria de Estado de
Comercio)

Statni sekretariat vyzkumu,
vyvoje a inovaci (Secretaria de
Estado de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion)

Subsekretariat hospodafstvi a
konkurenceschopnosti
(Subsecretaria de Economia y
Competitividad)

Zdroj: Vlastni vypracovani dle informaci z textu a dle SPANELSKO. Real Decreto 345/2012, de 10 de febrero,
por el que se desarrolla la estructura orgénica basica del Ministerio de Economia y Competitividad y se modifica
el Real Decreto 1887/2011, de 30 de diciembre, por el que se establece la estructura organica basica de los

Vysvétlivky:

domaci aktéf1

zahrani¢ni aktéii

Ministerstvo
hospodatstvi a
konkurenceschopnosti

Podiizené agentury a
pridruZzené instituce

Invest in Spain

Centrum ekonomickych a
obchodnich studii (Centro de
Estudios Econémicos y
Comerciales, CECO)

Spanélsko, zahrani¢ni expanze
(Espafia, Expansion Exterior)

ICEX Spanélsko Export a
investice (ICEX Espafia
Exportacion e Inversiones,
ICEX)

Teritoridlnich a provinénich
obchodni feditelstvi (Direcciones
Territoriales y Provinciales de
Comercio)

Ekonomicke a obchodni
kancelaie (Oficinas Economicas
y Comerciales)

Centra obchodu (Centros de
Negocio)

Oficialni Uvérovy mstitut
(Instituto de Crédito Oficial,
ICO)

Spanélska spole&nost
rozvojového financovani
(Compaiiia Espaiiola de
Financiacion del Desarrollo,
COFIDES)

Spanélska spole&nost
uveérovych pojisténi pro export
(Compaiiia Espatiola de
Seguros de Crédito a la
Exportacion, CESCE)

Stiedisko technologického
primyslového rozvoje (Centro
para el Desarrollo Tecnologico

Industrial, CDTI)

departamentos ministeriales. In: Boletin oficial del Estado num. 36, s. 12607-12633.




Priloha 5 — MINETUR a souvisejici aktéfi ekonomické diplomacie

Ministerstvo pramyslu,
energie a turismu

Podiizené agentury a
piidruzené instituce

__________________________________________________________

Statni sekretariat cestovniho Spanélsky institut cestovniho
ruchu (Secretaria de Estado de ruchu (Instituto Espaiiol de
Turismo) Turismo, Turespafia)

Kancelate cestovniho ruchu
(Oficinas/Consejerias de

Turismo)

Generalni feditelstvi prumyslu a
malych a stiednich podnika
(Direccion General de Industria

Statni spole¢nost pro fizeni
y de la Pequefia y Mediana inovaci a turistické technologie
Empresa) (Sociedad Estatal para la
Gestion de la Innovacion y las
Tecnologias Turisticas,
SEGITTUR)

Spanélska spole¢nost pro

Vysvétlivky: poskytovani zaruk (Compafiia

Espafiola de Reafianzamiento, [—
domaci aktéii CERSA)
hrani¢ni aktéfi
Zalranici aktetl Narodni podnik pro inovace
(Empresa Nacional de !
Innovacion, ENISA)

Zdroj: Vlastni vypracovani dle informaci z textu a dle SPANELSKO. Real Decreto 344/2012, de 10 de febrero,

por el que se desarrolla la estructura organica basica del Ministerio de Industria, Energia y Turismo. In: Boletin
Oficial del Estado num. 36, s. 12586—-12606.



Priloha 6 — Instituce, organizace a utvary zastoupené v Radé Marca Espana

e Statni sekretariat komunikace predsednictvi vlady (Secretaria de Estado de Comunicacion de
la Presidencia del Gobierno)

e Vrchni rada sportu (Consejo Superior de Deportes)

e Generalni sekretariat zemédelstvi a vyzivy (Secretaria General de Agricultura y Alimentacion)
- MAGRAMA

o  Generalni sekretariat obranné politiky (Secretaria General de Politica de Defensa) — MD

e Spanélsky olympijsky vybor (Comité Olimpico Espariol)

e Institut Cervantes (Instituto Cervantes)

e Kralovsky institut Elcano (Real Instituto Elcano)

e ICEX Spanglsko export a investice (ICEX Espafia Exportacion e Inversiones)

e Spanélsky institut cestovniho ruchu (Instituto Espafiol de Turismo)

¢ Nadace Carolina (Fundacién Carolina)

e  Generalni feditelstvi mezinarodnich ekonomickych vztaht (Direccion General de Relaciones
Econdémicas Internacionales) — MAEC

o Generalni feditelstvi sd€lovacich prostfedki a vetfejné diplomacie (Direccion General de
Medios y Diplomacia Publica) - MAEC

o  Generalni feditelstvi obchodu a investic (Direccion General de Comercio e Inversiones) —
MINECO

o Generalni feditelstvi ekonomické politiky (Direccion General de Politica Econdémica) —
MINECO

o  Spanélska rozhlasova a televizni korporace (Corporacion Radiotelevision Espafiola)

e Agentura EFE (Agencia EFE)

e Spanélsky velvyslanec pro kulturni diplomacii (Embajador de Espaiia para la Diplomacia
Cultural)

e Ministerstvo vzdélani, kultury a sportu (Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte)

Zdroj: Upraveno dle Marca Esparia [online].


http://www.mpr.gob.es/mpr/sec/Paginas/index.aspx
http://www.mpr.gob.es/mpr/sec/Paginas/index.aspx
http://www.csd.gob.es/
http://www.magrama.gob.es/
http://www.magrama.gob.es/
http://www.defensa.gob.es/
http://www.coe.es/
http://www.realinstitutoelcano.org/
http://www.fundacioncarolina.es/
http://www.exteriores.gob.es/
http://www.exteriores.gob.es/
http://www.exteriores.gob.es/
http://www.exteriores.gob.es/
http://www.comercio.gob.es/es-es/inversiones-exteriores/.../default.aspx
http://www.mineco.gob.es/
http://www.mineco.gob.es/
http://www.efe.com/
http://marquesdetamaron.wordpress.com/
http://marquesdetamaron.wordpress.com/
http://www.mecd.gob.es/

Priloha 7 — Cile a hodnotici ukazatele Strategického planu internacionalizace
Spanélské ekonomiky 2014-2015

Zlepsit konkurencni prosti‘edi a obchodni klima.

Podnikatelské prostfedi, dobra regulace a ptistup k financim na zaklade

Ukazatel 1.1 Dotazniku podnikatelské divéry (Encuesta de Confianza Empresarial) od
Narodniho statistického institutu (Instituto Nacional de Estadistica)

Ukazatel 1.2 Pozice v ukazateli Doing Business od Svétové banky

Ukazatel 1.3 Pozice ve Zpravé o globalni konkurenceschopnosti (Global Competitiveness

Report) od Svétového ekonomického fora

Pozice v Rocence svétové konkurenceschopnosti (World Competitiveness
Ukazatel 1.4 Yearbook) od Mezinarodniho institutu pro rozvoj fizeni (International Institute
for Management Development, dale IMD)

Zvysit pritomnost Spanélského zahrani¢niho obchodu ve svéte.

Ukazatel 2.1 Realny rust exportu statkl a sluzeb
Ukazatel 2.2 Realny rist importd statkd a sluzeb

Trzni podil na dovozech, které uskuteciiuje svét, EU-28, eurozona a hlavni
Ukazatel 2.3 .

ekonomiky EU

Relativni ceny ve srovnani s eurozonou, EU-28 a Organizaci pro hospodatskou

Ukazatel 2.4 spolupréci a rozvoj (OECD)

Zlepsit schopnost prilakat investice do Spanélské ekonomiky.

Ukazatel 3.1 Hrubé zahrani¢ni investice ve vztahu ke $panélskému HDP
Ukazatel 3.2 Zasoba zahrani¢niho kapitalu ve Spanélsku ve vztahu ke svétové zasobé kapitalu
Ukazatel 3.3 Zasoba zahrani¢niho kapitalu ve Spanélsku ve vztahu ke $panélskému HDP

Zlepsit stupen internacionalizace Spanélské ekonomiky.

Ukazatel 4.1 Podil objemu exportii na $panélském HDP

Ukazatel 4.2 Podil obj e,mu exporvtu zpr’acovatelskych vyrobkill na zpracovatelské produkci
autonomnich spolecenstvi

Ukazatel 4.3 Zévsoba’ éRanélfkych ptimych zahraniénich investic (dale PZI) ve vztahu ke
svétové zasobé PZI

Ukazatel 4.4 Zasoba $panélskych PZI ve vztahu ke $panélskému HDP

Zvysit exportni zakladnu s ohledem na pocet podnika a exportni potencial malych a stirednich
podnikii.

Ukazatel 5.1 Pocet exportnich podniki
Ukazatel 5.2 Pocet pravidelnych exportnich podnikti
Ukazatel 5.3 Podil exportnich MSP na celkovém poctu MSP




Otevrieni Spanélskych prioritnich trhi a diverzifikace exportnich trhii zejména smérem
k nastupujicim/rychle se rozvijejicim trhim.

Ukazatel 6.1 Procento exportti do zemi tfetiho svéta
Ukazatel 6.2 Procento exportti na prioritni trhy

Zvysit ucast Spanélskych podnikii na smlouvach vzeSlych z mezinarodnich vybérovych fizeni, se
zvlastnim dirazem na vyuZivani multilateralniho trhu ze strany podnikii.

Celkova hodnota smluv, kterou ziskaji Spanélské podniky v mezinarodnich

Ukazatel 7.1

vybérovych fizenich

Podil hodnoty smluv, které ziskaji $pan€lské podniky a které jsou z ¢asti nebo
Ukazatel 7.2 \ , . . , e

celé financovany z fondii mezinarodnich finanénich instituci a/nebo z EU
Ukazatel 7.3 HOQﬂot? smluv pridélenych Spanélskym podnikiim v multilateralnich finan¢nich

institucich

Odhad podilu hodnoty smluv, které ziskaji Spané€lské podniky a které jsou z ¢asti
Ukazatel 7.4 nebo celé financovany z fondi mezinarodnich finan¢nich instituci, na celkovém

poctu smluv, o které podniky soutézily béhem posledniho ucetniho obdobi

Zvysit stuper sofistikovanosti a diferenciace Spanélského exportu.

Podil $panélskych exportli v odvétvich se stfedni nebo vysokou technologickou
urovni na celkovych exportech
Ukazatel 8.2 Podil $panélskych exportii s prvkem znacky

Ukazatel 8.1

Kromeg téchto specifickych cilti usiluje plan o naplnéni i dalSich neméné dilezitych cili stfednédobého
charakteru:

Zajistit finan¢ni pomoc $panélskym podnikim.

Ukazatel 9.1 Objem finan¢ni pomoci pro internacionalizaci podnikd: FIEM, COFIDES, ICO
Ukazatel 9.2 Pojisténi na ucet statu poskytované prostrednictvim CESCE

Rozyvijet lidsky kapital pro internacionalizaci prostirednictvim vzdélavani studenti a odborniku
v oblasti internacionalizace, usnadiiovani pristupu Kk informacim a podpoie pritomnosti
Spanélskych podnikii v mezinarodnich a komunitarnich finané¢nich institucich.

Ukazatel 10.1 Pocet studentl v ramci studia internacionalizace
Ukazatel 10.2 Podet Spanélii najatych institucemi EU
Ukazatel 10.3 Pocet Spanélii najatych mezindrodnimi finanénimi institucemi

Usnadnit pristup k informacim.

Pocet konzultaci poskytnutych prostfednictvim Globalniho okénka ICEX

Ukazatel 11.1
(Ventana Global ICEX) vcetné personalizovanych sluzeb

Zdroj: Vlastni vypracovani dle MINECO [Ministerio de Economia y de Competitividad]. Plan Estratégico de
Internacionalizacion de la Economia Espariola 2014-2015 [online], s. 27—29.



Priloha 8 — Cile a hodnotici ukazatele Narodniho a integrovaného planu
cestovniho ruchu 2012-2015

Zvysit turistickou aktivitu a jeji vynosnost.

Ukazatel 1. a Celkovy pfijem ze sektoru cestovniho ruchu
Ukazatel 1. b Hruby provozni piebytek na zaméstnance
Ukazatel 1. c Primérma denni utrata turistl

Vytvariet kvalitni zaméstnani.

Ukazatel 2. a Pramérna hodinova mzda
Ukazatel 2. b Pomér uvazkua na dobu uréitou a neurcéitou

Podporit jednotny trh.

Ukazatel 3. a Transparentnost vladni politiky

Zlepsit mezinarodni postaveni.

Ukazatel 4. a Vyvoj poctu podnikd a objem jejich piijmu
Ukazatel 4. b Podil Spanélska na investicich obdrzenych z evropskych fondi

Zlepsit kohezi znaéky Spanélska a povédomi o ni.

Ukazatel 5. a Pozice Spanélska v febti¢ku zaméfeném na znacku zems

Pozice Spanélska v febiicku zaméfeném na znacku zemé v oblasti cestovniho
Ukazatel 5. b

ruchu
Ukazatel 5. ¢ Vyvoj pozice $panélské turistické znacky

Podpofit spoleénou zodpovédnost veiejného a soukromého sektoru.

Ukazatel 6. a Stupeii zapojeni soukromé iniciativy do rozhodovacich procest

Ukazatel 6. b Ukazatel soukromého financovani propagacnich akei

Podpofit celorocni charakter cestovniho ruchu oproti sezonnimu.

Ukazatel 7. a Doba trvani hlavni turistické sezony nerezidentti

Ukazatel 7. b Doba trvani hlavni turistické sezony Spanéli

Zdroj: Vlastni vypracovéani dle INSTITUTO DE TURISMO DE ESPANA. Plan Nacional e Integral de Turismo
2012-2015 [online], s. 38—46.



Priloha 9 — Mezinarodni ukazatele a zebficky sledované v ramci projektu Marca

Espana
OBLAST HODNOCENI
e Country Brand Index (Index znacky zem¢)
e Indice Elcano de Presencia Global (Index Elcano pro globélni
pritomnost)
e Global Competitiveness Index (Index globalni konkurenceschopnosti)
e Legatum Prosperity Index (Index prosperity Legatum)
e Nation Brand Perception Index (Index vnimani narodni znacky)
Obecna e The Anholt — Gfk Roper Nation Brands Index (Index narodnich znacek
Anholt — Gfk Roper)
e IMD World Competitiveness Yearbook (Rocenka svétové
konkurenceschopnosti IMD)
¢ Reputation Institute: Country RepTrak (Institut reputace: Country
RepTrak)
e Brand Finance: Nation Brands (Brand Finance: Narodni znacky)
e Global Competitivness Index — makroekonomické prostiedi
e Global Entrepreneurship Monitor (Monitor globalniho podnikani)
e Enabling Trade Index (Index umoziovani obchodu)
o, e Doing Business — specialni a diferencované zachazeni
Ekonomické . ,
v e Global Competitivness Index — vzdélani
prostredi

Global Innovation Index (Globalni inovacni index)

Top 500 Most Valuable Global Brands (Top 500 nejhodnotnéjsich
globalnich znacek)

Best Countries for Business (Nejlepsi zemé pro byznys)

Cestovni ruch,
pamatky a
kultura

Country Brand Index (Index znacky zemé¢) — pamatky a kultura, cestovni
ruch

Travel & Tourism Competitiveness Index (Index cestovatelské a
turistické konkurenceschopnosti)

Great Nations of Sport Ranking (Zebiiéek velkych narodt sportu)
Legatum Prosperity Index — socialni kapital, osobni svoboda

Kvalita Zivota

Country Brand Index — kvalita zivota

Global Peace Index (Index globalniho miru)

Environmental Performance Index (Index vykonu v oblasti Zivotniho
prostiedi)

Legatum Prosperity Index — zdravotnictvi

Global Competitivness Index — efektivnost trhu prace

Human Development Index (Index lidského rozvoje)

Times Higher Education World University Rankings (Zebti¢ek Times —
vy$si vzdélani a svétové univerzity)

European Business School Rankings (Zebti¢ek evropskych byznysovych
skol)

Programme for International Student Assessment (Mezinarodni prizkum
znalosti studentt)




e  WSI Economic Freedom Index (Index ekonomické svobody)
e Corruption Perception Index (Index vnimani korupce)
Vladnuti a e Global Competitivness Index — vlada a instituce
instituce e World Competitivness Yearbook — efektivnost vlady
e World Giving Index (Index svétového ddvani)
e Cuadro de indicadores de la Justicia (Ukazatele soudnictvi)

o Global Competitivness Index — infrastruktura
e World Competitivness Yearbook — infrastruktura
Networked Readiness Index (Index sitové piipravenosti)
e Travel & Tourism Competitiveness Index — infrastruktura
e Global Energy Architecture Performance Index (Index vykonu globalni

Infrastruktura

energetické architektury)

Zdroj: Upraveno dle Rankings Para Marca Espaiia [online].



Priloha 10 — Vyvoj vybranych makroekonomickych ukazateli Spanélské
ekonomiky v obdobi 2008-2015

ukazatel/rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  2015"
Tempo rustu HDP 11 36 00 10 26 17 14 -
(ro¢ni %)*
Nezaméstnanost,
celkova 11,3 17,9 19,9 21,4 24,8 26,1 24,4 22,1
(% pracovni sily)!
Celkovy vladni dluh

47,1 61,7 66,5 77,5 92 103,8 117,8 -
(% HDP)2 k) k) k) 1 7 1)
Vladni deficit (%
HDP)? -4.4 -10,9 -9,4 -9,5 -10,4 -6,9 -5,9 -
Export zboZi a sluZeb

25,3 22,7 25,5 28,9 30,6 32 32,5 -
(% HDP)!
Import zboZi a sluZeb

30,4 23,8 26,8 29,2 29,1 28,7 30,1 -
(% HDP)]' k) k) k) ) ) ) 1
Primé zahrani¢ni
investice, ¢isty tok 4,9 0,9 2,9 2,1 1,9 3,3 2,5 -
(% HDP)!

Zdroj: 1 — WORLD BANK. World Data Bank [online databaze]. 2 — OECD [Organization for Economic
Cooperation and Development]. OECD Data [online databaze].

Poznamky:
* Pro rok 2015 nejsou oficialni data zatim dostupna. V piipadé nezaméstnanosti se jedna o odhad.



Priloha 11 — Prehled zemi ptivodu a celkového poctu respondentt jednotlivych

Setreni BIE

lkovy pocet
Dotaznikové Seti‘eni Zemé puvodu respondenti Celkovy poge
respondentu
Kvéten-Cerven 2012 — prvni kolo  Brazilie, Némecko, USA, Velka Britanie 2432
Kvéten-Cerven 2012 — druhé kolo  Brazilie, Némecko, USA, Velka Britanie 1236
Prosinec 2012 Argentina, Italie, Nefne':cko, USA, Velka 2645
Britanie

Cina, Mexiko, Némecko, Rusk: A

Brezen-duben 2013 (Cina, Mexiko, Nemecleo, Rusko, USA, 3036
Velka Britanie
. Brazilie, Francie, Italie, Mexiko,

Listopad 2013 Némecko, Velka Briténie, USA 4307

Alzirsko, Brazilie, Francie, Indonésie,
Prosinec 2014 — leden 2015 Jizni Korea, Maroko, Mexiko, Némecko, 4028

Velka Britanie, USA

Zdroj: Vlastni vypracovani dle REAL INSTITUTO ELCANO. Barémetro de la Marca Espaiia (BME). 1°oleada:
resultados de mayo y junio de 2012 [online], s. 3. REAL INSTITUTO ELCANO. Bardémetro de la Marca Esparia
(BME). 2¢ oleada: resultados de diciembre de 2012 [online], s. 2. REAL INSTITUTO ELCANO. Barometro de
la Marca Espaiia (BME). 3¢ oleada: resultados de marzo-abril de 2012 [online], s. 3. REAL INSTITUTO
ELCANO. Bardometro Imagen de Espariia. 4¢ oleada, trabajo de campo noviembre de 2013 [online], s. 3. REAL
INSTITUTO ELCANO. Barometro de la Imagen de Espaiia (BIE). 5¢ oleada: resultados de diciembre 2014 —

enero 2015 [online], s. 5.



Priloha 12 — Predstaveni metodologie SIDIR (2015) s ohledem na vykon
v ekonomické oblasti

Zemé puvodu respondentii dotaznikového Seti‘eni:

Zemée G-8 (Francie, Italie, Japonsko, Kanada, Némecko, Rusko, USA, Velka Britanie).

Oblasti, ve kterych se zkoumalo vnimani zemé:

Vojenska spoluprace; technologie a inovace; véda a literatura; zem¢ vhodna pro zivot; zem¢ vhodna pro
praci; sport; ekonomicky a socialni blahobyt; ekonomické prostfedi (regulace); znalosti a schopnosti
15letych; politické a institucionalni prostedi; rozvojova spoluprace; etika a transparentnost; vydaje na
vzdélani; styl Zivota; zemé vhodné pro studium; ekonomické prostiedi (internet); ptirodni prostiedi;
rozsitenost kultury; obchodni znacky; ekonomické prostiedi (dopravni infastruktura); zemé vhodna pro
nakup zbozi; univerzity; zem¢ vhodna pro cestovani; zemé vhodna pro investovani; obchodni skoly;
bezpecnost; zem¢ vhodna pro ucast na akcich.

Zemé, které se v ramci priazkumu porovnavaly:

Alzirsko, Argentina, Australie, Belgie, Brazilie, Ceska republika, Cina, Déansko, Egypt, Filipiny, Finsko,
Francie, Chile, Indie, Indonésie, fran, Irsko, Italie, Izrael, Japonsko, Jihoafricka republika, Jizni Korea,
Kanada, Katar, Kazachstan, Kolumbie, Kuvajt, Malajsie, Mexiko, Némecko, Nigérie, Nizozemi,
Norsko, Novy Zéland, Pakistan, Peru, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Rumunsko, Rusko, Recko,
Saudska Arabie, Singapur, Spojené arabské emiraty, Spanélsko, Svédsko, Svycarsko, Tchaj-wan,
Thajsko, Turecko, Ukrajina, USA, Velka Britanie, Venezuela.

Objektivni ukazatele, na zakladé kterych se hodnoti realita ve vybranych ekonomickych
oblastech:

Oblast Objektivni ukazatele Zdroj dat
. Konference OSN
Zeme vhodna pro investovani ~ Zasoba PZI ..
0 obchodu a rozvoji
Konference OSN

Zem¢ vhodna pro ndkup zbozi  Hodnota exportu zbozi a sluzeb

0 obchodu a rozvoji

Ekonomické prostredi
(dopravni infrastruktura)

Hustota silnic, zelezni¢ni sité a letist’

Cetral Intelligence Agency
— CIA World Factbook

Znacky a znamé podniky

Pocet znac¢ek mezi top 500 na svete

Brandirectory

Ekonomické prostredi
(internet)

Pocet pfipojeni na internet na 100
obyvatel; celkovy pocet pfipojeni

Mezinarodni
telekomunikac¢ni unie

Technologie a inovace

Pocet platnych patentti/pocet
obyvatel; celkovy pocet platnych
patentd

Svétova organizace
duSevniho vlastnictvi;
Mezinarodni ménovy fond

Ekonomicky a socialni
blahobyt

Index lidského rozvoje upraveny
podle nerovnosti

Rozvojovy program OSN

Ekonomické prostredi
(regulace)

Odhad regulatorni kvality podle
Ukazatel svétové governance
(Worldwide Governance Indicators)

Svétova banka — Ukazatele
sveétové governance

Zdroj: Vlastni zpracovani dle REAL INSTITUTO ELCANO. Sistema de Indicadores de la Distancia entre Imagen
vy Realidad. Andlisis del caso espariol. Segunda edicion — 2015 [online].



Priloha 13 — Hodnotici aspekty podle Country Brand Index (2014)

Aspekt Popis

Povédomi (Awareness) Vi cilova skupina, ze zemé¢ existuje? Jak hluboko ji maji v mysli?

Obeznamenost (Familiarity)  Jak dobfe lidé zemi znaji a vi, co nabizi?

Jaké vlastnosti se lidem vybavi, kdyZz si vzpomenou na tu zemi?
V této oblasti jsou asociace zkoumany Vv péti dimenzich:

Asociace (Associations) )

Cestovni ruch

Dédictvi a kultura

Ptiznivé prostiedi pro podnikani
Kvalita Zivota

Hodnotovy systém

- Vyrobeno v
Preference (Preference) Jak vysoce si cilova skupina zemi ceni? Ma dobrou povést?
Zvazovani (Consideration) Jedna se o jednu ze zemi, které by radi navstivili?

Rozhodnuti/navstéva
(Decision/Visitation)

Do jaké miry toto rozhodnuti naplni a skute¢né zemi navstivi?

Obhajoba (Advocacy) Doporucuji navstévnici zemi roding, pratelim nebo kolegiim?

Zdroj: Vlastni vypracovani dle FUTUREBRAND. Country Brand Index 2014-2015 [online], s. 9.



Priloha 14 — Hodnocené charakteristiky v jednotlivych dimenzich podle Country
RepTrak (2015)

Dimenze Charakteristiky

Zbozi a sluzby vysoké kvality

Znamé znacky

Zemée vyznamné prispiva ke globalni kultute
Pokrocilé technologické prostiedi

Vyspélé ekonomické
prostiedi (Advanced

Economy) ~ —— — —
Dobte vzdélana a spolehliva pracovni sila
Zemeé si vazi vzdélani
Krésnd zemé

Pritazlivé zivotni prostiedi Zemg, kterou si lidé uziji

(Appealing Environment) Zemé nabizi ptitazlivy zivotni styl

Lidé jsou pratelsti a pohostinni

Ptiznivé prostiedi pro rozvoj podnikani
Instituciondlni prostiedi

Socialni a ekonomickeé politiky
Mezinarodni zapojeni

Bezpecnost

Efektivni vladnuti (Effective
Government)

Efektivni vyuzivani vetejnych zdroja

Eticka zemé

Zdroj: Vlastni vypracovéani dle REPUTATION INSTITUTE. 2015 Country RepTrak®. The World’s Most Reputable
Countries [online], s. 4.



Priloha 15 — Proménné vstupujici do Brand Strength Index v hodnoceni Nation
Brands (2015)

Pili¥ Subpilif Proménna
Regulace
Zdanéni
Governance
Infrastruktura

Ochrana investoru
Vyuzivani technologii

Investice (Investment) Vyzkum a vyvoj

Trh

Provozovani podnikani
Rozvoj trhu
Vzdélani

Lid¢é a schopnosti Zachyceni talentl
Vyuzivani talentt
Korupce
Soudni systém
Bezpecnost
Image
Kvalita Zivota

Spolecnost (Society)

Korporatni etika

Obchodni pravidla

Vladni politika

Velikost

Trh Konkurence
Rozvoj
Pritazlivost
Hodnota
Infrastruktura
Otevienost

Governance

Zbozi a sluzby (Goods &
Services)

Cestovni ruch

Zdroj: BRAND FINANCE. Nation Brands 2015. The annual report on the world’s most valuable nation brands
[online], s. 20.



Pfiloha 16 — Postaveni Spanélska podle jednotlivych ukazateld GCI (2015)

1st pillar: Institutions 6th pillar: Goods market efficiency (cont'd)

1.01 Property rights ......... .
1.02 Intellectual proper‘ty proteetlon
1.03 Diversion of public funds....c.c .
1.04 Public trust in politicians._..__.._..__......_.._..
1.05 Iegular payments and bribes..
1.06 Judicial independence...

1.07 Favoritism in decisions of go\rernment 0ﬁ‘ic.|a|5
1.08 Wastefulness of government spending...

1.09 Burden of government regulation ... " .
1.10 Efficiency of legal framework in 5et‘t||ng dlsputes
1.11 Efficiency of legal framework in challenging regs. ... 3.5..
1.12 Transparency of government policymaking............

1.13 Business costs of terrorism.. v
1.14 Business costs of crime and wolence
1.16 OQOrganized crime..
1.16 Reliability of pollce senvices .

1.17 Ethical behavior of fims ..
1.18 Strength of auditing and reportlng standards
1.19 Efficacy of corporate boards .. .

1.20 Protection of minority shareholders |nterests
1.21 Strength of investor protection, 0-10 (best)”.

B6.06 No. procedures to start a business®.
B6.07 No. days to start a business”......
6.08 Agricultural policy CostS.uue.
B6.09 Prevalence of non-tariff barriers...
B6.10 Trade tariffs, % duty™......c.ccoe
8.11 Prevalence of foreign ownershij
6.12 Business impact of rules on FDI..
6.13 Burden of customs procedures
6.14 Imports as a percentage of GDP*
6.15 Degree of customer orientation...
B6.16 Buyer sophistication.......ccnn 33,

Tth pillar: Labor market efficiency
7.01 Cooperation in labor-employer relations ...
7.02 Flexibility of wage determination........ccoue.
7.03 Hiring and firing practices... .
7.04 Redundancy costs, weeks ot salary
7.05 Effect of taxation on incentives to work.
7.068 Pay and productivity....
7.07 Reliance on protessmna] management .
7.08 Country capacity to retain talent
7.09 Country capacity to attract talent ...

2nd pillar: Infrastructure 7.10 Women in labor force, ratio to men*............co... 0.
2.01 Quality of overall infrastructure ...............
2.02 Quality of roads...
2.03 Quality of railroad |nfrastructure
2.04 Quality of port infrastructure ..........
2,05 Quality of air transport infrastructure...
2.06 Available airine seat km/wesek, milions®.
2.07 Quality of electricity supply ...
2.08 Mobile telephone subscnpnona" 100 pop.”
2.09 Fixed-telephone lines/100 pop.”...coiiiienen.

8th pillar: Financial market development
B8.01 Awailability of financial services .......
8.02 Affordability of financial services.....
8.03 Financing through local equity market
B8.04 Ease of access to loans ..............
B8.05 Venture capital availability ...
8.06 Soundness of banks ..
B8.07 Regulation of sac.untles e:-cchanges
B8.08 Legal rights index, 0-12 (best) ...

3rd pillar: Macroeconomic environment

3.01 Government budget balance, % GDP*...............—5.8.......122 Gth pillar: Technological readiness
3.02 Gross national savings, % GDOP* ............ 106 T5 9.01 Awailability of latest technologies ...
3.03 Inflation, annual % change®........cco cevneennen 11 9.02 Firm-level technology absorption....
3.04 General government debt, % GDP*....... T T 126 9.03 FDI and technology transfer ........

3.05 Country credit rating, 0—100 (best)*........ .43 9.04 Indviduals using Internet, %~ ..
9.05 Fixed-broadband Internet subscnpnonsﬁDO pop.” 27.3.
4th pillar: Health and primary education 9.06 Int'l Internet bandwidth, kb/s per user*
4.01 Malaria cases/100,000 pop.” .. MR nfa 9.07 Mobile-broadband subscnptlonsﬁDO pop.”.
4.02 Business impact of malaria ... e nfa
4.03 Tuberculosis cases/100,000 pop.*........ PO 1 | 10th pillar: Market size
4.04 Business impact of tuberculosis............. ..B 10.01 Domestic market size index, 1-7 (best)*....

4.056 HWV prevalence, % adult pop.”
4.06 Business impact of H\WAIDS ..

10.02 Foreign market size index, 1-7 (best]"
10.028 GDP (PPP$ billions)* ...
.25 10.04 Exportz asa percentage of GDF"

4.07 Infant mortality, deaths/1,000 Ilve b|rth5

4.08 Life expectancy, years®.. B

4.09 Quality of primary ecluc.atien.._..._.._..__.._.. ...B6 11th pillar: Business sophistication
4.10 Primary education enroliment, net %~ .... 15 11.01 Local supplier quantity .........

11.02 Local supplier quality........
5th pillar: Higher education and training 11.03 State of cluster development...
5.01 Secondary education enrollment, gross %*........ 130.8...........2 11.04 Nature of competitive advantage_.._
5.02 Tertiary education enroliment, gross %*..... " o 11.05 Value chain breadth... R
5.03 Quality of the education system......... 85 11.06 Control of |nternat|onal dlstnbunon
84
6

5.04 Quality of math and science education .. 11.07 Production process sophistication..
5.05 Quality of management schools ......
5.06 Intermet access in schools.............

11.08 Extent of marketing...
11.09 Wilingness to delegate authonty

5.07 Availability of specialized training services .....
5.08 Extent of staff training ..o .. 104 12th pillar: Innovation
12.01 Capacity for innovation..

6th pillar: Goods market efﬁcienql' 12.02 Quality of scientific research |n5t|tut|on5
6.01 Intensity of local competition ... BB 19 12.03 Company spending on R&D... -
6.02 Extent of market dominance .. e 034 12.04 University-industry c.ollaboratlon in FI&D e BB
6.03 Effectiveness of anti- monopoly pohcy e 2 38 12.05 Gov't procurement of advanced tech products L -
6.04 Effect of taxation on incentives to |nvest . e 30121 12.06 Awailability of scientists and engineers ...
6.05 Total tax rate, % profits™ ... . 58 2122 12.07 PCT patents, applications/million pop.*.

Zdroj: WEF [World Economic Forum]. The Global Competitivness Report 2015-2016 [online], s. 329.
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Priloha 17 — Hodnoty exportu Spanélska do vybranych zemi v obdobi 2008

2015 (tis. eur)
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Zdroj: Vlastni vypracovani dle MINECO [Ministerio de Economia y Competitividad]. DataComex [online

databéze].



Priloha 18 — Podil prioritnich zemi podle projektu Marca Espara na celkovych
exportech Spanélska v roce 2015

zbytek svéta I 38,64%
Francie Iy 15,46%
Némecko N 10,82%
Velka Britanic N 7,29%
Portugalsko N 7,16%
USA I 4,56%
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Zdroj: Vlastni vypracovani dle MINECO [Ministerio de Economia y Competitividad]. DataComex [online
databaze].



Pfiloha 19 — Nejvyznamnéj$i obchodni partnefi Spanélska z hlediska podilu na
celkovém exportu zemé v roce 2015

zbytek svéta IE—— 23,66%
Francie I 15,46%
Némecko I 10,82%
Italie P 7,46%
Velka Britanic I 7,29%
Portugalsko I 7,16%
USA I 4,56%
Nizozemi NN 3,17%
Belgie N 2,66%
Maroko [N 2,45%
Turecko W 2,03%
Polsko Wl 1,91%
Cina W 1,77%
Mexiko B 1,70%
Svycarsko N 1,56%
Alzirsko W 1,31%
Satdska Arabie B 1,24%
Brazilie B 1,09%
Japonsko B 0,99%
Svédsko W 0,89%
Ceské republika Wl 0,81%
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Zdroj: Vlastni vypracovani dle MINECO [Ministerio de Economia y Competitividad]. DataComex [online
databaze].



Priloha 20 — Srovnani vyvoje hodnot celkového Spanélského exportu v eurech
a v americkych dolarech

Vyvoj Spanélského exportu v eurech (mil.)
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Zdroj: Vlastni vypracovani dle MINECO [Ministerio de Economia y Competitividad]. DataComex [online
databaze].

Vyvoj Spanélského exportu v USD (mil.)
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Zdroj: Vlastni vypracovani dle UN [United Nations]. UN Comtrade Database [online databéaze].

Vyvoj primérného ro¢niho kurzu EUR/USD v obdobi 2008-2015

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Priumérny kurz

EUR/USD 147 139 133 139 128 133 133 111

Zdroj: Vlastni vypracovani dle ECB [European Central Bank]. Euro exchange rates USD [statisticka data].
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Zdroj: Vlastni vypracovani dle MINECO [Ministerio de Economia y Competitividad]. DataComex [online

databaze].



