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Uvod

Dnesni spolec¢nost 21. stoleti je pfedevSim spolec¢nosti konzumni. Lidstvo musi
nejdiive statky vyrobit, aby je nasledné mohlo spotfebovat. Alarmujicim shleddvam,
ze se v Evropé zcelkové produkce potravin, tzn. od péstovani pSenice, chov dobytka,
az po rybolov, vyplytva vice nez 30 % (FAO, 2013, s. 6). Tento trend mne velice zaujal
a proto jsem se rozhodl jej zkoumat blize. Domnivadm se, ze plytvani potravinami
je celosvétovy problém, ktery ale nékteré staty (naptf. USA) do jist¢ miry prehlizeji
(Hall et al., 2009). Plytvani potravinami povazuji za iracionalni chovani v§ech ekonomickych
subjektl, které ma dopad na osud celého lidstva.

Cilem bakalaiské prace je identifikovat prifiny a disledky plytvani potravinami
na uzemi EU a CR. Toto budu demonstrovat na piikladu malé a velké firmy,
které piisobi v oblasti distribuce potravin.

Bakalarkou praci jsem rozdélil do dvou na sebe navazujicich kapitol. V prvni kapitole
prace se snazim analyzovat ekonomické a politické aspekty plytvani potravinami z hlediska
tti zdkladnich ekonomickych subjekti trhu — statu, firem a spotiebitelii. Snazim se také zjistit,
jak moc se na plytvani podileji jednotlivé faze potravinového fetézce. Déle se snazim nalézt
odpovéd’ na otazku ,.co kdyby se produkovalo méné?“. Je mozné timto zplisobem snizit
plytvani potravinami?

V prvni Casti bakalairské prace se vénuji podstatnému problému, ktery je spojeny
se zménami v syst¢ému DPH. Domnivam se, ze tento problém vyplyva z politickych
a castecné¢ ekonomickych pfi¢in plytvani potravinami. Podkapitola dale sleduje rtizna
sofistikovana feSeni vybranych ¢lenskych statti EU. Zavér prvni kapitoly shrnuje stav plytvani
potravinami v Evropské unii a CR. Vysledna data jsou komparovéna a vyslednymi poznatky
je feSena prvni Cast cile bakalatské prace.

Cilem druhé kapitoly je zjistit, jak mala a stfedni firma nakladé se svym potravinovym
odpadem. Plytvani potravinami je velmi komplexni problém, a proto jsem se rozhodl tento jev
ilustrovat na jednoduchém piikladu malé a sttedni firmy. Na vybranych firmach analyzuji
jejich hospodareni (plytvani) s potravinami, kampané proti plytvani potravinami a zkoumam
chod téchto firem. Mimo toho se v u obou firem zaméfuji na jejich ekonomickou podstatu.

Vzapéti vysledky obou firem pomoci metody komparace porovndvam a ¢inim z nich zavéry.



Pro vypracovani prvni ¢asti prace jsem zvolil metodu deskripce, kterd vyvozuje mozné
pfi€iny a disledky plytvani potravinami. Tato c¢ast vyuziva pievazné knizni zdroje
a elektronické materidly Organizace pro vyzivu a zemédélstvi (FAO). Vlastni kvalitativni
vyzkum, jehoz vysledky jsou uvedeny ve druhé kapitole prace, je proveden pomoci
strukturalizované¢ho rozhovoru. Kladené otazky kvalitativniho Setfeni jsou uvedeny v ptiloze
¢. 1. Druhou ¢ast prace jsem zpracoval pomoci metody analyzy a jejimi zdroji jsou predev§im
osobni rozhovory s pfedstaviteli spolecnosti, webové stranky jednotlivych firem a vyrocni
zpravy a zaverky.

Jelikoz se zabyvam plytvani potravinami, nemél bych zapomenout na skutecnost,
7e je potieba tento problém v dnesnim globalizovaném svéte fesit komplexné. Urcity navrh

feSeni shrnuje prvni kapitola mé bakalarské prace.



1 Plytvani potravinami

ve  svétové ekonomice. Svétovy export potravin vroce 2014  predstavoval
1486 miliard USD, coz ptedstavuje neceld 2 % svétového HDP (WTO, 2015, s. 80).
Z této castky ptipadd 474 miliard USD na Evropu jako svétadil (zhruba 32 % svétového
exportu potravin (WTO, 2015, s. 80)). Podle organizace FAO bylo v roce 2007 odhadnuto
globalni plytvani potravinami na 1,6 miliard tun (FAO, 2013, s. 11) (zahrnuty jsou
1 zeme&délské nejedlé produkty tzv. nepotraviny - napf.: krmivo pro zvitata). Pokud toto ¢islo
ocistim od nepotravin, dostanu globalni plytvani pouze jedlych slozek, coz ptedstavuje
1,3 miliardy tun. Ro¢ni ekonomické disledky celosvétového plytvani dosahuji vyse az 750
mld. USD, coz je pro predstavu stejna hodnota jako vyse HDP Svycarska (FAO, 2013, s. 7).

Abych mohl plytvani potravinami rozvijet dale, definuji nyni nasledujici pojmy — co je
to potravina, co je to odpad a jak se odpad cleni. Dle ¢eského prava je potravina definovana
v § 2 zakona o potravinach a tabdkovych vyrobcich nasledovné: ,,Potravinami jsou latky
urcené ke spotrebé clovekem v nezmenéném nebo upraveném stavu jako jidlo nebo napoyj,
nejde-li o léciva 2) a omamné nebo psychotropni latky; 2a) za potravinu podle tohoto zdkona
se povazuji i pridavné latky, latky pomocné a latky urcené k aromatizaci, které jsou urceny
k prodeji spotrebiteli za icelem konzumace (CESKA REPUBLIKA (a), 2008, s. 3205). Zakon
se nevztahuje na pokrmy a na pitnou vodu. Pravni vymezeni téchto komodit definuje zdkon
o ochran¢ vefejného zdravi €. 258/2000 Sb. OvSem podle Natizeni Evropského parlamentu
¢. 178/2002 se ve druhém ¢lanku dovidame, ze: ,,Pro ucely tohoto narizeni se "potravinou"
rozumi jakdkoli latka nebo vyrobek, zpracované, castecné zpracované nebo nezpracované,
které jsou urceny ke konzumaci clovekem nebo u nichz Ize ditvodné predpokladat, Ze je clovek
bude konzumovat (EU (a), 2002, s. 469).“ Potravinou se dale rozumi napoje, Zvykacky
a jakékoliv ptidavné latky v¢. vody.

Nyni vymezim pojem - odpad. Ze zékona ¢. 185/2001 Sb. (zdkon o odpadech) vyplyva
nasledujici definice: ,,Odpad je kazdd movitd véc, které se osoba zbavuje nebo ma umys!
nebo povinnost se ji zbavit a prislusi do nékteré ze skupin odpadii uvedené v priloze ¢. 1
k tomuto zdkonu (CESKA REPUBLIKA (b), 2001, s. 4074). V ptiloze se movité véci &leni
do Sestndcti skupin. Pro ilustraci jsem vybral ty nejdalezitéjsi: Q2 — vyrobky,
kter¢ neodpovidaji pozadované jakosti; Q3 — vyrobky s proslou lhitou spotieby;
Q5 — materialy kontaminované nebo zne¢isténé béznou ¢innosti (CESKA REPUBLIKA (b),
2001, s. 4108).


http://www.pravnipredpisy.cz/predpisy/ZAKONY/1997/110997/Sb_110997_------_.php
http://www.pravnipredpisy.cz/predpisy/ZAKONY/1997/110997/Sb_110997_------_.php

Uvedu nyni jesté ¢lenéni odpadu dle studie FAO: Global Food Losses And Food
Waste, konkrétné na potravinovou ztratu a potravinovy odpad. Potravinové ztraty
(Food Losses) vznikaji na urovni sklizné, post-skliziového procesu a zpracovani
v potravinovém fetézci (Food Supply Chain). Potravinové ztraty, které se vyskytuji na konci
potravinového ftetézce (pfi distribuci a spotfebé), oznacuji jako potravinovy odpad
(Food Waste), tedy jiz vyrobené zpracované vyrobky, které konc¢i v odpadu. Tato definice

mi pomiize pii identifikaci plytvani potravinami v riznych stadiich potravinového fetézce.

1.1 Ekonomické souvislosti plytvani potravinami

V této podkapitole se budu zabyvat ekonomickymi souvislostmi plytvani potravinami.
Provedu analyzu vyvoje cenového indexu potravin a napoji, definuji druhy vzniklych ztrat
v potravinovém fetézci a prozkoumam rozdéleni plytvani potravinami na riznych urovnich

potravinového fetézee.

Analyza cenového indexu potravin a napoja

Graf 1: Cenovy index potravin a napoji (2006-2016)
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Zdroj: FAO, Food Price Index
Porovnanim vyvoje cenového indexu potravin a napoji za poslednich 10 let

jsem zjistil, ze se méni v zavislosti na svétovych udélostech. V prvni ¢asti ekonomické
expanze do roku 2008 prudce stoupaly ceny potravin a napoji, oproti obdobi 2002-2004,
a to az na témet 2,5 nasobek (FAO Food Price Index, 2016). Ruast byl doprovazen i dal§imi
komoditami jako byly ceny paliv a energii, ropy ¢i riznych kovl (napt.: méd’, hlinik, cin
nebo Zelezna ruda) (Stérbova, 2013, s. 90). V obdobi od poloviny roku 2008, pii svétové
finan¢ni krizi, cenovy index prudce klesl. Pokles se zastavil az v unoru roku 2009 a mél

ptiblizné stejnou hodnotu jako duben roku 2007. Nasledné pozoruji trend postupného ristu



az do unora 2011. Od této doby cenovy index potravin a napoji stdle klesa. Tento trend
si vysvétluji vazanosti trhu potravin a napoji hlavné na trh ropy a na dal$i komoditni trhy
(napf.: na trh energii ¢i zemé&délské produkcee). Nasledné ptic¢inu poklesu indexu cen potravin
a napoji vidim ve struktufe produkce zemédé€lstvi. Zemedélei se ¢im dal tim vice zaméiuji
na péstovani plodin, které se pouzivaji pti vyrobé biopaliv, jednoduse proto, ze jim pfinaseji
vys$i zisky. Tento trend by mél byt potlaten piijetim navrhu Evropského parlamentu,
ktery omezuje péstovani plodin pro biopaliva na 7 % produkce a pocitad stouto vysi

v roce 2020 (Hospodarské noviny (a), 04/2015).

Druhy vzniklych ztrat v potravinovém retézci

Podle védecké studie Global Food Losses and Food Waste definuji pét trovni
potravinového fetézce. Jsou jimi — zemédélska produkce, post-skliziiovy proces, zpracovani,
distribuce a spotfeba. Na téchto Urovnich potravinového fetézce existuje mnoho piikladi
vznikajicich ztrat. Pro sezndmeni s problematikou definuji n€kolik ptikladt na kazdé trovni

fetézce, zvlast’ pro rostlinnou a zivoc¢isnou produkci (Gustavsson et al., 2011, s. 2-3).

Rostlinna produkce

o Zemédélska produkce: ztraty v disledku mechanického poskozeni nebo rozsypani
beéhem sklizn¢ (mlaceni, sbirdni ovoce a jing).

e Post-skliziovy proces: ztraty v disledku manipulace, pfepravy a skladovani,
pfeprava z farem do distribu¢niho fetézce.

e Zpracovani: obsahuje ztraty v disledku unikl latek nebo rozkladu, napft. pti vyrobé
stav, konzervovani, peCeni chleba, atd. Nasledn¢ dochézi ke ztratdm pii Skrabani,
loupani, krajeni, vafeni nebo pfti prerusovani procestl.

e Distribuce: obsahuje ztraty v trznim systému, napft.: z velkoobchodli, maloobchodi,
supermarketd, atd.

e Spotieba: ztradty vznikajici béhem spotfeby na urovni domdcnosti (napf.: Spatné

skladovani potravin, ptiprava jidel, atd.).



Zivocisna produkce

o Zemédélska produkce: vznikaji zde ztraty pti vykrmu zvifat, ztraty ryb pti rybolovu
nebo napiiklad snizeni produkce mléka z diivodu riznych onemocnéni krav.

e Post-skliziovy proces: ztraty vzniklé prepravou dobytka na porazku a pifi pordzce
samotné, Skody vzniklé pfi transportu ryb nebo ztraty v disledku prepravy mléka
¢i jeho kontaminace.

e Zpracovani: vznik odpadu pfi zpracovani masa (napf. ofezy) ¢i dalSi primyslové
vyroby (napf. vyroba uzenin). Pfi zpracovani ryb ztraty v disledku konzervovani
€1 uzeni. Ztraty mléka pfi vyrobé mlécnych vyrobkl ¢i jeho samotné nespravné
pasterizaci.

e Ztraty vzniklé ptfi zivoc€isné vyrobé na urovni distribuce a spotieby jsou obdobné

jako pfti rostlinné vyrobe.

Rozdéleni plytvani do irovni potravinového retézce

Nyni se zaméfim na to, ve kterych Grovnich potravinového fetézce vznikd nejvice
odpadu, neboli kterd Groven fetézce plytva nejvice. Pro tuto analyzu jsem vybral statistiky
na tzemi Evropy' (data zahrnuji i Ruskou federaci). Data jsou sefazena dle Grovngd
potravinového fetézce (Gustavsson et al., 2011, s. 26).

Na urovni zemédélské produkcee se vytvari znaény odpad hned v n€kolika komoditach.
Jsou jimi ,.kofenova zelenina a hlizy* a ,,ovoce a zelenina“. V kazdé ze skupin se produkuje
20 % odpadu jiz ptfi vyrobg. Odlivodnéni téchto vysokych cisel hledam ve formée sklizné.
Domnivam se, Ze mechanizace v této Casti zemé&délstvi prispiva rychlosti sklizné na ukor
kvality sklizné, a tim zvySuje mnozstvi odpadu. Mnozstvi odpadu do 10 % celkové sklizné
povazuji za ptijatelné. V nasledujici, post-skliziiové trovni, nevznika relativné tolik odpadu.
Nejvyssi mnozstvi shleddvam znovu u komodity ,.kofenova zelenina a hlizy*“ a to 9 %.
Dle mého ndzoru zde bude hrat roli hlavné tfidéni komodity a kladeni diirazu na jeji kvalitu.
Tteti iroven potravinového fetézce, zpracovani, se vyznacuje také relativné nizkymi procenty
odpadu. Vyjimkou jsou obilniny a opét kofenova zelenina. U obilnin piedstavuje odpad
10,5 %. Ovsem 95 % z tohoto odpadu se vytvari az pti baleni komodity. Odpad u koienové
zeleniny zde ptedstavuje 15 %, coZ z nejvetsi pravdépodobnosti bude v disledku loupani,
Skrabani ¢i krajeni suroviny. Pfedposledni Groven potravinového fetézce dosahuje procento

odpadu primérné do 5 %. Distribu¢ni kandly si ve vétSin¢ ptipadii poradi velmi dobie

' Pro nasledujici analyzy a dalii charakteristiky budou uzita data vyhradné pro Evropu, nebude-li uvedeno jinak.



pfi prodeji hotovych vyrobkll. Komoditou, kterd ptedstavuje nejvétsi procento odpadu
a to konkrétn¢ 10 %, je ,,ovoce a zelenina“. Vysvétleni mohu, dle mého nazoru, hledat
v nespravném skladovani komodit. Poslednim ¢lankem potravinového fetézce jsou
domacnosti, Uroven spotieby. Ty zcelého fetézce jednoznacné plytvaji nejvic. Nejvetsi
procento zastupuje skupina obilnin — 25 9%. Takto vysoky podil mize vznikat
Jiz jen plytvanim (napf. vyhazovani peciva).

Pokud oddélim prvni ¢tyii urovné od spotieby, zjistuji, ze jsou zde tii komodity,
které¢ vyrazné prevysuji 20 % odpadu v produkci z celku. Jsou jimi: kofenova zelenina
a hlizy — 51 % *; ovoce a zelenina — 37 % a ryby a moiské plody —
25 %. Zarazejici je, ze vice nez polovina celkové produkce kofenové zeleniny se béhem
prvnich Ctyf Grovni potravinového fetézce pieméni v odpad.

Tabulka 1: Procentualni podil odpadu pro kazdou skupinu potravinového fetézce v Evropé

. Zemédélska Post- | AP y
Komodita skliziovy | Zpracovani | Distribuce | Spotreba
produkce proces
Obilniny 2% 4% 0,5 %, 10 % 2% 25 %
fﬁfg;"va zelenina 20 % 9% 15 % 7% 17%
Semena a luSténiny 10 % 1% 5% 1% 4 %
Ovoce a zelenina 20 % 5% 2% 10 % 19 %
Maso 3,1 % 0,7 % 5% 4% 11 %
Ryby a motské plody 9,4 % 0,5 % 6 % 9% 11 %
Mléko 3,5% 0,5 % 1,2 % 0,5 % 7 %

Zdroj: FAO, Global Food Losses and Food Waste, vlastni tvorba

1.1.1 Zemédélstvi

Zemédelstvi predstavuje prvni Uroven potravinového fetézce. Vezmu-li v uvahu,
ze 30 — 50 % celkové produkce jidla nedoputuje do zaludkl lidi, tedy vyhodi se, je situace
vice nez vaznd (IMECHE, 2013, s. 1). Pfi dosazeni stiednich statistik pfedpovédi ristu
obyvatelstva bude v roce 2050 na planeté zemi piiblizné 8,9 mld. obyvatel (United Nations,
2004, s. 5). Vroce 2075 pfiblizné 9,5 mld. obyvatel. Pokud se dneSni trend plytvani

potravinami nezméni, budouci generace nebudou mit dostatek jidla na pteziti.

? Vlastni vypocet z dat FAO, Global Food Losses and Food Waste




Zemédélstvi rozvinutych a rozvijejicich se zemi

Rozc¢lenéni plytvani potravinami na potravinovy odpad a potravinovou ztratu
se diametralng lisi v rozvinutych a zatim jesté rozvijejicich se zemich. Do rozvinutych zemi
budu pocitat Evropu, Severni Ameriku, Ocednii a industrializovanou c¢ast Asie. Detailni
seznam zemi uvadim v priloze €. 1.

Pokud se zaméfim naptiiklad na trh pSenice v rozvinutych zemich a na trh ryze
v rozvojovych zemich, plytvani témito komoditami jsou v obou destinacich na jinych
urovnich potravinového fetézce. Obé komodity jsou soucasti grafu €. 2.

Graf 2: Podil potravinovych ztrat a odpadu na produkci v makroregionech
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Zdroj: FAO, Global Food Losses and Food Waste

Rozvinut¢ zemé disponuji velmi kvalitnim zemédé€lstvim. Vyuzivaji moderni
technologie, stroje, metody sézeni a sklizn¢ plodin. Nésledny post-skliziiovy proces je také
vysoce efektivni. OvSem uritému procentu potravinové ztraty se zamezit neda.
V rozvinutych zemich se tato hodnota pohybuje primérné do 10 %.

Rozvojové zemé predstavuji diametralné opacny piiklad. Zeméd¢lstvi je neefektivni,
pouzivaji se zastaralé metody a stroje. Pieprava surovin také neni dokonald a potravinova
ztrata dosahuje az 20 %.

Kdyz se ale na oba makroregiony podivam z druhé strany potravinového fetézce,
pfi€¢ina plytvani je jasnd. Potravinovy odpad produkovany rozvinutymi staty je
nékolikanasobné vyssi nez odpad z rozvijejicich se statii. Naptiklad evropské domacnosti
predstavuji zhruba 66 % z celkové vzniklého odpadu (potravinova ztrata + potravinovy
odpad). Pokud cely piiklad zopakuji vjizni Asii, podil domdacnosti zde piedstavuje
pouhych 15 %.

? Vlastni vypocet z dat GUSTAVSSON et al., 2011, s. 26)



Spotieba prirodnich zdroju

K péstovani a chovu zvitat, tedy k produkci potravin, jsou potieba tfi ptirodni zdroje —
pida, voda a energie’. Tim, Ze plytvame potravinami, at’ uz ve form& odpadu & ztrat,
plytvame i témito ptirodnimi zdroji.

Pida — soucasna sveétova produkce vyuziva 4,9 mld. ha z 14,8 mld. ha celkové pady
na zemi’. Zastavéna tzemi meésty tvori jen zlomek celkové plochy (30 mil. ha, 0,03 %),
takze i pfes vysokou miru urbanizace se v budoucnu tato polozka nemuize stat vyznamnou.
Nicméné ocekavam, vzhledem k populaénimu rastu, rist narokti na ptidu samotnou. Jiz dnes
vidim dopady vyvoje jednotlivych statt. Napiiklad v Ciné mezi lety 1981 — 2004 klesl podil
rostlinnych vyrobki stravy z 145 kg na 78 kg za rok, ale vzrostl podil zivocisné z 20 kg
na 29 kg za rok. Pro pfedstavu jeden ha pldy je schopen vyprodukovat ryzi nebo brambory
pro 19 az 22 lidi ro¢né. Pti produkcei Zivocisné vyprodukuje stejnd plocha dostatek hovéziho
masa na zhruba jednoho az 2 lidi za rok. To znamend, ze zvySeni Grovné zivota a rozsifeni
poskozovani svétovych ekosystémd.

Existuji dvé predpovédi o vyuziti plidy na zemi vzhledem k chovani lidstva. Prvni
pocita s vysokou spotfebou Zivoc€isnych produkti a nizkou efektivnosti celkové produkce.
V tomto ptipadé by v roce 2050 bylo vyuzito k expanzi 8,83 mld. ha, coz je zhruba 88 %
svétové vyuzitelné pidy. Druhd predpovéd pocitd s malou spotfebou masa, rostouci
efektivnosti produkce mezirocné o 1 %, zvySenim recyklace a prechodu na spotiebu kuteciho
a driibeziho masa, které je méné narocné na ptidu. Pak by narist vyuziti pidy byl v roce 2025
nejvyse (5,26 mld. ha) a vroce 2050 by mohl klesnou zpét na 4,82 mld. ha. ZvySovanim
poptavky po piidé z diivodu soustavného navySovani produkce biomasy jako zdroje energie
(30 % svétové energie do 2030) bude dochazet k formulovani rozlozeni vyuziti krajiny
v nasledujicich desitkach let (IMECHE, 2013, s. 9-10)
vody se pohybuje okolo 3,8 bilionu m’, zjichz se zhruba 70 % vyuZiva z zem&d&lstvi.
Pfi dodrzeni trendu ristu obyvatel a odhadu 3 000 kcal na den pfi stravé slozené z 80 %
z rostlinné vyroby a z 20 % z Zivo¢isné, bude lidstvo v roce 2050 potiebovat 13,5 bilionu m’

vody.

* Energie ve smyslu energicka hodnota, nikoli elektricka energie.
> Paida predstavuje zhruba 29 % celkové rozlohy zemé.



Pti spotfebé vody, resp. jejim transportu do zemédélstvi, také vznikd neefektivnost
a odpad. Plytva se napiiklad pfi dopravovani vody vodnimi systémy do riiznych oblasti
na zemi. Dne$ni vodni systémy nebudou zdaleka stacit na uspokojeni poptavky po vodé
v budoucnosti. Zaroven by se méla zménit i politika statd s nakladanim s vodou. Dnes
napt.: Saudskd Arabie, Indie nebo Pakistdn dotuji nebo zcela hradi dodavky pitné vody
obyvatelstvu, coz zptisobuje plytvani vodou, protoze lidé si této tekutiny nevazi. Navic
je voda v téchto lokalitdich zavedena pouze do mést. Naopak mista, ktera ji pottebuji (farmy,
vesnice), ji k dispozici nemaji nebo jen v omezené forme.

Znacné mnozstvi vody se spotiebuje pii sklizni a jesté vetsi mnozstvi pii samotném
zpracovani. Pokud srovndme vyrobu rostlinnou a zivocisnou zjistujeme, Ze rostlinnd vyroba
predstavuje pouze zlomek pii spotfebé vody. Naptiklad 1 kg pSenice lze vypéstovat
pti pouziti 500 — 4 000 1 vody v zévislosti na podnebi, odride, zkusSenosti, atd. Na rozdil
od psenice, produkce 1 kg masa vyzaduje 5 000 — 20 000 1 vody. (IMECHE, 2013, s. 11)

Naptiklad v USA spole¢nost Mcllvaine Company zjistila, Ze pti produkci jedné tuny
zeleniny je potieba 13 — 64 tun vody a u ovoce 3,5 — 32 tun (The Mcllvaine Company, 2012).
Pro ilustraci na nékolika komoditach uvadim, kolik vody je potieba k jejich vyrobé¢ za urCitou
mérnou jednotku. Tab. ¢. 2 shrnuje vybranou cast komodit (Water Footprint Network,

© 2010).

Tabulka 2: Primérna spoti‘eba vody p¥i produkei riiznych komodit

Potravina MnoZstvi Spotieba vody [litry]
Cokolada 1 kg 17 196
Hovézi 1 kg 15415
Bio-nafta 11 11397

Chléb 1 kg 1 608

Jablka 1 kg 822

Zeli 1 kg 237

Vejce 1 ks 196

Zdroj: FAO, Water Footprint Network
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Energie — je posledni nedilnou slozkou zemédélstvi. Naptiklad pro vyprodukovani
1 kalorie obili je potieba na vstupu dodat 3 kalorie energie. Tato ti¢innost je dle mého ndzoru
efektivni a zarucuje udrzitelny rozvoj lidstva. Pokud ovSem zaménim surovinu a misto obili
zvolim hovézi maso, energie vlozena na vstupu se témé zdvanactindsobi. Je tedy potieba
vlozit az 35 kalorii na produkci 1 kalorie pochdzejici z hovéziho. I zde nardzim na problém
ristu populace, o kterém jsem pojednaval diive. Cim vice bude strava lidstva zaloZena
na zivo¢isné potrave, tim vice bude potfeba pidy, vody a hlavné energie.

Zatim jsem pouzival slovo energie v obecné roviné. Energii jako takovou mohu
rozdélit do nékolika skupin, vysvétlim to na ptikladu produkce pSenice. Ve vyrobnim cyklu
pSenice je nejméné sedm riznych zdroji vlozené energie. Jsou jimi — lidska préace, semena
pSenice, hnojiva, pesticidy, elektfina, mechanizace a paliva. Nejvetsi polozku tvoii hnojiva
(47,2 % z celku) (IMECHE, 2013, s. 13). Dalsi vyznamnou polozku tvofi elekttina (21,6 %)
a paliva (13,83 %). Hnojiva jsou do procesu priddvana pro podporu ristu plodin,
protoze obsahuji vysoké mnozstvi dusikatych sloucenin, drasliku a fosfatti, coz podporuje riist
plodin. Cast surovin pro vyrobu hnojiv se ziskava ptirodné napiiklad t&Zbou, ale &ast
se vyrabi priimyslove s prispénim ropy a zemniho plynu. Aplikace hnojiv ma za nasledek vice
nez 50% nardst vytéznosti z jednoho m* piidy. Oviem hnojiva maji i svou stinnou stranku.
K jejich produkci je potieba také amoniak. Aby se vyrobila 1 tuna amoniaku, primysl musi
zpracovat 950 m’> zemniho plynu. V dnesni dob& produkuje priimysl zhruba 178 miliont tun
hnojiva ro¢né, coz predstavuje 3-5 % spotieby zemniho plynu ¢i 1-2 % celkové spottebované
svétoveé energie. Diky modernizaci zemédé@lstvi v rozvijejicich se zemich se predpoklada
nartst poptavky po hnojivech o 12,5 % v nasledujicich 30 letech a vroce 2030 se svétova
poptavka odhaduje na 223 mil. tun. Otdzkou tedy zlstava, jak dlouho si jesté lidstvo bude
moci dovolit pouzivat tyto technologie ve vyrobnim procesu, kdyz se svétové zasoby ropy

stale snizuji.

1.1.2 Prodej potravin

Soucasti predposledni urovnd potravinového fetézce je distribuce. Re¢ pijde
o prodeji potravin prostfednictvim riznych subjekti. Plati zde tzv. Schértv zdkon, ktery tika,
ze obchod je mezi¢lankem mezi vyrobou (vyrobcem) a spotiebou (spotiebitelem)(Cimler
a Zadrazilova, 2007, s. 13). Onen meziclanek miize mit podobu riznych instituci. Mize to byt
velkoobchod, plnohodnotny ¢lanek, neplnohodnotny ¢lanek nebo miize nabyvat jinou podobu
(napt.: provoz ¢innosti vedouci ke schlizce dvou obchodnich partnertt). PInohodnotny ¢lanek

je takovy, na ktery prechézi vlastnickd prava k obchodovanému zbozi. Jako ptiklad uvadim
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hypermarket, supermarket ¢i jen obycejnou vecerku. Neplnohodnotnym c¢lankem jsou
zprosttedkovatelé. Osoby, které obchoduji na cizi ucet. V rdmci obchodniho zastupce jesté
cizim jménem a na cizi ucet, v piipadé komisionafe - svym vlastnim jménem.

Distribuce prochédzi nyni jistou etapou diverzifikace. Stale se inovujici prosttedi klade
naroky na rozSifovani Skaly nabizenych vyrobktl, doplikovych sluzeb i forem prodeje.
Cim dal tim vice se s timto sektorem spojuji moderni technologie a hlavné internet. Dnes
Jiz neni problém udélat tydenni ndkup potravin z pohodli vaSeho domu prostfednictvim

mobilniho telefonu.

Cile distribu¢nich ¢lanka

Jakakoli forma distribu¢nich ¢lanki ma za cil pouze jedno — zisk. Zisk, ktery je
plati vzdy a vude. Clanky se od sebe ale odli§uji riznymi vlastnostmi, napiiklad velikosti
sortimentu, velikosti prodejni plochy, spadovou oblasti, strategii prodeje atd. Pokud srovnam
mezi sebou dva distribu¢ni ¢lanky, zjistim, Ze maji kazdy odliSnou strategii podnikani.

Jednotka A je hypermarket sidlici na periferii hlavniho mésta blizko délnice.
Jeho sortiment tvoii vice nez 70 000 polozek na plode pies 5000 m’. Spadova oblast
pro hypermarket ptedstavuje zhruba 30 — 35 km, protoze poskytuje levnéjsi zbozi standardni
kvality. Strategie (tzv. dlouhodobd) bude zaméfend na pfildkédni co mozna nejvice lidi
do jednotky. Hypermarket bude zfejmé cilit i na vétsi objemy ndkupii, uz jen kvili spadové
oblasti. Tim, Ze navstévnost jednotky je nckolik tisic lidi denné, jednotka milize spoléhat
na mensi marze u zbozi. Zisk bude kompenzovan objemem nakupd.

Jednotka B je potravinova samoobsluha v malém mésté o poctu zhruba tii tisic
obyvatel. Sortiment tvoii 600 polozek na plose 200 m*. Spadova oblast je relativng mala,
zahrnuje mésto a nékolik pfilehlych vesniCek (max. 10 km). Strategie jednotky bude
tzv. kratkodobéd strategie. Bude se prizplsobovat a zaméfovat na aktualni trendy.
Jelikoz jednotku navstivi denné zhruba 500 lidi, ktefi nakupuji pfevazné spotiebni zbozi
na par dnti, bude muset mit samoobsluha vys$si marze, aby si vyd¢lala na sviij provoz a mohla
generovat zisk. Sortiment by také nemél byt staly, ale mél by se ptizplisobovat sezénnosti.

V porovnani jsou jednotky A i B zcela odlisné. Hypermarket prosazuje dlouhodobou
strategii, niz§i marze a naopak vysoké objemy nakupii. U samoobsluhy je to pfesné naopak,
cili na kratkodobou strategii, vy$Si marzi a niz8i prodeje. Jediné co maji spolecné je snaha

0 dosazeni maximalniho zisku.
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Znaceni potravin

Dtlezitou soucasti prodeje potravin je jejich zakonné znaceni, které upravuje jak ceska
legislativa v podani zakona ¢. 110/1997 Sb., tak i1 nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) ¢. 1169/2011. Znaceni potravin mé posilit postaveni hlavné spotiebitele. Dana
legislativa udava povinné informace o potravinach, kterymi jsou jméno a piijmeni nebo nazev
podniku vyrobce, ndzev potraviny, tiida jakosti, Cistd (netto) véha, seznam slozek
v¢. mnozstvi hlavni slozky, zemé ptivodu, zpisobu uchovavani / skladovani potraviny, datum
pouzitelnosti nebo datum min. trvanlivosti ¢i navod na pouziti (CESKA REPUBLIKA (c),
1997, s. 2180-2181). Naftizeni Evropského parlamentu (déle jen nafizeni (EPR)) jesté¢ dodava
povinnou tzv. vyzivovou tabulku a pro nebalené potraviny dostupny seznam alergend.

Clanek ¢. 13 natizeni (EPR) stanovuje zptisob uvadéni povinnych tdaji na vyrobeich.
Tyto informace jsou zvlast¢ dilezité pro nas — spotiebitele. Cituji: ,, AniZ jsou dotcena
opatieni prijata na vnitrostatni urovni podle ¢l. 44 odst. 2, vyznacuji se povinné informace
o potraviné na viditelnéem miste tak, aby byly dobre viditelné, snadno citelné, a je-li to vhodné,
nesmazatelné. Nesméji byt Zadnym zpiisobem skryty, zastreny ani preruSeny jinym textem
nebo vyobrazenim ¢i jinym zasahujicim materidlem ani od nich nesmi byt odvadeéna
pozornost.“ Dle mého ndzoru spravné nafizeni, ovSem v praxi jsem se setkal s pravym
opakem. Naptiklad sladké ,tyCinky* (suSenky) maji nékteré povinné informace ukryté na Svu
svaru obalu, ktery brani jejich pfecteni. Bez vynalozeného Usili si udaje neptectéte. Dale
¢lanek uvadi minimalni velikost pisma na obalu, ktera by u pismene ,.x“ mé¢la byt nejméné
1,2 mm, u obald, jejichz plocha je mensi nez 80 cm’, pak nejméné 0,9 mm. I piesto jsou

pro nékteré spotiebitele tézko Citelné (EU (b), 2011).
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Plytvani v distribu¢nim ¢lanku

V tomto ptipadé musim distribuci rozdélit podle geografického hlediska na distribuci
v rozvinutych a stale se rozvijejicich statech. Budeme se zabyvat tzv. in-store wastage —
plytvanim uvnitf distribucnich jednotek. V plné rozvinutych zemich je vznikajici celkovy
odpad relativng nizky a dosahuje pramérné 5,17 %° z celkové produkce (Gustavsson et al.,
2011, s. 8). Tomuto faktu napomadhd propracovany logisticky a marketingovy systém
modernich supermarketii a mnohé dal$i vlastni analytické systémy. Pievaznou vétSinu
z celkového odpadu tvoii neprodané zbozi (IMECHE, 2013, s. 8).

Rozvijejici staty operuji s odliSnou formou distribu¢nich jednotek, které nedisponuji
téméf zadnym analytickym systémem, ktery by hlidal optimalni mmnozstvi prodeje ’ .
V téchto zemich je nejrozsifenéjSi formou prodeje stanek na trzisti, a tim vznikd 1 vySsi
pramérny odpad v celkové vysi 7,39 %°. Technologie, kterou pouZivaji stankafi, je znatné

zaostald, nehygienicka a neefektivni.

Vizualni standardy

Fenomén moderni doby u potravin je pfedev§im stejnorodost, kvalita a hlavné
co nejniz§i cena. Za tim vSim stoji hezky ndzev ,systém jakosti potravin®.
Tento, dalo by se fici neSvar ¢i problém, produkuje vysoky podil nevyuzitych surovin,
které se vyhazuji. Jednoduse feceno — to co neodpovida standardiim pro zdkaznika se vyhodi.
Systémy jakosti si spravuje kazdy c¢lanek potravinového fetézce sam. Stanovuje si normy
na kvalitu, tvar, barvu ¢i hmotnost potravin. Vyrobky, které neodpovidaji jakostnim normam,
se do distribuce viibec nedostanou, protoze se firmy boji, ze by je neprodaly. Zakaznik
si vybird podle vzhledu. Pokud dostane na vybér mezi dokonale kulatym nebo SiSatym
jablkem za stejnou cenu, vybere si kulaté dokonalé jablko standardni barvy. Rocné
se tak vyhodi zhruba 1,6 mil. tun vizuadlné a esteticky nedokonalych potravin (IMECHE,
2013, s. 23).

Proti znacnému plytvani vizudlné nedokonalych potravin se rozhodl bojovat
francouzsky fetézec Intermarché, ktery je tfetim nejvétSim supermarketovym fetézcem
ve Francii. Supermarket se rozhodl vytvotit nové oddé€leni ve svych provozovnach s nazvem
,O8klivé ovoce a zelenina®, kde prodava pravé vizualné nedokonalé potraviny o 30 % levnéji.

Ovoce a zelenina netradicnich a tradi¢nich tvarti se ni¢im jinym neli$i. Retézec b&hem

% Vlastni vypocet z dat Gustavsson et al., 2011, s. 8

7V ivahu beru pievazujici typ maloobchodnich jednotek. Naopak nepogitim s vlivnymi maloobchodnimi
fetézci, ktefi expanduji na trhy rozvijejicich se zemi. Seznam mezi je k dispozici v priloze ¢. 1.

¥ Vlastni vypocet z dat Gustavsson et al., 2011, s. 8
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prvnich dvou dnii zavedeni nového oddé€leni zaznamenal 24% narist zakaznika.
Navic se supermarket rozhodl z ,,08klivého* ovoce a zeleniny vyrabét Stavy a polévky,
a tim dokazal vytvofit svou vlastni znacku z produkti odkézanych k vyhozeni (Hospodaiské
noviny, 07/2014).

Osobné hodnotim obchodni strategii supermarketu velmi kladné, at’ jiz z hlediska
ekonomického, environmentélniho, ¢i z hlediska nadSené¢ho kuchate. Obdobny krok by mély
ucinit vSechny stavajici distribuéni jednotky, aby se zamezilo plytvani mnohem vice.
V Ceské republice se implementace ,,08klivych® produktii do distribu¢nich jednotek nechysta.
Ceské predni retailingové firmy tento krok zatim neplanuji a drzi se zabshnutych koleji.
Problém plytvani potravinami v distribuci feSi pomoci potravinovych  bank,

o kterych pojednava jedna z kapitol této prace (Hospodatské noviny, 07/2014).

1.1.3 Spotieba potravin domacnostmi

Obecné doméacnosti rozlisuji dle geografického kritéria na domécnosti rozvinutych
a rozvijejicich se stat. Situace v obou oblastech je diametraln¢ odliSna. Rozvinuté zemé
rozdélim jesté na méstskou Cast a na venkov. Na venkové jsou lidé motivovani neplytvat
potravinami hlavné Zivotni Urovni, kterd je velmi nizka. Potraviny se casto ukladaji
ke konzervaci ¢i uskladnéni po cely rok. Metody uskladiiovani jsou velmi primitivni, snadno
napadnutelné $ktidci a plisnémi. Casto se neméni po nékolik generaci. Potravinovy odpad je
v téchto oblastech minimélni. Ve méstech se situace na Grovni domdacnosti fesi prostym
pravidlem. Lidé si kupuji jidlo na maximalné jednodenni spotiebu. Casto se vsak stava,
ze si rodiny pofizuji jidlo 2 az 3 krat denné. Mnohdy je tento fakt podpoien vysokou urovni
chudoby (IMECHE, 2013, s. 23).

V rozvinutych zemi je situace opacnd. Nejhor$im c¢lankem potravinového fetézce
jsou domacnosti. Odbo¢im nyni jest¢ na maly okamzik do distribu¢niho c¢lanku.
I ptes moderni rozvinutou logistiku, na police obchodl nedoputuje zhruba 30 % komodit,
hlavné diky ofezavani, vizualnim standardim (viz vyse) a defektim. Zbozi, které prece jen
doputuje do obchodii a je nabizeno, se musi nasledné¢ prodat. Zde vznikd pticina
pro¢ domadcnosti plytvaji tak moc. Distribuéni ¢lanky maji velmi u¢innou reklamu
a presvédCovaci techniky, jak prodat své zbozi. Vyuzivaji riznych akci 1+1, slevy na velka
baleni, pfi po¢tu x kusi dostanete dal$i produkt zdarma, atd. Diky témto natlakovym
a presvédCovacim akcim nakupuji domdcnosti pfiliS§ mnoho, nez by bylo nutné
pro jejich spotfebu. Proto 30 — 50 % vyrobkl, které doputuji do obchodil, jsou na trovni

domacnosti vyhozeny. K tomuto faktu pfispiva jest¢ dalsi s ndzvem labelling neboli
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oznacovani vyrobki. Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi podkapitole o oznacovéani vyrobkd, je
vyznaceni data minimalni trvanlivosti ¢i pouZzitelnosti zakonnou podminkou, ktera musi byt
splnéna pii nabizeni vyrobkl spotfebitelim. Vznik potravinového odpadu je tim jesté vice
umocnén, protoze spotiebitel Casto od sebe tyto dva pojmy nerozezna. Dle mého nazoru
oznaceni data trvanlivosti ¢i spotieby posiluje sice spotiebitele informativng, ale na druhou

stranu chrani i maloobchodnika vii¢i moznému pravnimu napadeni ze strany spotiebitele.

Datum pouZzitelnosti a datum minimalni trvanlivosti

Datum pouZitelnosti se vyznacuje na potravinach, které se rychle kazi. Mohou to byt
mlééné vyrobky, ryby, chlazené driibezi maso, atd. Na vyrobcich se oznacuje nejcastéji slovy
,»Spotiebujte do“. Informuje spotiebitele o pfesném datu vyznaenim dne, mésice a roku
o neprodleném spottebovani vyrobku. Na vyrobcich mohou byt jesté uvedeny podminky,
které musi byt splnény pro bezpecné uchovavani potraviny. V souladu s¢l 14
odst. 2 — 5 natizeni ES ¢. 178/2002 nesmi byt potraviny s proslym datem pouzitelnosti
nabizeny v ob&éhu (EU (a), 2002).

Datum minimalni trvanlivosti je uvadéno na vyrobcich, které nepodléhaji rychlé
zkédze. Mohou to byt téstoviny, konzervy, cokoldda, napoje, atd. Datum byva casto
oznacovano slovy ,,minimalni trvanlivost do* a ,,minimalni trvanlivost do konce*. Vyrobce
zde uvadi datum v nekdédovaném tvaru (dne, mésic, rok). Pokud je datum minimalni
trvanlivosti (DMT) kratS§i nez 3 mésice, postacujici oznaCeni musi uvadét den a mésic.
Je-li DMT delsi nez 3 mésice, ale kratS$i nez 18, musi byt vyznacen mésic a rok DMT.
Ptesdhne-li DMT 18 mésict, vyrobce uvadi pouze ptislusny rok. Potraviny, které presahnou
své datum minimdlni trvanlivosti, mohou byt nabizeny v ob&hu, pokud jsou zdravotné
nezdvadné. Ovsem takovéto potraviny musi byt viditelné oznaceny, Ze jejich DMT skoncilo.
V zadném piipadé neni dostacujici oznaeni ,sleva®“ nebo ,akce“. Dilezité z pravniho
hlediska je také fakt, Ze odpovédnost zdravotni nezévadnosti potravin, které se prodavaji
po ukonceni DMT, ptebird prodavajici.

Castym problémem pii hledani obou dat byva negitelné znateni. Napiiklad
u staniolové folie jogurtli a dalSich vyrobkii. Datum mnohdy byva pielepené cenovkou
prodavajiciho podniku (to plati spiSe pro malé samoobsluhy). Zakaznik ¢asto netusi jak je
datum tzv. zakédované (010216 — 1. unora 2016) (Statni zeméd€lska a potravinaiska

inspekce, 2015).
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Priciny plytvani

Zivot kolem nis se vysokym tempem vyviji. Zijeme rychlym Zivotnim stylem,
ve kterém nestthaime mnoho podstatnych véci. Jednou z téchto podstatnych véci je schopnost
vafit. Stale méné mladych lidi maze fici, ze tuto ¢innost ovlada. Lidé tak sviij deficit fesi
nakupovanim polotovart ¢i stravovanim v rychlych obCerstvenich, coz navic neni ptiznivé
pro jejich zdravi. Pokud vSak lidé vatfeni ovladaji, casto zapominaji na zakladni poucky.
Pti nakupovani si doptedu nerozmysli, co budou vatit, nepodivaji se, co uz v domacnosti
je nakoupeno, nepouzivaji nakupni seznam, chodi do obchodii az kdyz jsou hladovi
a podvédomé nakupuji mnohem vice. Tim, Ze nakupuji mnohem vice nez dokazou
spotfebovat, vice potravin vyhodi. Jidla je pak pfebytek a domacnosti nevédi co s nim d¢lat.
A tak vznika potravinovy odpad a plytvani v domacnostech (Food Wise, © 2016).

Problém, pro¢ se vyhazuje tak mnoho potravin na trovni domacnosti, spatfuji (mimo
vySe uvedeného) ve vzdélavacim programu. Ze zékladnich Skol téméf vymizel predmét
zabyvajici se ptipravou pokrmi. Do urcité miry jej mohou suplovat nepovinné zijmoveé
krouzky, ale ty nenavstévuje vysoké procento zakid. Pfitom sniZeni potravinového odpadu
je tak jednoduché. Je tieba to lidi jen naucit a zacit jiz v utlém veku, protoze v dospélosti
se navyky méni velmi obtizné. Domnivam se, ze by vyuku této ¢innosti méli zastavat rodice.
OvSem ti ¢asto nemaji na takové véci €as a rad¢ji si uzivaji spolecné chvile stravené se svymi
détmi. AvSak polemika nad vzdélavanim déti vtomto odvétvi je komplexni problém

a rozhodné presahuje rozsah této prace (Hospodaiské noviny (b), 2015).
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1.1.4 Zivotni prostiredi a recyklace

Od roku 1972 zavedla EU mnoho pravnich opatfeni vramci Zivotniho prostiedi.
Byla regulovana nova odvétvi a podafilo se snizit ¢i omezit mnozstvi produkovanych
toxickych a nebezpecnych latek. V soucasné dobé vyuzivda EU jiz 7. program spole¢né
environmentalni politiky (SEP), ktery vesel v platnost v lednu roku 2014. Hlavnimi cili jsou
udrzitelnost pfirodniho kapitalu unie, G€¢inné vyuzivani zdroji ekonomiky a G€innd ochrana
obcanll unie (European commission, 2015).

Program charakterizuje hierarchii nakladani s odpady, kterd je nutnd k udrzitelnému
rozvoji. Na prvnim misté stoji prevence, pfiprava pro opétovné pouziti vyrobki,
dale recyklace, mozna obnova a v posledni fadé¢ az samotna likvidace. Pokud se podaii
s danym vyrobkem, ktery jiz spotfebitel nechce vyuzivat, projit tuto hierarchii, udrzitelnost
je mozna, protoze samotného odpadu ke spaleni nebo uskladnéni na sklddce nevznikne tolik.
Uvedu zde pér ptikladi:

e Nesnédeny chléb = mozné pouziti jako krmivo pro zvirata
e Plastové (PET) lahve = recyklace, mozné roztaveni a vyroba novych vyrobki

e Slupky od brambor = pfeména v hnojivo ¢i kompost

Skladka

Skladky jsou nejstar$i formou nakladani s odpady, jsou velice neefektivni a maji
vysoky dopad na zivotni prostfedi. Nejnebezpecnéjsi je pro Clovéka uvoliiovani metanu
a dalSich sklenikovych plynt do ovzdusi. Metan se na sklddkach muze koncentrovat
a zvySovat riziko vybuchu. Dale se na skladkach objevuji tézké kovy, které se chemickymi
procesy rozkladaji a mohou kontaminovat podzemni vodu, a tak ohrozit zdravi mistnich
obyvatel.

Prislusné organy Zzivotniho prostfedi vydavaji licence a opravnéni k provozovani
skladek. Nyni dle platnych smérnic EU musi ¢lenské staty snizit skladky na svém uzemi
na 35 % do roku 2016. Od roku 1995 poklesl pocet skladek o vice nez 25 %. Tisice
nevyhovujicich jich bylo uzavieno. Bohuzel, stale je to nejcastéjsi forma likvidace potravin

ve vétsin€ ¢lenskych stata.
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Pro ptedstavu, pokud by byla pln¢ vyuZivana primérna méstskd skladka odpadu,
zjiStuji, Ze je schopna poskytovat energii ptiblizn€ pro 20 000 domécnosti béhem jednoho
roku. Na sklddce totiz pii ukladdni odpadu vznikaji vzduchotésné ,bubliny*.
Tim, Ze se rozkladaji latky za nepfitomnosti vzduchu, vznikd metan. Primérné
se ho vyprodukuje az 150 m’ denng. Pokud bychom jej viechen vyuzili, snizily by se naklady

na provoz domécnosti (European Commission, 2010, s. 7).

Recyklace

V EU se vyhazuje pomérné hodné véci, které mohou byt jesté recyklovany. Recyklace
je dulezita zvlast¢ na uUrovni zdkladnich materidl jako jsou sklo, papir, kovy ¢i plasty.
Tim by EU omezila nutnost dovozu nékterych surovin ze zahranici a stala by se ¢astecné
samostatnou. Odpadova politika EU ma jasny cil, vyuzivat recyklaci vSude, kde je
to jen mozné. Samotna recyklace totiz Setii energii a material na vyrobu novych vyrobkd’.

EU se snazi prosazovat své¢ zajmy napiiklad tim, ze ve Clenskych statech rozsitila
odpovédnost vyrobcii za cely Zivotni cyklus vyrobkli a to i v jejich posledni fazi,
kdy se stanou odpadem. Rozsifend odpovédnost pobizi vyrobce, aby znovu vyuzivali
materialy, ze kterych byly jiz jednou vyrobeny jejich vyrobky a zamezilo se tak zbyte¢nému
plytvani. V mnoha ¢lenskych statech se také tfidi odpad na zakladni slozky — plasty, kovy,
zahradni odpad, atd. Timto zplisobem se maximalizuje vyuZitelnost recyklovanych materialt.

Novym trendem v odpadech se stdva tzv. e-waste, neboli odpad z elektrickych
a elektronickych zatizeni (OEEZ). OEEZ je nejrychleji rostoucim segmentem odpadii.
Odhaduje se, ze ro¢ni OEEZ v roce 2020 dosdhne az 12 miliont tun. Pro zivotni prosttedi
je nebezpecny predevsim kvili pouzitym nebezpeénym latkdm. EU jiz v minulosti omezila
mnozstvi tézkych kovi a jinych latek v elektrickych a elektronickych zatizenich pro lepsi
pro recyklaci OEEZ. V soucasné dob¢ je legislativa tykajici se e-odpadii revidovana z ditvodu

efektivnéjsiho vyuziti (European Commission, 2010, s. 9).

Sklenikovy plyn CO,

Oxid uhli¢ity je jednou z mnoha latek, které se pfirozené uvoliluji do ovzdusi, a méni
nase zivotni prostfedi. OvSem jeho vysoka koncentrace v riznych oblastech miize zptisobovat
hrozbu pro zvifata i lidi. Dle nékterych teorii zptsobuje oxid uhli€ity tzv. sklenikovy efekt,

a tim naruSuje ozonovou vrstvu atmosféry (Natr, 2006, s. 53).

? Pii vyrobé hlinikové plechovky z recyklovaného hliniku se usetii az 95 % energie.
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V zeméd€lstvi, resp. produkci surovin, ho vznika relativné malé¢ mnozstvi.
Emise zptsobuje hlavné spalovani pohonnych hmot zemédélské techniky a dusikatd hnojiva.
Velké mnozstvi CO, vznikd v potravinovém fetézci na urovni domacnosti, prevazné
pfi spotiebé a v posledni fazi pouzivani vyrobkl (vyhozeni).

Utinnost legislativnich opatieni EU o snizovani sklenikovych plynti a hlavné oxidu
uhli¢itého oznacuji za tspésnou. Od roku 1990 snizila EU produkci plynti na zhruba 80 %.
V Ceské republice bylo snizeni vyssi, a to na 70 % (2011)'°.

1.1.5 DusledKky plytvani potravinami v souvislosti s ekonomickymi faktory

NejradikaInéjSim  disledkem plytvani potravinami je budouci udrzitelnost
potravinaiského a zemédélského priimyslu. Populace svéta exponencialné roste a vyviji se.
Zaroven se zlepSuje Zivotni uroven, zejména v rozvijejicich se zemich. Svétova mira chudoby
poklesla od roku 1970 z 35 % svétové populace na zhruba 7 % (2005). K leps$i svétové zivotni
urovni pfispiva i pfisun energie ziskdvané z potravin, ktery stéle roste. Pro pfedstavu v roce
1961 byl primérny ptijem energie 2 196 kcal/os./den. V roce 2011 ptisun energie vzrostl jiz
na 2 870 kcal/os./den, to je nartst o 30 % celosvétoveé. Pokud bude tento trend pokracovat,
naroky, které budou kladeny na zdroje potravy, porostou exponencialné¢ (FAO STAT, 2015).

Jiz nyni je 30 — 50 % vyprodukovanych surovin vyhozeno v potravinovém fetézci,
jesté nez doputuji ke spotiebiteli. V Evropé je to pramérné 24 %''. Pouhym plosnym
rozsifovanim produkce nebude zajistén dostatek potravin budoucim generacim. Je potieba
vyvijet a modernizovat prvni 4 urovné potravinového fetézce. To znamena lepSi zeméd¢elska
technika, nedostatky v fidicich dovednostech, efektivnost zpracovatelského primyslu, atd.
Pozitivnim prvnim krokem je, Ze jiz lidstvo zlepSilo vytéznost suroviny z jednoho ¢tvere¢niho
metru, tzv. yield, coz dle mého ndzoru do jisté miry snizuje zavislost na ptidé.

Plytvani potravinami je komplexni problém, na ktery lze nahlizet z n¢kolika Uhla.
Mohl bych naptiklad navrhnout sniZzeni produkce potravin, a tim vyrazné snizit potravinovy
odpad a ztraty. Pokud by bylo moZzné omezit vyrobu potravin, at’ uz jakymikoliv nastroji,
prohloubily by se jesté vice rozdily mezi vyspélymi a rozvijejicimi se staty.

Z makroekonomického hlediska by ve vyspélych statech (v kratkém obdobi) klesla
nabidka potravin diky ristu cen vstupnich surovin. Potraviny by pro obyvatele byly draZzsi,
takze by po Case omezili svou spotiebu (poptavka klesa), tedy alesponn néktefi. OvSem

tim bych stimuloval pouze cast obyvatelstva a bohuzel tu chud$i. Druhd, bohat$i cast

' Data EUROSTAT - Greenhouse gas emissions (1990 = 100), EU (2011 = 82,9), CR (2011 = 69,9)
" Vlastni vypocet z dat FAO, Food supply
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obyvatel, by své chovani pfili§ radikdln€ nezménila. Dle makroekonomické teorie
by postupem cCasu rostla nezaméstnanost a zaméstnanci by souhlasili pracovat s niz$imi
mzdami. Tim by nabidka vzrostla zpét na pivodni Uroven a zaroveil by se snizila cenova
hladina, ktera nasledné vyvold rist poptavky, takze se dostavame do vychozi pozice.
Domnivam se, ze tento optimisticky makroekonomicky scénaf navratu ve skute¢nosti nebude
az tak jednoduchy. Nekteré staty mohou byt poznamenany natolik, Ze se rast kratkodobé
nabidky nepodafti (Pavelka, 2007, s. 90, 94-95).

Pokud bych aplikoval stejnou metodu v rozvijejicich se statech, diisledek by byl
mnohem hor$i. Naptiklad Etiopie méla v roce 2010 pod hranici 1,9 USD na den 37 %
obyvatelstva'’. Jestlize bych aplikoval sniZeni produkce, a tim vyvolany rist cenové hladiny
potravin, mnohem vice obyvatel by si je nemohlo dovolit a v diisledku toho by vzrostla
hladina chudoby. Snizeni produkce dle mého nazoru problém vyiesit nemtize.

Reseni plytvani potravinami musi byt sociologického typu. Pesné&ji presvédgit ¢lanky
potravinového fetézce, které nejvice plytvaji, aby efektivné potraviny vyuZzivaly.
Ve vyspélych zemich jsou timto ¢lankem domdacnosti. Nepostradatelnou soucasti budouciho
rozvoje musi byt osvéta a vzdélavani obyvatelstva v oblasti potravin na narodni Grovni.
Redukce plytvani domacnosti bude mit za diisledek efektivni vyuzivani zdroja.

Myslim si, ze v dneS$ni dobé si jen malo lidi uvédomuje kolik se ve skutecnosti
vynalozi energie, vody a pudy na produkci urcité suroviny. Zkusil jsem polozit otdzku
,,Kolik vody je nutné k tomu, aby vznikl chléb (od rostliny po pecen)?* svym pratelim, rodiné
a blizkému okoli. Nikdo netekl spravnou odpovéd’ a po jejim prozrazeni byli vSichni velmi
prekvapeni.

Moderni zemédélstvi je v soucasné dobé siln¢ zavislé na spotfebé energie. Napiiklad
nové technologie (napt. GPS systémy osévani poli) a stroje, které se postupem casu zavadéji
do procesu, na jednu stranu pomahaji ke zefektivnéni celého zeméd€lstvi, na stranu druhou
vyuzivaji stdle vice motorovou naftu. Hlavnim cilem mechanizace je G¢inn¢ vykonat
ptisluSnou préaci v minimalnim €ase za pfispéni minimalniho poctu pracovnikl. OvSem pfilis
rychld mechanizace ptispiva k tomu, Ze jiz lidé nechtéji pracovat jako fadovi délnici.

Plytvanim potravinami tedy zahrnuje i pomérnou c¢ast fosilnich paliv a hlavné ropy.
Pro udrzitelny rozvoj je vice nez nutné¢ zamezeni téchto plytvani, protoze se ropa postupem

Casu stane mnohem vzacnéjsi nez je tomu dnes.

2 Data World Bank Database - Number of poor at $1.90 a day (2011 PPP) — 2010 = 29,4 mil.
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1.2 Politické souvislosti plytvani potravinami
Legislativni upravy jednotlivych stati byvaji nejCastéjSimi pti¢inami plytvani
potravinami z politického hlediska. Zakony, vyhlasky a nafizeni vzdy nemusi podporovat

firmy a podnikatele naptiklad z hygienickych, kvalitativnich nebo informac¢nich divodi.

1.2.1 Zmény v systému DPH v Ceské republice

Ceska republika je soudasti EU, a tak musi dodrzovat spole¢nou environmentalni
politiku. Jednim z c¢ilti SEP je G¢inné vyuzivani zdroji ekonomiky. Pro ilustraci jsem si vybral
problém s DPH pfi darovani potravin.

Pted prosincem 2014 byla situace pro firmy, které chtély darovat potraviny tém,
ktefi je potiebuji, slozitd. Firmy pfi darovani musely zaplatit dail z pfidané hodnoty ve vysi
15 % a navic kazdou darovanou polozku konkrétné uvést v darovaci smlouvé. Tato opatieni
si vyzadala zvySeni provoznich a administrativnich ndkladt firem (Byznys pro spole¢nost,
©2010). Domnivdm se, ze darovani potravin bylo vtuto chvili pouze ,levnym*
marketingovym tahem velkych spolecnosti pro zvyseni loajality svych zakaznika.

V EU je zcela bézné podporovat tuto ¢innost firem a legislativné jim v tom pomahat.
Staty, kde se dan z darovani (potravin) neplati, jsou naptiklad Némecko, Italie, Francie,
Nizozemi, Velka Britanie, Dansko ¢i Polsko. V Ceské republice se zménou legislativy
pfichazi Generdlni finanéni feditelstvi, které je podiizené Ministerstvu financi,
az 15. prosince 2014. Od této doby kazda firma, ktera chce darovat potraviny prostfednictvim
naptiklad potravinovych bank, nemusi odvadét do stitntho rozpoctu DPH.
Jedinou podminkou je vytvofeni vnitropodnikového ptedpisu, ktery musi upravovat cenu
darovanych potravin na 0 CZK (Strana zelenych, 2015).

Pti ziskdvani informaci pro druhou ¢ast bakalatské prace jsem polozil otazku tykajici
se zmény systému DPH pfi darovani potravin zdstupcim firem, které detailné predstavuji
v nasledujici kapitole. Obé spolecnosti, tj. mald i1 stfedni firma, udéalost zmény systému
nezaznamenaly. Zaroven ob¢ spolecnosti neprodané zbozi likviduji jinym zpisobem,
tudiz moznost darovani potravin nevyuzivaji.

Dle mého ndzoru darovani potravin je hlavni pfednosti velkych maloobchodnich
a velkoobchodnich firem. Svédci o tom i data z Narodni potravinové sbirky, které se v roce
2015 podafilo nashromazdit 236 tun darovanych potravin (ndrtst o 63 tun oproti roku 2014)
za jediny den (Potraviny pomahaji (a), 2015). Hlavnimi aktéry sbirky jsou samoziejmé bézni
obcané a vyznamné korporace jako spole¢nost Albert, DM, Globus, Kaufland, Makro, Penny

Market nebo Tesco. Podil firem vroce 2015 se ovSem snizil az na 8 tun potravin
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(oproti 22,5 t vroce 2014). Tento jev si vysvétluji tim, ze se firmy jiz nespoléhaji pouze
na NPS, kterd se kond v jednom dni v roce, ale daruji vice v pribéhu roku. A v tom tedy
shleddvam efektivitu zmény systému DPH (Potraviny pomahaji (b), 2015).

Nékteré clenské staity EU se rozhodly situaci zmény legislativy feSit detailnéji
a prohloubit povinnosti firem pii zachazeni sneprodanymi potravinami. Jako ptiklad
moznych reforem uvadim zmény v legislativné Francie a Itélie.

Francouzsti poslanci se rozhodli pro zménu legislativy, kterd by méla prudce regulovat
zachazeni s neprodanymi potravinami. Zakon byl v unoru roku 2016 pfijat a schvalen.
Nové maji velké francouzské ftetézce zdkaz bezdivodné likvidovat neprodané jidlo.
V minulosti totiz velci obchodnici zdmérné€ likvidovali neprodané jesté pozivatelné potraviny
tim, Ze do nich v popelnicich lili bélidlo. Zakon noveé ukladd prodejnadm, jejichz rozloha
je v&tsi nez 400 m’, povinnost uzaviit smlouvu (do ervence 2016) s jakoukoliv charitativni
organizaci, které bude neprodané potraviny odevzddvat. Neprodané potraviny mohou
poslouzit jako krmivo pro hospodaiska zvifata nebo jako zaklad komposti. Za poruseni
téchto nafizeni by mohl subjekt obdrzet pokutu ve vysi az 75 000 EUR, coz je zhruba
1,87 mil. CZK (Hospodaiské noviny (c), 2015)(Eurodenik.cz, 2016).

Italie po vzoru Francie také chystd zménu legislativy. Ta by méla pomoci italskym
obchodnikd, ktefi chtéji darovat jidlo, které by jinak skoncilo v odpadu. Italsti zakonodarci
ovSem nechtéji vyuzivat hrozbu vysokymi pokutami za zjisténi bezdivodného vyhazovani
potravin. Radéji chtéji vyuzivat rznych pobidek, aby darovani potravin bylo pro firmy
efektivnéjsi a méné nakladné, nez jejich prosta likvidace. Jednou z pobidek miize byt snizeni
poplatkli za odpad, které se bude odvijet od mnoZzstvi darovanych potravin. Cil zemé je zvysit

podil zachranénych potravin, které by byly jinak zlikvidovany (Eurodenik.cz, 2016).

1.2.2 Dusledky plytvani potravinami v souvislosti s politickymi faktory

Spravné nastavend statni legislativa rozhodné¢ mulze pomoci zabranit zbyte¢nému
plytvani potravinami. Domnivam se, Ze pokud bude pro firmy stdle méné finanéné nakladné
neprodané potraviny likvidovat, nez-li je darovat, situace zlistane stejnd. Francouzskou
a italskou myslenku regulace neprodanych potravin hodnotim jako skvély napad. Spise
bych se priklanél k italské, protoze ta snizuje alesponn castecné néklady firem. Ty pak budou
stimulovany k darovani potravin. Myslim si, Ze tato zména legislativy urcité¢ pomtze splnit cil
Evropské unie o snizeni plytvani potravinami. Obdobnd regulace by méla byt

implementovana i v dalSich ¢lenskych statech EU.
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1.3 Plytvani potravinami v Evropské unii

Integracni uskupeni Evropska unie ro¢né bojuje proti plytvani potravinami. Na uzemi
EU se rocné vyhodi zhruba 100 milionti tun potravinového odpadu (European Commission
(a), ©2016). Evropskd komise se snazi vyuzit jakoukoliv moznost ke sniZeni plytvani
potravinami. Prevence plytvani je zahrnuta v akénim planu pro ob&hové hospodarstvi,
ktery cili na co nejdelsi zachovavani zdroji hospodafstvi a na minimalni vznik odpadi
jako takovych. V zafi 2015 se OSN rozhodla pro zatazeni tématu plytvani potravinami
do udrzitelnych cili rozvoje do roku 2030. Cilem vSech signatafti je snizit plytvani
na polovinu soucasného stavu hlavné¢ na Grovni domécnosti a dale omezit i potravinovou
ztratu ve vyrobnim a dodavatelském fetézci. Ke splnéni téchto cilli se zavazala jak samotna
EU, tak i jeji Clenské staty.

Evropskéa komise se rozhodla vytvofit novou platformu vénovanou primarné plytvani
potravinami, se kterou chce ovliviiovat vetejné minéni jednotlivych ¢lenskych statl, regiont,
podnikii a domécnosti. Dilezitou soucasti je také méteni boje proti potravinovym ztratdm
a odpadu. EU v blizké dobé vypracuje spolenou metodiku méfeni a stanovi ukazatele,
diky kterym by méla Iépe dosdhnout vytycenych cilt.

V neposledni fadé se EU rozhodla zvysit povédomi o spravném vykladu prévnich
ptedpistt Evropské unie. Jedna se naptiklad o pouZzivani neprodanych potravin jako krmiva
pro hospodaiska zvitata pro spolecnosti. Zaroven chce EU zajistit spravny vyklad ozna¢ovani
vyrobkli, a to konkrétné spravné chépani oznaceni ,minimalni trvanlivost do*

v celém potravinovém fetézci (European Commission (b), 2015, s. 15-16).

1.3.1 Analyza plytvani potravinami v EU

Podle Eurostatu ¢inily v roce 2006 potravinova ztrata a odpad zhruba 104 mil. tun
(25 clenskych stati). Dalsi méfeni se provadéla vroce 2008, 2010 a 2012. Vypovidajici
hodnota téchto dat je pouze ilustrativni. Dlvody nepfesnosti analyzuji v nasledujici
podkapitole. Vyvoj plytvani potravinami na  evropské uUrovni  zaznamenava
nasledujici tabulka:

Tabulka 3: Celkova potravinova ztrata a odpad EU (2006-2012), v§echny aktivity NACE

Rok Vyse plytvani [v mil. t] | Pocet ¢lenskych statu Menrocr;;r:lz:;'lui}: / ubytek
2006 104,82 25 X

2008 116,45 27 +11,63

2010 107,78 27 -8,67

2012 109,92 27 +2,14

Zdroj: Eurostat, Generation of waste (ver. 23-07-2015)
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Odlisnost vstupnich dat

Pii porovnavani dat zriznych zdroji jsem zjistil, Ze se mnohdy liSi o vice
nez 100 %, proto je jejich vérohodnost do jisté miry pochybna. Rizné ptripadové studie
vyuzivaji riiznou metodologii. Naptiklad ptipadova studie BIOIS (Bio Intelligence Service)
nezahrnuje do svych vypoctl plytvani v prvnich dvou fazich potravinového fetézce. Studie
SIK, vypracovand pro FAO (Gustavsson et al., 2011), naopak rozliSuje plytvani
v jednotlivych fazich potravinového fetézce, pouziva sofistikovanéjsi metodologické postupy
a nastifiuje globalni pohled na danou problematiku. I proto jsem se ji rozhodl vySe citovat.
Relevantnim zdrojem neshleddvam ani Eurostat. Ten ziskdva informace ze statistickych ufada
Clenskych statd bez jednotné metodologie, takze data mohou byt zkreslena. Nicméné jsem
data Eurostatu v ptedchozi podkapitole vyuzil pro zjednodusenou ilustraci vyvoje plytvani
potravinami v Evropé¢.

Pro analyzu plytvani potravinami na urovni ¢lenskych stati EU bych uptfednostiioval
data institutu ITAS, ktery spada pod organ pro posuzovani védeckych a technologickych
moznosti (STOA). ITAS pro své vypocty také nevyuziva prvni 2 fdze potravinového fetézce,
aby byla zajiSténa veérohodnost dat. Nazory téchto organd (autorl) ovSem nepiedstavuji
oficialni ndzory Evropského parlamentu.

Graf 3: Porovnani dat ITAS a studie BIOIS
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Situace v ¢lenskych statech

Produkci potravinového odpadu na trovni ¢lenskych stati charakterizuji prepoctem
statistiky na obyvatele. Tim docilim vypovidajiciho srovnani statistik rtznych statt
pti zohlednéni faktort jako naptiklad rozlohy statu a poctu jeho obyvatel.

V Evropské unii ptipada promémé 180 kg '’ potravinového odpadu na jednoho
obyvatele (European Parliamentary Research Service Blog, 2014). Clenskymi staty,
které produkuji nadprimér potravinového odpadu, jsou Recko, Dénsko, Rumunsko,
Portugalsko, Italie, Irsko, Rakousko, Francie, Velkd Britanie, Spanélsko, Litva, Polsko
a Lucembursko. Na tyto staty ptipada vice nez 180 kg potravinového odpadu na obyvatele.
Mezi staty, které tvoti méné odpadu, patii Bulharsko, Slovensko, Ceska republika, Némecko

a Finsko (Priefer et. al., 2013, s. 10)

Potravinovy retézec ¢lenskych stati

Recko je stit EU, ve kterém pfipadd nejvice odpadu na jednoho obyvatele.
V potravinovém fetézci mé nadprimérny podil na plytvani fecké zemedélstvi — zhruba 41 %.
Post-skliziiovy proces je relativné srovnatelny se stity jako jsou Belgie, Kypr, Spanélsko
¢i Rumunsko a vytvaii necelych 10 % celkového potravinového odpadu. Zpracovatelska faze
fetézce je srovnatelnd s post-skliziiovym procesem a dosahuje méné nez 10 %. Plytvani
ve fazi distribuce je primérné jako vcelé Evropé a dosahuje necelych 5 %. Zbytek
potravinového odpadu ptipadd na tfecké domdacnosti (zhruba 36 %). Vyrazné plytvani
v zemédélském sektoru si vysvétluji bud’ zastaralou technikou nebo klimatem. Na feckych
ostrovech a na kontinentdlni c¢asti panuji velmi vysoké teploty, takZe mize byt sklizen
narusena napiiklad seschnutim plodin.

Nejvétsi podil vzniku potravinového odpadu mad Lucembursko (zhruba 55 %)
a Velka Britanie (zhruba 53 %). Pouzita data jsou z roku 2013. Domnivam se, ze v soucasné
dobé se podil domacnosti na tvorbé potravinového odpadu snizil kvili neziskovym
organizacim bojujicim proti plytvani.

Na opacné strané potravinového fetézce, tedy v zemédélstvi, ma nejvétsi problémy
Kypr, Belgie, zmitiované Recko, Nizozemi a Spanélsko. V p¥ipadé jiznich statti bych pFicinu
vzniku potravinového odpadu (v tomto piipadé potravinovou ztratu) hledal v klimatu zemi,
viz Recko vyse. Zemé jako Belgie a Nizozemi naopak mohou trpét pfili§ vysokou vlhkosti

pudy, coz miize zpiisobovat hniti plodin (Priefer et. al., 2013, s. 9).

"* Statistika nezahrnuje prvni 2 faze potravinového fetézce.
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1.4 Plytvani potravinami v Ceské republice

Podle dat spoleénosti ITAS patii CR mezi zemé EU, které vykazuji v potravinaiském
fetézci nejvétsi zastoupeni domacnosti na plytvani potravinami'®. RozloZeni potravinového
odpadu v CR je nasledujici. Zemédélstvi v Ceské republice je technologicky na vyborné
urovni, proto potravinovy odpad dosahuje ,,pouhych® 23 % celku, coz tadi ¢eské zemédélstvi
k nejefektivnéjsim statim EU. Nasledujici post-skliziiovy proces dosahuje necelych 5 %
a je velmi efektivni. Zpracovatelsky proces naopak vykazuje vétsi neefektivitu v porovnani
s ostatnimi ¢leny EU — zhruba 15 %. Distribu¢ni ztraty jsou si podobné na celém uzemi EU
a ¢ini necelych 5 %. Zbylych zhruba 50 % celkového potravinového odpadu piipada
na domacnosti. Ceska republika se tak fadi z pohledu plytvani domacnosti na piedni pticky

spole¢né s Velkou Britanii a Lucemburskem (Priefer et. al., 2013, s. 9).

1.4.1 Analyza plytvani potravinami v CR

Paklize nebudu do statistiky zapocitdvat prvni 2 faze potravinového fetézce,
tedy ztraty zemédélstvi a post-skliziiového procesu, potravinovy odpad na jednoho obyvatele
bude &init zhruba 140 kg'°, coz je evropsky podprimér (Priefer et. al., 2013, s. 9).
Nelze ovSem zapominat na to, Ze z 50 % se na celkovém odpadu podileji ceské domacnosti.
Proto byly v CR provedeny vyzkumy vefejného minéni (2014, 2015), ve kterych spole¢nost
Ipsos zjistuje diivody pro vyhazovani potravin u domécnosti'®.

Jidlo v CR vyhazuje 40 % dotazanych alespoii jedenkrat do mésice. Tato statistika
je stejna jak pro rok 2014, tak pro rok 2015. Nejcastéjsim divodem vyhazovani potravin je,
ze jsou shnilé (62 % respondentll) nebo zkazené (61 %). Jako dalsi pficina je, Ze potravindm
vyprsi datum spotfeby nebo datum minimalni trvanlivosti (46 %). Osobné bych tuto statistiku
rozdélil na dv€é podotdzky. Vyprseni data spotieby jest¢ nutné nemusi znamenat,
Ze je potravina nepozivatelnd. Zarazejici shledavam, ze 8 % respondentl vyhodi vyrobek,
jestlize mé& posSkozeny obal a 7 % jen proto, Ze si koupili nespravny vyrobek.

Potraviny, které nejcastéji kon¢i v odpadu jsou ovoce, zelenina a pecivo.

' Jedna se o procentualni rozlozeni potravinového odpadu v potravinovém fetézci, nikoliv o celkové mnozstvi
odpadu.

% Statistika nezahrnuje prvni 2 faze potravinového fetézce.

'® Poget respondentti v roce 2015 byl 1 009.
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Zpusob, kterym se domacnosti zbavuji potravin, se dle mého nazoru rizni dle lokality
domacnosti. Podle prizkumu vyhazuje 60 % respondenti potraviny do smésného odpadu,
39 % je dava zvitatim, 22 % do kompostl a 15 % do kontejneru na bio odpad. Spole¢nost
Ipsos bohuzel neuvadi procentudlni rozdéleni respondentti z mést a vesnic, tudiz je mozné
z vyslednych dat zjistit pouze trend.

Z hlediska casnosti jsou vysledky pozitivni. 60 % respondentt si mysli, ze vyhazuje
méné potravin neZ pied 2 lety'’. V porovnani obou pohlavi se Zeny domnivaji, Ze vyhazuji
mén¢ potravin neZ muzi. Vekové hledisko je zde také dilezité. Rizikovou skupinou jsou lidé
ve veéku 18-24 let. Ty se domnivaji, Ze vyhazuji stale stejn¢ potravin oproti pfedchozimu
prizkumu. Navic zde zjiSt'uji rostouci trend u respondentt, ktefi si mysli, Ze vyhazuji stejné
nebo dokonce vice potravin a naopak klesa podil respondentd, ktefi plytvaji méné.

V boji proti plytvani si 36 % respondentti mysli, ze plytvani dokaze snizit planovani
nakupii, 27 % pravidelnd kontrola trvanlivosti v domacnosti a 26 % respondenttl, Ze pomize

snizeni mnozstvi nakupt a jejich vétsi frekvence. (Potraviny pomahaji, 2015).

1.4.2 Organizace v CR bojujici proti plytvani potravinami

V Ceské republice existuje mnoho firem, které se urditym zptisobem snazi bojovat
proti plytvani potravinami. Prvni organizaci, kterou bych chtél ve své praci zminit,
trendy a know-how z oblasti udrzitelného podnikani (CSR) (Byznys pro spole¢nost, ©2016).
Dalsi diilezitou organizaci je Armada spdsy, zalozena jiz vroce 1865. Tato kiestanska
organizace v soudasné dob& puisobi ve 127 zemi svéta. Cinnosti organizace je pomoc viem
lidem vSech veékovych skupin, kteti se dostali do obtizné Zivotni situace (Armada spasy,
©2016). Obe tyto spolecnosti se podileji na Narodni potravinové sbirce, ktera se kona jednou
ro¢né, a to v mésici listopadu. Sbirky se tcastni samotni obcané, pfedni ¢eské potravinové
fetézce a sit’ drogérie a kosmetiky ,,dm*“.Vybrané potraviny putuji k tém, kteti je potiebuji,
naptiklad do détskych domovili, péstounskym rodinam, ¢i senioriim (Potraviny pomahaji,
©2016). Dale se do boje proti plytvani zapojuje Ceska Federace potravinovych bank, portal
Potraviny na pranyfi ziizovany Statni zemédélskou a potravinarkou inspekci a mnohé dalsi

neziskové organizace a sdruZeni.

17 Jedna se o srovnani priizkumu roku 2014 a 2015.
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1.5 Shrnuti teoretické casti

V prvni Casti bakalafské prace jsem definoval zékladni pojmy problematiky,
analyzoval podil jednotlivych fazi potravinatského fetézce na celkovém plytvani potravinami
a prozkoumal jsem politické souvislosti plytvani.

Nejvetsi ekonomickou pfi¢inou v rozvinutych zemich shleddvam iraciondlni chovani
domacnosti, které se na celkovém plytvani maji nejvétsi zastoupeni. V piipadé
evropskych domacnosti je jejich zastoupeni 66 % (GUSTAVSSON et al, 2011, s. 26).
Ostatni faze potravinového fetézce se na celkovém plytvani podileji 34 %, z nichz nejvétsi
podil ma faze zpracovani surovin.

Pii porovnani evropskych statti a Ceské republiky jsem zjistil, Ze se Eeské zemédé&lstvi
fadi k nejlep$im v EU z pohledu podilu na potravinovych ztratach. Naopak podil domécnosti
na plytvani je tieti nejvetsi v celé unii, hned po Lucembursku a Velké Britanii. V absolutnich
Cislech je ovSem situace mnohem pfiznivéj§i. Po pfepocitani plytvani na obyvatele
jsem zjistil, e se Ceska republika fadi v unii k zemim, které v absolutnich &islech plytvaji
nejméné. Priimérny potravinovy odpad na obyvatele dosahuje zhruba 140 kg (Priefer et. al.,
2013, s. 10). Nejvétsim zneCistovatelem EU, alesponi v pfipadé potravinového odpadu,
je Recko s necelymi 200 kg odpadu na obyvatele.

Nejvétsi politické ptiCiny plytvani potravinami shledavam v legislativach jednotlivych
statl. Neékteré Clenské staty EU jiz zacaly tento komplexni problém fesit detailnéji. Nejcastéjsi
formou podpory boje proti plytvani potravinami dle mého nazoru je feSeni problémul
s darovanim potravin a z nich nasledné placeni DPH. Tento problém byl jiz v Ceské republice
odstranén. Dobry ptiklad ostatnim ¢lenskym statim déavaji Francie a Italie. V téchto zemich
se problém plytvani potravinami dostal na vyS$i Grovenn a byla jim vénovdna Cast prvni
kapitoly.

V prvni Casti této prace jsem se také zaméfil na mozné disledky plytvani,
které¢ v prvni fad¢ vyrazné¢ omezuji udrzitelnost produkce potravin v budoucnosti. Stanovil
jsem také mozné divody z makroekonomického hlediska a veénoval se feSeni plytvani

na urovni domacnosti.
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2 Plytvani potravinami na prikladu malé a stiredni firmy

K demonstraci stavu plytvani potravinami ve firmach jsem se rozhodl analyzovat
dvé Ceské spolednosti. Jedna se o malou a stiedni firmu sidlici ve Stfedogeském kraji CR.
Obe¢ spolecnosti obchoduji s potravinami. Malé spolecnost je maloobchodni prodejce potravin
a zékladniho zbozi. Stfedni spolecnost je vyrobce denniho peciva a cukréiskych vyrobkd,
které nasledné prodava svym odbératellim a pfidruzenym podnikiim.

Analyzu jsem provedl formou strukturovaného dotazniku tak, aby bylo mozné
vysledné otdzky porovndvat mezi sebou. Ptfi osobni schilizce s predstaviteli spole¢nosti
jsem pozadal jednotlivé zastupce o odpovedi na strukturované otazky. Po zodpoveézeni vSech
otazek nasledoval jest¢ neformalni rozhovor, ve kterém jsem se snazil zjistit historii
jednotlivych firem, jak firmy funguji a co je hlavni prodejni polozkou. Kazdy z rozhovort

trval nejméné 90 min.

2.1 Potraviny K+K

Vroce 1991 vznikla obchodni znacka Potraviny K+K jako FO. Jejim vlastnikem
a zaroven jednatelem je pan Roman Klement. Pan Klement obchod s potravinami ziskal
v tzv. malé privatizaci spole¢né¢ srodinnymi pfisluSniky. Tradice rodiny Klementovych
pretrvava az do dne$ni doby, takze se jedna stile o rodinnou firmu. Hlavni ¢innosti obchodu
je prodej zakladnich potravin a drogerie v malém mésté Koufim ve StfedoCeském kraji,
ve kterém zije 1880 obyvatel (Mésto Kouiim, ©2016). Spadova oblast obchodu je zhruba
9 km, zahrnuje okolni vesnice a je siln¢j$i na vychod a severovychod od meésta, kviili nizsi
konkurenci. Piimo v Koufimi jsou nejvétSimi konkurenty pana Klementa dvé vietnamské
prodejny, tzv. vecerky, a koufimské Potraviny Enapo. Mimo mésto to jsou hlavné obchodni

oblasti nedalekého mésta Kostelec nad Cernymi lesy, Ceského Brodu &i Kolina'®.

Obriazek 1: Logo potravin K+K

SAMOOBSLUHA
POTRAVINY

ROMAN
KLEMENT

Zdroj: vlastni archiv spole¢nosti

'8 Mésto Kolin je od Koutfimi vzdalené 24 km a spadova oblast Potravin K+K do né&j jiz nezasahuje.
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2.1.1 Ekonomika spolecnosti

Roc¢ni trzby Potravin K+K se pohybuji kolem 900 000 korun. Priimérna denni trzba
je zhruba 3 000 CZK'". Zde je nutné dodat, 7e obchod je otevien od pond&li do soboty
od 6 do 18 hodin. Pan Klement ve svém obchodé zaméstnava 6 zaméstnancti, z nichz vétSina
je tvofena rodinnymi pfislusniky. Mimo obchodni €innosti s potravinami se pan Klement
zamefuje 1 na tradiCni méstské slavnosti a tradice, jako napiiklad na kazdorocni prodej
vanoc¢nich kaprti. Pro podporu trzeb vyuZzivaji Potraviny K+K sluzeb aliance maloobchodnik
Eso Market, kterd po okoli distribuuje aktudlni letdkové materialy. Pfimo po Koufimi ma
pan Klement zaji§tén vlastni roznos podporovych materialii. Uginnost si majitel velmi

pochvaluje, protoze mu od zacatku spoluprace navysily letaky trzby o 8 — 10 %.

2.1.2 Nakladani s potravinami ve spole¢nosti

Jako prvni jsem chtél zjistit, jak firma analyzuje potfebné mnozstvi vyrobki k prodeji,
resp. kolik toho musi nakoupit. Obchod K+K v momentdlni dobé nevyuziva zadny
sofistikovany software pro analyzu zasob. Pan Klement mi s ismévem sdéluje, ze za 25 let
svého podnikani to ma prosté ,,v oku*, a tak mu ned¢€ld problémy ptizpisobovat se v kratkém
Casovém obdobi aktudlni poptavce. VéEtSinou nakupuje spiSe trvanlivé vyrobky,
které se mu podafi stejné¢ za nekolik dnii prodat, a denni pecivo. Pokud se podafi objednat
méné peciva, nez je tieba, ma v zaloze pan Klement pecivo dopékané piimo v obchodu.
Dopékané pecivo obchod vyuziva i jako vinovy marketing, protoze vini cerstvého peciva
navodi v prodejné pfijemnou atmosféru.

Vykyvy sezonnosti obchod samoziejmé pocituje. Klicové jsou hlavné Vanoce,
Velikonoce a nebo blizici se jiné narodni svatky. V obdobi Vanoc se pan Klement zamétuje
hlavné na darkové koSe a balicky, které jsou vyhlaSené po celém mésté. Na Velikonoce
se obchod soustiedi na tradi¢ni pecivo a pomlazky. Naopak v obdobi 1éta se musi sortiment
ptizpisobovat hlavné chatatiim v nedaleké chatové oblasti.

Pti objednavani zbozi pan Klement nehledi na vizuélni standardy, uz jen kvili tomu,
ze ve svém obchod¢ neprodava ovoce a zeleninu, u kterych velké fetézce ¢asto dbaji zvySené
pozornosti. Pfi pfejimce zboZzi se hlidd kvalita vyrobkii, hlavné u denniho peciva, a datum
minimalni spotfeby u mlécnych vyrobkli. Ro¢né obchod odmitne pfevzit méné nez 1 %
vyrobkd, které se vrati zpét dodavateli. Logistiku mé obchod vyfeSenou pfimymi i nepfimymi
dodavateli, coz jsou z80 — 90 % velkoobchody. Sam pan Klement nakupuje potraviny

ve velkoobchodech dvakrat tydné.

' Denni trzba zahrnuje pouze trzby z prodeje potravin, nikoliv z ostatni innosti.
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2.1.3 Neprodané potraviny a odpad

S neprodanymi potravinami, kterym se blizi datum min. spotteby, zachazi obchod
velmi peclive. Pan Klement rozliSuje zbozi do nékolika skupin. Pokud se jedna o neprodané
denni pecivo existuji dva zplsoby zpracovani. V prvnim piipad¢, paklize pec¢iva neni mnoho,
se staré pe€ivo nechd ususit a vyrobi se z n¢ho strouhanka, ktera je pak zpracovana rodinnou.
Ve druhém ptipadé, je-li pe¢iva mnoho, nabizi néktefi dodavatelé sluzbu vyroby strouhanky
sami. Zpét do obchodu se pak strouhanka vrati v podobé komer¢nich baleni opatfenych
etiketou a je mozné ji proddvat. Dalsi skupinou neprodanych potravin jsou mlé€né vyrobky.
Jedna-li se 0 malé mnozstvi a nezkazené vyrobky, jsou spotiebovany v rodiné. Pokud se jedna
o velkd mnozstvi, pan Klement je rozddvd svym prodavackdm v podobé bonusu.
Ostatni potraviny, které se nehodi na spottebu lidem, se vyuziji jako krmivo pro domaci
zvifata, ale jen v omezeném mnozstvi. Sdm pan jednatel obchodu dodédvd, Ze rozdéani
zamestnancim nebo spotieba ve vlastni roding je mnohem efektivnéj$i nez pfima likvidace.
VEtsi problém fesi obchod pii neprodanych uzenindch, které podl€haji rychlé zkéze.
Ty uz se bohuzel musi pfimo likvidovat.

Systematicky postup pii nakladani s odpady obchod nema. VSe zalezi na rozhodnuti
majitele. Jednou z mych dalSich otézek bylo, zda si mohou zaméstnanci pofidit potraviny
pro vlastni spotfebu za niz§i ceny. Tento bonus Potraviny K+K nenabizeji a v momentalni
chvili o tom majitel ani neuvazuje.

Paklize neprodan¢ho zbozi je prece jen hodné, pomadhaji panu Klementovi
v jeho podnikani hlavni dodavatelé. V obchod¢ se pravidelné kontroluje datum minimalni
spotfeby vyrobkll a zjisti-li se brzky konec, zbozi je zlevnéno, aby bylo pro zékaznika
atraktivnéj$i. Dodavatel dané¢ho zbozi zlevnénou ¢ast vyrobku obchodu doplati. Uvedu kratky
ptiklad. Blizi-li se doba expirace jogurtu, je zlevnén z pivodni ceny 20 CZK na 15 CZK.
Pokud je tento jogurt prodan, obchod obdrzi od zakaznika 15 CZK a 5 CZK od dodavatele
jogurtu. Nevyhodou systému je, ze obchod mize aplikovat reciprocitu pouze u dodavatele,

ktery mu tuto sluzbu poskytne.
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2.1.4 Kampané proti plytvani potravinami

Potraviny K+K se snazi bojovat proti plytvani potravinami uz jen z ekonomického
hlediska. VSechny neprodané potraviny jsou pro obchod ijmou na trzbach a jelikoz je obchod
maly, nemiize si dovolit ani dotovat vyrobky z spor z rozsahu. Na mou otdzku zda nékdy
obchod daroval potraviny do potravinovych bank, odpovidd pan Klement, ze nikoliv.
Snazi se ovSem urCitym zplisobem sponzorovat vybrané slavnosti a akce poradané méstem.
Kazdoro¢né sponzoruje Détsky den v Koufimi, hasi¢ské a myslivecké baly a mistni sportovni
akce. Dale také obchod K+K sponzoroval neddvnou rekonstrukci mistniho salu
pro spolecenské tcely.

Na mou posledni otdzku zda pan Klement zaznamenal zménu DPH platnou od konce
roku 2014 na darované potraviny, odpoveédél negativné. Jelikoz potraviny, které mésicné
obchod zlikviduje, nedosahuji ani 1 000 CZK, je pro n¢j darovani neefektivni a nakladné.

Navic se jedna o potraviny, které se nepodati vyuzit jinym nez vyse zminénym zpiisobem.

Obriazek 2: Prodejna K+K

Zdroj: vlastni archiv spole¢nosti
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2.2 Pekarna Cesky Brod (MIMO Bohemia, a. s.)

Spolecnost MIMO, v. o. s. byla zalozena vroce 1991. Hlavni ¢innost spole¢nosti
je vyroba pekaiského zbozi a cukraiskych vyrobka®’. V roce 2007 byla zaloZena podobna
spolecnost, tentokrat s ndzvem MIMO Bohemia, a.s., s podobnym pfedmétem podnikani
(Justice.cz (b), 2016). V soucasné dobé spole¢nost MIMO Bohemia, a. s. zaméstnava zhruba
400 zaméstnancti. V obou vySe zminénych spolecnostech vystupuje jako spolecnik a predseda
pfedstavenstva pan Roman M. Domnivam se, Ze ob& spolecnosti si budou velmi blizké.
Bohuzel se nejednd o potvrzené informace a ani piedstavitel spolecnosti MIMO BOHEMIA,
a. s. mi dané informace nechtél sd¢lit.

Zastupcem firmy, se kterym jsem provadél rozhovor, je obchodni zastupce pekarny
Cesky Brod, ktera spada pod spole¢nost MIMO Bohemia. Obchodni zéstupce si ptal ziistat
v anonymité&, proto ho budu nazyvat tfeba pan Z. Hlavni prodejni zbozi pekarny Cesky Brod
je denni pecivo (chléb, rohlik, houska, (CRH)) a doplinkova vyroba cukraiského zbozi,
chlebicki a specialit na objednavku. Zbozi pekarny se prodava v ptidruzenych podnicich,

velkych fetézcich a u ostatnich odbérateld.

2.2.1 Ekonomika spolecnosti

Spolecnost MIMO, v. o. s. je dlouhodob¢ ve ztraté, kterd ro¢né tvori 18 mil. CZK
(Justice.cz (c), 2016). Jeji aktiva v roce 2014 dosahuji 173 mil. CZK a jsou kryta pfevazné
cizim kapitdlem v hodnoté pres 165 mil. CZK (Justice.cz (d), 2016). Naopak spolecnost
MIMO BOHEMIA, a. s. operuje ro¢né¢ se ziskem 1 — 2 mil. CZK (Justice.cz (e), 2016),
jeji aktiva maji hodnotu 92 mil. CZK a jsou kryta z poloviny vlastnim kapitalem a z poloviny
druhé cizimi zdroji kryti (Justice.cz (f), 2016).

Pekéarna Cesky Brod dokéaze vyrabét jakykoliv pekaisky vyrobek. Hlavni slovo zde ma
zakaznik, v pfipadé pekarny nejCastéji  odbératel, ktery  vyrobky = prodava
ve svém maloobchodé. Cena vyrobkl se odviji od pozadavkii odbérateli. Od pana Z jsem
obdrzel maloobchodni cenik a slozeni jednotlivych vyrobkli. Rad bych zde poukézal
napiiklad na prodejni cenu rohliku, ktera ¢ini 1,51 CZK za kus. Cena miiZze byt v piipadé
velkych fetézcl zcela jind, diky usporam zrozsahu vyroby. Za cenu rohliku si odbératel

kupuje ¢istou pSeni¢nou mouku, olej, drozdi, siil, pekaiské ptipravky a cukr.

% Déale pak vyroba potravinaiskych vyrobkii, provozovani stanic s palivy a mazivy, prodejni &innost, atd.
(Justice.cz (a), 2016)
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2.2.2 Nakladani s potravinami ve spole¢nosti

Pekarna kazdych 10 dnd analyzuje odbéry zbozi z vydanych faktur. Analyza
se vyplaci kviili cenové politice, protoze odbératelé Casto tlaci na cenu. Primérnéd denni trzba
spole¢nosti je zhruba 530 000 CZK, po odeéteni nékladd je denni zisk zhruba 213 000 CZK*'
(Justice.cz (c), 2016). Mensi odbératelé poptavaji zbozi za necelych 10000 CZK
za fakturacni obdobi, tj. 10 dni. Jedna se pfedevsim o malé samoobsluhy, vecerky ¢i kiosky.
Stfedni odbératelé poptévaji zbozi za vice nez 10 000 CZK. Data u velkych potravinarskych
fetézcli se mi nepodarilo ziskat.

Vykyvy poptavky pekarna analyzuje a diky dlouholetym zkuSenostem ma situaci
zvladnutou. Kazdorocné se béhem Velikonoc zvysi poptavka po CRH i 0 20 %. V poslednich
letech pekarna zjiStuje pomaly pokles potravinovych Sokl. Zbozi vyrobce ma vysokou
loajalitu u svych zékaznikii. V nékterych oblastech se prodava vyhradné denni pe€ivo pekarny
Cesky Brod, protoze ho lidé vyzaduji a protoze jim chutna. Takovou to oblasti je napiiklad
mésto Sadska. Naopak vjinych méstech lidé upfednostiiuji konkurenci, jako naptiklad
v Uvalech. Loajalitu svych zakaznikil pekarna pravidelng testuje vzorkovymi akcemi.

Objednavky peciva pekarna pfijimd pro normalni odbératele do 17:00 h
a pro vyznamné odbératele do 20:00 h. Vyrobky jsou néasledné¢ upeceny a distribuovany
do prodejen od 1:00 h ranni nésledujicitho dne. Pii vyrobé se dodrzuji ptisné hygienické
a technologické postupy. Ve findlni ¢asti probiha kontrola kvality. Naptiklad tzv. pukly chléb,
placaty ¢i rozpraskany se distribuovat nesmi, protoze by ho odbératel stejné nepiijal.
Pan Z mi sdé¢luje, ze efektivni vyroba je klicovym faktorem tspéchu spole¢nosti. Odbératel

je pry ptili§ mnoho, takZe vSechny nestihaji uspokojit nabidkou.

2.2.3 Neprodané potraviny a odpad

Vsechno neprodané vyrobené zbozi se urcitym zpiisobem zuzitkuje. Pokud to jsou
tzv. zmetci (nevyhovujici vyrobky, viz vySe) jsou prodavany potfebnym organizacim
za snizenou cenu. Zajem projevuji hlavné zeméd¢€lci a myslivcei, ktefi zbozi nechaji ususit
a vyuzivaji ho nésledné jako krmeni pro dobytek. Zbozi, se kterym se takto mtze nakladat,

je prevazné CRH. Ostatni vyrobky se likviduji jinak, naptiklad darovanim.

*! Jedna se o vlastni vypoéty z vykazu ziski a ztrat spoleénosti z roku 2014.
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Mali odbératelé mohou mit s pekarnou uzavienou smlouvu stzv. vratkou.
To znamend, ze urcité dohodnuté procento zobjedndvky mohou vratit vyrobci v ptipade,
ze ho neprodali. Obvykle se vratka pohybuje okolo 5 % objednavky. Pekarna mimo jinych
umoznuje odbératelim sluzbu vyroby strouhanky. Zakoupené zbozi se odveze zpét
do pekarny, kde se necha ususit a poté se z néj vyrobi strouhanka, kterd se zabali a putuje
zpét k odbérateli. Diky minimalni trvanlivosti denniho peciva, kterd je ve vétSin€ piipada
jeden den, v pekarné po skonceni smény nesmi nic ziistat.

Cas od ¢asu se stava, ze pekarna prestane vyrabét. Obvykle z divodu vypadku
elektrické energie, porouchani pece ¢i kynouciho oddéleni. V takovych ptipadech maji
mezi sebou pekarny uzavieny jakysi pakt pomoci a v ptipad¢ krize spolupracuji.

Jednou z mych dalSich otazek bylo, zda si mohou zaméstnanci pofidit potraviny
pro vlastni spotfebu za nizsi ceny. Toto je v pekarné mozné. Zaméstnanci si mohou poftidit
napiiklad CRH za vyrazné niz$i ceny, které se témet blizi vyrobnim, v omezeném mnoZstvi.
Sladké pecivo si mohou potidit bez DPH. Podle pana Z tento bonus zaméstnanci hojné
vyuzivaji. V posledni dobé se ve spolecnosti objevily i pokusy kradezi a obchodovani
se zbozim, hlavné u fidi¢h dodavek. V nékterych ptipadech tvoftila skoda az 50 % objednavek.

Tyto pokusy ovsem byly rychle odhaleny.

2.2.4 Kampané proti plytvani potravinami

Neprodané zboZzi se snazi pekarna efektivné zuzitkovat, a pokud se to nepodaii musi
spolec¢nost postoupit zbozi piimé likvidaci. Pokud nastane situace, kdy je nabidka vyjimecné
vyS$i nez poptavky, snazi se pekarna neprodané nezdvadné zbozi nabidnout prednostné
matefskym Skolkam, détskym domoviim ¢i pecovatelskym tstaviim za zvyhodnéné ceny.

Na mou otazku zda spole¢nost zaznamenala zménu DPH v pfipad¢ darovani potravin,
odpovidd pan Z, Ze ,nezaznamenala®“. V pifipadé pekarenského podnikdni je situace
se zbozi ptevezlo od odbératelli zpét do pekarny a nasledné transportovalo do potravinovych
bank, dostane se k dalSimu spotiebiteli minimalné 2 dny po jeho vyrobeni, coz je neptijatelné.
Presné financni ztraty jsem se od pana Z nedozvédél, bohuzel ani objem neprodané¢ho zboZi.
Mohu se pouze, z poskytanych dat, domnivat, Ze finan¢ni ztrata jednoho neprodaného chleba
bude ptiblizn¢ 7 CZK, coz pokryje vyrobni naklady.

Obrazek 3: Logo Pekarna Cesky Brod
? Pekzina
;;,

Cooty Buot

Zﬂroj: ddmpraha.cz
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2.3 Porovnani malé a stredni firmy

Pokud pozorovani obou spole¢nosti porovnam z ekonomického hlediska, tak obé
firmy se snazi maximalizovat sviij zisk. Mala spole¢nost ma SirSi rozsah ¢innosti, protoze
ke svému standardnimu podnikatelskému zadméru provozuje jesté dalsi doplikové Cinnosti.
Stfedni spolecnost si tento krok nemize dovolit, a tak se soustiedi pouze na hlavni
pekarenskou ¢innost.

Z hlediska nakladani s potravinami mald firma odhaduje potfebné mnoZzstvi potravin
diky svym dlouholetym zkuSenostem, na rozdil o stfedni firmy, ktera sofistikované analyzuje
mnozstvi z vydanych faktur. Vykyvy poptdvky obé spolecnosti fesi diky dlouholetym
zkuSenostem a pisobeni na trhu.

Pokud budu porovnavat zachazeni s neprodanymi vyrobky, ob& firmy se snazi
minimalizovat ,,vice-ndklady*“ vynaloZené na jejich likvidaci. Mald spolecnost fesi situaci
pomérné efektivné, protoze neprodanych vyrobkli neni mnoho. Stfedni firma Cast svych
neprodanych vyrobkli prodadva zemédélctiim, ktefi vyrobky vyuzivaji jako krmivo
pro dobytek. Samoziejmée se takto zpracuji pouze vybrané druhy vyrobkd.

V dobrovolné c¢innosti v boji proti plytvadni potravinami se mald a stfedni firma
zapojuji rizng, aviak lokalné. Zadna z firem nikdy nedarovala potraviny do potravinovych
sbirek. Naopak pokud maji moznost pomoci urc¢ité¢ vybrané skupiné lidi, délaji to vlastnimi
silami. V pifipadé malé¢ firmy je to pfimy sponzoring méstskych akci a akci zdjmovych
sdruzeni. Stifedni firma se zase snazi podporovat vybrané détské domovy, matetské Skolky
nebo pecovatelské Ustavy.

Osobné hodnotim strategii vybranych firem kladn€. Ob¢ se snazi bojovat proti
plytvani potravinami a obé si tento problém uvédomuji. Zaroven fe§i nakladani

s neprodanymi potravinami velmi efektivné a snazi se minimalizovat sviij potravinovy odpad.
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Zaveér

Cilem prvni casti bakalaiské prace bylo komplexné a prehledné analyzovat
ekonomické a politické souvislosti plytvani potravinami, definovat zdkladni pojmy
problematiky a jejich pravni Upravu, predstavit konkrétni Cisla, ktera se tykaji plytvani,
a vyvodit z plytvani urcité disledky.

Dil¢im cilem druhé ¢asti prace byla demonstrace plytvani potravinami na redlném
ptikladu dvou Ceskych spolecnosti, které obé plisobi v oblasti distribuce potravin. V této casti
prace jsem provedl vlastni kvalitativni vyzkum s pfedstaviteli spolecnosti na zakladé¢
strukturovaného dotazniku.

V ivodu prvni kapitoly je pfedstaven problém plytvani potravinami v globalnim
méfitku a jsou definovany zakladni pojmy z hlediska ceské legislativy a legislativy Evropské
unie. Teoretickd ¢ast dale rozdé€luje plytvani potravinami podle vzniku v potravinovém fetézci
na potravinové ztraty a potravinovy odpad. K obéma skupindm byly pfifazeny stavy
plytvani z roku 2011. Nésledn¢ jsem analyzoval vybrané oblasti, o kterych se domnivam,
ze k plytvani potravinami patii. Jedna se pfedevsim o spotiebu ptirodnich zdroji.

Od zemédélské produkce jsem se dostal k prodejnim jednotkam, u kterych jsem
stanovil jejich ekonomické cile. Zabyval jsem se znaCenim a vizudlnimi standardy potravin.
PoZzadavky vizudlnich standard velkych spolecnosti povazuji za védomé plytvani
potravinami. Osobné bych vyrobky, které nespliuji tvarové ¢i barevné normy, prodaval
ve zvlastnim oddéleni za niz$i cenu, v disledku ¢ehoz by se plytvani potravinami na Urovni
firem mohlo snizit. Nasledn€ popisuji posledni fazi potravinového fetézce, kterou je spotieba,
a popisuji priiny plytvani potravinami na urovni domacnosti. Dulezitou ¢asti této kapitoly
byla analyza nakladéni s potravinovym odpadem a obecna moznost recyklace. Také jsem
se snazil zjistit, jaky vliv ma plytvani potravinami na Zivotni prostedi.

Naésledné jsem zhodnotil disledky v souvislosti s ekonomickymi faktory, z nichZ jsem
V ramci této podkapitoly jsem feSil otdzku stanovenou v ivodu prace, a to zda je mozné
produkovat méné potravin, a tak snizit jejich ndsledné plytvani. Tuto otazku
jsem z makroekonomického hlediska vyvratil, protoze snizenim produkce potravin se pouze
vytvori jesté vétsi rozdil mezi ,,bohatymi“ a ,,chudymi®.

Od ekonomickych souvislosti plytvani potravinami jsem pfistoupil k politickym.
V této Gasti jsem fesil hlavné problém placeni DPH z darovanych potravin na tzemi CR.

Dale jsem uvedl ptiklady vybranych sofistikovanych feSeni ostatnich ¢lenskych stati EU,
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které plytvani potravinami fe$i zjiné perspektivy. Predstavil jsem dusledky plytvani
v souvislosti s politickymi faktory a vénoval jsem se analyze plytvani na izemi Evropské unie
a Ceské republiky. V tvorbé potravinového odpadu je CR zatim na poslednich pfickach
evropského febricku, avSak domnivam se, Ze je stile nutné piipominat problém plytvani
potravinami vefejnosti a hlavné mladym lidem.

V praktické casti bakalaiské prace jsem se rozhodl analyzovat dvé ceské firmy —
Potraviny K+K a Pekarnu Cesky Brod (MIMO Bohemia, a. s.). U obou firem byl pfedmst
zkoumani vymezen na ekonomickou situaci firmy, nakladani s neprodanymi potravinami
a na dobrovolné kampané proti plytvani potravinami. Obé spoleCnosti feSi problém
neprodanych vyrobkli vlastnim sofistikovanym zpiisobem a zaroven se snazi minimalizovat
ptipadny vznik téchto vyrobkt. Mala firma Potraviny K+K produkuje malo potravinového
odpadu. Stfedni firma Pekarna Cesky Brod odpadu produkuje mnohem vice. Kratka doba
trvanlivosti vyrobkil ovSem firmé znesnadiiuje boj proti plytvani potravinami, protoze i kdyby
je vkratké dobé spolecnosti stihla do potravinovych bank odeslat, ke spotiebitelim
by se dostaly v nepozivatelném stavu.

Za hlavni problém plytvani potravinami v rozvinutych zemich povazuji iracionalni
chovani domécnosti, protoze se na celku podileji rozhodujicim podilem. Kazdy z nas ptitom
miize plytvani potravinami ovlivnit. Z mého hlediska bych zacal na problém poukazovat
jiz na zakladnich Skolach. MoZnosti prevence plytvani je zavedeni povinného predmétu
ptiprava pokrmi, ve kterém by se Zaci naucili nejen jak jidla pfipravit, ale odkud jednotlivé
suroviny pochazeji, jakym procesem musely projit a kolik mnozstvi zdroji energie se do nich
na vstupu musi vlozit. Na urovni domécnosti by mohlo dojit ke snizeni plytvani naptiklad
pfi vyuzivani efektivniho psani ndkupnich seznamii nebo pii zméné uchovavani potravin
v domdcnosti (napf. zamrazovani peciva). Myslim si, ze v dneSni dobé si domacnosti
neuvédomuji dasledky svého plytvani, a proto by se o dané problematice mélo informovat
na narodni Grovni. Osobné pevné vétim, Ze pokud se o tento problém bude zajimat vice lidi

nez dnes, podafi se plytvani potravinami snizit.
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Prilohy

Priloha ¢. 1 - seznam rozvinutych a rozvijejicich stata

Rozvinuté zemé (Gustavsson et al., 2011, s. 23), neboli staty se stfedim a vysokym

pfijmem, jsou nasledujici:

Evropa
Albanie Chorvatsko Portugalsko
Arménie Irsko Rakousko
Azerbajdzan Island Rumunsko
Belgie Italie Ruské Federace
Bélorusko Kypr Recko
Bosna a Hercegovina Litva Slovensko
Bulharsko Lotyssko Slovinsko
Cerna Hora Lucembursko Srbsko
Ceska republika Mad’arsko Spanélsko
Déansko Makedonie Svédsko
Estonsko Moldavsko Svycarsko
Finsko Némecko Ukrajina
Francie Nizozemsko Velka Britanie
Gruzie Polsko

Severni Amerika a Oceanie
Australie
Kanada
Novy Z¢land
Spojené staty Americké

Industrializovana Asie
Cina
Japonsko
Jizni Korea

Rozvijejici se staty, neboli staty a nizkym piijmem, jsou nasledujici:
Sub-saharska Afrika

Angola Jihoafrick4 republika Rovnikova Guinea
Benin Kamerun Rwanda
Botswana Kena Senegal
Burkina Faso Kongo Sierra Leone
Burundi Lesotho Somalsko
Cote d’lvoire Libérie Stfedoafrické republika
Cad Malawi Sudan
Eritrea Mali Svazijsko
Ethiopie Mauritanie Tanzanie
Gabon Mosambik Togo
Gambie Namibie Uganda
Ghana Niger Zambie
Guinea-Bissau Nigérie Zimbabwe
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Alzirsko
Egypt
Irak
Izrael
Jemen
Jordansko
Kazachstan

Afghénistan
Bangladés
Bhutan
Filipiny
Indie
Indonésie

Argentina
Belize
Bolivie
Brazilie

Dominikanska republika

Ekvador
El Salvador
Guatemala

Severni, zapadni a centralni Asie

Kuvajt
Kyrgyzstan
Libanon
Mongolsko
Oman
Saudska Arabie

Spojené Arabské Emiraty

Jizni a jihovychodni Asie

Iran
Kambodza
Laos
Malajsie
Myanmar
Nepal

Latinska Amerika
Guyana
Haity
Honduras
Chile
Jamajka
Kolumbie
Kostarika
Kuba
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Syrie
Tadzikistan
Tunisko
Turecko
Turkmenistan
Uzbekistan

Pakistan
Sri Lanka
Thajsko
Vietnam

Mexiko
Nikaragua
Panama
Paraguay
Peru
Suriname
Uruguay
Venezuela



Priloha €. 2 - Dotaznik pro vlastni kvalitativni vyzkum

1. Jak vaSe firma analyzuje potfebné mnozstvi k prodeji? Jak vite, kolik toho objednat?

2. Jaka je priimérna denni trzba spolecnosti?

3. Jak moc se méni objedndvka zbozi pti oCekavani vétsi klientely, napft.: pii statnim
svatku? (sezonni vykyvy — Upravujete dle sezony sortiment?)

4. Pfiobjednavani zbozi hledi spolecnost na vizualni standardy? Probihaji testy jakosti
pfi pfejimce zboZzi?

5. Jak casto a kolik musite objednaného zboZi odmitnout?

6. Jaky je firemni postup s potravinami, které se z néjakého diivodu nemohou prodat?
(poniceni obalového materidlu)

7. Existuje na tento postup néjaky manual?

8.  Mohou si zaméstnavatelé firmy pofidit potraviny se zaméstnaneckym bonusem?

9. Kdyz Vam zbozi ptebyva a snazite se ho rychle prodat, uptfednostiiujete své
zaméstnance?

10. Jak bojuje firma proti plytvani potravinami?

11. Zaznamenala vaSe spole¢nost zménu systému DPH v oblasti darovani potravin?
Pokud ano, byla dle vaseho nazoru prava legislativy efektivni, tj. pomohla vasi firmée?
Kolik potravin jiz bylo darovano bez DPH?

12. Jaké jsou primérné finan¢ni ztraty z neprodaného vyhozeného zbozi?
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