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Abstract:

The aim of this Master’s thesis is the implementation of the strategic analysis on non-
governmental organization Stard Skola, z.s. In first, theoretical parts it focuses on the
characteristics of the non-profit sector and the methodology used for the strategic analysis.
The second part applies this methodology on the organization Stard Skola. To analyze the
macroenvironment it uses PEST analysis, in the context of microenvironment it focuses on
the analysis of competitors, clients and public. This thesis also includes financial analysis,
which also focuses on models BAMF and KAMF, which are often used in the context of
NGO s. In conclusion, the thesis aims to evaluate the overall status of the organization and

list some recommendations for the future.

Key words:

Strategic analysis, PEST analysis, Porter’s Five Forces model, ASNO, non-

governmental organizations



Obsah

UIVOU oo 9
TEOTELICKA CASE ..nuveitieiiieieeete ettt ettt st et sat e et sae e e bt e s e e eneenaneeas 10
I NEZISKOVY SEKLOT ....viiiiiieiitieeiiieeiee et e et et e et e e st e e s beeeseaeeesbeeenaeeesseeensneesnsaeennseens 10
1.1 Definice neziSKOVENO SEKLOTU ........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiictceee e 10
1.2 Historie neziskového SeKtort v CR ..........c.oviviveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 12
1.3 PrAviT fOTMY .....oiiiiiiiieiie ettt et ettt e et e e et e e esaaeeensbeeesseeesnsneenns 14

2 Strate@ICKA ANAlYZa .......eeiiiiiiiiiie et 18
2.1 Analyza maKrooKOIT ..........ooiiiiiiiiiiiiieiee et 20
2.2 Analyza MIKIOOKOIT......ccoiiiiiiieeiieeeie ettt et e e et e e e e senee e e 23
2.3 Analyza vnitinich ZArOJl.......cveeeiiieeeiieeeiie et enee e 27

B USYNEEZA .ottt et e st e st e e et te e st e e e bt e e eabee s 34
PraKtiCKaA CAST ..co.neiiiiiiiiieee ettt sttt e e s st e st eas 35
A SEATA SKOLA ..ottt ettt ettt et st ea 35
4.1 HIStOTI€ DUAOVY ..ttt ettt et e et e st e sbae e sabee e e 35
4.2 SPOIEK Stard SKOLA .....cuveeeiiieeiiieeiie ettt ettt ettt e et e e beesaaeeeareeeaneeens 36
4.2.1 POSIANT @ CTIE ...eoneiiieiieeee e 36
4.2.2 OrganizaCni StrUKLUTA .......oovuiiiiiiiiiie ettt 37
e B o () 1<) 4 RS RUSRRRP 37

4.3 DalST OTZANIZACE. ... eeeeieeiieeiieeie ettt ettt ettt et ettt e sbbe et esabesbeesaneens 39

S Analyza MaKroOKOIT ......ccccuiiiiiiiiiiiei e 40
5.1 Leg@islativind faKtory ......eeeciieeiieeeiieeee et et e e et e b e e snee e 40
5.1.1 Novy obCansky ZaKONTK .........ccciiiiiiiiiiiiieiiie et 41
5.1.2 Verejna ProSPESNOSE ...cc.uuieiiiiieiieeeite ettt et ettt ettt et e st e e s e e saee e 42
5.1.3 Uetni @ daflove PEEAPISY .....vevvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 43

5.2 PONIICKE FAKLOTY .. ..viiiiiieiiiieeiie ettt e e e e e e e aa e e eaaeessaaeesnaeeesnneeenns 44
5.2.1 Aktudlni pOlItiCKA SCENA.......eiiiiiiiiiiiiiiieeie e 44
5.2.2 Statni politika vii¢i neziskovym organizacim na léta 2015 - 2020 ..................... 44
5.2.3 STEUACE V ODCI ..uniiniiieiiieiteeieete ettt ettt et e st e e 45

5.3 Demograficke faktory .........ooiiiiiiiiiiiiee e 46
5.4 EKONOMICKE FAKLOTY ... ..eeiiiiieiiieeiieeeiie ettt ettt e e e e ear e e sane e enbeeesnneeees 48
5.5 S0CIO-KUIUINT FAKLOTY ...eeiiiiieiieeeiieecee ettt et ire e e ae e st eebeeesenee e e 52
S5 T VZACIANT ...ttt 52
5.5.2V0In0oCasoVE aKtiVIty = A€l ....ccccuueereiieeriieeiiieeeieeeiee et e e et e e e eaeeesaee e 53
5.5.3VoInoCasovE aKtivity — SENMIOTT ..veervreerireerieeeriieeniieerreeeireeeireeeareeeaeeeeaeeenenes 54
5.5.4 ObCanska angaZoVanOst.........ccecuueeruieeriieeriieeriee ettt ettt 55



5.5.5 DArcovstvi @ dODIOVOINICEVI . ...uuueeeeiiiiiiiiiieeeee ettt ettt eeeveaaa s 56

5.6 TechnOlOZICKE FAKLOTY ...cc..viieiiieeiiieeiieecite ettt e e senee e e 57

6 Analyza MIKIOOKOI .......coiiiiiiiiiiiie e 58
6.1 Relevantnd OAVELVT .......oeiiiiiiiiiieeee ettt 58
6.2 KONKUTEIICE .....veeeieiieeiiie ettt ettt ettt e et e e b e e et e e eaaeesnaneesssneesnseeennneeenns 59
6.2.1 CEV ZVONECEK ....eoiuiiiiiiiieiitteete ettt ettt s 59
0.2.2 JUNEAK ..ottt sttt sttt 60
6.3.3 DUM Na VISKU - MONEESSOTT...eeeuvvieeiiieeeiieeiiieeeieeeiteeeniveeeireeeareeesreesaaeesneeeenns 61
6.2.4 Klub $eniorll — SEniorek .........occuiiiiiiiiiiiiieie et 62
6.2.5 T SOKOL ...ttt s 62
I Y oS | USSP 63

0.3 ZAKAZNICT c.eeineieeieeeee ettt ettt ettt e et e st e st e sabe e e sbee e e 64
6.4 DOAAVALELE........cooiiiiiiiie ittt st ebee e 65
0.5 VEICTNOSE .veeeeiiieeiiieeitee et e ettt e ettt e et e e e teeesaaeeessbeeesaeeesseeessseeensseesnsseeansneesnseeenseeens 66
6.6 OVIIVIIOVALEIE ...ttt et ettt et st e s e sabee e 67

7 Analyza vnitinich ZArojll.......cooviiiiiiiieiee e 68
7.1 HMOINE ZATOJE ...eeeuevieeiiieeeiieeeiie ettt et et e et e e et e e st eessteeessbaeeaseeensneeensneesnsaeenns 68
7.2 NEhMOLNE ZATOJE ....eeevueiieeiiiieeiieeeiee ettt ettt e et e et e st e sbeeesabeeeas 68
7.3 LIASKE ZATOJE ....eeeeiieeiieeee ettt ettt st s e s 69
7.4 FINANCNT ZATOJC ..ecuvvieiiieeeiieeeiie ettt et et e et e e et e e st e e s sbee e sbaeeabeeennseeensneesnsneenns 70
7.4.1 IndivVIdUAINT dATY ..oooiiiiiiiiiiiic e 71
7.4.2 FIFEMNT ZIANTY ....eveeiiiiiiiiieeiiieeiee ettt ettt ettt et e et e s bt e e saae e sabeeesaae 71
7.4.3 VETEINE TOZPOCLY ..eecuvvieeiiieeeiieeeieeeeieeeeiteeeniteeeieeeeteeessbeeesssaeensseesssseesnsseesnsneennses 72
7.4.4 Nadace a 0statni NINO ......coocuiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 72
7.4.5 Samofinancovani - pfijmy z prondjmuil ProStOr ..........eecveerueeerieeniiereeenieeseeenieenns 73
TA.0 NAKIAAY ..ottt ettt sttt sttt 75
7.4.7 HOSpOdArsKy VYSIEAEK .....ccccvviiiiiiiiiiiiiie et 77
7.4.8 Bilan¢ni a klasifikacni analyza (modely BAMF a KAMF) .......cccccceviiiininnnne. 78

8 ASNO - Analyza spolehlivosti neziskoveé organizace ............ccoceeevveeerveeesveesiveenineeenns 81
O SYNTEZA ..ottt e st s 85
ZLAVET ettt ettt ettt ettt e ettt e et e e h bt e e hb e e e bt e e e bt e e sbt e e e bt e e eabeeeeanee 89
Seznam pouZityCh ZATOJT .....eeeueiiriiiiiieiie et 91
SeZNAM ODTAZKIL .....eeeeiiieiiieeiie ettt ettt e et e e e ta e e eaaeeesaaeeensaeeensaeeenseeennseens 94
SezNam tADULEK ......oooiiiiiiiiiiiie et e s 95
SEZNAM GTATTL..cc.eeeieiiiie ettt ettt et st 96
Seznam PIION....coc.uiiiiii e 97



Uvod

Stara Skola, z.s. vznikl v roce 2012 jako mySlenka zachrany historické budovy byvalé
Skoly, kterd od ukonceni provozu v roce 2010 stile vice chatrala. Vytvofilo se uskupeni
nadsenci, kteii ve svém volném cCase, a Casto i vlastnimi prostiedky, pomalu uvedli do chodu
organizaci, kterd se dnes velmi aktivné podili na Zivoté obce. Sdruzuje velmi Siroké spektrum
zdjemctd — od déti az po seniory. Jejim cilem je propojit rGzné skupiny obyvatel —
starousedliky s nov¢ prist€éhovalymi, generace mezi sebou.

S rostoucim poctem aktivit a piiznivci se vSak objevuji nové problémy, se kterymi je
potieba se vyporadat. Cilem této diplomové prace je tedy predevsim odhalit dskali, kterd
mohou byt pro organizaci a jeji ¢innosti zasadni.

V teoretické ¢asti prace popisuje neziskovy sektor v Ceské republice — jeho definici,
historii. Podrobné&ji se zabyvd pravnimi formami, které doznaly s novym obcanskym
zékonikem rtznych zmén. Déle se zabyva samotnou metodikou strategické analyzy, jejimi
postupy a vyuzitim analytickych néstroju.

Prakticka ¢ast se pak zam¢tuje na aplikaci téchto teoretickych vychodisek na samotnou
organizaci. V prvni ¢4sti analyzuje okoli, které samotnd organizace nemiiZe ovlivnit — jedna
se predevSim o faktory demografické, politické a legislativni, socio-kulturni. V analyze
mikrookoli se zam¢tuje predevsim na konkurenci, a to v podobé¢ ostatnich organizaci v obci,
se kterymi muzZe soutézit jak o zdkazniky, tak zdroje. V zdvéru se pak prace pokusi nastinit

vlivy a vlastnosti, které mohou byt pro dal§i sméfovani spolku zdsadni, pokusi se také

navrhnout urcitd opatieni ¢i moZnosti rozvoje.



Teoreticka ¢ast

Prvni Cast této prace se vénuje teoretickym zdkladiim strategické analyzy. Nejprve se

vSak zaméfi na neziskovy sektor.

1 Neziskovy sektor

V této Casti se prace veénuje neziskovému sektoru - jeho definici, stru¢né historii
v Ceské republice a pfedevSim pak jednotlivym pravnim formdm, které prosly v neddvné

dobé vyraznymi zménami

1.1 Definice neziskového sektoru

V soucasné dobé se mizeme setkat s riznymi vymezenimi neziskového sektoru.
Diivodem miiZe byt mimo jiné mnozstvi disciplin, které se touto problematikou zabyva a
kazd4 tento sektor vymezuje zjiného tuhlu pohledu. Setkat se tak muizeme kromé
,-heziskového* sektoru s pojmy tieti sektor, obCansky sektor, nevladni sektor, dobrovolnicky
sektor ¢ ob¢anskd spolecnost!.

Samotny pojem ,neziskovy®, ktery se v Ceském prostiedi uziva pravdépodobné
nejhojnéji, je znacné problematicky. Evokuje totiZ myslenku organizaci, které nevytvéreji a
nemély by vytvéret zisk. To je vSak velmi zavadéjici a nespravnd idea. PfestoZe neni
vytvéieni zisku mezi hlavnimi cili NNO, rozhodné ho to nevylucuje. Hlavni rozdil v tomto
sméru mezi NNO a podniky je vtom, Ze u NNO nemitiZe byt zisk pierozd€len mezi
zakladatele, ale musi byt déle pouZit na ¢innost organizace?.

V Ceském pradvnim prosttedi neni neziskovy sektor konkrétn¢ definovan. V SirSim
kontextu lIze fici, ze NNO je ,organizace zaloZend na zdkladeé konkrétniho zdkona
stanovenou formou se stanovenymi orgdny podléhajici  daiiovym  zdkoniim ‘.
Z ekonomického hlediska jsou pak NNO ty organizace, které se vétSinou uchdzeji o
dobrovolné piispévky jinych subjekti, soukromych i vetejnych. Kritériem je zde tedy

pouziti primarn¢ externich zdroji. Dalsim moznym vymezenim je funkciondlni definice,

! Vice k tématu napt. Skarabelova S. Definice neziskového sektoru. Brno: CVNS, 2005. Dostupné z:
http://cvns.econ.muni.cz/prenos_souboru/is/soubory/web/138-scan22-definice-neziskoveho-sektoru.pdf
(citovano 8.2.2016)

2 Vyjimkou jsou socidlni druZstva, kde miiZe byt aZ tfetina zisku rozdélena mezi zakladatele.

3 Boukal, P. Nestdtni neziskové organizace (teorie a praxe). Praha: Nakladatelstvi Oeconomice, 2009, str. 14.
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ktera zohlediiuje pfedevSim Cinnost organizace — tedy jeji zaméfeni na podporu v socidlni,
zdravotni, kulturni a podobné oblasti.

Jednim z pouzivanych vymezeni neziskového sektoru je to, které publikoval Victor A.
Pestoff v publikaci Reforming Social Services in Central and Eastern Europe®. K vymezeni
jednotlivych sektorti pouziva 3 hlavni kritéria:

. kritérium vlastnictvi (sektor soukromy a vetejny),

. kritérium financovani provozu a rozvoje (sektor ziskovy a neziskovy),

. kritérium miry formalizace (sektor formdlni a neformalni).

Velmi ndzorné je rozd¢€leni sektoril vyjadieno na nédsledujicim obrazku:

Obrazek ¢. 1: V.A. Pestoff - Vymezeni sektori hospodarstvi

formdlni
sektor

NEZISKOVY,
VEREINY
SEKTOR

neformalni

sektor

\ veiejné
organizace

\ soukromeé

organizace

NEZISKOVY

NEZISEOVY ZISKOVY

SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR
neziskove 7 ziskove organizace
organizace
- "'-».\_. ;
smisene organizace hraniéni organizace

Zdroj: Boukal, P Nestdni neziskové organizace. str. 17

Mezi Casto uzivané patii také definice neziskovych organizaci, kterou publikovali
Lester M. Salamon a Helmut K. Anheier’. NNO charakterizuji na zakladé 5 vlastnosti — jsou:

° institucionalizované — tzn. formalné oddé€lené od okoli,

e  soukromopravni — vychdzeji ze soukromé iniciativy obcanil, jsou odd€lené od

statni spravy,

4 Pestoff, V.A. Reforming Social Services in Central and Eastern Europe — an eleven nation overview.
Krakow: Cracow Academy of Economics, 1995.

> Salamon, L.M., Anheier H.K. Defining the Nonprofit sector: A Cross National Analysis. New York,
Manchester: Manchester University Press, 1997.
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° neziskové — zisk neni primdrnim cilem organizace, pokud ho NNO dosdhne, musi

byt pouzit na chod organizace,

e  samospravné — organizace ma vlastni management, nerozhoduji za ni jiné

subjekty,

e  dobrovolné — neni mozné, aby tcast v NNO byla vynucovana, funguji na zdkladé

dobrovolného rozhodnuti ob¢antl.

V Ceské republice je mo7né se také setkat s vymezenim neziskového sektoru dle Rady
vlady pro nestétni neziskové organizace (RVNNO). Ta je poradnim orgdnem vlady v oblasti
neziskovych organizaci. ,, Rada soustieduje, projedndvd a prostrednictvim svého predsedy
predkldda vidde materidly, tykajici se NNO a vztahujici se k vytvdreni vhodného prostredi
pro jejich existenci a cinnost. “°

RVNNO nevymezuje neziskové organizace z pohledu ekonomického, ale z pohledu
pravnich forem. Pivodni definice pochdzi z doby vzniku vladdy (rok 1998), zahrnuje tedy
jesté ptivodni pravni formy:

. obcanska sdruzeni a jejich organizacni jednotky (dnes spolky),

. obecné prospé$né spole¢nosti,

° nadace a nada¢ni fondy,

o cirkevni pravnické osoby zfizované cirkvemi a ndbozenskymi spole¢nostmi.

1.2 Historie neziskového sektoru v CR’

Historie sdruZzovédni a vefejné prospésné Cinnosti je velmi dlouhd, setkat se s ni
miZeme jiZ v antickém Recku a Rim&. V té dob& mohli spolky zaklddat pouze privilegovani
obcané, Casto se tak délo napiiklad k podpoie umélct. Pozdéji sehrdlo dulezitou roli Siteni
kiest’anstvi, resp. cirkvemi zaklddané instituce, jakymi byly naptiklad Spitély.

Na ceském tuzemi se kromé katolické cirkve vénovaly dobro€inné cCinnosti také
napiiklad femeslné cechy, znamy jsou jiz ve 13. stoleti. Karel IV. potvrdil za své vlady
privilegia naptiklad malitim, v zdpadni Evrop¢ vznikaji obdobné cechy daleko pozd¢ji. 18.

stoleti a obdobi osvicenstvi pak znamenaji rozvoj myslenky sdruZovéni za ucelem vefejného

prospéchu. Prvni osvicenskou spole¢nosti je v Cechach Sociates Incognitorum Eruditorum,

6 Zdroj http://www.vlada.cz/cz/ppov/rnno/zakladni-informace-767/ (citovéano 8.2.2016)

7 Vice k historii sdruzovéni napt. Anderle, P. Utrzky z historie obcanské spolecnosti. (Mdme na cem stavét).
Obcanské sdruzeni Vlastenecky poutnik, 2009. Dostupné z:
http://www.neziskovky.cz/clanek/1075/0/hledej/utrzky-z-historie-obcanske-spolecnosti/ (citovano 8.2.2016)
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zaloZena byla roku 1746 v Olomouci. Nasledovala naptiklad Kralovskd ¢eska spolecnost
nauk & Spole¢nost vlasteneckych pidtel uméni v Cechach.

V 19. stoleti dochdzi k dramatickému nartistu spolkové ¢innosti. Vznikd mnoZstvi
zajmovych skupin a spolki, jako naptiklad Sokol, Klub ¢eskych turistii, SKI kluby. V této
dobé byla také zorganizovana nejvétsi vefejna sbirka v historii Ceskych zemd, a to sbirka na
vystavbu Narodniho divadla. Behem Prvni republiky tento rozvoj obcCanské spolecnosti
nadéle pokracoval, v této dob¢ vznikl napiiklad Jundk — ¢esky skaut.

Druh4 svétova valka a nasledny vyvoj po jejim skonceni znamenal velké a dramatické
preruseni spolkové ¢innosti na naSem tzemi. V obdobi vélky byla vétSina spolkil zruSena,
pfipadné vyrazné centralizovana pod statni moci. Po jejim skonceni doslo k obnové vice jak
10 000 spolkt, nicméné na velmi kritkou dobu. S rokem 1948 a nastupem komunismu doslo
opét ke znacnému omezeni obCanské spolecnosti. Byly zruSeny nadace (kromé& Hlavkovy
nadace, kterd jako jedind mohla i naddle ptisobit), vétSina spolkové ¢innosti byla centralné
fizena a kontrolovana. K ur¢itému uvolnéni a oZiveni doslo v 60. letech, opét bohuZel na

velmi kratkou dobou.

Vyvoj po roce 1989

Sametova revoluce a pad komunismu znamenal obrodu demokracie v ¢eskym zemich.
Je obdivuhodné, do jaké miry byl neziskovy sektor po tak dlouhé dobé schopen navizat na
svou predvalecnou historii.

Jednim z velkych problému byla na ptelomu 80. a 90. let neexistujici legislativa.
Komunisticky rezim zruSil zdkon z roku 1867 o pravu spol¢ovacim a legislativné tedy
nebylo na co navézat. V roce 1991 vznik4 rozsdhléd novelizace obCanského zakoniku z roku
1964, o rok dfive vznikl zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢ant. V obdobi obrovského
nadseni a snahy ve velmi kratké dob¢ rekonstruovat diivéjsi stav Ceské obcanské spolecnosti
byl také zalozen Nadacni investi¢ni fond, do néhoZz mélo putovat procento z kuponové
privatizace. Soucasné vSak neexistoval zdkon, ktery by reguloval zakldddni a fungovani
nadaci a nadacnich fondt. Doslo tak ke vzniku velkého mnozstvi organizaci (cca 5000),
které sice vystupovaly jako nadace, nicmén¢ po formédlni strance (z hlediska pozd¢jsiho
zékona) jimi nebyly a doslo tak k velkym ztratdm finan¢nich prostiedkti. Po vzniku zdkona
o nadacich se znovu registrovalo pouhych 55 subjekta.

Postupné vSak doslo k ustéleni legislativy a postupnému dal$imu rozvoji neziskového
sektoru. V roce 1998 doslo k transformaci Rady pro nadace na Radu vlady pro nestatni

neziskové organizace (RVNNO), postupné doslo také k transformaci velkého mnozstvi
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piispévkovych organizaci na subjekty nezavislé na statni sprave, piedevsim na o.p.s. V roce
2012 byl schvalen novy obCansky zakonik, ktery upravil ndzvoslovi a zakladani neziskovych

organizaci.

1.3 Pravni formy

V Ceské republice byl dlouhou dobu v platnosti ob&ansky zakonik z roku 1964. Bylo
jasné, Ze po roce 1989 nemuiZe tento obcansky zdkonik vzhledem k novym podminkdm dale
vyhovovat a zacaly probihat rizné debaty o jeho novelizaci ¢i nahrazeni zdkonem novym.
V roce 1991 byl piijat zdkon €. 509/1991, ktery predstavoval rozsdhlou novelu stivajiciho
obc¢anského zdkoniku. ,, Novelizace byla vyddvdna za koncepcni zmeénu, fakticky vsak |[...]
vyznamné prispéla ke konzervaci dosavadni koncepce socialistického prdvniho systému
v soukromoprdvni oblasti a v ruznych smerech i k chovdni ideologickych stereotypii
viastnich socialistickému obcanskému prdvu. “®

V této dob¢ také zacalo vznikat mnoZstvi dopliujicich zdkonii. Takovymi byly
napiiklad i zdkony tykajici se neziskového sektoru. Hlavnimi byly zdkon ¢. 83/1990 Sb., o
sdruzovani obc¢ant, zdkon €. 248/1995 Sb., o obecné prospesnych spole¢nostech ¢i zdkon €.
227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech.

V roce 2000 pak tehdejSi ministr spravedlnosti Otakar Motejl obnovil myslenku
vytvofeni nového obg&anského zdkoniku®. Ndvrh zdkona byl hotov v prvni poloviné roku
2005, ptipominkové fizeni pak skoncilo v srpnu 2008. Pivodné mél zdkon nabyt t¢innosti
1.1.2012, vzhledem k politické situaci ho vSak pfijala az nova vldda pod vedenim Petra
Necase. Prezident republiky Vaclav Klaus zdkon podepsal v tinoru 2012 a novy ob¢ansky
zékonik tak mohl 1.1.2014 vstoupit v platnost.

Jak jiz bylo fe€eno, v obcanském zdkoniku z roku 1964 nebyla z o€ividnych divodi
feSena otdzka nestatnich neziskovych organizaci. V novém obcanském zdkoniku se

vymezeni pravnich forem a jejich charakteristice vénuji paragrafy 210 — 418.

8 Ditvodovd zprdva NOZ, konsolidovand verze. Praha: Ministerstvo spravedInosti, 2012. Dostupné z:
http://obcanskyzakonik.justice.cz/images/pdf/Duvodova-zprava-NOZ-konsolidovana-verze.pdf (citovano
8.2.2016)

° Béhem 90. let probéhly podobné pokusy dva — jeden v roce 1993, dalif o 4 roky pozdé&ji, roku 1997. Oba
tyto pokusy vSak skoncily ve stadiu navrhu.
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Spolek

vvvvvv

sdruZeni, kterd jakoZto pravni forma zanikla. V §214 se o zaloZeni a charakteristice spolku
hovofti takto: ,,Alespon tii osoby vedené spolecnym zdjmem mohou zaloZit k jeho napliiovdani
spolek jako samosprdvny a dobrovolny svazek clenii a spolcovat se v ném.“'° V daliich
ustanovenich je kladen velky diiraz na ¢lenskou povahu spolku a orientovani ¢innosti pravé
smérem ke ¢lentim.

Zékladnim dokumentem zaloZeni spolku jsou stanovy. Ty musi obsahovat ndzev a
sidlo spolku, ucel spolku, prava a povinnosti ¢lentt vic¢i spolku, véetné ziskani a zaniku
¢lenstvi, urCeni statutarniho orgénu. Spolek pak vznikd dnem zédpisu do vetejného rejstiiku,
ktery je veden u krajského soudu. Jako hlavni ¢innost mohou spolky vykondvat pouze
takovou ¢innost, kterd se vdze ke spolenym zajmiim ¢lend, kvuli kterym byl spolek zaloZen.
V ramci vedlejsi hospodaiské ¢innosti pak mohou spolky vyvijet podnikatelské aktivity ¢i
¢innosti spolku.

Driivéjsi obCanskd sdruzeni s novym obCanskym zdkonikem zanikla. VSechna sdruzeni
maji 3 roky na to, aby zmeénila sviij ndzev, ktery musi nové obsahovat pojem ,,spolek* ¢i
»zapsany spolek®, ddle stanovy a vSechny dal$i dokumenty. Pokud tak sdruzeni do 3 let
neucini a nebudou reagovat na vyzvu o doplnéni udaji, budou z rejstitku vyskrtnuta. Ke
konci roku 2015 bylo v rejstiiku vedeno 89 584 spolkii'!. Toto &islo se pravdépodobné k 1.1.
2017 vyrazn€ zméni, prave proto, Ze uplyne lhlita na zménu udaji. Vyvoj poctu obCanskych

sdruzeni a spolkil za poslednich 5 let ukazuje tabulka €. 1:

Tabulka ¢. 1 Vyvoj poctu obéanskych sdruzeni a spolki 2011 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Obcanska sdruzeni 75 627 79 002 84 400
Spolky 86 956 89 584

Zdroj Statistika poc¢tu NNO, www.neziskovky.cz. (upraveno autorkou)

108214 zdkonu & 89/2012 Sb. Dostupny na http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obcansky-
zakonik/cast1h2d3.aspx#cast1h2d302 (citovano 8.2.2016)

1 Statistika poctu NNO 2014- 2015. Dostupné na
http://www.neziskovky.cz/data/Statistika%20po%C4 %8 Dtu%20nest % C3 % A1tn%C3% ADch%20neziskov%
C3%BDch%200rganizac%C3%AD%202014-2015txt15643.pdf (citovano 8.2.2016)
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Ustav

Nové vzniklou pravni formou je ustav, resp. zapsany ustav, ktery nahrazuje institut
obecné prospés$né spolecnosti. Na rozdil od ob¢anskych sdruzeni vSak diive zaloZzené o.p.s.
nezanikaji, jen nemohou nové vznikat. Nadéle se fidi zdkonem 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spole¢nostech.

Pojem tstav navazuje na terminologii ob¢anského zdkoniku z roku 1811, kdy tento
pojem oznacoval jakési Skoly pro divky. V soucasné dobé vsak neni povaZovan vybér ndzvu
této pravni formy za piiliS Stastny, a to pfedevsim diky negativnimu zabarveni, které ziskal
za dob komunismu.

,Ustav je prdvnickd osoba ustavend za iicelem provozovdni cinnosti uZitecné
spolecensky nebo hospoddisky s vyuZitim své osobni a majetkové slozky. Ustav provozuje
cinnost, jejiz vysledky jsou kaZdému rovnocenné dostupné za podminek predem
stanovenych. “'? Ustav se zaklad4 zakladaci listinou, kterd musi obsahovat ndzev dstavu a
jeho sidlo, ucel udstavu a vymezeni jeho Cinnosti, idaje o vysi vkladu, informace o ¢lenech
spravni rady a informace o vnitini organizaci ustavu. Vznika pak zdpisem do vefejného
rejstiiku, ktery vede krajsky soud.

K prosinci 2015 bylo v CR registrovano 2894 o.p.s. a 388 zapsanych tstavii'®, vyvoj
mezi lety 2011 — 2015 ukazuje tab. €. 2:

Tabulka €. 2Vyvoj poctu o.p.s a zapsanych astava 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
O.ps. 2126 2299 2571 2926 2 894
Zapsany ustav 123 388
Zdroj Statistika po¢tu NNO, www.neziskovky.cz. (upraveno autorkou)
Fundace

»Fundace je pravnickd osoba vytvorend majetkem vyclenenym k urcitému ticelu. Jeji
innost se vdZe na iicel, k némuZ byla zrizena“."* Novy ob&ansky zdkonik v tomto sméru
nahrazuje zékon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich. Nadace ani nadacni fondy neprochézeji, jako
obcanska sdruzeni, transformaci, musi pouze formaln¢ zmeénit terminologii. Pojmy nadace a

nadacni fond vSak i nadéle ziistdvaji v platnosti, a to jako podkategorie pojmu fundace.

12.§402 zdkonu ¢ 89/2012Sb. Viz pozn. 10 (citovano 8.2.2016)
13 Statistika poctu NNO 2014- 2015. Viz pozn. 11 (citovano 8.2.2016)
14.§303 zdkonu ¢ 89/2012Sb. Viz pozn. 10 (citovano 8.2.2016)

16



Zakladaci listina nadace ¢i nada¢niho fondu musi obsahovat jeji nazev a sidlo, jméno
zakladatele a jeho bydlisté, vymezeni ucelu, pro ktery se nadace zakladd, vysi vkladii
jednotlivych zakladatell, vysi nada¢niho jméni, informace o ¢lenech spravni rady (jméno,
bydlisté, jakym zplsobem za nadaci jednaji), informace o ¢lenech dozor¢i rady, urceni
spravce vkladii a podminky pro poskytovani nadacnich ptispevki.

Nové mohou nadace v rdmci své vedlejSi Cinnosti také podnikat, vydélek vSak musi
byt pouZit pouze k podpofe ucelu, za kterym vznikla. Podnikdni mtZe ale zakladatel nadace
zakazat, a to v nadacni listing.

V soudasné dobé je registrovani 505 nadaci a 1518 nadaé¢nich fond'>. Oproti spolkiim
a 0.p.s, resp. zapsanym Ustaviim vznikd kazdy rok nadaci a nada¢nich fondt o poznani mén¢é

(viz. tab. €. 3):

Tabulka €. 3 Vyvoj poctu nadaci a nadacnich fondi 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Nadace 455 460 500 508 505
Nada¢ni fondy 1269 1331 1323 1407 1518

Zdroj Statistika po¢tu NNO, www.neziskovky.cz. (upraveno autorkou)

Socialni druzstvo

Soucasné s novym obCanskym zdkonikem nabyl u¢innosti také zédkon €. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich. Ten v paragrafech 758 — 773 definuje socidlni druZstvo.
wSocidlnim druZstvem je druZstvo, které soustavné vyviji obecné prospésné cinnosti
smérujici na podporu socidlni soudrinosti za iicelem pracovni a socidlni integrace
znevyhodnenych osob do spolecnosti s prednostnim uspokojovdanim mistnich potreb a
vyuZivanim mistnich zdrojit podle mista sidla a piisobnosti socidlniho druZstva, zejména
v oblasti vytvdreni pracovnich prileZitosti, socidlnich sluZeb a zdravotni péce, vzdéldvani,
bydleni a trvale udrZitelného rozvoje. “!°

Na rozdil od spolku, zapsaného tustavu ¢i nadace miiZze socidlni druzstvo rozdélit az

33% ze zisku mezi své Cleny.

15 Statistika poctu NNO 2014- 2015. Viz pozn. 11 (citovano 8.2.2016)
16§758 zdkonu ¢&. 90/2012Sb. o obchodnich korporacich. Dostupné na
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchodni-korporace/cast1h6d3.aspx (citovano 8.2.2016)
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Cirkevni organizace

Samostatnég jsou pak feSeny cirkevni organizace, kterym se vénuje zakon €. 3/2002 Sb.
o cirkvich a naboZenskych spole¢nostech. Registrovany jsou u Ministerstva kultury CR, ke
konci roku 2015 byl jejich pocet 4 166!,

Cirkve a ndbozenské spolecnosti mohou zakladat tcelova zafizeni, kterd jsou taktéz
registrovana u Ministerstva kultury CR. Typickym piikladem tohoto ti¢elového zaiizent je

napiiklad katolick4 charita ¢i evangelicka diakonie.

2 Strategicka analyza

YV 2

Strategické fizeni je zadkladem uspéSného fungovéani jakékoli organizace. U
neziskovych organizaci to pak plati dvojnésob. ,,Strategické rizeni je proces, ve kterém
vrcholovi manaZeri formuluji a zavddeéji strategie smerujici k dosaZeni stanovenych cili,
k souladu mezi vnitinimi zdroji podniku a vnéjsim prostiedim a k zajisténi celkové prosperity
a lispésnosti podniku“'®. Zaméiuje se tedy na dlouhodobé planovani a celkové sméfovani
organizace. Strategické fizeni je sousled neustdle se opakujicich €innosti, tento strategicky
cyklus mé 4 zakladni faze:

o formulace strategie — zahrnuje predevs§im formulaci poslédni, vize a strategickych

cila,

o strategické pldnovani — jeho zdkladem je analyza organizace a jejtho postaveni,

od této strategické analyzy se pak odviji strategicky plan,

o realizace strategie — zahrnuje konkrétni aktivity a projekty k naplnéni

strategickych cili,

. kontrola strategie — vyhodnoceni zvolené strategie a jeji ptipadnd aktualizace.

Jak jiz bylo zminéno, prvnim krokem vypracovani strategie je formulace poslani, vize
a strategickych cilt. Poslani by mélo odrazet smysl existence organizace. Posldni by mélo
byt predevSim stru¢né a jasné, a to jak pro vefejnost, tak pro samotné zaméstnance
organizace. Toto je jedna z véci, kterou si zna¢néd Cast organizaci neuvédomuje, poslani
chdpou jako jakousi proklamaci dobrych imysla. Pro kazdého zaméstnance ¢i ¢lena spravni

rady pak muZe predstavovat néco jiného. Kazdy tak vykondva svou €innost v souladu se

17 Statistika poctu NNO 2014- 2015. Viz pozn. 11 (citovano 8.2.2016)
18 Sedlackovd, H., Buchta, K. Strategickd analyza. Praha: C.H.Beck, 2006. str. 1
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svym chdpanim posldni, které ale mize byt v rozporu s chdpanim a ¢innostmi ostatnich
kolegti.
Vize rozviji poslani organizace, méla by byt vyjadienim situace, které chce organizace

v budoucnu dosahnout - je tedy odrazem budoucnosti.

Obrazek ¢. 2 Znaky dobrého poslani

Vymezuje
jedinec¢nost
organizace

Vyjadfuje, co
délate, pro
koho a kde

Srozumitelné

Zdroj: Sedivy,M., Medlikova. O. Usp&nd neziskové organizace. (upraveno autorkou)

Jednoduché

Posléani a vizi organizace je pak potieba transformovat do konkrétnich strategickych
cilti organizace. Ty by mély spliovat n¢kolik zdkladnich charakteristik — mély by byt tzv.
SMART?":

. specific — cile by mély byt konkrétni,

. measurable — méfitelné,

. acceptable /achievable — ptijatelné/dosazitelné,

° realistic/relevant — realistické/relevantni,

. time specific — tedy casove urcené.

Zékladem pro strategické planovani je pak strategickd analyza. Jednd se o komplexni
proces zkoumdni postaveni a chovéni organizace. Jejim cilem je: ,, identifikovat, analyzovat

a ohodnotit vSechny relevantni faktory, o nichZ lze predpokldadat, Ze budou mit vliv na

19 Vykladt této zkratky je nékolik — krom& zminénych uvadi napt. Helena Sedlackova misto ,,Specific* cile
»Stimulating®.
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konecnou volbu cilii a strategie podniku“*°. Samotn4 strategickd analyza se pak zaméfuje
na zkoumani okoli organizace (makrookoli a mikrookoli), stejné€ jako na analyzu vnitinich
zdroji. Souhrnem je pak syntéza vSech téchto faktorti, kterd miZe byt piedstavovdna

napiiklad SWOT analyzou.

2.1 Analyza makrookoli

Obecné Ize analyzu okoli rozdélit na dvé ¢asti. Prvni je analyza makrookoli — tedy
faktorti, které organizaci ovliviiuji na makro udrovni. Jednd se piedevSim o vlivy
demografické, ekonomické, socio — kulturni, legislativni apod. Samotnd organizace nemé
moznost tyto faktory aktivné ovlivnit, pfesto se na né¢ mulze ptipravit. Tato schopnost
reagovat na zmény miiZze byt Casto zdsadnim rozdilem mezi UspéSnou a nedspéSnou
organizaci.

Jednou ze zdkladnich metod analyzy makrookoli je tzv. PEST, resp. PESTLE analyza,
ktera se skldda ze zkoumani nékolika skupin faktort:

° politické ,

° ekonomické,

° socio-kulturni,

° technologické,

. legislativni (n€kdy se zahrnuji do skupiny politickych faktorti),

° ekologické.

Tyto skupiny faktorti mapuje nejen z pohledu soucasné situace, ale piredevsim jejich
vyvoje. Prave znalost budouciho vyvoje makroekonomickych vlivli mize byt pro organizaci
nejen dalezitym faktorem samotné existence, ale také zdrojem konkurencni vyhody. Pro
kazdy podnik ¢i spole¢nost mohou byt jednotlivé faktory samoziejmé riznou véhu, i toto je
potifeba pfi analyze zohlednit. Kromé& vySe zminénych jsou pro neziskové organizace

dulezité také faktory demografické.

20 Sedlackovd, H., Buchta, K. Strategickd analyza. Praha: C.H.Beck, 2006. str. 9
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Demografické faktory

2!, Pro neziskové

Demografické faktory se Casto zacleniuji mezi faktory socio-kulturn
organizace vSak mohou byt velmi diilezitym ukazatelem, proto jsou v této praci uvadény
zVIast.

Podle typu zaméfeni organizace Ize sledovat napiiklad narist porodnosti, resp. déti ve
Skolnim véku, pocet obyvatel v produktivni, dichodovém véku apod. Starnuti populace
mohou neziskové organizace vyuZit krozvoji programii (napiiklad kulturnich ¢i
vzdélavacich) pro seniory, jiné organizace se naopak mohou zaméfit na rozSiteni moznosti

zdravotni péce. V piipad¢ naristu poctu déti ve Skolnim véku mohou vznikat nové

spolec¢nosti zamétené napf. na volnoCasové aktivity.

Politické a legislativni faktory

Problematika politické a legislativni stability mize mit na NNO zdsadni dopad. Tyto
faktory je potieba sledovat nejen na celorepublikové, ale také na regiondlni urovni.
Naptiklad zména zastupitelstva mize zptisobit obrovskou zménu v postoji k organizacim,
zv1asté v ptipad¢ mensich obci, kde Casto zdleZi na osobnich vztazich.

Vramci téchto vlivii je potfeba sledovat nejen legislativu tykajici se fungovéani
neziskovych organizaci, ale napiiklad také danového zatiZzeni (pfipadné osvobozeni),
zvyhodnéni firem podporujicich neziskovy sektor (naptiklad z pohledu dobrovolnictvi),
evropskou legislativu apod.

V praktické casti této prace je veénovdna kapitola zvlasté politickym a zvI4ste

legislativnim faktorm.

Ekonomické faktory

Do ekonomickych faktorti lze zaradit celou fadu vlivi. Mezi nejdileZitéjsi faktory
patii naptiklad mira inflace, vyvoj HDP, ekonomickd sila a droveii CR &i uréitého regionu,
mira nezaméstnanosti. Pokud bude ekonomika ve fazi rlstu, neziskové organizace budou
mit vétsi Sanci na ziskani dart od rGznych firem, grantd apod. Stejné jako do politicko-

legislativnich faktord pak Ize i sem zatadit daftovou politiku stétu.

21 Uvadi je tak i napi. Helena Sedlackovd v: Sedldckovd, H., Buchta, K. Strategickd analyza. Praha:
C.H.Beck, 2006. str. 18
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Diilezitou roli hraje také vyvoj mezd v daném regionu — pokud mzdy porostou (v
porovnani s inflaci rychleji), budou si moci potencidlni zdkaznici €i klienti neziskovych
organizaci dovolit vice utracet za nabizené sluzby.

V urcité mife je nutné zohlednit také vyvoj ekonomiky svétové. Financni krize, ktera
zasdhla podstaté cely svét v letech 2008/2009 méla samoziejmée i zdsadni dopad na Ceské

prostredi.

Socio-kulturni faktory

Jak jiz bylo zminéno vySe, do této kategorie zafazuji nékteii autofi také demografické
vlivy. Je nutno fict, Ze nékteré faktory se pohybuji na hran¢ téchto dvou skupin a je v zdsade
mozné je zaradit do obou. Takovym faktorem miiZe byt napiiklad droven vzdélanosti
v daném regionu.

Diilezitym faktorem je Zivotni styl a Zebfi¢ek hodnot na daném tzemi. Jiné pozadavky
na neziskové organizace budou ve mést¢ a jiné v mensi obci. Méni se samoziejmée i oblasti
zajmu jednotlivych ¢lenli domdcnosti. DuleZitou sloZkou je i oblast dobrovolnictvi a
darcovstvi.

Zahrnout sem lze i chovani firem vii¢i svym zaméstnanciim a ménici se benefity, které

jim poskytuji.

Technologické faktory

V dneSni dobé miiZe vyuzivani modernich technologii znamenat zcela zdsadni
konkurenc¢ni vyhodu. Kromé dnes jiz standardniho vybaveni v podobé pocitacii se mtize
jednat naptiklad o vyuzivani modernich aplikaci, a to naptiklad ke komunikaci s ptiznivci ¢i
darci. Velmi dulezité je pro organizaci v tomto sméru dobie zhodnotit, zda se pocatecni

investice, kterd maze byt u n¢kterych technologii velmi vysokd, vyplati.

Ptiklady faktorti, které se mohou zkoumat v rdmci PEST analyzy, ukazuje nésledujici

tabulka:
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Tabulka €. 4 Prehled vlivii makrookoli

Politicko-legislativni faktory
Politick4 stabilita
Aktudlni rozloZeni politickych sil
Pracovni pravo
Danov4 politika
Ochrana Zivotniho prostredi
Ochrana spotiebitele

Ekonomické faktory
Vyvoj HDP
Vyvoj urokovych mér
Vyvoj inflace
Ekonomicka sila
Nezamé&stnanost
Primérnd mzda

Socio-kulturni faktory
Demograficky vyvoj
Zivotni styl
Zebtitek hodnot
Uroveii vzdélani

Technologické faktory
Celkovy stav technologie
Nové objevy
Rychlost zastaravani
Podpora vyzkumu

Zdroj: Sedlackova, H. Strategickd analyza. (pfepracovano a upraveno autorkou)

2.2 Analyza mikrookoli

Druhou c¢asti analyzy okoli je analyza mikrookoli. , Stav faktorii mikrookoli
predstavovaného zejména odveétvim, ve kterém, resp. ve kterych podnik operuje, a ddle
bezprostrednimi konkurencnimi silami je pro formulaci strategie zcela zdsadni.“*? Velmi
dulezitym rozdilem oproti pfedchozi kapitole je to, Ze své mikrookoli miiZze organizace
aktivné ovlivnit a tim ovlivnit i své postaveni na trhu.

Jak jiz bylo zminéné, prvnim dileZitym krokem je definice odvétvi, ve kterém
organizace pusobi. Obecné je velmi slozité presné vymezit relevantni prostfedi, a to
z n¢kolika davodi. Prvnim muze byt to, Ze mnozstvi podniki vyrdbi vice vyrobka, tudiz
muzZe zasahovat do vice trhil ¢i odvétvi. Druhym problémem vymezeni je také Casto nepfilis
jasnd hranice mezi jednotlivymi odvétvimi a také stirdni téchto hranic. Michael M. Kaiser
v souvislosti s uméleckymi organizacemi uvadi: ,[...] neexistuje jen jediné umélecké
odvetvi ani jediné ,,muzejni*, ,,operni* ¢i ,,baletni odvetvi. Odvetvi je skupina organizaci
nabizejicich podobny produkt nebo sluzbu stejné skupiné zdkaznikit a/nebo cerpajicich ze

stejného zdroje. “*

22 Sedlackov4, H., Buchta, K. Strategickd analyza. Praha: C.H.Beck, 2006. str. 29.
23 Kaiser, Michael M. Strategické pldnovdni v uméni: Prakticky pritvodce. Praha: Institut uméni — Divadeln{
dstav, 2009. str. 27.
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Cilem vymezeni relevantniho odvétvi je predevSim odhalit nejdillezitéjsSi impulzy,
které toto odvétvi ovliviiujf, a zjistit jejich predpokladany vyvoj. Helena Sedldckova>* uvadi
5 zékladnich otdzek, na které by se mélo pfi analyze odvétvi odpoveédét:

° V ¢em spocivaji zdkladni charakteristiky odvétvi?

. Jak je odvétvi strukturovdno?

. Jaky vliv ma struktura odvetvi?

. Které hlavni zménotvorné sily ovliviiuji vyvoj a zmény v odvétvi a jak se budou

tyto sily vyvijet v budoucnu?

. Jaké jsou klicové faktory tuspéchu? Co je zdsadnim predpokladem tspéSnosti

podniku v daném odvétvi?

Jednim z nejcastéji pouzivanych modelii pro analyzu mikrookoli je Porteriv model
péti sil. V souvislosti s podniky zkoumd konkurencni prostfedi z hlediska 5 zakladnich
faktori:

° konkurenti v odvétvi,

. potencidlni novi konkurenti,

° dodavatelé,

° odbératelé (zdkaznici),

. substituty.

Obrazek ¢. 3 Porteruv model péti sil upraveny pro NNO

Dodavatelé

Ovliviiovatelé

Zdroj: Porter, M. E. Konkurencni strategie. (prepracovano autorkou)

24 Sedlackov4, H., Buchta, K. Strategickd analyza. Praha: C.H.Beck, 2006. str. 31
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Konkurence

V klasickém modelu je konkurence chdpdna piedevS§im na strané zdkaznika. Jedn4 se
tedy o takové spolecnosti, které vyrabéji stejny nebo velmi podobny produkt, ktery mtize byt
substitutem produktu vyrabéného analyzovanou firmou. V rdmci konkurence Ize analyzovat
nekolik faktord, které mohou chovani organizaci v daném odvétvi ovlivnit. Prvnim je
samoziejmé velikost odvétvi a mnoZstvi organizaci, které v ném pisobi. Dal§im muiZe byt
napiiklad mira ristu trhu — pokud trh expanduje, roste poptdvka po daném produktu a firmy
nemaji problém tuto poptavku uspokojit, nemusi tak piiliS soupefit o podil na trhu. Mezi
dalSimi faktory lze zatadit vysi ndkladu, bariéry vstupu a vystupu z odvétvi atd.

V neziskovém sektoru Ize samoziejmé konkurenci chépat ve stejném sméru, tedy na
stran¢ produktu ¢i sluzby, kterou organizace nabizi. Kromé& toho lze ale na konkurenci
pohliZet na strané vstupu, tedy v oblasti zdroju. Jedna se pfedevSim o zdroje finan¢ni, ddle
napfiklad zdroje v podobé zaméstnanct ¢i dobrovolnikii. Pravé soupefeni o financni zdroje
je jeden znejdulezit¢jSich faktorti. Pokud chce organizace dosdhnout vySsi
konkurenceschopnosti, musi byt pro své zdkazniky, klienty ¢i vefejnost nejen zndmad, ale
predevSim transparentni.

Vsechny faktory, které ovlivituji konkuren¢ni postaveni organizace, je tfeba bedlivé
sledovat. Ziskané informace nemusi slouzit pouze k ,,boji* s konkurenci, organizace se

mohou jinymi také inspirovat ¢i s nimi spolupracovat.

Zakaznici

Pti zaloZeni neziskové organizace a pfi vytvafeni jeji strategie je kliCové definovat si
cilovou skupinu, pfipadné skupiny zdkaznikl a klientd. Klienti a zdkaznici nemusi nutné
tvofit stejnou skupinu. Napiiklad u neziskové organizace zabyvajici se volnoCasovymi
aktivitami pro déti jsou redlnymi klienty rodice. S definovanim cilové skupiny souvisi pak i
volba komunikacnich kandlti. Kazd4d neziskovd organizace samoziejm¢ miiZe mit vice
skupin zdkaznikli, u kaZzdé si musi uvédomit, jakd komunikaéni strategie je pro ni
nejvhodné;jsi.

I zde je nutné sledovat vyvoj riiznych charakteristik zdkaznika. Marek Sedivy a Olga
Medlikova® uvadéji nékolik zdkladnich otdzek, které je potieba sledovat:

. Kdo piesné tvoii cilové skupiny?

. Jak jsou tyto skupiny velké?

25 Sedivy, M., Medlikové, O. Uspésnd neziskovd organizace. Praha: Grada Publishing, 2009. str. 35
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o Jaké jsou zakladni potteby cilovych skupin?

. Co tyto skupiny skutecné chtéji?

Dobré znalost a pochopeni potieb soucasnych a potencidlnich zdkaznik miiZze vyrazné
ovlivnit pfijmy organizace. A to nejen skrz prodej vyrobku ¢i sluzeb, ale také z pohled

darcovstvi.

Dodavatelé

Oproti pfedchozi skupiné jsou dodavatelé dulezitym hlediskem z pohledu nakladi.
Me¢nici se ceny doddvanych sluzeb a vyrobkii mohou vyrazné ovlivnit finanéni situaci
organizace. Kazda organizace by m¢la sledovat vyvojové trendy v jednotlivych oblastech a
vyuZzivat tak nejvyhodnéjSich moznych nabidek.

Mezi dodavatele 1ze zaradit pfedev§im prondjmy prostor, dodavatele energii, internetu,
telekomunikacnich sluzeb, kancelafskych potteb, v piipadé zdravotnickych zatizeni pak
napiiklad dodavatele 1ékti. Ne vSechny ndklady je vSak mozné ovlivnit. Pokud firmy
pusobici na trhu dodavatelt maji silné postaveni, organizace bude mit pravdépodobné jen

velmi malou vyjednavaci silu.

Verejnost

Vetejnost a vefejné minéni je pro neziskové organizace zcela zdsadnim faktorem.
Pokud nebude organizace vytvarfet pozitivni dojem, jen velmi tézZko se bude dostdvat
k finan¢nim i jinym zdrojam.

Obecné¢ miizeme vefejnost rozdelit do n€kolika skupin, pro lepsi piehlednost a
fadime piedevsim darce a dobrovolniky, pfipadné ,,ptatele* organizace. Dalsi skupinou je
vefejnost vnitini. Sem patii hlavné zamé&stnanci, dédle napiiklad spravni ¢i dozor¢i rada,
zaradit sem lze, stejné€ jako do predchozi skupiny, také dobrovolniky. Tteti ¢asti je vefejnost
zprostiedkujici, tedy napiiklad dodavatelé. Posledni skupinou je pak vefejnost

spottebitelskd, tedy zdkaznici a klienti.

Ovliviiovatelé

Poslednim okruhem, ktery je nutné vramci analyzy mikrookoli zkoumat, jsou
ovliviiovatelé. Zaradit sem lze napiiklad média, kterd mohou mit zdsadni vliv na vnimani
organizace, a viibec celého neziskového sektoru, vefejnosti. Dal$im faktorem jsou medidln{

agentury, které mohou nejen pomdhat vytvaret image spole¢nosti, ale jsou casto také
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organizatorem riznych prazkumu tykajicich se neziskového sektoru, dobrovolnictvi,
darcovstvi apod. Vyznamnymi jsou také riizné financni instituce, at’ jsou to banky nebo

napiiklad pojistovny.

2.3 Analyza vnitinich zdroju

Kromé analyzy okoli je pro kaZdou organizaci velmi dualeZitou i analyza vnitinich
zdrojii. Ta predstavuje vyhodnoceni aktudlni situace organizace a soucasné se snazi
odhadnout vyvoj jednotlivych ukazatelt. ,, Ukolem této analyzy je identifikovat strategicky
vyznamné zdroje a schopnosti a ndsledné specifické prednosti podniku jako zdroje
konkurencni vyhody. “*°

Jednd se o velmi komplexni proces, ktery zahrnuje velké mnoZstvi analyzovanych
procesi — od vyroby pies marketing az po prodej. Obecné lze zdroje rozdélit do Ctyf
zékladnich skupin:

° hmotné zdroje,

o nehmotné zdroje,

o lidské zdroje,

o finan¢ni zdroje.

Kromé zdkladni identifikace zdroju je dilleZitou soucasti analyzy také zjisténi, jak dana
organizace své zdroje vyuziva, tedy jejich efektivita, resp. stupen vyuZiti. ,,Analyza zdroju
by nemeéla byt jen pouhym zpracovdnim jednoduchého seznamu zdroju. Méla by se zajimat
o to, jak jsou zdroje vyuZivdany, jaké vazby mezi nimi existuji a jak jsou seskupeny do urcitych
systémii. “?7

Pro kazdy typ organizace ¢i podniku jsou klicové jiné zdroje. U vyrobnich podnik je
to predevsim efektivni vyuziti hmotnych zdrojt, u spolecnosti poskytujicich sluzby to budou
spiSe nehmotné zdroje. Lidsky kapitél a financovani je pak samoziejmé kli¢ové pro vSechny

organizace, u neziskovych to plati dvojnésob.

26 Sedlackov4, H., Buchta, K. Strategickd analyza. Praha: C.H.Beck, 2006. str. 74.
27 Tbidem str. 78.
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Hmotné zdroje

Typické hmotné zdroje piedstavuji napiiklad budovy, pozemky, stroje ¢i dalsi
zafizeni. Pro firmy je duleZité nehodnotit v tomto sméru pouze mnoZstvi ¢i kapacitu, ale také
staii jednotlivych zdroja, flexibilitu a efektivitu jejich vyuziti.

Nejedna se samoziejme jen o velké stroje, ale také napiiklad technologické vybaveni.
Zatimco pro fadu spole¢nosti je samoziejmosti nejmodernéjsi vybaveni, pro neziskové
organizace jsou takové moznosti ¢asto financné nerealné.

V minulosti byl kladen diraz piedev§im na vyznam hmotnych zdroji. V posledni

dobg, a da se ocekdvat, Ze v budoucnu bude tento trend pokracovat, v§ak vyznamné roste

predevsim duleZitost zdroji nehmotnych a lidského kapitalu.

Nehmotné zdroje

Do nehmotnych zdrojii mtiZzeme zaradit napiiklad razné patenty, licence, certifikaty,
déle sem patii obchodni tajemstvi, ochrannd zndmka ¢i povést organizace. Velmi dileZitym
miZe byt také piistup k informacim a price s nimi. Nehmotné zdroje jsou obecné hiife
kvantifikovatelné, jako ukazatele 1ze vyuzivat napiiklad pocet a vyznam patentti ¢i licenct,
pocet zaméstnancii ve vyzkumu a vyvoji.

Nekteré spolecnosti si ¢asto do disledku neuvédomuji velky vyznam nehmotnych
zdrojt. Organizace, kterd si ale tento vyznam uvédomi, muize ziskat velkou konkuren¢ni
vyhodu. Zcela zdsadni vyznam ma tato oblast pak u spolecnosti, které se zabyvaji sluzbami,
poradenstvim ¢i napiiklad prodejem. Sit¢ kontaktl, databdze se mohou stit klicovym

faktorem dspéchu.

Lidské zdroje

V posledni dobé ¢im dél vice roste vyznam lidskych zdrojl, u neziskovych organizaci
to plati obzvlasté. U podnikl se v této souvislosti ¢asto hovoii pfedev§im o zaméstnancich,
v piipadé NNO je mozné do této skupiny zahrnout mnohem §ir$i okruh.

Zamgéstnanci jsou samoziejmé zdkladnim stavebnim kamenem kazdé neziskové
organizace. Vice nez kde jinde je klicovd motivace lidi, jejich ztotoZnéni s Cinnosti a
poslanim NNO. Dale sem patii také ¢lenové spravnich rad ¢i dalSich statutarnich orgéant.

Stejn€ jako nehmotné zdroje se i ty lidské €asto velmi téZko kvantifikuji. Hodnotit 1ze
napiiklad dosazené vzdélani, kvalifikaci, samoziejmée pocet zaméstnanctu ¢i ndklady na né.

Kromé toho je ale nutné sledovat jejich efektivitu ¢i jiZ zminénou motivaci.
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Velkou konkurenéni vyhodu mohou pro NNO znamenat dobrovolnici. Dobrovolnictvi
je jednim ze zdkladnich prvki neziskového sektoru a obCanské spolenosti. Humanitarn{
organizace Adra definuje jako dobrovolnika Clovéka, ,, ktery se ze své viile rozhodne vénovat
cas, znalosti a zkuSenosti potiebnym lidem nebo cinnostem bez ndroku na odménu ‘%,
Problematickym a zna¢n¢ neredlnym se zda ustanoveni ,,bez ndroku a odménu‘ — kazdy
Clovek, ktery vykondva dobrovolnickou sluzbu, si odménu odnési, at’ uz ve formé dobrého
pocitu z pomoci ziskédni praxe ¢i zvySeni kvalifikace. Obecné se vSak jednd spiSe o ndrok na
finan¢ni odménu, kterou dobrovolnik ve vétSin¢ piipadil neziskava.

Ceskd legislativa”® vymezuje dobrovolnickou sluZbu také, ale spie jako vycet typt
pomoci, které miiZe dobrovolnik poskytovat. Zejména se jednd o pomoc znevyhodnénym
osobdm (seniorim, osobdm ze socidlné¢ slabSich rodin, drogové zdvislym,
handicapovanym,..), ddle o pomoc pfi katastrofach, ochrané Zivotniho a kulturniho prostiedi
¢i uskute¢novani rozvojovych programd.

Jak jiz bylo zminéné, u lidskych zdrojt je potfeba hodnotit nejen pocet, ale také jejich
motivaci ¢i efektivitu. Hodnotit pfinos dobrovolnikii pro organizaci se muiZze zdat
komplikovan¢j$i. Piinosem muze byt nejen jejich nadSeni, kvalifikace, piinos novych
znalosti a zkuSenosti, ale samoziejmé také usetieni ndkladu. ,,Z ekonomického pohledu je
dobrovolnik takovy pracovnik, ktery za odvedenou prdci dostava bézny plat. Celou cdstku
vSak okamfZité vraci zpét organizaci, pro kterou pracuje, jako financni dar. “*°

Zv1astni kapitolu pak ptedstavuje firemni dobrovolnictvi, které se v poslednich letech
rozSifuje i v ¢eském prostiedi. Vyznamnymi jsou predev§im dva mezindrodni dobrovolnické
dny. Prvnim je Give&Gain Day, ktery se kona v kvétnu a v loiiském roce se ho zticastnilo
na 950 zaméstnanci z vice jak 30 firem. V CR se bude letos konat jiZz Sestym rokem, a to 13.

kvétna. Druhym je pak Engage Day konany v zafi. Toho se v lofiském roce u nés tcastnilo

vice jak 1000 dobrovolnikii.

28 Zdroj http://www.adra.cz/dobrovolnictvi/dobrovolnictvi-kamerou/dobrovolnictvi (citovédno 11.3.2016)
29 74kon €. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé

30 Boukal, P., Vavrovd, H. Ekonomika a financovdni neziskovych organizaci. Praha: Nakladatelstvi
Oeconomica, 2007. str. 75.
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Finan¢ni zdroje

Finan¢ni zdroje jsou pro fungovéani jakékoli organizace naprosto nezbytné. U
neziskovych organizaci je tato otdzka Casto velmi kritickd. Vé&tSina NNO nevytvaii zisk
(nebo ne tak velky), z kterého by mohla své fungovani pln¢ financovat. K tomu vyuzivaji
dalsi zdroje, predevSim rtizné granty, dotace Ci piispevky.

Finan¢ni zdroje miZeme rozdélit n¢kolika zplisoby. Prvnim je rozdéleni na zdroje
vetfejné a soukromé. Dal§im mulzZe byt rozliSeni na zdroje externi a interni, tedy ty, které
pochézeji zevnitf organizace (naptiklad zisk) a ty, které pochazeji zvenku. Jinym je pak
rozdéleni na zdroje vlastni a cizi. Neziskové organizace jsou charakterizovany tim, ze usiluji
predevsim o zdroje externi (at’ uz ze soukromych ¢i vetejnych zdrojti), které by se staly jejich
vlastnimi, tzn. napft. dary.

Kazda neziskovd organizace by me¢la usilovat o to, aby jednotlivé zdroje byly
vyvazené. Pokud se bude piili§ spoléhat na jeden ¢i dva, mliZze mit jejich vypadek na
organizaci fatalni nasledky.

Jak jiz bylo feceno, neziskova organizace usiluje pfedev§im o externi zdroje. Mezi né

patii naptiklad:
U individualni darci,
U firemni darci,
° sponzoring,

. nadace a nada¢ni fondy

. vefejné rozpocCty, evropské granty.

Pro individualni darcovstvi je charakteristické budovani tizkého a hlavné osobniho
vztahu mezi organizaci a darcem. Dulezitou fazi je budovani databdze darcu, oslovovani
novych potencidlnich darci a samoziejmé udrzovani téch stdvajicich. Velmi nazorné
zachycuje individudlni darcovstvi tzv. fundraisingovd pyramida (obr. ¢. 4), kterd dava do

souvislosti jednotlivé typy individudlnich darct a vysi jejich darti.
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Obrazek ¢. 4 Fundraisingova pyramida

Pravidelny
darce

Opakovany
darce
/ Prvni darce \
/ Anonymni darce \

Zdroj: Boukal, P. a kol. Fundraising pro neziskové organizace Praha: Grada Publishing, 2013. str 87 (pfepracovdno
autorkou)

Vyse|daru

Jako formy individualniho fundraisingu Ize jmenovat napiiklad telefonni kampané,
street fundraising, DMS, vefejné sbirky, beneficni akce ¢i drazby. Nemusi se samoziejmé
jednat pouze o finan¢ni dary, ale také movité ¢i nemovité dary, zatradit sem lze i
dobrovolnictvi.

Dalsim typem je firemni darcovstvi. V posledni dobé se vyrazné rozviji koncept
spolecenské odpovédnost (CSR) a firmy jsou velmi oteviené spoluprici s neziskovymi
organizacemi. Tato pomoc by vSak neméla byt jednostrannd a narazova, pro NNO i pro
podnik je dulezité strategické zakotveni této spoluprdce. Na jednu stranu neziskova
organizace muze ziskat vyznamné finanéni zdroje, podniku na druhou stranu pfindsi tato
pomoc nejen ,dobry pocit“, ale muze byt také zdrojem konkurenéni vyhody c¢i
marketingovych a PR akci.

Nadace a nadac¢ni fondy jsou vyznamnymi podporovateli neziskového sektoru. Pro
kaZzdou neziskovou organizaci je dulezité, aby oslovovala pouze ty nadace a nadacni fondy,
které podporuji oblast ¢innosti, ve které danda NNO putisobi.

Verejné rozpocty jsou pak samostatnou kapitolou. Jedna se o rizné granty a dotace,
a to jak na tdrovni evropskych fondd, tak i celostdtnich &i regiondlnich celkt. NNO v Ceské
republice jsou vyrazné zavislé na téchto zdrojich, na rozdil napiiklad od USA, kde jsou
organizace financovany téméf vyhradné ze soukromych zdroji. Problémem miiZe byt ¢asto

velka ¢asova a administrativni ndro¢nost, kterd je s jednotlivymi dotacemi spojena.
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Kromé externich zdroji vyuZiva organizace samoziejme i zdroje interni. DiileZitym je
zde samofinancovani. Na rozdil od podnikt, kde je zdkladnim a hlavnim zdrojem, je u
neziskovych organizaci Casto spiSe doplitkovou ¢innosti. Prostfedky mize NNO ziskdvat
napiiklad prodejem vlastnich vyrobku ¢i sluzeb (Casto napt. chranéné dilny), z prondjmu
nemovitosti, ¢i z vybéru ¢lenskych piispévki.

Zajimavou muZe byt pro mnohé organizace také vedlejsi hospodarska ¢innost, z které
muze ¢asteCné pokryvat ndklady hlavni ¢innosti. Rozhodnuti takovouto ¢innost provozovat
vSak musi prechdzet diikkladnd analyza tak, aby se Cinnosti nestala pro NNO vétSim
provoznim a ndkladovym zatiZzenim nez piinosem.

Pro kaZzdou NNO je velmi dilleZitd vyvazenost jednotlivych zdroja. Ke zjisténi podilu

jednotlivych zdroju Ize vyuzit finanéni analyzu.

Analyza finan¢nich zdroju

Na finan¢nf analyzu u neziskovych organizaci 1ze nahliZet ze dvou sméri. Prvni je ve
vztahu k jednotlivym zdrojim financi, tedy jejich vySe, podil na celkovych zdrojich apod.
K tomu je vyuZivdno pfedevsim horizontdlni a vertikdlni analyzy.

Horizontdlni analyza zkoumd, jak se jednotlivé zdroje vyvijeji v Case, tedy jak se
predevsim béhem zkoumanych let méni vySe jednotlivych piispévki. Vertikdlni analyza pak
zkoumad podil jednotlivych zdrojui na celku. Jak jiZ bylo feceno, pro NNO je dulezité, aby
tyto zdroje byly vyrovnané.

Druhym smérem je pak analyza jednotlivych ukazatell, které se k financnim zdrojim
vztahuji. VyuZiva tradi¢ni ukazatele, jako jsou ukazatele rentability, likvidity, produktivity
apod., kromé toho je velmi dulezitym ukazatel autarkie, tedy sob&stacnosti. Déle jsou hojné
vyuzivany souhrnné modely finan¢ni analyzy, napi. modely BAMF a KAMF. Ke sledovani
vyvoje ukazatelil pak slouzi opét horizontdlni analyza.

Model BAMF (bilan¢ni analyza municipdlni firmy) zjiSt'uje bonitu organizace,
vyuziva k tomu niZe uvedené ukazatele:

Rentabilita — neboli vynosnost; u NNO je dilezitd piedev§im z pohledu vedlejsi
hospodatské Cinnosti. Dle Ivany Kraftové je tieba ji: ,, vyhodnocovat velmi prisné u cinnosti,
kterd je doplikem hlavniho posldni, u hlavni cinnosti je vyznamné vyhodnocovat rentabilitu
ve smyslu zjisténi miry ztrdtovosti“>! V klasickém pojeti 1ze pocitat napifklad rentabilitu

trzeb, vlastnich zdroji apod. - toto pojeti se vyuzivd u hodnoceni dopliikové cinnosti.

31 Kraftova, 1. Finanéni analyza municipdlni firmy. Praha: C.H.Beck, 2002, str. 52.
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Vzhledem k mife ztratovosti pak Ize vyuZzit vztah — podil zisku z dopliitkové Cinnosti a ztraty
z hlavni ¢innosti.

Aktivita — méfi, jak efektivné organizace vyuzivd svd aktiva. Pro neziskové
organizace je dulezitd relace mezi dobou obratu kratkodobych pohleddvek a dobou obratu
kratkodobych zavazka.

Likvidita — mé&fi schopnost firmy uhradit své zdvazky. V modelu BAMF se uZivé tzv.
pohotové likvidity, kterou lze zjistit jako podil finan¢niho majetku a kratkodobych zdvazkd.

Financovani — jakou mirou se organizace podili vlastnimi zdroji na zdrojich celkové.

Autarkie — jiZz vySe zminénd mira sobéstacnosti, tedy do jaké miry je schopna
organizace vynosy z hlavni ¢innosti pokryt ndklady na tuto ¢innost.

Produktivita prace — zkouma pfidanou hodnotu na pracovnika

Mira rozvoje/Gtlumu - posuzuje, v jakém mnozstvi a kvalité se nachdzi majetek

organizace (pomer opravek a dlouhodobého majetku).

Model BAMF vyuZzivd vyse zminénych 7 ukazatel. Jejich hodnoty se po secteni
vydé€li poctem ukazatelt (tedy 7). Pokud je vysledek vyssi jak 1, Ize bonitu organizace
hodnotit pozitivné.

Model KAMF (klasifikaéni analyza municipdlni firmy) pak vyuZivd stupnice

hodnoceni pro jednotlivé ukazatele, blize nésledujici tabulka (tab. €. 5):

Tabulka ¢. 5 Model KAMF
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Ukazatel/Hodnoceni Velmi Dobry (2) | Stiedni | Spatny (4) | Alarmujici
dobry (1) 3) ®)

Vynosy/Naklady > 100% =100% >90% > 80% < 80%
Fin.majetek/Kratkodoby | >40% a< | >20% a < > 60% < 20% <15%
cizi kapital 60% 40%
Vynosy/Primérny > 300% >200% > 100% > 80% < 80%
kapitdl
Pfidand hodnota/Osobni | >200% > 150% > 120% =100% < 100%
naklady

Zdroj Kraftovd, 1. Financni analyza municipdlni firmy.




3 Syntéza

Diilezitou soucasti kazdé analyzy je syntéza jednotlivych zjisténi. K syntéze analyzy
okoli a samotné organizace se nejCastéji vyuzivd SWOT analyza. ,,Je pristupem nepretrzité
konfrontace vnitinich zdrojii a schopnosti podniku se zménami v okoli.*> Oznateni SWOT
vzniklo ze 4 slov, kterd jsou pro tuto analyzu charakteristicka:

S — strenghts (silné stranky)

W — weaknesses (slabé stranky)

O — opportunities (pileZitosti)

T — threats (hrozby)

Ptilezitosti a hrozby se tykaji okoli podniku, zatimco silné a slabé stranky jsou spojeny
piimo se samotnou organizaci. Cilem samotné analyzy je pak volba a vytvofeni strategie,
ktera reflektuje zjiSténou situaci a samoziejmée vnima i budouci vyvoj jednotlivych vlivi..

»SWOT analyza vyuZivd zdaveéri predchozich analyz tim, Ze identifikuje hlavni silné a
slabé strdanky a porovndvd je s hlavnimi vlivy okoli podniku, resp. prileZitostmi a ohroZenimi
a sméfuje k syntéze jako k vychodisku pro formulaci strategie. >’

Graficky se SWOT analyza zobrazuje pomoci diagramu, kde v hornim fadku jsou
uvedeny nejprve silné, poté slabé stranky — tedy vliv vnitiniho prostiedi, ve spodnim fadku

pak vliv vnéjsiho prostiedi — tedy prileZitosti a hrozby. (viz tab. €. 6)

Tabulka ¢. 6 SWOT analyza

Pomocné Skodlivé
Vnitini S W
prostiredi strenghts weaknesses
Vnéjsi (0] T
prostiedi opportunities threats

Zdroj: vlastni zpracovani

SWOT analyza je v§ak velmi komplexni ¢innosti. V této praci bude tedy pouze vyuZito

jejiho zdkladniho rozc¢lenéni na silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby.

32 Sedlackov4, H., Buchta, K. Strategickd analyza. Praha: C.H.Beck, 2006. str. 91.
33 Ibidem str. 91.
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Prakticka ¢ast
V druhé, praktické Casti se prace zabyva aplikaci teoretickych zdklada na organizaci

Stara Skola, kterd pisobi ve Vraném nad VlItavou. Nejprve se bude vénovat vzniku a historii

spolku a budovy staré skoly, ndsledné pak samotné strategické analyze.

4 Stara skola

Nésledujici kapitola se vénuje historii, popisu a fungovani Staré Skoly, stejné jako

stru¢né historii samotné budovy.

4.1 Historie budovy

Historie obce Vrany se datuje jiz do roku 993, kdy je zminéna v zakladaci listing
bievnovského klastera. Behem ndsledujicich staleti patfila obec napiiklad do vlastnictvi
karlStejnského purkrabi, do opatstvi Komotanského, v roce 1622 ji koupil Zbraslavsky
klaster, kam pattila az do roku 1785, kdy byl Zbraslavsky klaster Josefem II. zruSen. V druhé
poloving 19. stoleti byly ustavovany obecni samospravy, prvni dochovany zapis obecniho
vyboru Vrané pochézi z roku 1883, a to o schvaleni obecniho rozpoctu.

V obci se nachazi kostel sv. Jiff, prvni zminka o ném pochdzi z roku 1352. Jednd se o
puvodné roménsky kostel, ktery prosel v 17. stoleti barokni prestavbou. V roce 1819 byla u
kostela postavena budova jednottidni Skoly. Postupné¢ byla v roce 1881 nejprve rozsifena o
dalsi t¥idu, 1898 pak bylo pfistaveno patro a vytvofena 3.tiida. Skola se postupné dile
rozrustala, v roce 1932 méla jiz 6 tiid. V roce 1935 byla ve Vraném dokoncena stavba prvni
piehrady na Vltavé, soucasné byla oteviena budova nové Skoly. Budova u kostela byla
upravena na byty pro zaméstnance mistni papirny, slouZzila tak az do roku 1957. V tomto
roce byla pfestavéna zpét na tfidy a zacala slouzit k vyuce zaka 1. stupné. V roce 2010 byla
dokoncena pfistavba druhého stupné a budova piivodni Skoly u kostela byla definitivné
uzaviena.

Po uzavieni se obec pokousela ziskat nového ndjemce, ktery by budovu revitalizoval
a provozoval v ni idedlné socidlni sluzby, naptiklad domov pro seniory. Velmi brzy se vSak
ukézalo, Ze tento zamér bude naprosto nevhodny. Zajemce o prondjem Zadal zbourani staré
budovy a postaveni nové. Tento ndvrh byl vSak pro obec naprosto nepfijatelny — znamenal

by totiZ predevS$im netinosnou investici, ale také ztratu cenné budovy.
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Vzhledem k tomu, Ze se v tuto dobu nepodafilo ziskat jiného ndjemce, rozhodla se
obec budovu i s pozemkem nabidnout k prodeji. Kratce na to se poprvé objevila mySlenka
vytvofeni sdruZzeni, které by se o budovu staralo a poskytlo by ji jako zdzemi riznym
organizacim zabyvajicich se volnocasovymi aktivitami. Obec vSak stdle zvaZovala i dalsi
navrhy (napfiiklad odkup sousedniho pozemku a vybudovéni vétsStho domu s pecovatelskou
sluzbou, prodej). V kvétnu 2012 byl zastupitelstvu prezentovian zamér tehdejSiho sdruzeni
Stara Skola, vCetné odhadd ndkladi apod., po Novém roce byla definitivné¢ podepsdna

smlouva mezi obci Vrané nad Vltavou a sdruzenim Stard Skola o prondjmu.

4.2 Spolek Stara Skola

Historie spolku se datuje jiz do roku 2008, kdy vzniklo obCanské sdruzeni Auri
(Agentura pro udrzitelny rozvoj a inovace). Po postupném utlumeni ¢innosti bylo na valné
hromadé¢ 30. kvétna 2012 rozhodnuto o pfijeti novych ¢lent, nového ndzvu a novych stanov.
V roce 2012 tedy vzniklo ob¢anské sdruZeni Stara Skola se sidlem U poSty 142, Vrané nad

Vltavou. SdruZeni pfijalo 11 novych ¢lent, feditelem byl zvolen Ing. Arch. Filip Ditrich.

4.2.1 Posléani a cile
Hlavnim cilem sdruzeni je , zdchrana a vyuZiti historické budovy staré skoly ve
Vraném nad Vitavou, V Zidkdch ¢.p. 128, k verejné prospésnym ucelim s ditrazem na
principy udrZitelného rozvoje‘’?. Ptestoze je takto formulovany cil, respektive posldni
organizace velmi stru¢né a jednoduché, mtize byt do urcité miry problematické. Pod pojmy
»zachrana a vyuZiti historické budov k vefejné prospéSnym ucelim* si lze predstavit velké
mnozstvi aktivit. Proto je vhodné jiz ve stanovach upfesnéni ¢innosti.
Jako hlavni pfedméty Cinnosti jsou tedy ve stanovach uvedeny:
. podpora a organizovani kulturnich a volno¢asovych aktivit,
o realizace projektli a aktivit v oblastech: udrZitelného rozvoje, regiondlniho
rozvoje, ochrany zivotniho prostfedi a zdravi obyvatel,
° spoluprace s dalSimi organizacemi (C¢eskymi i zahrani¢nimi ¢i mezindrodnimi)
v uvedenych oblastech,
. vychova, osvéta, podpora a zprostiedkovani vymeény informaci a zkuSenosti

v uvedenych oblastech,

3 Vyrocni zprdva 2013
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o vydéavani publikaci a propagacnich materiald,

° pofadani vystav a vzdélavacich programii.

Z rozhovorua s nékterymi organizatory déni ve Staré Skole vyplynulo, Ze dulezitou neni
jen samotnd zdchrana budovy $koly, ale také komunitni rozvoj, tedy pravé poradani akci, na
kterych se mohou setkat lidé rGznych generaci a zajmi. Tak, jak se budova postupné
rekonstruuje a je moZzné ji vyuZivat k vice uceliim, nabyva na vyznamu pravé komunitni

rozVvoj.

4.2.2 Organizadcni struktura

V roce 2012, kdy spolek vznikl, mél 12 ¢lenti. NejvyS$im orgdnem je Valna hromada,
v Cele spolku pak stoji feditel, kterym byl zvolen Ing. Arch. Filip Ditrich. V soucasné dob¢
se na chodu organizace podili hlavné 7 lidi, ne vSichni jsou vSak oficidlnimi ¢leny spolku.
Na ¢innosti Staré Skoly se dnes podili pfedevsim Filip Ditrich, Anna Lupiensk4, Pavel Filip,
Miria Filipova, Nad’a Frélichov4, Dagmar Andélova a Ddja And¢lova. Tato skupina lidi se
pravideln¢ schdzi 1x mésicné nad feSenim a planovanim dalSich aktivit. Kromé téchto
hlavnich organizatori se pak na jednotlivych akcich podili velké mnoZstvi dobrovolnikd,
ktefi si berou na starost naptiklad chod kavarny.

Oficidlni organizacni strukturu spolek nemd. Veskeré rozdéleni Cinnosti vychazi

piirozené ze zkuSenosti a kompetenci, které jednotlivi ¢lenové maji.

4.2.3 Projekty

JiZ od pocatku existence Staré Skoly se spolek snaZzi aktivity zaméfovat na rizné
skupiny lidi a hlavné jejich propojovani.

Jednou ze zakladnich ¢innosti je pofddani vystav a vernisazi, béhem téméf Ctyt let
pusobeni se jich ve Staré Skole uskutec¢nilo vice jak 20. Velkou ¢ést tvorily prezentace
vytvarnych dél, vétsina vystavujicich umélcti ma své kotfeny ve vranské Zakladni umélecké
Skole. Zde nutno zminit velkou osobnost této Skoly — pani Marii Filipovou, kterd vychovala
a i naddle vede velké mnoZstvi déti k ldsce k uméni. Kromé& absolventd ZUS vsak
vystavovali sva dila také zastupci generace zkuSengjsi, byly to nejen vystavy obrazi, ale
casto také fotografii. Druhou ¢ést exhibici pak tvoii tematické celky, jednim z nich byla

napiiklad vystava lega ¢i vystava panenek. DileZitou soucdsti byly také dvé velké vernisdze

prezentujici dila, kterd se poté draZzila v jiz tradi¢ni vanocni aukci. NavStévnosti byly tyto

vvvvvv
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Vyznamnou roli hraji také benefi¢ni akce. Ty byly vZdy tematicky ladéné a spojené
s riiznou hudebni a divadelni produkci. Uplné prvni byla ,,Zidle pro Starou $kolu®, kterd, jak
nazev napovidd, byla zaméfend na sbér Zidli, kterymi by se vybavila klubova kavarna. Akce
se konala 12.5.2013 a znamenala otevieni budovy pro vefejnost a také spusténi zkusebniho
provozu klubové kavarny. V zéii stejné roku nasledovala akce ,,Teplo pro Starou Skolu* na
zajiSténi vytapéni hlavné v zimnich mésicich. Soucésti byla opét vystava a divadelni
pfedstaveni, pro déti nachystaly bohaty program mistni Skauti a sdruZeni Military Game.
V roce 2014 se pak uskutecCnily ,,Barvy pro Starou skolu*, vytézek putoval na pofizeni barev
a vymalovani budovy. Zatim posledni benefi¢ni akci tohoto typu byla ,,Zahrada pro Starou
Skolu®, ktera se uskutecnila v kvétnu 2015.

Nedilnou soucésti jsou také tematické prednasky, Casto spojené s promitanim Ci
vystavou fotek. V tomto sméru je tradi¢nim prispevatelem byvaly ucitel mistni zdkladni
Skoly a milovnik pfirody Jan VrtiSka. Samostatnou kapitolou je pak soubor pfednasek
z cyklu ,,Stard Skola se stard o vSechny*, na ktery ziskala organizace grant v rdmci projektu
»souSedime si*“. Cyklus je zaméfeny predevSim na historii a ¢innost spolkil, organizaci a
riznych instituci, které vyznamné ovlivnily mistni komunitu. Zatim se napiiklad
uskutecnily, ve spolupraci s Regiondlnim muzeem v Jilovém u Prahy, prednasky na téma
,Historie Vanoc¢nich tradic a zvykt* ¢i ,,Wrané stiedovéké*, specidlni pak byla ptedndska
vénovand vodni elektrarn€ ve Vraném, kterd v 2016 slavi 80 let od uvedeni do provozu.
Z cyklu l1ze zminit jeSté povidani vénovand historii vranské papirny, kostelu sv. Jifi ¢i
skautingu.

Od roku &ervence 2014 navizala Stard $kola také spoluprici s Ceskou zemédélskou
univerzitou, a zacala organizovat prednasky v ramci Virtudlni Univerzity tfetitho véku.
Béhem prvniho zimniho semestru 2014/2015 se uskutecnily dva tematické cykly, kazdy
tvofilo 6 predndsek. Prvnim byla Astronomie, druhym tématem Barokni architektura
v Cechéch. Nisledné probéhly jestd dalsi dva celky piedndiek — Uméni rané renesance
v Italii a Zivot a dilo Michelangela Buonarrotiho. V souéasné dobé (tinor — duben 2016)
probihd jiz 5. tematicky celek — ,,Etika jako vychodisko z krize spoleCnosti®.

Popularnimi jsou také rtzné kurzy pod vedenim D4ji Andé€lové. Ty jsou casto
zaméiené na vyrobu Sperkl (smalt, dievo,..), ddle naptiklad zdobeni adventnich véncu ¢i
kurzy zdobeni dortd.

Z dalSich aktivit pak 1ze zminit Ned¢€Ini chvilku (nejen) poezie, promitani filma ¢i

koncerty.
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4.3 Dalsi organizace

Kromé spolku Stara Skola naslo v budové zdzemi i nékolik dalSich organizaci, které se
Casto aktivné podileji na chodu klubové kavarny a organizaci riznych akci.

Military Game®” je spolek, ktery vznikl v roce 2004 za tiéelem poiddani paintballovych
her. Kromé toho spojuje jeho ¢leny zdjem o tematiku pieziti apod. ,,.Snahou vsech clenii je
rozSirovat si vedomosti a zdokonalovat se v technikdch preZiti, navigaci, ochrané osob v
mimorddnych podminkdch, bojovych dovednostech, zdravovéde, ale i pedagogice tak, aby
ziskané zkuSenosti mohli preddvat ddl. “*° Kromé pofddani zminénych paintballovych akci
se zaméfuji také na spoluprdci s dal§imi organizacemi — spolupotddaji napiiklad Bogantiv
pohar, setkani lidi se zdravotnim handicapem, dobrovolnikd, profesiondlll a vsech, ktefi se
zajimaji o praci vojaki a policistli. V neposledni fad¢ také pomdhaji pii riznych Zivelnych
katastrofach. V budové¢ byvalé Skoly maji dnes svou klubovnu a zdkladnu, pfi rtiznych
akcich zajiStuji predev§im zabavu pro déti a také obCerstveni ze své polni kuchyné.

Dal§f organizaci sidlici v budové $koly jsou vransti Skauti®’. Kazdy tyden vyuZivaji
svou klubovnu k pravidelnym schtiizkdm, Casto se podileji také na organizaci raznych akci.
Béhem benefi¢nich akci pofddaji rozmanité hry pro déti. Kazdoro¢né organizuji také
Skautsky den, tradi¢nim se stal cyklus ,,Vdnoce bez televize®, v ramci n¢hoZz potddaji
napiiklad dny deskovych her ¢i vylety za vranskymi straSidly.

V zaf 2014 zahdjila svoji ¢innost Miniskolka U Rybek?®, za jejiz Cinnosti stoji
organizace Zit spolu — Vrané, z.u. Jeji zakladatelky se tak snaZ{ reagovat na nedostatek mist
pro déti v predSkolnich zatizenich ve Vraném. Kromé provozovani détské skupiny Casto
potddaji vzdélavaci prednasSky, organizuji krouzky (jako napiiklad anglitinu pro déti,
sportovni pfipravku, dramaticky krouzek), podileji se také na provozu klubové kavarny.

Kromé¢ téchto stalych ,,obyvatel* budovy vyuzivaji narazoveé nékteré mistnosti i dalsi
zéajemci, k dispozici je napiiklad mistnost se zrcadly, ktera je vyuzivana jako baletni Skola

¢1 tanedni sal.

35 http://www.militarygame.cz/

36 Zdroj http://www.militarygame.cz/index.php/militarygame/onas.html (vyhleddno 25.3:2016)
37 http://www junak-vrane.cz/

38 http://urybek.blogspot.cz/
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5 Analyza makrookoli

Jak jiZ bylo zminéno v teoretické Casti, analyza makrookoli se vénuje analyze vnéjSich
vlivi, které samotnd organizace nemuze ovlivnit. Pokud vSak bude jednotlivé vlivy pritbézné
sledovat, muze to vést k ziskani konkuren¢ni vyhody.

K analyze makrookoli se nejCastéji vyuziva PEST analyza, tedy analyza politicko-
legislativnich faktorii, ekonomickych faktorti, socio-kulturnich faktorti a technologickych
faktord. Demografické faktory se Casto fadi mezi socio-kulturni, v této praci jsou vSak feseny

samostatne.

5.1 Legislativni faktory

V ramci politicko-legislativnich faktort jsou zkoumény jakékoli pravni dpravy, které
mohou mit na konkrétni organizaci vliv. Kromé& nového ob¢anského zakoniku je pro kazdou
organizaci dulezité i dals$i mnozstvi legislativnich tprav, a to na drovni zdkont, stejné jako
mistnich vyhldSek. Dulezitym je i Casto ménici se politické prostfedi, o kterém bude
pojednéno v dalsi kapitole.

Pro spolek Stard Skola jsou kliCovymi kromé zminéného obcCanského zdkoniku
napiiklad ucetni a danové piedpisy, zdkon o dobrovolnictvi, zdkon o vefejnych sbirkdch
apod. Nasledujici tabulka (tab. ¢. 7) uvadi piiklady legislativy, kterd je pro Starou Skolu

dulezita:

Tabulka ¢. 7 Pirehled legislativy
Zakladni predpisy Zékon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zdkonik

Zakon ¢. 304/2013 Sb., o veifejnych rejstiicich pravnickych
a fyzickych osob

Ucetni a dafiové predpisy | Zdkon & 563/1991 Sb., o tdetnictvi

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu v aktudlnim znén{
Zékon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty

Vyhlégka €. 504/2002 Sb*

Vefiejné sbirky, Zakon ¢. 117/2001 SB., o vetejnych sbirkach
dobrovolnictvi

¥ Vyhlaska €.504/2002 Sb., kterou se provad&ji nékterd ustanoveni zdkona &. 563/1991 Sb., o déetnictvi, ve
znéni pozdéjsich piedpist, pro tcetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani, pokud
uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi
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Zakon ¢. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé
Zékon ¢. 26/2000 Sb., o verejnych drazbich

Zdroj: http://www.neziskovky.cz/clanky/511_559/fakta_legislativa/ (upraveno autorkou)

5.1.1 Novy obcansky zakonik

Po dlouhych diskuzich byl v roce 2012 pfijat novy ob&ansky zdkonik*’, a to s Gi¢innosti
od 1.1.2014. Zakon nahrazuje mnoZstvi piedpist, které se dotykaly mimo jiné neziskovych
organizaci. DoSlo tak naptiklad ke zruSeni zdkonu ¢. 83/1990 Sb., o sdruZovéni obcantl,
zékonu €. 116/1990 Sb., o ndgjmu a podndjmu nebytovych prostor, zdkonu ¢. 248/1995 Sb.,
0 obecné prospésnych spolecnostech; zaroven doslo ke zméné mnoha ptedpist, napt. zdkonu
¢. 227/1997 Sb. o nadacich a nada¢nich fondech.

Novy obcansky zdkonik (NOZ) nov¢ definuje pravni formy neziskovych organizaci.
Zavadi formu spolku, ktery nahrazuje obcanskd sdruZeni. Organizace Stard Skola vznikla
jako obcCanské sdruZeni, s nabytim tuc¢innosti nového obcanského zdkoniku doSlo tedy
k automatické transformaci na spolek. Samotné organizace pak maji zdkonem dané lhtty,
do kdy musi zménit nékteré dokumenty a néleZitosti. Prvnim terminem byl 1. leden 2016,
do kterého musela probéhnout zména ndzvu organizace. Podle NOZ musi novy ndzev
obsahovat slovo ,,spolek®, pfipadné ,,zapsany spolek* ¢i zkratku ,,z.s.*. Stard Skola pfijala
dopln€k nazvu zapsany spolek. V sou€asné dob¢ je tak oficidlni nidzev organizace Stard
Skola, z.s.

Do 3 let od nabyti ucinnosti, tedy k 1.1.2017 pak musi spolky provést dalsi zmény, a
to predevSim upravit stanovy tak, aby byly v souladu s novou pravni upravou, zapsat
povinné udaje do rejstiiku ¢i zapsat pobo¢né spolky, pokud byly zfizeny. Nestaci tedy jen
zmenit stanovy, ale je nutné také jejich aktualizovanou verzi dorucit k rejstiikovému soudu.
Pokud tak organizace neucini, bude ji stanovena lhiita a bude vyzvana k doplnéni udajt.
Pokud vs$ak tato lhtita uplyne, anizZ by organizace reagovala, bude zrusena a bude nafizena
likvidace organizace.

Vzhledem k tomu, Ze Stard Skola m4 budovu pronajatou od obce, navic nékteré
prostory dale pronajim4, byl pro ni diillezitym také zdkon o ngjmu a podndjmu nebytovych
prostor z roku 1990*. Tento zdkon byl v§ak s nabytim téinnosti NOZ zrusen a viechny

smlouvy se fidi NOZ (i v ptipadé, Ze byly uzavieny pfed nabytim dcinnosti NOZ). Novy

40 Zakon €. 89/2012 Sb., obéansky zdkonik. Dostupny na
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obcansky-zakonik/
41 Zégkon €. 116/1990 Sb., 0 ndgjmu a podndjmu nebytovych prostor
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obc¢ansky zdkonik jiz neoperuje s pojmem ,,nebytové prostory*, zavadi misto néj ,,prostory
slouzici k podnikani*. Dtlezitym hlediskem je v tomto sméru tedy ucel, za jakym se prostor
pronajimd. Pokud se prostory pronajimaji predev§im k podnikédni (i kdyZ to nemusi byt
vyslovn¢ urceno ve smlouvé), fidi se smlouva paragrafy 2302 — 2315 NOZ. Pro Starou $kolu
mohou byt tato ustanoveni dilezitd vzhledem k prondjmu dal$im uskupenim ¢i osobam.

Pokud v§ak nejsou prostory pronajiméany za ucelem podnikdni, ale naptiklad neziskové
organizaci, fidi se samotnd ndjemni smlouva s obci obecnymi ustanovenimi o ndjmu, tedy
paragrafy 2201 — 2234 NOZ.

Novy obcansky zakonik upravuje také rtizné typy smluv — kupni, darovaci apod., které

jsou pro kazdou organizaci dileZitymi.

5.1.2 Verejna prospésnost

Novy obcansky zdkonik je oproti pfedchozimu v mnoZstvi dprav znacné voln&jsi a
dava vétsi svobodu dohodé mezi jednotlivymi stranami. Zaroven se oCekdva, Ze béhem
ndsledujicich let bude doplnén o rizné provadéci zakony, které budou konkretizovat néktera
obecnéjsi ustanoveni.

Prvnim a zédroven jednim z nejdéle diskutovanych zdkonl je zdkon o vefejné
prospésnosti. Verejnd prospéSnost se v NOZ objevuje v paragrafech 146 — 150. Status
spojuje s pravnickou osobou, ,,jejimZ posldnim je prispivat v souladu se zakladatelskym
prdavnim jedndnim vlastni cinnosti k dosahovdni obecného blaha, pokud na rozhodovdni
pravnické osoby maji podstatny vliv jen bezithonné osoby, pokud nabyla majetek z poctivych
zdrojii a pokud hospoddrné vyuZivd své jméni k verejné prospésnému iicelu“**. Spole¢nost,
ktera bude mit status vefejné prospésnosti, by pak méla mit rizné mozZnosti zvyhodnéni,
napiiklad danovych dlev apod. Nové by se tato mozZnost mohla tykat i obchodnich korporact,
nevaze se nutné pouze k pravnim formam neziskovych organizaci.

Névrh zdkona byl Poslanecké snémovné predloZen jiZ v dubnu 2013, v srpnu téhoZz
roku byl dolni komorou také schvélen a predloZen k projedndni do Senétu. Zde byl vSak
zamitnut. Divodem byla piedevs$im administrativni ndro¢nost, kterou by schvalovani statusu
vefejné prospéSnosti znamenalo pro soudy. Kromé toho byla doba mezi piipadnym

schvalenim zdkona a nabytim jeho ucinnosti velmi kratkd a znamenala by opét velkou zatéz.

42 Zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zdkonik. §146. Dostupny na
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obcansky-zakonik/
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V bieznu 2015 méla projedndvat nadvrh zdkona o statusu vefejné prospésnosti Legislativni
rada vlady, ta vSak toto projedndvani pierusila.

Dalsim zdkonem navazujicim na NOZ je zékon ¢. 304/2013 Sb., o vetfejnych rejstticich
pravnickych a fyzickych osob. Nové se neziskové organizace musi registrovat u Krajskych
soudii*?, v pifpadé Staré §koly tedy u Krajského soudu v Praze. Sem musi organizace dorugit

v danych terminech veSkeré dokument, v€etn€ upravenych stanov.

5.1.3 Uketni a daiiové piedpisy

Dulezitymi jsou pro Starou Skolu, stejné jako pro jakoukoli jinou neziskovou
organizaci ¢i obchodni korporaci, ticetni a danové predpisy.

Vzhledem k tomu, Ze jsou neziskové organizace pravnickymi osobami, vztahuje s en
a né také zdkon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi. Oddélené musi NNO vést tidaje za hlavni a za
vedlejSi dopliikkovou ¢innost, a to mimo jiné proto, Ze z nckterych Cinnosti odvadi dan
z piijmu.

Zikon o danich z pifjmu** ptivodné vymezoval neziskové organizace jako poplatnika,
ktery neni zaloZeny za ti¢elem podnikéni. Patfily sem ob¢anska a zdjmova sdruzeni, politické
strany a hnuti, registrované cirkve a ndbozensk4 hnuti, nadace a nadacni fondy atd. S novym
obCanskym zdkonikem doslo 1 k upravé tohoto zdkona. Nové vymezuje pojem ,,vefejné
prospésného poplatnika®. V paragrafu 17a ho vymezuje jako: , poplatnika, ktery v souladu
se svym zakladatelskym prdavnim jedndnim, statutem, stanovami, zdkonem nebo rozhodnutim
orgdnu verejné moci jako svou hlavni ¢innost vykondvd cinnost, kterd neni podnikdnim“*®.

Predm¢ét dané z ptijmu se u neziskovych organizaci 1i$i podle jejich typu. Pro spolky
plati, ze se vzdy dani pifjem zreklamy, ndjemného & Clenskych pifspévki. Clenské
ptispévky jsou vSak podle paragrafu 19 u toho typu spolku od dan€ osvobozeny. Dani
z piijmu také vzdy podléhaji pfijmy z vedlejsi hospodéiské ¢innosti.

Uprava nastala také u moznosti snizeni zakladu dané. Toto sniZeni je nové mozné
uplatnit pouze u veiejné prospeSnych poplatnikii, velmi tedy zdlezi na definici poslani a
¢innosti organizace. SniZzeni zdkladu je mozné o 30%, avSak maximdaln¢ do vyse 1 000 000
K¢, organizace vSak musi takto uspofené prostiedky pouZit na vydaje tykajici se hlavni
¢innosti (resp. vydaje, které nepodléhaji dani z piijmu). Pokud €ini sniZeni dan€ mén¢ jak

300 000 K¢, Ize odecist az 300 000 K¢, avSak maximalné do vySe zdkladu dang.

vvvvvv

44 Zakon €. 586/1992 Sb. o danich z pi{jmu
4 Ibidem, §17. Dustupné na http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/cast2.aspx
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Organizace, které maji pouze piijmy, které nejsou predmétem dan€, popiipadé piijmy,

které jsou od dan¢ osvobozené, nemusi poddvat podle paragrafu 38mb danové pifiznani.

5.2 Politické faktory

Aktudlni politické déni, at’ na celostidtni ¢i komundlni drovni, vzdy vyznamné

ovliviiuje fungovani neziskového sektoru.

5.2.1 Aktualni politicka scéna

V roce 2013 probéhly parlamentni volby, které vyhrdla CSSD. Ta utvofila koalici
spoleéné s ANO 2011 a KDU-CSL. Viechny tii strany ve svych programovych prohlaSenich
deklarovaly ditleZitost neziskového sektoru a predevsim jeho podporu, stejné jako rozvoj
obcanské spole¢nosti. Casto vSak byla tato prohldseni na velmi obecné bazi. V koali¢ni
smlouvé*® se o podpore ob&anské spole¢nosti hovoif jiZz podrobnéji, zdtiraznéna je napiiklad
podpora zdjmovych svazli a spolkil, zapojeni obCanské iniciativy do piipravy zdkont ¢i
podpora sdruzovani obci do funk¢nich celkli. VSechny tyto body jsou podrobnéji rozebrany

a definovény ve statni politice viici NNO, kterou vlada pfipravila.

5.2.2 Statni politika viici neziskovym organizacim na léta 2015 - 2020

Vldda schvdlila dne 29. cervence 2015 novou Stitni politiku vic¢i nestdtnim
neziskovym organizacim na Iéta 2015 — 2020*’. Dokument uvadi 4 z4kladn{ principy stdtni
politiky:

o vldda CR podporuje trvalou udrZitelnost silnych, rozmanitych a nezévislych
NNO;

° vlada CR bude usilovat o efektivni a transparentni navrhovani stitnich politik
vici NNO vcetné legislativnich opatfeni, financovani i jejich instituciondlniho
zajisténi;

. vlada CR bude podporovat dobrovolnictvi a darcovstvi jako projev participace

obc¢antli ve vécech vefejnych;

46 Text dostupny napfiklad na http://zpravy.idnes.cz/text-koalicni-smlouvy-06h-
/domaci.aspx?c=A131213_100441_domaci_hv (vyhledané 9.3.2016)

47 Kompletni dokument dostupny na http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/aktuality/4_statni_politika.pdf
(vyhledano 9.3:2016)
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° vlada CR bude podporovat rozvoj efektivniho a smysluplného partnerstvi a

spoluprace s NNO.

V souvislosti s prvnim principem se napiiklad hovofi a pfijeti zakona o statusu vefejné
prospesnosti a v ndvaznosti na n¢j umoznéni ¢erpani rtiznych vyhod subjektiim, které této
status maji. Jak jiZ bylo zminéno, tento zdkon se vSak dodnes nepodafilo schvdlit. Ve
spojitosti s dalSimi body se pak hodné hovoii o profesionalizaci neziskového sektoru,
podpory formou rtiznych zvyhodnéni ¢i izké spolupraci s NNO na tvorb¢ legislativy.

Pro Starou $kolu muZe byt duleZitou napiiklad snaha vlady zjednodusit a zefektivnit
cerpani zdrojii z evropskych fondi, déle podpora dobrovolnictvi a v neposledni fadé podpora

darcovstvi. To je totiz pro mensi organizaci, jakou Stard Skola je, zcela klicové.

5.2.3 Situace v obci

Organizace Stara Skola piisobi lokdlné, v obci Vrané nad VItavou. Vzhledem k tomu,
Ze peCuje o majetek obce, je pro ni zdsadni politicky vyvoj v obci. Budova Skoly byla
uzaviena v roce 2010 a jiz v té€ dob¢ se teSila jeji dalsi budoucnost. Vzhledem k vyvoji jsou
tedy dulezité nejen komundlni volby z roku 2014, ale i ty predchozi, tedy z roku 2010.

V mensSich obcich se Casto angazuji mistni obyvatelé, kteii nejsou cleny zadné
politické strany. Jinak tomu neni ani ve Vraném nad Vltavou. Volby v roce 2010 vyhrali
»Nezavisli 2010%, hned za nimi skoncilo uskupeni ,,SNK — Zavisli na obanech®. Na tfetim
misté se pak se 2 zastupiteli umistila TOP 09. V roce 2014 se do zastupitelstva dostali
¢lenové pouze 2 uskupeni, a to ,,Nezavisli 2014 a ,,Zavisli na ob¢anech, SNK*¥, Slozeni
zastupitelstva v obou volebnich obdobich se pfiliS nezménilo.

Ob¢ uskupeni ve svych programech podporuji ¢innost riznych spolkil a sdruzent,
vcetné Staré Skoly. Piesto ma organizace blize k Zavislym na ob¢anech. N¢ckteti kandidéti,
ktefi se s timto uskupenim ztotoziiuji, jsou zaklddajicimi ¢i souCasnymi aktivnimi Cleny
spolku — napft. Filip Ditrich (feditel spolku), Anna Lupienska ¢i Pavel Filip.

Podpora obcanil je tedy Casto vdzdna ne na samotné ndzory, ale spiSe ve vztahu ke
konkrétnim osobam. Vzhledem k rostouci oblibé Staré Skoly by mohlo v dalSich

komunalnich volbéch dojit k vyraznéjsSim zméndm v zastupitelstvu.

48 Z obmén nazvii obou uskupeni je vidét, Ze se jedna spiSe o skupiny podobného nazorového smysleni nezli
o jakoukoli politickou stranu.
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5.3 Demografické faktory

Stara Skola ma relativné Siroky zabér porddanych aktivit, které jsou zamétené na rtizné
veékové skupiny. Proto je pro ni dulezity vyvoj nejen celkového poctu obyvatel, ale také
jednotlivych skupin. Tyka se to tedy déti v pfedSkolnim v€ku (miniSkolka U Rybek), déti ve
Skolnim véku (skauti), seniorii (univerzita tfettho véku) i ob¢anli v produktivnim véku
(poradané prednasky a dalSi aktivity). Zajimavym hlediskem muze byt také pocet
pfist€éhovalych, ktefi se mohou chtit zaclenit do aktivit komunity. Vzhledem k lokdlnimu
pusobeni Staré skoly je pro ni smérodatny pfedevs§im vyvoj v obci.

Graf ¢. 1 ukazuje vyvoj poétu obyvatel v obci mezi lety 2004 — 2014%. Z néj je ziejmé,
7e kazdym rokem tento pocet rostl, a to celkem pravideln¢ (cca 60 obyvatel/rok). Graf ¢. 2
pak ukazuje, jak se na tomto rastu podili pfirozeny vyvoj (rozdil mezi narozenymi a
zemielymi) a migrace. Vyplyvd znéj, Ze na piiristku se podili pfedevS§im pocet
piistéhovalych do obce. Diky zna¢nému kolisdni migrace od roku 2009 se vyrazné ménil i
celkovy piiriistek. Pokles pravé v roce 2009 mohl byt zplisobeny finanéni krizi, kterd méla
vliv na vydaje domécnosti, naptiklad na vydaje na bydleni, a tedy ste¢hovani. V roce 2012 ji

ovlivnilo naopak oZiveni ekonomiky a predevS§im velmi nizké hypotecni uroky.

Graf ¢. 1 Vyvoj po¢tu obyvatel ve Vraném nad VItavou 2004 - 2014
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Zdroj: Veiejna databdze CSU (vdb.czso.cz) vlastni zpracovani

4 Data za rok 2015 nebyly v dobé psani préce k dispozici.
46



Graf ¢. 2 Prirustek obyvatel 2004 — 2014
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Zdroj: Vefejna databaze CSU (vdb.czso.cz) vlastni zpracovani

Graf €. 3 znédzorfiuje vyvoj poctu jednotlivych skupin obyvatel - déti ve véku 0 — 14
let, obyvatel ve v€ku 15 — 64 let a seniorti ve v€ku 65 a vice let. Graf €. 4 pak ukazuje vyvoj
podilu téchto skupin na celkovém poctu obyvatel v obci. Oproti celorepublikovému priméru
je v obci vyssi podil déti a nizsi podil seniorti. Tento trend je patrny v celém Stiedoceském
kraji, zvI43té pak v okrese Praha-z4pad, resp. spravni oblasti Cernogice, do které Vrané nad

Vltavou spada.

Graf ¢. 3 Vékové skupiny obyvatel
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Zdroj: Veiejna databaze CSU (vdb.czso.cz) vlastni zpracovani
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Graf ¢. 4 Vékové skupiny - podil v %
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Zdroj: Vefejna databaze CSU (vdb.czso.cz) vlastni zpracovani

D4 se predpokladat, Ze bude pokracovat trend starnuti populace. V dnesni dob¢, kdy
seniofi travi volny Cas aktivné, se da oCekdvat riist poptdvky po aktivitich potrddanych pro
seniory — napiiklad vzdélavaci programy (odborné prednasky, univerzita tfettho véku ,..),
pozndvaci zdjezdy atd.. Zaroven lze ale také ocekdvat riist poptavky po mistech v domovech
pro seniory apod.

U déti je situace trochu komplikovanéj$i. V poslednich letech zakladaly rodiny silné
ro¢niky konce 70. let a postupné tedy déti pribyvalo. Tyto déti budou postupné dortstat do
Skolniho vé€ku a pravdépodobné tedy poroste poptidvka po volnoCasovych aktivitach,
krouZcich apod. Dalsi ro¢niky jiz tak silné nejsou a lze tedy ocekdvat pomalejsi rist nebo
dokonce postupny pokles poctu narozenych déti. Tento vliv by se m¢l projevit v horizontu

ccaS—10 let.

5.4 Ekonomické faktory

Dalsi ¢asti analyzy makrookoli jsou ekonomické faktory, které mohou fungovani
organizace ovlivnit. Ne vSechny udaje jsou bohuZel dostupné piimo za obec Vrané nad
Vltavou, text tedy pracuje s co nejkonkrétnéj$imi tidaji (data na drovni okresu ¢i kraje, pokud
jsou dostupnad).

V ptipadé Staré Skoly se jednd hned o n¢€kolik vlivl. Prvnim jsou samoziejmé piijmy
domécnosti, s tim souvisejici také spotfeba — tedy na jaké aktivity vydavaji domdacnosti

prostiedky.
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Ve Sttedoceském kraji béhem poslednich 5 let roéné vzristd primérnd hrubd mzda.
Jeji vyvoj ukazuje tabulka ¢. 8. Dlouhodobé se primérnd mzda pohybuje nad

celorepublikovym primérem.

Tabulka &. 8 Priimérna hruba mzda ve Stiedo¢eském kraji a v CR

2010 2011 2012 2013 2014
Primérnd  hruba 23 267 24 202 24 764 25 005 25570
mzda/mésic (v K<)
Praimér CR (v K&) 23 105 23 627 24 252 24 221 24 768

Zdroj: Vefejna databize CSU (vdb.czso.cz) vlastni zpracovani

Z tabulky je vidét, ze ve StfedoCeském kraji kazdy rok primérnd mzda roste. Velky
rust ptisel v roce 2011, ato 04%. V roce 2012 uz to bylo pouze 0 2,3%, v roce 2013 dokonce
pouze o necelé procento. OzZiveni pfislo v roce 2014, kdy byl narist mezd o 2,26%. Vyvoj
je vzhledem k Ceské republice obdobny, v roce 2013 v$ak na celorepublikové tirovni doglo
dokonce k poklesu primérnych mezd. Vzhledem k mife nezaméstnanosti, kterd je na
celorepublikové trovni nejniz§i za poslednich n¢kolik let, Ize ocekdvat vétsi ,,boj*

Rostouci primérné nomindlni mzdy nemusi jeSté¢ nutné¢ znamenat vétsi kupni silu
domécnosti. Ta je ovlivnéna také mirou inflace, tedy ristem cen. Nasledujici tabulka (tab. C.
9) ukazuje vyvoj miry inflace od roku 2010, graf €. 5 pak porovnava vyvoj primérnych mezd

a vyvoj miry inflace.

Tabulka ¢. 9 Mira inflace 2010 - 2015
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mira inflace (v %) 1,5 1,9 3,3 1.4 04 0,3

Zdroj: Veiejna databdze CSU (vdb.czso.cz) vlastni zpracovani
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Graf ¢. 5 Vyvoj ristu mezd a miry inflace (v %) 2010 - 2014
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Zdroj: Veiejna databdze CSU (vdb.czso.cz) vlastni zpracovani

Z grafu je zfejmé, Ze v roce 2013 doslo k obratu a mira ristu primérnych mezd byla
vyssi nez mira inflace. Tento trend pokracoval i v roce 2014 a da se ocekdvat, Ze stejny vyvoj
bude i pro rok 2015. Pro domécnosti to znamena, Ze jejich redlnd mzda roste, mohou si tedy
za ziskané penéZni prostfedky nakoupit vice zboZi ¢i sluzeb. Pokud vezmeme v dvahu rist
nomindlnich mési¢nich mezd o cca 500 K¢, zdroven rist redlnych mési¢nich mezd, ve

vysledku muliZe tento prirtistek znamenat vyssi investice do spotieby, resp. do volnocasovych

aktivit.

Dalsimi dilezitymi piijmy, které musi Stard Skola sledovat, je vySe duchodi.
Vzhledem k rostoucimu poctu seniorti v obci mize riist také zdjem o volnocasové aktivity.
Nicméné je dilezité sledovat, zda si seniofi mohou takovéto vydaje dovolit. Vyse

vyplacenych starobnich dichodu v okrese Praha- zdpad od roku 2010 ukazuje tabulka €. 10,

graf ¢. 6 pak vztah mezi mirou riistu starobnich diichodti a mirou inflace.

Tabulka ¢. 10 Priimérna vySe starobniho diichodu Praha - zapad 2010 - 2014

2010

2011

2012

2013

2014

Primérnd vyse 10 187
dichodu (v K¢)

10 614

10 849

11 034

11 167

Zdroj: Vefejna databize CSU (vdb.czso.cz) vlastni zpracovani
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Graf ¢. 6 Vyvoj miry ristu starobnich duchodu a miry rastu inflace (v %) 2010 -
2014
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Zdroj: Veiejna databdze CSU (vdb.czso.cz) vlastni zpracovani

V grafu lze vysledovat podobny vztah jako u grafu ¢. 5. V roce 2011 zaznamenaly
starobni dichody vyrazné&jsi riist, od té doby se vSak postupné zpomaluje. Od roku 2013 je
ale mira ristu diichodl vyssi neZ mira inflace, tim padem rostou i redlné diichody. Z tabulky
10 vsak vidime, zZe primérny piirtistek ¢ini pouze necelych 150 K¢. D4 se tedy predpokladat,
Ze rust dichodt nebude mit zdsadni vliv na rast vydaja seniord.

Dulezitymi samoziejmé nejsou pouze piijmy domdcnosti, ale také jejich vydaje.
Tradi¢né nejvyrazngj$i ¢ast vydaji davaji domdcnosti na bydleni (22%) a sluzby s tim
spojené, jako jsou energie apod. Druhou nejvyrazné€jsi poloZkou z pohledu vydajt jsou pak
potraviny (20%). Vzhledem k tomu, Ze jsou tyto vydaje pro kazdou domacnost nezbytné,
nelze ocekavat, Ze by se jejich podil na celkovych vydajich vyrazn€ ménil. Pro Starou Skolu
jsou smérodatné predevs§im vydaje na rekreaci a kulturu, které se dlouhodobé pohybuji okolo
10%, piipadné vydaje na vzdelavani, které tvoifi pouhé 1%. Nasledujici graf (graf ¢. 7)

zobrazuje podil jednotlivych polozek na celkovych vydajich, a to za rok 2014,

30 Mezi lety 2010 a 2014 se podily jednotlivych poloZek na vydajich téméf neménily, proto je zde ilustrativné
uvadén rok 2014.
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Graf & 7 Vydaje domacnosti v CR za rok 2014
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Rekreace a kultura
m Vzdéldvani
= Stravovani a ubytovani
m Ostatni zboZi a sluzby

Zdroj: Veiejna databaze CSU (vdb.czso.cz) vlastni zpracovani

Jak jiz bylo zminéno, d4 se pfedpokladat, Ze vydaje na potraviny a bydleni se vyrazné
ménit nebudou. Pokud by vSak doSlo k vyraznéjSimu poklesu nebo ndrGstu pifjmil
domécnosti, bude mit tento vyvoj vliv predevS§im na ty vydaje, které nejsou pro doméacnosti
nezbytné. Tykalo by se to pfedev§im vydaji na volny ¢as, rekreaci a kulturu. Jakdkoli

neziskovd organizace, v€etné Staré Skoly, musi tedy tento vyvoj peclivé sledovat.

5.5 Socio-kulturni faktory

Pro Starou $kolu budou v oblasti socio-kulturnich vlivii dilezité predevsim aspekty
tykajici se volnocasovych aktivit, vzdélavani se, Zivotnich hodnot, piipadn¢ dobrovolnictvi

a darcovstvi a jejich formy.

5.5.1 Vzdélani

Nejvyssi dosazené vzdélani obyvatel Vraného nad Vltavou nenf sice pro Starou Skolu
dalezité primdrné, nicméné v urcitych souvislostech, jak bude ukdzdno napt. v kapitole
5.5.2, miZe ovliviiovat dalsi faktory.

Graf ¢. 8 ukazuje procentudlni podil obyvatel podle nejvyssiho dosazeného vzdéland,
a to k roku 2011. Je zfetelné, Ze nejvéEtsi ¢ast obyvatel ma ukoncené sttedosSkolské vzdélani

s maturitou. Na druhém misté, jen svelmi malym rozdilem, jsou obyvatelé se

sttedoSkolskym vzdélanim bez maturity, respektive vyucenim. Tieti nejvétsi skupinu tvoii
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obyvatele s vysokoskolskym vzdélanim. Velkou ¢ast, pres 12%, vSak tvoii také lidé pouze

se zakladnim (i neukoncenym) vzdélanim.

Graf ¢. 8 Nejvyssi dosazené vzdélani v %
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m Bez vzdélani
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Zakladni vzdélani (i
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= Stfedni véetné vyuceni (bez
maturity)

m Uplné stredni vzdélani (s
maturitou)

m Nastavbové studium

m \/ys$si odborné vzdélani

Vysokoskolské vzdélani

Zdroj: Veiejna databdze CSU (vdb.czso.cz) vlastni zpracovéni

Oproti scitani lidu vroce 2001 se vSak zvySil podil predevsim stiedoskolsky
vzdélanych osob (s maturitou) a osob s vysokoskolskym vzdélanim. U stiedoSkolsky
vzdélanych to bylo z ptivodnich 25% na témé&f 30%, u VS vzdé&lanych pak z 9% na vice jak

16%. Tento trend je zpisobeny predevsim migraci.

5.5.2 Volnocasové aktivity - déti

Nérodni institut déti a mladeZze (NIDM) zveiejnil v roce 2011 vysledky prizkumu
,,Hodnotové orientace déti ve véku 6 — 15 let*'. V souvislosti s volnocasovymi aktivitami
rozdé€luje trdveni Casu na neorganizované a organizované. Mezi neorganizované zarazuje
napiiklad Cas trdveny s rodiCi, kamarddy, dédle aktivity spojené s ptipravou do Skoly ¢i
sledovani TV a vyuzivani dalSich médii. Do organizovanych pak patif rizné krouzky. Pro
Starou Skolu jsou tyto ukazatele dulezité piedevsim vzhledem k organizacim, se kterymi
spolupracuji, respektive kterym ddle pronajimaji prostory v budové. Pfi nedostatku déti ¢i

nedostatku zdjmu bude témto organizacim hrozit zanik a Staré Skole tak vypadek pfijmu.

3! Kompletni dokument je dostupny na http://userfiles.nidm.cz/file/KPZ/K Al-vyzkumy/zz-hodnotove-
orientace-deti-ve-veku-6-15let.pdf.

53



Z vyzkumu vyplyva, Ze néjakou z organizovanych aktivit navstévuje alespon 1x tydné
74% dotazanych déti. Zajimavou skutecnosti je v této souvislosti také porovnéni déti z rodin
s riznym vzdéldnim. Déti vysokoSkolsky vzdélanych rodic¢t navstévuji krouzky v 86%
piipadt, u stfedoskolsky vzd€lanych rodici je to pouze 58%. V souvislosti se skladbou
obyvatel obce, kdy vyrazné prevysSuje stiedni vzdélani nad vysokoskolskym, neplisobi tato
Cisla pro Starou Skolu pfili§ pfiznive. Nutno vSak dodat, Ze podil vysokosSkolsky vzdélanych
lidi se v obci zvysuje, stejné¢ jako pocet déti, a lze tedy ocekdvat ndrlst poptavky po
organizovanych volnocasovych aktivitach.

Nejvétsi Cast volnocasovych aktivit pak zabiraji sportovni krouzky, u divek jsou
nasledovany krouzky dramatickym, vytvarnymi ¢i hudebnimi, u chlapct jsou to technické
¢i turistické oddily. Kromé sportovnich aktivit pokryvaji organizace plisobici ve staré Skole
vétSinu téchto zdjmovych Cinnosti. Pro déti i rodice, a v disledku i pro Starou $kolu, toto

muze byt velkd vyhoda — déti mohou navstévovat vSechny krouzky ,,pod jednou stfechou*.

5.5.3 Volnocasové aktivity — seniofi

Jak jiz bylo zminéno, Stard Skola se snazi své aktivity zaméfovat na Siroky okruh
z4jemct, véetné seniortl. Podle priizkumu, ktery realizovala agentura Ipsos v roce 2015,
preferuje 57% seniorti travit volny ¢as aktivné. Pod pojmem ,,aktivni stai{“>® si cca 16%
seniorti predstavuje kontakt s okolnim svétem, 14% razné sportovni aktivity, 13% vénovani
se svym koni¢kiim a z4jmam, 6% pak vzdélavani. BohuZzel se tento vyzkum jiZ nezabyva
jednotlivymi aktivitami, kterym se seniofi vénuji. Existuje vSak nékolik kvalitné
zpracovanych bakalaiskych a diplomovych praci, které se zabyvaji travenim volného Casu
seniorl. Jednou znich je napifklad bakaldfskd prace Bohumily Sldmové®*. Autorka
v domov¢ pro seniory. Pro Starou Skolu je v tomto ohledu smérodatnd predevSim prvni

skupina respondentt, a to proto, Ze ve Vraném nad Vltavou neni domov pro seniory a vSichni

potencidlni zdkaznici z této skupiny tak Ziji v domdcnosti, at’ uZ sami ¢i s nékym dal$im. Je

52 Vysledky vyzkumu nejsou veiejné dostupné, pravdépodobné se jednalo o placeny vyzkum na zakdzku.
Zminku o ném lze najit napf. na http://www.seniorum.cz/produkty-a-sluzby/10128-temer-60-25-senioru-
travi-volny-cas-aktivne-podporu-naleznou-i-letos-ve-sbirce-e2-80-9eplnime-prani-seniorum-e2-80-9c-2 1
(vyhledéano 20.3.2016)

33 Na zéklad& vyzkumu, jehoZ vysledky byly prezentovany v publikaci 50+ Aktivné: Fakta, inspirace a rady
do druhé poloviny Zivota. (Dostupné na: http://www.naep.cz/download-
variant.php?general_file_variant_id=5012&a=documents&project_folder_id=509& (vyhledano 20.3.016)
4 Sldmov4, B. Trdveni volného casu seniorii v domdcim prostiedi v domovech pro seniory (bakalaiska
prace). 2010: Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢.
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samoziejm¢ nutné brat tento vyzkum s rezervou, jelikoz byl uskute¢nén na mensim vzorku
respondentl a jeho vypovidajici hodnota v rdmci celé populace tak mtiZe byt zkreslena.

Z vyzkumu, ktery Bohumila Sldmova v rdmci bakalatské prace uskutecnila, vyplyvé,
Ze cca 11% seniora se ve volném Case UcCastni aktivit v obci, 23% se pak angaZuje v n¢jaké
organizaci Ci klubu. V ¢asti 5.3 Demografické faktory byl zminén pocet seniort v obci,
v roce 2014 jich bylo necelych 400. Znamenalo by to tedy, Ze pies 40 obcanti Vraného
v seniorském veéku se tcastni aktivit v obci a pies 90 lidi se angaZuje v riznych klubech ¢i
organizacich. Tato ¢isla jsou pro Starou Skolu velmi pfiznivd a nabizeji do budoucna
zajimavy potencial.

Z vyzkumu také vyplynulo, Ze 24% respondentii se dile vzdélava. Nejcasteji
navs$tévovanymi jsou v tomto sméru riizné prednasky (47%), dalsi v poradi je pak Univerzita

tietitho véku (32%). I tato Cisla mohou pro Starou Skolu skryvat velky potencial.

5.5.4 Obcanska angazZovanost

Na ptelomu let 2014 a 2015 byl Centrem obc¢anského vzdélavani FHS UK zrealizovan
vyzkum na téma ,,Ob¢anskd angazovanost 2015°%. Na vzorku téméf 4 000 ob&anti vyzkum
mapoval, jakym vefejné prospésnym aktivitdm se Cesi vénuiji, a to ve svém volném Case.

Z tohoto vyzkumu vyplynuly znacné rozdily mezi jednotlivymi skupinami
respondentli. V souhrnu se pouhych 7% obcanii vénuje aktivné vice aktivitim, od pomoci
druhym pfes politickou angazovanost. Tato skupina je také nejStédiejsi z hlediska dart,
ro¢n¢ daruji v praméru pies 2 S00K¢/osobu. V priméru se témto aktivitdim vénovali 178
hodin ro¢n¢.

Dalsi dvé velké skupiny tvoii apoliticky aktivni (23%) a politicky aktivni (15%). Ve
vSech ukazatelich za prvni skupinou jiz znacn¢ zaostavaji — priiméerna vyse daru se pohybuje
1800, resp. 900 K¢; hodiny vénované témto aktivitdm jsou pak lehce nad 50. Vice jak 50%
(55%) obcantl je pak spise pasivnich, angazuji se bud’ velmi okrajové (pfileZitostnym darem)
¢i viibec. Z vyzkumu vyplynulo, Ze aktivni jsou spiSe lidé s ukoncenym stfednim vzdélanim
(s maturitou) ¢i vysokoskolskym vzdelanim.

Dulezité jsou také aktivity, kterym se lidé nejcastéji vénuji. Vyzkum uvadél 59
moznych oblasti angaZovanosti. Nejcastéji se 1idé vénuji pomoci nemocnym a postizenym

lidem (ve vyzkumu tuto ¢innost uvedlo 40,6%), pomoci v ndro¢nych Zivotnich situacich

35 Prezentace vysledkd a kompletni zadvére€nd zprdva jsou dostupné na
http://www.obcanskevzdelavani.cz/obcanska-angazovanost-2015-novy-vyzkum (vyhledano 17.4.2016)
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(34,8%), a pti zivelnych pohroméch (27%). Na ctvrtém a patém mist¢ jsou pak aktivity, které
jsou dulezité pro Starou Skolu, a to volnoCasové aktivity, kterym se vénuje 24, 2%
respondenttl, a prostiedi kolem nés (22,1%).

V ¢asti 5.5.1 Vzdélani bylo ukdzdno, Ze v obci roste pocet stiedoSkolsky a
vysokoskolsky vzdélanych lidi. Diky tomuto ristu se da také ocekdvat vétsi zajem o Cinnost

Staré skoly, ptipadné riist z4jmu se na jednotlivych aktivitich piimo podilet.

5.5.5 Darcovstvi a dobrovolnictvi

Humanitarni organizace Adra realizovala v roce 2012 ve spolupréci s agenturou
STEM/MARK priizkum na téma pravidelného dércovstvi>®. Z priizkumu vyplynulo, Ze na
dobroc¢inné projekty ptispiva vice jak polovina respondentl, konkrétné¢ 53% dotdzanych.
Vice jak 34% pak ptispiva na dobroc¢inné tcely vice jak 2x rocné, 6% pak jednou mésicné
¢i Castéji. Oblastmi, na které lidé nejCastéji piispivaji, jsou pomoc détem (41%) a pomoc pii
zivelnych pohromach (50%). Silnou skupinou je tradi¢né také ochrana zvitat. Komunitni
rozvoj se takové piizni netési, ptispiva na néj pouhych 13% respondentt.

Na tomto mist¢ je nutné zminit rozdil v darcovstvi a angazovanosti, jejiZ vyzkum byl
uveden v piedeslé kapitole. PrestoZe na komunitni rozvoj pfispivd pouze 13% obcani,
aktivitdim se jich vtomto sméru vénuje pies 22%. Rozdil miZze tvofit predevSim
dobrovolnictvi, rtizné pomocné ¢innosti jednotlivym organizacim apod.

Nejéast&jsi formou dércovstvi jsou v CR vefejné sbirky, velkou z nich tvoif ddrcovstvi
prostiednictvim DMS. Na popularité vSak také ziskdvaji modernéjsi zptisoby, napiiklad on-
line darcovstvi. Novym trendiim fundraisingu, ktery vyuzivd moderni technologie, se vénuje
kapitola 5.6.

V roce 2015 zvetejnila Nadace Via vysledky prazkumu, ktery realizovala spole¢né
s agenturou STEM?’. Priizkum byl zaméfeny na stav filantropie v Ceské republice, kromé
dércovstvi se zde mluvi i o dobrovolnické ¢innosti. Z vysledkl vyplyvé, Ze dobrovolnickym
aktivitdm se vénuje pouze polovina dotdzanych, z nichz vétSina (43% z celku) se jich uc¢astni

pouze narazove, pouhych 7% se dobrovolnické ¢innosti vénuje pravidelng.

% Vysledky priizkumu dostupné na http://www.adra.cz/mince-denne/pravidelne-darcovstvi-v-cr
57 Vysledky priizkumu jsou dostupné na http://www.nadacevia.cz/2015/06/10/zverejnujeme-vysledky-
pruzkumu-o-filantropii-v-cesku/
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5.6 Technologické faktory

V poslednich letech se rozmahaji nové metody fundraisingu, které jsou uzce spojené
s modernimi technologiemi. Ty maji potencidlnim darctim pfedevs$im zjednodusit samotny
proces prispivani.

Prvni moZnosti je online fundraising. MnoZstvi organizaci méd dnes na svych
webovych strankach dostupnou aplikaci, s jejiz pomoci mize darce okamzit¢ vénovat NNO
jakoukoli ¢astku. U nékterych lidi v§ak mlZe tento zplisob vyvolat pocit ne pfili§ velké
bezpecnosti, resp. zabezpeceni. Nadace Via k tomuto tcelu zfidila portdl darujme.cz, na
kterém se mohou NNO zaregistrovat a darce je pfi platb¢ piesmerovan na tyto stranky.
Zastita velké organizace, jakou Nadace Via je, miiZe vyvolat vétsi pocit bezpeci.

V srpnu 2015 se objevilo dalsi velké zjednoduseni — socidlni sit’ Facebook zavedla
moZnost pro neziskové organizace umistit si na sviij profil tlacitko ,,Donate now*, tedy Daruj
ted’. Média, a socidlni sit¢ obzvlasté, maji dnes velkou moc, vétSina lidi zde travi alespoii
n¢jaky Cas. Pro NNO se tak nabizi dalsi velmi zajimavy zplsob ziskdvani finan¢nich
prostiedk.

Velkym fenoménem se také stavd tzv. crowdfunding. Jednd se o zpiisob online
fundraisingu, ktery se vZdy vztahuje k ur€itému konkrétnimu projektu. Je charakteristicky
tim, Ze na n¢j prispiva velké mnoZstvi lidi, zpravidla niz§imi ¢4astkami. N¢které organizace
pak nabizeji ,,na oplatku‘ napiiklad riizné darkové predméty, vstupenky na akce apod. Pokud
se vSak organizaci nepodaii stanovenou Castku vybrat celou, musi jednotlivé dary vratit.
Dérce m4 tak jistotu, Ze jeho penize budou opravdu pouZzity na konkrétni projekt a ne na jiné
tcely, pokud by se projekt nepodaiilo zrealizovat. V Ceské republice crowdfunding

zprostiedkovava napiiklad portdl hithit.cz.
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6 Analyza mikrookoli

Nasledujici ¢ast je vé€novana analyze mikrookoli. Zabyvéa se predevSim analyzou
konkurence, zdkaznik ¢i vetejnosti. Nejprve je vSak nutné, jak bylo zminéno v teoretické

¢asti, vymezit odvétvi, ve kterém organizace piisobi.

6.1 Relevantni odvétvi

Vymezeni odvétvi je zdkladem pro jakoukoli dal§i analyzu. Nejedna se ale o
jednoduchou zdlezitost, kazd4 organizace miiZe zaroven pusobit na pomezi vice odvétvi. U
neziskovych organizaci je pak potieba vymezit odvétvi nejen vzhledem k produktu c¢i
koncovym zdkaznikiim, ale také ke zdrojiim, o které se organizace uchazi.

V kapitole 4.2.1 Posléani a cile byly zminény hlavni Cinnosti, kterym se chce Stara
Skola vzhledem k naplnéni svého poslani vénovat. Bylo také feceno, Ze okruh téchto ¢innosti
a aktivit je znacn¢ Siroky.

V prvni fad€ se jedna o organizaci, kterd byla zaloZena za ucelem zachrany budovy
byvalé skoly. Nejde o jeji pouhou rekonstrukci a uvedeni do ,,pivodniho stavu®, ale
piedev§im o jeji znovuzapojeni do Zivota obce. U tohoto typu budov a pamitek® se
v poslednich letech tento trend vyrazné rozsifuje. Ve StiedoCeském kraji miize byt
piikladem adaptace byvalé sypky v Olbramovicich, kterd dnes slouZzi jako kulturni
centrum®®. Hodné diskutované jsou také technické pamadtky, které jiz neslouZi svému
puvodnimu tcelu, jsou opusténé a chatraji a Casto tak konc¢i demolici. V nékterych piipadech
se vSak podaii budovy zrekonstruovat a uvést zpét do Zivota. Tyto rekonstrukce vSak
vyzaduji velkou davku trpé&livosti, nemluvé o finanénich zdrojich. Casto se jich pak ujimaji
pravé razné spolky, které se na jejich znovu otevieni a provozu podileji.

Dal$im zptsobem, jak na relevantni odvétvi pohliZet, je optikou zdkaznikl. Jednou
z hlavnich ¢innosti, které se Stara Skola vénuje, jsou volnocasové aktivity, a to pro zdjemce
vSech vékovych skupin. Jak jiz bylo zminéno v kapitolach 5.5.2 a 5.5.3 (VolnoCasové
aktivity déti a senioril), velkd ¢ast obyvatel travi své volno sledovanim televize (v piipade

seniortl) ¢i u pocitace (v pripadé¢ mladsi generace). SouCasné chce ale vice jak polovina

8 Pojem ,,pamétka“ je zde pouZit spiSe pro oznadeni vyznamu budovy v rdmci obce, budova vSak neni
zapsana v Ustiednim seznamu kulturnich pamétek CR.

% Vice informac{ https://www.npu.cz/cs/uop-stredni-cechy/inspirujte-se/6167-obnova-sypky-v-
olbramovicich-a-jeji-adaptace-na-spolkovy-dtm (vyhleddno 23.3.2016)
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seniorti travit svlj volny Cas aktivné, u déti se organizovanym volno¢asovym aktivitdm
vénuji alesponl jednou tydné tii Ctvrtiny. Tato Cisla se zdaji byt pro Starou Skolu a obdobné
organizace pozitivni. Problémem je vSak obrovska nabidka aktivit, kterym se dnes mohou
déti a seniofi vénovat.

Relevantni odvétvi se vSak dé charakterizovat i z jiného hlediska nez z pohledu aktivit,
kterymi se organizace zabyva. Je nutné ho vymezit i vzhledem ke zdrojim, nejen finan¢nim,
o které organizace usiluje. Vzhledem k tomu, Ze Stara Skola je organizaci s lokdlni
pusobnosti, je tieba zaméfit se predevsim na organizace, které ptisobi v jejim blizkém okoli.
Jedna se predevsim o riizné spolky sidlici piimo v obci, stejné tak ale o organizace z obci
okolnich. V piipad€ grantl s celorepublikovym rozsahem pak Ize ale o odvétvi uvazovat

dokonce jako o souboru vSech neziskovych organizaci v Ceské republice.

6.2 Konkurence

V této ¢asti se prace zabyva analyzou konkurence, na kterou bude pohliZet z riznych
hledisek. V prvni fad¢ se jednd o organizace, které plisobi v obci a mohou tak Staré Skole
,odldkavat* potencidlni zdkazniky. Druhym diileZitym faktorem je pak konkurence na stran¢
zdroji, tedy pii ziskdvani riznych dotaci, granti a darii. Vzhledem k ptisobeni spolku se

prace zaméii predevSim na ostatni organizace v obci.

6.2.1 CEV Zvonecek

Centrum ekologické vychovy Zvone&ek vzniklo v roce 1996 pod zastitou Ceského
svazu ochrianct pftirody. Jejich hlavnim cilem je ptsobit na co nejvice skupin v oblasti
zivotniho prostfedi. Mezi tyto skupiny patii napiiklad zdkladni Skoly, vefejna sprava,
odborna i laickd vefejnost atd. Na svych webovych strankach uvadéji: ,, SnaZime se vytvorit

v lidech vztah k piirodé, ke svému Zivotnimu prostiedi. “%°

Pod centrum spadaji pfedev§im dva piirodovédné oddily pro déti a mldde? — Nezmaii®!
a Draci. Cinnost centra je pak tizce spojena se zdkladni $kolou ve Vraném, pfedevsim pak
s osobou jiz zminéného Jana VrtisSky. Od roku 2004 je soucésti také Matetské centrum

Zvoneclek, které nabizi napiiklad cviceni déti s rodici ¢i keramické krouzky.

60 Zdroj http://www.cev-zvonecek.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=46&Itemid=222
(vyhledédno 26.3.2016)

6! Nezmaii jsou jednou z nejstar§ich organizaci v obci fungujicich, jejich pocétky se datuji jiz do roku 1987.
Od roku 1996 pak spadaji pravé pod CEV Zvonecek.

59



Jak jiz bylo zminéné, cilovou skupinou CEV Zvonecek jsou piedevSim déti
v pfedskolnim a Skolnim véku, jejich pfimymi zdkazniky pak rodice téchto déti. V tomto
sméru lze fici, Ze je organizace konkurenci pfedevs§im vranskym skauttim.

V oblasti zdrojti je Centrum financovano piedevsim z trzeb za prodané sluzby a zboZi.
V roce 2012 tvortily tyto vynosy témét 40%, v roce 2013 dokonce témét 80% celkovych
piijmil. Zda je tento trend dlouhodoby bohuzel neni moZzné zhodnotit, dostupné maji pouze
tyto dvé vyro¢ni zprdvy, ucetni zavérky na internetu zverejnéné v soucasné dob¢ nejsou.
Pokud by vSak tento vyvoj byl dlouhodoby, je takovd mira sobéstacnosti pro neziskovou
organizaci velmi vysokd. Zarovenn by vSak nebyla organizace az takovym konkurentem

v Zadostech o granty apod.

6.2.2 Junak

Prvni skautsky oddil vznikl ve Vraném jiZ v roce 1936. Po nékolikerych zakazech
¢innosti skautd doSlo vroce 1989 k jeho definitivnimu obnoveni — obnoven byl 13.
chlapecky oddil a zaloZen 1. div¢i oddil, oba ¢italy dohromady 35 déti. V soucasné dobé
pusobi ve Vraném vzhledem k mensimu poctu déti i vedoucich oddil smiSeny.

Krom¢ tradi¢nich skautskych vyprav a potddani letnich tdbort se skauti podili také na
déni pifimo ve Vraném a pftilehlych Skochovicich. Jsou organizétory tradi¢ni Skochovické
kachny (setkéni skautii a skautek z okresu Praha — zapad), dale pofadaji lampionovy pravod.
V budové¢ byvalé skoly poradaji riizné akce a prednasky (naptiklad Skautsky den).

Organizace Jundk je obecné zamétfena predevSim na déti ve Skolnim véku. SmiSeny
oddil vicat je urcen pro chlapce a divky ve véku od 7 do 11 let, oddil skautl a skautek pak
od 12 do 15 let.

Organizace je ¢astecné financovéna z Clenskych pifispévka (v roce 2013 tvoftily asi
ctvrtinu celkovych pi{jmi). Pro rok 2016 byl ¢lensky piispévek stanoven na 200 K¢&, resp.
240 K& na osobu. Velkou &st ale tvoii také dotace ze statniho rozpoétu. Nejvyznamnéj$im
poskytovatelem téchto dotaci je pak Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy. U n¢j
mohou jednotlivé organizacni jednotky Zadat na piispévky na opravu kluboven, investi¢ni
dotace, provozni dotace ¢i dokonce o piispévky na akce, které skauti mohou poradat pro
déti, které nejsou jejich cleny.

Jak bylo zminéno v predchozi kapitole, nejvétsi konkurence pro Jundk miize

predstavovat organizace CEV Zvonecek a jeji pfirodovédné oddily. Tato konkurence je

62 Prisp&vek se lisi podle toho, zda ¢len chce odebirat dasopis.

60



piedevsim na strané zdkaznika — tedy déti a jejich rodicti. Pokud by Jundku ubyvali ¢lenové,
muZe to ohrozit existenci sttediska ve Vraném.

Pro Starou Skolu predstavuje Jundk organizaci, se kterou spolek spolupracuje, spise
neZ konkurenci v pravém smyslu slova. Krom¢ spolupracujici organizace Ize oznacit jejich
vztah také jako dodavatel-zdkaznik, kdy zdkaznikem je zde pravé Jundk, a to jakoZto
podndjemnik prostor v budové skoly. Pokud by vS$ak, jak bylo zminéno, klesal pocet ¢lent a
sttedisko by bylo nuceno ukoncit svou ¢innost, pfiSla by Stard Skola o jeden ze stalych, i
kdyZ mensSich mésicnich ptijma.

Prestoze je Jundk relativné ve velké mife zavisly na dotacich, nenf ani v tomto sméru
piimym konkurentem Staré Skoly. Jundk se uchazi predevs§im o dotace Ministerstva Skolstvi,

mléddeZe a t€lovychovy, zatimco Stara Skola usiluje z velké Casti o firemni granty.

6.3.3 Dim na vrsku - Montessori

Ve Vraném funguje kromé mistni obecni $kolky také Diim na vrku®?, ktery praktikuje
Montessori vzdélavani. Pracuji zde s détmi ve predSkolniho véku, tedy od 2 do 6 let. Od
roku 2014 nabizeji také hlidani déti ve veéku od 1 roku do 2 let. Détem je krom¢é domackého
prostiedi k dispozici velka zahrada, v ptimém sousedstvi je také louka a les. Déti se také uci
zéklady anglictiny, a to pfedevSim formou pisnicek a basnicek.

Diim na vrsku provozuje spolek Schody k nezavislosti. Na internetu nejsou dostupné
74dné informace o financovéani skolky. Pfesto 1ze soudit, Ze vétSinu nakladt pokryvaji piijmy
od rodicu, ktefi sluZeb Skolky vyuZivaji. Ceny sluZeb se odvijeji podle poctu dni, kdy déti
Skolku navstévuji, a podle poctu hodin kazdy den. V rdmci pildenni dochdzky se sluzby
pohybuji od 1 850 K¢ po 5 350 K¢, u celodenni dochdzky pak od 2 950 K¢ po 8 350 K¢.

Diim na vrsku je predevsim konkurenci MiniSkolky U Rybek, kterd sidli v budové
byvalé Skoly. Ta je vSak oproti Montessori Skolce témét o polovinu levnéjsi, prestoZe nabizi
v podstaté totozné sluzby, pro rodi¢e navic potrddd rizné predndsky. Pro Starou Skolu by
mohl byt Diim na vrSku hrozbou ve chvili, kdy by odldkaval klienty pravé Miniskolce U
Rybek. Vzhledem k nedostatku mist v mistni obecni Skolce a také vyhodné&jSim cenovym
podminkdm se vSak d4 ocekdvat spiSe nartist klientd Miniskolky, a tedy i konstantni piijem

pro Starou Skolu.

%3 http://montessori-klub.cz/
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6.2.4 Klub seniort — Seniorek

Klub Seniorek vznikl v roce 2007 jako sdruZeni vranskych seniorek. Clenky klubu poji
pfedevSim zdjem travit ¢as mezi lidmi a podnikat rozlicné akce. Pravidelné poradaji kazdy
meésic vylety do divadla, turistické vypravy po okoli, vylety do Prahy i vzdalenéjSich mist.

Spolupracuji také s mistnimi détmi, pii z4pisu a nastupu do 1. tfidy pro n¢ pfipravuji
pfani s drobnymi darky, jezdi s détmi plavat, pravideln€ navSt€évuji mistni détskd
piedstaveni.

Klub nema4 vlastni webové stranky, informace jsou dostupné predevsim formou ¢lankt
v Casopise Zrcadlo, ktery ve Vraném vychazi ¢tvrtletné. Nejsou tedy dostupné informace ani
o poctu Clenek ¢i financovani. Vzhledem k zaméteni klubu lze ale predpokladat, ze své
aktivity vymysleji ve volném Case a financuji si je ¢lenky z vlastnich zdroji. Hromadné akce
jim mohou umoznovat rtizné skupinové slevy. V oblasti Zadosti a ziskdvani grantl tedy
nebude klub Staré Skole konkurenci.

Konkurovat si Stara Skola a Seniorek mohou také v jednotlivych aktivitich. Nicméné
vzhledem k tomu, Ze vétSina seniorti ma dostatek volna, mohou sviij ¢as vénovat velkému
mnozstvi ¢innosti. Je vSak nutné si uvédomit, Ze seniofi maji ¢asto znacné omezené piijmy

a musi tedy volit mezi riznymi aktivitami, kterym se nakonec budou vénovat.

6.2.5 TJ Sokol

TJ Sokol ve Vraném vznikl v kvétnu roku 1908, po zruSeni v roce 1948 byl pak
obnoven po revoluci, v roce 1990. Mistni sokolovna pak byla otevfena jiZ v roce 1927, od
té doby je dodnes mistem konéni rtiznych sportovnich a kulturnich akci. V minulosti se zde
konaly také rizné schlize, ptrednasky, dokonce mdédni piehlidky. V soucasné dob¢ se zde
kazdy tyden schazi naptiklad pfiznivci volejbalu, florbalu, aerobiku, ddle se zde konaji
tanec¢ni pro dospé€lé ¢i burzy obleceni. Sokolovna je také mistem kondni plesti okolnich
organizaci, napiiklad fotbalového klubu, mysliveil ¢i hasicd, kazdy rok je také dé&jistém
tradicni mikuldsské zdbavy. Krom¢ toho je Sokol organizatorem mnoha akci, které se jiz
v obci staly tradi¢nimi. Potddaji tak naptiklad Volejbalové slavnosti, Vransky lesni béh ¢i
oblibeny B&h do schodt. V roce 2016 mél Sokol cca 150 €lend.

Cinnost Sokola je zaméfena piedeviim na obnovu sokolské tradice v obci. V soudasné
dobé se jednd predevSim o aktivity sportovni, ¢innost divadelni ¢i koncertni se dafi
obnovovat jen velmi pomalu. V tomto sméru se tedy organizace zaméfuje na jiny druh

volnocasovych aktivit neZ Stard Skola. I tak ale miZe pfedstavovat konkurenci, a to
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piedevsim, pokud by se domacnostem snizily piijmy a musely by tak volit mezi riznymi
typy aktivit.

Na svych webovych strankdch navic organizace uvadi: ,, Do dnesniho dne nebylo nic
podobného nebo lepsiho postaveno, aby to mélo takovy vyznam jako sokolovna.“%* Je
otdzkou, do jaké miry je toto prohlaSeni aktudlni i v dob¢, kdy Stard Skola nabird na vyznamu
a svymi aktivitami, zvlaSt€ vytvarenim jakéhosi kulturniho centra, tak Sokolu piimo
konkuruje.

Ani TJ Sokol nemd na svych webovych strankdch informace o financovéni, je zde
pouze zminéno né€kolik sponzorti. Lze vSak ocekavat, ze velkou ¢ast piijmi budou tvofit
Clenské prispévky. Ty €ini ro€né 800 K¢ pro osobu vydélecné ¢innou, 350 K¢ pro osobu
nevydélecné ¢innou. U déti do 6 let je pak ptispévek 250 K¢ ro¢né. Spekulovat je mozné
také o dotacich, které by ale, stejné jako v piipadé Jundka, pochédzely pravdépodobné
predevSim od Ministerstva Skolstvi, mlddeze a t€lovychovy. Stejné jako Stara Skola ale i
Sokol usiluje o dotace, které ud€luje obec. Pokud by se vSak moZnosti obce v tomto sméru
sniZily, je otdzkou, kam by dotace putovaly. Vzhledem k tomu, Ze v zastupitelstvu ma Sokol

velké mnozstvi ptiznivct, Ize jen t€Zko odhadovat, zda by se pravée jim dotace snizily.

6.2.6 Perla

Jednou z nejnovéjsich instituci, které ve Vraném vznikly, je Perla®. V budové byvalé
papirny vznika od roku 2014 pod zastitou umélce, kritika a vydavatele Ivana Mecla nova
komunity, mistné spjaté s aredlem byvalé papirny ve Vraném nad Vitavou, a podporujici jeji
rozmanity kulturni a spolecensky Zivot. Cilem je pomoci vzniknout autonomnimu méstecku
s tviircimi i klasickymi Zivnostmi, kreativnim primyslem, obchody, kavdrnami aj. sluzbami,
uméleckymi a vzdéldvacimi institucemi. “%

Cilovou skupinou je pro Perlu relativn¢ Siroky okruh lidi. Od umélci, ktefi si zde
mohou pronajimat prostory ¢i vystavovat, ptes navstévniky a zdjemce o déni azZ po zdkazniky
kavarny. Lze je vSak shrnout pfedevSim jako zdjemce o kulturu a déni v mistni byvalé

papirné. Cilova skupina se tedy miiZe do zna¢né miry kryt s tou, kterou se snazi oslovit Stara

Skola. I ¢innosti, kterym se Perla vénuje, se v mnoha ohledech shoduji s t€émi, kterym se

% http://www.sokolvranenadvltavou.cz/o-nas/historie (vyhleddno 26.3.2016)

%5 http://divus.cc/praha/cs/content-page/?id=75

% Stanovy zapsaného spolku Perla, z.s., dostupné na https://or justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=20817454&subjektld=884803 &spis=966772 (vyhleddno 26.3.2016)
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vénuje Stard Skola. Jednd se zejména o poradani vernisdzi a vystav, dale napiiklad promitani
filmu.

Zde nutno fici, Ze jiz od pocatku vzniku Perly doSlo k tzkému navdzani kontakti
s organizatory akci v budové Skoly. Nazorova blizkost a snaha §ifit podobné myslenky tak
vedla k tomu, Ze obé& organizace zvolily rad¢ji formu spoluprace nez konkurence. Jednou
z akci, které vznikly ze spolupréice, byla ,,Perla v prachu®. Jednalo se o vystavu o historii
aredlu byvalé papirny, byly zde prezentovany fotky, dokumentarni filmy. Stard Skola pak
navazala komentovanou prohlidkou papirny, ktera byla prvni akci z cyklu ,,Stard Skola se
stard o vSechny*.

Financovéni Perly je v soucasné dobé postavené pifedevSim na individudlnich darech
a vlastnich prostredcich, vyuZzivaji také dobrovolnictvi. O stitni podporu a granty zatim ve
vetsi mite neusiluji. V oblasti ziskdvani finan¢nich prostfedki si tedy Perla a Stard Skola
mohou vzdjemné konkurovat piedevs$im u individudlnich dérct. Jak bylo zminéno v kapitole
5.5.4, komunitni rozvoj se netési velké mife dart (oproti Zivelnym katastrofdm ¢i pomoci
détem). Lze tedy ocCekdvat, Ze vétSina obyvatel, pokud bude chtit finan¢né ptispét na rozvoj

komunity, zvoli si pouze jednu z organizaci.

6.3 Zakaznici

Jak jiZ bylo né€kolikrat zminéno, Stard Skola md velmi Siroky zabér co se klientil ¢i
zékazniki tyka. Jednd se predevsim o obyvatele Vraného, ktefi maji zdjem dozvédét se vice
o déni v obci, jeji historii i se podilet na komunitnim rozvoji. Pfes organizace, které
v budové sidli, jsou zdkazniky také déti, respektive rodice téchto déti. V souhrnu se tedy
jednd o vSechny vékové skupiny, o vSechny, ktefi maji zdjem o déni ve Staré Skole. Vyvoj
jednotlivych skupin byl popsédn v analyze makrookoli, a to jak z pohledu demografického,
tak socio-kulturniho.

Mezi klienty Staré Skoly lze dale zaradit také vystavujici umélce, ucinkujici
hudebniky, basniky atd. Velkou vyhodou jsou v tomto sméru kontakty, které clenové spolku,
respektive lidé, ktefi se podileji na jeho ¢innosti, maji. Jednd se o velmi Sirokou komunitu
umeélct, ktefi jsou velmi ochotni podpofit fungovani Staré Skoly a vénovat svij cas.
V posledni dobé¢ roste zajem piiznivcu o prezentaci své tvorby ve Staré Skoly, pifipadné o
zorganizovani riznych akci. Casto se tedy program v klubové kavarné rozituje z piivodniho

nedélniho odpoledne i na soboty ¢i dalsi dny.
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Do skupiny zdkaznikl patii také organizace, které vyuzivaji budovu ke své ¢innosti.
Jak jiz bylo zminéné v kapitole 4.3, patii sem pfedev§im vransky Jundk, Military Game ¢i
MiniSkolka U Rybek. Tyto organizace plati kazdy mésic ndjem, ktery se odviji od skutecné
spotfeby a pokryva tedy piedevSim ndklady spojené s provozem. Kromé téchto stalych

ndjemnikil se jednd také o kratkodobé ndjmy, naptiklad tane¢niho salu.

6.4 Dodavatelé

Vzhledem k poslani spolku je pro jeho ¢innost zcela zdsadni prondjem budovy byvalé
Skoly od obce. V roce 2012 se podatilo dohodnout se zastupitelstvem na bezplatné vypiijcce
budovy a okolniho pozemku, a to do 31.12.2017. Kromé¢ standardnich ustanoveni jsou ve
smlouvé také definovany podminky vyptjcky. Jednou z feSenych problematik je napiiklad
udrzba budovy. Dle smlouvy je na vypujciteli (tedy spolku Stard Skola), aby zafizoval a
hradil opravy, které jsou nutné. Pokud se vSak bude jednat o opravy nad rdmec béZnych
oprav, napiiklad opravu stfechy, musi mezi ob&éma stranami dojit k dohodé ohledné
financovani. Pronajimatel, tedy obec, totiz neni povinen hradit tyto zdsadn&j$i opravy a
naopak ma pravo v pfipadé neobyvatelnosti objektu smlouvu zrusit. Pokud se vSak spolku
podafi prostiedky na tyto opravy ziskat jinde (napiiklad formou grantti), je mozné souhlas
pfipojit ke smlouvé formou dodatku. V tomto sméru se nachdzi jedno z ohroZeni spolku,
totiz Ze by v urcitém momentu byl technicky stav budovy piekazkou k jejimu uzivani.

Smlouva také zahrnuje ustanoveni o energiich apod. Obec jakoZto pronajimatel je
povinna zajistit pojiSténi budovy proti Zivelnym katastrofdm, kradezim ¢i vandalismu.
Spolek je naopak povinen uzaviit smlouvu o pojiSténi odpovédnosti proti Skoddm
zpiisobenym vypijcitelem ¢i tfetimi osobami. Dale je spolek povinen si sdm sjednat smlouvy
o doddvkich energii, piedeviim elektiiny (zajistuje CEZ), dédle vody (1.S&V) ¢&i odvozu
odpadu. V neposledni fadé pak smlouva umoZiuje spolku ddle pronajimat mistnosti
v budové.

K dal$im dodavatelskym sluzbam patii napifiklad webhosting, feSeni grafické stranky

propagacnich materidli. Dulezitym je také transparentni ucet vedeny u Fio banky.
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6.5 Verejnost

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, vefejnost 1ze rozdélit na nékolik zdkladnich
skupin. Prvni z nich je vefejnost podporujici, kterd je pro vétSinu neziskovych organizaci
zcela zdsadni. DalSimi skupinami jsou vetejnost zprostiedkujici (naptiklad dodavatelé) ¢i
vefejnost spotiebitelska (klienti a zdkaznici), o kterych bylo psano v pfedchozich kapitolach.
Posledni skupinou je pak vefejnost vnitini, o které bude pojednano v analyze lidskych

zdrojt.

Verejnost podporujici

Do skupiny podporujici vefejnosti patii pfedevSim darci a dobrovolnici, ktefi jsou
s organizaci spjati, v $irSim pohledu ale vSichni, ktefi ¢innost spolku jakkoli podporuji. Pro
organizaci, kterd plsobi v mensi komunité, je pfizenn mistnich obyvatel zcela zdsadni. Bez
jejich tcasti a podpory by ¢innost spolku pozbyvala smyslu. V minulych kapitolach jizZ bylo
nekolikrat zminéné, Ze zajem okoli o aktivity v budove byvalé skoly roste, a to jak z pohledu
ucinkujicich, tak z pohledu navstévniki. Neddvné predndska k 80. vyroci otevieni mistni
elektrarny zaznamenala tak velkou ndvstévu, Ze se do klubové kavarny zdjemci témér
nevesli.

Diilezitym podporovatelem je samoziejmé také obec, od které ma spolek budovu
bezplatné pronajatou. Pfizen a napliiovani poslani je v tomto sméru zcela zdsadni. Pokud by
se zastupitelstvu znelibila ¢innost organizace ¢i zpusob, jakym tyto aktivity provozuje, miZe
smlouvu o prondjmu vypoveédét a spolek by tak ztratil své utocisté. Bylo by pak velmi
dulezité, aby clenové nasli jiné vhodné misto piisobeni a komunitni Zivot, ktery ted’ rozvijeji,
tak neupadl. Pfestoze by uz naddle nebyl spojen s budovou byvalé Skoly.

Staré Skole se podafilo navazat také nékolik velmi zajimavych partnerstvi. Prvni je
sjiz zminénou Perlou ve Vraném. Ve spolupriaci s organizaci Mezi nami dochdzi
k mezigeneracnim setkdnim seniorti s détmi Skolniho véku. Spolecné navstivili naptiklad
byvalou papirnu ve Vraném. Stard Skola dédle uzavrela spolupraci s Mistni akéni skupinou
(MAS) Dolnobtezansko. V neposledni fadé se pak jednd o spoluprici s Galerii COCO
v malé vsi Dobr§ v PoSumavi. S panem Ivo Kramlem, ktery je organizitorem déni v této
obci, se podatilo dohodnout napiiklad vyménnou vystavu zaki vytvarného oboru.

Nemén¢ dileZitou soucasti této skupiny jsou jiz zminéni darci a dobrovolnici. O obou

skupinich bude bliZe pojednédno v analyze finan¢nich a lidskych zdroji.
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6.6 Ovliviiovatelé

Posledni ¢asti analyzy mikrookoli jsou ovliviiovatelé. Jak byl popséano v teoretické
Casti, patii sem zejména média, rizné medidlni agentury ¢i finanénf instituce.

Pro Starou Skolu je vtomto sméru dileZitd informovanost pfedev§im v obci.
Pravideln¢ publikuji ,,Nové zpravy ze Staré Skoly* ve vranském Casopise Zrcadlo, ktery
vychdzi Ctvrtletné. Kalendar planovanych akci a pozvanky k nim zvefejiiuji také na svych
webovych strankdch www.stara-skola-vrane.cz®. Nejvice viak vyuZivaji komunikace pies
socialni sité, konkrétné ptes stranky na facebooku.

O aktivitich Staré Skoly informuje pravidelné na facebookovych strankdch také
organizace Perla, na webovych strankdch MAS Dolnobiezansko. Na internetovém portalu
www.ctidoma.cz se pravideln& objevuji ¢lanky tykajici se Staré $koly®. Objevila se zde
naptiklad zprava tykajici se oslavy jiZ zminéného 80. vyro¢i od otevieni vranské elektrarny,
pravidelng jsou uvefejnovany také pozvanky na jednotlivé akce.

Pravideln¢ o obdarovanych organizacich informuji také rtzné instituce udé€lujici
granty. Pfikladem je napiiklad CSOB, od které Stard $kola ziskala finanéni prostiedky

669

v ramci projektu ,,souSedime si“® & Era v rdmci projektu ,,Pomahame regiontim*’°,

67 Podrobnéji bude o webovych strankdch psdno v rdmci Analyzy spolehlivosti.

8 Napf. http://www.ctidoma.cz/zpravodajstvi/2016-03-09-stara-skola-ve-vranem-je-mistem-setkavani-
sousedu-21713 (vyhleddno 2.4.2016)

% https://www.csob.cz/portal/documents/10710/614289/stara-skola.pdf (vyhledéno 2.4.2016)

70 http://www.csobpomaharegionum.cz/projekty/minule-rocniky/2014/80/sprchy-nejen-pro-baletky
(vyhleddno 2.4.2016)
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7 Analyza vnitinich zdroji

Analyza vnitinich zdroji se vénuje samotné organizaci, respektive jeji analyze zevnitf.
Jak jiz bylo popsano v teoretické Casti, sklada se ze Ctyt zdkladnich ¢asti — analyzy hmotnych
zdroji, nehmotnych zdrojti, lidskych zdrojii a nakonec analyze finan¢nich zdroji. Hlavni
dtraz bude kladen pfedevsSim na posledni dvé zminéné kategorie, tedy na lidské a finan¢ni

zdroje, které hraji pro neziskovou organizaci zdsadnf roli.

7.1 Hmotné zdroje

Hmotné zdroje ptedstavuji ptedev§im budovy, pozemky, stroje ¢i rizné vybaveni.
Stard Skola nedisponuje Zadnymi budovami ¢i pozemky, budovu se zahradou, které ma
k dispozici, ma pronajaté od obce. Zahrnout sem lze riizny drobny majetek jako vybaveni
klubové kavarny (zejména nébytek ¢i zatizeni kuchyiiky), projektor, systémy na instalovani
vytvarnych dél ¢i sklenéné vitriny.

Nabytek, ktery se v klubové kavarné dnes pouZzivd, vzeSel z velké ¢asti z darti obCanil
Vraného, a to béhem prvni beneficni akce ,Zidle pro Starou Skolu®. Dalsi vybaveni se

potizovalo postupné. V rozvaze vsak tyto polozky nejsou zohlednény, spolek v nich uvadi

pouze kratkodoby majetek, dlouhodoby majetek je nulovy.

7.2 Nehmotné zdroje

Do nehmotnych zdroj lze typicky zaradit napiiklad rGzné licence, certifikaty, dale
napiiklad know-how organizace ¢i sit¢ kontakti. Vzhledem k zaméieni Staré Skoly
nedisponuje spolek zZadnymi patenty ¢i specializovanymi licencemi. Velmi dulezita je ale
zminéna sit’ kontaktl. Ta je spojena piedevsim s lidmi, ktefi se aktivné podileji na chodu a
¢innostech spolku. Jednd se zejména o soucasné a byvalé studenty mistni Zakladni umélecké
Skoly, ktefi jsou Castymi vystavovateli v klubové kavarné, dile hudebniky, basniky.

Za velmi dulezitou soucdst nehmotnych zdroji lze povaZovat také navazovani
kontakti a spoluprici s dal§imi organizacemi ve Vraném ¢i samotnou obci. Vzhledem
k velikosti obce a poc¢tu obyvatel Vraného je pro vSechny organizace dulezité, aby mezi

sebou udrzovaly ptételské vztahy a pomahaly tak rozvijet komunitni Zivot.
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7.3 Lidské zdroje

Vzhledem k povaze a pravni formé& spolku se na jeho ¢innosti podileji ptedevsim jeho
¢lenové. Prestoze v roce 2012, pii vzniku, ¢ital spolek 12 ¢lenti, v soucasné dobé se aktivné
na jeho ¢innosti vétSina z nich nepodili. Na provozu spolku a organizaci jednotlivych aktivit
se dnes podili cca 7 osob, z nichz n¢které formdlné Cleny spolku nejsou. Na tomto misté
nutno zminit, jakou konkuren¢ni vyhodu mohou jednotlivi ¢lenové pro spolek znamenat.

Predsedou spolku je jiz od pocatku Ing. Arch. Filip Ditrich. Vystudovany architekt,
ktery béhem své kariéry proSel n¢kolika architektonickymi kancelafemi a mé za sebou fadu
realizaci — od rodinnych domti pies navrhy interiérti a rekonstrukce. V soucasné dob¢ piisobi
v Institutu planovani a rozvoje Hlavniho mésta Prahy.

Po technické strance je vyznamnou pomoc v osob¢ Pavla Filipa. Ten se po profesni
strance zabyva regulaci a fizeni vytdpecich a chladicich systémt a regulaci vzduchotechniky.
Ve Staré Skole se podili na vétSin€ rekonstrukénich praci — ty se tykaly napiiklad
zprovoznéni otopného systému, vyménu osvétleni, tpravu toalet ¢i rekonstrukci byvalého
spravcovského bytu v ptizemi budovy.

Z hlediska vystav vytvarnikil je stéZejni pani Mdria Filipovd. Ta pisobi na mistni
Zékladni umélecké Skole a vytvarnym oborem pod jejim vedenim prosly dnes jiz desitky
studentd. Rada z nich se v umélecké sféfe pohybuje i nadéle, at’ uZz profesiondlné ¢&i
amatérsky. Diky této ndvaznosti se tak v klubové kavarn¢ uskutecnilo jiz mnoZstvi vystav
téchto byvalych studentd.

Anna Lupienskd dnes pusobi jako finan¢ni manaZerka spole¢nosti ptsobici v oblasti
tepelnych Cerpadel a soldrnich systémt. Pro Starou Skolu je velkym piinosem piedevsim pfi
psani grant a finan¢nich otdzkach. Diky jejim zkuSenostem se spolku dafi pravideln¢ a
uspesné ziskdvat granty na jednotlivé projekty. Za rok 2015 lze zminit predevSim granty
v rdmci projektl ,,souSedime si a ,,Era pomdhd regionim*.

V neposledni fad¢ se pak na chodu a aktivitich Staré Skoly podileji Dagmar a D4ja
And¢lovi. Pani Dagmar se podili na organizaci mnoZstvi prednések, zastit'uje také prednasky

Virtudlni Univerzity tiettho véku. Kromé toho také vede pro spolek tcetnictvi’!

. Ddja
And¢lov4 je pak organizatorkou vétSiny kreativnich kurzi — od vyroby Sperkl pres zdobeni

adventnich vénct az po zdobeni dortt. Je také Castou hostitelkou klubové kavarny.

"I Do nedavné doby se této Einnosti vénovala pani Nad’a Frélichova, ta v8ak postupné z ¢innosti organizace
odchazi.
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Krom¢ Sesti¢lenného jadra se na aktivitich spolku podili také stdly okruh cca 20
dobrovolniki, a to pfedevs§im na pofaddani jednotlivych udélosti ¢i zajisténi klubové kavarny.
Nutné je samoziejm¢ zminit i ¢leny sptiznénych organizaci, predevSim téch, které sidli
v budové Skoly. Tito lidé se Casto podileji na piipravach spolecnych akci, naptiklad
kaZzdoroc¢ni benefi¢ni akce.

Stard Skola vyuzivé také dalSich moznosti, které se v dneSni dob& v dobrovolnictvi
objevuji. Vroce 2014 se tak Stard Skola zucastnila mezindrodniho dobrovolnického dne
Give & Gain Day, s rekonstrukcemi poméhali zaméstnanci Plzeniského Prazdroje.

Povaha a velikost spolku naznacuje, Ze organizace funguje Cisté na dobrovolné
¢innosti. Zadny z &lent & daliich lidi, kteif se podili na chodu a jednotlivych aktivitéch,
nepobira za svou praci Zadnou finanéni odménu. Dobrovolna povaha ¢innosti znamena také
to, Ze se zZadny z ¢lenii nevénuje ,,praci® pro spolek na plny dvazek, ale pouze ve svém
volném case. Tento stav vyzaduje velkou ddvku motivace, které je dozajista dostatek.
Nicméné s rostoucim poctem aktivit a zajemcti, ktefi by se chté€li na téchto aktivitach podilet,

zacind byt potieba urcité organizace a fadu.

7.4 Finanéni zdroje

Finan¢ni zdroje hraji v Zivot€ kazdé organizace zcela zdsadni roli, u organizaci
neziskovych to pak plati dvojnésob. Jak jiz bylo zminéné v teoretické Casti, neziskovy sektor
je charakteristicky snahou ziskat externi zdroje, které se stanou jejich vlastnimi. Piedevsim
se jednd o ziskdvani dari, grant a dotaci. Tato ¢4st prace se bud¢ veénovat nejprve
jednotlivym typtim finan¢nich zdrojt, se kterymi Stara $kola pracuje, déle pak jejich analyze,
véetné analyzy vykazu ziskl a ztrat a rozvahy.

Mezi hlavni zdroje financovani Staré Skoly patii zejména:

® individudlni dary,

e firemni granty,

e vefejné rozpocty,

e nadace a ptispévky ostatnich NNO,

® samofinancovani - pfijmy z prondjmu prostor v budove.

70



7.4.1 Individualni dary

Budovanf sité individudlnich darct je pro kazdou organizace velmi diileZitou ¢innosti.
Ptestoze u NNO casto netvoii individudlni dary nejvyznamné;j$i ptijem, mohou byt znakem
Site sit¢ podporovatelil organizace.

V piipad¢ Staré Skoly jsou do této slozky zapoc€itdvany nejen piimé individuélni dary,
ale také vynosy z provozu klubové kavarny. Spolek neprovozuje dopliikovou hospodéiskou
¢innost, na provoz kavarny by navic musel mit n€kdo z ¢lent Zivnostensky list.

Vroce 2013, tedy v prvnim roce fungovani, byl spolek zavisly pfedevSim na
individudlnich darech. Tehdy tvofily vice jak polovinu celkovych pi{jmu a pokryvaly témét
vSechny ndklady. V dal§im roce se vySe individudlnich dari neme¢nila, jejich podil na
celkovych pfijmech ale vyrazné klesl. V roce 2015 pak doSlo k téméf dvojnasobnému
narastu individudlnich dard, jejich podil na celku se vSak zvysil jen nepatrné. Konkrétni
vyvoj podili individudlnich darti na celkovych ptfijmech a vyvoj jejich vyse v jednotlivych

letech ukazuje tabulka ¢. 11.

7.4.2 Firemni granty

vvvvvv

Vv s

v tomto sméru ziskava velké zkuSenosti a je pro Starou Skolu velkou silou.

Jak jiz bylo zminéno, v prvnim roce fungovani spolku, tedy v roce 2013, byl spolek
zavisly pfedev§im na soukromych individudlnich darech. Udé¢lovéani firemnich grantd je
Casto vazéano na konkrétni projekty a ty se v prvnim roce teprve rozbihaly. V dalSich dvou
letech se vSak podafilo ziskat n€kolik vyznamnych granti.

V roce 2014 ziskala Stara skola piispévek z programu ,,Era pomaha regionim*®. Vyse
piispévku byla vdzdna na umisténi dle vySe darii vefejnosti. Stard Skola se umistila na
druhém misté (s dary ve vySi necelych 17 000 K¢) a od Ery tak ziskala dalSich 35 000 K¢&.
Tyto finance byly pouzity na rekonstrukci toalet v prvnim patfe a vybudovani sprch nejen
pro baletky vyuzivajici tane¢ni sal.

V roce 2015 se podaiilo uspét v programu ,souSedime* si, ktery porddala CSOB
spole¢né s Nadaci Via. Na projekt prfednasek z cyklu ,,Stard Skola se stard o vSechny* se
podatilo ziskat 80 000 K¢. Tato Castka je vSak rozdélena mezi dva roky- v roce 2015 je tedy

s w2z

uvedena pouze polovicni ¢astka. Oficidln€ neni také tento piijem veden jako grant, ale jako
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nadaéni piispévek, a to diky spoluprici CSOB s Nadaci Via’>. V sou¢asné dobé se Stard
$kole uchézi o granty CSOB, tentokrét na revitalizaci zahrady, a grant od spole¢nosti Tesco.

Vyvoj vyse ptijatych granti a jejich podil na celkovy piijmech v jednotlivych letech
uvadi tabulka ¢. 11.

7.4.3 Verejné rozpocty

Diilezitou souc¢ésti pfijmi organizace jsou samoziejmé také dotace. V piipad¢ Staré
Skoly se jednd predevSim o piispevky ze strany obce. Ta jiz od pocatku fungovani spolku
prispiva v podstaté dvéma zpusoby. Prvni z nich se d4 popsat jako nepiimy. Jedna se totiZ o
odpusténi prondjmu za budovu. Konkrétné¢ zastupitelstvo obce vyslo Staré Skole vsttic a
smlouva neni postavend jako ndjemni, ale jako smlouva o vypujcce. Pokud by se situace ¢i
ndzor v zastupitelstvu zmenil, je mozné, Ze by po spolku byla vyzadovana urcita finan¢ni
Castka za prondjem. V tuto chvili 1ze vSak jen tézko spekulovat, jak vysokd by tato ¢astka
byla a o jak velkou tsporu ndkladi se tedy v tuto chvili redlné jedna.

Druhou strankou je pak pfimo dotace, kterou obec spolku poskytuje. V roce 2014 i
2015 se spolku podafilo ziskat piispévek, ktery Cinil 50 000 K¢. Konkrétné se jednalo o
piispévek na topeni. Vzhledem k poctu organizaci, které v obci funguji, je otdzkou, zda bude
mit obec moZnost piispivat ur¢itym zptsobem vSem ¢i zda do budoucna bude muset své
vydaje omezit. V tomto sméru samoziejme spociva jedno z ohroZeni spolku, tedy vypadek

jednoho z vyznamnych zdrojt.

7.4.4 Nadace a ostatni NNO

Nadace a nadac¢ni fondy hraji pro mnoho neziskovych organizaci vyznamnou roli
v oblasti pi{jmu. Spolek Stard Skola se samoziejme snazi vyuZivat i tyto zdroje. V roce 2015
se podarilo ziskat ptispévek v rdmci projektu ,,souSedime si*, ktery, jak jiZ bylo zminéno,
podporovala Nadace Via spoleéné s CSOB.

Nadace a nadacni fondy samoziejmée nejsou jedinymi neziskovymi organizacemi,
které mohou déle poskytovat piispévky ostatnim NNO. Jak jiz bylo zminéno, Stara Skola
uzaviela v roce 2014 spolupraci s Mistni akéni skupinou DolnobieZansko. Ve stejném roce

se podafilo ziskat piispévek ve vysi témét 12 000 K¢.

2 Nadace Via byla oficidlnim odesilatelem tohoto piispévku, proto je ¢astka uvedena u nadaci a ne firemnich
grantd.
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7.4.5 Samofinancovani - piijjmy z pronajmu prostor

Smlouva o vyptijéce budovy s obci umoZznuje Staré Skole ddle pronajimat prostory,
které se v budové nachizi. Byly zminény organizace, které v budové sidli ¢i ji obCasné
vyuZzivaji. Z téchto aktivit plynou spolku pravidelné piijmy.

Kazda organizace ma se Starou Skolou podepsanou ndjemni smlouvu. V ni je
samoziejmé feSena také otdzka vyse ndjmu. Ten je stanoven na zdklad€ odhadované spotieby
energii, proto je pro kazdou organizaci stanoven individudlné.

Piijmy z prondjmu prostor neustdle rostou a stabiln¢ tvoii vice jak tfetinu celkovych

piijmu. Podil na celku v jednotlivych letech ukazuje opét tabulka €. 11.

Tabulka ¢. 11 Vynosy (v tis. K¢), jejich vyvoj a podil na celkovych piijmech (v %)

2013 2014 2015
Individualni dary 55 55 115
% podil na celkovych vynosech 54,5% 27,9% 32,9%
% zména (v Case) X + 0% +109,1%
Firemni granty 0 9 20
% podil na celkovych vynosech 0% 4,6% 5,7%
% zména (v Case) X +122%
Verejné rozpocty 0 50 50
% podil na celkovych vynosech 0% 25,4% 14,3%
% zména (v Case) X + 0%
Nadace a ostatni NNO 0 12 45
% podil na celkovych vynosech 0% 6,1% 12,9%
% zména (v Case) X +275%
Pronajem prostor 46 71 120
% podil na celkovych vynosech 45,5% 36% 34,3%
% zména (v Case) X +54,3% + 69%
Celkem 101 197 350
% zmena (v Case) +95% +77%

Zdroj: Ptehled dari 2013 — 2015 (interni informace), vlastni zpracovan{
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Graf ¢. 9 Vynosy (v tis. K¢), jejich vyvoj a podil na celkovych prijmech
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2013 — 2015, vlastn{ zpracovani
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Tabulka €. 12 pak ukazuje agregované vynosy tak, jak jsou uvedeny v ucetnich

zévérkach. Pro ndzornéjsi predstavu jsou jednotlivé sloZky zobrazeny také graficky (graf €.

10). Do pfispévkil jsou zahrnuty pfedev§im individudlni dary a granty. Mezi trZzby patii

pfijmy z prondjmu prostor a provozu klubové kavérny.

Tabulka ¢. 12 Vynosy (v tis. K¢), jejich vyvoj a podil na celkovych vynosech (v%)

2013 2014 2015
Prispévky 54,7 55,2 140
% podil na celkovych vynosech 54,3% 27,9% 40%
% zména (v Case) X + 0,88% + 153,7%
Provozni dotace 0 71,9 90
% podil na celkovych vynosech 0% 36,4% 25,7%
% zména (v Case) X +25,1%
Trzby 46,1 70,6 120
% podil na celkovych vynosech 45,7% 35,7% 34,3%
% zména (v Case) X +53,3% + 70%
Celkem 100,7 197,7 350
% podil na celkovych vynosech 100% 100% 100%
% zména (v Case) X +96,2% +77,03%

Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2013 — 2015, vlastni zpracovani
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Graf ¢. 10 Vynosy (v tis. K¢), jejich slozeni a vyvoj v letech 2013 - 2015
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2013 — 2015, vlastni zpracovani

Z popisu jednotlivych slozek pifijmi a znasledné tabulky a grafu je vidét, Ze
financovani Staré Skoly je relativné vyvazené. Dulezitym je rozmanitost zdroju, kterych
spolek vyuzivd. NejvyraznéjSimi jsou piijmy z prondjmu prostor a individudlni dary, obé
tyto polozky se dlouhodobé pohybuji okolo nebo ptes 30%. Dalsi tfi zdroje jsou pak méné
vyznamné, nicmén¢ zvlasté nadacni pirispévky kazdym rokem rostou. V soucasné dob¢ se
pohybuji okolo 13% a spolecné s piispévkem od obce (t€met 15%) a firemnimi granty tak

doplituji prvni dva vyznamné zdroje.

7.4.6 Naklady

Kromé piijmill je samoziejmé pro kazdou organizaci nezbytné sledovat také vyvoj
ndkladd. Pokud by se organizaci podatilo najit napiiklad levnéj$i dodavatele ¢i ziskat
dobrovolniky na rekonstrukce, miiZe to pro ni znamenat velkou dsporu.

Vzhledem k poslani spolku je jasné, Ze velkd Cast ndkladi bude sméfovat do
rekonstrukci a oprav budovy byvalé Skoly. Obec dlouhd 1éta do téchto rekonstrukci
neinvestovala, coZ se nutné projevilo na celkovém stavu. Jednim z prvnich tkoli Staré Skoly
tak bylo provést nejnutnéjsi opravy tak, aby bylo mozné viibec budovu vyuZzivat.

Nésledujici tabulka (tab. ¢. 13) ukazuje vysi jednotlivych ndkladd, jejich vyvoj v ¢ase

podil na celkovych ndkladech. Pro lepsi zndzornéni nasleduje také graf (graf ¢. 11).
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Tabulka ¢. 13 Naklady (v tis. K¢), jejich vyvoj a podil na celkovych niakladech (v%)

2013 2014 2015
Spoti‘eba - material 9,2 28,2
% podil na celkovych ndkladech 16,3% 13,7%
% zména (v case) X + 183,8%
Spotieba - energie 274 104,3
% podil na celkovych ndkladech 48,4% 50,6%
% zména (v Case) X +280,4%
Spotieba celkem 36,6 132,4 257
% podil na celkovych nidkladech 64,7% 64,3% 71,6%
% zména (v Case) X +261,5% +94%
Sluzby 20 73,5 93
% podil na celkovych ndkladech 35.3% 35,7% 25,9%
% zména (v Case) X +267,7% +26,4%
Osobni naklady 0 0 7
% podil na celkovych ndkladech 0% 0% 1,9%
% zména (v Case) X X
Ostatni 0 0 2
% podil na celkovych ndkladech 0% 0% 0,6%
% zména (v Case) X X
Celkem 56,6 206 359
% podil na celkovych ndkladech 100% 100% 100%
% zména (v Case) X +263,7% +74,3%

Zdroj: Vyrocni zpravy 2013 — 2015, vlastn{ zpracovani

Graf ¢. 11 Naklady (v tis. K¢), jejich sloZeni a vyvoj v letech 2013 - 2015
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2013 — 2015, vlastn{ zpracovani

Z tabulky a grafu ndkladi je zfetelné, Ze s kazdym rokem, s pfibyvajicimi aktivitami,
rostou také ndklady. Nejvyraznéjsi polozkou je v tomto sméru spotieba, konkrétné spotieba

energii. Provoz budovy je velmi niarocny a v tomto sméru lze oCekdvat, Zze ndklady déle
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porostou. Pokud by se vSak Staré Skole podatilo vyjednat vyhodnéjsi sazby ¢i naptiklad
zateplit budovu (kvili dnikiim tepla), mohla by byt tispora prostredkti vyrazna.

Druhou vyznamnou slozkou nékladi jsou sluzby — konkrétn¢ se jednd o opravy. Opét
tato poloZka tzce souvisi nejen s divodem vzniku spolku, ale pfedevSim se stavem budovy.
Od roku 2015 se objevuji také osobni ndklady, nicméné¢ ty tvoii velmi nepatrnou polozku a

nemaji tedy, alespon prozatim, zasadni vyznam.

7.4.7 Hospodarsky vysledek

V piedchozich kapitoldch byl nastinén vyvoj vynosi a ndkladl za tfi roky fungovani
organizace. V této Casti se prace zamétuje na hospodaisky vysledek, tedy relaci mezi vynosy
a néklady.

V roce 2013 dosahla Stara Skola kladného hospodarského vysledku, a to predevsim
diky nizkym ndkladim. V roce 2014 vSak vzrostly téméf Ctyfndsobné. Nejvétsi vliv mél na
tento skok ndriist spotfeby. Vynosy v roce 2014 také vzrostly, ale méné jak dvoundsobné.
Tento rozdil se samoziejmé projevil i na hospodéaiském vysledku, ktery byl v tomto roce
zaporny.

Vroce 2015 dosédhl spolek opét zdporného hospodéaiského vysledku, ktery byl
podobny jako o rok diive. Vyvoj hospodéiského vysledku ukazuji tabulka ¢. 14 a graf ¢. 12.

Tabulka ¢. 14 Hospodarsky vysledek (v tis. K¢.) a jeho vyvoj v letech 2013 - 2015

2013 2014 2015
Hospodaisky vysledek 44,1 -8,3 -9
% zména (v Case) -118,8% - 8,6%

Zdroj: Vyrocni zpravy 2013 — 2015, vlastni zpracovani
Graf ¢. 12 Vynosy, naklady a hosp. vysledek (v tis. K¢) v letech 2013 - 2015
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Zdroj: Vyrocni zpravy 2013 — 2015, vlastni zpracovani
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7.4.8 Bilan¢ni a klasifika¢ni analyza (modely BAMF a KAMF)

K analyze neziskovych organizaci jsou také casto vyuzividny modely BAMF a KAMF,
tedy bilan¢ni a klasifikacni analyza municipalni firmy. V pfipad€ Staré Skoly vSak skytaji
neékolik problémii. Vzhledem ke kratkému fungovéani spolku a neexistenci nékterych
polozek, je zvlast¢ model BAMF vyrazné omezen a jeho vypovidaci hodnota je tak znacné

zkreslena. Postup vypoctl jednotlivych poloZzek popsédn v teoretické ¢4sti. Tabulka ¢. 14

ukazuje jednotlivé hodnoty v letech 2013, 2014 a 2015.

Tabulka ¢. 15 Model BAMF

2013 2014 2015
Likvidita X 6,4 12,7
Aktivita X 5 6,28
Financovani 0,78 0,61 0,3
Rentabilita X X X
Autarkie 1,78 0,96 0,97
Produktivita 88,22 - 16,58 0
Mira rozvoje X X X
Celkem 90,78 - 8,61 20,25
BAMF 30,26 -2,15 4,05

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy 2013 — 2015, vlastni zpracovani

Z tabulky je zfetelnd jiz zminénd omezenost modelu v piipadé Staré Skoly. Vzhledem
k tomu, Ze spolek neprovozuje vedlejsi doplinkovou ¢innost, neni mozné urcit rentabilitu,
Mira rozvoje (pomér opravek a brutto investic) také neni mozné urcit, protoze Stard Skola
nedisponuje dlouhodobym majetkem. V roce 2013 navic neni mozné ziskat udaje o
zévazcich. Na za¢étku 1 na konci roku je v rozvaze uvedena nulovd hodnota a neni tak mozné
urcit likviditu ani aktivitu.

V prvnich dvou letech neméla Stard Skola zZadné zameéstnance, v roce 2015 se pak
jednalo pouze o dohodu o provedeni prace. Produktivita je tak pocitdna podle poctu ¢lent,
ktef{ se této Cinnosti aktivné a pravidelné vénuji. Bere v tvahu tedy 7 ¢lent a praci kazdého
z nich po dva dny v tydnu. Tento ukazatel je znacn€ ovlivnén velkymi rozdily mezi vynosy

a ndklady. V prvnim roce byly vynosy vyrazné vyssi a produktivita tak dosahuje vysokych
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hodnot. V roce 2014 byly néklady vyssi, coZ se projevilo na velké zmén¢ v produktivité.
V lonském roce pak dosdhly vynosy a ndklady stejné vyse a produktivita je tak nulov4.

Ukazatel pohotové likvidity (pomér kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych
zéavazka) vykazuje opét vyrazné rozdily. Jak jiz bylo zminéno, v prvnim roce fungovani ji
neni mozné urcit, v dalSich letech pak zaznamenala vyrazny narust. Pozitivnimi pro spolek
jsou hodnoty vys8i jak 1, znamenaji, Ze organizace je schopna hradit své kratkodobé
zéavazky.

Ukazatel aktivity ddva do souvislosti dobu obratu kratkodobych pohleddvek a dobu

vl

obratu kratkodobych zdvazkl. Ukazatel je ovlivnén ptfedevsim vysi pohledavek, respektive
dobou jejich inkasa, kterd je relativné vysoka a odrdzi se tak na ukazateli aktivity.

Na poslednich dvou ukazatelich, tedy financovani a autarkie, je zfetelny trend béhem
trech let existence. V roce 2013 vynosy vyrazné piekroCily néklady, coz je projevilo na
vysoké hodnoté sobéstacnosti (autarkie). V dalSich dvou letech vSak nédklady pievysily
vynosy, a to vzhledem k nakladnosti provozu a rekonstrukci, ukazatel autarkie se tak dostal
pod hodnotu 1. Zatim se stdle jednd o relativné maly rozdil, ktery nemusi hrit ve vyvoji
organizace zdsadni rozdil (za ptedpokladu, Ze bude ukazatel stabilni).

V roce 2013 byl spolek financovan ptedevsim z trzeb a individudlnich dart — jednalo
se tedy predevSim o vlastni jméni. Pfedev§im v lofiském roce vzrostl podil cizich zdroji a
ukazatel financovani tak dosahl zna¢n¢ nizké hodnoty. V zdjmu organizace by do budoucna
m¢elo byt tento podil opét sniZit tak, aby byla na téchto cizich zdrojich méné¢ zavisla.

Jak jiz bylo zminéno, model BAMF je v pfipad¢ Staré Skoly zna¢né zkreslenym a i

diky kratké existenci organizace z né€j nelze piili§ vyvozovat konkrétni z4very.

Druhym pouzivanym modelem v souvislosti s NNO je klasifikacni analyza
municipélni firmy, tedy model KAMF. I v tomto piipadé¢ jsou u Staré Skoly nékteré ukazatele
téZko zhodnotitelné, napiiklad diky jiZ zminénym chybé&jicim informacim o vyvoji zadvazkl
v prvnim roce. Tabulka €. 15 ukazuje jednotlivé ukazatele a jejich hodnoty. V prvnim

sloupci jsou u kazdého roku uvedené hodnoty, v druhém pak znamka.
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Tabulka ¢. 16 Model KAMF

2013 2014 2015
V/N 177,9% 96% 3 97%
FM/KCK X 638% 3 1273%
V/K 456% 300% 1 330%
PH/ON X X 0
KAMF 2,3

Z tabulky je opét ziejmé omezeni v piipadé Staré Skoly. Problematickymi jsou opét
ukazatele poméru kratkodobého financniho majetku a kratkodobého ciziho kapitalu, kdy
kratkodoby finan¢ni majetek vyrazné prevySuje KCK. Ukazatel poméru pfidané hodnoty a
osobnich nédkladii neni mozné v prvnich dvou letech ur¢it, a to kviili neexistenci osobnich
ndkladi. Spolek nemél v letech 2013 a 2014 zadné zaméstnance a ndklady tedy byly nulové.

Vypovidajicimi vSak mohou byt zbylé dva ukazatele, tedy opét pomér vynosu a
ndkladd a pomér vynosti a primérného kapitalu. U prvniho, tedy poméru vynost a ndkladd,
se opét projevuje jiz zminény trend rostoucich ndkladi, které postupné pievysSuji vynosy.
Pro neziskovou organizaci toto neni rozhodn¢ idedlni piipad, nicméné hodnoty nedosahuji
Spatnych ¢i alarmujicich hodnot, spiSe se blizi dobrému hodnoceni. Pomér vynostu a

pramérného kapitdlu dosahuje velmi dobrych hodnot, i kdyZ v poslednich dvou letech se

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy 2013 — 2015, vlastni zpracovani

pohybuje spiSe na hrané.

Zhodnotit celkové vyznam a relevantnost modelu KAMF pro Starou Skolu je tézké,

predevsim proto, Ze za relevantni 1ze povaZovat v podstaté jen dva ukazatele.
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8 ASNO - Analyza spolehlivosti neziskové organizace

V soucasné dobé¢ existuje nékolik zpiisobli ohodnoceni diivéryhodnosti a spolehlivosti
neziskové organizace. V Ceské republice udéluje napiiklad Asociace vefejné prospéinych
organizaci Znacku spolehlivosti’®. Ta obn4si velmi diikladny proces a audit celé organizace
— od poslani a cilt organizace, aZ po finan¢ni fizeni ¢i transparentnost.

Organizace si vSak analyzu svého fungovani mohou ud¢lat také samy, a to napiiklad
pomoci Analyzy spolehlivosti neziskové organizace (ASNO). Ta se zamétuje celkem na 10
kritérii, kazdé je hodnoceno znamkou 1 — 5 (jako ve Skole, kdy 1 je nejleps$i, 5 nejhorsi).
Jednotlivé stupné jsou konkrétné¢ popsdny a je tedy celkem jednoduché se podle nich
orientovat. Kompletni tabulka i s jednotlivymi popisy stupiiti hodnoceni je uvedena
v piiloze.

Jak jiZ bylo zminéno, ASNO vyuZiva hodnoceni v 10 kategoriich. V nasledujici ¢4sti
jsou jednotlivé charakterizovany, a to vzhledem ke Staré Skole, v tabulce ¢. 17 jsou pak

jednotlivd hodnoceni ptehledné.

Cile NNO

Staré Skola ma jak ve stanovach, tak na svych webovych strankach uvedené poslani a
hlavni cile (C¢innosti). Poslani je definované jednoduse a stru¢n¢, pfesto miize byt jeho
pochopeni problematické. Jak jiz bylo zminéno, pod pojmy ,,zdchrana a vyuZiti historické
budovy kverejne prospésny ucelum* si kazdy muze piredstavit néco jiného. Vzhledem
k tomu, Ze je ale poslani doplnéno o konkrétni Cinnosti, respektive podrobné&jsi cile, lze

v zdsad¢ tuto kategorii hodnotit zndmkou 1.

Organizadni struktura

V souCasné dobé se na aktivitich a chodu spolku podili pravidelné¢ cca 6 lidi.
Reditelem Staré koly je Filip Ditrich, ve stanovich uvedenym nejvy$§im organem pak
Valna hromada. Co se tyka jednotlivych ¢innosti, tak oficidlni organiza¢ni strukturu spolek
nemd. Rozdéleni jednotlivych ¢innosti tak pfirozené vychdzi ze zkuSenosti, které jednotlivi
¢lenové maji. Tato situace zacind byt s rostoucimi aktivitami problematicka a sami ¢lenové
citi, ze by bylo potieba jiz vytvofit néjaky fdd. Vzhledem k chybéjici organizacni struktuie

je v8ak v tuto chvili hodnoceni 5.

3 Podrobnéji o Znadce spolehlivosti na http://www.znackaspolehlivosti.cz/
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Zpusob prezentace (sebe sama)

Spolek Stard Skola vyuzivd k prezentaci predevS§im socidlnich siti, konkrétné
facebookovych stranek. Komunikace na nich je velmi pravidelnd, objevuji se zde informace
piedev§Sim o pldanovanych akcich, pifipadné o ziskani piispévka (granti, dotaci) Ci
rekonstrukcich a opravach. Déle vyuziva k prezentaci webovych stranek a nastének v obci.

Spolek se tedy prezentuje jasnég, objektivné, podava pravdivé informace, prezentace je

systematickd. Hodnocenf 1.

Struktura zdroji financovani

Organizace je v souc¢asné dob¢ financovana z péti zdroj, z nichZ dva se na celkovych
piijmech podileji vice nez 30%. Dalsi tfi zdroje pak tvoii zbylych 40%. Celkové lze tedy
piijmy zhodnotit jako relativn¢ vyrovnané, zvlasté pifi rostoucim podilu nadacnich
prispevkil. Spolek vSak v soucasné dob¢ nevykonava vedlejsi doplitkovou Cinnost, proto se

hodnoceni v této kategorii pohybuje mezi 1 a 2.

Vynosové nakladova autarkie v hlavni ¢innosti

V prvnim roce fungovani spolku vynosy vyrazn¢ pievySovaly ndklady. V dalSich
letech ale doslo k vyraznému nértstu ndkladul, ktery byl vétsi nez rlist vynosil a organizace
se tak dostala do zdporného hospodaiského vysledku. Vzhledem k relativni vyrovnanosti

vynost je tak organizace hodnocena stupném 3.

Ukelnost vynaloZeni zdroji

Stara Skola pravidelné zasila svym podporovateltim a ¢lenim vyro¢ni zpravu. V nich
jsou obsazeny informace o tom, z ¢eho je organizace financovéana. Tyto informace nejsou
piilis podrobné, nicméné je z nich zietelna riiznorodost zdrojt. V dcetnich zavérkach, které
jsou soucdsti vyro€nich zprav, jsou pak informace o vynosech i ndkladech agregované do
nckolika skupin. Vzhledem k tomu, Ze neni podrobné¢ sdé€leno, jaké prostfedky byly na jaké

¢innosti konkrétné vyuzity, je toto kritérium hodnoceno znamkou 2.

Vnitini veiejnost

Prestoze jsou oficidlné Cleny spolku lidé, ktefi se aktivitdch pfimo nepodili, a naopak
jsou aktivni lidé, ktefi nejsou oficidlné ¢leny spolku, je tento tym stabilni. VSichni se navic
na jednotlivych ¢innostech podili ve svém volném cCase, coZ zajisté vyzaduje velkou davku

nadseni. Proto je tato kategorie hodnocena 1.
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Ucetnictvi a audit
Jak jiz bylo zminéno, spolek svym ¢leniim a podporovatellim pravidelné zasila vyro¢ni
zpravy, jejichz soucasti jsou také ucetni zavérky, Ty vSak nejsou ovéiené (pomoci auditu),

proto v tomto piipad¢ stupen 2.

Transparentnost

Stard Skola pravidelné na svych facebookovych i webovych strankich informuje o
¢innostech a jednotlivych aktivitich, na ktery se podili. Vyro¢ni zpravy jsou pravidelné
posilany podporovatelim, nicméné nejsou oficidlné zvefejnéné na internetu. Organizace
vlastni také transparentni icet, nicméné o ném nejsou nikde dostupné informace. Vzhledem
k pouze ¢astecnému zvetejiiovani informaci v tomto ohledu je kritérium hodnoceno stupném

3.

wWwW stranky

V roce 2015 byly spustény nové webové stranky spolku. Ty jsou pojaty ve velmi
modernim duchu, spliuji sou¢asné trendy na vzhled webu. Bohuzel nejsou pfilis piehledné,
nckteré informace zde nejsou ani dostupné. Jednotlivé akce jsou vZdy uvedeny plakatem,
v jejich mnoZzstvi ale ndvStévnik velmi rychle ztrati pfehled. Informace o samotném spolku
(historii, Clenech,..) jsou velmi stru¢né, v zdsad¢ se jednd pouze o vyjadieni poslani a
zékladnich cili. Nejsou zde zvefejnény ani vyro¢ni zpravy, webové stranky nejsou

interaktivni pro fundraising. Hodnoceni 3.
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Tabulka ¢. 17 ASNO

Kritérium Znamka Popis

Cile NNO 1 Jasné formulované, srozumitelné,
prezentované

Organizadni struktura 5 Chybi

Zpusob prezentace 1 Poskytuje jasné, pravdivé, objektivni
informace, systematicka

Struktura zdroju financovani 1-2 Vice neZ 3 — vyrovnané, ale neni ziskova
vedlejsi ¢innost

Autarkie v hl. ¢innosti 3 Vyvédzené strukturované vynosy jsou
men$i nez ndklady

Ukelnost vynaloZeni zdrojii 2 Agregované sdéleni kolik zdrojii ziskéno,
kde pouzito

Vniti'ni vefejnost 1 Stabilni nadSeny tym

Uketnictvi a audit 2 Uplné a zvefejnéné bez ovéfeni udetni
zaveérky

Transparentnost 3 Céstecné zvefejnéni

www stranky 3 Chybi néktery ze zakl. udajli, nepiehledné

Vysledna znamka 2,25

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy ASNO vyplyva relativni nevyrovnanost mezi jednotlivymi ukazateli.
Znamku vyrazné zhorSuje predevSim chybé&jici organizacni struktura, dale pak pouze
casteCné zvefejnovani informaci o chodu organizace (posledni dva ukazatele —
transparentnost a www stranky). Nepfili§ dobrou hodnotu vykazuje také autarkie v hlavni
¢innosti, kterd je zptisobend zapornym hospodaiskym vysledkem. Ztrata vSak neni piilis
velka a spolek by se tak mohl snadno dostat na lepsi hodnotu.

PrestoZe vyslednd znamka se bliZ{ spiSe priméru, u¢inénim nékolika krokl se mize
Stara Skola v relativné kratkém casovém horizontu dostat na vyrazn€ lepsi hodnoceni.
Prvnim krokem je ptedevSim vytvofeni organizacni struktury, popsani jednotlivych
pravomoci a kompetenci. Druhym pak tprava webovych stranek, pfedevsim jejich struktura,
zvefejnéni informaci o struktufe organizace, piipadné vytvofeni brany pro online

fundraising. Tato cesta by mohla zdrovenn vést k navySeni vynosii a nésledné kladnému

hospodafskému vysledku.
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9 Syntéza

Pro kazdou organizaci je nutné nejen zanalyzovat své okoli i samotnou organizaci, ale
predevsim z téchto poznatkli vyvodit zavéry, které ji mohou do budoucna pomoci k rozvoji.
Nejcastéji pouzivanou je v tomto piipadé SWOT analyza, tedy analyza silnych a slabych
stranek, hrozeb a ptilezitosti. SWOT analyza je vSak velmi komplexni a rozsahlou ¢innosti,
a prestoze se v nekterych Castech se strategickou analyzou prekryva, vydala by na
samostatné téma. Proto budou v této ¢asti pouze nastinény skutecnosti, které z predchozich
analyz vyplynuly, a mohou byt pro Starou Skolu jakymsi voditkem pro dal$i Cinnosti,

piipadné pro vytvofeni strategie.

Moznosti pro zlepSeni

Z analyzy vnitinich zdrojii a analyzy spolehlivosti jsou zfejmé nckteré silné i slabé
stranky spolku. V prvni fad¢ vyplynuly nékteré nedostatky, se kterymi se spolek v soucasné
dobé potyka. Prvnim je dozajisté samotnd organizace, resp. jeji struktura. Stara Skola vznikla
jako sdruzeni lidi, ktefi chtéli zachranit budovu byvalé Skoly a vytvofit v ni centrum pro
komunitni Zivot. Po 3 letech existence zacind byt ale jasné, Ze vénovat se témto ¢innostem
pouze ve volném Case a na volné spolupréci je do budoucna neudrZzitelné. Prestoze je nadSeni
¢lent obdivuhodné, organizace se dostava do faze, kdy ,,pouhé* nadSeni jiZ nemusi stacit.
Vzhledem k dal§im organizacim, které v budové sidli, dochdzelo navic Cas od casu ke
kolizim akeci. S jejich piibyvajicim poétem tyto situace hrozi stéle a intenzivn&ji. Cim dal
vice se tedy ukazuje, Ze bude nutné zavést urcity fad, pfipadné ziskat pro spolek ¢lovéka,
ktery by se témto organizacnim strankdm vénoval, idedln¢ alespoii na CéasteCny uvazek.
V soucasné dob¢ vSak chybi na takovéhoto Clovéka finan¢ni prosttedky.

Druhym problematickym bodem je zdporny hospodéisky vysledek v poslednich dvou
letech. PrestoZe se nejednd o vyraznou ztratu, kazda neziskova organizace by méla usilovat
pfinejmensim o vyrovnany rozpocet. Vzhledem ke stavu budovy spolek musi nutné
zajistovat pravideln¢ udrzbu a pfedevsim rekonstrukce tak, aby se dala budova vyuZivat pro
vSechny zamyslené aktivity. Tim samoziejm¢ nartstaji ndklady. Na druhou stranu vétSina
grantll a piispévkul, které se spolku podaii ziskat, je fixovdno na konkrétni projekty —
napiiklad rekonstrukce toalet, zvelebeni zahrady, pfispévek od obce pak na vytapéni. Na
béZny provoz se pak musi ziskat prostfedky jinde.

Posledni strankou, kterd by stdla za zamySleni, je pak komunikace s pfiznivci a

moZznosti vyuZiti soucasnych ndstrojii fundraisingu. Moderni technologie v souc¢asné dob¢
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nabizeji rozmanité moznosti, jak ziskat prostfedky na provoz organizace. Uzivatelsky
piijemnymi je napiiklad on-line fundraising, at’ jiZ formou tlac¢itka ,,Daruj ted’ na facebooku
¢i vytvofeni brany na webovych strankach.

Jak bylo zminéno, spolek vyuziva ke komunikaci pfedevsim socidlni sité (facebook),
dale napiiklad webové stranky. Je nutné si ale uvédomit, Ze znacna ¢ast zdkaznikd spolku
(naptiklad seniofi) nevyuZziva socidlni sité, ncktefi nemaji ani pfipojeni k internetu. Stard
Skola by tedy méla hledat nové cesty, jak se svymi pfiznivci komunikovat, kazdému okruhu

piiznivci pak tuto komunikaci pfizptlisobit.

Na ¢em stavét

Za 3 roky existence si Stard Skola vybudovala v obci velmi dobré jméno. To je jedna
z velmi dilezitych silnych stranek, tedy existence znacky. Je vSak velmi dilezité tuto znacku
i naddle podporovat, rozvijet, napiiklad mimo hranice obce. Dobré jméno je samoziejmée
spojeno predevsim s aktivitami a jejich riznorodosti, které spolek potrada.

Samotné fungovani a organizace aktivit je pak spojena s konkrétnimi lidmi, tedy
predevsim s aktivnimi organizatory a ¢leny spolku. Zde Ize spatfovat dalsi silnou stranku
organizace. Rliznorodost a skladba lidi, ktefi se na Cinnostech podileji, se projevuje nékolika
zpisoby. Prvnim je velkd rozmanitost aktivit — diky kontaktim, ktefi jednotlivi ¢lenové maji,
se dafi navazat spolupraci s vytvarniky (vernisdze a vystavy), basniky a hudebniky (Ned€lni
chvilka poezie, koncerty). Zminit je samoziejm¢ nutné i samotné ptiznivce spolku, diky
kterym bylo mozné usporddat napiiklad vystavu panenek ¢i lega. Zna¢nou ¢ast programu
tvoii také prednasky, bez pamétnikli a znalct Sirokého spektra témat by se vSak neobesli.

Dalsi oblasti, kterou je v souvislosti se silnymi strainkami organizace potieba zminit,
je spoluprace Staré Skoly s dalSimi organizacemi. Z Casti to samoziejmé souvisi i
s pfedchozim bodem, tedy mnoZstvim kontaktl, které jednotlivi ¢lenové maji, stejn¢ jako
s mnozstvim piiznivcl. Samotny spolek pak spolupracuje samoziejme s organizacemi, které
v budové¢ sidli, ddle ale také naptiklad s Perlou. Na zédklad¢ téchto spolupraci se rozsituje
okruh lidi, ktef{ se o Starou Skolu zajimaji, soucasn¢ umoznuje velmi zajimavym zpisobem

rozSifovat program. Nutno ale podotknout, Ze v této oblasti se nabizeji i dal$i moZnosti.

Ceho lze vyuzit
V rdmci silnych stranek byla zminéna spoluprace s dalSimi organizacemi a pfileZitosti,
které tato oblast naskytd. Jednd se nejen o navazani spoluprice s dalSimi organizacemi

v obci, ale pfedevsim i za jeji hranice. S velkym tspéchem se setkali naptiklad prednasky o
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mistni elektrarn¢ ¢i architektuie, okolni pfirod¢. V tomto sméru by stdla za zvazeni
spoluprace napiiklad s dal§imi obcemi, ve kterych se nachdzi piehrady Vltavské kaskady.
Otazkou samoziejme je, a bylo by zapotiebi priizkumu, zda jsou tematicky ladéné prednasky
oblibené diky jejich lokdlnimu zaméfeni, ¢i zda by navstévnici uvitali Sirs$i kontext. Dalsi
moznd spoluprdce se nabizi pfimo s okolnimi obcemi, piipadné podobné zameétenymi
organizacemi. Jakési vyménné prednaSky o historii ¢i zajimavostech blizkého okoli Vraného
by si jisté také nasli své piiznivce.

V tomto sméru muze byt také piilezitosti kazdoro¢ni rist obyvatel Vraného, ktery je
zpusobeny predevsim pristéhovalectvim. Novi obyvatelé mohou mit zdjem poznat své nové
bydlisté, novy domov a ptipadné se i podilet na jejim dal§im rozvoji.

Staré Skola v souc¢asné dob¢€ neprovozuje vedlejsi dopliikkovou ¢innost. I zde je prostor
ke zméné a vyuZiti této moznosti jako dalSiho zdroje financovani. Tomuto rozhodnuti by
vSak musela pfedchdzet dilezitd analyza a hlavné plan, zda by pro spolek byla tato ¢innost
pfinosem. Vzhledem k prostoriam v budov€ se nabizi samozfejm& ziizeni oficidlné
provozované kavarny. To by ale znamenalo pro nékterého ze ¢lent zafidit si Zivnostensky
list, predev§im by pak ale muselo dojit k vétsi rekonstrukci tak, aby mistnost spliiovala
veskeré hygienické podminky. To by obnéselo zna¢né ndklady a je velkou otdzkou, zda by

se takovato investice spolku vyplatila.

Na co si dat pozor

Kromé¢ prilezitosti, které byly zminény v piedchozich odstavcich, plynou z okoli
organizace také urcité hrozby. Pravdépodobné tou nejvéEtsi je pro Starou Skolu ztrita budovy,
se kterou je tzce spojena jeji ¢innost. To mliZe nastat ve chvili, kdy by zastupitelstvo obce
ziskalo jinou nabidku, kterd by pro nékteré Cleny mohla byt zajimav¢jsi. Jednalo by se
pravdépodobné o plany vyuziti, na kterych by mohla obec mit finan¢ni zdjem (naptiklad
prodej budovy ¢i komeréni prondjem). Na zacatku roku 2018 bude spolku kon¢it smlouva o
bezplatné vypiijcce. V soucasné dob¢ lze jen téZko odhadnout, zda obec smlouvu prodlouzi
¢i se rozhodne s budovou dale nakldadat po svém. Behem nésledujicich dvou let vSak muze
spolek ucinit rizné kroky, aby si ziskal vétsi podporu obce — napiiklad vytvorit konkrétni
plén na dalsi obdobi (nejen okruhti aktivit, ale také rozvoje spolku, jeho vyznamu pro obec)
a podarilo se mu tak ziskat prodlouZeni smlouvy. Pokud by se v§ak obec rozhodla smlouvu
neprodlouZit, pro spolek by to mohla znamenat zcela zdsadni problém. Bylo zminéno, Ze za
dobu své existence si Stard Skola vybudovala mezi obany velmi dobré jméno. Je mozné, zZe

by ¢innosti mohly probihat Gspé$né i v jinych prostorach, otdzkou vsak je v jakych — v obci
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téchto moznosti piili§ neni. Na druhou stranu by ale ztrata budovy mohla byt pro spolek
v podstaté likvidacni.

Druhou velkou hrozbou je pak velké mnoZstvi organizaci, které v obci v souCasné
dobé plisobi. PiestoZe je jejich zaméfeni Casto riznorodé, mnozstvi zdkaznikli je omezené.
Vétsina ob¢ant déli sviij volny ¢as mezi rodinu, sport a ptipadné dalsi aktivity. Stard Skola
tak musi neustdle pifichdzet s novymi podnéty nejen na ziskdni novych piiznivct, ale

pfedevSim udrZeni téch stavajicich.
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Zavér

Cilem této diplomové price bylo provést strategickou analyzu neziskové organizace
Stard Skola, z.s., predstavit jeji aktivity, organizaci a financovdni a na tomto zdkladé
zhodnotit jeji celkovou situaci.

Béhem 3 let svého fungovani si Stard Skola vybudovala stdlé misto v programu
mistnich obcantl. Diky riznorodosti aktivit — od prednasSek pfes vystavy az po beneficni akce
pro déti — se stala centrem, ve kterém se mohou setkdvat lidé riznych generaci a rtiznych
zajmu. VSechny pak spojuje pfani pozndvat samotnou obec, jeji historii, okoli a vyznamné
pamatky. Komunitni rozvoj je od poc¢atku jednim z hlavnich cilti zakladatelti spolku, budova
byvalé Skoly je pak se svym ,,geniem loci“ idedlnim mistem.

Vzhledem k tizkému spojeni spolku s budovou byvalé Skoly, je moZnost prondjmu od
obce zcela zdsadni. Pokud by se obec rozhodla smlouvu déle neprodlouZzit, musel by spolek
své aktivity pfesunout do jiného plisobisté. Problémem vsak je, Ze ve Vraném neni pfilis
kam. V obci neni jind podobnéd budova, kde by se takova Site aktivit dala organizovat.
PrestoZe se tedy spolku podatilo vybudovat v obci zndmou znacku, jeho ptisobnost v jiném
misté¢ by pravdépodobné nebyla zdaleka tak zdarna a kladné¢ vnimand jako na soucasném
miste.

Velkou pftileZitost je mozné spatiovat ve vedlejSich vydéle¢nych aktivitach, které by
mohla Stard Skola zacit provozovat. Jak jiZ bylo zminéno, jakémukoli projektu v tomto
sméru by musela predchazet dislednd analyza tak, aby byly tyto aktivity pro organizaci
prospésné a ne naopak ndkladovou a organizacni zatézi. Je pak otdzkou, zda by se spolku
podatilo najit takovy projekt, ktery by nebyl spojeny s ndkladnou rekonstrukci a provozem
— tyto ndklady (spotfeba energii a materidlu) totiz uz v této dob& tvoii nejvyznamngjsi ¢ast
celkovych ndkladl a pokud by mély ddle rust, mohla by se organizace dostat do zna¢nych
problém1.

Pravé financni hledisko je pro kaZdou neziskovou organizace zcela zasadni. Stara
Skola se v sou€asné dob¢ nachazi v zaporném hospodaiském vysledku, a to pravé piedevSim
diky rostoucim ndkladim na provoz a opravy. Jednim z hlavnich cili na nejblizsi obdobi by
tedy meélo byt ziskani stalych finan¢nich prostiedkt, ze kterych by mohly byt tyto ndklady
hrazeny. VétSina piispévk, které spolek ziska, je totiz vdzana na konkrétni projekty a ne na
celkovy provoz. Vybudovan{ sité stalych pfispévovatelti, umoznéni online fundraisingu jsou

moznosti, které mlize organizace vyuzit, ve kterych se skryvé velky potencidl.
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v v s

Jednou z nejsilnéjSich stranek Staré Skoly jsou pak lidské zdroje. NadsSeni vSech
organizdtord akci je obdivuhodné a diky nému je moZné realizovat i fadu projektii, které se
na pocatku zddly nerealizovatelné. Prave diky jednotlivym ¢lentim se také daii poradat velké
a tak rozdilné akce a zaujmout tak velké mnoZzstvi lidi. Zapomenout nelze ani na GspéSnost
ziskdvani grantii. Na druhou stranu zacind byt vSak pro Starou Skolu velkou potifebou
vytvofeni urcité organizacni struktury a fadu, ptipadné ziskédni stdlého zaméstnance. Opét je
ale tato problematika spojena se zvySenim ndkladi, které by nemohly byt hrazeny z grantii
na projekty a opét se tedy objevuje nutnost ziskdvani pravidelnych piispevki.

Fungovani Staré Skoly je zatim spojeno s relativné kratkou dobou, béhem které je
komplikované hodnotit urcité trendy v jednotlivych oblastech. UZ dnes se ale objevuji
problémy, které, pokud by organizace dostate¢n¢ brzy nefeSila, mohou do budoucna nartst
na vyznamu a mohou se stit velkou hrozbou. Pozitivni vSak je, Ze vétSinu problematickych
oblasti si sami ¢lenové uvédomuji a maji snahu je fesit. Tato prace by jim tak mohla poslouzit

Voev s

jako zéklad pro detailnéjsi analyzy jednotlivych oblasti ¢i bod, na kterém mohou déle stavét.
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Priloha ¢. 1 Rozvaha k 31.12. 2013-2015 (v tis. K¢)

2013 2014 2015
AKTIVA
B. Kritkodoby majetek celkem 55,6 75,8 137
Pohledavky celkem 20,5 36,6 33
Kratkodoby finan¢ni majetek 343 38,4 102
Jina aktiva 0,8 0,8 2
AKktiva celkem 55,6 75,8 137
PASIVA
A. Vlastni zdroje celkem 44,1 35,8 27
Jméni celkem 0 44,1 36
Vysledek hospodateni 44,1 -8,3 -9
B. Cizi zdroje celkem 11,5 40 110
Dlouhodobé zavazky 11,5 28,6 0
Kratkodobé zavazky 0 11,4 0
Jiné pasiva 0 0 110
Pasiva celkem 55,6 75,8 137

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Stard Skola, z.s. 2013 — 2015 (pfepracovano autorkou)
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Priloha ¢. 2 Vykaz zisku a ztraty k 31.12. 2013 - 2015

2013 2014 2015
NAKLADY
I. Spotiebované ndkupy celkem 36,6 1324 257
II. Sluzby celkem 20 73,6 93
III. Osobni néklady celkem 0 0 7
V. Ostatni néklady celkem 0 0 2
Naklady celkem 56,6 206 359
VYNOSY
I. Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem 46 70,6 120
VI. Piijaté piispévky celkem 54,7 55,2 140
VII. Provozni dotace celkem 0 71,9 90
Vynosy celkem 100,7 197,7 350
Vysledek hospodareni pred zdanénim 44,1 -8,3 -9
Vysledek hospodareni po zdanéni 44,1 -8,3 -9

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Stard Skola, z.s. 2013 — 2015 (pfepracovano autorkou)
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Priloha ¢. 3 ASNO - metodika
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