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Uvod

Francie je pro Ceskou republiku jiz tradi¢nim dlouholetym obchodnim partnerem. Hlavni ekonomicka
spoluprace se viak nastartovala vznikem samostatné Ceské republiky v roce 1993, jeliko? pfeména
statem fizeného hospodarstviv trini ekonomiku byla impulsem, ktery pfitahl nové investory a podpofil
¢eské expandovani na zahraniéni trhy. Neni proto pFekvapenim, Ze se export do Francie od vzniku CR

zvétsil celkem jedenactkrat.

Dal$im milnikem ve vyvoji nadeho statu a hlavné ve vztazich k okolnim zemim byl vstup CR do Evropské
unie roku 2004, jelikoz se diky uplatfiovani principl Spole¢né obchodni politiky radikalné zjednodusilo
obchodovani. Ve vztazich s Francii to potom dokldda skutecnost, Ze se od roku 2004 export na

francouzsky trh zdvojndsobil a od roku 2005 vykazuje Ceska republika aktivni saldo obchodni bilance.

Aktudlné je Francie naSim patym nejvétsim obchodnim partnerem, ¢tvrtou nejdilezitéjsi zemi, kam
dodavame zboZi a osmym nejvétsim importérem Ceskych vyrobk(. Co se investic tyce, fadi se Francie
na ctvrtou pozici v Zebficku zahranicnich investorli v nasi zemi. Obecné Ize tedy na zakladé
ekonomickych dat fici, Ze ¢esko-francouzské obchodni vztahy zaZivaji pozitivni trend zintenziviiovani

vzajemné obchodni vymény.

Tato préce si klade za cil zhodnotit plsobeni ¢eské ekonomické diplomacie ve Francii a analyzovat jeji
¢innost. Stanovila jsem si dvé vyzkumné otazky, na které se budu snazit odpovédét: ,Jaky je aktualni
stav ekonomické diplomacie CR ve Francii?“ a ,,Jaké nedostatky vykazuje a které jsou jeji potencidlni
oblasti pro zlepseni?“ Knalezeni odpovédi jednak wvyuZivdam teoretické podklady ve formé
ekonomickych dat a statistik a zdruhé strany nazory odbornik(l z praxe, které jsem ziskala
prostfednictvim rozhovort. Celkovy vystup je potom ve formé SWOT analyzy ceské ekonomické
diplomacie ve Francii, kterd rozebira jeji silné a slabé stranky spolu s hrozbami a pfilezitostmi, jez

naskytad jeji vnéjsi prostiedi.

Prvni kapitola této prace poskytuje teoreticky zdklad pro dalsi zkoumani. Podrobné definuje pojem
diplomacie a nasledné ekonomicka diplomacie, ktera je pro tuto praci stéZzejni. Nasledné charakterizuje
jeji makro a mikro Uroven a vysvétluje rozdily mezi obéma dimenzemi. Aby byla problematika vystizena
kompletné, jsou zde vyloZzeny odliSnosti mezi terminy ekonomicka, komercni, korporatni a obchodni
diplomacie. V zavéru prvni kapitoly jsou charakterizovani aktéri ekonomické diplomacie nejprve

obecné a potom jiz v konkrétnim pripadé Ceské republiky, kdy jsou rozdéleni do statni a nestatni



skupiny. Pro dokresleni daného tématu je zde wuvedena Exportni strategie CR

2012-2020.

Druha kapitola se jiz pIné zaméfuje na Francii, hlavni objekt zajmu této prace. Je rozélenéna do dvou
podkapitol, pficemz prvni se vénuje obchodni vyméné mezi obéma zemémi a druha je zasvécena
investicim. Prvni ¢ast nejprve nabizi rychly pohled do neddvné historie a vyznamnych dat pro
Cesko-francouzské ekonomické vztahy spolu s jejich smluvnim ukotvenim. Dale analyzuje bilanci
vzajemné obchodni vymény od roku 2000 a vysvétluje jednotlivé zmény a trendy v pribéhu téchto
Sestnacti let. Poté rozebird komoditni strukturu obchodu, tedy jaké polozky jsou nejpodstatnéjsi pro
Cesko-francouzskou vyménu zbozi. Nakonec charakterizuje mapu oborovych pfilezitosti spolu

s perspektivnimi obory pro ¢eské exportéry.

Druha podkapitola pojednava o investicich, které nejprve definuje a nasledné vysvétluje jejich vyznam
pro ekonomiku zemé. Ddle pfriblizuje podminky investovani ve Francii a analyzuje taméjsi investi¢ni
prostiedi, tedy hovofi o vyhodach a nevyhodach investovani ve Francii. V zdvéru jsou zminény
nejdllezitéjsi ceské podniky pfitomné ve Francii a z druhé strany potom nejvyznamnéjsi francouzské

investi¢ni projekty u nas.

Treti kapitola je zasvécena praktickému zkoumani pro naplnéni cile této prace. Nejprve pojednava
o ¢initelich ekonomické diplomacie CR ve Francii, tedy obchodné-ekonomickém tseku ambasady CR
v Pafizi, agenturach CzechTrade a CzechTourism a té# o Ceském centru Pafiz. Dale uvadi volny prepis
rozhovor( se zastupci vyse zminénych instituci, které jsem méla mozZnost provést v rdmci své cesty do
Pafize v obdobi 30. 3. — 1. 4. 2016. Rozhovory se tykaly plUsobeni jednotlivych instituci v rdmci

ekonomické diplomacie CR, ¢esko-francouzskych kulturnich rozdilG a obchodu mezi obéma zemémi.

Ctvrtd kapitola potom analyzuje informace z vy$e zminénych rozhovord a zpracovava je do formy
SWOT analyzy ekonomické diplomacie CR ve Francii, kterd nejenze vystihuje jeji prednosti, slaba mista,
pfilezitosti a potencialni hrozby, ale zaroven také odpovida na vyzkumné otazky tykajici se aktualniho

stavu a nedostatk( ¢eského ekonomického plsobeni ve vztahu s Francii.

Zameéreni této prace na Francii bylo pro mne jasnou volbou, jelikoz mam k této zemi a jeji kulture velmi
Uzky vztah. Stravila jsem zde svUj Erasmus, pracovala dvé léta po sobé jako servirka v nejvétsi restauraci
v Nice, nasla si pfatele na cely Zivot a téZ objevila mista, kam se budu vidy rada vracet. Méla jsem tak

dostatecny prostor pro poznani francouzskych kulturnich specifik, zplsobu Zivota a mysleni.



1. Charakteristika pojmu ekonomicka diplomacie

Tato kapitola je Uvodem do problematiky ekonomické diplomacie obecné. Definuje ji dle toho, jak na
ni naziraji jednotlivi odbornici. JelikoZ jejich pohledy se v urcitych smérech [isi, neni jednoduché
vystihnout tento pojem jednou vétou, nicméné ekonomickou diplomacii Ize mymi slovy chéapat jako
nastroj zahrani¢ni politiky statu pro napliovani ekonomickych zajmd zemé a zvySovani jejiho
hospodarského ristu. Za timto Gcelem stat vyuziva aktérd, ktefi na daném teritoriu operuji a zajistuji
tak primy kontakt se statni spravou, samosprdavou a podnikatelskymi a jinymi subjekty v dané zemi.
V piipadé Ceské republiky to jsou obchodné-ekonomicka oddéleni ambasad, kanceldie CzechTrade,

Czechlnvest, CzechTourism a potazmo i Ceska centra a dal$i nestatni aktéfi.

Tato kapitola dale diskutuje makro a mikro Uroven ekonomické diplomacie a vysvétluje rozdily mezi
témito dvéma dimenzemi. Pro doplnéni celistvého obrazu upresnuje odliSnosti mezi terminy
ekonomicka, komercni, korporatni a obchodni diplomacie. Ve své zavérecné ¢asti se vénuje nositeldim
ekonomické diplomacie, které rozdéluje na statni a nestatni a podrobnéji je charakterizuje. Pro
dokresleni fungovani ekonomické diplomacie Ceské republiky je zde jesté zmin&na Exportni strategie

CR 2012-2020.

1.1 Definice pojmu

TrebaZe se pojem ekonomicka diplomacie pouziva ¢im dal tim ¢astéji v souvislosti s ekonomickou moci
zemi a je mu tak nélezité prisuzovan velky vyznam, jeho definice v komplexnim vyznamu v odborné
literature chybi. Pro lepsi pochopeni celé problematiky se proto nejprve definuje pojem diplomacie
jako takovy: v nejstruc¢néjsim pojeti Ize termin diplomacie chapat jako souhrn nastrojll, respektive
prostiedkl naplfiovani a realizace jak strategickych, tak operativnich zaméra a cil( zahranicni politiky
stadtu ve vztazich sjinymi stity a subjekty.! V éeském encyklopedickém zaFazeni je diplomacie
definovana jednak jako ,, ... pribéh a formy vyjedndvdni mezi osobami, skupinami i staty a ndrody,
a jednak jako souhrnné oznaceni do jisté miry formalizovanych prostredku a ¢innosti statnich instituci

a jednotlived s cilem realizovat cile a ukoly, které tvoFi celkovy komplex zahraniéni politiky statu. 2

Jak jiz z vySe zminéné definice vyplyva, tradi¢nimi vykonavateli diplomatické praxe byli diplomaticti
pracovnici, jelikoZz diplomacie plvodné byla hlavni doménou ministerstev a jejich pracovnik(l. Avsak

vlivem globalizac¢nich trend(l a celkové promény podoby svétového rfadu od 2. tisicileti pf. n. |, kdy se

LSTOURACOVA, J. Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008. 978-80-86946-
71-9.
2 HUBINGER, V.: Encyklopedie diplomacie. Praha: Nakladatelstvi Libri, 2006, s. 42. ISBN 80-7277-296-1.
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hovofi o pocatcich diplomacie, nastala tzv. fragmentace tradi¢nich diplomatickych vztaht
orientovanych prevazné na vztahy mezi staty, a zapocala multiplikace aktér(l. Plivodni skupina se tedy

rozditila o slozku nestatnich aktérd, jako jsou napf. transnacionalni korporace &i nevlddni organizace.?

Tento trend rozsifeni nositell diplomacie se promitl i do prohloubeni obsahu jeji naplné. To znamena,
Ze se do ni zahrnuji zahrani¢ni aktivity z rznych sfér, jakozto napriklad kultura, sport ¢i vojenstvi. Jedna
se o specifické a relativné samostatné narodni oblasti, jejichZz realizace je spojena s pfisluSnymi
diplomatickymi jednanimi, ktera vykazuji sva specifika a vyzaduji specializované pristupy. Vznika tak
celd fada dimenzi (typl) diplomacie, které, prestoze jsou uvadény separatné, tvofi dohromady cely

komplex diplomatickych aktivit a sluzeb.*

Rozlisuji se nasledujici typy diplomacie:

e agrarni diplomacie,

bezpecnostni diplomacie,
e ekonomicka diplomacie,

e kulturni diplomacie,

e parlamentni diplomacie,
e sportovni diplomacie,

e transformacni diplomacie,
e vefejnd diplomacie,

e védeckovyzkumna diplomacie, aj.>

Vyse uvedeny vycet neni kompletnim, jelikoZ existuji riznd déleni diplomacie dle sfér jejiho zaméreni
a navic v mezinarodnich vztazich neustale vznikaji nové pojmy reflektujici jejich novodoby vyvoj.
Pro tuto diplomovou préci je pak zcela stéZejni pojem ekonomickd diplomacie, kterou Ministerstvo
zahraniénich véci Ceské republiky definuje jako: ,soubor opatfeni zaméfeny na prosazovdni politik
vlady v oblasti vyroby, pohybu nebo vymény zboZi, sluZeb, prdce a investic smérem do a ze zahranici,

rovné? napomdhd vytvdreni pozitivniho obrazu zemé ve svété.®

3 STOURACOVA, Judita. Promény ekonomické diplomacie v CR a ve svété. 1. vyd. Praha: Professional Publishing,
2012, 254 s. Diplomacie. ISBN 978-80-7431-081-2.

4 1bid.

5 STOURACOVA, J. Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008. 978-80-86946-
71-9.

6 MzV CR. Ekonomickd diplomacie. [online]. 2014 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/udalosti_a_media/fakta_a_data_k_aktualitam/ekonomicka_diplomacie.html.
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Ceskd odborna literatura zase oznacuje ekonomickou diplomacii coby ,ndstroj cilevédomého
a systematického uplatfiovani té cdsti zahranicni politiky statu, kterd se tykd ekonomickych zdajmi zemé
a jejich subjektd, a kterd je provddéna povérenymi orgdny, zejména hlavou stdtu nebo viddy, ministrem

zahraniénich véci a diplomatickymi zdstupci.“”

Profesor Kishan S. Rana hovofi o ekonomické diplomacii jako o procesu, jehoZ prostfednictvim se zemé
shazi maximalizovat narodni zisk ve vSech oblastech jejiho plsobeni. Dale zminuje, Ze tato ¢innost
uz neni v rezii vyhradné statnich aktérd plsobicich v této sfére, ale zacinaji se zde vyznamné zapojovat

dal3i subjekty, potazmo nestéatni aktéfi.®

Na uvedenych pfikladech definic Ize vidét, Ze Ustfedni pojem této diplomové prace v sobé obsahuje
pestrou $kalu aktivit, aspektd a aktérl. Za nejkomplexnéjsi a nejvystiznéjsi potom povazuji definici

docentky Stouracové, kterd uvadi, Ze:

,Ekonomicka diplomacie je specifickou oblasti zamérenou na:

e vytvareni podminek pro naplnovani ekonomickych zajmU statu v zahranici, tedy napliujici
ekonomicky rozmér jeho zahranicni politiky ve vazbé na zapojovani narodni ekonomiky
do ekonomiky svétové, do procesu internacionalizace, integrace a ekonomické globalizace
(Sirsi pojeti, makropohled).

e podporu obchodnich a investi¢nich aktivit narodnich podnikatelskych subjektd pfi jejich
vstupu na zahranicni trhy, na lobovani za jejich zajmy, na podporovani aktivit a zajma
zejména zahranicnich investord o podnikdni na ceském trhu apod. (uzsi pojeti,

u9

mikropohled).

Ekonomickou diplomacii Ize tedy chapat ve dvojim pojeti, ptiCemz zaleZzi na tom, zdali se jedna
o aktivity na statni Urovni smérem do zahranic¢i (makrodimenze) ¢i o statni podporu domacich

hospodafskych subjektt (mikrodimenze). Oba tyto pohledy jsou dale pfiblizeny.

7 HLADIK, Jakub. Ekonomickd diplomacie ve sluzbdch firmy se zvldstnim zfetelem k podnikatelskym misim. 1.
vyd. Praha: Arista, 2001. ISBN 80-864-1017-X.

8 CUTS. Economic Diplomacy: India’s Experience. Kishan S Rana. Chapter Eleven: Economic Diplomacy:

the Experience of Developing Countries. Dostupné z: http://www.cuts-citee.org/cds03/pdf/cds03-session1-
02.pdf [cit. 2016-03-07]

9 STOURACOVA, J. Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008. 978-80-86946-
71-9.
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1.2 Makrodimenze

Ekonomicka diplomacie z makropohledu predstavuje aktivitu statu sméfujici do mezinarodniho
prostiedi, kde hlavnimi arénami vyjednavani, nastolovani agend a tvorby koalic jsou pfedevsim WTO,
G20, OSN a jeji ekonomické organy. Zakladem je negociacni proces, ktery nejprve probihd na domdci
Urovni, kde statni organy urci zadouci smér ekonomické politiky, kterd se nasledné diskutuje na drovni

mezindrodni.l®

Faktory ovliviujici realizaci makrodimenze ekonomické diplomacie jsou dvoiji:
e vnitfni: velikost statu, statni rezim a ideologie, vyspélost, ekonomickd vykonnost, zpUlsob
formulovani statnich zajma,

e vnéjsi: relativni mocenska (ekonomicka) pozice vzhledem k ostatnim statim.

Makrodimenze ekonomické diplomacie se uskutecnuje jak na Urovni bilateralni, tak multilaterdlni.
Na bilateralni Urovni jsou jeji hlavni ndplni zejména:

e smluvni jednani,

e vytvareni obchodné politické agendy,

e meziministerské aktivity,

e prezentace vlastniho statu a vytvareni pozitivniho image v zahranici.

Na multilateralni Urovni, predevsim tedy na pldé mezinarodnich ekonomickych organizaci, se
ekonomicka diplomacie soustfeduje do:
e vytvareni podminek pro napliiovani ekonomickych zajm stath v zahranici uréenych vnitfni
hospodarskou politikou,
e prosazovani prijeti pravidel nezbytnych pro kvalitnéjsi svétové trhy a liberdlnéjsi mezinarodni
obchod,
e snizovani rizika mezindrodnich obchodnich transakci, dosahovani konsenzu pfi pfijimani

standard( tykajicich se mezinarodniho obchodu.!

1.3 Mikrodimenze

Mikrourovni ekonomické diplomacie se rozumi servis statu soukromym subjektlim s cilem usnadnit

mezinarodni podnikatelské aktivity. Mezi hlavni oblasti této adresné podpory firmam nalezi:

10 STOURACOVA, J. Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008. 978-80-86946-
71-9.
1 |bid.
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e podpora exportu narodnich exportérd,

e podpora investi¢nich aktivit tuzemskych podnikatel( v zahranici,

e zvySovani konkurenceschopnosti narodnich podnikatel( na mezinarodnich trzich,

e informacni servis zahrnujici teritoridlni informace tykajici se investicnich a exportnich
prilezitosti v jednotlivych zemich, vytipovavani obchodnich pfilezitosti, zprostifedkovani
informaci ohledné veletrh(l a podnikatelskych misi,

o celkové zatraktiviiovani zemé, propagace statu v zahranici (tzv. nationbranding) za Gcelem

lepsiho uplatnéni domacich podnikatelskych subjektd na mezinarodnim poli.*?

Mikrouroven ekonomické diplomacie se odehrava pfedevsim skrze bilateralni vztahy. V pojeti realizace
mikrodimenze ekonomické diplomacie se stretdvaji dva zakladni pfistupy — liberalni
spravni celky, jednotlivé obce ¢i federalni vlady v ramci urcitych ¢asti federace. Samotna diplomacie
pak dle tohoto pristupu nélezi statu a jeho organim. Hlavni tezi je tvrzeni, Ze relevantnéjsi nez obecny
servis statu firmé je podpora na spravni Urovni mistnimu podniku ¢i firmeé, kterd by do daného regionu
chtéla vstoupit. Dle liberalist( je navic podpora konkrétni firmy statem nezadouci, jelikoz ji zvyhodnuje
a narusuje tak volnou ruku trhu a rovnost pfileZitosti. Hlavnim aktérem v tomto modelu je tedy stat
vykonavajici makrodimenzi ekonomické diplomacie, mikroagenda je omezena, servis je limitovany na

zékladni informace a pokud ma byt specializovany, je vidy za Uplatu.®

Kritici liberalistického pojeti namitaji, Ze neviditelna ruka trhu nevyfresi trini selhdni (neuroda, citliva
odvétvi pramyslu, prirodni katastrofa), a proto je potfeba domaci firmy adresné podporovat. Dale
fikaji, Zze financni moznosti jednotlivych mést ¢i kraj jim brani zprostfedkovat stejné kvalitni sluzby

jako by byl jejich ptivodcem stat. 1*

Na druhou stranu intervencionisticky model vychazi z keynesianské ekonomie, ktera tvrdi, Ze stat by
mél kompenzovat trzni nedokonalosti, jelikoz pristup laissez-faire je vyresit nedokaze. Makrodimenze
je zde zachovana a zvySeny diraz se klade na mikrodimenzi, kterou predstavuje adresna podpora

ze strany statu firmam investujicim na zahraniénich trzich a zavadéjicim nové technologie, inovace.’

12 STOURACOVA, J. Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008. 978-80-
86946-71-9.

13 BERGEIJK, Peter A, Maaike OKANO-HEIJMANS a Jan MELISSEN. Economic diplomacy: economic and political
perspectives. Boston: Martinus Nijhoff Publishers, 2011, p. cm. ISBN 978-900-4209-602.

4 |bid.

15 BERGEIJK, Peter A, Maaike OKANO-HEIJMANS a Jan MELISSEN. Economic diplomacy: economic and political
perspectives. Boston: Martinus Nijhoff Publishers, 2011, p. cm. ISBN 978-900-4209-602.
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Mikrodimenze ekonomické diplomacie v rdmci intervencionistického modelu se déli do t¥i oblasti:

e G2G (government to government): vtéto mezivlddni aréné probihd podpora zajmi
konkrétnich firem. VétSinou se jedna o lukrativni zakdzky pro velké firmy, statni podporu
akvizic ¢i snahu o ochranu investic narodnich podnikatelskych subjekta.

e G2B (government to business): na této Urovni jednaji ministfi s jednotlivymi zastupci firem
s hlavnim Ucelem ptilakat nové investory.

e B2G (business to government): zastupci firem vyjednavaji svlddou o podminkach

pro podnikatelské aktivity, ochrané investic.

Oproti liberalistickému pojeti v tomto pfistupu jsou makro i mikro dimenze rovnovaznymi celky. Kritika
tohoto modelu se opird zejména o myslenku, Ze je velmi slozité vybrat konkrétni firmy
pro zprostfedkovani statni podpory, aniz by se nezabrdnilo korupci. Je zde totiZz problém
s transparentnosti celého procesu a byrokracie. Funkénost tohoto sytému zdavisi na spravném

nastaveni procedur.!®

1.4 Komer¢ni diplomacie

Pojem ekonomicka diplomacie se vsoucasné literature obcas zaménuje sterminem obchodni
(komercni diplomacie). Oznaceni komercéni diplomacie je podobné jako ekonomickd diplomacie
relativné novym pojmem, ktery se vyvinul vramci reflexe statnich potfeb a zajm( reagujicich
na globalni zmény ve svétovém, potaimo hospodaiském uspofadani svéta. V médiich, vladnich
prohlasenich ¢i projevech diplomatickych zastupcl se vsak objevuje jeho dezinterpretace

¢i zamériovéni s ekonomickou diplomacii.t’

Komercni diplomacie tvofi soucast diplomacie ekonomické, ktera se dle nize zndzornéného schématu
orientuje predevsim na naplfiovani hospodarskych zajma statu na poli mezinarodnich organizaci
a ve vztahu k ostatnim statim skrze diplomatickd zastoupeni na ambasadach v jednotlivych zemich.
Ekonomicti diplomaté tak monitoruji déni tykajici se ekonomickych zaleZitosti v cizich zemi, podavaji
o tom zpravy do Ustfedi a radi svym domacim vladdm, jak nejucinnéji prosazovat své zajmy.

Ekonomicka diplomacie dale zahrnuje statni podporu podnikim ve formé exportnich pobidek, pravni

16 BERGEIJK, Peter A, Maaike OKANO-HEIJMANS a Jan MELISSEN. Economic diplomacy: economic and political
perspectives. Boston: Martinus Nijhoff Publishers, 2011, p. cm. ISBN 978-900-4209-602.
7 |bid.
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pomoci Ci exportniho poradenstvi. Patfi sem dale i asistence pfi zfizovani pobocek v zahranici
a na druhou stranu podpora zahranicnich firem, které maji v umyslu investovat v tuzemsku. Dale sem

stejné jako ekonomické zdroje spadaji také sankce a odmény ve snaze docilit narodnich cil (.28

Oproti tomu komeréni diplomacie se soustfedi predevsim na podporu domacich firem. Jeji hlavni
naplini je tak pomoc domacim podnikdim a finanénim institucim ve snaze o dosaZeni ekonomického
Uspéchu a celostatniho hospodaiského rozvoje, dale pak propagace investic doma i v zahranici

a podpora obchodu celkové.?

Dulezitym aspektem prace komercnich diplomatl je tedy zprostfedkovavani informaci ohledné
exportnich a investicnich pfileZitosti a dale organizace podnikatelskych misi. V nékterych pripadech
obchodni diplomaté také propaguji ekonomické vazby skrze poradenstvi jak domdcim, tak zahrani¢nim
subjektim ohledné investicnich rozhodnuti. Jsou tedy zjedné strany specidlné kvalifikovanymi
diplomaty stejné jako zastupci obchodnich komor ¢i asociaci podfizenych statnim ambasadam

umisténych na dualeZitych svétovych trzich.?

Rozdil mezi obéma diplomaciemi dokresluje dale uvedené schéma:

18 SANER, Raymond a Lichia YIU. International Economic Diplomacy: Mutations in Post-Modern Time [online].
Netherlands Institute of International Relations "Clingendael", 2011 [cit. 2015-08-24]. ISSN 1569-2981.
Dostupné z: http://www.clingendael.nl/sites/default/files/20030100_cli_paper_dip_issue84.pdf.

19 STOURACOVA, J. Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008. 978-80-
86946-71-9.

20 SANER, Raymond a Lichia YIU. International Economic Diplomacy: Mutations in Post-Modern Time [online].
Ibid.
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Graf €. 1: Grafické znazornéni rozdilu odlisnosti mezi ekonomickou a komercni diplomacii

Narodni firma A

IMF

Marodni firma B

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé knihy International Economic Diplomacy: Mutations in Post-
Modern Time.

1.5 Korporatni a obchodni diplomacie

V ndvaznosti na vySe diskutovanou roli ministerstev majici v kompetenci ekonomickou a komeréni
diplomacii bude nyni zminéna role nadnarodnich spolecnosti v této sféfe. Aby mohly transnacionalni
korporace dosahovat trvale udrzitelnych ziskd ze svych investic, musi disponovat kompetencemi, které
jim umozni fidit celé mnozstvi stakeholderd jak doma, tak v zahranici. Aby tak byly schopny zajistit
kontinualni a strukturalni soudrznost v ramci svého Ustfedi a Siroké sité zahranicnich pobocek, je jim
zapotrebi SirSich, efektivnich diplomatickych kapacit. Jejich diplomatickd funkce mize byt rozdélena
na dva nasledujici typy:

e korporatni diplomacie,

e obchodni diplomacie.

Korporatni diplomacie zahrnuje dvé organiza¢ni role krucidlni pro spravné fizeni transnaciondlni
korporace: prvni z nich je pozice manazera v domaci firmé (Ustredi), ktery by mél byt schopen fungovat
jednak v kultufe své firmy a jednak korporatni kultufe ¢asto ovliviiované statni prislusnosti globalni
korporace. Druhd je pozice korporatniho diplomata, ktery ovlada korporatni kulturu, hovofi nékolika

jazyky a disponuje zkusenostmi z rdznych kulturnich prostredi. Toto spojeni vedoucich predstaviteld
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korporace s manazery v jednotlivych pobockach je nutné pro efektivni chod multinaciondlnich

struktur.?*

Oproti tomu obchodni diplomacie se zabyva fizenim vztah(i mezi svétovymi spole¢nostmi a jejich
protéjsky z neobchodni sféry. Jak uvadéji Saner a Yiu ve své praci International Economic Diplomacy:
Mutations in Post-modern Times, od svétovych spolecnosti je vyzadovdno dodrzovani pravidel
nastavenych jak narodnimi zakony, tak bilateralnimi smlouvami ¢i zavazky plynoucich z ¢lenstvi dané
zemé ve WTO ¢i ILO. Jménem této spolecnosti vyjedndvaji s vladnimi Urady ¢i nevladnimi organizacemi
s cilem ovlivnit statni a svétovou politiku. Na Urovni své firmy pak dadle pomahaji definovat jeji obchodni
strategii ve vztahu k napliovani zajmi jejich stakeholder(, ¥idi vnéjsi obchodni vztahy firmy

s vefejnosti a koordinuji jeji mezindrodni vyjedndvani.?

Graf C. 2: Grafické znazornéni odliSnosti mezi korporatni a obchodni diplomacii

Odborowy svaz

Zemé A

ZeméB
Politicka strana

Zemé C
TMC

‘ = Pobocka TNC v zahranidi

Zdroj: Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé knihy International Economic Diplomacy: Mutations in
Post-Modern Time.

21 SANER, Raymond a Lichia YIU. International Economic Diplomacy: Mutations in Post-Modern Time [online].
Netherlands Institute of International Relations "Clingendael", 2011 [cit. 2015-08-24]. ISSN 1569-2981. Dostupné
z: http://www.clingendael.nl/sites/default/files/20030100_cli_paper_dip_issue84.pdf.

22 |bid.
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Jak vySe znazornéné schéma ukazuje, korporatni diplomacie (KD) fidi vztahy mezi hlavnim sidlem
transnaciondlni korporace a jejimi dcefinymi firmami v zahranici. Oproti tomu obchodni diplomacie

(OD) ma v popisu prace management jednani mezi transnacionalni korporaci a externimi subjekty.

1.6 Aktéri

predevsim s aktivitou vlad. Okruh aktérd se ale samoziejmé nezuZuje pouze na ministerstva, jelikoZ
vSechny vladni Urady ¢i agentury nesouci odpovédnost za sva ekonomicka rozhodnuti a angaZujici se
v mezinarodnich zéleZitostech hraji dlleZitou roli ve vykonavani ekonomické diplomacie. Nelze ovsem
opomenout také velkou Skdlu nestatnich aktérl, ktefi jako nezavisli hraci pfrispivaji k formovani

vladnich politik, a tak se do ekonomické diplomacie plnohodnotné zapojuji.??

V minulosti to byly predevsim podniky, kdo se pokousel tvoftit nejaktivnéjsi zajmovou skupinu. Trebaze
je financni sektor ve stfedu pozornosti verejného zajmu, firmy vyvijely svij vliv spiSe na pozadi. Nyni
to jsou nevlddni organizace zastupujici obcanskou spolecnost, kdo aktivné vyuZivd publicity

pro vyvolani tlaku na rozhodnuti vlad.*

Nositele ekonomické diplomacie Ize délit predevsim na:
o aktéry s plsobnosti v zahranici a aktéry plsobici v domaci zemi,

e statni a nestatni.

Aktéfi s pasobnosti v zahranici:
e diplomaticka zastoupeni — zastupitelské Urady zemé v zahranici a zejména jejich ekonomicka
oddéleni, dale potom zahrani¢ni mise,
e diplomaticti pracovnici, na pfednim misté jmenovani obchodné ekonomicti diplomaté,
e predstavitelé vladnich agentur podporujicich rozvoj obchodu, investic, nation brandingu,
e predstavitelé nevladnich organizaci sdruzujici podnikatele,

e reprezentanti podnikl angaZujici se na zahranicnich trzich skrze nadnarodni spoleénosti.

23 BERGEIJK, Peter A, Maaike OKANO-HEIJMANS a Jan MELISSEN. Economic diplomacy: economic and political
perspectives. Boston: Martinus Nijhoff Publishers, 2011, p. cm. ISBN 9789004209602.
24 |bid.
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Aktéfi s pasobnosti v domaci zemi:

e Ustfedni organy vlady vytvarejici a realizujici zahraniéni politiku statu, zasazujici se o
napliiovani statnich zajm0 na mezindrodnim poli; fadi se sem predevSim ministerstvo
zahranicénich véci a ministerstvo primyslu a obchodu,

e specializované vladni agentury podporujici obchod, pfiliv investic ¢i turisticky ruch a poskytujici
sluzby podnikatelskym subjektlm, ktefi jsou aktivni smérem do zahranici,

e podnikatelské svazy, odbory a komory.?®

Docentka Stouracova pak ve své knize zd@razriuje predeviim roli diplomatickych pracovniké pGsobicich
v zahranici jako stéZejni, jelikoZ jsou v pfimém kontaktu se zahrani¢nimi subjekty a mohou tak vlivné
plUsobit na naplfiovani ekonomickych zajm( statu a jeho podnikatelskych subjekt(. Proto je
pro spravny vykon ekonomické diplomacie nezbytné nutné, aby tito diplomaté méli odpovidajici
kvalifikacni pfedpoklady, dostatek zkuSenosti, pro-ekonomické uvazovani a sprdvné utvareni priorit
v diplomatické &innosti.?® Nasledujici dvé podkapitoly se budou S$ifeji vénovat aktérim ekonomické

diplomacie rozdélenym dle druhého kritéria na statni a nestatni.

1.6.1 Statni aktéFi ekonomické diplomacie v Ceské republice

| pFes narGstajici vliv nestatnich aktéri ekonomické diplomacie maji v Ceské republice rozhodujici vliv
na jeji chod naSe vladni instituce, jelikoz vydavaji klicova rozhodnuti a podili se hlavni mérou
na naplfiiovani hospodarské politiky statu. Tato s nasledujici podkapitola charakterizuje ¢innost ¢eskych

aktérl obecné, jejich konkrétni ¢innosti ve Francii se potom vénuje treti kapitola.

Ministerstva

Dvéma nejdaleZitéjsimi nositeli ekonomické diplomacie je Ministerstvo zahraniénich véci Ceské
republiky a Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky. Obecné feéeno je cilem aktivit MZV CR
zajisténi ekonomického rlstu a prosperity naseho statu. Ministerstvo se vici ostatnim ekonomickym
subjektlim vymezuje jako Ustfedni organ statni spravy koordinujici ostatni organy cinné v oblasti

vnéjsich ekonomickych vztah(.

S praktickou otazkou zasahovani do fizeni ekonomické diplomacie vyvstal problém kompetenci dvou

vyse zminénych ministerstev. Tyto oblasti plsobeni vymezuje tzv. Kompetenéni zakon z roku 1969,

25 STOURACOVA, J. Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008. 978-80-
86946-71-9.
26 |bid.
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ktery je ale také zaroven zdrojem sporl mezi obéma ministerstvy. Urceni dilCich sfér plsobnosti je totiz

ponékud vagni, a tak u nékterych Cinnosti se Urednici dohaduji o to, v ¢i gesci jsou. Nejvétsi otdzky se

tykaly odpovédnosti za fizeni agendy spadajici do ekonomické diplomacie na zastupitelskych Urfadech

a misich v zahranici. Z dlivodu této duality fizeni a kompetencnich nejasnosti vznikly dalsi dokumenty

doplfiujici rémec spoluprdce mezi ministerstvy:?’

Dohoda o spolupraci Ministerstva zahranicnich véci a Ministerstva primyslu a obchodu
v otazkach spojenych se zabezpecovanim zahrani¢né obchodni politiky, zahrani¢niho obchodu
a podporu exportu v ¢innosti zahraniéni sluzby Ceské republiky (pGvodni text z roku 1998,
pozménéno v roce 2000)%,

Dohoda Ministerstva zahrani¢nich véci a Ministerstva primyslu a obchodu o koordinaci
¢innosti podrfizenych prispévkovych organizaci, jejichz aktivity se dotykaji zahrani¢né
ekonomické &innosti (1999)%,

Dohoda o garantované Urovni sluzeb v oblasti prosazovani obchodnich zajma ceskych firem
uzavfend mezi MPO a MzV CR (2011)%,

Ramcova dohoda mezi Ministerstvem primyslu a obchodu a Ministerstvem zahranic¢nich véci
o z4sadach spolupréce pfi zajistovani podpory exportu a ekonomické diplomacie CR (2014)3,
Dohoda mezi Ministerstvem primyslu a obchodu a Ministerstvem zahranicnich véci o zfizeni

a fungoviéni spole¢ného Klientského centra pro podnikatele (¢erven 2014).3

vvvvvv

26. ¢ervna ministrem zahranicnich véci Lubomirem Zaoralkem a ministrem prdmyslu a obchodu Janem

Mladkem. Daly za vznik novému institutu spoluprace, tzv. Klientskému centru, které ma za cil

poskytovat podnikatellim potrebné informace z teritoria, do kterého chtéji investovat Ci exportovat.

Kromé odbornych konzultaci podnikatelskych zamér( dale k bezplatnym sluzbam, které centrum

27 STOURACOVA, J. Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008. 978-80-
86946-71-9.

28 \izV CR. Ekonomickd diplomacie a proexportni aktivity. [online]. 2010 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/file/72946/EkonomickaDimenzeZahranicniPolitiky.pdf.

29 |bid.

30 MzV CR. Dohoda o garantované trovni sluZeb v oblasti prosazovdni obchodnich zdjmu éeskych firem
uzaviend mezi MPO a MzV CR [online]. 2014 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
www.mzv.cz/file/671890/dohoda_mzv_mpo.pdf.

31 Mzv CR. Rédmcovd dohoda mezi Ministerstvem primyslu a obchodu a Ministerstvem zahrani¢nich véci o
zdsaddch spoluprdce pfi zajistovdni podpory exportu a ekonomické diplomacie CR [online]. 2014 [cit. 2016-03-
07]. Dostupné z: http://www.mzv.cz/file/1199574/Ramcova_dohoda_MZV_MPO.pdf.

32 MzV CR. Dohoda mezi Ministerstvem primysiu a obchodu a Ministerstvem zahranicnich véci o zfizeni a
fungovdni spole¢ného Klientského centra pro podnikatele [online]. 2014 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/file/1199555/Dohoda_o_Klientskem_centru.pdf.
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zprostfedkovavd, patfi napfiklad priprava na obchodni jedndni. Jednotlivymi dotazy se zabyvaji

zastupitelské Grady CR v zahranié¢i a kancelaie CzechTrade.?

Déle nové vznikla Jednotna zahraniéni sit zastupitelskych Gradd a poboéek CzechTrade. Diky této siti je
Klientské centrum schopno zprostfedkovat sluzby ve vice nez 90 zemich svéta. Uvedené ministerské
rezorty se rovnéz dohodly na stejné a ucelené pripravé pracovnikll ekonomické diplomacie,
a to prostrednictvim spolecného programu organizovaného Diplomatickou akademii Ministerstva
zahraniénich véci CR ve spolupraci s Exportni akademii CzechTrade, ktera se specializuje na $koleni

zaméstnancl statnich instituci angaZujicich se v ekonomické diplomacii.

Ministerstvo prdmyslu a obchodu je hlavnim vykonavatelem proexportni politiky Ceské republiky.
Vymezuje exportni opatreni, jejich obsahovou ndplin a urcuje instituce odpovédné za plnéni

jednotlivych cild. Hlavnim dokumentem je Exportni strategie Ceské republiky 2012-2020.

Do ¢&innosti v oblasti ekonomické diplomacie se dale zapojuje Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
zabezpecujici rozvoj v rdmci regionalnich politik EU a sledujici napliiovani zajm( GUzemné spravnich
celkd. Jisté zde té7 figuruje Ministerstvo zemédélstvi CR jakoito vykonavatel agrarni diplomacie
a v neposledni fadé také Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR v ramci program( spoluprace a rozvoje

propagujici ¢eské inovace a technologie.?*

Zastupitelské urady v zahranici
Dulezitym aktérem ekonomické diplomacie je zahrani¢ni sit zastupitelskych aradd, jez maji velkou
vyhodu pfimého pulsobeni na konkrétnim teritoriu. Konkrétné to jsou diplomaté z obchodné
ekonomickych oddéleni, ktefi maji predevsim na starosti naplfiovani agendy ekonomické diplomacie.
Mezi jejich konkrétni Gkoly a cile patfi:

e monitorovani ekonomické situace a vyvoje vdané zemi, analyza informaci a jejich

zprostfedkovani do Ceské republiky,
e prosazovani zajmuU ¢eskych podnikatelskych subjektd na taméjsim trhu,
e poskytovani poradenstvi zdjemcim o informace zteritoria a téZ pomoc s navazovanim

kontaktC

33 CZECHTRADE. Klientské centum pro export.[online]. 2014 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://www.czechtrade.cz/sluzby-2014/klientske-centrum.

34 STOURACOVA, J. Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008. 978-80-
86946-71-9.
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e podpora ekonomickych vztahl s danou zemi, udrZzovani a navazovani novych vztah(i s mistnimi
obchodnimi partnery,

e nationbranding neboli $ifeni dobrého jména zemé.?*

Pro efektivni fungovani ekonomického Useku zastupitelského uradu je ovsem krucidlni i ¢innost
samotného velvyslance, ktery by mél mit znalosti o principech moderni ekonomie, svétové ekonomiky
a mezinarodnich ekonomickych vztazich stejné jako o potfebach a zajmech podnikatell, které
zastupuje. Velvyslanec muze svoji pfitomnosti na obchodnich jednanich, veletrzich ¢i podnikatelskych

misich podtrhnout jejich dileZitost a pfedevsim napomoci k jejich Gspé&snému prabéhu a vysledkam.®

Co se fizeni zastupitelskych Uradl tyce, spadd koordinace vnéjsich ekonomickych vztah(i obecné
pod ministerstvo zahranicnich véci a ministerstvo primyslu a obchodu fidi obchodné-ekonomické
Useky. V praxi ovSem tato dualita podfizenosti vyvoldva jiz vySe zminéné kompetenéni spory
a neefektivni fungovani. Pokud napfiklad neni dostate¢nd komunikace a spoluprdce mezi velvyslancem
a vedoucim obchodné-ekonomického useku, dochazi k izolovanému chodu tohoto Useku postupujicim

dle pokynG ministerstva pramyslu a obchodu.?’

VlIadni agentury
Vladni agentury v Ceské republice Ize rozdélit dle zaméreni jejich ¢innosti na tfi kategorie:
e agentury propagujici export a pfiliv investic s pfislusnosti k Ministerstvu primyslu a obchodu
CR, respektive k Ministerstvu zahrani¢nich véci CR: CzechTrade, Czechlnvest, Ceska centra,
e instituce podporujici export formou zvyhodnénych Gvérd a pojisténi: Ceska exportni banka,

Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost>®

CzechTrade

Agentura CzechTrade fungujici od roku 1997 je mezi vySe jmenovanymi pilotnim aktérem ceské
ekonomické diplomacie. Svoji ¢innosti se sousttedi predevsim na podnikatele a investory. Jeji vyhoda
spociva v siti 43 zahranicnich pobocek rozprostfenych po celém svété, diky kterym dokaze v dané zemi

efektivné operovat za predpokladu spoluprice stamnim obchodné-ekonomickym oddélenim

35 STOURACOVA, J. Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008. 978-80-
86946-71-9.

36 MzV CR. Ekonomickd diplomacie a proexportni aktivity.[online]. 2010 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/file/72946/EkonomickaDimenzeZahranicniPolitiky.pdf.

37 |bid.

38 STOURACOVA, J. Ekonomické diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008. 978-80-
86946-71-9.
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zastupitelského Gradu CR. CzechTrade tak vytvaii pojitko mezi diplomatickymi Grady a ceskou

podnikatelskou vefejnosti.>

Mezi hlavni ¢innosti CzechTrade se fadi:
e informacni servis (identifikace obchodnich pfilezitosti, analyza teritoria),
exportni poradenstvi (vstupni exportni konzultace, cileny prizkum trhu, organizace
obchodnich jednani),
e exportni vzdélavani (odborné a teritorialni seminare, firemni Skoleni, exportni féra),
e akce pro exportéry v Ceské republice (konzulta¢ni den),
e prezentace Ceskych firem v zahranici (U¢ast na zahranicnich vystavach a veletrzich),

e klientské centrum slouZici pro konzultace exportnich &i investiénich zamér(.%

Z hodnotici zprdvy CzechTrade pro rok 2014 vyplyva, Ze agentura za predminuly rok zpracovala vice
neZ 3 200 exportnich prileZitosti, zprostfedkovala témér 1300 zakazek pro 760 ceskych firem a navic
byl zaznamenan 18% meziro¢ni narlst zajmu o jeji sluzby. Nejvice sluZeb zrealizovaly zahrani¢ni
kancelare CzechTrade v souvislosti s Ucasti podnik(i na zahranic¢nich akcich. Velky zajem ceskych firem

byl také o asistenéni sluzby a konzultaéni dny.*

Ceské firmy jevi stale nejvétsi zajem o sluzby evropskych zahraniénich kancelafi, co? doklddd napriklad
187 realizovanych zakazek v Diisseldorfu ¢i 68 v Londyné. Cim dal tim vice podnikateld se ale zajima
o moinostech vyvozu do Turecka, Spojenych arabskych emiratdl, Brazilie, Kazachstanu, Ciny
¢i Australie. Nejvétsi trzby na zakdzkach zaznamenaly zahrani¢ni pobocky CzechTrade v Disseldorfu,

Moskvé, Dubaiji, Londyné, Rotterdamu, Stockholmu, Istanbulu a Sao Paulu.*

Czechinvest
Agentura Czechlinvest se na rozdil od CzechTrade soustfedi na aktivity smétujici do Ceské republiky,
jelikoz jejim hlavnim poslanim je pfimét zahranicni investory podnikat v tuzemsku. Od roku 1992 se

tak zasahuje o pfiliv zahrani¢nich investic a s tim spojeny regionalni rozvoj, vznik novych pracovnich

39 CZECHTRADE. Zahraniéni kanceldfe agentury CzechTrade. [online]. 2014 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet.

40 CZECHTRADE. Katalog sluZeb [online]. 2014 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://www.czechtrade.cz/d/documents/01/4-nase-sluzby/Letak_Katalog_sluzeb.pdf.

41 CZECHTRADE. Vysledky vyroéni zprdvy [online]. 2014 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://www.czechtrade.cz/d/documents/01/2-o-czechtrade/2-1-predstaveni-czechtrade/2-1-3-vysledky-
vyrocni-zpravy/vz2014-str.pdf.

4 |bid.
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mist, budovani infrastruktury ¢i naptiklad technologickych center. Czechlnvest dale propaguje Ceskou
republiku v zahraniéi jako vhodnou lokalitu pro umistovani investic, pfedklada nadfizenym organim
zadosti o investi¢ni pobidky a pomdha c¢eskym firmam, které se chtéji zapojit do dodavatelskych

fetézcl nadnarodnich spoleénosti.*®

Agentura pGsobi v Ceské republice skrze 13 kancelafi, které jsou umistény v jednotlivych regionech.
Pracovnici téchto pobocek konzultuji se zastupci firem moznosti podpory podnikani pomoci programd
strukturalnich fondl Evropské unie ¢i investi¢nich pobidek. Tato pomoc pfi realizovani investice
zahrnuje dale zprostfedkovani kontaktd a spoluprace se zastupci mistni samospravy, univerzit ¢i jinymi

regionalnimi institucemi.

Czechlnvest ma dale celkem 8 zahrani¢nich kancelari, a to v Némecku, Velké Britanii, Skandinavii, USA,

Cing, Jizni Koreji a Japonsku. *

Kli¢ové ¢innosti Czechlnvest jsou souhrnné ndsleduijici:
e pomoc pfi realizaci investicnich projektl a formalni poradenstvi s nimi spojené,
e implementace dotacénich program financovanych Evropskou unii a statem,
e sprdva databaze podnikatelskych nemovitosti a ¢eskych dodavatelskych firem,
e zprostiedkovani statni investic¢ni podpory,

e AfterCare neboli sluzby pro zahrani¢ni investory jiz plsobici v Ceské republice.

Z vyro¢ni zpravy za rok 2014 vyplyva, Zze Czechlnvest zprostiedkoval v tomto obdobi 147 projektd
v celkové hodnoté 3,16 mld. EUR. Nejvice do Ceské republiky investovaly Némecko, Spojené staty
americké, Nizozemi a Francie a zahrani¢ni penize nejvice smérovaly do sektoru vyroby motorovych

vozidel a kovodéIného a strojirenského priimyslu.*

43 CZECHINVEST. O Czechinvestu. [online]. 2014 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/o-
czechinvestu.

44 CZECHINVEST. Zahraniéni zastoupeni. [online]. 2014 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/zahranicni-zastoupeni.

45 CZECHINVEST. Vyroéni zprdva 2014 [online]. 2014 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/data/files/czechinvest-vz-2014-final-jednostranky-5080-cz.pdf.
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CzechTourism

Agentura CzechTourism je prispévkovou organizaci spadajici pod Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.
Prostfednictvim této centrdly cestovniho ruchu stat koordinuje propagaci cestovniho ruchu spolu
s aktivitami provdadénymi podnikatelskymi a regiondlnimi subjekty. Cilem CzechTourism je tak
vytvéreni priznivého image Ceské republiky jakozto turistické destinace v zahranidi za Gé¢elem podpory

cestovniho ruchu v nasi zemi.

K hlavnim ¢innostem CzechTourism patii nasledujici:
e spoluprdce v oblasti cestovniho ruchu s organy statni spravy a samospravy a dalSimi statnimi
i vefejnymi institucemi,
e  zajistovani marketingovych aktivit na domacim a zahrani¢nim trhu,
e spoluprace s regiony CR a participace na vzniku novych pfirozenych oblasti cestovniho ruchu,
e spoluprdce s domdcimi a zahrani¢nimi novinafri,

e vSeobecné rozvijeni cestovniho ruchu.

CzechTourism disponuje celkem 23 kancelafemi zahrani¢niho zastoupeni, které maji na starosti
spolupraci s taméjsimi médii za ucelem maximalizace medidlnich vystupl a téZz s mistnimi subjekty
cestovniho ruchu, kdy organizuji poznavaci exkurze do Ceské republiky s cilem jejiho zviditelnéni. Dale
kancelare zajistuji Gcast na veletrzich v dané zemi a poradaji workshopy a cilené prezentace pro jak

odbornou, tak Sirokou vefejnost.*®

Ceska centra
Ceska centra jsou na rozdil od dvou vy$e zminénych agentur v gesci Ministerstva zahrani¢nich véci CR.
V soudasnosti existuje po celém svété 22 Ceskych center soustfedénych prevainé v Evropé a dale

v USA, Izraeli, Rusku, Japonsku a Koreji.

Centra se angazuji ve tfech oblastech, kterymi jsou:
o &ifeni ¢eské kultury a povédomi o Ceské republice v zahranidi,
e podpora cestovniho ruchu,

e podpora vnéjsich ekonomickych vztah.?

46 BUSINESSINFO. Ceskd centrdla cestovniho ruchu - CzechTourism.[online]. 2004 [cit. 2016-04-24]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/ceska-centrala-cestovniho-ruchu-1344.html.
47 CESKA CENTRA. Ceskd centra [online]. 2013 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z: http://www.czechcentres.cz.
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VySe zminéné aktivity konkrétné predstavuje prezentace cCeského uméni a kultury v zahranici
a to prostrednictvim vystav, koncertd, jazykovych kurz(, divadelnich predstaveni, filmovych prehlidek
&i festivald. V oblasti vnéjSich ekonomickych vztaht hraji Ceska centra aktivni roli pfi navazovani
obchodni spoluprace se zahraniénimi subjekty. Centra ddle propaguji ¢eské spolecnosti v zahranici
a poskytuji jim k tomu Ucelu prostory pro obchodni setkani ¢i tiskové konference. Nabizeji zaroven

asistenc¢ni sluzby jakoZto tlumoénicky servis, zapujéeni audiovizualni techniky nebo catering.*

V Moskvé je kromé Ceského centra i hotelovy a ubytovaci komplex Cesky diim poskytujici dokonalé
zazemi Ceskym podnikatelim, jelikoZz nabizi moznost prondjmi bytovych a kancelafskych prostor,
sluzby business a relaxacniho centra stejné jako pomoc pfi zajisténi obchodnich jednani a firemnich

prezentaci.*

Ceska exportni banka

Ceskd exportni banka vznikla roku 1995. Specializuje se na poskytovani Gvér( exportériim
za zvyhodnénych podminek a ddle zprostfedkovani sluzeb souvisejicich s vyvozem. Tato bankovni
instituce prevainé financuje rozsahlé exportni zakdzky a podporuje velké podniky, které vyzaduji
dlouhodobou finanéni pomoc. Banka je ze dvou tfetin vlastnénd stitem a zbyvajici ¢ast ma
ve vlastnictvi Exportni garanéni a pojistovaci sluzba. Konkrétné banka nabizi pfimé a nepfimé exportni
odbératelské avéry, Uvéry na investice v zahraniéi, pfedexportni a dodavatelské Uvéry a také
projektové financovani.® V roce 2014 zacdala ¢eska vlada Fesit problém s nesplacenymi Gvéry Ceské
exportni banky, které dosahly vyse 16 miliard K¢. Problematické Uvéry musi banka restrukturalizovat,
prodat nebo na né zadat dodatecné jisténi. Stat chce téz vice zapojit komercni banky do exportnich
avérd a sama CEB by méla vice podporovat vétsi poéet projektd malych a stfednich firem, aby se
diverzifikovalo riziko a jeji financni podpora se nekoncentrovala pouze do velkych obchodl uzkého

okruhu klienta.%?

48 CESKA CENTRA. Cim disponujeme. [online]. 2013 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://www.czechcentres.cz/o-nas/hodnota.

49 BUSINESSINFO. Ceskd centra a jejich sluzby. [online]. 2014 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/ceska-centra-3821.html.

50 CESKA EXPORTNI BANKA. Profil banky. [online]. 2012 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z: https://www.ceb.cz/kdo-
jsme/profil-banky.

51 IDNES. Ekonomika. [online]. 2014 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z: http://ekonomika.idnes.cz/ceska-exportni-
banka-rizikove-uvery-exporteri-fl7-/ekonomika.aspx?c=A140820_ 213724 ekonomika_magq.
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EGAP

Exportni garanc¢ni a pojisStovaci spole¢nost je statem vlastnéna Gvérova pojistovna, ktera vznikla v roce
1992, specializujici se na pojistovani vyvoznich Gvérd proti komerénim, politickym a teritoridlnim
rizikdm spojenych s vyvozem zbozi, sluzeb a investic. Oproti komerénim pojistovnam tak pojistuje
rizika, ktera ony bézné nekryji. Stat tak vyuzivd EGAP k podpore exportnich aktivit prioritné malych
a stfednich podnikd, na stranu druhou ale EGAP pojistuje viechny c¢eské vyvozce bez ohledu na jejich
velikost ¢i objem vyvdieného zboZi. Nejvétsi prednosti této instituce je skuteCnost, Ze umoziuje
Ceskym exportériim vyvazet na vzdalené trhy mimo EU a trhy s vy$sim podnikatelskym rizikem. EGAP
je také ¢lenem Bernské unie Cili mezinarodni asociace Uvérovych a investi¢nich pojistiteld a jeho

dinnost tak spadé pod pravidla OECD a Evropské unie.>?

1.6.2 Nestatni aktéfi ekonomické diplomacie v Ceské republice
Nevladni instituce anga?ované v ekonomické diplomacii Ceské republiky jsou neméné daleZitymi
aktéry v této problematice. Jednd se o nezavislé instituce na bazi dobrovolného ¢lenstvi, které sdruzuji
Ceské podnikatelské subjekty. Ddle také hdji jejich zdjmy a pomahaji tak ke zvySeni jejich
konkurenceschopnosti v Ceské republice ale predeviim na zahrani¢nich trzich. Hlavnimi nevladnimi
predstaviteli ekonomické diplomacie jsou:

e Svaz primyslu a dopravy

e Hospodarska komora CR

e Profesni svazy a asociace

Svaz pramyslu a dopravy pomaha ¢eskym exportériim zejména pfi zajistovani podnikatelskych misi do
zahranici. Kromé zprostfedkovani informaci o obchodnich mozZnostech Svaz zaroven poradda obchodni

féra a semindre s Ucasti zahraniénich podnikatelskych delegaci, které pfijizd&ji do Ceské republiky.>?

Mezi hlavni oblasti cinnosti Hospodarské komory patfi zprostiedkovani znalosti a informaci
o ekonomickych podminkach a pravnich predpisech tykajicich se podnikani a hospodarskych styku
s dalsimi zemémi. Déle také nabizi poradenské a konzultacni sluzby v otazkach spojenych s podnikanim

¢i aktudlni informace tykajici se ekonomickych konferenci, trhu prace nebo veletrh(i vzdélavani.>

52 EGAP. Egap. [online]. 2016 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z: http://www.egap.cz/index.php.

53 BUSINESSINFO. Svaz préimyslu a dopravy SP CR. [online]. [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu/zpravodajstvi-pro-export/sluzby-pro-exportery/cesky-
export-podporuji/svaz-prumyslu-a-dopravy-sp-cr.html.

54 HOSPODACRSKA KOMORA CR. Hospoddrskd komora Ceské republiky [online]. 2016 [cit. 2016-03-07].
Dostupné z: http://www.komora.cz.
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1.7 Exportni strategie Ceské republiky 2012-2020

Nedilnou soucasti ekonomické diplomacie je samoziejmé podpora exportu, ktera je predevsim v gesci
Ministerstva priimyslu a obchodu CR, jeZ pro tyto G&ely vypracovalo pied tfemi roky Exportni strategii

Ceské republiky 2012-2020.

Tato strategie je ramcem nasi proexportni politiky a zahrnuje celkovou vizi vyvoznich aktivit statu, jejich
cile a také opatreni, jejichZ prostfednictvim ma dojit k naplnéni téchto cill. Hlavni vizi strategie je, aby
se Ceska republika dostala do roku 2020 mezi 20 nejvice konkurenceschopnych zemi svéta. Naplnéni
této vize je ale velmi nepravdépodobné vhledem ke skuteénosti, ze zprdva Svétového ekonomického

féra z lofiského roku fadi Ceskou republiku na 37. pfi¢ku na poli globélni konkurenceschopnosti.®®

Je nutné ale zdUraznit, Ze zde lze pozorovat jasné zlepseni, jelikoZ oproti svému umisténi za roky
2013-2014 se Ceskd republika posunula o devét pricek kupfedu. Navic se jednd o prvni pokrok po
Ctyfech letech, kdy se kontinudlné propadala. Nicméné tento pozitivni vyvoj zastifiuje
skuteénost, Ze v porovnani s plivodnimi patnécti ¢leny Evropské unie Cesko stéle vyrazné zaostava.
,Pokud porovname Uroveri konkurenceschopnosti CR s priimérem EU-15, je patrné, ze diky letodnimu
zlepSeni o 9 pricek jsme se dokazali dostat na Uroven srovnatelnou s obdobim 2011-2012. SniZeni

“36 yysvétlila zprdva WEF. Prvni misto v tomto

rozdilu na pfedkrizovou Uroven je zatim v nedohlednu,
ebFictku si jiz sedm let drii Svycarsko nasledované dale Singapurem, Spojenymi staty, Finskem
a Némeckem. Vy3e zminénd vize je v souladu se Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti CR pro
|éta 2012-2020 a ji navriena opatreni chape Exportni strategie jako nezbytny predpoklad pro Uspéch

projektd v oblasti podpory exportu a internacionalizace.””

Exportni strategie si dala za cil prosazeni pozitivnich zmén v ceské ekonomice, zvyseni
konkurenceschopnosti a podporu vyvozu s vysokou pfidanou hodnotou. Méla by se dale zménit
mimoradné vysoka zavislost Ceského exportu na statech Evropské unie, pomoci ¢eskym vyvozclim

otevfit nové trhy a posunout je v hodnotovém retézci smérem ke kone¢nym zakaznikam.

55 Svétové ekonomické férum porovndvé zemé podle 12 faktor( zahrnujici infrastrukturu, vzdélani, efektivitu
pracovniho trhu, technologickou pfipravenost ¢i inovace. Autofi vychazeji z dat OSN a dalSich mezinarodnich
organizaci a z vlastniho prlizkumu mezi 15 tisici zastupci firem ve sledovanych zemich. Zemé na prvnich pfi¢kach
Zebricku dosahly vsechny velmi dobrych vysledk(l v oblasti investic na podporu inovaci a v rozvoji talent(.

56 WORLD ECONOMIC FORUM. The Global Competitiveness Report 2013-2014[online]. 2014 [cit. 2016-03-07].
Dostupné z: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf.

57 Ibid.
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Exportni strategie je postavena na tfech pilifich, kterymi jsou:
e zpravodajstvi pro export,
® rozvoj exportu,

e podpora obchodnich pfilezZitosti.

Kazdy pilit obsahuje tzv. projektové karty neboli konkrétni opatreni, kterd se maji zavést pro naplnéni
cilll Exportni strategie. Prvni pilit napfiklad obsahuje projekt Centra sdilenych sluzeb a zpravodajstvi
pro export, tzv. exportniho back office, které by mélo plnit Ulohu koordinaéniho centra pro pfipravu

analyz a sbér dat.*®

V druhém pilifi je nejvyznamnéjsi projekt Exportni financovani a pojisténi, ktery ma za cil provazat
financovani podpory prdmyslu a inovaci s proexportnimi ¢innostmi, aby tak doslo ke zjednoduseni
celého systému pro exportéry. Dale je potteba stabilizovat pozici CEB ve vztahu k EGAP a ke komerénim
bankam a jasné vymezit jejich kompetence. Z hlediska rozsifeni dostupnosti exportniho financovani se
objevila rovnéz poptavka po zavedeni IMU (mechanismus dorovnavani Urokovych sazeb) pro komercni
banky ¢ moZnosti poskytovani zaruk ze strany CEB. Navic krize z let 2008 — 2009 uk&zala, e ¢innost
CEB a EGAP ma silné proticyklicky charakter. Z tohoto ddvodu tento projekt navrhuje zavedeni
automatickych mechanism0 dopliiovani kapitdlu do téchto instituci (pfedevsim do EGAPu), aby mély

moznost flexibilné reagovat na pfipadnou krizi zvy$enou aktivitou ve vztahu k éeskym exportéram.*

Z tretiho pilife Ize zminit napfiklad projekt Optimalizace zahrani¢ni sité, ktery reaguje na analyzu
konstatujici, Zze ¢eskd zahrani¢ni sit slozita a teritoridlné nevyvazena. Naptiklad v Evropé se casto
v jedné zemi nachazi nékolik kanceldri ceskych verejnych instituci (CzechTrade, zastupitelsky urad,
Ceské centrum, Czechlnvest) a naopak v Africe, Latinské Americe ¢i Asii je nase sit pro potieby efektivni
podpory exportu nedostatecna. Je nezbytné zakomponovat do soucasného stavu sité vyhled
do budoucna a to predevsim s ohledem na predpokladané rozloZzeni center hospodarského rustu, ktera
budou vznikat v rozvojovych zemich. Konkrétné by se méla redukovat duplicitni zastoupeni CR

v zahraniéi a pfesouvat na Uzemi s vy$3im potencidlem pro odbyti$té eskych vyrobku.®©

58 HOSPODARSKA KOMORA CR. Pilite chystané EXPORTNI STRATEGIE 2012-2020: diverzifikace vyvozu a
integrace sluZeb stdtu na jeho podporu. [online]. [cit. 2016-03-07]. Dostupné z: http://www.komora.cz/pilire-
chystane-exportni-strategie-2012-2020-diverzifikace-vyvozu-a-integrace-sluzeb-statu-na-jeho-podporu.aspx.
59 MPO CR. Exportni strategie CR 2012-2020 [online]. 2012 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/dokument103015.html.
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2. Zahrani&né-ekonomické vztahy Ceské republiky s Francii

Druhd kapitola této prace, jiz pIné orientovana na konkrétni pfripad ekonomické diplomacie ve Francii,
podava uceleny obraz o fungovani ¢esko-francouzskych vztahl v oblasti hospodarstvi. Ve své prvni
¢asti pojedndva o vzdjemné obchodni vyméné mezi Ceskou republikou a Francii. Nejprve v obecnych
souvislostech popisuje cesko-francouzské ekonomické vztahy a potom poddava vycet jejich smluvnich
ukotveni. Dale podrobné analyzuje bilanci vzajemné obchodni vymény od roku 2000. Vyzdvihuje
dlleZitost Francie jakoZto nasSeho c¢tvrtého nejvétsiho obchodniho partnera, zdlraziiuje neustale
rostouci objem vzajemné obchodni vymény a zvy3ujici se saldo obchodni bilance CR s Francii. Nasledné
rozebira komoditni strukturu této vymeény zboZi a charakterizuje mapu oborovych pfilezitosti, ktera
nabizi konkrétni moZnosti pro cesky export. Vzavéru tato podkapitola nastifiuje perspektivni

francouzska odvétvi s potencialem pro ceské podnikatele a exportéry.

Druha podkapitola je zasvécena investicim, proto zde na Uvod definuje pfimé zahranicni investice
a dale charakterizuje jejich vyznamnost v ekonomice. Nasledné se prace konkrétné vénuje investovani
ve Francii a téZ analyzuje taméjsi investi¢ni prostredi, popisuje tedy vyhody zakladani podnikd ve
Francii spolu s prekazkami a riziky, ktera na zdejSim trhu zahrani¢nim investordim hrozi. V zavérecné
¢asti text piinasi uceleny pohled na vyvoj pfimych zahrani¢nich investic z Ceské republiky do Francie
od roku 2000 a tézZ zdUrazruje Uspésné ceské firmy, kterym se podafilo ve Francii zakotvit, vybudovat
si zde renomé a ziskat stalou klientelu. Recipro¢né avsak méné podrobné (smyslem této kapitoly je
predeviim soustiedit se na plsobnost CR ve Francii) potom kapitola pojednava o francouzskych

investi¢nich pocinech v Ceské republice.

2.1 Cesko-francouzska obchodni vyména

Francie se fadi mezi tradi¢ni zemé, s kterymi Ceska republika obchoduje. Po Némecku, Slovensku a
Polsku je nasim ctvrtym nejvétSim vyvoznim partnerem, respektive prvnim, se kterym nemame
spole¢nou geografickou hranici. V soucasnosti dale predstavuje naseho ¢tvrtého obchodniho partnera
dle obratu vzajemného obchodu.®! Od vzniku samostatné Ceské republiky v lednu 1993 se export do
Francie zvysil celkem jedendactkrat a dal$im vyznamnym momentem je té7 vstup CR do Evropské unie
v kvétnu 2004, jelikozZ timto otevienim unijnimu trhu ihned dvojnasobné vzrostla vzajemna obchodni

vyména.

61 LA FRANCE EN REPUBLIQUE TCHEQUE Les relations économiques franco-tchéques. [online]. 2015 [cit. 2016-
03-07]. Dostupné z: http://www.france.cz/Les-relations-economiques-franco,4031.
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2.1.1 Vzajemné ekonomické vztahy a jejich smluvni zakladna

Vyznamnost spoleéného obchodniho partnerstvi je podloZzena nékolika zasadnimi milniky, z nichz
nejdaleZitéjsi byl jisté vstup Ceské republiky do Evropské unie a zapojeni se do zény spole¢ného
obchodu. Vzajemna spoluprace s Francii se zacala prohlubovat uz od roku 1993, kdy se diky vzniku
samostatné Ceské republiky stala ekonomika vyrazné otevienéjsi a zacala navazovat nové ekonomické
vztahy. Pfeména statem fizeného hospodarstvi v trini ekonomiku spojena s privatizaci statniho
majetku a vyrobou s nizkymi naklady byla impulsem, ktery pfitdhl nové investory. Po padu
komunistického rezimu a od zapoceti transformace na trini ekonomiku navazala Ceska republika

na svou priimyslovou tradici a za¢ala pomalu ziskavat zpét svoji pozici v mezindrodnim obchodé.®?

Vstupem do Evropské unie zacala Ceska republika uplatfiovat principy Spole¢né obchodni politiky
(dohoda z roku 1968 rusici cla mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty a zavadéjici Jednotny trh Cili volny
pohyb osob, zboZi, sluZzeb a kapitdlu na Uzemi Evropské unie), ¢imZ se vyrazné zjednodusilo
obchodovani s ostatnimi staty Unie, jelikoz byly odstranény predchozi bariéry obchodu. Je nutné
zdliraznit, Ze od roku 2004 se export na francouzsky trh zdvojnasobil a od roku 2005 vykazuje Ceska

republika aktivni saldo obchodni bilance.®®

Ceskd ekonomika se vyznaluje svoji velikou otevienosti, jelikoz 35 % domaci produkce mifi
do zahranici. Vyvoz také predstavuje 83 % hrubého domaciho produktu, co? je dvojnasobné vice oproti
praméru EU (42 %)®*, aviak v poméru ke véem Elenskym zemim jsme aZ na devaté pozici za Madarskem
nebo strukturou podobné ekonomice Slovenskem. Velkd zavislost na zahrani¢nim obchodu je sice
rizikem v dobé silné recese nebo svétové krize jako v roce 2008, kdyZ poklesla zahrani¢ni poptavka
po ceskych vyrobcich, zérover je ale motivaci k vétsi diverzifikaci odbytist. Ceskd republika tradi¢né
nejvice vyvazi do okolnich zemi, ale podstatné je, Ze Francie je nasim nejdalezitéjsim obchodnim
partnerem ze zemi, s kterymi nemame spole¢nou hranici. Na prvnim misté ceského exportu je
Némecko, kam se vyvaii vice nez 32 % ceské vyroby, nasledovano je Slovenskem s 8,9 % produkce

a déle je zde Polsko (5,8 %), které nabizi 40 milionovy trh. Rakousko je sice v CR tietim nejvétsim

52 \\nutorny trh: z krizy k novym prileZitostiam - ob&ania a spoloénosti na ceste prosperity [online]. Luxembourg:
Publications Office, 2014 [cit. 2016-03-07]. ISBN 978-927-9246-296.

63 VELVYSLANECTVI CESKE REPUBLIKY V PARIZI. Obchodné-ekonomické vztahy. [online]. 2015 [cit. 2016-03-06].
Dostupné z:
http://www.mzv.cz/paris/cz/obchod_a_ekonomika/cesko_francouzsky ekonomicky rok/index.html.

64 STATISTIKA A MY. Na zahranici jsme zdvisli. [online]. 2015 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z:
http://www.statistikaamy.cz/2015/02/na-zahranici-jsme-zavisli.
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investorem, ale sméruje sem pouze 4,5 % Ceského exportu a je tak na Sestém misté mezi exportnimi

destinacemi.®®

Spoluprace Ceské republiky s Francii je pravné podloZena réiznymi dohodami a smlouvami, diky kterym
se postupem cCasu tvofil legislativni ramec pro vzdjemné obchodni vztahy. Ekonomické vztahy mezi

témito dvéma zemémi jsou upraveny nasledujicimi smlouvami:

Dohoda o vzijemné podpofe a ochrané investic mezi Ceskou a Slovenskou Federativni

Republikou a Francouzskou republikou (uzaviena 13. 09. 1990, pro CR platna od 01. 01. 1993),

e Smlouva mezi viddou Ceské republiky a vladou Francouzské republiky o zamezeni dvojiho
zdanéni a zabrdnéni danovému uniku v oboru dani z pfijmu a z majetku (v platnosti
od 01. 06. 2005),

e Ujednani o spolupraci v oblasti ¢innosti dafiové spravy mezi Ministerstvem financi Ceské

republiky a Generalnim feditelstvim dani pfi Ministerstvu hospodafstvi, financi a priimyslu

ve Francii (v platnosti od 14. 06. 2004),

e Smlouva mezi ¢lenskymi staty EU a CR o pFistoupeni k EU (v platnosti od 1. 5. 2004).%°

2.1.2 Analyza bilance vzajemné obchodni vymény

Obchodovani s Francii zaZilo za poslednich deset let velky rozkvét, nebot objem celkové vymény se
zvysil o 160 %. Pro Francii predstavuje Ceska republika druhého nejvétsiho obchodniho partnera
z novych ¢lenskych zemi Evropské unie a také jako s jedinym stfedoevropskym statem s ni vykazuje
zaporné saldo obchodni bilance. Francie se loni stala patym nejvét$im obchodnim partnerem Ceské
republiky a predstavuje pro ni étvrtého nejvétiho klienta, kterému Cesko dodava zboZi. Pro nasi zemi
je zase na druhou stranu osmym nejvét$im importérem. Z pohledu Francie byla Ceskd republika

v roce 2014 na 17. misté mezi importéry jejiho zboZi a na 26. misté jejich dodavatel(.®”

Graf nize zndzorfiuje vyvoj vzajemné obchodni vymény mezi Ceskou republikou a Francii od roku 2000.
JelikoZ se orientace ceského exportu zprvu lisila od francouzského konceptu, bylo saldo obchodni

bilance zdporné az do roku 2005, kdy nastala zména a od té doby vykazuje Cisté rostouci tendenci.

85 FRANCOUZSKO-CESKA OBCHODNI KOMORA. Cesky vyvoz do Francie. [online]. 2015 [cit. 2016-03-06]. Dostupné
z: http://www.news.ccft-fcok.cz/cesky-vyvoz-do-francie.

86 BUSINESSINFO. Francie: Obchodni a ekonomickd spoluprdce s CR.[online]. 2015 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/francie-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr-19015.html#secs.

57 FRANCE DIPLOMATIE. République Tchéque. online]. [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers-pays/republique-tcheque.
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vrve

Mezi léty 2003 a 2004 vzrostl ¢esky vyvoz 0 22,5 %, dovoz o 17 % a celkovy obrat obchodu 0 20 %.%8

Vroce 2005 se Francie dostala na patou pricku v Zebricku nejvétsich importérd ceského zboizi
a predbéhla tak dokonce i Velkou Britanii a Italii. O rok pozdéji se prebytek obchodu zvysil o 108 %
a tento pozitivni trend i nadale pokracoval. Za povsimnuti dale stoji zména salda v ¢asovém rozpéti
deseti let - v roce 2004 bylo v hodnoté -3,6 mil. K¢ a lorisky rok vysplhalo do vyse 80,2 mil. K¢. Tento
prebytek obchodni bilance je predevsim diky vyvozu vyrobki tradi¢niho ceského odvétvi, strojirenstvi,

a také vlivem relativné levného pracovniho kapitélu v Ceské republice.®

Jak je moiné z grafu vy¢€ist, tak vzajemna obchodni vyména Ceské republiky s Francii je
v letech 2005 a 2006 charakteristicka ristem ceského exportu, kdy se spole¢né s tim ekonomické
vztahy mezi obéma zemémi stabilizuji, a roste dlvéra francouzskych investor( v ¢eské zbozi. Roku 2006

je tak Francie po Némecku, Slovensku a Polsku na étvrtém misté nejvétsich importérii ¢eského zbozi.”

Tento pozitivni trend se ale zastavil v roce 2008 vlivem svétové finanéni krize. Cesky export si jesté
zpocatku zachoval, tfebaze minimadlni, narlst o 0,4 %, ale dovoz francouzskych produktd sniZil
0 10,6 %. Dalsi rok se ale uz naplno projevily dlsledky krize a export klesl 0 9,4 % a import o 21 %.
Od roku 2010 se jiZ situace zacala postupné zlepSovat a pocet obchodnich vymén opét roste. Jak Ize
vidét na krivce salda, tempo rlstu obchodu se v pfistich tfech letech vlivem oslabeni investic v Evropé
vyrazné zpomalilo. Na viné byl také kromé krize z let 2008 a 2009 pomaly restart francouzské

ekonomiky a ¢eskd recese v letech 2012 a7 2013.™

8 (Jdaje z grafu ¢. 3.

89 BUSINESSINFO. Francie: Obchodni a ekonomickd spoluprdce s CR.[online]. 2015 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/francie-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr-19015.html#sec5.

70 Udaje z grafu &. 3.

1 |bid.
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Graf ¢&. 3: Obchodni bilance €R s Francii v letech 2000-2014 (v tis. K¢)

Obchodni bilance zbozi CR s Francii v letech 2000 - 2014 (v tis.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat dostupnych z Ceského statistického Ufadu na adrese

https://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

Rok 2014 predstavoval vyznamné oZiveni vzajemnych ekonomickych vztahd, které se celkové zvysily
05 %. Objemy ceského exportu a importu francouzského zboZi dosahly nejvétsich Cisel v historii. Prvni
polovina roku zatim vykazuje pro Francii stejné pozitivni tendenci, jelikoZ jeji exporty se zvysily

0 3,7 %, zatimco importy 0 0,7 %, &imZ se prozatimné sniZil deficit obchodni bilance o 4,3 %.72

Predseda AMSP CR Karel Havli¢cek vidi dal3i spolupraci mezi ¢eskymi a francouzskymi firmami
v pozitivnim svétle: ,Vzdjemny obchod a investice rostou nebyvalym tempem a posledni mésice
naznacuji, ze zazité obavy naSich firem s ohledem na spolupraci s francouzskymi partnery jsou
minulosti. Francie se stdva nejvyznamnéj$im obchodnim partnerem CR ze zemi, se kterymi nemame

spoleéné hranice.“”

2 Jdaje z grafu &. 3.

3 AMSP. Francie je nejdilezitéjsim obchodnim partnerem, se kterym nemdme spolec¢nou hranici [online]. 2015
[cit. 2016-03-06]. Dostupné z: http://www.amsp.cz/francie-je-nejdulezitejsim-obchodnim-partnerem-se-
kterym-1.
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Dle analyzy AMSP CR navic vychazi najevo, Ze export do Francie roste zatim nejvétiim tempem v historii
(17,8%), coz je vice neZ je mira rlstu vSech nasich exportl (13,1 %). Jen za tento rok dosahne celkovy
vyvoz do Francie hodnoty témér 200 miliard korun, ¢imZ si Francie upevni pozici ¢tvrtého

nejdllezitéjsiho exportniho partnera, ktery ma podil 5,15 % na celkovém vyvozu.’”

Vyse zminény rostouci export ¢eského zboZi do Francie neni zdsluhou pouze blizkych hospodaiskych
vztah(, jak doklada nasledujici vyrok Radka Basara, zastupce vykonného feditele pro Marketing
a Komunikaci v Komeréni bance: ,Dvouciferny riist vzajemného obchodu mezi CR a Francii vychazi
nejenom z historicky silnych ekonomickych vazeb, ale i kulturni blizkosti a v neposledni fadé i bankovni
podpory. Uplatnéni ceského exportu na francouzském trhu napfiklad vyrazné usnadiuje silna
provdazanost mezi Komercni bankou a materskou Société Générale. Tato skutecnost zvySuje vyvozni
a investiéni moznosti ceskych firem v zemi galského kohouta, ale funguje pfirozené i opacnym

smérem.””®

2.1.3 Komoditni struktura obchodni vymény

Spolecné s USA a Itdlii se Francie drzi s podilem 5,5 % za Némeckem (19 %) s ohledem na podil exportu
na bazi pfidané hodnoty. Pro malé a stfedni podniky z Ceské republiky to ma takovy
vyznam, Ze ve Francii maji moZnost uzavirat obchody za vyhodné ceny, a Francie tim pro nas neni

typickou tranzitni, tzv. reexportni zemi.”®

Mezi hlavni vyvozni komodity Ceské republiky se fadi stroje a dopravni prostfedky, priimyslové
spottfebni zbozi, chemikalie, potraviny, mineralni paliva, maziva, kovové a pryZové vyrobky, textil,
elektromotory a generatory.”” Skladba exportovaného sortimentu je vyvédzena a 74dna z komodit nemd
vice neZ Ctvrtinovy podil. Z celkového exportu predstavuje nejvétsi Cast tradicné strojirenstvi —

konkrétné 23 % je zastoupeno silni¢nimi vozidly véetné dil(i a pfislusenstvi. 10% podil maji kancelarské

74 AMSP. Analyza AMSP CR: Obchodni a investi¢ni aktivity mezi CR a Francii [online]. 2015 [cit. 2016-03-06].
Dostupné z:
http://www.amsp.cz/uploads/Analyza_obchodnich_a_investicnich_aktivit_mezi_CR_a_Francii_ AMSP_CR.pdf.
7> AMSP. Francie je nejdileZitéjsim obchodnim partnerem, se kterym nemdme spole¢nou hranici [online]. 2015
[cit. 2016-03-06]. Dostupné z: http://www.amsp.cz/francie-je-nejdulezitejsim-obchodnim-partnerem-se-
kterym-1.

76 Reexport je obchodni transakci, jejiz vyznam spodiva v ndkupu uréitého zboZi v jedné zemi se zamérem prodat
ho v jiné zemi.

77 \VELVYSLANECTVI CESKE REPUBLIKY V PARIZI. Obchodné-ekonomické vztahy. [online]. [cit. 2016-03-06].
Dostupné z:
http://www.mzv.cz/paris/cz/obchod_a_ekonomika/cesko_francouzsky ekonomicky rok/index.html.
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stroje a zafizeni k automatickému zpracovani dat a také sluzby (doprava, turismus, poradenstvi).

Hracky, kocarky a tiikolky jsou posledni z nejvyznamnéjsich exportnich skupin s podilem 2 %.78

Cesky export je tradiéné Gspésny na francouzském trhu v oborech, které jsou ndro¢né z hlediska
mnozstvi vlozeného lidského kapitdlu a rovnéz v odvétvich a oborech, pro které jsou nezbytné
technické znalosti. Tato skutec¢nost je zpUsobena tim, Ze navzdory vysoké mife nezaméstnanosti

(v soucasnosti 10,6 %’°),

neni ve Francii dostatek absolventl s technickym vzdélanim. Mezi
perspektivnimi obory pro ¢eské exportéry patfi vyroba spotfebnich predmétl a dale automobilovy
a obecné kovoobrabéci primysl, kde nedosahuje dostatecnych vyrobnich kapacit. Mezi rlistové obory
Ize urdité pocitat automobilovy a letecky primysl, dale energetiku a také informatiku a biotechnologie,

které vykazuji velkou perspektivu.&°

Co se konkrétnich francouzskych region( tyce, velky potencial ma pro ceské firmy napftiklad region
Rhone-Alpes s hlavnim méstem Lyon. Jeho vyhodou je predevsim skladba pramyslu (textilni, chemicky,
biotechnologicky), geografickd blizkost s Ceskou republikou a vyznamny ekonomicky rdst celého
regionu (Lyon je treti nejvétsi mésto ve Francii. Druhym regionem s potencidlem je Midi-Pyrénées,
jehoz hlavni mésto Toulouse je jednim z evropskych center leteckého a kosmického prdmyslu. Své

Ustfedi zde méa spoleénost Airbus a nachézi se zde téZ navigaéni systém Galileo.®!

Z Francie Ceska republika importuje predeviim stroje a dopravni zafizeni, elektricka zafizeni, |é¢iva
a farmaceutické vyrobky, primyslové spotiebni zboZi, Zelezo a ocel, vyrobky z plastickych hmot
a chemikalie.®? Co se procentudlniho zastoupeni tyce, nejvétsi ¢ast 22 % je zastoupena ve sluzbach

(doprava, poradenstvi, informacni technologie). 10 % pak predstavuji silnicni vozidla v¢. dild

78 AMSP CR. Analyza AMSP CR: Obchodni a investicni aktivity mezi CR a Francii [online]. 2015 [cit. 2016-03-06].
Dostupné z:
http://www.amsp.cz/uploads/Analyza_obchodnich_a_investicnich_aktivit_mezi_CR_a_Francii_ AMSP_CR.pdf.
79 INSTITUT NATIONAL DE LA STATISTIQUE ET DES ETUDES ECONOMIQUES. Le taux de chomage diminue de
0,1point au quatrieme trimestre 2015. [online]. 2015 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z:
http://www.insee.fr/fr/themes/info-rapide.asp?id=14.

80 \VELVYSLANECTVI CESKE REPUBLIKY V PARIZI. Obchodné-ekonomické vztahy. [online]. [cit. 2016-03-06].
Dostupné z:

http://www.mzv.cz/paris/cz/obchod_a_ekonomika/cesko_francouzsky ekonomicky_rok/index.html.

81 FRANCE PUB. The regions of France. [online]. 2015 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z: http://www.france-
pub.com/list_regions.html.
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a prislusenstvi, treti nejvétsi polozkou s 5,8 % jsou léCiva nasledovana Zelezem a oceli (2,8 %) a posledni

nejvyznamné;si skupinu tvofi vofiavky a toaletni vody (2,6 %).%

2.1.4 Perspektivni odvétvi ve Francii pro ¢eské podnikatele

Spolupraci Ministerstva zahrani¢nich véci CR s agenturou CzechTrade a Ministerstvem primyslu
a obchodu CR vznikla pred dvéma roky mapa globalnich oborovych pfilezitosti, ktera nabizi uceleny
pohled na exportni pfilezitosti pro ¢eské exportéry ve svété. Tato databdaze pfistupna na internetu je
neustdle aktualizovanad a nabizi zobrazeni dat na zdkladé teritoridlniho nebo oborového ¢lenéni

s mozZnosti filtrace dle HS kédu (celni kéd zboZi).8

Tato mapa je tedy unikdtnim nastrojem podpory ekonomické diplomacie prostrednictvim hledani
oborovych pfileZitosti ¢eského vyvozu. Jejim cilem je identifikovat moznosti uplatnéni éeskych podnik
na trzich v zahranici a nabidnout tak prehled konkrétnich mozZnosti exportu. Databdze se logicky
zamérfuje predevsSim na sektory s nevyuZitym potencidlem a bere také v potaz exportni kapacitu

na strané ¢eského exportu spolu se strukturou a specifiky mistni ekonomiky. &

Pro Francii je zde aktudlné nejvice (11) nabidek z oblasti automobilového primyslu, konkrétné
napriklad karosérie vozidel, pneumatiky, lité vyrobky z Zeleza a oceli ¢i motorova vozidla pro osobni
dopravu. Druha nejpocetnéjsi skupina z hlediska nabidek je chemicky primysl (antibiotika, organické
slouéeniny) nasledovan energetickym (elektrické generatory, reaktory) a leteckou dopravou (balony

a vzducholodé).t®

Hlavni perspektivni odvétvi ve Francii pro ¢eské investory a podnikatele dle oborové mapy jsou:
o |etecky a kosmicky pramysl,
e design,
e energetika,
e strojirenstvi,
e chemicky a farmaceuticky pramysl,

e informacni technologie,

8 AMSP CR. Analyza AMSP CR: Obchodni a investiéni aktivity mezi CR a Francii [online]. 2015 [cit. 2016-03-06].
Dostupné z:
http://www.amsp.cz/uploads/Analyza_obchodnich_a_investicnich_aktivit_mezi_CR_a_Francii_AMSP_CR.pdf

84 BUSINESSINFO. Mapa oborovych pfileZitosti. online]. 2016 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu/mapa-oborovych-prilezitosti.html?type=1&countryld=FR.
8 Ibid.

8 |bid.
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e zdravotnicka technika,

e Zivotni prostfedi a odpadové hospodafstvi.?’

Letecky pramysl patfi mezi prestizni odvétvi francouzské ekonomiky, jelikoZ po USA je Francie druhym
nejvétsim vyvozcem v tomto sektoru. Cesti vyrobci a subdodavatelé maji ve Francii dobré renomé
a nabyvaji stale vétsi dlvéryhodnosti diky kvalitnim sluzbam a pozitivnim referencim. Co se vesmirného
pramyslu tyée, je velmi diileZitym bodem vstup Ceské republiky do Evropské vesmirné agentury v roce
2008. Navzdory tomu, Ze pranik do nasyceného fetézce subdodavatell v tomto odvétvi je casoveé

narocny, predstavuje pro CR mozny potencial.

Dalsim z perspektivnich oborl je design - Cesti designéri se tési ve Francii velmi dobré povésti, o cem?
svédd¢i napriklad uspéch firmy Lasvit, specialisty na luxusni designové osvétleni. Design pouZitelny
v oblasti nabytku ¢i spotfebniho zbozi ma jisté velkou budoucnost, Francie je navic po Italii druhd
nevyznamnéjsi zemé co se designu s prinikem do dalSich obor(i ty¢e. Na mezindrodnim veletrhu
interiérového designu, dekorace a luxusnich vyrobk( Maison & Objet 2016 se v lednu za ucasti ¢eské
velvyslankyné v PafiZi pani Chatardové predstavilo osm ¢eskych zastupcl, mezi nimiz prezentovali svoji

tvorbu naptiklad firmy Verreum, Bomma ¢i Sklo.®

Energetika je dalSim z obor(, na ktery by se mély ceské firmy zaméfit, jelikoz se zde nabizi velké
mnozstvi subdodavek. Francie ustanovila v dubnu loriského roku zakon majici za cil snizeni emise
sklenikovych plynt o 40 % do roku 2030 a predevsim vyuZivat obnovitelné zdroje ze 40 % celkové
produkce elektfiny ve Francii. Ve Francii se tedy bude klast dliraz na pouZivani novych ekologicky

Setrnych technologii ve vyrobé, snizeni podnikovych odpadu a diversifikaci dodavateld elekt¥iny.®

Strojirenstvi je ve Francii tradiénim odvétvim, v kterém se dafi prosadit i Ceskym exportériim zejména
diky levnéjsi vyrobé na nasem uzemi Ci spolehlivosti a pfesnosti doddvek. O ¢eskou produkci je zajem
predeviim v oblasti subdodavek, ale i pro vyrobni spolupraci. Ceské firmy jsou Uspé$né v rychlych

doddvkach malych specialnich sériich (s vétsi pfidanou hodnotou). Francouzsti subdodavatelé jsou

87 MzV CR. Francie: Mapa oborovych prileZitosti - perspektivni polozky ¢eského exportu. [online]. 2015 [cit.
2016-03-06]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/francie/ekonomika/financni_a_danovy_sektor.html.
88 MAISON OBJET PARIS. Exhibitors. [online]. [cit. 2016-03-06]. Dostupné z: http://www.maison-
objet.com/en/paris/exhibitors.

89 MzV CR. Francie: Mapa oborovych pfileZitosti - perspektivni poloZky ceského exportu. [online]. 2015 [cit.
2016-03-06]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/francie/ekonomika/financni_a_danovy_sektor.html.
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znevyhodnéni od zavedeni 35 hodinového pracovniho tydne v roce 2001, jelikoz se dle kritik(l tohoto
zakona sniZila konkurenceschopnost ekonomiky. Ve Francii téZz chybi kvalifikovand pracovni sila
pro technické obory. Proto je zde velka poptdvka po levnéjsich dodavatelich pfedevsim pro zpracovani
plech( ¢i presné obrabéni. Vyrobni cena v Ceské republice se ale za posledni roky pii zapo&teni nakladd
na dopravu pfiblizila k cené vyroby Spanélské éi italské, Cili zemi, které s Francii bézné obchoduji, ¢imz

se snizila nase konkurenceschopnost.

Dle nazoru byvalé Feditelky CzechTrade v PafiZi Jany Smidové je tedy pro Eeské vyrobce podstatné, aby
francouzskym partnerlm ukazali, Ze kromé dodavani jednoduchych strojnich komponentl dokazi
vyvinout i vlastni inovativni vyrobky. Také by méli byt sebevédoméjsi pfi jedndni s Francouazi

a presvéddit je o svych kvalitich pfi spolupraci i na technologicky naroénych projektech.*®

K dalSim oblastem, kde se ceské firmy mohou Uspésné realizovat, patfi napriklad dynamicky se
rozvijejici informacni technologie, chemicky a farmaceuticky pramysl (jiz tradi¢né propojeny s Ceskou

republikou) &i Zivotni prostfedi a odpadové hospodaistvi.®?

VySe zminéné moznosti prohloubeni vzajemné spoluprace oficidlné doklada dokument Akéni plan
francouzsko-Ceského strategického partnerstvi na obdobi 2014-2018, ktery byl podepsan premiérem
Bohuslavem Sobotkou a jeho francouzskym protéjskem Manuelem Vallsem 8. prosince 2014. Smlouva
byla podepsana pfi ptileZitosti konani Cesko-francouzského ekonomického féra, kterého se ztéastnilo
i 300 manazerl francouzskych firem a které téz pripomnélo snidani prezidenta Mitteranda s Vaclavem

Havlem a dal3imi pfedstaviteli ¢eského disentu na Francouzském velvyslanectvi v Praze roku 1988.%

Podepsany Akcni plan francouzsko-Ceského strategického partnerstvi ma prohloubit spolupraci
v oblasti ekonomiky, energetiky, Skolstvi a kultury. Jedna se predevsim o energetiku, na kterou by se
kooperace méla zamérit. Francouzsky premiér vidi moznou spolupraci nasledovné: ,,Nase zemé si
vybraly jadro, je to tedy svrchované rozhodnuti. Je to také odvétvi, kde se da spolupracovat na velice

vysoké Urovni. Ja jsem si jisty, Ze by naSe dva staty mohly spolecné vytvofit skutecné evropské

9 CZECHTRADE. Jana Smidovd: Ceské firmy maji na francouzském trhu v ruce fadu trumfi. [online]. 2011 [cit.
2016-03-24]. Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/o-czechtrade/reference/czechtrade-media/jana-smidova-
ceske-firmy-maji-na-francouzskem-trhu-v-ruce-radu-trumfu.

91 MzV CR. Francie: Mapa oborovych pfileZitosti - perspektivni poloZky ceského exportu. [online]. 2015 [cit.
2016-03-06]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/francie/ekonomika/financni_a_danovy_sektor.html.

92 FRANCOUZSKO-CESKA OBCHODNI KOMORA. Praha a Pafiz utuzuji vztahy: ekonomické férum, smlouva o
partnerstvi. [online]. 2014 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z: http://www.news.ccft-fcok.cz/praha-pariz-utuzuji-
vztahy-ekonomicke-forum-smlouva-o-partnerstvi.
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nukledrni odvétvi.”** Obé zemé téZ podepsaly dohodu o spolupraci mezi institucemi odpovédnymi
za spravu radioaktivnich odpad( a premiér Valls taktéz potvrdil, Ze francouzské spole¢nosti maji zajem
Ucastnit se tendru na pripadné rozsifovani jadernych elektrdren Temelin a Dukovany. Je také
podstatné, 7e Ceskd republika s Francii, kterd dosahuje 77%°* podilu elektrického proudu z jadra, sdili
stejny nazor na vyuzivani jaderné energie. Premiér Sobotka tento fakt komentoval slovy: , Je velmi
dllezité, Ze v Evropé jsou zemé jako Francie, které rozumi potiebam Ceské republiky udrzet vyrobu

z jadra jako soucast energetického mixu.“%

Oba premiéri téz vystoupili na jednani Francouzsko-¢eského ekonomického féra na Ministerstvu
zahraniénich véci, na kterém Valls zdUraznil, Ze francouzské firmy jsou ptipraveny vice investovat
v Ceské republice a té7 zarover vyzval ¢eské podniky, aby i ony vice sméFovaly své investice do Francie.
Upozornil také na klisé zahranicniho pohledu na Francii jakoZto turistické destinace s vyhlasenou

gastronomii, kde se zapominag, Ze je to pata nejvétsi ekonomika svéta dle HDP.

Béhem jednani féra upozornil predseda Francouzsko-Ceské obchodni komory Constantin Kinsky na
velky nevyuzity potencidl vzajemného obchodu mezi Afrikou a Francii, z ¢ehoZz by mohly profitovat
i Ceské podniky: ,,Francie by se tak pro nds mohla stat prostfednikem ke vstupu na tamni trhy.” | pfes
vyznamny narUstajici vliv ¢inské soft power na africkém Uzemi, udrZuje si zde Francie ¢astecny vliv,
uz jen z hlediska toho, Ze zde francouzsky mluvi 100 miliond lidi. Dle Kinského by se cesti exportéfi
mohli uplatnit v oborech spojenych s rozvojem mést a jejich infrastrukturou a téz s vystavbou Zeleznic

¢i lodni pfepravou.%

9 FRANCOUZSKO-CESKA OBCHODNI KOMORA. Praha a Pafi? utuzuji vztahy: ekonomické férum, smlouva o
partnerstvi. [online]. 2014 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z: http://www.news.ccft-fcok.cz/praha-pariz-utuzuji-
vztahy-ekonomicke-forum-smlouva-o-partnerstvi.

9 LA TRIBUNE. 10 chiffres & connaftre sur la France et le nucléaire. [online]. 2015 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z:
http://www.latribune.fr/entreprises-finance/la-tribune-de-l-energie/10-chiffres-a-connaitre-sur-la-france-et-le-
nucleaire-479263.html.

9 FRANCOUZSKO-CESKA OBCHODNI KOMORA. Praha a Pafi? utuzuji vztahy: ekonomické férum, smlouva o
partnerstvi. [online]. 2014 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z: http://www.news.ccft-fcok.cz/praha-pariz-utuzuji-
vztahy-ekonomicke-forum-smlouva-o-partnerstvi.

9 EUROSKOP. Ceskd republika a Francie podepsaly Akéni pldn francouzsko-Ceského strategického partnerstvi
na obdobi 2014-2018. [online]. [cit. 2016-03-06]. Dostupné z:
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2.2 Cesko-francouzské vztahy z hlediska investic
Tato podkapitola pojednava o vyznamnosti pfimych zahranicnich investic pro ekonomiku zemé a déle
blize analyzuje investic¢ni prostfedi ve Francii. TéZ nabizi pfehled nejvyznamnéjsich ¢eskych podniki

pritomnych ve Francii a na druhou stranu jejich francouzskych protéjskl u nas.

2.2.1 Definice pfimych zahranicnich investic a jejich vyznam pro ekonomiku

S uvolnovanim prekazek obchodu je spjat rist vyznamu nadnarodnich spolecnosti a jejich zapojeni do
svétové ekonomiky. Pravé tyto nadndrodni spolecnosti provadéji prfimé zahrani¢ni investice (PZI)
na Uzemi nékolika statl a produkuji zde vyrobky a sluzby, ¢imz vyznamné ovliviuji hospodarsky rist

jednotlivych zemi.’

Pro pracovani s pojmem p¥mad zahraniéni investice je nejprve nutné si ho definovat. PZI jsou v Ceské
republice vymezeny devizovym zdkonem CR €. 219/1995 SB. ,,Jsou vymezeny jako investice do jiné
zemé za Ucelem ziskdni podilu na kmenovych akciich a rozhodovacich pravomocich ve vysi alespon
10%, ¢i takového podilu, ktery dava zahrani¢nimu investorovi rozhodovaci pravomoci.“® Vymezeni je
v souladu se smérnicemi, jimiz se v této problematice fidi OECD ci IMF. Investofi se tudiz snaZzi ziskat
trvaly podil na fizeni podniku, ktery ma sidlo v odliSné zemi, nez ze které pochazi. Pfedmétem
zkoumdni ekonomickych statistik a analyz je potom dale pfiliv, respektive odliv a celkové zasoby

investic k uréitému datu a za urcité obdobi.

VIady statl se snazi prilakat co nejvice zahranicnich investord, jelikoz ti s sebou prinasi lidsky kapital
a technologické i manazerské know-how, ¢imz se zvySuje efektivita fungovani firmy a potazmo celého
oboru. Déle jsou ochotni vynalozit prostfedky na podporu rozvoje a vyzkumu a domaci firmy se tak
stavaji konkurenceschopné;jsimi, jelikoZ maji Sanci zapojit se do globalnich produkénich fetézcl a ziskat
tak pfistup k novym zakdzkam.®

100

PZl déle kromé novych pracovnich mist znamenaji i podporu znalostni ekonomiky'®, jelikoz kapitalové

silné zahrani¢ni podniky spolupracuji s vysokymi Skolami voblasti inovaci a rozvoje.

97 UNCTAD. Transnational Corporations Statistics. [online]. 2010 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z:
http://unctad.org/en/Pages/DIAE/Transnational-Corporations-Statistics.aspx.

9 SRHOLEC MARTIN: Pfimé zahraniéni investice v Ceské republice, Praha: Nakladatelstvi Linde, 2004, ISBN 80-
86131-52-1, str. 11.

99 CZECHINVEST. Vliv pfimych zahraniénich investic. [online]. 2010 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/vliv-pzi.

100 Ekonomika, kterd je zaloZena na vyrobé, distribuci a vyuZivani znalosti a informaci. Roste v ni vyznam
vzdélani a vyuziti védeckych poznatk( a zlepSuje konkurenceschopnost zemé.
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Z makroekonomického hlediska potom diky svému proexportnimu zaméreni pfispivaji zahranicni firmy

k zlepSovani platebni bilance, &imz se opét zrychluje hospodafsky rist zemé.1%?

Na druhou stranu je ale nutné obecné zminit i negativni disledky, které s sebou PZI pfinaseji. Je to
jednak cenovy dumping, ktery nadnarodni korporace protizdkonné vyuzivaji, dale ovladnuti trhu urcité
zemé a vznik monopolni sily ¢i profitovani z malé vyspélosti rozvijejicich se ekonomik a vyuzivani détské

prace nebo narudovani Zivotniho prostfedi.l%?

2.2.2 Investovani ve Francii

Pro Francii je typickd vysokda mira byrokracie, ktera prostupuje samoziejmé i do ekonomiky a cini
podminky vstupu na tamni trh pro zahrani¢ni podnikatele v nékterych ohledech slozZitéjsi, nez je tomu
v jinych statech. Navzdory tomu se pfiliv zahranicnich investic v loriském roce zvysil o 8 % ve srovnani
s pfedchozim rokem a dosahl témér 13 miliard euro. Podafilo se zde také odstartovat pres 1000 novych

projektt zahraniénich investord, které maji vytvofit téméF 27 000 novych pracovnich mist.!%3

Investice smérovaly v loriském roce z60 % do vyrobniho sektoru (zejména strojirenstvi, vyroba
elektroniky a potravinarstvi) a ze 40 % do sluzeb (informatika, sluzby podnikim a obchod), ale
na vzestupu jsou projekty vyzkumnych center a vyvoje. Dle agentury Business France jsou v sou¢asnosti
velmivyznamné investice do oblasti s vysokou pfidanou hodnotou, jako je vyzkum a vyvoj, coZ ilustruje
i kazdorocni umisténi na prvni pficce od roku 2010 v Zebticku evropskych zemi, kde nejvice vznikaji

primyslova a vyzkumna centra.!®

Nejvétsim zahrani¢nim investorem ve Francii jsou Spojené staty americké predstavujici 20% podil
na celkovych investicich nasledované Némeckem, Velkou Britanii a Italii. Dvé tretiny PZI smérovaly
v roce 2014 do 6 francouzskych region(: lle-de-France, Midi-Pyrénées, Rhones-Alpes, Cote d’Azur,

Nord-Pas-de-Calais a do Alsaska.'®

101 WOKOUN, René a Jozef TVRDON. Pfimé zahraniéni investice a regionélni rozvoj. Vyd. 1. Praha: Oeconomica,
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[online]. 2014 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z: http://www.tresor.economie.gouv.fr/9900_les-investissements-
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2.2.3 Analyza investi¢niho prostredi ve Francii

Co se podminek pro vstup na francouzsky trh tyce, fadi se tato zemé z hlediska formalnich pravidel
vztahujicich se na pfiliv PZI do skupiny zemi, které maji nejméné restriktivni opatreni. Jelikoz je
vytvareni pfiznivého investi¢niho klimatu vladni prioritou, vznikla zde v roce 2004 z vladni iniciativy
ve spolupraci s agenturou na podporu zahrani¢nich investic AFll propagacni kampan Novd Francie pro

vase investice, ktera méla za cil pFilakat nové PZI z USA, Velké Britanie, Némecka, Ciny a Japonska.®®

Z obecného hlediska neni vstup zahrani¢niho kapitdlu do zemé podminén néjakymi zvlastnimi
pozadavky. Ve Francii plati stejné jako v celé Evropské unii volny pohyb kapitalu a stat reguluje pfiliv
investic v rdmci ochrany francouzskych podnikatelll. Od roku 2005 zde plati zdkon naftizujici schvaleni
akvizice podnikl v tzv. citlivych sektorech ministerstvem financi. Pod kategorii citlivd odvétvi patfi
napfiklad letecka &i ndmofni doprava, obrana ¢i pojistovnictvi. Existuje dale specificka legislativa
vénujici se pripadlim tzv. nepratelského prevzeti francouzského podniku prostfednictvim verejného

nakupu akcii na burze.*?”

Ziskani zahranicnich investice fidi statni instituce DIACT (Délégation interministérielle a I'aménagement
et a la competivité des territoires) a také statni agentura pro podporu exportu a investic
BusinessFrance. Investi¢ni pobidky zahrnujici dotace, ulevy na danich, poskytnuti sluzeb spojenych
s nastartovanim podnikani, vyskoleni personalu ¢i poskytnuti pozemkd za zvyhodnénou cenu i zcela

zdarma, jsou v kompetenci 22 francouzskych region(.1®

Z hlediska celkového regulativniho ramce podnikatelské a investicni Cinnosti Ize zaradit Francii mezi
zemeé s relativné pfiznivym klimatem, jelikoZ se dle indexu EDB, ktery indikuje miru snadnosti podnikani
v dané zemi, aktudlné pohybuje na 26. pri¢ce. Pokud se ale Francie da do srovnani se svymi
nejvyznamnéjsimi evropskymi rivaly Némeckem a Velkou Britdnii, jiZ na tom neni tak dobfe, protoze

dvé vyse zminéné zemé maji stuperi jednoduchosti podnikani vyrazné vyssi.1%®
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http://www.vie-publique.fr/actualite/alaune/investissements-etrangers-secteurs-proteges.html.

107 APCE. Réglementation des investissements étrangers en France. [online]. 2015 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z:
https://www.apce.com/pid2823/investissements-etrangers.html?pid=2823.

108 CGET. Commissariat Général & L Egalité des Territoires [online]. 2016 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z:
http://www.cget.gouv.fr.

109 DOING BUSINESS. Economy rankings. [online]. 2015 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z:
http://www.doingbusiness.org/rankings.
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Aby mohl zahrani¢ni investor zacit ve Francii plsobit, musi splnit uréité podminky vymezené
francouzskym zakonem. Pfi zakladani nové spoleénosti, akvizici podniku ¢i €asti aktivity pravnickou
anebo fyzickou osobou, ktera neni rezidentem Francie, se musi obratit na tamni ministerstvo obchodu.
Téz musi podat zpravu o vsech operacich kapitdlu firmy, ktera ma o investovani zajem a dodat
informace o vlastnim podilu na kapitdlu firmy ¢i hlasovacich pravech presahujici hranici 33,33 %

francouzského kapitalu ¢i hlasovacich prav.!°

Pro Francii je charakteristické velmi vysoké danové zatizeni, coZz dokladdda druhé misto za Belgii
v Zebfitku korporatnich dani v evropskych zemich.!! Standardni sazba dané z pfijmu pravnickych osob
¢ini 33,33 %. Tato sazba se vztahuje na spolecnosti, jejichz rocni obrat je vy$si nez 7,63 mil. eur
realizujici své zisky ve Francii, zahranicni zisky firem prostfednictvim pobocek predmétem této dané
nejsou. Pro malé a stfedni podniky s obratem do 7,63 mil. eur (z minimalné 75 % vlastnéné jednotlivci)

je stanovena snizena sazba ve vy3i 15 % z prvnich 38,12 tisic eur zisku.*?

Dalsimi slabymi strankami kromé slozité dariové legislativy jsou dle Svétové banky predevsim
registrace majetku a efektivni ochrana investord. Podle prlzkumu minéni v rdmci analyz Svétového
ekonomického féra je to ale rigidni usporaddani francouzského trhu prace, které zahraniéni investofi
oznacuji jako nejvétsi prekazku. Tento fakt podporuje i zprava OECD, ktera konstatuje, Ze tato rigidita
zabrafiuje rozvoji konkurence, kterd zase nasledné brzdi produktivitu prace a dlsledkem vyse
zminéného je pomalé vytvareni novych pracovnich mist. Hlavnimi nevyhodami trhu prace ve Francii
jsou tedy predevsim restriktivni natizeni ohledné zakonné pracovni doby, komplikovany proces
pFijimdani a propousténi pracovnik(?® a pomérné vysoka minimalni mzda.** OECD ve své zpravé Francii
doporucuje ucinit reformu trhu prace prioritnim bodem vladni strukturalni reformy, zjednodusit

a zkratit propoustéci procedury a dale zredukovat verejné vydaje aby se tak vybrané dané mély

110 MMOBILIER NOTAIRES . Investissements directs. [online]. 2015 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://www.immobilier.notaires.fr.

111 KPMG. Corporate tax rates table. [online]. 2015 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z:
https://home.kpmg.com/xx/en/home/services/tax/tax-tools-and-resources/tax-rates-online/corporate-tax-
rates-table.html.

12 KOZELSKY, Tom&s. Korpordtni dané v evropské unii [online]. 2013 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z:
http://www.csas.cz/static_internet/cs/Evropska_unie/Specialni_analyzy/Specialni_analyzy/Prilohy/euspa_korp
oratni_dane_v_eu.pdf.

113 propousdténi je pro zaméstnavatele komplikované, nebot musi ve vét$iné pfipadu (s vyjimkou zkudebni
doby) udat néjaky zakonny ddvod.

114 \yy&e minimalni mzdy (SMIC) ve Francii je 1 457 eur pro rok 2015 a fadi se tak na patou pFicku mezi
evropskymi zemémi. Zdroj: EUROSTAT. Minimum wages. [online]. 2015 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tps00155&plugin=1.
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efektivni dopad na rozvoj ekonomiky. Zavedeni téchto bodl by jednoznacné pfispélo k zlepseni

investi¢niho klima ve Francii a pfildkalo by nové investory.'?®

Pfes vyse zminéné negativni stranky investovani existuje cela rada vyhod a dlvodu, proc¢ investovat
na druhém nejvétsSim evropském trhu. Francie se jednak muzZe pysnit Spickovou infrastrukturou
s nejrozsahlejsi silni¢ni siti v Evropé a druhym nejvétSim evropskym letiStém. Ddle jsou zde naklady
na zaloZeni podnikd nizsi neZz ve Spojenych statech ¢i Némecku, prondjem kancelare v PafizZi je
napftiklad dvakrat levnéjsi nez v londynském West Endu. Francie je ddle vyznamnym finan¢nim centrem
a téZ atraktivni zemi pro cestovni ruch. Pafiz je hlavni svétovou destinaci pro kongresovy cestovni ruch
a jiz nékolik let si Francie stale drZi status nejnavstévovanéjsi zemé svéta. Je zde téz velmi vysoka Zivotni
uroven, trebaZze sami Francouzi ji hodnoti na 6,5 na stupnici od 0 do 10, coz je lehce pod OECD

primérem.!®

Francie se dale mlze pysnit sofistikovanym finanénim trhem a rozmanitymi formami investi¢ni
podpory a jeji dobrou propagaci. V neposledni radé je zde vysoka koncentrace inovativnich projektu
a téz stédra statni podpora inovaci. V Halle Freyssinet v Parizi bude pristi rok koncentrovano na 1000

zacinajicich firem a vznikne tak nejvétsi inkubator na svété.'?’

2.2.4 Investice Ceské republiky ve Francii

Ceské investice ve Francii zaujimaji dle Gdaj&i Banque de France jen zanedbatelnou &astku, jeliko? jejich
celkova hodnota netvofi ani procento z celkovych 11,4 mld. eur celkovych ptichozich zahrani¢nich
investic ve Francii vroce 2014. Graf niZe zobrazuje toky Ceskych investic do Francie v rozmezi let
2000-2013. Do roku 2008 se da hovofit o investiénim odlivu kromé roku 2006, kdy dosahly PZI poprvé
kladnou hodnotu ve vysi 98 mil. EUR. Nejvétsi investi¢ni toky byly zaznamenany v letech 2009 az 2011,

maximum dosazené v roce 2010 pfedstavovalo hodnotu 537 mil. EUR. 118

115 OECD. OECD Economic surveys: France [online]. 2015 [cit. 2016-03-06]. ISBN 978-92-64-20647-2. Dostupné
z: http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/economics/oecd-economic-surveys-france-
2015_eco_surveys-fra-2015-en#page3.

116 OECD BETTER LIFE INDEX. France. [online]. 2015 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z:
http://www.oecdbetterlifeindex.org/countries/france.

1171000 START-UPS . La Halle Freyssinet. [online]. [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://1000startups.fr/?lang=en.

118 BANQUE DE FRANCE. Investissements directs. [online]. 2015 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
https://www.banque-france.fr/economie-et-statistiques/balance-des-paiements-et-autres-statistiques-
internationales/investissements-directs.html.
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Graf ¢. 4: PFimé zahraniéni investice CR ve Francii (v mil. EUR)
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Zdroj: https://www.banque-france.fr/economie-et-statistiques/balance-des-paiements-et-autres-statistiques-

internationales/investissements-directs.html

Objemy ceskych pfimych zahranic¢nich investic ve Francii se samozfejmé nedaji pfiliS porovnavat
s ostatnimi evropskymi zemémi, jako je napfiklad Némecko, jehoZ PZI do Francie predstavovaly vice

nez 2000 mil. eur.

Z Ceskych investic ve Francii je jednou z nejvyznamnéjsich nakup Skupinou PPF Petra Kellnera
mensinového podilu ve francouzské biotechnologické spolecnosti OriBase Pharma v roce 2014.
OriBase Pharma vyviji pfipravky proti onkologickym onemocnénim s rychlou progresi, jako je napfiklad
rakovina slinivky bfisni Ci jater. Dle tiskové zpravy chce PPF v budoucnu financovat dalsi vyvoj 1ékl proti

rakoviné a ziskat majoritni podil ve spole¢nosti OriBase Pharma.'*®

Nyni prace predstavi nejvyznamnéjsi pobocky ceskych firem, které ve Francii plsobi. Pocet ceskych
investorll ve Francii je mnohem mensi ve srovnani s po¢tem francouzskych investic u nds. V soucasné

chvili se jedna zhruba o 15 filidlek éeskych podnikd.t?°

119 STAVEL, Radek. Tiskovd zprdva - PPF: PPF Group oznamuje akvizici v oblasti biotechnologii a imunoterapie
[online]. 2014 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z: www.ppf.cz/files/11111349-ppf_oribase_tz_cz.pdf.

120 \VELVVYSLANECTVI CESKE REPUBLIKY V PARIZI. Obchodné-ekonomické vztahy. [online]. 2015 [cit. 2016-03-06].
Dostupné z:
http://www.mzv.cz/paris/cz/obchod_a_ekonomika/cesko_francouzsky ekonomicky rok/index.html.
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Nasledujici tabulka shrnuje nejdulezitéjsi ¢esko-francouzské spoleéné podniky a dceriné spolecnosti

Ceskych firem ve Francii sefazené dle abecedy:

vevs

BeF Home France

prodej a instalace krbu

Cristal de G . e , o
Bohéme prodej kfistalového skla - obchodni zastoupeni €eskych vyrobcu
IVECO BUS zastoupeni znacky KAROSA

LASVIT designova osvétleni

LINET FRANCE

nemocnicéni luzka

MMocité France

vyroba méstského mobiliare

MAC INDUSTRIE

obchodni zastupce ¢eskych firem vyrabéjicich obrabéci stroje

PB tisk

tiskarské sluzby - obchodni zastoupeni

SIDAM obchodni zastupce spoleénosti CESKA ZBROJOVKA a.s.

pobocka firmy SIPRAL, ktera je dodavatelem obvodovych plasti
SIPRAL budov
SKODA FRANCE | pobogka skupiny VOLKSWAGEN FRANCE
;OX%GLEODIS sluzby v oblasti geodézie, kartografie a katastru nemovitosti
TRANSEXIM velkoobchod s dekorativnimi pfedméty stolovani - kfistal, sklo, lampy,

porcelan

Vlastni zpracovani na zakladé dat MzV CR dostupnych na http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/francie-
obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr-19015.html.

Ve Francii stale nabyva na vyznamu pobocka firmy LINET, kterd zde pUsobi od roku 2004. Jedna se
o nejvétsiho evropského vyrobce zdravotnickych llzek, ktery se diky svym inovacim zkvalitiujicim
zdravotnickou péci ve vice nez sto zemich radi mezi pét vedoucich firem ve svém oboru. Linet France
zvitézil v loriském roce v tendru na pronajem 2 700 matraci, ktery vypsala asociace 50 univerzitnich
nemocnic v PafiZi sdruzenych pod hlavickou AP-HP (Assistance Publique Hépitaux de Paris). Trileta
smlouva zahrnuje kromé dodavky specialnich matraci ndvazné servisni sluzby spojené s prondjmem
téchto zafizeni, jejichz odhadovand hodnota se miZe vy$plhat aZ na 10,5 milionu eur.!? Linet je té?
nejvétsim dodavatelem nemocnicénich llzZek pro distribucni sité AP-HP a v loriském roce se napfriklad

zapojil do boje proti epidemii eboly otevienim nového dekontaminaéniho centra v PafiZi.1?2

121 INET. Prondjem matraci je v nemocnicich stdle oblibenéjsi. LINET uspél ve Francii v tendru za miliony eur.
[online]. 2015 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z: http://www.linet.com/cs/novinky/novinky-a-tiskove-
zpravy/2015/pronajem-matraci-je-v-nemocnicich-stale-oblibenejsi.

122 | INET. Ouverture d'un nouveau centre de décontamination en France. [online]. [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://www.linet.fr/fr-LN/nouveautes/actualites-et-communiques-de-
presse/2015/0uverture%20dun%20nouveau%20centre%20de%20decontamination%20en%20France.
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V roce 2013 otevrela novou pobocku ve Francii firma Lasvit zamérena na luxusni designové osvétleni.
Lasvit vyrabi svételné konstrukce, sklenéné instalace, kolekce svétel a ddle sklenéné architektonické
prvky. Jejich vyrobky jsou zastoupeny po celém svété v nejluxusnéjsich hotelech, palacich a kasinech.
Mezi nejnovéjsi realizace Lasvitu ve Francii patfi sklenéna vyzdoba a osvétleni vstupni haly luxusniho
hotelu Peninsula Paris v samém centru Patize. Cesti designéfi zde vytvofili instalaci s ndzvem , Tancici
listi, kterd tvarem i pohybem v prostoru pfipomind listy platand, které lemuji vétsinu pafizskych

bulvara.

Lasvit je téz tradi¢nim vyrobcem poharl pro vitéze zavodu Tour de France, kdy trofej do této soutéze
dodal zatim celkem ctyrikrdt. Francouzi méli dalsi moznost seznamit se s realizacemi Lasvitu
na nejvétsSim veletrhu stylu a designu Maison & Objet, kde Lasvit predstavil tvorbu véhlasnych jmen
¢eského sklaiského designu jako je napiiklad René Roubitek. V Cechéach je moino spatfit svételné

instalace Lasvitu tfeba v novych obchodnich domech Florentinum & Quadrio v Praze.!®

Ve Francii téz pasobi tradiéni ¢eska firma Skoda Auto, jejiz podil se na tamé&jsim trhu neustdle navysuje
od roku 2009. V roce 2013 mélo 1,2 % nové zaregistrovanych aut ve Francii znacku Skoda. Generalni
feditel Skoda France Lahouari Bennaoum vyzdvihl Uspéch francouzské pobocky: ,Nase prodeje se
za minuly rok zvysily 0 6,6 %, coZ predstavovalo 21 759 automobild, zatimco poptavka po nich vzrostla
a7 0 10 %.“*** Skoda Auto tak zaZiva velky rozkvét navzdory emisnimu skandalu skupiny Volkswagen,
ktery se dotkl 1, 2 milionu automobil(. Skoda je také jiz dvanactym rokem oficidlnim partnerem zavodu
Tour de France, kde kazdoro¢né organizatoriim poskytuje 250 vozl. Toto partnerstvi bylo navic
v loriském roce prodlouZené na dalSich pét sezéon a je téz nejvétSim sponzorskym pocinem firmy

v zahraniéi s vyjimkou Slovenska.?

Reditel francouzské filialky déle ¥ika: ,Skoda je v sou€asnosti znackou, kterd za stejnou cenu nabizi stale

vétsi komfort ve vozidle spolu s drobnymi, ale dilezitymi detaily, které usnadnuji kazdodenni Zivot

123 FRANCOUZSKO-CESKA OBCHODNI KOMORA Platanové listi z Eeského skla v pafizském hotelu. [online]. 2015
[cit. 2016-03-07]. Dostupné z: http://www.news.ccft-fcok.cz/platanove-listi-z-ceskeho-skla-v-parizskem-hotelu.
124 COMITE DES CONSTRUCTEURS FRANCAIS D’AUTOMOBILES. Skoda France compte augmenter ses ventes de
10 % en 2016. [online]. 2016 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
https://www.citacepro.com/dokument/WwWyaj3gSFNMc2LF.

125 FRANCOUZSKO-CESKA OBCHODNI KOMORA. Cesky vyvoz do Francie. [online]. 2015 [cit. 2016-03-07].
Dostupné z: http://www.news.ccft-fcok.cz/cesky-vyvoz-do-francie.
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nasich zdkaznikd.“'?® A co se vize pro rok 2016 tyle, dodavad: ,Budeme se chtit zaméfit
na desetiprocentni vzestup prodejl, zejména ve tfidé Superb, coZ predstavuje celkové pro Skoda

France zhruba 23 500 vozidel.“*?’

Silni¢ni vozidla vyrabi také firma Iveco Bus Czech Republic, plvodné dcefina spolecnost firmy Renault,
nyni spadajici pod italské Iveco. Iveco CR odkoupila od Renaultu vyrobu autobusl Karosa, diky nimz si
vybudovala velice dobrou pozici na francouzském trhu, kde ma skrze svoji pobocku Iveco France
dokonce celkové 55% podil. Christophe Jacques, ktery ma v Iveco France na starosti rozvoj vztah
s klicovymi zakazniky, ¥ika, Ze: ,Hlavni vyzvou pro rok 2016 bude ziskat zpét 3% ztratu na trhu stfedni
kategorie (od 6 do 15,9 tun), kde je Iveco lidrem s 35% podilem na trhu. Cilem je také dosahnout 40 %

na trhu pomoci nové verze vozu Eurocargo.“?®

Ve Francii dale pUsobi firma Rubena pod nazvem Rubena France, kterd podnikd v gumarenském
prdmyslu. Uspéch zaznamenala pfi prezentaci cyklistickych plastd na nejvétsim evropském

cyklistickém festivalu v jihofrancouzském Fréjus.

Od roku 1981 ma ve Francii zastoupeni firma vyrabéjici zbrané Ceska zbrojovka, ktera zde funguje pod
firmou Sidam. Firma Transexim, kterd ma své sidlo v jizni Francii a velkou pobocku pobliZ Patize, se
zase specializuje na vyrobu dekorativnich pfedmétl stolovani ze skla, porcelanu a kristéalu, déale lamp

a rtznych figurek.'?

2.2.5. Investice Francie v Ceské republice

Podpora podnikani a pfilivu zahrani¢nich investic do Ceské republiky je v gesci statni agentury
Czechlnvest, kterd ma té7 vyhradni pravo predkladat zadosti o investi¢ni stimuly v CR. Dle jeji zpravy je
Francie ¢tvrtym nejvétSim investorem dle poctu realizovanych projektl u nas s celkovym objemem

2 119,87 mil K¢ investovanych penéz za rok 2014 a 580 vytvorenymi pracovnimi misty. Pro porovnani

126 COMITE DES CONSTRUCTEURS FRANCAIS D'AUTOMOBILES. Skoda France compte augmenter ses ventes de
10 % en 2016 [online]. 2016 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z: http:// http://www.ccfa.fr/Skoda-France-compte-
augmenter-ses-157107

127 |bid.

128 COMITE DES CONSTRUCTEURS FRANCAIS D’AUTOMOBILES. Iveco France détaille ses objectifs pour

2016. [online]. 2016 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z: http://www.ccfa.fr/lveco-France-detaille-ses-157540.

129 CZECHTRADE. Jana Smidovd: Ceské firmy maji na francouzském trhu v ruce fadu trumfi. [online]. 2011 [cit.
2016-03-07]. Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/o-czechtrade/reference/czechtrade-media/jana-smidova-
ceske-firmy-maji-na-francouzskem-trhu-v-ruce-radu-trumfu.
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z Némecka, které se tradi¢né umistuje na prvnim misté Zeb¥icku, k nam pfriteklo tfikrat vice finanénich

prostifedkd tvoFicich $estkrat vice pracovnich pozic.'*°

V soucasnosti u nas pusobi okolo 500 pobocek francouzskych firem Citajicich vice nez 100 tisic
zaméstnanc(. Nejvice penéz z Francie sméruje do automobilového primyslu. Mluvci Czechinvest Petra
Menclova komentuje francouzské investice nasledovné: , Francouzsti investofi jsou pro nas zajimavi,
protoZe se v soucasné dobé orientuji na projekty s vysokou pfidanou hodnotou, at uz jde o obory, jako
je letectvi ¢&i robotika, nebo i tradiéni obory, jako je automobilovy prdmysl.“*** Reditel Francouzsko-
Ceské obchodni komory Jaroslav Hubata-Vacek také hovofi o novém trendu ristu investic do vyzkumu:
»Zajimavy fenomén je rozsitovani védeckych vyzkumnych center, a napfiklad firma Valeo, kterda ma v

Praze své vyvojové centrum s asi 150 inZenyry, hodld zdvojndasobit jejich podet. 132

Tabulka nize nabizi pfehled nejvyznamnéjsich francouzskych firem v abecednim poradi, které v Ceské
republice plsobi.

Tabulka &. 2: Nejvyznamnéjsi francouzsti investofti v Ceské republice

ALSTOM Zeleznicni kolejova vozidla

ALTRAN consulting

BONGRAIN specialista na syry a dalsi mlécné vyrobky
CAPGEMINI poradenstvi, technologie a outsourcing
COLAS silni¢ni stavitelstvi

DANONE potravinarstvi

LAFARGE stavebnictvi a stavebni hmoty
LYONNAISE DES EAUX | vodarenstvi, kanalizace a energetika
ONDEO SERVICES vodohospodarskeé sluzby

SAINT GOBAIN stavebnictvi a stavebni hmoty

SCHNEIDER ELECTRIC

montaz elektromechanickych pfistrojl v zavodeé v Pisku

SOCIETE GENERALE

vlastnik Komercni banky

SODEXO

verejné stravovani

TPCA KOLIN automobilovy vyrobce, spolec¢ny podnik Toyota Motor a Peugeot Citroén
VALEO vyroba produktl zabezpecujici teplotni komfort v kabiné vozu
VEOLIA WATER vodarenstvi, kanalizace a energetika

VINCI CONSTRUCTION

nejvyznamnéjsi ¢len skupiny VINCI; specializace na stavebnictvi

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladé dat MzV CR dostupnych na http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/francie-
obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr-19015.html.

130 CZECHINVEST. Vyroéni zprdva 2014 [online]. 2014 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/data/files/czechinvest-vz-2014-final-jednostranky-5080-cz.pdf.

131 CESKY ROZHLAS. Cesko letos do Francie vyveze zboZi a sluzby za rekordnich 200 miliard. [online]. 2015 [cit.
2016-03-07]. Dostupné z: http://www.rozhlas.cz/zpravy/domaciekonomika/_zprava/cesko-letos-do-francie-
vyveze-zbozi-a-sluzby-za-rekordnich-200-miliard--1550483.

132 | bid.
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Nejvétsi francouzskou investici na zelené louce (tzv. greenfield, investice do novych aktiv) v Ceské
republice je spolecnd investice francouzské spole¢nosti PSA Peugeot — Citroén a japonské spole¢nosti
Toyota ve vysi 1,3 miliardy EUR do nové postaveného zdvodu na vyrobu osobnich automobil( TPCA
v Koliné. Podnik zahajil vyrobu v roce 2005 a v souc¢asnosti zaméstnava 3 000 lidi a ro¢né vyrobi pres
300 tis. automobil(i. Ekonomické odhady hovofi o 1,5 - 2% hospodaiském ristu CR v letech 2005-2008,
ktery byl zplUsoben diky prichodu tohoto investora. Firma TPCA vyuZiva z 80 % soucastky pochazejici

od ¢eskych subdodavateld.!33

Dali vyznamnou investici je spoleénost Schneider Electric Pisek, ktera funguje v CR od roku 1993. Firma
se zaméfuje na vyrobu elektromechanickych pfistroji a je jednim z nejvétSich vyrobnich zavodu

Schneider Electric v Evropé.

Mezi dalsi vyznamné projekty patfi napfiklad investice Capgemini, pfedniho svétového poskytovatele
sluzeb v oblasti poradenstvi, technologii a outsourcingu. Spole¢nost Faurecia, kterou Czechlnvest spolu
s TPCA a Valeo fadi k hlavnim spole¢nostem, které u nds investovaly, oznamila navyseni investice
a vytvoreni dodatecnych 700 pracovnich mist v Moravskoslezském kraji. V automobilovém primyslu
probéhla investice vyrobce prlimyslovych textilii Fezko Thierry Groupe a v potravinarském primyslu

probéhla fuze spole¢nosti Bell Fromagerie- Bel syry Cesko.'**

133 VELVYSLANECTVI €R V PARIZI. Obchodné-ekonomické vztahy. [online]. 2015 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/paris/cz/obchod_a_ekonomika/cesko_francouzsky ekonomicky rok/index.html.
134 |bid.
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3. Analyza pUsobeni ¢eské ekonomické diplomacie ve Francii

Tato posledni kapitola se vénuje plasobeni ¢eské ekonomické diplomacie ve Francii v praxi. Ve své prvni
¢asti charakterizuje jednotlivé aktéry, tedy Velvyslanectvi Ceské republiky v Pafizi, potazmo jeho
Obchodné-ekonomicky Usek, déle zahraniéni zastoupeni agentury CzechTrade, Ceské centrum Pafiz
a nakonec kancelat CzechTourism. U vSech jmenovanych pfinasi detailni popis jejich ¢innosti
a konkrétnich aktivit, kterymi jednaji v ramci prohlubovani ¢esko-francouzskych ekonomickych vztah

a $iteni dobrého image Ceské republiky.

Druhd podkapitola analyzuje pUsobeni vyse zminénych aktér(l, to znamen3, jakymi zpUsoby v praxi
pomahaji ceskym podnikatelskym subjektlim uspét v exportovani do Francie ¢i zaloZit vlastni pobocku
v této zemi. Navazuje tak volnym prepisem rozhovorl s predstaviteli vySe ¢tyf zminénych instituci,
které jsem méla moznost osobné potkat a vyzpovidat pfi své cesté do Pafize ve dnech 30. 3. - 1. 4.
2016. Pokladala jsem jim otazky tykajici se jednak plsobeni jejich kancelafi v ramci ekonomické
diplomacie CR, ale z druhé strany i obecné zahrnujici vzdjemné obchodni vztahy a mozné kulturni
odlisnosti, abych tak ziskala co nejvice komplexni pohled na celou problematiku. Uvedené odpovédi
jsem seskupila do formatu SWOT analyzy, ktera v sobé zahrnuje silné a slabé stranky ekonomické
diplomacie CR ve Francii, jak jim rozumim ja na zakladé teoretickych a praktickych poznatkd, jenz jsem
pfi svém vyzkumu ziskala. Ddle jsou zde obsazeny mozné pfilezitosti, Cili potencialni mista pro zlepseni
celého fungovani, a také hrozby, které vyplyvaji z jednotlivych nedostatkl a jsou ¢astecné i dany

okolnim prostfedim, napftiklad konkurenci.

3.1 Cesti aktéFi ekonomické diplomacie ve Francii
V navaznosti na vymezeni aktér( ekonomické diplomacie Ceské republiky v teoretické ¢asti této prace,

vénuje se nasledujici podkapitola charakteristice jejich predstavitell ve Francii.

3.1.1 Velvyslanectvi Ceské republiky v Pafizi

Ceskd ambasada v Pafizi se muGze pysnit titulem nejhonosnéj$iho a sluzebné nejstarsiho sidla
Ceskoslovenského a posléze ceského velvyslanectvi v zahranici, jelikoZ svoji funkci pini jiz od roku 1919.
Ceskoslovenska republika si nejprve budovu, kterd je byvalym paldcem knézny de Ligne, pronajimala

v letech 1919-1924 a posléze se ji od knéiny rozhodla odkoupit, coZ se ukazalo jako vynikajici
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rozhodnuti. Velkou vyhodou je umisténi ambasady v tésné blizkosti hlavni patizské atrakce Eiffelovy

véZe, tudiz v samém centru Pafize.'®

Jednotlivd podlazi tfipatrové budovy maiji své specifické funkce. V pfizemi se nachazi Mramorovy sal
nebo takzvana Jidelna, ktery slouzi jako hlavni reprezentacni prostor, jehoz zdi jsou obloZeny pravym
mramorem i jeho imitaci. Prvni patro, tzv. piano nobile, je vyhrazeno pro ucely velvyslance a nachazi
se zde tzv. Kavarna neboli pfijimaci salén. Druhé a tretim patro obsahuje kancelare velvyslanectvi.
V letech 2001-2004 zde probéhla celkovd rekonstrukce, pfi jejiz ptilezitosti byla vybudovana i znama

terasa, z niZ je vyhled na znaénou &ast Pafize.!3®

Soucasnou velvyslankyni CR s diplomatickou a konzuldrni plisobnosti pro Francouzskou republiku
a Monacké kniZectvi je od roku 2010 Marie Chatardova. Pani Chatardova zaroven zastava funkci Stalé

predstavitelky CR pii UNESCO a Stalé predstavitelky CR pfi Mezinarodni organizaci Frankofonie.

Z dlouhodobych priorit velvyslanectvi, mezi které patfi kromé posilovani bilateralnich vztahl mezi
Ceskou republikou a Francii, prohlubovani spoluprace v bezpeénostnich otazkach a politikach EU také
konzularni sluzby, je pro tuto praci stézejni rozvoj ekonomickych a obchodnich vztah(li na celostatni

i regiondlni Urovni spolu s vyhledavanim investiénich pfileZitosti.**’

Velvyslanectvi je tradi¢né ¢lenéno na politicky, obchodné-ekonomicky a konzuldrni Usek. V neposledni
fadé je zde Usek pridélence obrany a finanéné-hospodarsky Usek. Agenda ekonomické diplomacie je
v kompetenci obchodné-ekonomického Useku (OEU) pod vedenim obchodniho rady Tibora Opély
a také pani velvyslankyné Chatardové. Hlavnim cilem zmifiovaného OEU je prohlubovani hospodaiské
spoluprace mezi obéma zemémi, podpora ¢eského exportu a pfilivu francouzskych investic do nasi
zemé. V rdmci naplnéni téchto cilé OEU kooperuje s vlddnimi agenturami CzechTrade a CzechTourism
a taktéi s Ceskym centrem, které plni funkci doplikového aktéra ekonomické diplomacie. Chod

kancelafe OEU zajistuji kromé pana obchodniho rady Opély, kterého do Pafize vyslalo MzV CR

135 \VELVYSLANECTVI CR V PARIZI. Historie Velvyslanectvi.[online]. 2014 [cit. 2016-04-10]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/paris/cz/o_velvyslanectvi/sidlo_velvyslanectvi/index.html,

136 VELVYSLANECTVI CR V PARIZI. Sidlo Velvyslanectvi. [online]. 2014 [cit. 2016-04-10]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/paris/cz/o_velvyslanectvi/sidlo_velvyslanectvi/sidlo_velvyslanectvi/index.html.

137 VELVYSLANECTVI €R V PARIZI. Dlouhodobé priority velvyslanectvi v PafiZi. [online]. 2014 [cit. 2016-04-10].
Dostupné z:
http://www.mzv.cz/paris/cz/o_velvyslanectvi/sidlo_vhttp://www.mzv.cz/paris/cz/o_velvyslanectvi/-
zastupitelske_urady-shared-priority_zu-cz-paris.htmlelvyslanectvi/index.html.
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na klasickou lhatu ¢tyfi roky, dalsi dvé damy starajici se o firemni agendu, verejné zakazky a bilateralni

spolupraci.

Sluzby, které OEU poskytuje, se daji rozdélit na:

e asistencni (pomoc s navazovanim kontakt( s predstaviteli statni spravy ¢i hospodarskymi
asociacemi; asistence s pripravou na obchodni jedndni ¢i podnikatelské mise; pomoc se
zapojenim se do vybérového fizeni vefejnych zakazek ve Francii),

e informacni (podavani informaci tykajicich se podnikatelského prostfedi ve Francii,
potencidlnich obchodnich partner(, verejnych zakazek, soutézi a dalSich projekt( ve Francii),

e prezentacni (poradenstvi ohledné prezentace firmy na veletrzich a vystavach).

OEU se ve své €innosti orientuje na velké ¢eské podniky a jejich spolupraci s francouzskou statni
spravou, neboli vztahy B2G (business to government). Timto se jeho agenda zfetelné odlisuje
od puUsobnosti agentury CzechTrade, kterd ma na starosti pomoc malym a stfednim podnikiim a jejim
zaméfenim jsou tedy vztahy B2B (business to business). Veskeré sluzby OEU jsou navic oproti

CzechTrade zcela zdarma.

Na OEU se predeviim obraci ¢eské firmy majici zdjem o exportovani do Francie a v mensi mife potom
Ceské podniky, které jiz ve Francii plsobi. Co se tyce skupiny prvné jmenovanych, oslovuji podnikatelé
bud p¥imo OEU s 7adosti 0 pomoc nebo kontakt zprostiedkovava Klientské centrum v Praze, na které
firmy sméruji své dotazy. Centrum, které vzniklo v roce 2014 spole¢nou iniciativou MZV a MPO timto
hraje velmi dlleZitou roli pfi vyfizovani exportnich poptdvek a Zadosti o informace. Zabyva se
jednotlivymi pfipady a dle jejich obsahu a zaméfeni obchodu a velikosti firem je dale pfesmérovava na

OEU nebo CzechTrade, kde se agenda nadale fesi.’*®

3.1.2 CzechTrade v Pafizi

DalSim vyznamnym aktérem na poli ekonomické diplomacie je zahrani¢ni kanceldf agentury
CzechTrade sidlici v prvnim pafizském okrsku nedaleko muzea Louvre na adrese 18 rue Bonaparte.
Na tomto misté v minulosti zasedala Masarykova prozatimni vlada. Vedoucim této pobocky je pani
Ing. Iveta Miskovska a dale s ni v kancelafi pracuje na pozici konzultantky a asistentky je Michaela

Benesova. Sidlo CzechTrade je ve stejné budové, jako kancelare Ceského centra a CzechTourism.

138 \VELVYSLANECTVI CR V PARIZI. Obchodné-ekonomicky tsek. [online]. 2015 [cit. 2016-04-10]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/paris/cz/obchod_a_ekonomika/obchodne_ekonomicky_usek/obchodne_ekonomicky usek
.html.
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Hlavni zpoplatnéné sluzby, které poskytuje CzechTrade v Pafizi, jsou nasledujici:

o dlouhodoba exportni asistence (zasilani exportnich nabidek s komentafem, monitoring
konkurence, ptiprava jednani, podpora pfi jednani s francouzskymi Ufady Ci registraci vyrobkd,
vyuzivani zazemi kancelare CzechTrade v Pafizi),

e detailni cileny prizkum trhu ve Francii (zjisténi informaci o konkurenci a distribucnich
kanalech; cenovy prizkum; doporucéeni vhodné formy vstupu na trh),

e  zjisténi bonity francouzskych obchodnich partnert (zprostfedkovani relevantni informace od
specializovanych agentur preloZené do ¢eského jazyka),

e zprostiedkovani a organizace obchodnich jednani (kompletni servis vcetné logistického
zajisténi a tlumoceni),

e osloveni potencidlniho obchodniho partnera a ovéreni jeho zadjmu o cesky vyrobek Ci sluzbu
(vyhledani obchodnich partnerd, jejich kontaktovani a distribuce propagacnich material(
klienta, zjisténi zajmu z francouzské strany a nasledné doporuceni dalSiho postupu).

e analyza teritoria (charakteristika trhu, informace o postaveni CR na trhu a vzijemném
obchodé),

e asistence s ucasti na veletrzich, vystavach (Ucast firem s finanéni podporou z evropskych
strukturalnich fond(; osobni ¢i katalogovd prezentace na spolecném stanku firem pod
hlavickou CzechTrade),

o marketingova podpora ceskych firem (jejich prezentace na specializovanych vystavach a
mezindrodnich veletrzich, organizace Sourcing days pro zprostiedkovani B2B kontaktd),

e konzultacni dny s vedouci kancelare CzechTrade (osobni schlizky v rdmci dvou dni v Praze

mezi zastupci firem a vedoucim kancelafe CzechTrade v Pafizi).

Jak jiz bylo zminéno vyse, CzechTrade se orientuje na malé a stfedni podniky a naprosta vétsina jeho
sluZeb je zpoplatnéna (vyse ¢astky neni pausalni, zaleZi na rozsahu konkrétni sluzby). Do téch zdarma
se fadi vstupni exportni konzultace (Uvodni konzultace v Klientském centru, informace o statni
podpofe exportu a zhodnoceni exportni pripravenosti), a identifikace obchodnich pfilezitosti (projekty
a poptavky, tendry, zakazky). Déle je firmam volné k dispozici portal Businessinfo.cz, kde Ize nalézt téz

konkrétni informace ohledné moZznosti exportu a investic.'%

139 CZECHTRADE. Katalog sluZeb [online]. 2015 [cit. 2016-04-10]. Dostupné z:
http://www.czechtrade.cz/d/documents/01/4-nase-sluzby/Letak_Katalog_sluzeb.pdf.
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Jako perspektivni obory pro Ceské firmy oznacuje pafizska kanceldr strojirenstvi, letecky primysl,
obrabéné komponenty a konstrukce z kovl, kompozitni materidly, energeticky primysl a obory
spojené s vodou, odpady a Zivotnim prostfedim. Hlavni devizou CzechTrade je téZ Ucast na veletrzich,

z nichZ nejvyznamné;jsi jsou MIDEST a Aeromart Toulouse.#

3.1.3. Ceské centrum v PafiZi

Ceska centra jsou statni pfispévkovou organizaci zfizenou Ministerstvem zahrani¢nich véci CR. Hlavni
¢innosti Ceskych center je $ifeni ¢eské kultury a obecného povédomi o Ceské republice v zahranici,
a to prevazné v oblasti kultury, védy a jazykového vzdélavani, ale i cestovniho ruchu ¢i obchodnich
pfilezitosti. Svého cile konkrétné dosahuji organizaci Sirokého spektra kulturnich udalosti a aktivit

jednak ve svych prostorach a déle ve spolupraci s lokdlnimi subjekty.#

Centra pomdhaji také s ucasti ceskych podnikatelll na svétovych vystavach, avsak hlavnim
koordinatorem jsou zde zastupitelské Grady a Ceskd centra plni spi$e doprovodnou tlohu. Funguji tak
jako partnefi zastupitelskych uradl, které jsou hlavnim diplomatickym aktérem. Centra se tak
spolupodili na tvorbé a udrzovani kulturnich a ekonomickych vztahi s ostatnimi staty a jejich narodnimi

institucemi. V ¢ele Ceskych center stoji od srpna roku 2015 generalni feditel Zdének Ly¢ka.'*?

Zahraniéni sit Ceskych center v sou¢asnosti pokryva dvacet zemi a prevazna vétsina z nich se nachazi
v Evropé. Jejich pafizska pobocka fungujici od roku 1997 sidli na lukrativni adrese v blizkosti Louvru,
konkrétné v ulici 18 rue Bonaparte. Reditelem Ceského centra v PafiZi je pan Michael Wellner Pospisil.
Jeho vedeni se poprvé ujmul jiz v roce 2000, Fidil ho sedm let, poté se stal feditelem Ceského centra
v Bulharsku, nasledné byl jmenovany jako generalni feditel viech Ceskych center a pred ¢tyfmi roky
se vratil zpét do Pafize. Vzhledem k tomu, Ze pan Pospisil je absolventem FAMU, pracoval jako novinar,
dokumentarista i rezisér a od 80. let Zije v Pafizi, ma veskeré predpoklady pro Uspésné vedeni této

instituce.

140 CZECHTRADE. Francie. [online]. 2016 [cit. 2016-04-10]. Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/czechtrade-
svet/evropa/francie.

141 CESKA CENTRA. Strategie &innosti Ceskych center v letech 20162019 [online]. In: 2016 [cit. 2016-04-10].
Dostupné z:
http://www.czechcentres.cz/_sys_/FileStorage/download/25/24271/strategie_cinnost_cc_2016_2019.pdf.
142 CESKA CENTRA. Statut ceskych center [online]. 2014 [cit. 2016-04-10]. Dostupné z:
http://www.czechcentres.cz/_sys_/FileStorage/download/18/17329/2703942014 ucc_statut_cc.pdf.
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Jeho vyznamnym pocinem bylo zaloZeni jazzového klubu pfimo v suterénu centra, ktery slavi diky
bohaté navstévnosti velké uspéchy. Klub funguje jiz od roku 2001 a pfrispél k vytvoreni fanouskovské
zakladny, kterd se postupné rozr(ista a ktera navstévuje pravidelné akce poradané Ceskym centrem.

lelikoz ¢tvrt Saint Germain de Prés, kde se centrum nachazi, byla tradi¢né mistem jazzové hudby, bylo
cilem pana PospiSila navratit jazz opét tam, kde se mi v minulosti tolik dafilo. A povedlo se, jelikoz
v blizkosti centra vzniklo hned nékolik dalsich podobnych klubl. Centrum bohuZel v soucasnosti nema
dostatek financi, aby zaplatilo Ucast ceskych jazzovych kapel, a proto zde nejcastéji koncertuji

Francouzi nebo jednotlivy ¢esti &i slovensti hudebnici, které na misté doprovazi francouzska kapela.'*®

Ceské centrum v Pafizi déli své sluzby do oblasti kultury, vzdé&lavani, cestovniho ruchu, knihovny
a obchodu. JelikoZ obchod se poji s ekonomickou diplomacii, jsou dale rozvedeny konkrétni ¢innosti,
které Ceské centrum ve spolupraci s agenturou CzechTrade zastava:

e poradani firemnich prezentaci,

e organizace vystav zamérenych na podporu zahranic¢niho obchodu s Francii,

e poskytovani konferencnich sluzeb,

o zprostiedkovani informaci o €eskych i francouzskych firmach,

e poskytovani pomoci éeskym regiontim v oblasti obchodu a investi¢nich projekta.'**

O vystavy, koncerty ¢&i divadelni predstaveni organizovanymi Ceskym centrem Pafiz pod vedenim pana
PospiSila panuje mezi Francouzi velky zajem. V soucasnosti zde probiha napftiklad vystava vytvarnika
Josefa Bolfa a také byl dokonéen preklad do francouzstiny popularni knihy Jesté jsme ve valce licici

pravdivé osudy Cechoslovakl po druhé svétové valce.

3.1.4. CzechTourism v Pafizi

Agentura CzechTourism je statni prispévkovou organizaci zfizovanou Ministerstvem pro mistni rozvoj
CR. Jejim zékladnim cilem je propagace Ceské republiky jako?to destinace cestovniho ruchu a za timto
Ucelem vyuziva destinaéniho marketingu, medialni prezentace CR a informaéni podpory cestovniho

ruchu.’®

143 CESKA CENTRA. Kontakt. [online]. 2016 [cit. 2016-04-10]. Dostupné z: http://paris.czechcentres.cz/cs/o-
nas/kontakt.

144 CESKA CENTRA. Sluzby. [online]. 2016 [cit. 2016-04-10]. Dostupné z: http://paris.czechcentres.cz/cs/sluzby.
145 CZECHTOURISM. Zdkladni informace. [online]. 2015 [cit. 2016-04-10]. Dostupné z:
http://www.czechtourism.cz/o-czechtourism/zakladni-informace.
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Zahranicni zastoupeni CzechTourism v Pafizi sidli taktéz jako vySe zminéné instituce v ulici 18 rue
Bonaparte. Kanceldr vede feditel Filip Votava a spolu s nim zde pracuje pani Muchova, kterd ma
na starosti styk s francouzskou verejnosti a novinafi neboli PR aktivity. V pfizemi budovy je umisténa
recepce, kterad slouzi jako oficialni platforma pro podavani informaci o cestovnim ruchu v Ceské

republice vefejnosti.

Mezi hlavni aktivity zastoupeni agentury CzechTourism v PatizZi patfi zejména:
e $ifeni dobrého image Ceské republiky,
e participace na veletrzich o cestovnim ruchu,
e zabezpecovani spoluprace s francouzskymi novinafi a médii,
e rozsifovani povédomi o ¢eskych i moravskych regionech,
e zména zazitych kli$é o Ceské republice (napt. Ceska republika rovna se vychodni Evropa)
e posilovani znacky Ceska republika (jakozto kvalitni, dobie dostupné a bezpecéné destinace

s bohatou historii).

Zminéné aktivity provadi zahranicni zastoupeni CzechTourism v PafiZi prostrfednictvim nékolika kanal(:
e aktivity B2B (organizace tzv. Fam trip(™* a Press trip** - jedna se o pozndvaci cesty do Ceské
republiky pro zahraniéni novinafe a tour-operéatory'#),
e aktivity B2C (Ucast na veletrzich — naptiklad Tourissimo Strasburk & SITV Nantes; prezentace
Ceské republiky skrze socialni sit& a webové stranky),

e spoluprace s novinafi (pofadani tiskovych konferenci, vydavani tiskovych zprav, Press tripy).}*

Jako nejdulezit&jsi v ramci propagace CR z vy$e zminénych Ize povazovat marketingové aktivity spolu
s kazdodenni komunikaci s Sirokou francouzskou verejnosti. Prevazna vétsina rozpoctu agentury
CzechTourism je urfena na provozni ndklady a zbytek, cca 20 % potom jde na financovani
marketingovych aktivit. Je také nutné zminit, Ze oproti pfedchozimu roku byl rozpocet rozhodnutim

centraly v Praze sniZzen témér na polovinu.

146 7e zkratky familirization trip, jedna se o bezplatné organizované vylety pro cestovni agenty za U&elem p¥ibliZit
jim konkrétni destinaci tak, aby v nich vyvolala zajem.

147 Organizovana navitéva novinarl do zvolené destinace. Casto maji k dispozici tiskové materialy.

148 Jednd se o podnikatelské subjekty cestovniho ruchu (cestovni kanceldfe), jejichz hlavni ¢&innosti je
organizovani, nabidka a prodej zajezd(.

149 CZECHTOURISM. Nase sluzby pro vds. [online]. 2015 [cit. 2016-04-10]. Dostupné z:
http://www.czechtourism.cz/nase-sluzby-pro-vas.
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Ze situaéni zpravy CzechTourism v PafiZi za rok 2015 vyplyva, e cca 72 % Francouz( pfijizdi do Cech
individualné a sluzeb cestovnich kancelati vyuziva prevazné starsi klientela, kterd predstavuje skupinu
s nejvétsim rozpoctem i ¢asem k cestovani. Ceska republika je pro Francouze stéle jen vikendovou
destinaci, jeliko? vét$ina navitivi pouze Prahu. CR pfedstavuje pro Francii az 15. nejnavitévované;si
zemi. Hlavni motivaci Francouzii pro cestu do CR je jednoznaéné Praha, ¢eskd kultura,
ale i gastronomie, ktera je pro Francouze neodmyslitelnou soucasti poznavani cizi kultury. Dale maji

zajem o hrady, zdmky a pamatky zapsané na seznamu svétového dédictvi UNESCO obecné.'*®

V ramci marketingového planu pro rok 2016 jsou pro Francii uréeny celkem Ctyfi akce urcené
pro Sirokou verfejnost a dva specidlni projekty zamérené na novinare. Prvni skupina ma podtitul
,Krdlovské zaZitky v Praze — neznamend draze“ a konkrétné zahrnuje Prague Food festival,
Svatovdclavské vinobrani, Signal Festival a Bohemian JazzFest. Tyto akce se budou propagovat skrze
online kampané a také na &eskych vénocnich trzich v PafiZi, které se konaji v prostorach Ceského
centra. Vpraxi se do tohoto projektu zapoji vramci B2B aktivit cestovni kanceldi zamérena
na francouzskou klientelu Avantgarde Prague, Ndarodni divadlo a Taste of Prague, spole¢nost
propagujici Prahu skrze gurmanské zazitky.

Druhd skupina ma nazev ,ZaZijte cisarskou péci — vridla, pivo, bahno IéCi” a je uréena zdjemcim
o lazenské sluzby. V soucasné dobé totiz trend lazenstvi nabyva na popularité u francouzské klientely
a CzechTourism se snazi tohoto zajmu spravné vyuzit. V ramci tohoto projektu se uskutecni Zahajeni
lazenské sezény Karlovy Vary ¢i Porcelanové slavnosti. Tyto udalosti se budou propagovat opét skrze
online kampané a téZ na misté béhem UGcasti zastupcl CzechTrade na veletrhu lazeristvi a pti projekci

filmu L’année derniére a Marienbad ve Strasburku spojenym s prezentaci o Maridnskych laznich.

Treti soubor akci nese nazev ,Mikulov a Valtice - vinice cti tradice, pfibéh Slechty z Lednice,
Napoleonskd Morava” a vyuziva francouzské kulturni vasné pro vino a zdroven moravské vinarské
tradice. Francouzi se budou moci zucastnit Moravského Bienale, festivalu Vino bez hranic ve Valticich
¢i Karlovského Gastrofestivalu. Ve Francii budou v ramci propagace zminénych aktivit probihat
ochutnavky a prezentace moravskych vin a vybrana francouzskd média navstivi jizni Moravu. Z hlediska
B2B vztahl je napldnovana spoluprace opét s Taste of Prague a dale s renomovanym vinarstvim

Sonberk, které vyhrdlo cenu za nejlepsi vinarstvi roku 2013.

150 CZECHTOURISM. Situaéni zprdva o trhu z destinace ZZ [online]. 2015 [cit. 2016-04-10]. Dostupné z:
http://www.czechtourism.cz/o-czechtourism/kontakty/kontakty-na-zahranicni-zastoupeni/francie.
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Posledni skupina se jmenuje ,Vitava - Ceskd Loira — pribéhy Slechtickych sidel a rodd, Dej si loka na
hostiné u Petra Voka” a Francouzi budou mit moZnost navstivit Slavnosti Pétilisté rize ¢i Festival vina
Cesky Krumlov. Uskuteéni se také press trip do vybranych mést v jiznich Cechach. V rdmci B2B vztah

se zapoji Infocentrum Cesky Krumlov a Jihoéeskd centrala cestovniho ruchu.

Prvni ze dvou specialnich projekt(l se vénuje golfové turistice, kdy si francouzsti golfovi nadsenci budou
moci zahrat na travnicich Golfu Konopisté. Druhy projekt zahrnuje press trip na mezinarodni hudebni

festival v unikatnim industridlnim aredlu Colours of Ostrava.*®?

3.2 Rozhovory s predstaviteli aktéra ¢eské ekonomické diplomacie ve Francii

JelikoZ je cilem této prace zhodnotit aktualni plGsobeni ceské ekonomické diplomacie ve Francii
a provést analyzu jejich slabych a silnych stranek véetné moznych rizik a pfilezitosti, rozhodla jsem se
ziskat relevantni informace prostfednictvim rozhovorl. Jako respondenty pro tyto rozhovory jsem
oslovila zastupce vySe zminénych aktér(i ceské ekonomické diplomacie ve Francii a v ramci své cesty

do Pafize ve dnech 30. 3 - 1. 4. 2016 jsem méla moznost se se vsemi osobné setkat.

Interview na téma ceské ekonomické diplomacie ve Francii mi poskytli:
e Tibor Opéla, vedouci obchodné&-ekonomického tseku Velvyslanectvi Ceské republiky v PaFizi,
e |veta Miskovskd, vedouci zahrani¢ni kancelare CzechTrade v PafiZi,
e Jean-Gaspard Palenicek, zastupce Feditele a dramaturg Ceského centra Pafiz,

e Filip Votava, feditel zahrani¢ni kancelafe CzechTourism v Pafrizi.

Rozhovory byly provadény na zdkladé metody kvalitativniho vyzkumu a jejich smyslem bylo ziskat
povédomi o aktudlni situaci, moznych nedostatcich, Grovni a perspektivach ekonomické diplomacie CR
ve Francii. Respondentlim jsem zaslala seznam otazek pfedem, aby méli mozZnost se pfipravit. Nejprve
jsem jim pokladala tyto pripravené otazky a poté se ptala na konkrétni detaily tak, aby jejich odpovédi
mély co nejvétsi vypovidaci hodnotu a komplexnost. Zadny z rozhovor( nebyl nahravén, a proto

v nasledujici analyze vychazim ze svych poznamek a prepisl jednotlivych interview.

151 CZECHTOURISM. Marketingovy pldn 2016 [online]. In:2016 [cit. 2016-04-10]. Dostupné z:
http://www.czechtourism.cz/getmedia/c5f209e8-5741-4bdd-9880-
fc3806ad22eb/FRANCIE_mkt_plan_2016.pdf.aspx.
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3.2.1 Obchodné-ekonomicky Usek Velvyslanectvi CR v PafiZi

S panem obchodnim radou Tiborem Opélou jsem se setkala v prostorach Velvyslanectvi CR v Pafizi dne
30. 3. 2016. M4 prvni otazka sméFovala na to, jak hodnoti postaveni a zapojeni Velvyslanectvi CR
v Pafizi v rdmci ceské ekonomické diplomacie. Pan Opéla vymezil pro ekonomickou diplomacii dva
nejdaleZit&jsi prvky, a to obchodné-ekonomicky Usek (OEU) velvyslanectvi, ktery md na starosti vztahy
mezi velkymi c¢eskymi podniky a francouzskou statni sprdvou, a agenturu CzechTrade v PafiZi, kterad
ve vétsiné pripadl za Uplatu poskytuje sluzby malym a stfednim podnikim. Vyznamnym okamZikem
dle ného bylo zaloZeni Klientského centra, které slouZi jako vstupni brana pro export a efektivné

presmérovava zadosti ¢eskych podnikatelt dle jejich obsahu na OEU ¢&i CzechTrade.

Dalsi dotaz se tykal toho, v jaké oblasti nejvice obchodné-ekonomicky usek ceskym podnikatelim
pomaha. Co se tyce firem, které jiz ve Francii pGsobi, nabizi jim OEU logistickou pomoc a prostory pro
prezentaci jejich ¢innosti. Nejcastéjsi sluzbou pro exportujici podniky je potom zprostiedkovavani
kontaktl na predstavitele statni spravy Ci ostatni podniky a také jejich podpora obecné pfi jejich
exportnich zamérech. Nedavno naptiklad OEU poméhal ¢eské firmé vyvijejici inovativni fedeni pro
vyménu baterie v elektromobilu, kterd se ptihlasila do vybérového fizeni porddaného francouzskou
vlddou. MZzV CR pozéadalo zastoupeni v Pafizi, aby se za tuto €eskou firmu zarucilo a poskytlo o ni
Francouz(im kladné reference, ¢imz se ji velmi usnadnilo dalsi jednani v tendru, jelikoZ doporuceni zde

hraji vyznamnou roli.

V dal$i otdzce jsem se ptala na to, co je nejvétsi pridanou hodnotou OEU pro ¢eské firmy, jakd sluzba
je pro né nejefektivnéjsi. Pan Opéla zdUraznil organizaci tzv. prdmyslovych dn(, v rdmci kterych maji
zastupci jednotlivych Ceskych firem pfileZitost setkat se svymi francouzskymi protéjsky, vytvofit
potfebné kontakty a domluvit na spolupraci. Odehral se tak napfiklad Den obranného primyslu, kdy
byly do Pafize pozvany nejvyznamnéjsi ¢eské firmy v tomto oboru. Dle pana Opély je dlleZité, Ze se
zde nejen uzaviraji obchodni partnerstvi, ale v rdmci neoficidlnich setkani se dostdvaji ceské firmy
do francouzského povédomi a vyuzivaji tak osobniho kontaktu, ktery je pro francouzskou kulturu

dllezitéjsi nez u nas.

Dale jsem se zajimala o to, v ¢em maiji ¢eské podniky obchoduijici s Francii konkurencni vyhodu oproti
jinym firmam. Pro francouzskou ekonomiku je podstatné, aby se firmy specializovaly na to, co jim jde
opravdu nejlépe a potiebné komponenty ¢i jiné zbozi ziskdvaly pomoci subdodavek.
V Cesko-francouzské obchodni vyméné figuruji na nékolika prvnich prickach polozky strojirenstvi,
tradi¢niho ¢eského oboru s vynikajicimi produkty. Otazkou ale zlstava, dali tomu tak je vyhradné diky

kvalité vyrobkl nebo také z ¢asti diky skuteénosti, Ze napf. nejvétsi investice Francie v Cechach TPCA
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Kolin dodava soucastky pro vyrobu aut do své mateiské zemé. Hlavni konkurenéni vyhodou Cech(i
ve strojirenstvi i v jinych oborech je cena, ale nabizi se Uvaha nad tim, jak dlouho bude jesté kvl

zdrazujici se vyrobé tento pro nds priznivy trend pokracovat.

Ma pristi otazka se tykala obor(, které jsou pro ¢esky export do Francie nejperspektivnéjsi, na co by se
mély nase podniky zaméfit. Stale je to jednoznacné vySe zminéné strojirenstvi a dale velmi dllezitou

152 jelikoZ obchod s nimi zaZiva ve Francii 10% rust

roli mohou v budoucnu hrat kompozitni materialy
a Cesti dodavatelé jsou vtomto oboru Uspésni. Napfiklad Schneider Electric vyrdbi v tovarné v Pisku
tlakové spinace pro rychlovlaky TGV z kompozitnich material(l. Dalsim oborem s potencidlem je design,
uspéchy ve Francii slavi napfiklad vyrobce luxusniho osvétleni Lasvit a do popredi se dostava i Verreum

Prague, ucastnik prestizniho designového veletrhu Maison & Objet.

Nasledné jsem se zajimala o chyby, ktery se Cedi nejcast&ji dopoustéji p¥i obchodnim jednani
s Francouzi a zdali zde v praxi hraji velkou roli kulturni specifika obou zemi. Francouzi jsou v obchodé
predeviim zaméfeni na jazykové spfiznéné zemé, tudiz Svycarsko, Belgii, Spanélsko ¢i Italii*®® a aZ
po nich uzaviraji spolupraci se staty, kde se hovoii diametralné odlisnym jazykem. Ceské firmy tak musi
byt pfi jednani vybaveny profesionalnimi tlumocniky ¢i je v mensi skupiné pripadl reprezentuji
frankofonni zastupci. Velkym kulturnim rozdilem je skute¢nost, Ze pro Francouze je mnohem
dlleZit&j$i samotny proces vyjedndvani nei vysledek, na ktery jsou zase prvotné orientovani Cesi.
Francouzi ze své povahy upfednostriuji dlouhodoby horizont navazovani vztah(, jelikoZ potrebuji
dostateény €as pro ziskani divéry ve svého partnera. Na OEU na tato specifika ¢eské podnikatele
upozornuji, aby byli predem ptipraveni na francouzsky styl jednani, ktery si dale zaklada

na neformalnich schlizkach u dobrého jidla a vina.

Ceskym nedostatkem jsou dle pana Opély napiiklad nepftili§ moderni propagaéni materidly a stanky
na vystavach a veletrzich, kterymi se podniky prezentuji. Dale také chtéji nékdy vyvazet do Francie bez
predchozi zkusenosti s exportem — pro Uspésny obchod s Francii je podminkou jiz stavajici spoluprace

s néjakou z nasich sousednich zemi, s kterymi obchodujeme tradic¢né nejvice.

152 Jednd se o material ze dvou a vice substanci s rozdilnymi vlastnostmi, které dohromady davaji vyslednému
vyrobku nové vlastnosti. Nejznaméjsimi jsou Zelezobeton, skelny laminat, asfaltovd smés pro pokryvani
komunikaci ¢i uhlikova vlakna, ktera se pouzivaji na vyrobu letadel a raket.

153 vyjimkou je samoziejmé& Némecko, s kterym Francii poji nejen geografickd a historicka blizkost, ale pravé i
provdzané ekonomické vztahy.
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Pana Opély jsem se také dotdzala, zdali dle jeho nazoru dochazi k efektivni spolupraci mezi OEU
a CzechTrade vzhledem ktomu, Ze kazdy je podfizen jinému ministerstvu a ¢eskou ekonomickou
diplomacii postihuje tzv. kompetencni spor ohledné jejiho fizeni. Jelikoz agendy obou instituci jsou
jasné vymezené, nepanuje mezi OEU a CzechTrade nejmensi problém ohledné vymezeni jejich pole
plUsobnosti a dle pana obchodniho rady spolu dokazi kooperovat. TéZ v praxi nezaznamenava néjaké
dopady jasného nevymezeni kompetenci mezi MZV a MPO ohledné ekonomickych vztahl se

zahranic¢im.

M3 posledni otazka se tykala nedostatk(i ¢eské ekonomické diplomacie ve Francii. Jsou tim
jednoznaéné finanéni prostfedky, respektive $krty ve financich z MZV CR, které potom maiji za nasledek
nedostatecnou podporu ceskych firem. V praxi to znamena, Ze ackoli by dvanact ¢eskych podnikl mélo
zajem prezentovat se na nejvétsim svétovém veletrhu jaderné energie World nuclear exhibition, ktery
se bude konat v ¢ervnu v Pafizi, nemaiji kvali pfilis drahym vystavnim prostoram a nemoznosti podpory
ze strany ceské vlady Sanci. DalSim prikladem je skutecnost, Ze panu Opélovi byly kvuli financim
schvaleny pouze tfi z Sesti navrhovanych projekt(, které mély umoznit vzajemné setkavani ¢eskych

a francouzskych podnikateld.

3.2.2 CzechTrade v Pafizi
Dale jsem méla moznost osobniho setkdni s vedouci zahrani¢ni kanceldfe CzechTrade v Pafizi pani

Ivetou Miskovskou. Rozhovor se odehral dne 31. 3. 2016 v prostorach kancelare CzechTrade.

Rozhovor jsem oteviela otazkou, jak pani Miskovska hodnoti zapojeni CzechTrade v Pafizi v rdmci
Ceské ekonomické diplomacie. CzechTrade je nezbytnym a velmi Gcinnym aktérem pti napomahani
Ceskym podnikatellim v jejich snaze proniknout a uchytit se na francouzském trhu, coZ neni viibec
jednoducha zaleZitost, jelikoz se jedna o trh saturovany s vysoce konkurenceschopnymi subjekty.
Agentura porada dvakrat do roka tzv. meeting point se zastupci ¢eskych firem ve své prazské centrdle,
kde maji moZnost osobni konzultace svého exportniho zaméru pfimo s pani Miskovskou. Zajem ze
strany firem je pry obrovsky, a proto se plivodné jednodenni akce rozrostla témér do tfi dn(, v priibéhu

kterych probihaji pllhodinova setkani.
Ma dalsi otdzka smérovala na to, jaké sluzby jsou nejzadanéjsi, v ¢em nejcastéji CzechTrade poskytuje

asistenci. Je to zejména vyhledavani obchodnich partnerd, kdy nékdy sta¢i poskytnout seznam

s kontaktnimi osobami a firmy uZ si poradi samostatné nebo zastupci kanceldfre CzechTrade volaji
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do vybranych francouzskych firem, predstavi jim jejich ¢eské protéjsky majici zajem o spolupréci a poté

zjistuji, zda ma francouzska strana zajem.

Nasledné jsem se zeptala na nejvétsi pridanou hodnotu CzechTrade pro ceské podnikatele. Je to
jednoznacné pusobeni pfimo na misté v PafiZi, jelikoz tak dokazi efektivné vyridit Ceské Zadosti

o informace, pruzné reagovat Ci zprostiedkovat konkrétni sluzby (napfiklad vytizovat pravni problémy).

Dale to je novy format B2B setkani, ktery CzechTrade zaved| a v rdmci jakého se francouzsti zadavatelé
zakdzek setkavaji s ceskymi firmami, které si pfedem maji moznost vybrat z katalogu své potencialni
francouzské partnery. Tém se elektronicky odesle poZzadavek na schlizku, jaky maji mozZnost odmitnout
¢i odsouhlasit. V ptipadé kladné reakce se poté v pribéhu dvou dnl uskutecnuji intenzivni face to face
jednani o zakazkach v oblasti infrastruktury, leteckého primyslu ¢i technologii. Tato setkani probihaji
u prileZitosti mezinarodnich veletrhll, z nichz ty nejdilezitéjsi jsou napfiklad MIDEST, Aeromart
Toulouse ¢i nyni v nejblizsim terminu CITEX EUROPE. MIDEST je nejvétsi veletrh zaméreny vyhradné na
sektor prliimyslovych subdodavek a kona se jednou za dva roky. CzechTrade nabizi zajisténi vystavnich
ploch, pripravu expozice, zpracovani katalogu uréeného pro navstévniky a profil produkce ¢eské firmy
ve francouzstiné na webu CzechTrade. Aeromart Toulouse je zase nejvétsi veletrh leteckého
avesmirného pramyslu, ktery je tézZ skvélou pftilezitosti pro nalezeni spolehlivych obchodnich partnerd.
CITEX EUROPE je zase organizovanym setkdnim mezi subdodavateli a zadavateli zakazek v oblasti

technickych textilii.

Nasledujici otazka se tykala toho, v cem maiji ceské firmy konkurenéni vyhodu oproti jinym zemim
v rdmci obchodu s Francii. Zde pani Miskovska souhlasi s panem obchodnim radou Opélou a fik3, Ze je
to jednozna¢né cena. Cedti dodavatelé maji té7 vyhodu ve flexibilité a spolehlivosti, které Francouzi

velmi ocenuji a také v geografické blizkosti.

Co se perspektivnich obor( pro ¢esky export tyce, jsou to dle pani Miskovské tradi¢né strojirenstvi,
dale letecky a Zelezni¢ni primysl, kompozitni materialy, technické textilie, zbrojni priimysl a Zivotni

prostiedi.

Stejné jako pan Opéla nepocituje pani Miskovska v praxi zadné problémy tykajici se kompetencniho
usporadani ¢eské ekonomické diplomacie mezi MZV a MPO CR. Spolupréci s OEU Velvyslanectvi CR si
pochvaluje a hodnoti ji jako efektivni. Jednou ro¢né se také spolecné schazi v Praze, kde maji kratké

exportni konzultace s ¢eskymi firmami v Klientském centru.
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MUj posledni dotaz se tykal nedostatk(i ceské ekonomické diplomacie v Pafizi. Pani feditelka si podle
svych slov problémy nepfipousti, a pokud néjaké vyvstanou, snazi se je okamzité fesit. TudiZ zZadna
vyrazna slaba mista ve fungovani vzajemnych ekonomickych vztah( nespatfuje. Zminuje pouze
neexistenci zpétné vazby mezi poskytnutymi sluzbami CzechTrade a ¢eskymi firmami, jelikoz vyplnéni
dotaznikl(i spokojenosti je na dobrovolné bazi a odevzdd ho jen maly zlomek firem, s kterymi
CzechTrade jednal. Potom jsou Udaje o poctu uzavienych zakdzek ve vyrocnich zpravach agentury
ponékud zkreslujici, jelikoZ zde neni srovnani s celkovym poctem firem, které o asistenci CzechTrade

pozadaly.

3.2.3 Ceské centrum v PafiZi
Dalsim respondentem, s kterym jsem méla moznost udélat rozhovor, byl zastupce feditele a dramaturg
Ceského centra Pafi? pan Jean-Gaspard Paleni¢ek. Setkali jsme se pfimo vjeho kancelafi dne

30. 3. 2016.

Nejprve jsem se zeptala na roli a zapojeni Ceského centra Patiz v ramci ¢eské ekonomické diplomacie
ve Francii. Ceské centrum neni na prvni pohled aktérem této diplomacie, jeliko? jeho hlavni naplni je
diplomacie kulturni a $iteni povédomi o Ceské republice skrze kulturni udalosti a dila. Nicméné pfi
bliz§im pohledu je moiné vidét, 7e za jednotlivymi akcemi, které CC uskutecfiuje, se skryva
prohlubovani vzajemnych ekonomickych vztah( s Francii. Konkrétnim prikladem muze byt spoluprace
s firmou Malavida Films, diky které vznikla nejvétsi edice DVD ceskych filmu ve francouzstiné (40 ks).
Malavida Films tézZ investuje do restaurovani a digitalizace filmu Jifiho Trnky, coZ je dalsi velky projekt.

Jen vycisténi negativl stoji naptiklad 30 tisic eur.

Jako obor perspektivni pro ¢eské firmy, které chtéji uspét ve Francii, vidi pan Paleni¢ek jednoznacné
design a zmiruje Lasvit, ktery si zde vybudoval skvélé renomé. Ceské centrum Pafiz také naptiklad
konkrétné pomahalo ¢tyfem malym ceskym firmam, které se predevsim potrebuiji zviditelnit, vyjednat

prominuti Ucastnického poplatku na prestiznim Paris Design Weeku.

Kdyz jsem se pana Palenicka zeptala, jaké kulturni problémy vznikaji pfi Cesko-francouzském
obchodnim jednéni, uvedl to nasledujicim prikladu: pokud bude mit tym Némcu (které Ize ztotoznit
diky kulturni blizkosti s Cechy)a tym Francouz( za ukol postavit vé? z dievénych kostek, tak Némci si
nejdrive celou stavbu peclivé promysli a potom ji rozvdzné postavi i za cenu toho, Ze ji dokonci

po limitu. Francouzi budou celou dobu debatovat, bavit se spolu a tu a tam nékdo bez rozmyslu pfihodi
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drfevénou kostku, takze Ukol nakonec splni véas, ale celd stavba na rozdil od té némecké v brzké dobé

spadne.

Pan Palenicek, ktery pochazi z cesko-francouzské umélecké rodiny, dale vyjadril svdj pohled, Ze ackoli
se ve Francii klade draz na racionalitu, jsou Francouzi v hloubi duse iraciondlni. Téz se vyrazné odlisuji
vyukou na skolach, jelikoz oproti ¢eskému Skolstvi, které klade dliraz na memorovani védomosti
a konkrétnich poznatkl se Francouzi uci zpGsobu mysleni a uméni rétoriky. V praxi to pak znamen3,
Ze dokazi ve svém projevu schovat nedostatek znalosti o daném tématu a pfitom presvédcit druhou

stranu o spravnosti jejich nazoru.

Mj dalsi dotaz sméFoval na to, jak Francouzi vnimaji Cechy. Dle pana Paleni¢ka se jejich nazor lisi podle
generace — ta starsi si pamatuje udalosti roku 1968 a stale nas vnima jako Ceskoslovensko. Ta mladsi
ma zase v paméti predevsim Prahu, Franze Kafku a nékteré fotbalové hrace. JelikoZ se francouzska
verejnost z podstaty pfili§ nezajima o svétové déni a reélie okolnich statd, je dostani Ceské republiky

vice do jejiho povédomi béhem na dlouhou trat.

Nasledné jsem se zeptala, jak se da zhodnotit zdjem Francouzl o ceskou kulturu vzhledem
k ndvitévnosti akci Ceského centra v Pafizi. Pan Pélenicek vidi situaci v pozitivnim svétle a Fik, Ze zajem
je stale veliky, navzdory tomu, Ze posledni rok se projevila spiSe klesajici tendence. Chybi také penize
na inzerci jednotlivych udalosti, dfive se napftiklad zasilaly pozvanky zajemclim postou. Centrum se

vsak stale drZi na 200 pofadanych akci ro¢né.

MUj posledni dotaz se tykal nedostatkd ceské ekonomické diplomacie ve Francii, kterych vidi pan
Paleni¢ek hned nékolik. Jako prvni oznacil nedostate¢ny zdjem ze strany Cech( o Francii obecné.
Ve Francii je naptiklad nejvétsi filmovy trh v Evropé, ale Zadny zceskych filmG nevychazi
s francouzskymi titulky. Navic u Cech pretrvavaiji kli$é o Francouzich jakozto bohémskych gurmanech
u Eiffelovy véze, ktefi zradili nasi zemi pfi Mnichovské dohodé v roce 1938, a nemaji dostate¢nou
motivaci toto Uzkoprsé vnimani zménit. Druhym problémem je orientace na kratkodobé cile a vidina
okamzitého zisku, chybi totiz pofddna koncepce kulturni diplomacie, ktera by ji dodavala patficného
vyznamu a dileZitosti v nasich zahraniénich vztazich. A jelikoZ je tato kulturni diplomacie Uzce spojena
s ekonomickou, protozZe Sifeni dobrého jména zemé a povédomi o ni je velmi podstatné pro uzavirani

obchodni spoluprace mezi zemémi, prenesené na to doplaci i nase firmy a ¢esky hospodarsky rlst

celkové.
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Slabinou jsou také nedostate¢né finanéni prostiedky, letos ma napiiklad CC k dispozici &tvrtinovy
rozpocet oproti loriskému roku a v porovnani s rozpocty pred deseti lety se dnes pridéluje o polovinu
méné. Centrum tak nemuze realizovat vSechny naplanované projekty a v dlouhodobéjsim horizontu to
znamen3, ze se tak Ceska republika dostava hife do povédomi francouzské verejnosti a zaostava za

Madarskem ¢i Polskem.

3.2.4 CzechTourism v Pafizi
S vedoucim zahrani¢niho zastoupeni CzechTourism v Patizi panem Filipem Votavou jsem se setkala

1. 4. 2016 a nas rozhovor probéhl v prostorach jeho kancelare.

Ma prvni otdzka se opét tykala role CzechTourism jakoZto aktéra Ceské ekonomické diplomacie
ve Francii. Tato instituce se zapojuje do prohlubovani cesko-francouzské hospodaiské spoluprace
skrze propagaci Ceské republiky ve Francii jakoZto destinace cestovniho ruchu, &im? §ifi povédomi o
nasi zemi a pomdha tak ceskym firmam, které maji zdjem expandovat na francouzsky trh.
CzechTourism dale zapojuje do svych projektli konkrétni ceské podniky a instituce (napfiklad cestovni

kancelare, restaurace, ubytovaci zafizeni) a tvofi tak dilezité B2B vztahy.

Dalsi dotaz sméroval na to, jakymi zpUsoby konkrétné se pafizsky CzechTourism do ekonomické
diplomacie zapojuje. Kanceldr oslovuje jednak Sirokou vefejnost pomoci socialnich siti, prezentaci
na veletrzich, tisténych dokumentl a také recepce, kterd slouzi jako oficidlni turistickd kancelar
podavajici zdjemcim o navétévu Ceské republiky veskeré potitebné informace. Z druhé strany je
agentura v kontaktu s odbornou verejnosti, naptiklad s novinafi, které zve v ramci tzv. press tripl do
Ceské republiky, kdy maji Zurnalisté moznost zdarma navstivit uréitou akci, o které nasledné napisi
¢lanek do francouzskych médii. Takto se chysta navstéva festivalu Colours of Ostrava v ¢ervenci tohoto
roku u prilezitosti otevieni nového primého leteckého spojeni spole¢nosti Smartwings do Ostravy. Tyto
press tripy, respektive novinové clanky, jsou velmi silnym a uzite¢nym nastrojem k ovlivnéni vefejného

minéni ve Francii a budovani nationbrandingu.

Dale jsou velmi vyznamné veletrhy, kterych se CzechTourism Ucastni. Soustfeduje se predevsim na ty
mimo Pafiz, protoZe maji levnéjsi ucastnické poplatky a zejména je podstatné;jsi propagovat turismus
v Ceské republice napfi¢ riznymi regiony Francie nez v Pafizi, kde se jiz urcité povédomi predpoklada
a agentura zde na misté pGsobi skrze svoji recepci. Aktualné pan Votava prezentoval Ceskou republiku

na veletrhu v Toulouse, kde Spanélska letecka nizkonakladova spolecnost Volotea oteviela primou
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linku do Prahy. Pfimé linky této spole€nosti byly téZ uvedeny na trasach Marseille - Praha a Bordeaux

— Praha, coz znamend novy potencial pro ¢esky cestovni ruch.

Nasledné jsem se pana Votavy dotdzala, jaké obory povaZuje za perspektivni z hlediska zajmu
Francouz( o Ceskou republiku. Novym trendem je jednoznacné lazeriska turistika. Ceské 1azné z velké
Casti orientované na ruskou klientelu nyni dopldci na ekonomickou recesi v Rusku, a proto vitaji
zvySeny zdjem z francouzské strany, ktery je v soucasnosti zejména o Marianské lazné. Francouzi téz
kladou po teroristickych utocich v PafiZi v loriském roce mnohem vétsi diraz na bezpecnost, proto je

pro né Ceska republika jakoZto zemé bez konflikt(l ptitazliva.

Ma dalf otazka se tykala toho, jak francouzska verfejnost vnima Ceskou republiku. Dle pana Votavy se
nazory po navstévé nasi zemé znacné odlisuji — zatimco je jedna ¢ast Francouzl nadsena krasami Prahy
a je velmi spokojena s mistnimi sluzbami, druha skupina si stéZuje na nevlidné a zamracéené Cechy, ktefi
jim tak nejspise pfipadaji, jelikoZ nehovofi francouzsky. Francouzi obecné nemluvi pfilis dobre anglicky
a angli¢tinu pouzivaji velmi neochotné, pravdépodobné protoze jsou si védomi svého jazykového
handicapu. Proto se jejich reakce ¢asto liSi podle toho, jestli se s nimi hovofi francouzsky nebo jsou

nuceni pouZivat anglictinu.

Co se tyce povédomi o Ceské republice u Francouzd, ktefi nasi zemi jesté nenavstivili, prevazuje
vyhradné zdjem o pozndni Prahy, ale co se tyce jinych turistickych mist u nds, jsou Francouzi zatim
zdrzenlivi. Proto je pro né Ceskd republika zatim jen vikendovou destinaci a je dlouhodobym cilem
CzechTourism v Pafizi tento trend zménit. Pan Votava zminuje i extrémni priklady, kdy se Francouzi

v domnéni, Ze je nase zemé rozvojového charakteru, ptaji, jaké je potfeba pred cestou ockovani.

MUj posledni dotaz tradicné sméroval na nedostatky ¢eské ekonomické diplomacie ve Francii. Pan
Votava je stejné jako jeho kolegové z Ceského centra a OEU ambasady v Pafizi spatiuje v chybéjicich
financnich prostfedcich. Neni tak napfiklad k dispozici dostatek penéz na tzv. display kampané, tedy
formu inzerce na webovych strankach skrze rlizné bannery, videa ¢i audio nahravky. Jako dalsi prvek,
ktery skodi ceské ekonomické diplomacii, spatfuje pan Votava nereprezentativni chovani prezidenta
Miloe Zemana. V o¢ich zapadnich zemi $kodi Ceské republice Zemanova pfilisna orientace na Cinu
a Rusko, kterou prezident zd({ivodriuje nezbytnosti podpory vzajemnych ekonomickych vazeb, nicméné
jakoby prehlizi problematiku nedodrZovani lidskych prav a svobodu vyjadfovani se v téchto zemich.

Dale vytvari negativni obraz o Ceské republice jako zemi, pro kterou neni €lenstvi v Evropské unii

a partnerstvi se zemémi Zapadu natolik ddleZité, jako styky s Cinou a Ruskem. V oficidlni situaéni
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zpravé CzechTourism o Francii se uvadi, ze co se medialniho obrazu CR tyée, je negativnim tématem

pravé Milos Zeman.

3.3 Shrnuti a vystup ve formé SWOT analyzy

Informace nacerpané z vySe poskytnutych rozhovori jsem se pokusila zkompletovat a nejdileZitéjsi
body shrnula v nasledujici SWOT analyze. SWOT analyza je univerzalni analytickou technikou, jejimz
cilem je zhodnoceni vnitfnich a vnéjsich faktorll majicich vliv na dUspésnost urcitého subjektu.
Ve vysledku potom shrnuje silné (strenghts - S) a slabé (weaknesses — W) stranky subjektu, které
vychazi z jeho vnitini aktualni charakteristiky, spolu s pfileZitostmi (opportunities — O) a hrozbami
(threats —T), jenz zase maji sv(j plvod v jeho vnéjsim prostfedi a mohou se rozélenit dle jejich stupné

pravdépodobnosti naplnéni a velikosti dopadu na konkrétni subjekt.

Pti vysledné interpretaci SWOT analyzy je potom dilezZité si uvédomit, Ze pro posileni silnych stranek
a eliminaci téch slabych je nezbytné zaméfit se na jednotlivé prednosti a vyuzit maximalné jejich
potencial spolu s maximalizaci pfileZitosti. Tim se zaroven i omezi mozné budouci hrozby, které je ale

kazdopddné tieba neustdle sledovat.’™

V pripadé této prace konkrétné identifikuji klicové slabé a silné stranky v usporadani a fungovani
Ceského ekonomického pulsobeni ve vztazich s Francii. Dale vymezuji nejpodstatnéjsi prilezitosti
a hrozby, jaké se nachazeji v okoli, tedy ve vnéjsim prostfedi, a mohou v budoucnu ovlivnit nasi
ekonomickou diplomacii ve Francii. Jednotlivé body jsou priinikem odpovédi vsech ¢tyr respondenti
reprezentujici pohled zpraxe, podporené teoretickymi informacemi ohledné obchodovani

a investovani ve Francii, kterymi se zabyva druha kapitola této prace.

154 GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manaZera: 33 nejpouZivanéjsich metod
strategického fizeni. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2010. ISBN 978-80-251-2621-9.
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Tabulka €. 3: SWOT analyza ekonomické diplomacie CR ve Francii

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Prestiz tradicnich oborl — strojirenstvi, sklarstvi

Geograficka blizkost CR a Francie

Rostouci objem vzajemné obchodnivymény

Plsobeni na misté skrze kancelare CzechTrade,
OEU ambasady CR v Pafizi, Ceské centrum a
CzechTourism

Cenova konkurenceschopnost ¢eskych vyrobka

= Uspésné ¢eské firmy jiZ psobici ve Francii —
Lasvit, Linet, Skoda Auto
n

Flexibilita a spolehlivost ¢eskych
subdodavatell

Bezproblémova kooperace mezi jednotlivymi
aktéry ekonomické diplomacie CR ve Francii

Francouzsky zajem o vycestovani do CR a akce
poradané Ceskym centrem v Pafizi

Nedostatek financnich prostredki na jednotlivé
projekty

= Soustredénost na krakodobé cile a zisk

Kulturni odlisSnosti - rozdilny pfistup pfi
obchodnim jednani

Nedostatecné zkusenosti firem s
obchodovanim ve Francii

Nedostatecna znalost francouzstiny u ceskych
podnikateld

Neexistence koncepce kulturni diplomacie

Pretrvavajici klisé o Francouzich

Obcasna nereprezentativni prezentace ¢eskych
firem na veletrzich (zastaralé materialy,
nemoderni stanky)

= Neexistence systému povinnych zpétnych
vazeb ze strany ceskych podnikatell, kteri vyuzili
sluzby CzechTrade ¢i OEU ambasady v Pafizi

PRILEZITOSTI

HROZBY

Obory s potencidlem: design, kompozitni
materialy, lazenstvi

B2B schizky zrostfedkovavané agenturou
CzechTrade a priimyslové dny organizované OEU

= Ucast na prestiznich veletrzich MIDEST,
Aeromart Toulouse, CITEX EUROPE, atd.

Zavedeni novych primych leteckych spojeni do
Prahy a Ostravy

= (R jako bezpeéna destinace cestovniho ruchu

* Neobjevenost Ceské republiky pro Francouze
(vyjma Prahy)

Investi¢ni prileZitosti ve Francii

Nasyceny francouzsky trh a vysoka
konkurenceschopnost mistnich vyrobka a sluzeb

Tendence sniZzovani financnich prostredku
institucim reprezentujicim ek. diplomacii CR ve
Francii

= Jazykova vyhoda obchodnich konkurent( -
Belgie, Svycarsko, Spanélsko, Italie

= Nereprezentativni chovani prezidenta Milose
Zemana, orientace na Cinu a Rusko a odklon od
Zapadu

= Narust vyrobnich nakladl a potencidlni ztrata
cenové konkurenceschopnosti ¢eskych vyrobk

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci ziskanych pfi rozhovorech se zastupci OEU ambasady CR,

CzechTrade, CzechTourism a Ceského centra v Patizi
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Mezi silné stranky nasSich ekonomickych vztahl s Francii jsem jednoznaéné zaradila strojirenstvi
a sklafstvi jakozto tradi¢ni obory ceského hospodarstvi a dominanty exportu, které maji ve Francii
vybudované silné renomé. S tim souvisi i Uspé$nost firem Skoda Auto a Lasvit na taméjsim trhu.
DuleZitou vyhodou pro vzajemny obchod je geograficka blizkost obou zemi, coZ doklada i skutec¢nost,
hranici, a navic objem obchodni vymény se v pribéhu deseti let jedenactkrat znasobil a tento pozitivni

trend dale pretrvava.

Z institucionalniho hlediska je zase podstatné pisobeni pfimo v teritoriu skrze OEU ambasddy v Pa¥izi,
kanceldie agentur CzechTrade a CzechTourism a Ceské centrum. Navic dle slov jejich reprezentant
panuje mezi témito viemi aktéry ekonomické diplomacie CR v Pafifi shoda
na formé vzdjemné spoluprace a dokazi tak synergii svych aktivit pfispivat k jesté intenzivnéjSimu
prohlubovéni ekonomickych vztahd. V neposledni fadé je tfeba zminit i francouzsky zajem o Ceskou
republiku jakozto destinaci cestovniho ruchu i zajimavou zemi z kulturniho pohledu, jelikoz

navitévnost akci poradanych Ceskym centrem je stéle velmi hojna.

Naopak slabym strankam jednozna¢né dominuje nedostatek financnich prostfedkd na jednotlivé
projekty ¢i Ucasti na veletrzich. S tim souvisi i orientace na kratkodobé cile, soustfedénost na rychly
zisk a neexistence koncepce kulturni diplomacie, ktera je s ekonomickou provdzana. Toto je problém
nasi statni spravy, kterd by musela pfehodnotit priority a zménit urcité byrokratické mechanismy.
Dalsim nedostatkem jsou jazykové a kulturni odliSnosti — zplisob obchodniho jednani s Francouzi se
v zasadé lisi od toho s Némci a Ceské firmy si ne vZdy toto uvédomuji nebo maji zdjem se dostatecné
pripravit. Na veletrzich se nékdy bohuZel prezentuji zastaralymi stanky a propagacnimi materialy

v porovnani s témi modernimi od konkurent( z jinych zemi.

Néktefi podnikatelé se navic chtéji pustit do obchodovani s Francii, aniz by méli predchozi zkusenost
s exportem do néjaké z nasich sousednich zemi. S tim souvisi i nedostate¢ny zajem o Francii jako
takovou spolu s pretrvavajicimi klisé o francouzské spolecnosti. Pro méreni efektivity pUsobeni
agentury CzechTrade ¢i OEU ambasady v PafiZi je potom ponékud negativni skute¢nost, e neni
v systému zakotveno pravidlo povinnych zpétnych vazeb od firem, kterym tyto instituce pomahaly.

Proto chybi objektivni statistika Uspésnosti zprostfedkovatelskych sluZzeb obou instituci.

Co se prileZitosti tyce, jednoznacné to jsou design a kompozitni materidly coby perspektivni obory pro
Cesky export do Francie a téZ lazenstvi z divodu rostouciho zajmu o lécebné pobyty v tradicnich

Ceskych lazenskych méstech ze strany francouzské klientely. Velky potencidl také maji B2B schizky
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organizované samostatné nebo u pfilezitosti rlznych veletrh(, v ramci nichZz se setkdvaji zastupci
Ceskych a francouzskych firem. Pravé tato jednani jsou nejdlleZitéjsi pro dostani se do povédomi
francouzskym obchodnikiim a pfipadné uzavreni spoluprace, jelikoZ pro Francouze je velmi dilezity

osobni kontakt a pozvolné poznavani obchodniho partnera.

Do budoucna bude jisté hrat diilezZitou roli zavedeni novych ptimych leteckych linek do Prahy a Ostravy
z vybranych francouzskych mést spolu se statusem Ceské republiky jako?to bezpe¢né zemé bez
teroristickych utoka ¢i jinych konfliktd. Navic Francouzi stale znaji predevsim jen nase hlavni mésto, a
tak se skryva velky potencial v ostatnich turistickych mistech na$i zemé. Ceéti podnikatelé maji té?
velké rezervy ve svych investi¢nich pocinech ve Francii v porovnani s pfitomnosti francouzskych

investic u nas.

Co se potencialni hrozeb pro ceskou ekonomickou diplomacii ve Francii ty¢e, uvadim saturovany
francouzsky trh, kde panuje vysoka konkurenceschopnost a neni zde jednoduché prorazit. Navic pro
Cechy je nevyhodou neznalost francouzitiny a konkurence v podobé jazykové a potazmo kulturné
Francii blizéich zemi (Belgie, Svycarsko, Italie, Spanélsko). V budoucnu je té# pravdépodobné, 7e eské
vyrobky ztrati svoji cenovou konkurencni vyhodu v porovnani s ostatnimi zapadoevropskymi zemémi
obchodujicimi s Francii. Proto by méli ¢esti exportéri pfijit jesté s jinou pfidanou hodnotou nez jen nizsi

cenou, spolehlivosti dodavek a flexibilitou.

Dalsi hrozbou muzZe byt i ponékud nereprezentativni vystupovani prezidenta MiloSe Zemana na
vefejnosti a smér ekonomické diplomacie CR obecné, ktery nyni udava (orientace na Cinu a Rusko, kde
se dava prednost hospodarské strance véci pred otazkou dodrZovani lidskych prav). Francie tento
,odklon” od Zapadu a Evropské unie miZe vnimat negativné, ¢imZ jsou v ohroZeni i vzajemné

ekonomické vztahy a kredibilita nasi zahranicni politiky.
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Zaver

Cilem této prace bylo zhodnotit plsobeni ekonomické diplomacie CR ve Francii a tim zarovef
odpovédét na nasledujici dvé vyzkumné otdzky: ,Jaky je aktudlni stav ekonomické diplomacie CR ve
Francii?” a ,Jaké nedostatky vykazuje a které jsou jeji potencidlni oblasti pro zlepseni?“. Pro Uspésné
splnéni tohoto Ukolu se nejprve vyuZiva teoretickych poznatkl obsazenych v prvnich dvou kapitolach

prace a nasledné informaci pfimo od profesional(l z praxe, které jsem méla moznost osobné potkat.

Co se tedy celkového zhodnoceni ekonomické diplomacie CR ve Francii tyce, jako jeji silné stranky jsem
oznacila efektivni spolupraci vSech aktérd pritomnych v teritoriu neohrozenou kompetencénim sporem
mezi MZV a MPO v oblasti fizeni ekonomickych zahranic¢nich vztah( statu. Déle jsou to tradicni Uspésné
obory ceského exportu strojirenstvi a sklarstvi doprovdzené stale vice oblibenéjSim lazenstvim u
francouzské verejnosti, kterd ma zajem predevSim o Marianské lazné. Vyhodou je samoziejmé
i geografickd blizkost CR a Francie spojend s flexibilitou a spolehlivosti ¢eskych dodavek, které
Francouzi zejména ocenuji. Navic Ceské zboZi si na francouzském trhu stdle drzi konkurencni vyhodu
v podobé nizsi ceny oproti jinym zapadoevropskym statlim, nicméné je otazkou, jak dlouho tento trend
jesté potrva vzhledem k rostoucim cenam vyroby v CR. V neposledni fadé jmenuiji i potencial CR jakozto

turistické destinace pro Francouze, ktefi znaji zatim predevsim nase hlavni mésto.

Na druhou stranu slabym strankam vévodi stdle se zmen3ujici financni pfispévky ze strany MZV a MPO
na jednotlivé projekty — OEU tak napiiklad nemdze podpofit G¢ast ¢eskych firem na nejvyznamnéj$im
jaderném veletrhu a Ceské centrum Pafi7 zase nemd dostatek financi na zvani &eskych kapel do jeho
jazzového klubu. DalSim slabym mistem je jazykova odliSnost — Francouzi maiji logicky blize k narodim,
které hovoti francouzsky ¢i jinym romanskym jazykem. S tim se poji i urcité kulturni rozdily, napfiklad
v pribéhu obchodnich jednani, u kterych Francouzi nemusi nutné ihned dojit k néjakému zavéru,
jelikoz preferuji budovani obchodnich vztah(l na bazi setkavani se a diskutovani u dobrého jidla. Coz se
neshoduje s pfistupem Cech(, ktefi jsou spise zaméfeni na vysledek, nicméné je v zajmu Eeskych
podnikatell se na toto jiné vnimani zplsobu spoluprace pfedem pfipravit. Méli by se tedy vice zajimat

o specifika francouzské kultury a predevsim nepodléhat ustalenym klisé o tomto narodu.

S tim souvisi dal$i nedostatek Cechtl v podobé nepfili§ moderniho zplsobu prezentace na veletrzich
v porovnani s jinymi evropskymi zemémi, ¢imz ztraceji v oCich Francouz( na atraktivité, jelikoZ ti
obecné hodné dbaji na estetickou stranku véci a leckdy md u nich forma pFednost pfed obsahem. Cesti
podnikatelé by tézZ pred zapocetim obchodovani s Francii méli nasbirat zkusenosti s exportovanim do

nasich sousednich zemi, cozZ se ale ne vidy déje.
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Ceska ekonomicka diplomacie ve Francii ma také své potencidly, na néz by se méla v ramci Gcinnéjsiho
fungovani zamérit. V prvé radeé to jsou B2B setkavani ceskych a francouzskych podnikatel( u pfileZitosti
veletrhd &i jinych oborové zamérenych akci pofadanych OEU ¢&i agenturou CzechTrade. Jednak je to
velmi G¢inny nastroj pfi domlouvéani obchodni spoluprace a navic se tim Cesi dostavaji do povédomi
francouzské verejnosti a ziskavaji velmi potfebné renomé, na které Francouzi kladou velky dlraz.
Pokud chté&ji Cesi uspét ve Francii, méli by se zamé&fit na oblast designu a kompozitnich materiald.
Potencial v sobé skryvaji i Ceskd lazerskd mésta, ktera utrpéla ztrdtou ruské klientely a tési se
rostoucimu zajmu té francouzské. CR md navic pro Francouze po lofiskych ttocich velmi ddleZity status

bezpecné zemé a téz by méla profitovat z otevieni novych pfimych leteckych spojeni do Francie.

Ceska republika by se méla nejen zaméfit na posilovani vy$e zminénych silnych stranek a piileZitosti,
ale také na eliminaci hrozeb. Ty jsou ztélesnény napfiklad vysokou konkurenci na francouzském trhu,
kde budou neustéle ve vyhodé zemé jako Belgie, Svycarsko, Italie ¢i Spanélsko z jazykového i kulturniho
hlediska. Cesti exportéfi by téZz méli pocitat s tim, Ze mohou pfijit o svoji konkurenéni vyhodu v podobé
nizsi ceny z davodu rostoucich naklad(i na vyrobu, a tak by méli Francouziim nabidnout jesté jinou

pfidanou hodnotu svého zbozi, napfiklad ve formé inovaci.

Nedostatek financnich prostfedkl bude nejspiSe problémem, se kterym se budou muset ceské
instituce ve Francii neustale potykat, proto by se mély naucit za takovéto situace fungovat co nejvice
efektivné. Posledni hrozbou, kterou zminuji, je nereprezentativni chovani prezidenta MiloSe Zemana a
jeho snaha orientovat CR nejen v ramci ekonomické spoluprace na Rusko a Cinu a stavét tak do pozadi
nade partnery z EU a NATO. CimZ potom nase zemé ztraci kredit v oéich téchto zemich a jevime se jako

nepfilis davéryhodni a stabilni partnefi.
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