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Nazev diplomové prace:

Harmonizace prace a rodinného zivota u zen zaméstnankyn a podnikatelek

Abstrakt:

Cilem préace je zjiStovani dat v rdmci procesu harmonizace rodinného a pracovniho
zivota v oslovenych rodinach, ve kterych figuruje Zzena v roli zaméstnankyné a v roli
podnikatelky. Teoreticka ¢ast pojedna o aspektech, které zenam dopomahaji
k snadnéjsimu slad’ovani dvou Zivotnich oblasti — rodinné a pracovni. Konkrétné se tato
¢ast zabyva jednotlivymi formami péce o dité€ a typy finan¢nich podpor ze strany statu.
V neposledni fadé také pojednava o flexibilnich formach pracovniho tivazku s diirazem
na jejich aktualni vyuzivani napfi¢ jednotlivymi staty Evropské unie. Prakticka cast je
zaméfena na zmapovani strategii u vybranych rodin s zenou v pracovné pravnim vztahu
a rodin s Zenou podnikatelkou. Pro tyto tcely byly svybranymi rodinami (muzi
i zenami) pouzity rozhovory a dotaznikova Setfeni zamétena na casovou dotaci
jednotlivych ukont v pribehu jednoho dne.

Klicova slova:

Harmonizace, institucionalni péfe o déti, soukroma péce o déti, flexibilni formy
pracovniho tivazku, volny cas, work life balance, well being, time management, kariéra.



Title of the Master’s Thesis:

Harmonization between work and family life of employed women and businesswomen

Abstract:

The aim of this thesis is to gather data within the harmonization process between work
and family life at addressed families where is the woman'’s role either an employee or
businesswoman. The theoretical part deals with aspects which help women with easier
harmonization between two lifes areas — work and family. Specifically, this part deals
with various forms of child care and types of financial support provided by the state.
The thesis also solves the forms of flexible working hours, with emphasis on their
current use across the European Union countries. The practical part is focused on
mapping strategies in addressed families with a woman who is in labour-law relation
and families with a businesswoman. For these purposes were chosen families (men and
women) with which we were making inteviews and questionnaires focused on the time
allocated to various tasks in one day.

Key words:

Harmonization, Institutional child care, Private child care, Flexible working hours,
Leisure time, Work life balance, Well being, Time management, Career.
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UVOD

Autorka si zvolila téma Harmonizace priace a rodinného zivota zen
zamé&stnankyn a podnikatelek. Divodem vybéru je v prvni fadé aktudlnost daného
tématu nejen pro autorku prace samotnou, ale i pro souc¢asnou postmoderni spolecnost.
V dneSni dobé neni nic neobvyklého vidét Zeny na vysSich postech riznych
nadnarodnich spole¢nosti, v politice ¢i jako majitelky soukromych firem. Proto je
dalezité, aby tyto zeny dokazaly nalézt takovou cestu, ktera jim umozni dostat
spokojenosti a ispéchu nejen v oblasti pracovniho, ale i rodinného Zivota. Spokojenost,
uspéch ¢i naopak nespokojenost a neuspéch V jedné se automaticky a nevédome promita
do oblasti druhé. Existuje zde velmi vyrazna a zaroven nepfili§ viditelna provazanost
téchto dvou oblasti. Mlzeme tedy fici, ze dosazeni harmonie mezi dvéma Zivotnimi
sférami je podminéna separatni spokojenosti v kazdé zvlast.

Hlavnim cilem prace bude zmapovani strategii sladovani rodinného
a pracovniho zivota oslovenych Zen zaméstnankyn a podnikatelek. Tyto strategie se
budou tykat ptedev§im shodnych a rozdilnych pfistupti, které zeny v pribchu Zivota
vyuzivaji ¢i maji moznost vyuzivat. Dil¢im cilem prace bude porovnani nazoru
na danou problematiku z pohledu muzt a z pohledu zen v ramci jedné rodiny.

V teoretické Casti prace si nejprve vysvétlime zakladni pojmy souvisejici s touto
problematikou a popiSeme Si vyznamné historické mezniky vztahujici se k trhu prace
a podnikdni. Déale se budeme zabyvat sluzbami, které zajiStuji péci o déti, konkrétné
sluZbami institucionalnimi a soukromymi. Dal§i ¢ast prace bude vénovana druhiim
podpor ze strany statu a ze strany zamé&stnavatele. PopiSeme si Statni finan¢ni ptispévky,
které by mély slouzit nejen ke zlepSovani ekonomické situace rodiny, ale také
k rychlejSimu navratu Zeny na trh prace. V ramci zaméstnavatelskych podpor se
zamétfime predevSim na jednotlivé flexibilni formy pracovnich uvazkl. Dalsi dvé
kapitoly budou vénovany osobni a rodinné sféte, kterd je autorkou prace povazovana
za stézejni, vzhledem k tématu prace. V ramci té€chto kapitol se zminime o problematice
Time managementu, mimopracovnich aktivitach, tedy o volném case, ale také
zabrousime do oblasti kariéry a problémd, které se poji S dvoukariérovym manZzelstvim.
Posledni kapitola bude vénovana vyzkumu strategie slad’ovani rodinného a pracovniho
Zivota Zen a muZzu, na ktery bude autorka prace volné navazovat v ramci praktické ¢asti.

V této casti tedy budou vyhodnoceny rozhovory a dotaznikova Setieni, které
bude provadet autorka prace na vybraném vzorku rodin. Konkrétné se empirického
vyzkumu zacastni deset rodin, pfi¢emz polovina z nich budou rodiny, ve kterych
figuruje Zena Vroli drobné podnikatelky a druhd polovina budou rodiny s Zenou
zaméstnankyni. Rozhovory a dotaznikova Setfeni budou koncipovéany tak, aby bylo
dosazeno dil¢iho a hlavniho cile prace.



Tato prace by tedy méla odhalit strategie harmonizace rodinného a pracovniho
zivota U vybranych rodin a také zjistit, jak hluboko je zakofenéno ¢i naopak prekonano
klasické vnimani generovych roli.

Na zavér je tfeba zminit, ze napii¢ celou praci bude autorka prace mnohokrat
zminovat pojem ,,slad’ovani‘ v souvislosti s rodinnym a pracovnim zivotem. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o synonymum, respektive o ¢esky pieklad pojmu ,.harmonizace®,
budou tato slova zaméinovana z diivodu stylistického, aby autorka prace neopakovala
stale tatdz slova.



TEORETICKA CAST

1 ZAKLADNI TERMINOLOGIE

Nejprve je zapotiebi, abychom si vysvétlili zakladni terminologii, kterou autorka
prace povazuje za stézejni vzhledem k tématu diplomové prace. Jedna se o nésledujici

pojmy:

Harmonizace — synonyma pro pojem harmonizace jsou dle Nového akademického
slovniku nasledujici (2007): sladéni, zjednani, ¢i uvedeni v soulad.

Rodina — jednodussi definice pojednava o rodiné jako o zakladni jednotce socialni
organizace. Rozsahlejsi definice hovoii o roding jako o institucionalizovaném socialnim
utvaru, ktery se skladd nejméné ze tii osob, které jsou spojeny napiiklad pokrevnim,
adoptivnim ¢i socialnim vztahem (Geist, 1992, s. 344).

Rodinna politika — politika statu, ktera by méla podporovat muze ve vétSim zapojeni
do péfe o déti a zaroven by meéla podporovat matky na trhu prace, kupiikladu
prostiednictvim zfizovani dostupnych a kvalitnich zafizeni pecujicich o jejich déti
(Ktizkova, 2010, s. 25).

Gender — pojem, ktery je pievzat z anglictiny, obcasné a velmi jednoduse ptekladan
jako ,rod“. Oznacuje socidlni rozdily mezi Zenami a muzi, které se li§i v ramci
jednotlivych kultur. Formuje a odrazi individualni vlastnosti, schopnosti a nazory
konkrétnich Zen a muzu (Matikova, 2000, s. 11).

Genderova rovnost — jedna se o jeden ze zakladnich principt rodinné politiky, ktera je
kli¢ova pro demokratickou zemi. Hlavnim cilem genderové politiky je odstrafiovani
existujicich nerovnosti a nevyvazenosti v pfistupu k muzim a zenam (Ktizkova, 2010,
S. 24).

Work-life Balance — pojem pouzivany od 70. let minulého stoleti, ktery se zabyva
vyvazenosti pracovniho a rodinného zivota (Bedrnova a kol., 2009, s. 286).

Well being — stav Gplné fyzické, psychické a socialni pohody, ktera nesestava pouze
z absence nemoci nebo vady (WHO, in Bedrnova a kol., 2009, 288).

Time management — zabyva se optimalnim fizenim vlastniho ¢asu (Bedrnova a kol.,
2009, s. 62).

Kariéra — profesni drdha jedince, béhem které ziskava nové zkuSenosti, dovednosti
a zaroven realizuje sviij potencial (Bélohlavek, 1994, s. 11).



2 HISTORIE TRHU PRACE

Diive nez se budeme blize zabyvat vyvojem trhu prace v letech 2002 — 2013,
zminime par slov o uplném prvopocatku legislativy v oblasti trhu prace a o pocatku
podnikadni na nasem tGzemi.

Prvni dokument, ktery se zabyval praci jako takovou, byl zadkonik Vaclava II.,
zvany ,,lus regale montanorum*®, ktery vznikal vletech 1300 az 1305. Zakonik
obsahoval informace o pracovni dobé, vyplacené mzdé, ale zabyval se také
problematikou vybéru pracovnich sil. Je dalezité zminit, Ze neni mozné jednoznac¢né
fici, zda se pracovnikim dostavalo spravedlivého odménovani tak, jak to zname dnes
(Bélecky, 2008, s. 13).

S postupem casu se jednotlivé zdkony novelizovaly, vznikaly nové a zanikaly
staré. Tyto zmény probihaly vzhledem K socialnimu statusu jednotlivych zemi
a k obrazu aktualnich vidcu.

Jednim zvelmi dileZitych mezniki v oblasti legislativy Ceskoslovenské
republiky bylo obdobi druhé svétové valky a povaleéné obdobi. V tomto obdobi se
poprvé oteviel pracovni trh 1 Zendm. Ty zacaly pracovat na pozicich, které byly diive
typicky muzské. Jednalo se naptiklad o fidicky tramvaji ¢i privodc¢i. V této dobé také
vznikl novy zakon o roding, ktery zacal platit v roce 1949. Na jeho vzniku se podilela
I vyznamna piedstavitelka Zenského hnuti Milada Horakova. Hlavni pfinos tohoto
zakona spocival Vv zrovnopravnéni obou pohlavi ve vSech oblastech rodinného Zzivota
(Tamtéz, s. 19).

Dalsim velmi délezitym meznikem bylo obdobi vstupu Ceské republiky
do Evropské unie, kdy bylo zapotiebi posoudit, zda Ceské pracovnépravni ptedpisy
vyhovuji cilim a dokumentim Evropského spolecenstvi. Tehdy probéhla novela
zékoniku prace, pficemz pro nase Ucely je pfedev§im dulezity fakt, ze do zakoniku
prace byla poprvé zakotvena zdsada rovného zachdzeni pro muze i Zeny a zakaz
diskriminace (Tamtéz, s. 25).

V soucasné¢ dob¢ se zaméstnavatelé tidi zakonikem prace ¢. 262/2006 Sb.
(Business Center, 2016).

Vyse jsme popsali vznik legislativniho opatieni tykajici se trhu prace
zam&fen¢ho na jedince Vv pracovné pravnim vztahu (zaméstnané), je tedy namisté
zhodnotit 1 vyvoj trhu prace z druhé, v soucasné dobé, pomérné rozsahlé a stile se
rozvijejici oblasti trhu prace, oblasti podnikani.

Pocatky samotného podnikani sahaji do 10. stoleti. V této dob¢é bylo podnikani
rovno femeslu. Kazdy, kdo umél a vykonaval ur€ité femeslo, byl povazovan
za podnikatele. Tamni ob¢ané ale samotné slovo ,,podnikatel, tak jak ho pouzivame



my, jesté neznali. Poprvé byl totiz pojem definovan az v 18. stoleni, konkrétné v roce
1755 Richardem Cantillonem (Zichova, 2009, s. 29).

Za dilezity meznik ¢eskych dé&jin v ramci této oblasti, miizeme povazovat rok
1860, kdy byl vydan zivnostensky tad, na jehoz zédkladé bylo legalizovano podnikani
a hospodaiska politika. Ve zminéném dokumentu muzeme nalézt prvni zaznam
0 oznacovani provozoven ¢i hygien¢ na pracovisti. Tento ad byl v platnosti az do roku
1965, kdy byla docasn¢ pierusena cela oblast podnikani. Dalsi rozmach nastal az
po roce 1989, tedy po padu komunistického rezimu. S rychlym rozvojem se zacaly pojit
urcité problémy. Konkrétné v druhé poloviné 20. stoleti se zacala objevovat korupce
a vznika pojem ,tunelovani®, ktery mizeme definovat jako rozkradani majetku
spole¢nosti. I pfes tyto ohrozujici faktory se podnikani stale rozviji a zkvalitiiuje. Coz
také potvrzuji zndma jména, kterd zndme v ¢eské historii. Za zminku urcité stoji Tomas
Bat'a ¢i zakladatelé vyznamného podniku Laurin&Klement, Vaclav Laurin a Vaclav
Klemen, ktefi diky své Sikovnosti a praktikdim posunuli podnikani o Zebii¢ek vySe
(Mlady podnikatel, 2013).

2.1 Historicky kontext v oblasti trhu prace od pocatku 21. stoleti

Nyni se blize podivame na strukturu trhu prace, tedy z pohledu zaméstnanych
jedincti a podnikatelt. Konkrétné si ukdzeme pocty muzi a zen, jakozto zaméstnanych
a oproti tomu podnikateld v letech 2002 — 2013.

Na nize uvedeném grafu mizeme vidét dva grafy, prvni se zaméfuje na pocet
zaméstnanct a druhy na pocet podnikatelil. Z celkového poétu ob&ant Ceské republiky,
ktery byl podle Ceského statistického ufadu k 1. 1. 2015 10. 538. 275, necelou polovinu
tvoii zaméstnanci (Cesky statisticky ufad, 2015). Pfi¢emz muzi tvoii vétsi Gast nez
zeny, ktera je ale z pohledu autorky zanedbatelna.

Graf 1: Zeny a muZi v pozicich zam&stnancii a podnikateli v letech 2002-2013
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Zdroj: Cesky statisticky aiad (2014)



Pokud srovname oba grafy a blize se podivame na statisticky vyvoj od roku
2008, mizeme zde vidét pomaly rist poctu podnikateli a zaroven nejvyssi dosazeny
pocet zaméstnanych jedinct. Narist po¢tu podnikatelt je ziejmy jak z hlediska muzi,
tak z hlediska zen podnikatelek. Dle Strasilova (2014) byl vletech 2002 az 2013
zaznamenan narust zen podnikatelek 0 33,3 %.

Duivod podatku riistu poétu podnikateltl pravé od roku 2008 je dle Ceské narodni
banky (2016) =zapii¢inén zpomalujicim vyvojem v oblasti ekonomické aktivity.
Dusledek ekonomické recese se projevil ve zméné struktury trhu prace. To se odrazilo
vV meziro¢nim poklesu zaméstnanosti v zaméstnaneckém poméru a zaroven rustem
podnikatelské sféry. Od roku 2008 do roku 2011 doSlo k nartistu poctu podnikatelti
o 78,4 tisic a zaroven proporcionalné rostl i podil zen podnikatelek, jak jiz bylo
zminéno vyse.

Autorka prace se domniva, Ze takto rapidni rst u Zen podnikatelek je disledkem
tlaku okoli na dulezitost vzdé€lani dne$ni postmoderni spole¢nosti. Zajem
o vysokoskolské vzdélani roste. Dle Ceského statistického tfadu (2014) vzrostl pocet
studentll na tercialni urovni od roku 2001 piiblizné¢ o 150 tis. Roste také popularita
zakladani drobného podnikani na prodeji vyrobka ru¢né vyrabénych, kuptikladu domaci
kosmetiky, mody apod. Na zakladé tohoto zjisténi autorku prace nartst zen v roli
podnikatelek o vyse zminéné procento pfilis nepiekvapuje.

Zeny po absolvovani vysoké skoly premysli, jakym smérem se vydaji
a na jakych zdkladech budou budovat svou kariéru. Postupem casu a s pfibyvanim véku
zalinaji Zenam, jak se fika, tikat biologické hodiny. Zacinaji nejen planovat ale
1 zakladdat rodinu. N¢které z nich také zvazuji své kariérni moZznosti nejen jakoZzto
zamé&stnankyné v pracovné pravnim vztahu, ale také jaké mozné budouci podnikatelky.
Pfi vybéru zaméstnani mimo jiné také zvazuji, jaké moznosti jim poskytne
zaméstnavatel, stat ¢i jiné instituce, tak aby lépe slad’ovaly rodinny a pracovni zivot
(viz kapitola 3 a 4).



3  ZAJISTENI PECE O DETI

V piedchazejici kapitole jsme zminili moZznost vyuZzivani externich sluzeb
rodinami, kterym tyto sluzby pomahaji pii sladovani a koordinaci pracovniho
a rodinného zivota.

V dnesni dob¢ existuje cela fada externich sluzeb, které jsou zaméiené na pomoc
rodinam. Jednou z nejznaméjsich a nejvice diskutovanou sluzbou je sluzba zajist'ujici
péci o déti riznych vékovych kategorii. Pravé ztohoto divodu se budeme
Vv nésledujicich podkapitolach zamétovat na jednotlivé typy. Nasledné se budeme snazit
odkryt problémy, které se s jejich vyuzivanim velmi uzce poji. Konkrétné se budeme
zabyvat financovanim a ¢etnosti vyuzivani.

Je ziejmé, Ze se jedna o sluzby, které vznikly mimo jiné za téelem ptebirani
¢asti povinnosti pojicich se srodinou. Otazkou vSak zlstava, pro¢ je tedy tieba se
samotnym slad’ovani a harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota zabyvat. Pro¢ rodiny
nevyuzivaji rizné kombinace externich sluzeb v takové mite, aby odleh¢ili tihu, ktera se
poji praveé se zminénou harmonizaci, ktera zahrnuje pfevazné péci o rodinu.

Na tyto otazky existuje cela fada rtiznych odpovédi. Prvni z nich mtze tkvit
v samotném financovani. Externi sluzby nejsou vzdy plné hrazeny ze statniho rozpoctu,
rozpoctu obci, ¢i jinych vetejnych zdroji, ale rodiny jsou nuceny je hradit z vlastnich
zdroju. V lepsim ptipadé hradi rodiny pouze ¢ast nakladu, v n€kterych piipadech ale
1 celkové néklady spojené s vyuzivanim sluzby. DalSim divodem mulze byt naptiklad
dostupnost ¢i lokalita jednotlivych instituci.

Nyni se zaméfime na jednotlivé druhy sluzeb zajistujicich péci o déti. Pro lepsi
ptehlednost si je rozélenime do dvou vétSich kategorii: instituciondlni péce o déti
a soukromd péfe o déti. U vybranych instituci si popiSeme zplisob fungovani,
financovani a také poptavku po nich.

3.1 Institucionalni péce o déti

Mezi nejzndmgéjs$i typy institucionalni péfe ftadime jesle, jakoZto prvni
institucionalni zafizeni, které muze dit€¢ navstévovat, a to jiz od 6 mésicu. Nasleduje
matefska Skola, kam jsou pfijimany déti ptiblizné od 3 az 4 let vé€ku a poslednim typem
institucionalni péce je Skolni druzina, kterou dit€ muize navsStévovat az po nastupu
do zékladni skoly.



3.1.1 Jesle

Jesle jakozto jedna z forem institucionalniho zajisténi péce 0 déti jsou v dnesni
dobé¢ stale méné popularni. Studie ,,Péce o déti predskolniho a raného Skolniho véku®,
jejimz hlavnim ucelem byl vyzkum zaméteny na statisticka data, poptavku, ale také
znalost jednotlivych forem péce o déti, potvrzuje pravé zminénou klesajici poptavku.

Z vyzkumu bylo zjisténo, Ze 70 % obci, jakoZto ztizovateli jesli, uvadi nezéjem
rodici o tuto formu péce o dit€. Divodem takto vysokého ¢isla mize byt fakt, ze pokud
rodiny vyuzivaji tento druh sluzby, ztraci tak narok na rodicovsky ptispévek
(Kuchatova a kol, 2009).

Dle Ministerstva prace a socialnich véci ma na rodiCovsky prispévek narok
rodi¢, jehoz dit¢ navstévuje jesle v maximalnim rozsahu 46 hodin nebo 5 dni
za kalendaini mésic (vice o rodi¢ovském piispévku viz podkapitola 4.1). Takto maly
pocet hodin neumoziiuje obéma rodiCim zaroven byt zaméstnani na plny uvazek,
dokonce ani moznost vyuzivani polovi¢niho uvazku alespont u jednoho z nich. Tedy
pokles poptavky po tomto typu institucionalniho zabezpeceni je ziejmy (Ministerstvo
prace a socialnich véci, 2016).

Druhym z divodi sniZzeni zajmu o jesle muze byt zakotven ve zpisobu
financovani. Rodi¢e se na financovani podili riiznou vysi, kterda se odviji od poctu
hodin, které v jeslich dité stravi. Horni hranice financovani ze strany rodiny se pohybuje
okolo 11 000K¢ za dité za kalendaini mésic. Tato vySe mési¢nich naklada se vztahuje
k vefejnym jeslim. U soukromych jesli se naklady pohybuji kolem 13 000K¢ také
za jedno dité za kalendaini mésic. Na prvni pohled se mtze zdat, ze naklady spojené se
zatfazenim ditéte do jesli jsou piili§ vysoké na to, aby byly plné hrazeny ze statniho
¢i jiného vefejného rozpoctu. Pokud budeme nédklady se zafazenim ditéte do jesli
povazovat za naklady statniho rozpoctu, je tieba se zaméfit 1 na jeho vynosové polozky,
které nejsou na prvni pohled zfejmé, ale jednoznacné se s nimi poji. Nyni se proto
na jednotlivé vynosové polozky blize podivame, abychom mohli vyhodnotit, jak
razantni zasah do statniho rozpoctu by tzv. ,,8kolné* jesli zpusobilo Vv pfipadé, Ze by
Z néj bylo financovano.

Soucasny zdkon hovoii o ztraté rodi¢ovského ptispévku v ptipade nastupu ditéte
do jesli, zde se jedna o jednoduchy vypocet: 11 000K¢ (ndklady stitu na celomésicni
péci ditéte v jeslich) — 7 600K ¢ (vynosy v podobé usetieného rodicovského piispévku)
= 3 400K¢. Jedna se o velmi jednoduchy vypocet, u kterého jsme pouzili horni hranici
nakladii spojenych se zafazenim ditéte do statnich jesli a sazbu rodi¢ovského piispévku
pro zakladni vymér (viz podkapitola 4.1). Aby byl vypocet kompletni, musime vzit
v uvahu i dal$i vynosy, o které se nam castka 3 400K¢ snizi. Je tfeba podotknout, ze
moznost dalSiho snizovani nédkladi souvisi se zaméstndnim rodiCe pobirajiciho
rodiCovsky piispévek. Jedna se o vynosy pojici se nejen se zdravotnim a socialnim
pojisténim, které plati zaméstnavatel, ale také s danémi, které jsou odvadény ze mzdy



zamé&stnance. Ve 3. Ctvrtleti roku 2015 byla praimérna hruba mési¢ni mzda 26 072K¢
(Cesky statisticky tfad, 2015). Z této mésiéni hrubé mzdy zaplati zaméstnanec 1 760K ¢
na socidlnim pojisténi, 1 219K¢ na zdravotnim pojisténi a zalohu na dan ve vysi
5 445K¢ (Mé&Sec, 2016). Je tieba zminit, ze se jedna o vypocet pomoci jednoduché
internetové kalkulacky, ve které jsme neuvazovali Zadnou slevu na dani vyjma slevy
na poplatnika. Dale je tieba zdiiraznit, Ze vySe zalohy na dan se nemusi V souctu presn¢
rovnat celkové vysi dan¢ za kalendaini rok. Na zaklad¢ danového pfiznéni, ve kterém
muze zaméstnanec dolozit dalsi slevy, které se nezapocitavaji do mésicniho vypoctu
¢ist¢ mzdy (naptiklad sleva na penzijnim ¢i dichodovém pojisténi) a ziskat tak zpét
finan¢ni prebytek zaplaceny na danich béhem celého roku. Tato ¢astka je tedy tvofena
rozdilem mezi zalohou na dani a skutecnou vysi dan¢ za kalendaini rok.

Mizeme tedy konstatovat, ze ve skutecnosti by stat za dité¢ nehradil plnou vysi
nakladu, ale pouze zanedbatelnou ¢astku. V piipadé, ze se budeme povazovat
za optimisty, muzeme tvrdit, Ze by stat mohl dosahovat i nepatrného zisku.

Vzhledem ke skutecnosti, ze stdt na tento druh zafizeni nepfispiva, néklady
spojené s péci o dité v jeslich jsou velkym zasahem do rodinného rozpoctu a ve vétSing
pripadt je rodi¢ nucen zustat s dité¢tem doma a dale pobirat rodicovsky prispévek. Timto
se znovu dostavame na samotny pocatek feSeni problému souvisejiciho S nizkou
poptéavkou po jeslich.

Dalsi pricina snizeni zajmu o jesle mize byt také zakotvena v psychologickém
pojeti jesli. Jedna z hlavnich ¢eskych osobnosti v oblasti psychologie, Zdenék Matéjcek,
se touto tématikou zabyva, i pfesto, ze jeho hlavni oblasti z4jmu jsou zejména déti
tyrané, zneuzivané ¢i nechténé. Na problematiku jesli ma Matéj¢ek jednoznacnou
odpoveéd’. Z Matéjckova vyzkumu vyplyva, ze tydenni jesle (jesle, kde dité travi dvacet
Ctyfi hodin denné pét dni v tydnu) maji negativni G¢inky na vztah mezi matkou
a dité¢tem. Naopak vyvoj ditéte, které navstévuje jesle v maximalni délce 10 hodin
denné, se podstatné nelisi od vyvoje ditéte, o které pecCuje jeden z rodicli samostatné
a celodenné. I ptes zjisténe vysledky, které jsou podlozené vyzkumy, se mohou nékteii
rodice domnivat o opaku a tudiz jesle nevyuzivaji (Haskova, Saxonberg a Mudrak,
2012, s. 48-50).

Jedno z moznych feseni snizovani nezajmu o jesle je popsano ve vyzkumu ,,Péce
o déti predskolniho a raného Skolniho ve€ku®, skrze rychlejsi Cerpani rodi¢ovského
ptispévku bez pravnich podminek pro ziskani zvysené formy cerpani (viz podkapitola
4.1). V takovém ptipadé by se vice rodi¢t mohlo daleko diive vratit na trh prace a plné
se vénovat své profesni a kariérni draze (Kuchatova a kol., 2009).

V souvislosti s touto problematikou zékon stanovuje vyjimku, na zakladé které
se mize rodi¢ plnohodnotné vratit do svého zaméstnani, aniZz by =ztratil narok
na rodicovsky prispévek. Vyjimka spociva v zajisténi celodenni péce o dit¢ jinou
zletilou osobou. Tento typ péce o dit€ s sebou nese urcité nevyhody, predevsim v oblasti



financi. Blize se této problematice budeme vénovat Vv podkapitole 3.2 (Fialova,
Stépankova a Marksova-Tominova, 2010, s. 21).

3.1.2 Mateiské skoly

Dal$im typem instituciondlni péfe o déti jsou materské Skoly. Co se tyce
financovani a poptavky, kterou jsme se zabyvali u jesli, je u mateiskych skol problém
spiSe opacného charakteru. Matetské Skoly jsou stejné jako jesle zfizovany méstem,
krajem, obci, svazkem obci ¢i statem, ale poptavka po nich v tomto piipadé prevysuje
nabidku. V roce 2013 bylo odmitnuto témét 59. 000 Zadosti o zafazeni ditcte
do matetské skoly, ptitom v roce 2005 jich bylo odmitnuto pouze 6. 810 (EurActiv,
2013).

Na nize uvedeném grafu je uveden pocet matefskych Skol dle zfizovatele
od skolniho roku 1990/1991 az do Skolniho roku 2014/2015. Z grafu je patrny rapidni
pokles v obdobi 1990 az 2000, coz neni pro nase ucely pfili§ vyznamné. Zajimavy je
vice méné trvaly stav po€tu matefskych Skol zfizenych statem a to od Skolniho roku
2004/2005 do roku 2014/2015. Jak jsme vySe zminili, ne vZdy jsou vSechny déti pfijaty
do matefskych kol na zaklad€ zadosti rodici. Z tohoto diivodu vznikaji matetské Skoly
soukromé a cirkevni, které nabizeji volnd mista pro nepiijaté déti. Je tieba opét
podotknout, ze financovani soukromych matefskych S$kol je velkym zasahem
do rodinného rozpoctu, jak jsme jiz zminili u jesli. Tuto péci o déti si mohou dovolit
Vv pievazné vétsing pripadt pouze rodiny s vyssimi piijmy.

Graf 2: Vyvoj poétu matei'skych $kol podle zFizovatel (vybrané $kolni roky)
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Zdroj: Cesky statisticky uiad (2016)

Dle autort publikace ,,Dostanite zdkon na Svou stranu: Jak sladovat rodinu
a praci“ (2010, s. 56-57) je nejcastéjSim argumentem obci, jakozto jednim ze
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ziizovatell matefskych Skol, k nedostatecnému poctu demograficky vyvoj.
Demografové se odkazuji na tzv. babyboom (vysoky pocet narozenych déti béhem
kratkého casového useku), ktery je ale pouze doCasného razu. Na zaklad¢ tohoto zjisténi
jsou nazory obci nasledujici: Investice do rozsifovani ¢i vystavby novych matetskych
Skol nejsou v soucasné situaci efektivni.

Na nésledujicim grafu miizeme vidét pocet narozenych déti od roku 2005
do roku 2014. Na prvni pohled je zfejmé, Ze od roku 2008 dochazi k pomérné
vyraznému poklesu porodnosti. Jednim z moznych vysvétleni mize byt pocatek svétové
finanéni krize, kterd méla dopad i na Geskou ekonomiku (Cesky statisticky tfad, 2015).

Z grafu je také patrné tvrzeni demografli o tzv. babyboom. Dale si mizeme
povSimnout nepatrného rustu pocétu narozenych déti od roku 2013. Vzhledem
K netplnym tdajim za rok 2015 mizeme vyvoj Vtomto a dalSich letech pouze
odhadovat. Na zaklad¢ ziskanych dat mizeme posoudit argument obci vztahujici se
k nedostate¢nému poctu mist v matei'skych skolach. Za piedpokladu, ze vysledky za rok
2015 a nasledné za rok 2016 ukazi dal$i rust poétu narozenych déti, bylo by vhodné
stanovisko obci piehodnotit. Predev§im zacit s vystavbou ¢i rozSifovanim mateiskych
skol v takové mifte, aby doslo k uspokojeni poptavky po téchto zatizenich.

Graf 3: Pocet narozenych déti v letech 2005 - 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického tiFadu (2016)

Nemoznost umisténi ditéte do predskolniho zatfizeni zpusobuje jednoznacné
komplikace rodi¢e pro vstup na trh prace. Nejen z tohoto divodu se problematikou
zabyva dokument ,,Strategie vzdélavaci politiky v CR do roku 2020%, ve kterém je
popisovana problematika kvality a dostupnosti predskolniho vzdélavani tak, ,,aby
kvalitni predskolni vzdélavani bylo dostupné vsem détem starsim ctyr let bez ohledu na
zaméstnanost matky ¢i jiné okolnosti na strané rodiny ditéte” (Ministerstvo Skolstvi,
mléadeze a t€lovychovy, 2013, s. 8).
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Vyse uvedeny zdroj poukazuje na velmi nizké procento pracujicich matek
v porovnani s jinymi zemémi. ,,V Ceské republice pracuje pouze 36 % matek
vychovavajicich dité mladsich 15 let, zatimco napriklad v zemich Skandinavie toto cislo
presahuje 70 % (EurActiv, 2013).

V souvislosti  stouto problematikou je ze zakona ¢. 561/2004 Sb.,
o ptredskolnim, zakladnim, stfednim, vyS§im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky
zakon) stanovena povinnost matefskych Skol pifijmout piednostné dité piedSkolniho
veéku. Tato povinnost je dana dosazenim Sestého roku ditéte. AvSak obdobi mezi 4. a 6.
rokem ditéte neni zdkonné oSetfeno. Je tedy na rodinadch, jak tuto situaci vyftesi
(Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2016).

Timto se opét dostavame k problematice souvisejici se slad'ovanim soukromého
a pracovniho Zivota. V pfipad¢, Zze dit¢ neni piijato do statni matefské Skoly a rodiny
nejsou ochotny ¢i schopny hradit naklady souvisejici s péci o dit€¢ v soukromych
matefskych Skolach, ziistdva celodenni péce o dit€ pouze na nich. V tomto piipad¢ je
jeden z rodi¢i nucen zUstat s ditétem doma a v€novat se pécéi o n&j. Ve vétsiné piipadl

oy ee

let véku ditéte (viz podkapitola 4.1).

3.1.3 Skolni druZiny

Poslednim typem institucionalni péce o dité jsou Skolni druziny. Oproti dvéma
pfedchozim typim zafizeni se jednd o zafizeni, které neni pfili§ Castym tématem
k diskuzi. Divodem je, ze ptevaznou ¢ast péce o déti zajistuje jiz zakladni Skola, kterou
dité navstévuje. Jednd se nejen o samotné vyucovani, ale také rtizné druhy z&djmovych
krouzk, které Skola poskytuje za poplatek.

Nyni si strucné popiSeme, o jaky druh sluzby se jednd, v jakych ptipadech je
mohou rodi¢e déti vyuzivat a z jakych finanénich prostfedk jsou hrazeny.

Skolni druZiny jsou sluzby, které poskytuje $kola rodi¢tim, jejichz déti skolu
navs§tévuji. Jedna se o sluzbu, na kterou ztizovatel skoly ziskava dotaci ze statniho
rozpoctu, proto i poplatky nejsou pfili§ vysoké, v nékterych piipadech mohou byt
1 nulové (Kuchatové a kol., 2009).

Oteviraci doba Skolnich druzin se odviji dle z4mu rodici, ale také kapacity
naplnéni. Pohybuje se vrozmezi od sedmé do zacatku vyucCovani a nasledné
od ukonceni vyucovani do 16. - 17. hodiny. Rodice tak mohou vyuzit kombinace ranni
a odpoledni Skolni druziny spolu se zajmovymi krouzky tak, aby doba, kterou dité stravi
ve Skolnim zafizeni, pokryla co nejvétsi ¢ast, v idealnim piipad€ celou pracovni dobu
rodice.
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Vyse popsané typy institucionalni péce o déti jsou rodici vyuzivany v rizné mite
vzhledem k dostupnosti, finan¢ni naro¢nosti ¢i lokalité. Vzhledem ke skutecnosti, ze se
nachdzime na trhu nedokonalé konkurence, kde se poptavka ptesné¢ nerovna nabidce, at’
uz zjakéhokoli, nejen vyse zminéného divodu, jsou v nékterych piipadech rodice
nuceni vyuzit i soukromych sluzeb. Jednotlivé typy neinstituciondlni (soukromé) péce
o déti veetné uklidovych sluzeb jsou popsany Vv nasledujici podkapitole.

3.2 Soukroma péce o déti

V ptipad¢, ze rodina neni schopna zajistit celodenni péci o dité, at’ z diivodi plné
zameéstnanosti €i jiného, naptiklad zdravotniho diivodu, Vv prvni fad¢ se obraci na ostatni
¢leny rodiny, ktefi by je mohli plnohodnotné zastoupit. V piipad¢€, ze ostatni ¢lenové
rodiny nemohou nebo nejsou schopni péci o dité zajistit, pfichazi na fadu institucionalni
¢1 soukroma (neinstitucionalni) péce o né. Jednotlivé typy instituciondlni péce jsme si
jiz popsali v predchozi kapitole, nyni se tedy budeme vénovat problematice soukromé
péce o déti. PopiSeme si hlidani déti, par slovy se zminime také o uklidu domécnosti
a nakonec se budeme zabyvat firemnimi a soukromymi matetskymi $kolami.

Na uvod je tfeba jesté¢ dodat, ze firemni Skolky jsou na rozmezi mezi
institucionalni a soukromou péci o déti. Pro lepsi prehlednost a obdobu se soukromymi
matefskymi Skolami se autorka prace rozhodla zafadit tuto problematiku do kategorie
soukromé péce.

3.3 Hlidani déti

K nejrozsitenéjsi formé neinstitucionalni péce o dité¢ je dle autor¢ina nazoru
hlidani déti, které zabezpecuje soukroma firma ¢i osoba. Tato sluzba je poskytovana
v riznych formach, kombinacich a na riznych mistech za uplatek. V soucasné dobé je
velmi naro¢né se orientovat v nabidkéach jednotlivych firem, ptfedevSim z toho ditvodu,
ze trh zaméfeny na tuto externi sluzbu je ptehlceny rliznymi druhy nabidek.

Pro lepsi orientaci rodict pii hledani vhodné osoby, kterd ma celodenné pecovat
o jejich dité, si definujeme rozdily mezi jednotlivymi typy podnikani v ramci této
oblasti, a to z pohledu Zivnostenského zakona (zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikani). Hlidani déti je zde rozdéleno na dvé skupiny, pficemz jejich pomyslna
hranice je dana vékem ditéte. Pokud se jedna o hlidani déti starSich 3 let, budouci
podnikatel musi pozadat o Zivnost volnou, se kterou se nevazi zadné specifické
pozadavky, jako tomu je v pfipad¢ zivnosti vdzané. O vazanou zivnost musi pozadat

osoba pecujici o dit€ do 3 let véku. Specifické pozadavky, které jsme zminili vyse, jsou
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dany mimo jiné odbornou zpusobilosti zadatele. I pfes tuto zdkonnou povinnost je trh
zamé&feny na poskytovani této sluzby piesyceny (Business Center, 2016).

V soucasné dobé se pomérné rychle rozviji portal ,,Hlidacky.cz®, ktery se
zaméfuje nejen na hlidani déti, ale také na tklid domécnosti. Spolec¢nost figuruje na trhu
piiblizné tfi roky a v sou¢asné dobé disponuje piiblizné 4 195 hlidadkami po celé Ceské
republice. Tato spolecnost pomahd rodindm pii vybéru ,hlidacek™ nejen tim, ze
provéiuje jejich trestni rejstiik, ale také poskytuje informace o véku, praxi Vv oblasti
hlidani déti ¢i vzd€lani. Vyznamna vyhoda je dle autorky prace zaméfena na hodnoceni
jednotlivych ,hlidacek* rodinami, které¢ s nimi méli nebo stdle maji zkuSenosti. Toto
sdileni zkuSenosti se 0znacuje jako tzv. word-of-mouth. Jedna se o jednu z forem
marketingovych nastroju spole¢nosti (Hlidacky.cz, 2016).

Podle tohoto néstroje se fidi valnd vétSina obcant, tedy i rodin pfi ndkupu statka
a sluzeb. Je tfeba zdiraznit, ze kazdy jedinec mé rtzné ocekéavani, zkuSenosti
¢i pozadavky. Jinak feCeno, to co je pro nékoho naprosto bezchybné, mize byt
pro druhého nepfijatelné. Ptesto, ze word-of-mouth je vyhledavanym a oblibenym
marketingovym nastrojem, ma také charakter ovlivnitelnosti, ktery miize ptsobit nejen
pozitivné, ale také negativné. V souvislosti s negativnim ovlivnénim, se da fici, Ze jeden
komentat ¢i doporuceni zaméfeny timto smérem mize zasadn¢ zménit chovani
a rozhodovani dalsi jedinct. Proto je dulezité brat néktera doporuceni s nadhledem
a snazit se nenechat ovlivnit. Je dulezité, abychom také dbali na vlastni rozum, nazor
a predtuchu.

V souvislosti s hlidanim déti se pomérné Casto poji i sluzba zajist'ujici tklid
domacnosti. Jednd se pfevazné o bézny uklid, zahrnujici luxovani, vytirdni, utirdni
prachu apod. Rodina si také mize objednat nepravidelné sluzby, napfiklad zehleni
¢i myti oken. Firmy nabizeji tyto dvé sluzby nejen separatné, ale i paralelné. Soub¢h
hlidani déti a uklidu domacnosti v praxi probiha nasledujicim zptisobem. Najata osoba
zajistuje ditéti celodenni program, ktery muze, ale nemusi byt piesné stanoven rodici
ditéte. V dob¢ jeho odpocinku, se stara o tklid domacnosti. Dalsi moznosti, jak tyto dvé
sluzby propojit je ve volném navazani nebo predchézeni uklidu samotnému hlidani
ditéte. V tuto dobu ma najatd osoba na starosti pouze uklid domécnosti a o dité pecuje
jeden z rodi¢u.

Dle internetovych serverl se ceny sluzeb tykajici se hlidani déti a Uklidu
domacnosti pohybuji v rozmezi 150 — 200K¢ za hodinu. Vzhledem k tomu, Ze jsou tyto
sluzby Casto vykonavany tzv. ,,na Cerno®, jejich cena se redln¢ pohybuje na nizSich
urovnich.
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3.4 Firemni a soukromé materské Skoly

Firemni Skolky jakozto dalsi typ zajistujici pé¢i o dité jsou zfizovany jako
alternativa k mateiskym Skolam. Jsou zalozeny firmou nebo skupinou firem za ucelem
poskytnout celodenni péci a vzdélavani pro déti svych zaméstnancu. Ziizeni a vedeni
firemnich Skolek autorka prace povazuje za jeden z nefinancnich benefitt, které
spole¢nost muze poskytovat svym zaméstnanciim. Zaroven zaméstnanci (rodice) tuto
sluzbu u zaméstnavatelti v posledni dobé stale vice vyhledavaji a pozitivné¢ hodnoti.

V ramci novely skolského zakona ¢. 561/2004 (uc¢innd od 1. 1. 2012) se
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (dile jen MSMT), zadalo podilet
na zfizovani firemnich Skolek. Jedna se o urCity druh spoluprace mezi firmami
a MSMT. Firmy od né& mohou ziskat finan¢ni dotaci ve vysi 60 % a zaroveii musi
dodrzovat zakonem stanovené podminky. Tyto podminky jsou shodné jako
pro zfizovatele soukromych matetskych S§kol. Tykaji se naptiklad dodrzovani
hygienickych norem, zajisténi kvalifikovaného personalu apod. D4 se fici, ze ob¢ strany
Z této spoluprace mohou mit urcity prospéch. Firmy, které svym zaméstnanctim nabizeji
moznost vyuzivani firemnich Skolek, mohou byt pro jedince (rodice) hledajici
zaméstnani vice lukrativni. Otdzkou je zda tento druh benefitu prilakd i vice
kvalifikované zaméstnance. O tom bychom mohli spiSe spekulovat. Na druhé strané
mame Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, které musi feSit nepfimérené
mnozstvi volnych mist ve vetfejnych matef'skych Skolach vzhledem k poctu Zadatel, jak
jsme jiz popsali v podkapitole 3.1.2. Na zavér tedy mizeme konstatovat, ze tento druh
spoluprace je prospeSny pro obé zucastnéné strany (Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy, 2016).

V ramci problematiky firemnich Skolek jsme se zminili o soukromych
matefskych Skolach, které funguji na velmi podobném principu jako statni matetske
Skoly s tim rozdilem, ze péCe o déti je poskytovana za tplatek. VySe tzv. ,,8kolného* je
rizna, napiiklad vzhledem Kk lokalit¢ ¢i k Cetnosti dochazky ditéte. Naptiklad
u ,,Zamecké skolicky“, kterou mé autorka prace v blizkosti svého bydlisteé, se Skolné
pohybuje vrozmezi od 4 550K& do 7 450K¢ za kalendaini mésic (MS Zamecka
Skolicka, 2016).

Jednotlivych typt soukromé péce o déti je cela fada, za zminku stoji rizné druhy
z4yjmovych krouzkii, détska centra, ale také naptiklad specificky druh mateiské Skoly,
tzv. lesni matefskd Skola. Autorka prace povazuje tyto typy soukromé péce
za doplinkové, tudiz se jimi blize nebudeme zabyvat. To, co je ale pro nase ucely
stézejnim tématem, jsou rizné typy podpor rodiny, jak ze strany statu, tak ze strany
zamgstnavatele. Jeden typ podpory ze strany zamé&stnavatele jsme si jiz vySe popsali.
Jedna se o firemni Skolky. V nésledujici kapitole se tedy budeme zabyvat dalSimi

jednotlivymi typy.
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4 PODPORA RODINY

vvvvvv

Rodinu lze povazovat za jednu znejdilezitéjSich socidlnich skupin
ve spole¢nosti. Da se fici, ze spole¢nost je tvofena prevazné rodinami, jejichz struktura
je dana matkou, otcem a alespon jednim ditétem. Typy rodin mohou byt rizné, pro nase
Ggely je postadujici rozdéleni na rodiny uplné a netplné. Uplné rodiny jsou rodiny,
ve kterych je zastoupen otec i matka, oproti tomu v neuplnych rodinach je absence
jednoho z rodi¢u - v pfevazné vétsiné piipadi se jedna o absenci otce. Rodinu budeme
zminovat napfi¢ celou praci, V riznych souvislostech a kontextech, pro nase ucely je
dilezité zminit, Zze vzdy budeme rodinu povazovat rodinu tplnou (Geist, 1992, s. 345).

V dobfe fungujici rodin¢ je tfeba dodrzovat urcita pravidla zamétena nejen
na vzajemnou toleranci, vstiicnost, ale i poslusnost (pifedevsim ve vztahu rodic¢-dit¢),
poskytovani lasky a pochopeni mezi vSemi ¢leny rodiny. Je dulezité také zminit, ze
na jeji vyvoj a stabilitu plisobi rizné vnéjsi vlivy, které ovliviuji jeji vnitini harmonii
a spokojenost.

Na rodinu mizeme nahlizet nejen ze sociologického pohledu, ktery jsme popsali
vyse, ale také z pohledu ekonomického. V tomto piipadé tvoii dospéli ¢lenové rodiny
fakticky dva velmi podstatné faktory ekonomického kolob&hu. Jedinci (dospéli ¢lenové
v rodin€) dochazeji do zaméstnani, ve kterém jsou ruznou vysi finanéné ohodnoceni.
Za tyto finan¢ni prostiedky nakupuji statky a sluzby, které produkuji firmy
prostfednictvim svych zaméstnanct (dospélych ¢lent rodiny). Jedna se o neustale se
rotujici kolob&h, béhem které¢ho je tieba, aby jedinci dokazali naplnit svij zivot radosti
a spokojenosti, ale také dosahli svych Zivotnich cili. Dulezité také je, aby dokazali
nastolit harmonii mezi rodinnym a pracovnim zivotem, coZ se na prvni pohled muize
zdat jako jednoduchy proces. Opak je ale pravdou. Jedna se o proces celozivotni, béhem
kterého na sobé jedinci musi neustale pracovat (Hofejsi, Macakova, Soukup
a Soukupova, 2011, s. 17 — 20).

Dosazeni harmonie je mozné dopomoci prostiednictvim podpory ze strany statu
a zaméstnavatele. Jednotlivé typy podpor si popiSeme v ndsledujicich dvou
podkapitolach, kde se zminime jak o finan¢nich, tak i nefinan¢nich prosttedcich, které
mohou rodiny vyuZivat.

4.1 Podpora rodiny ze strany statu

V této podkapitole se budeme blize zabyvat jednotlivymi druhy statnich podpor
sméfujicich na pomoc rodinam pfi slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota. Podpory,
které popiseme, budou pouze finan¢niho charakteru. Je tfeba zminit, Ze stat neposkytuje
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pouze financni pomoc, ale také se napfiklad podili na zfizovani a financovani
institucionalni péce pro déti.

Nize uvedené druhy finan¢nich podpor na sebe chronologicky navazuji. Prvni tii
typy, které mize rodina od statu ziskat, jsou spjaty nejen se samotnym ptichodem ditéte
do rodiny, ale také s nasledujicim obdobim. Jedna se o porodné, penézitou pomoc
V matetstvi a rodicovsky piispévek. Nasledovat budou dalsi druhy finan¢nich podpor,
které souhrnné zaradime pod pojem socialni ptispévky. Jak jiz samotny nazev napovida,
jedna se o piispévky uréené pievazné rodinam socidlné slabsim nebo také rodinam
neuplnym ¢i se zdravotné postizenymi détmi.

4.1.1 Porodné

V ptipadé tohoto typu podpory ze strany statu se jedna pouze o finanéni podporu
rodiny, nikoli podporu ve formé rychlejsiho névratu zen na trh prace. Z tohoto diivodu
si porodné stru¢né popiSeme pouze v teoretické roving.

Porodné je déavka, ktera je poskytovdna Zendm V zavislosti na jejich piijmu.
Jinak feceno, ne kazdy ma na tento typ finan¢ni podpory narok. Jednd se
o jednorazovou déavku, kterou rodina obdrzi po narozeni prvniho nebo druhého ditécte.
Konkrétné jde o Castku, ktera ¢ini u prvniho narozeného ditéte 13 000K¢ a u druhého
narozeného ditéte 10 000K ¢ (Jirkova, 2016).

Vzhledem ktomu, Ze tento typ podpory je primarné urCen ke zlepSeni
ekonomické situace rodiny, nebudeme se jim jiz dale zabyvat. SpiSe se zaméfime
na podpory, které nejsou Cisté financniho charakteru, ale ur¢itym zpiisobem napomahaji
K rychlejsimu navratu Zeny na trh prace. Jedna se o penézitou pomoc v matefstvi
a rodicovsky ptispevek.

4.1.2 Penézita pomoc v materstvi

Nyni si bliZze popiSeme penéZitou pomoc v matefstvi, nejprve se zminime o tom,
za jakych podminek ma rodina na tento druh podpory narok, jeji délce, ale také komu
muze byt vzhledem k souCasné legislativé pfiznana. V zavéru této Casti ukaZeme
vysledky vyzkumu, ktery se touto problematikou zabyval.

Za piedpokladu, Zze rodina nema narok na porodné, které jsme popsali vyse, je
penézitd pomoc v matefstvi povazovdna za primarni podporu rodin souvisejici
s pfichodem ditéte na svét. Tento piispévek se fidi zdkonem ¢. 187/2006 Sb.,
o nemocenském pojisténi, ve znéni pozdéjSich predpisi. Pro ziskani této penczité
podpory je tieba dodrzet nasledujici podminky:
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e rodi¢ pobirajici tento piispévek musi byt po dobu alespont 270 dnli za posledni
dva roky pied dnem, od kterého se davka pfiznava, ucastnikem nemocenského
pojistént,

e a zaroven musi byt castnikem nemocenského pojisténi v den, ve kterém je mu
davka pfiznéna.

Z vySe uvedenych podminek je ziejmé, Ze rodi¢ pobirajici penézitou pomoc
V matefstvi musi byt v pracovné pravnim vztahu. Osoba, kterda neni zaméstnana a je
evidovana na ufadu prace, nema narok na tento typ piispévku a automaticky zacina
¢erpat naslednou podporu, rodi¢ovsky prispévek.

Hovotfili jsme o rodici, ktery miize pobirat penézitou pomoc v matetstvi. Je tfeba
uvést, ze rodi¢c mize byt vtomto piipadé pouze matka. V piipad¢ rodi¢ovského
ptispévku, kterym se budeme zabyvat v nésledujici podkapitole, mize ptispévek Cerpat
kterykoli z rodi¢l. Ze zdkona dale vyplyva, ze matefska dovolend nesmi byt krat§i nez
14 tydntl. Jedna se o jediné zakonné omezeni. D4 se tedy fici, Ze se Zena miZe vratit
do zaméstnani jiz po tfech a plil mésicich. Mizeme pouze spekulovat, zda ndvrat zen
do zaméstnani je plnohodnotny vzhledem k véku novorozence. Je tfeba, aby si Zena
takto brzky navrat na trh prace diikkladn¢ promyslela a prodiskutovala se zbyvajicimi
¢leny rodiny. Piece jen miminka v tomto véku potiebuji nepietrzitou péci a pozornost.

Je tedy na zenéch, zda se dokazi myslenkami odloucit od ditéte jiz takto brzy po jeho

narozeni a v pribéhu pracovni doby se plné¢ vénovat svym povinnostem (Hamplova,
2016).

Vyzkumu ,.Zaméstndni a péce o déti z perspektivy rodict a zaméstnavatela™
(2006), ktery se zabyval opétovnym navratem matek z matefské dovolené, se
zucastnilo 829 respondentek, které maji dité¢ ve véku od tii do deseti let. Z vyzkumu
vyplyva, Ze pouze 1 % matek nastoupilo na trh prace ihned po ukonceni matetské
dovolené¢ (tzn. Zeny jiz nepokracovaly V rodiCovskeé dovolené).

Procento zen, které nastoupilo na trh prace diive, nez byly ditéti tii roky, je
podle vysledki vyzkumu 16 %. Ptekvapujici je procento matek (28 %), které
po rodi¢ovské dovolené zustalo s ditétem doma a vénovalo se péfi o domacnost.
Pro tcely této prace by bylo zajimavé zjisténi individuédlnich divodu jejich rozhodnuti.
Nejen jejich pomémné brzkého vstupu na trh prace (ihned po skodeni matefské
dovolené), ale i rozhodnuti zGstat v domacnosti a vénovat se péci o dité (Kuchafova,
2006).

4.1.3 Rodicovsky prispévek

Rodicovsky prispévek oproti penczité pomoci v matefstvi umoziiuje rodi¢iim
moznost volby, ktery z nich bude celodenné pecovat 0 dité, a tedy piispévek pobirat.
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Celkova vyse finan¢ni podpory ¢ini 220 000K¢, pficemz maximalni délka Cerpani je
stanovena hranici 4 let véku ditéte (Tamtéz, s. 6).

Vyse rodicovského piispévku je zavisla na vysi mzdy ¢i platu, obdobné jak tomu
bylo u penézité podpory v matetstvi. Rozdil mezi vypoctem rodi¢ovského ptispévku
a pen€zité podpory zavisi na dennim vymeétfovacim zékladu. Ten se u tohoto typu
piispévku stanovuje Vv zavislosti na vysi penéZzité pomoci v matefstvi. Dale bychom
mohli popsat, jakym zpilisobem se piesn¢ stanovuje denni vyméfovaci zaklad, ale
pro nase ucely je vySe popsana problematika dostacujici. Co je ale dle autorky prace
dulezité zminit, jsou tfi zptisoby ¢erpani rodicovského piispévku:

e zvySeny — o tuto formu Cerpani mize zazddat pouze rodi¢, jehoz 70 %
30nasobek denniho vymeétovaciho zdkladu je vyssi nez 7 600K¢. V tomto
ptipadé se mize rodi¢ rozhodnout o velikosti svého piispévku a zaroven
0 jeho délce trvani.

e zakladni — jednd se o klasickou délku pfispévku, kterd je poskytovana
rodici, u kterého 70 % 30nasobku denniho vymétovaciho zékladu je nizsi
nebo rovno 7 600K¢ za kalendaini mésic.

e snizeny — Vtomto piipadé se jedna o nejpomalejsi formu cerpani
prispévku. Do 9 mésici véku ditéte rodi¢ pobira castku 7 600K¢
a nasledn¢ do 4let veéku ditéte pobira prispévek ve vysi 3 800K¢E
za kalendaini mésic. Nejpomalej§i forma cCerpani je automaticky
pfifazovana rodici, u kterého neni mozné stanovit denni vymeétovaci
zaklad (Jirkova, 2016).

Zvyse uvedenych typl cerpani je ziejmé, ze v urCitych pifipadech neni
vV moznostech rodi¢e zvolit si zpisob a vysi rodicovského piispévku. Mizeme tedy fici,
ze v urcitych ptipadech neni mozné urychlit navrat jedince na trh prace. Jednim z feSeni
muze byt vyuzivani institucionalni ¢i soukromé péce o dit€¢ (viz kapitola 3) nebo
zvazeni, ktery z rodict bude o dit¢ a domacnost pecovat.

Dle Ceského statistického ufadu, v roce 2012 ¢erpalo rodi¢ovskou dovolenou
301 163 tisic zen a 5 249 muzi, coz je priblizné¢ 1,74 % muzt z celkového poctu zen
(Sullivan, 2016). Oproti tomu napiiklad v roce 2001 byl pocet zen Cerpajici rodicovsky
prispévek 263 600 a muza 2 100, coz ptiblizn¢ odpovida 0,80 % (Pravo, 2014).
Procentni podil po¢tu muzt Cerpajicich rodicovskou dovolenou vzhledem k poctu zen
Vv piislusném roce je zajimavy. Béhem 11 let se poc¢et muzl vice neZ zdvojnasobil. Diky
tomuto zjisténi miZeme fici, Ze muzi se ¢im dél tim vice zapojuji do péce o déti a Zeny
se vénuji své kariéfe a profesnimu ristu. Opét se zde naskytuje otazka, pro¢ tomu tak je,
zda Zena vydé€lava vice penéz nebo muz ma povolani, které mu umoznuje pracovat
z domova a zaroven se vénovat péci o déti atd. Odpovédi na otazky muize byt nespocet,
vtuto chvili mizeme pouze spekulovat. Presto je zfejmé, Ze dochazi k urcitému
progresu Vv oblasti genderovych rovnosti.
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Nakonec je tfeba zduraznit, ze doposud jsme se nezabyvali rozdily mezi
rodinami, ve kterych je zena podnikatelkou a Zenou zaméstnankyné. Duvod je
jednoduchy, mezi témito dvéma skupinami nebyly az doposud zadné rozdily. V ptipadé
rodicovského prispévku a penézité podpory v matefstvi je ale tfeba tyto dvé skupiny
potencialnich piijemct podpory oddélit. Za predpokladu, Ze zena podnika, je tedy
osobou samostatné vydéle¢né &innou (dale jen OSVC), automaticky ji nevznika narok
ani na jeden ze zminénych pfispévkl. Narok na penézitou podporu v mateistvi ma
OSVC pouze vptipads, Ze je ulastnikem nemocenského pojisténi, které je
pro podnikatele dobrovolné. Vzhledem k vypoctu rodiCovského piispévku, ktery se
odviji od vySe penézité podpory v matefstvi, je narok na néj ziejmy. Pokud tedy zena
(OSVC) nema narok na penézitou podporu v mateistvi, nevznika ji narok ani
na rodicovsky pfispévek. Proto je dulezité, aby Zena zvazila, zda se ji ucast
na nemocenském pojisténi vyplati & nikoli (Fialova, Stépankovd a Marksova-
Tominova, 2010, s. 23-24).

4.1.4 Socialni davky

V posledni skupiné, ktera je nedilnou soucasti podpor rodiny ze strany statu, se
velmi stru¢né zminime o socidlnich davkach. Hned na uvod této Casti je tfeba zminit, Ze
do této skupiny davek fadime mimo jiné také porodné a rodicovsky ptispévek, které
jsme popsali jako dvé samostatné ¢asti (viz podkapitola 4.1.1 a 4.1.3). Dle autorky
prace se jedna o stézejni socialni davky vzhledem k tématu prace, a proto se rozhodla se
jimi zabyvat separatn¢.

Krom vyse zminénych socialnich davek tato skupina zahrnuje Sirokou $kalu
dalSich druht finan¢nich podpor. Jedna se naptiklad o pfispévek na dité ¢i prispévek na
bydleni.

Systém statni socidlni podpory je upraven zédkonem ¢. 117/1995 Sb., o statni
socialni podpote, ve znéni pozd¢jSich predpisi. Pro naSe ucely je vhodné zminit, co stat
rozumi pod pojmem davky a komu jsou urCené. Dle portalu Ministerstva prace
a socialnich véci (2015), jsou ,,davky poskytované osobam (rodinnym prislusnikiim)
ve spolecensky uznanych socialnich situacich, kdy stat skrze jejich vyplaceni z casti
prebira spoluzodpovédnost za vzniklou socialni situaci* (Jirkova, 2015).

Z vyse uvedené definice je zfejmé, ze se jedna o davky, které rodina ziskéva
pouze pii uréité vysSi jejich pfijmu. Piesné¢ tak, jak jsme popsali
v predchazejicich podkapitolach (4.1.1 porodné a 4.1.3 rodi¢ovsky ptispévek). Blize se
touto problematikou zabyvat nebudeme, protoZze jednotlivé ptispévky nenapomdhaji
rodi¢i k opétovnému vstupu na trh préace, ale pouze pfispivaji ke zlepSeni ekonomické
situace rodiny.
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Nyni se budeme zabyvat typy podpor ze strany zaméstnavatele, které autorka
préace povazuje na klicové.

4.2 Podpora rodiny ze strany zaméstnavatele

Jiz z ndzvu kapitoly je zfejmé, Ze se nyni budeme zabyvat podporami rodin,
ve kterych je alespont jeden dospély jedinec v pracovné pravnim vztahu, tedy
zamé&stnancem. Pro Ucely této prace budeme ptedpokladat, Zze v roli zaméstnance je
zena. Autorka prace klade velky daraz na tuto kapitolu, protoze ji povazuje za stézejni
pii slad’ovani osobniho a pracovniho zivota zaméstnanych Zen.

Obsahem této kapitoly tedy budou predevsim jednotlivé typy flexibilnich forem
pracovniho tivazku. Stru¢né se ale také zminime o finan¢nich a nefinan¢nich benefitech.

Zakladni druhy flexibilni formy prace jsou: Zkracena pracovni doba (Castecny
uvazek), pruzna pracovni doba, prace z domova a sdilené pracovni misto. Jednotlivé
typy si nyni popiSeme a U vybranych uvedeme vysledky ze statistickych Setfeni, které
zkoumaji jejich miru vyuziti nejen vramci Ceské republiky, ale také v porovnani
s Evropskou unii (Hora a Sirovatka, 2008, s. 226-237).

Na prvni pohled se mulze zdat, Ze zaméstnavatelé¢ z flexibilnich forem
pracovniho tvazku prakticky nemaji Zzadné vyhody, pfedevs§im z toho divodu, ze se
sjejich tUpravou poji celd fada organiza¢nich nakladi. Jak to ale opravdu
zaméstnavatelé vnimaji, zkoumal vyzkum s nazvem ,,Rodinné potieby zaméstnanci
(2007), do kterého se zapojilo 1 019 zastupcii organizaci a podnikii z celé Ceské
republiky (Haberlova a Kyzlinkova, 2007).

Z vyzkumu vyplynulo, ze 75 % dotazanych firem se domniva, ze ptizptisobovat
podminky a organizaci prace rodindm neni zatéZujici, ale naopak efektivni, protoze
napomaha k identifikaci zaméstnancti s firmou a vede Klep$imu vztahu k praci.
Z vyzkumu také vyplynulo, Ze 72 % oslovenych povazuje zohlediiovani rodinnych
potieb zamé&stnancl za konkurenéni vyhodu. V navaznosti na toto zji$téni je zajimava
otazka zabyvajici se poctem firem, které nabizeji jeden z typu flexibilni pracovni doby,
konkrétn¢ zkracené uvazky. V soukromém sektoru tento typ pracovniho uvazku
nabizelo pouze 56 % firem svym zaméstnanclim piesto, ze se dle jejich nazoru jedna
o konkuren¢ni vyhodu. Nabizi se tedy otdzka, pro¢ firmy svym zaméstnancim
neposkytuji flexibilni formy pracovnich tivazki v souvislosti s jejich nazorem.

Dalsi zajimava otazka, ktera se v ramci tohoto vyzkumu zkoumala, se tykala
predikce budoucnosti. Zda potfeba urcitych druhl tulev pro zaméstnance ze strany
zameéstnavatele do budoucna poroste. Vice nez polovina oslovenych firem se domniva,
Ze tato potieba poroste (Tamtéz, s. 9 a 23).
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V souCasné chvili mizeme jejich odpovédi potvrdit. Procentni vyvoj poctu
zameéstnancll (muzl i Zen) pracujicich na zkraceny uvazek kazdym rokem vzrista, coz
potvrzuji nasledujici &isla. V roce 2004 pracovalo v Ceské republice na poloviéni
uvazek 4,4 % zaméstnanych (muzl i Zen). V roce 2009 o 0,4 % vice a nakonec v roce
2014 pracovala na zkraceny tvazek 5,8 % zaméstnancl. Blize se problematikou
zkracenych uvazkiu budeme vénovat v nasledujici ¢asti (Eurostat, 2015).

4.2.1 ZKracena pracovni doba — polovi¢ni ivazek

V ramci flexibilnich pracovnich tvazk si jako prvni popiSeme zkracenou
pracovni dobu. V nadpisu této podkapitoly si mizeme vSimnout také dopliujiciho
nadpisu ,,polovi¢ni tvazek®. V soucasné dob¢ existuje celd fada riznych druht uvazki,
které spadaji do kategorie ,,zkracené pracovni ivazky®, naptiklad Sestinovy, ¢tvrtinovy,
ale 1 zminény polovi¢ni, ktery autorka prace povazuje za nejznaméjsi. Ostatni typy
nejsou piili§ zndmé a jejich vyuziti se neda aplikovat na vSechny pracovni pozice.
Vyuzitelné jsou napiiklad pro profesi ucitele. My se ale nyni budeme zabyvat ivazkem
polovi¢nim.

Ptestoze se jednd o jednu z nejzndméjSich forem flexibilnich Gvazki, neni jeji
vyuzivani v Ceské republice piili§ ¢asté. Tuto problematiku jsme jiz zminili v ivodu
této podkapitoly, nyni se proto zamétime na Cetnost vyuzivani v ramci vybranych statt
Evropské unie.

Na nize uvedeném obrazku je vidét procento pracujicich zen na zkraceny tivazek
vramci Ceské republiky, Vv porovnani s ostatnimi staty Evropy vroce 2012. Ceska
republika je v tésném zavésu za Bulharskem a Slovenskem na tfetim misté s nejmensim
poctem pracujicich Zen na zkraceny tvazek (8,6 %). Z obrazku je také patrné Eislo
32,1 %, které nam ukazuje primérny pocet takto pracujicich Zen napii¢ Evropskou unii.
Je tedy otazka, pro¢ Ceska republika vykazuje takto malé &islo oproti napiiklad
sousednimu Némecku &i Rakousku (Cesky statisticky utad, 2014).
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Obrazek 1: Podil Zen v ramci Evropské unie se zkracenou pracovni dobou v roce 2012
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Zdroj: Cesky statisticky urad (2014)

4.2.2 Sdilené pracovni misto

Sdilené pracovni misto je velmi uzce spojeno s predchozim typem flexibilni
formy prace. Vyznacuje se tim, ze vice zaméstnancii (nejCastéji dva), pracujici
na polovicni ivazek, se déli o jedno pracovni misto. Tato forma pracovniho tivazku
velmi dopoméha Zendm pti harmonizaci pracovniho a soukromého Zivota a z urcitého
uhlu pohledu i zaméstnavateliim. Jsou urcité pracovni pozice, se kterymi se poji obsah
préce, ktery neni mozny tzv. ,.stlait* na polovinu pracovni doby. Proto sdilené pracovni
misto je idedlnim feSenim jak uspokojit z4jmy zaméstnavatele 1 zaméstnance.

Vyuzivani sdileného pracovniho mista je velmi riiznorodé nejen v Ceské
republice, ale 1 napfi¢ Evropou. Pomérné zajimavé je jeho vyuzivani v sousednim
Rakousku. Zde si mlize zaméstnanec dobrovolné zkratit pracovni dobu V ptipad¢, ze Si
zajisti pracovnika zfad nezaméstnanych, ktery ho bude zbytek pracovni doby
plnohodnotné zastupovat. Navic budou oba pracovnici po dobu dvou let pobirat
finanéni podporu. V tomto piipadé se jedna o urcitou formu motivace nejen finanéni,

ale muzeme fici i lidskou (Polivka, 2000, s. 11).

Se sdilenym pracovnim mistem se dle autor¢ina nazoru poji i1 jedna vyznamna
nevyhoda v podobé odpovédnosti za plnéni pracovnich ukold a jejich d€leni. Dle
autorCina nazoru zaleZi na osobnostech zaméstnancli a predev§Sim na vzijemné
komunikaci, protoze dobie fungujici komunikace miize pfedchazet vzniku konflikti.
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4.2.3 Pruzna pracovni doba

Pruzna, neboli klouzava pracovni doba, je jedna z dalSich typu flexibilni formy
prace, kterou mize zaméstnavatel svym zaméstnancim nabidnout. Tato forma
pracovniho uvazku je specifickd tim, Ze umoziiuje zaméstnanci volbu pfichodu
a odchodu ze zaméstnani. Povinnosti zaméstnance je rozvrhnout si obsah préce tak, aby
pInil veskeré své pracovni povinnosti. U vybranych zaméstnavatelll se miizeme setkat
také stzv. ,,poloviéni pruznou pracovni dobou®, pfi které zaméstnanec ma urcené
Casové rozmezi, béhem kterého musi byt pfitomen na pracovisti. Zbytek pracovni doby
si zaméstnanec uréuje sam (Maule, Simkové a Vaskova, 2007, s. 2).

Tuto formu pracovniho Givazku velmi ocefuji zaméstnanci (muzi i Zeny) S détmi.
I ptfesto, ze Cast pracovni doby miiZze byt pevné dand zaméstnavatelem (naptiklad
od 09:00 do 14:00), je tato forma flexibilniho pracovniho Gvazku pomérné oblibena.
Pfedevsim z toho divodu, Ze zbytek pracovni doby si mize zaméstnanec koordinovat
sam, dle aktualniho denniho programu (odvedeni ditéte do matetské Skoly, navstéva
1ékate apod.).

Podle autoréina nazoru je pruzna pracovni doba jedna z nejpiinosnéjsich
flexibilnich forem prace a to hned z nékolika divodi. Prvni je ditvod socidlni. U prace
z domova, kterou se budeme zabyvat v nasledujici podkapitole, pracovnik naprosto
postrada jakykoli socidlni kontakt se svymi spolupracovniky. Absence mezilidskych
vztahli mize vést k rozvoji uzavienosti, bojacnosti a pocitu samoty ¢lovéka nejenom
vV pracovnim prostfedi, ale i v oblasti bézného rodinného zivota. Druhy, také velmi
vyznamny divod, je zakotven v kvalifikaci pracovnika. Jedincim, ktefi jsou zamé&stnani
na polovicni uvazek, €1 vyuzivaji praci z domova, mize hrozit ztrata ¢i zmrazeni Casti
kvalifikacnich znalosti. Posledni diivod je spjat s kariérou. U zamé&stnancl pracujicich
na plny uvazek je umozZnén kariérni postup. Je tieba si uvédomit, Ze plny pracovni
uvazek se automaticky nerovna stoupani po kariérnim Zebticku vzhiru, ale miZeme
fici, Ze je daleko vice pravdépodobny nez napiiklad u zaméstnanci, ktefi pracuji
z domova.

4.2.4 Prace zdomova

Posledni z flexibilnich forem prace, ktery miZze zaméstnavatel svym
zaméstnancim umoznit, je prace z domova, neboli tzv. ,homeworking®. Jak jsme jiz
zminili v pfedchézejici ¢asti, vyznamnou nevyhodou této formy pracovniho tivazku je
preruseni socialnich kontaktd. Naopak za vyhodu mizeme povazovat napiiklad usetieni
Casu, ktery jedinec stravi dojizdénim do zaméstnani, coz mize dopomoci k lepsi
koordinaci pracovniho a rodinného zivota. Otazkou je, zda prace z domova opravdu
pfispiva k snadnéjsi harmonizaci, ¢i ji naopak zhorSuje. Dle autorky muze totiz
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dochazet k prolinani pracovnich povinnosti s péci o déti a domacnost. V tomto piipade
je dilezité, aby si zena dokézala jiz pfredem urcit, jakou ¢ast béhem dne bude vénovat
pracovnim povinnostem a jakou ¢ast péci o rodinu. V urcitych pripadech mtize dochazet
k nadfazovani pée o déti nad aktualnimi pracovnimi ukoly. Ty nasledné¢ Zena
tzv. ,,dohdni“ ve svém volném Ccase, napiiklad ve vecernich ¢i noc¢nich hodinach,
popfipad¢ o vikendech. Takto nesystematicka prace muze vést k pocitu nespokojenosti
a vycerpani (Maiikova, 2002, s. 72).

Je dulezité si uvédomit, Ze tuto formu pracovniho tvazku nelze aplikovat
na vSechny typy zaméstnani. Neni tedy piekvapenim, ze nejCastéji je prace z domova
umoznovana zaméstnancim v oboru pojistovnictvi, vzdélavani a v neziskovém sektoru.
Toto zjisténi je vysledkem vyzkumného projektu s nazvem ,Rodina, zaméstnani
a vzdélani® (Haberlova a Kyzlinkova, 2007).

Zajimavé jsou také vysledky ziskané ze zminéného vyzkumu, které se tykaji
dosazeného vzdélani zaméstnanci vykonavajici praci z domova. Z celkového poétu
1 019 zaméstnavateld jich 93,8 % odpovédélo, ze nenabizeji praci z domova
zaméstnancim s nizkou kvalifikaci. Oproti tomu pouze 23,4 % nabizi tuto formu
pracovniho uvazku vysoko kvalifikovanym zaméstnanciim. Hned na prvni pohled si
muzeme vSimnout pomérné¢ vyrazného rozdilu mezi dvéma druhy odpovédi.
Ze zjisténych vysledkd mizeme usoudit, ze prace z domova neni pfili§ oblibenou a tedy
i vyuzivanou formou pracovnich tvazku (Tamtéz, s. 38-39).

Déle vyzkumnici zjistovali ndzory zaméstnavatelll tykajici se vyhod ¢i nevyhod
prace z domova. Vysledky mizeme vidét na nize pfilozeném grafu. Z grafu je patrné, ze
pouze 17,4 % dotazanych se domnivd, Ze prace z domova piinasi vyhody jak pro
zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. Naopak 36 % respondentil vnimaji tuto flexibilni
formu pracovniho tivazku jako nevyhodnou pro ob¢ strany. Vyzkum se jiz nezabyval
konkrétnimi vyhodami ¢i nevyhodami. Autorka prace se domniva, Ze by argumenty
firem byly v tomto ptipad¢ piinosné nejen pro ucel této prace, ale i pro dalsi rozvoj
tohoto druhu formy pracovniho uvazku (Tamtéz, s 41).
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vyhody, nebo spiSe nevyhody? (v %)
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Zdroj: Vyzkumny ustav prace a socialnich véci (2007)

4.2.5 Financ¢ni a nefinancni benefity

Nyni se dostavame k problematice financnich a nefinancnich benefitl, které
muze zaméstnavatel poskytovat svym zaméstnancim. Divod poskytovani jednotlivych
benefitl ¢i jejich kombinaci je predevSim ve snaze udrzet a ziskat kvalitnéjsi
zameéstnance. Jedna se o vyjadfeni loajality od zaméstnavatele vzhledem ke svym
podiizenym. Muzeme fici, Ze dnes si firmy konkuruji nejen na trhu statki a sluzeb, ale i
na trhu prace. Zaméstnavatel, ktery nabidne lepsi finan¢ni a nefinan¢ni benefity ziskava
urCitou konkurenéni vyhodu, kterda mulzZe, ale nemusi pfildkat kvalifikovang;si
pracovniky.

V soucasné dobé existuje celd fada financnich i nefinancnich benefitl. Jeden
z nejznaméjsich druht finan¢niho benefitu jsou stravenky. Jedna se o specificky druh,
protoZze se na ném zaméstnanci finanéné podili. Mezi finanéni benefity dale fadime
naptiklad pfispévek na kulturu, penzijni ¢i nemocenské pojisténi aj. Oproti tomu
do nefinan¢nich benefiti mlizeme zafadit naptiklad dny dovolené navic ¢i moznost
vyuziti prace z domova, tzv. ,,home office* (Ipodnikatel, 2011).

Jednotlivymi benefity se nebudeme blize zabyvat, protoZe pfimo nenapomahaji
k efektivnéjsimu slad’ovani rodinného a pracovniho zivota, ale jejich primarni funkci je
zlepsit ekonomickou situaci rodiny.
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5 OSOBNI SFERA

Kazdy jedinec, jakozto individuum, ma své hodnoty a postoje, které jsou typické
pro jeho osobnost a které mu dopomahaji k utvaieni si komplexni piedstavy 0 jeho
soucasném a budoucim zivoté. V prub&hu Zivota se jedinci rozhoduji nejen o svém
vzdé€lani, povolani, hobby, ale i 0 rodinném zivoté. A pravé o rozhodovani v osobnim
zivote pojednava tato kapitola.

Prvotni pfedstavy o socialni roli zeny, jakozto hospodyné a pecovatelky a muze,
jakozto ztotoznéni veskeré pracovni sily a moralky, jehoz hlavnim tkolem je
zabezpecCeni rodiny, jsou jiz davno pfekonané. V souCasné dob¢ hotime
0 tzv. univerzalit¢ muzskych a Zenskych roli. Nejcastéji piijaté postoje pojednavaji
0 rovnych moznostech a piilezitostech v oblasti volného casu a volbé zaméstnani.
V souvislosti se vstupem zeny na trh prace Se utvofily postoje, které se zabyvaji
spolupodilnictvim na rodinném rozpoctu rodiny. Je tieba si uvédomit, Ze tyto postoje
nejsou obecné aplikovatelné (Hora a Sirovatka, 2008, s. 54).

V ramci zivotniho cyklu jsou zajimava hodnotova postaveni zen a muzu, ktera
jsou uvedena na nize vyobrazeném grafu. Jedna se o zaznam odpovédi respondentd,
pro néz je teze ,zit pro rodinu a deti* nejvice dulezita. Mizeme fici, ze pomérné
jednoznaéné se zde nazory muzii i Zen shoduji. Nepatrného rozdilu si mizeme
povSimnout u muzl a Zen majici rodinu se $kolnimi déti. Mzeme fici, Ze pro Zeny je
Vv této fazi zivotniho cyklu stdle dulezita péce o rodinu, oproti muzim, ktefi se od ni
nepatrné odprost'uji a vice se vénuji naptiklad svému kariérnimu rozvoji.

Graf 5: Genderové porovnani: Zit pro rodinu a déti je nejvice diilezité
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Zdroj: Hora a Sirovatka (2008, s. 44)
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S vyse zminénou hodnotou velmi uzce souvisi i nésledujici graf. Opét se jedna
0 zobrazeni ndzoru muzli a zen v pribéhu zivotniho cyklu. V tomto pfipadé se
respondenti vyjadfovali k hodnotové tezi ,, mit dobre placenou praci*. Znovu jsou zde
uvedené odpoveédi respondentti, pro které je vySe popsana teze nejvice dulezita jako
Vv pfedchazejicim grafu.

Graf 6: Genderové porovnani: Mit dobi‘e placenou praci je nejvice dilezité
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Zdroj: Hora a Sirovatka (2008, s. 45)

Nejen z vyse uvedenych grafii, ale i z dal§ich vysledkt vyzkumu empirickych
sond projektu Rodina, zaméstnani a vzdélani miizeme konstatovat, Ze péce o rodinu
a domacnost je stale zakotvena piedevSsim v Zenské roli (Hora a Sirovatka, 2008,
S. 47-51). Mimo jiné muzeme konstatovat, ze hodnoty lidi se v prubéhu zivota méni,
coz potvrzuji vySe vyobrazené grafy. Neni tedy pfekvapenim, Ze svobodni lidé se vice
orientuji na profesni rozvoj nez naptiklad rodiny s malymi détmi.

Je také dulezité si uvédomit, ze Zivotni cyklus kazdého jedince neni tvofen
pouze ze dvou sfér: pracovni a rodinnou, jak se mize na prvni pohled zdat. Obsahuje
také dalsi podstatné ¢asti, jako jsou zajmy jedince nebo jeho fyzické a dusevni zdravi.
Fyzické a duSeni zdravi jedince je mnohdy podcefiovdno a zanedbavano. Pfitom
dlouhodobé vysoké naroky v pracovni a rodinné sféfe zplsobuji pfetizeni organismu,
coz mize mit za nasledek celkové psychické a fyzické vyCerpani. Toto vycerpani se
vyrazné projevi v kvalité rodinného a pracovniho zivota. MiZeme fici, Ze Se jedna
0 tzv. pyramidu, pfi¢emz na spodni ¢asti se nachazi praveé fyzické a dusevni zdravi
jedince a vyssi linii tvofi pracovni a rodinné zazemi. V piipadé, Ze je podstavec
pyramidy jakkoli poSkozen, okamzit¢ dochazi k jejimu celkovému zhrouceni, v nasem
ptipad¢ tedy k vyraznému negativnimu zasahu do pracovniho a rodinného Zzivota.
(Bedrnova a kol., 2009, s. 331).
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5.1 Work life balance a well being

Dosazeni harmonizace v oblasti rodinného a pracovniho zivota je velmi naro¢ny
a nepietrzity proces. V souvislosti s touto problematikou se poji pojem ,work life
balance®, ktery se zabyva pravé vyvazenosti rodinného a pracovniho zivota, jak jsme
uvedli v prvni kapitole.

Pojem work life balance vznikl pfiblizn¢ v 70. letech minulého stoleti kvili
neustdle se zvySujicim narokliim v oblasti pracovni sféry a postupného sblizovani
muzskych a Zenskych socidlnich roli. Pro ucely této prace je tieba zminit, Ze
problematika vyvazenosti se tyka jak zen v pracovné pravnim vztahu (zaméstnanych),
tak Zen podnikatelek.

Zenské socialni role jsou a dle autorky prace vzdy budou nuceny koordinovat
dvé kariéry — pracovni a rodinnou. Pfi této koordinaci pomahd zZendm nejen systém
statni podpory (viz podkapitola 4.1), benefi¢ni programy ze strany zaméstnavatele
(viz podkapitola 4.2) a v neposledni fadé také pomoc a podpora partnera, ktery tvori
nedilnou soucast celého procesu (Bedrnova a kol., 2009, s. 286).

Muzeme fici, ze work life balance fesi problematiku Casu a snazi se nalézt
takovou casovou kombinaci pracovniho a rodinného Zivota, aby bylo dosazeno jiz
nckolikrat zminéné vyvazenosti. V roce 2012 byla provedena analyza napti¢ Evropskou
unii, kterd se zabyvala mimo jiné genderovymi rozdily v poctu hodin stravenych
vV zaméstnani. Vysledky jsou vyobrazeny v grafu, ktery je uveden v piiloze 1. Na prvni
pohled je ziejmé, Ze Zeny napii¢ celou Evropou travi v zaméstnani méné hodin nez
muzi. Coz je vzhledem k dalSim povinnostem, jako je piedevSim péce o déti
a domdacnost, pochopitelné. Zajimavy je ale rozdil vpoctu hodin stravenych
Vv zaméstnani u zen V rtiznych zemich. Pokud se blize podivame na jednotlivé udaje, je
ziejmé, Ze podet hodin, které Zena v Ceské republice stravi v zaméstnani je pomérné
vyssi oproti sousednimu Rakousku ¢i Némecku. Otazkou zlstava, jaky je divod del§iho
setrvani v zamé&stnani. Touto otdzkou se analyza nezabyvala, proto ndm nezbyva nic
jiného nez o odpovéedi pouze spekulovat.

Je ziejmé, Ze &im vice Casu travi Zena v zaméstnani &i praci (OSVC), tim méné
¢asu muze travit pé¢i o rodinu nebo volnym ¢asem (viz nasledujici podkapitola). Je
dulezité si uvédomit, ze méné Casu s rodinou nemusi vzdy znamenat nizsi Spokojenost
nejen Zeny, ale i zbytku rodiny. Touto problematikou Casu se zabyva tzv. well being,
ktery fika, Ze sladovani pracovni a rodinné sféry nemusi vzdy souviset pouze se
samotnym faktorem Casu, ale pfedevsim s jeho kvalitou (Bedrnova a kol., 2009, s. 287).

, Rodic muze s détmi travit méné casu nez praci, ale pokud ho s nimi travi
aktivné a intenzivne, miize to déti obohatit mnohem vice nez pouha pasivni péce
ze strany matky na materské dovolené, ktera by nejradéji travila sviij cas uplné jinym
zpiisobem *“ (Tamtéz, s. 287).
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Timto se dostdvame k problematice volného Casu, kterym se budeme zabyvat
Vv nésledujici podkapitole.

5.2 Volny cas

Kdyz se fekne volny Cas, kazdy z nas si predstavi aktivity, které jsou specifické
pro jeho osobnost. Mohou se vice ¢i méné prolinat s pracovnimi ¢i rodinnymi
zkusenostmi, ale mohou byt i zcela odlisného charakteru. Dulezitost volného casu je
dana ptedevsim tim, ze formuje osobnost ¢lovéka stejné jako napiiklad prace. To je
jeden z hlavnich divodi, pro¢ bychom neméli upiednostiiovat ostatni aktivity praveé na
ukor volného ¢asu. Druhy divod je zakotven v jeho stylu traveni, pfedevS§im proto, ze
zasahuje prostfednictvim jedince do vyvoje celé spolecnosti, ovliviiuje konzum,
zamé&stnanost a vV neposledni fadé i model rodinného Zivota (Filipcova, 1966, s. 9).

Velmi zajimavou mysSlenku, kterd vystihuje minéni o volném case soucasnou
spoleénosti, popisuje Filipcova (1966, s. 13): , Reknete-li nékomu, Ze se zabyvite
Zkoumanim volného casu, veétSinou zjistite, Ze vds poklada za cloveka ne zcela
normalniho. Jak se lze zabyvat néecim, co prosté neni*. Presto je volny Cas, jakozto
forma odpocinku, nedilnou soucasti biologického rytmu. Doklada to i fakt, ze o ném

v riznych kontextech hovotil jiz Aristoteles ¢i Karel Marx (Serék, 2009, s. 25).

Nyni je tfeba, abychom si definovali, co se pod samotnym pojmem skryva.
Dtive nez si uvedeme definici, se ale zminime o aktivitach, které néktefi jedinci
do volného ¢asu fadi, av§ak chybné.

Den miZeme rozdélit na tii sféry, ¢ast pracovni, mimopracovni a spanek. Co se
ty€e Casového rozvrzeni mezi tyto aktivity, tak jedinec v bdélém stavu (Cast pracovni
a mimopracovni) travi pfiblizné dvé tietiny dne. Tedy na spanek zbyva piiblizné jedna
tretina. Je ale dulezité podotknout, Ze potfeba spanku je velmi individualni. Zavisi
na zdravotnim stavu jedince, kvalité¢ nervové soustavy apod. (Bedrnova a kol., 2009,
s. 47).

Nyni se tedy dostdvame k tomu, co v§e do mimopracovnich aktivit zahrnujeme.
Jedna se o nékolik denné se opakujicich ¢innosti, napiiklad cesta do prace a z prace,
stravovani (v€etné piipravy), osobni hygiena, spanek a v neposledni fad¢é zajiSténi
chodu domacnosti. Je dilezité, aby Zeny dokazaly odd¢€lit mimopracovni aktivity
od aktivit volnocasovych a pevné si stanovily dobu, ktera bude uréena pouze pro né
a jejich zajmy (Filipcova, 1966, s. 18).

Vyzkumu Vecernika (in Mafikova, Kostelecky a Lebeda, 2010, s. 90), ktery se
sice nezabyval genderovymi odliSnostmi traveni volného casu, ale diferenciaci
vzhledem K socialnim vrstvam, midzeme zminit aktivity typické pro jednotlivé socialni
vrstvy. Bylo zjisténo, ze u jedincl z niz8i socidlni tfidy je vykazovana spiSe pasivita
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traveni volného Casu, konkrétné se naptiklad jedna o aktivitu sledovani televize. Oproti
tomu lidé s vys$Sim socialnim statusem castéji navstévuji kulturni udalosti a vice se
vénuji sportu. Na zakladé vysledki z tohoto vyzkumu mtzeme konstatovat, ze dosazené
vzdélani a vyse ptijmu maji vliv na traveni volného Casu.

Nakonec by autorka prace rada zminila myslenku Seraka (2009, s. 42), ktery
fika, ze volny cas seV dneSni dobé stdva spolecenskou hodnotou a predevSim
pfedmétem obchodu, s ¢imZ autorka prace bez pochyb souhlasi. Potfeba volného ¢asu
a naroky na néj rostou stale rychlejsim tempem, co je ale predevsim dulezité je, Ze
volny ¢as kazdého z nas Ize do ur¢ité miry ovlivnit. Pfedevsim skrze rtizné reklamni
spoty, modni trendy ale také finan¢ni naro¢nosti jednotlivych aktivit. Piesto, ze je tedy
volba volnocasovych aktivit dobrovolnd, je na povadzenou, zda se opravdu jedna
o svobodné rozhodovani jedinc.

5.3 Time management

V ptedchdzejicich podkapitolach jsme se zminili o tom, ze pro spokojeny
a kvalitni Zivot neni dulezité pouze rozhodnuti délat ocCité véci jen proto, ze se od nas
vyzaduji, ale pfedev§im z toho divodu, Ze je opravdu délat chceme. Protoze ,,veder
a opravdu jednat ma k sobé stejné daleko jako den a noc* (Pacovsky, 2006, s. 193). Je
tedy tfeba si stanovit hodnoty a priority, na zakladé kterych budeme planovat a tidit sviyj
kazdodenni zivot, v€etné volnocasovych aktivit. A pravé problematikou fizeni vlastniho
Casu se zabyva Time management.

Samotnému fizeni Casu piedchdzi vice ¢i méné detailni planovani. V soucasné
postmoderni  spoleCnosti  existuje nespocet elektronickych diaii, mobilnich
¢1 tabletovych aplikaci apod. Stale se ale mezi ndmi objevuji jedinci, ktefi nedaji
dopustit na ,,obyCejny*“ papirovy diaf, ptfiCemz samotny zpisob, jakym lidé
zaznamenavaji své denni, tydenni, mésicni ¢i dokonce ro¢ni aktivity nemaji na jeho
kvalit¢ zadny vyrazny podil. Spise je dulezité si uvédomit, ze kazdy jedinec si vice
¢1 méné planuje, 1 presto, ze se ncktefi jedinci povazuji za spontanni osobnost.
Planovani je béZné a pfirozené, zahrnujeme do n¢j navstévu lékatre, dovolenou,
rozvrzeni pracovnich povinnosti aj., Coz potvrzuje tezi, Ze kazdy z nas vice ¢i méné
planuje. Otdzkou vSak zlstava, jaky typ planovani vyuZzivd a jaky je nejvhodnéjsi:
Denni, tydenni ¢i mésicni.

Dle Pacovského (Tamtéz, s. 193-196) je tydenni planovani nejefektivnéjSim
typem ze vSech vySe zminénych. Na denni ¢i mési¢ni se vaZze hned né€kolik nevyhod,
které si nyni popiSeme. PfestoZe si jedinec detailn€ rozvrhne své denni aktivity,
v mnoha piipadech se stava, ze veskeré naplanované ukoly nejsou splnény. Tyto
nesplnéné tkoly nasledné odklada na dalsi a dalsi dny, az do t€ doby nez se z nich
stanou ukoly, které je tieba vyfesit ihned, bez jakéhokoli dal§iho odsunu. Mizeme tedy

31



fici, ze denni planovani na sebe velmi Casto vaze stres. Druhou, velmi vyznamnou
nevyhodou, je absence odstupu, jinak feéeno nedostateéné vazby mezi jednotlivymi
dny. Naopak mési¢ni planovani nam umoznuje vidét propojenost jednotlivych dni, ale
ptili§ vzdalené. Z tohoto nyni mizeme vyvodit vyhody tydenniho planovani, kam
fadime jednoduchost, pichlednost, flexibilitu ¢i nadhled. Jednou z nejvyznamnéjsich
vyhod, kterou nam pravé tydenni planovani umoznuje, je zpétné hodnoceni. To by nam
mélo dopomoci knalezeni lepsi a efektivnéj$i cesty ke splnéni nezdafilych ukolu
a naopak poskytnout sami sobé pochvalu a uznani za splnéni mnohdy i naro¢nych
ukolt.

V souvislosti s Time managementem se pomémné cCasto docitame 0 Stresu,
o kterém jsme se i my vySe zminili. Z hlediska teorie stresu rozliSujeme dva typy,
eustres (stres s pozitivnimi G¢inky) a distres (stres s negativnimi disledky). Jednotlivé
definice stresu se nepatrné 1iSi v zavislosti na autorovi. Kiivohlavy (1994, s. 10,
in Bedrnova a kol., 2009, s. 74) definuje stres jako ,, vnitini stav cloveka, ktery je bud
primo nécim ohrozZovdn, nebo takové ohrozeni ocekava a pritom se domnivd, Ze jeho
obrana proti nepriznivym viiviim neni dostatecné silna “.

Je zfejmé, Ze v ramci planovani Casu hovofime o distresu. Jednou z moznych
cest, jak se mu alesponi ¢asteéné vyvarovat, je dle Pacovského (2006, s. 199-203)
roz€lenéni si jednotlivych dennich aktivit z hlediska nal¢havosti a dualezitosti.
Na zaklad¢ téchto dvou hledisek stanovil nize uvedeny graf, kde na ose x se nachazi
»haléhavost™ a na ose y ,,dilezitost™. Uvnitt grafu se vytvoii ¢tyfi kvadranty:

e D — dilezité a nenaléhavé ukoly
e DN — dilezité a naléhavé tkoly
e O —nedilezité a nenaléhavé ukoly
e N —nedulezité a naléhavé ukoly

Az 80 % ceské populace zacina fesit problémy v okamziku, kdy nastanou, tedy
maji tendenci upfednostiovat kvadrant ,,DN* pfed vSemi ostatnimi. Diky tomu se
dostavaji pomérné casto do Casového presu, se kterym se poji pravé vznik stresu.
Je tedy dulezité ptenést pozornost na feSeni problému a ukolt v kvadrantu ,,.D*
a nenechat je nasledné pokraCovat do kvadrantu ,,DN*. Jednim z kli¢l, jak se toto
naudit, spoc¢iva v dukladném zvazeni dilezitosti jednotlivych ukolt tak, abychom
dokézali odmitnout ¢i vyfadit tkoly s velmi malou dulezitosti. Pro né€koho se tato
metoda miiZze zdat velmi jednoduchd, opak je ale pravdou.

32



Graf 7: Graf dileZitosti a naléhavosti kaZzdodennich aktivit
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Zdroj: Pacovsky (2006, s. 199)

5.4 Délba prace

V piedchézejici kapitole jsme se zabyvali Time managementem, ktery mize byt
tézko osvojitelny pro mnohé z nés. Pro Zeny, které potiebuji sladit pracovni a rodinny
zivot, je ale prakticky nepostradatelny. Je tifeba si uvédomit, ze i v pfipadé kvalitné
sestaveného Time managementu se jedinci (v naSem ptipadé zeny) mohou dostat
do stresovych situaci. Nejen v téchto ptipadech je tieba, aby se do ¢innosti spojenych
S péci o rodinu zapojili 1 jeji ostatni €lenové. V pievazné vétsSing se jedna o vypomoc
partnera, ale muze se jednat i 0 vypomoc dospivajicich déti.

Rozhodnuti o délbé prace neni podminéna pouze a vyluéné ¢asovou tisni. Prave
naopak, rozdé€leni Cinnosti miZe byt ze strany partnera dobrovolna a sjednana jesté
diive, nez k ¢asovému presu vibec dojde. Dé¢lba prace je v souCasné dobé velmi
dilezitym ukonem pifi harmonizaci prace a rodiny. Z vyzkumu ,,Zaméstnani a péce
o déti“ vyplynulo, Ze ve vétS§iné domacnosti stale prevlada tzv. tradicni rozdé€leni
genderovych roli. Zena upfednostiiuje pééi o domacnost a déti pred zaméstnanim, muz
naopak preferuje zameéstnani za ucelem finanéniho zabezpeceni rodiny.

Na niZe uvedeném grafu jsou zobrazené jednotlivé povinnosti v domdacnosti
S procentudlnim zastoupenim u muZzl, Zen a obou soucasné. Pfesto, Ze se muZi
na domadcich pracich prakticky nepodileji, pfi udrzbé domadacnosti jsou naopak velmi
dominantni.
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Graf 8: Genderové rozdéleni roli v domacnosti (v %)
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Zdroj: Jurajda, S., Kuchafova, V., Machovcova, K. & kol. (2006, s. 7)

Je tfeba si uvédomit, ze délba prace v rodiné je velmi individualni a zalezi
na jednotlivych partnerech, jak se o tkoly spojené s péci o rodinu a domécnost pod¢li.
My se budeme v praktické ¢asti mimo jiné touto tématikou také zabyvat. Nyni
problematiku osobniho Zzivota jiz opustime a ptejdeme K druhé, pro nase tcely velmi
dilezité ¢asti, ktera se zabyva pracovnim Zivotem Zen.
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6 PRACOVNI SFERA

Celkovy pracovni Zivot jedince muze byt vice ¢i mén¢ pomérn¢ proménlivy. Dle
autorky prace neni variabilita prace pro Zzeny majici rodinu nijak zvlast' prekvapujici.
Duvodt zminéné variability je nespocet, mize se jednat o absenci flexibilnich forem
pracovnich uvazkli, zménu bydlisté, ale také zkuSenost s diskriminaci. Z vyzkumu,
ktery provedla spolecnost Ipsos, vyplynulo, ze 54 % dotazanych Zen mélo pocit, Ze jsou
diskriminovany na zaklad¢ rodiCovstvi. Z vyzkumu také vyplynulo, ze 70 %
respondentli ma v okoli alesponl jednu osobu, kterd se s diskriminaci zapficenou prave
rodi¢ovstvim setkala. Mezi nej¢astéjsi diskriminaéni situace patii:

e otazky ohledn¢ poctu déti pii piijimacim pohovoru,
e nepiijeti do zamé&stnani,
¢ nepovoleni flexibilniho pracovniho uvazku.

Mezi méné casté, ale pfesto zminéné argumenty respondentek byly: pokracena
mzda, omezeni kariérniho postupu, ¢i dokonce branéni v nastupu na mateiskou
dovolenou (Ipsos, 2009).

%

Touto problematikou se zabyva zakon ¢. 198/2009 Sb. o rovném zachazeni
a o pravnich prostfedcich ochrany pfed diskriminaci a o zméné nékterych zakont
(Ministerstvo prace a socialnich véci, 2016).

I ptfes toto zakonné opatfeni se Zeny s diskriminaci setkavaji, jak dokladaji
vysledky vySe zminéného vyzkumu. Stavaji se obé&ti zaméstnavatelll, kteti neberou Zeny
jako bytosti, majici na svych bedrech obrovskou tihu nejruznéjsich problémi spojenych
se sladovanim pracovniho a rodinného Zivota, ale jsou pro né pouze prostfedkem
K dosazeni vétsich ziskli. V ptipadé matefstvi se pro né stavaji ménécennymi
a v nékterych piipadech jsou pfesunuty na jinou, mnohdy i podiadnou pracovni pozici
a nahrazeny jinymi zaméstnanci. Na zavér této Casti tykajici se diskriminace je tieba
zminit, Ze vySe zminéna tvrzeni neni mozné aplikovat celoploSné na vSechny
zamé&stnavatele. Naopak se spiSe jedna o vyjimky. Otazka spociva v tom, zda je mozné
tyto vyjimky odhalit, aby se vyvarovalo dalSimu poruSovani antidiskrimina¢niho
zakona.

Jednim z mnoha moznych feSeni reakce zaméstnance na diskriminaci od svych
nadfizenych miZe byt zména zaméstnavatele, coZ v nékterych situacich neni pfilis
snadné pievazné¢ z financnich divodld. V téchto piipadech by mél zasdhnout
antidiskrimina¢ni zdkon. Druhou moznosti je opusSténi zaméstnanecké role a vstoupit
do podnikani, coZ mize byt mnohdy naro¢néj$i nez prvni navrh feSeni.

Pfi hledani nového zaméstnani se Zeny mohou rozhodovat dle formy pracovniho
uvazku, ktera je pro né a pro sladovani pracovniho a rodinného Zivota vyhovujici nebo
dle financniho ohodnoceni ¢i moznosti kariérniho postupu. Kariérnim postupem se
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budeme zabyvat v nasledujici podkapitole, kde si definujeme, CO pojem Kkariéra
znamena a také co se skryva pod problematikou dvoukariérovych manzelstvi. Nasledn¢
se budeme také zabyvat podnikédnim, vcetné nejriznéjSich nalezitosti a predpokladu,
které jsou jeho nedilnou soucasti.

6.1 Kariéra

Driive, nez si definujeme, co se pod pojmem kariéra skryva, je tieba si fici, Ze
kariérni postup a rozvoj neni primarn¢ uréen pouze pro zaméstnané jedince, ale je
urcena i pro podnikatele. Tuto tezi si nyni vysvétlime a ovéfime prostrednictvim
samotné definice kariéry. Bélohlavek (1994, s. 9-11) definuje kariéru nejprve jako
jakoukoli profesionalni drahu ¢i postup odehravajici se na ur€ité ¢asové ose, béhem
které jedinec ziskava nové zkuSenosti, znalosti a dovednosti.

Z definice tedy vyplyva, ze kariéru nemuzeme povazovat pouze za postup
Vv zaméstnani (povyseni), ale za rozSifovani a rozvoj zkuSenosti, které nasledné
dokazeme aplikovat v bézném i profesnim zivoté¢ (Tamtéz, s. 61).

Nyni se dostavame k problematice ¢asového horizontu kariéry. Mizeme fici, zZe
prvotni uvédoméni prichdzi jiz mezi ¢trnactym a patnactym rokem jedince, ktery se
rozhoduje o sméru svého dalsiho studia a nasledného zaméstnani. Pravé tato volba
spadd do tzv. pfipravného obdobi Zivotni kariéry, které¢ definoval Bélohlavek (Tamtéz,
s. 30) ve své publikaci ,,Osobni kariéra“. Dale definoval dalsi tfi po sobé& jdouci
kariérni etapy, které jsou uvedeny nize:

e piipravné obdobi (nastup do prvniho zaméstnani),

e pocatek kariéry (od nastupu do prvniho zaméstnani do 35 let),
e stiedni vék (obdobi od 35 do 55 let),

e starSi vék (obdobi od 55 let).

Prvni etapu piipravného obdobi jsme jiz popsali vySe, nyni si struéné popiSeme,
co se skryva pod ostatnimi etapami.

S prvnim nastupem do zaméstnani se poji mnoho osobnich zmén, proto se jedna
0 jedno z nejriiznorodéjsich obdobi v Zivoté jedince. Prestava byt vice ¢i méné zavisly
na rodi¢ich, buduje si vlastni domacnost a nasledné zaklada rodinu. V oblasti prace

r~r

postupuji jedinci stale vyse, prakticky bez vétsich obtizi.

Dalsi, tieti obdobi, se vyznacuje relativni stalosti pracovniho postaveni. Béhem

vvvvv

V ramci posledni etapy, etapy stfedniho véku, jedincim ubyva energie
a flexibilita, ktera je vykompenzovana bohatSimi zkuSenostmi a rozhledem. Jedinci
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opoust¢ji vrcholové posty a stavaji se mentory pro své mladsi spolupracovniky. Co se
ty¢e rodinného Zzivota, déti jsou jiz vice ¢i méné odrostlé, zacinaji zit vlastni Zivot
a opoustéji domdacnost rodict. V tomto obdobi vznika tzv. syndrom prazdného hnizda,
béhem kterého jsou rodiCe nuceni piesunout orientaci ze svych déti zpét na sebe
(Tamtéz, s. 40-45).

6.1.1 Dvoukariérova manzelstvi

V piedchazejici kapitole jsme si popsali kariéru jedince, pro nase Gcéely je mimo
jiné velmi dulezitd koordinace pracovniho a rodinného Zzivota dvou jedinct Vv ramci
jedné rodiny. V ptipad¢€, ze se muz i zena rozhodnou budovat vlastni kariéru, je pro né
harmonizace dvou zminénych sfér naro¢néjsi nez u rodin, kde jeden z partnert
(nejastéji Zena) obdtuje svou profesni drahu pééi o déti a domacnost. Zeny jsou tedy
postaveny pied velmi dilezité rozhodnuti, miizeme fici 1 dilema mezi zalozenim rodiny
a budovanim kariéry. Ze zahrani¢nich studii vyplyva, Ze pokud Zeny rozviji profesni
kariéru jesté pred nastupem na matetskou dovolenou, je vétsi pravdépodobnost, Ze se po
ukonceni mateiské ¢i rodicovské dovolené rychleji vrati na trh prace (Ktizkova,
Dudova, Haskova a Matikova, 2005, s. 64).

V soucasné dobé neni vyjimkou vyjizdéni jedinci na rtzné dlouhé pracovni
cesty vramci svého zaméstnani. Napiiklad pti dlouhodobém pobytu v zahrani¢i se
statusem expatriantky se Zena musi pfestchovat do zahrani¢i a zacit prakticky novy
zivot. A pravé dvoukariérova manzelstvi jsou jednou z piekazek vyslani zeny
do zahrani¢ni. Diivod je jednoduchy, vedeni spole€nosti se obava, ze muZi nebudou
ochotni vzdat se své vlastni profesni drahy a odcestovat po boku své zeny do zahranici
(Dvotéakova a kol, 2007, s. 424-426).

Pfi srovnani Zen a muzu jakozto dvou bytosti, které maji potiebu seberealizace
nejen Vv rodinném, ale i v pracovnim zivoté, ziskavame pomérné odlisné nahledy
v oblasti kariérové motivace. Pfi zakladani rodiny Zena obvykle (nikoli vylu¢nég)
pfesouva svou orientaci z profesni kariéry na rodinnou. Oproti tomu muZi smétuji spiSe
k samostatnosti a nezavislosti. Jedna se tedy o to, ze Zena (v n€kterych piipadech i muz)
obétuji svou kariéru ve prospéch rodiny. Tento odstup jednoho z partnerii oznacuje
Bélohlavek (1994, s. 95-97) za rodinu piizptsobivou. Opakem jsou rodiny soupetici,
kdy se oba jedinci zaméfuji na vlastni kariéru, kterou nehodlaji diky rodinnym
povinnostem jakkoli omezit. V téchto typt rodin nastavaji problémy v piipadé€, Ze jeden
Z manzela je vice uspé€$ny nez druhy. Poslednim typem jsou rodiny spojenecké, které se
vyznacuji toleranci v obou sférach. V téchto typech rodin jsou vice ¢i méné vyuzivané
externi sluzby, které jsme popsali v kapitole 3.

Na zavér je tieba si uvédomit, ze dvoukariérovd manzelstvi maji i své vyhody.
V prvni fad¢ se jedna o dva piijmy, které vyrazné¢ zlepsuji ekonomickou situaci rodiny.
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Pokud jeden z partneri za¢ne podnikat, mize vice ¢i méné riskovat, protoze vi, ze
na jeho piijmu nezavisi cely chod rodiny. Druhou vyznamnou vyhodou je pocit
nezavislosti, ktery vede k pocitu rovnopravnosti mezi dvéma partnery (Clark, 1992
in Bélohlavek, 1994, s. 98).

Na podporu slad'ovani profesniho a rodinného Zivota a zaroven na podporu
rozvoje zenské kariéry je kazdorocné potradana mezindrodni konference ,, Equal
pay/day “. V ramci této konference si zeny vyménuji své zkuSenosti nejen z oblasti
profesni, ale pravé i z oblasti harmonizace pracovniho a rodinného Zivota. Zeny se zde
snazi motivovat, inspirovat a zvySovat svou potiebu seberealizace (Equal pay day,
2016).

V ramci této problematiky je tfeba si uvédomit, Ze s nastupem rodiovstvi se
Zena automaticky nestava v profesnim zivoté¢ ménécennou osobou a je nucena svou
kariéru ukoncit. Zde je naopak velmi dulezita komunikace mezi partnery a vzijemna
tolerance. Harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota mohou podpofit sluzby
zabyvajici se péci o déti ¢i domacnost, ale také formy podpory ze strany zaméstnavatele
nebo statu. V pfipadé, Ze se Zena rozhodne stat se podnikatelkou, je tieba, aby zvazila
nejen své osobnostni pfedpoklady, ale také urovenn motivace a ¢asovou naroc¢nost této
profesni kariéry (vice viz nasledujici podkapitola).

6.2 Podnikani

Duvodu, proc¢ se jedinci (muZi i zeny) rozhoduji podnikat, je nespocet. Muize se
jednat o nespokojenost s roli zaméstnance, o splnéni snu, ale také o piebirani rodinné
firmy ¢i touha zkusit néco nového. V souvislosti s poslednim zminénym bodem se
Vv psychologii objevuje pojem ,,flow efekt®, ktery se definuje jako absolutni ponofeni se
do toho, co délame. Kiivohlavy (2004, s. 173), tento efekt popisuje na ptikladu
s ditétem ,, foto uchvacujici nadseni urcitou cinnosti Ize dobre pozorovat u déti, kdy si

hraji. Hra je pohlti a maji-li hru ukoncit, breci”. 1 toto tedy mizZe byt jeden z ditvodd,
pro¢ lidé chtéji podnikat.

Podnikani, jakozto inovativni a jedine¢na c¢innost, je Sp0jeno S osobnosti
podnikatele. Pfi¢emz definici podnikéni a podnikatele je cela fada. Pro nase Gcely bude
postacujici velmi jednoduché definice, ktera fikd, Ze podnikatel je jedinec, ktery vlastni
a vede podnik (Zichova, 2008, s. 28-29).

Je dulezité si uvédomit, ze ne kazdé podnikani je automaticky uspésné.
Dle Zichové (Tamtéz, s. 31-33) jsou faktory uspésného podnikani trojiho typu:

e osobnost podnikatele (ve€k, pohlavi, vzdélani, pracovni zkuSenosti aj.),
jeho piedpoklady a vlastnosti,

38



e podnikatelské prostiedi, tedy prostiedi, ve kterém se jedinec rozhodne
podnikat,

e management firmy.

Dalsim, méné¢ vyznamnych faktorem, je napiiklad Zivotni situace jedince, kam
fadime zalozeni rodiny, rozpad rodiny, ztratu zaméstnani, ale 1 odchod do penze.

Zde je na misté podotknout, ze i pies touhu vstoupit do podnikani by si jedinec
(v naSem pfipadé Zena) mél uvédomit a dikladné zvazit faktory Gspesného podnikani,
které jsme uvedli vyse. Na prvni pohled se mize zdat, ze podnikani je pro zeny lépe
skloubitelné s rodinnym zivotem nez zaméstnani. Dle autorky prace se jedna o velmi
Casty omyl, ktery je zakotveny v nékterych jedincich a diky kterému ne vSechny
podnikatelské zdméry jsou uspésné. Otazkou ditvodu vstupu do podnikani se budeme
zabyvat i v praktické ¢asti prace vV ramci empirického vyzkumu.

Ve vSech pfedchazejicich kapitolach jsme si probrali aspekty nejriiznéjsiho typu,
které¢ by mély Zendm dopomoci k lepsi harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota.
Zda, pro¢ a do jaké miry je vyuzivaji, budeme zjisStovat v nasledujici, praktické ¢asti
prace.
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7 VYZKUM KOMBINACE RODINNEHO
A PRACOVNIHO ZIVOTA ZEN

Na zavér teoretické ¢asti si popiSeme vybrané vysledky vyzkumd, ktery se
zabyval kombinaci rodinného a pracovniho Zivota zen a muzi.

Co se tyce tradi¢nich genderovych roli v oblasti trhu prace, vyzkum ,,Pracovni
a rodinné role a jejich kombinace v Zivoté Ceskych rodin: Plany vs. realita® (2006,
s. 29-31) poukazuje na viditelné diference pravé v této oblasti. Bylo zjisténo, ze Zeny
majici déti by idealn¢ chtély pracovat na zkraceny uvazek nebo zistat s dit€tem doma,
ale naopak muzi preferuji praci na plny v nékterych piipadech i vice nez na plny
uvazek. Krom rozsahu prace se vyzkum také zabyval formou prace, kterou jedinci
preferuji. Z vyzkumu vyplynulo, ze 57,6 % rodi¢t (otcti i matek) chtéji pracovat se
statusem zaméstnance a pouze 21,9 % jako podnikatel/ka (tedy OSVC). Posledni
moznosti byla prilezitostna prace, kterou zvolilo 14,5 % oslovenych. Je tfeba zminit, ze
vyzkumu se zucastnilo 1990 respondentt.

Z vyse uvedenych vysledkli mizeme potvrdit silné zakofenéni tradi¢niho pojeti
muzskych a Zenskych roli na trhu prace. Oproti tomu povinnosti v oblasti rodiny jsou
nasledujici. Z vyzkumu vyplynulo jednoznacné ptesvédceni respondenttl, ze o dité ma
celodenné pecovat zena. Avsak vice nez 80 % rodic¢t (muzl i Zen) souhlasi nebo spise
souhlasi se stiidanim rodi¢u pti péci o dité. Je tieba vysvétlit interpretaci tohoto vyroku,
aby nedoslo k mylnému pochopeni. Jedna se o stfidani v podob¢é prokazatelné aktivity
vénované détem, nikoli o celodenni péci o dité. Ta stale zistava v rukou zeny.

Z vyzkumu déle vyplyva, Ze rodiCovstvi ma velmi vyrazny vliv na zaméstnanost
zen. ,, Podle indikatoru, ktery meéri rozdil miry zaméstnanosti mezi Zenami (resp. muzi)
ve veku 20 az 50 let, které maji deti do Sesti let, a Zenami (resp. muzi), které deti nemaji,
Jje ustup ceskych zen-matek v této dobé z trhu prace nejvyssi v Evropé “ (Tamtéz, s. 43).
Pfi¢ina tohoto problému je zakofenéna v dlouhé rodicovské dovolené a zéaroven
V neptizplsobivosti trhu prace Zendm s détmi.

Posledni ¢ast vyzkumu, o které se zminime, je kombinace predchozich oblasti,
tedy kombinace prace a rodiny. Pfiblizné¢ polovina muzii i Zen odpovedéla, Ze
povinnosti spojené s rodinou a praci zvladaji prakticky bez problému. Témér 30 %
muzt odpovédeélo, ze zvladaji praci jen na tkor rodiny a naopak necelych 25 % zen
pfiznalo, ze zvladaji oboje pouze napil. Pfi¢emz za hlavni pficinu nezvladani
povinnosti povazuni nedostatek financi. Nésledovala nemocnost ditéte, nedostupnost
vypomoci od prarodicli a neochota partnera (Tamtéz, s. 45).

Z vyzkumu vyplyva mnoho dalSich zajimavych zavéra, pro které ale neni
vV ramci této prace prostor. Autorka prace tedy vybrala takové vysledky, které se vazi
k vyzkumu, ktery bude proveden v ramci nasledujici praktické ¢asti.
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PRAKTICKA CAST

8 METODOLOGIE

Autorka prace povazuje problematiku sladovéani rodinného a pracovniho zivota
za velmi ozahavé téma nejen z toho divodu, ze v soucasné dob¢ neni neobvyklé vidét
zeny ve vedoucich pozicich riznych typa spolecnosti. Druhym z divodi je vzajemna
provazanost soukromého a rodinného zivota. Tedy tspéch ¢i zklamani jedince v jedné
z téchto oblasti se automaticky promita do oblasti druhé. Pro spokojeny Zivot nejen
jedince samotného, ale i celé jeho rodiny je dilezitd vyvazenost mezi rodinnym
a pracovnim zZivotem.

Na zaklad¢ zminénych diivodi autorka prace sestavila rozhovor tak, aby zjistila,
jak oslovené rodiny slad’'uji svlij rodinny a pracovni Zivot, jaka je jejich pracovni
kariéra, koni¢ky apod. Cilem prace je tedy odhalit odliSnosti ¢i podobnosti ve slad’ovani
rodinného a pracovniho Zivota zen v pracovné pravnim vztahu (tedy v roli zaméstnance)
a zen podnikatelek.

Dil¢im cilem prace je zjisténi genderovych odliSnosti na danou problematiku
Vramci jedné rodiny. Jinak fe€eno, jaky ndzor na danou problematiku maji muZzi
V porovnani s zenami.

Na zédklad¢ vySe zminéného dil¢iho cile, sestavila autorka prace otazky
v rozhovoru tak, aby bylo mozné dostat hlavniho cile prace.

Obecné miiZzeme empiricky vyzkum rozd¢lit na kvalitativni a kvantitativni. Hned
na zacatek je dulezité zminit, ze jednotlivych metod a technik, kterymi se vyzkum
provadi je mnoho a nelze je striktné pfiifadit s privlastkem kvalitativni nebo
kvantitativni. SpiSe je ale mozné je chapat jako dvé etapy, které na sebe mohou vice ¢i
méné navazovat. Vyznamny rozdil mezi témito dvéma vyzkumy je ve zkoumanych
jevech. Kvantitativni vyzkum se zabyva jevy stabilizovanymi oproti kvalitativnimu,
ktery zkouma spisSe jevy dynamické (Bedrnova, Novy a kol., 2009, s. 724).

Obecné mezi metody empirického vyzkumu fadime:
e dotazovani,
® pozorovani,
e experiment.

Metoda dotazovani je jednou z nejbéznéjsSich a nejcastéji uzivanych metod, ktera
je zalozena na vypovédich dotazovanych. Pozorovéni je naopak metoda, ktera
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zachycuje chovani lidi a jejich reakce na rizné podnéty. Posledni zminénd metoda je
experiment, ve kterém jsou zkoumany reakce osoby na ménici se situace. Probiha jak
V pfirozeném, tak v laboratornim prostredi (Tamtéz, s. 725).

Bedrmova a Novy (Tamtéz s. 744-749) vySe popsané metody vyzkumu c¢leni
nasledujicim zplsobem. Do kvalitativniho vyzkumu fadi: Nestandardizovany
hloubkovy rozhovor, psychologickou exploraci a skupinovy rozhovor. Oproti tomu
za kvantitativni metody vyzkumu povazuji mimo jiné dotazovani na ulici, pisemné
dotazovani, experiment a standardizovany individualni rozhovor.

Standardizovany individualni rozhovor se vyznacuje naprogramovanou interakci
mezi tazatelem a dotazovanym, pricemz tazatel se snazi odhalit to, co ma dotazovany
na mysli. Mezi vyhody patii moznost ziskat hlubsi informace nez naptiklad
u dotazovani. Vyznamnou vyhodou je také pfitomnost tazatele, kterd umoziuje
eliminovat nezddouci vlivy, dovysvétlit ¢i objasnit Spatné pochopeni otdzky apod.
Naopak mezi nevyhody fadime ptedev§im ¢asovou a finanéni naro¢nost. Naopak
metoda individudlniho hloubkového rozhovoru se vyznacuje zdvislou interakci mezi
obéma stranami. Mnozstvi a kvalita ziskanych informaci jsou zavislé na schopnostech
tazatele, ktery ma jiz ptredem piipravené osnovy a definovany cil rozhovoru, nikoli
konkrétni otazky (Tamtéz, S. 731-732, 744).

Po dtikladném zvazeni zvolila autorka prace pro empiricky vyzkum techniku
standardizovaného individualniho rozhovoru a dotazniku suzavienymi otdzkami.
Z vyse uvedeného Clenéni mizeme konstatovat, Ze ob¢ techniky spadaji do vyzkumu
kvantitativniho.

Rozhovor (viz Ptiloha 2) tvofi ¢trnact otazek, z nichz nékteré obsahuji jednu
¢1 vice podotazek tak, aby autorka prace co mozZna nejpiesnéji pochopila podstatu dané
véci. Rozhovory byly provadény v ramci jedné rodiny jak u muzi, tak u Zen za Gcelem
zjisténi nejen moznych genderovych odliSnosti ¢i shod, ale také pro celistvéjsi ndhled
na danou rodinu a jejich strategie harmonizace.

Otazky byly sestaveny tak, aby bylo mozné jejich vyuziti jak u muzu, tak u zen
podnikatelek i zaméstnankyn. Dtvod je prosty, Vv prvni fadé kvuli dosazeni lepsi
transparentnosti, ale také snadng&jSimu vyhodnoceni a interpretaci vysledkd. U muzi
byla vynechana otazka Cislo devét, jejiz odpovéd’ byla postacujici pouze u jednoho
Z partnerd.

Otazky v rozhovoru byly koncipovany do dvou oblasti, rodinné a pracovni.
V rozhovoru se vyskytuje i1 otazka zabyvajici se jejich vziajemnou harmonizaci
a provazanosti. Odlisna je otdzka Cislo jedna, kterd se zaméfuje na samotné predstaveni
respondenta, které zahrnuje vzdélani, pocet déti, typ uvazku, aj. (blize viz nasledujici
podkapitola).

Pted nebo po rozhovoru autorka prace pozadala respondenta o vyplnéni kratkého
dotazniku (viz Pfiloha 3), ktery se zaméfuje na procentudlni zastoupeni zékladnich
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aktivit, které napliiuji den prakticky kazdého z nas. Jedna se o spanek, praci, péci
0 rodinu a domacnost a volny ¢as. Dotaznik byl koncipovan do dvou casti, nejprve
respondent charakterizoval sviij typicky den a nasledné den idealni. Druha ¢ast otazek
byla prakticky totozna, vyjma toho, Ze se otdzky netykaly respondenta samotného, ale
jeho partnera. Lépe fe¢eno domnének a piedstav o aktivitach, které se u jeho partnera
¢1 partnerky vyskytuji nebo které by se vyskytovaly béhem typického a idedlniho dne.

Rozhovory v jednotlivych rodinach provadéla autorka prace osobné
a to v horizontu jednoho mésice, konkrétn¢ na pielomu tinora a biezna 2016. Rozhovory
probihaly separatné nejdiive s zenou a nasledné S muzem Zztoho divodu, aby se
jednotlivymi odpovéd’'mi partnefi neovliviiovali a nepodnécovali k odpovédim. Nejen
pro jeho snadnéjsi a piirozenéjsi prub¢h, ale také z ¢asovych divoda byly rozhovory
nahravany na diktafon a nasledné autorkou piepisovany. Vzhledem Kk rozsahlym tdajam
jsou veskeré ptepsané zaznamy pristupné pouze v elektronické verzi prace. V tisténé
verzi je v piihodach (vid Pfiloha 4) uveden pouze zdznam respondentl z jedné rodiny.

8.1 Charakteristika vyzkumného vzorku

Vyzkumu se ztcastnilo celkem deset rodin, pficemz v poloviné z nich figuruje
zena v roli podnikatelky a v druhé poloviné v roli zaméstnankyné. Pro ucely této prace
nebyl druh zaméstnani u muza rozhodujicim faktorem, jako tomu bylo u Zen. NiZe jsou
uvedené charakteristiky, podle kterych autorka prace jednotlivé rodiny vybirala
a oslovila. Potradi charakteristik nemé na jejich dilezitost Zadny vyznam:

e 7ena zameéstnankyné/podnikatelka,
e zaméstnany muz,

e Uplna rodina,

e alespoil jedno dité¢ do osmnacti let.

Jednotlivé rodiny byly vybrany, osobné osloveny a pozddany autorkou prace
o spolupraci v ramci vyzkumu diplomové prace. Zadna z rodin dast neodmitla, tudiz
mizeme hovofit 0 stoprocentni navratnosti. Podnikatelky, které se vyzkumu zucastnily,
muzeme zafadit do takzvané¢ho drobného podnikani, pfevazné v oblasti sluzeb. Nejedna
se tady o rozsahlé podnikatelské zaméry, které maji tendenci kazdy rok proporcionalné
rust, ale vyznacuji se spiSe meziro¢ni stabilitou. Co se ty¢e poctu zaméstnanci, jedna se
0 podniky neptekracujici hranici ¢tyi podfizenych.

Pfi vybéru rodin autorka prace pouzila takzvanou ,,snow ball* metodu, ktera je
charakteristickd tim, ze soucasni respondenti poskytuji kontakty na dal$i mozné

vvvvvv

divod dle autorky prace je zakotven v duvéie a otevienosti respondentt k tazatelce.
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Otazky tykajici se rodiny a zaméstnani jsou pomérné choulostivym tématem a neni
vV povaze kazdého z nds o svém soukromi hovoftit pfed cizim ¢lovékem. Proto kdyz
rodina vi, Ze jejich znami, pratelé ¢i sousedé se vyzkumu jiz zGcastnili, pfece jen je vetsi
pravdépodobnost, ze budou s vyzkumem souhlasit, ale také Zze budou pii jeho realizaci

Vvice oteviengjsi.

Vsichni zacastnéni respondenti pochazeji ze Stiredoceského kraje (vice Ciselnych
udaju o Stredoc¢eském Kraji nalezneme v nasledujici podkapitole). Divodem vybéru je
snaha o zachyceni co moznéd nejvice shodnych parametrti pro vSechny zucastnéné
rodiny, naptiklad bydleni na vesnici ¢i v malém mést¢, v domé, dojizdéni do zaméstnani
(autem ¢i hromadnou dopravou) apod. Bliz§i charakteristiku jednotlivych rodin
(respondentll) ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 1: Charakteristika vyzkumného vzorku

Rodina | Vzddlini |  Povolani | UY2#eKAIUN | bt a vakdati | POvOlant
podnikani manZela
SS's Odborna
1. maturitou | referentka plny tivazek |2 déti (13 a 17 let) |podnikani
uvazek 0,8 +
vedeni
2. VS Pedagozka krouzki 2 déti (11 a9 let) zaméstnani
Z(ill:l A4 rl(:ll 5 SS s
Zamestnanikyne 3. maturitou | Zdravotni sestra | plny uvazek |2 déti (8 let) zamestnani
Medialni
4, VS podpora uvazek 0,6 2 déti (3 a 4 roky) zaméstnani
SS's Technicka
5. maturitou | asistentka plny Gvazek |2 déti (11 a6 let) podnikani
SS bez Poskytovani zameéstnani,
6. maturity | Kadetnice sluzeb 2 déti (9 a5 let) podnikani
SS bez Poskytovani
7. maturity | Kadefnice sluzeb 2 déti (11 a5 let) podnikani
iena v roli Poskytovani |3 déti (12,10a5
podnikatelky 8. |VS§ Psycholozka sluzeb let) podnikani
5 Nakup a
9. VS Maloobchodnice | prodej 3 déti (11, 8 a6 let) | zamestnani
Majitelka Poskytovani
10. | VS fitcentra sluzeb 2 déti (10 a 12 let) | zamé€stnani

Zdroj: Vlastni zpracovani (2016)
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8.2 Statistické udaje o Stredoceském kraji

Vzhledem k shodnému trvalému bydlisti vSech respondentti povazuje autorka
prace za vhodné zminit nékteré statistické idaje charakteristické pravé pro tuto cast
uzemi, tedy pro Stfedocesky kraj.

V soucasné dobé je tento Kraj povazovan za nejlidnatéjsi v ramci celé Ceské
republiky, konkrétné k 31. 12. 2015 bylo vykazovano 1 326 876 obyvatel. Takto vysoky
pocet osob je mimo jiné zpisoben nejvysSim priristkem stéhovani, ktery byl v roce
2015 zaznamenan. Konkrétng se jednalo o piiliv 10 024 osob (Cesky statisticky uiad,
2016).

Zajimavé je, ze rozloha StfedocCeského kraje se K poslednimu dni roku 2015
zmensila o 87,9 km?, tedy na 10 928 km?. | pfes toto zmenSeni se celkovy pocet
obyvatel zvysil. Divodem zmenSeni rozlohy bylo zruseni vojenského uzemi Brdy
a prerozdéleni jednotlivych obci mezi Stiedocesky a Plzensky kraj. V soucasné dobé je
tedy na izemi StiedoCeského kraje 55 okresti, mezi néz patii naptiklad okres BeneSov,
Beroun ¢ Kladno (Cesky statisticky aiad, 2016).

Vyse jsme popsali statistiky obecnéj$iho charakteru vztahujici se
ke Stiedoceskému kraji. Nyni se dostavame ke statistikam konkrétn&jsim, které maji
slouzit k jasné&jsi predstavé o vyzkumném vzorku 0sob. Jedna se o statistiky tykajici se
jedincti v pracovné pravnim vztahu a podnikateli.

V roce 2015 byl celkovy pocet zaméstnancii piiblizné 380 600, jejich primérna
hruba mésicni mzda cCinila 26 527K¢. Po¢tem zaméstnanych osob se Stiedocesky kraj
umistil na ¢tvrtém misté S nejveétsim poctem zaméstnanci. Prvni piicku obsadilo hlavni
mésto Praha s t¢émét 777 000 zaméstnanci. Nasledoval kraj Jihomoravsky a po ném kraj
Moravskoslezsky (Cesky statisticky ufad, 2016).

Co se tyce poctu ekonomickych subjektu, bylo jich v roce 2015 ve Stredo¢eském
kraji evidovano 325 905, z nich byli téméf dvé tietiny zivnostnici. Do této skupiny
subjektl (zivnostnikt) fadime i polovinu nasich respondentek, tedy zeny podnikatelky.

Posledni statisticky tdaj, ktery je tfeba zminit v souvislosti s danou

problematikou, je podil nezaméstnanych osob. Ten byl v prosinci roku 2015 taktéz
ve Stiedodeském kraji 5,4 % (Cesky statisticky ufad, 2016).

Nakonec je tfeba zdiraznit, ze vSechny vySe uvedené statistiky nejsou genderove
diferencované, tedy zahrnuji podil muzi i zen soucasné.
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9 VYSLEDKY VYZKUMU A JEJICH INTERPRETACE

V ptedchazejici kapitole jsme si popsali metodologii vyzkumu a celkovou
charakteristiku vyzkumného vzorku. Nyni se tedy dostavame k samotnému
vyhodnocovani ziskanych dat. Popis vysledktl vyzkumu si rozdélime do ¢tyt podkapitol
tak, abychom dosahli lepsi ptehlednosti. Jedna se o vysledky rozhovort z pohledu zen
zaméstnankyn a zen podnikatelek a jim odpovidajici vysledky z dotaznikového Settent,
coz odpovida hlavnimu cili prace. Pro pfipomenuti - hlavni cil se zaméfuje na odhaleni
shodnych a rozdilnych strategii pii sladovani rodinného a pracovniho zivota praveé u zen
zaméstnankyn a podnikatelek. Respektive, jaké aspekty, které jsme popsali v teoretické
Casti prace, zeny vyuzivaji a pro¢ nebo naopak co by jim klepsi harmonizaci jiz
nekolikrat zminénych sfér dopomohlo.

Nasledovat budou rozbory odpovédi muzi a Zzen Vramci jedné rodiny a jim
odpovidajici dotaznikova Setteni, coz odpovida dil¢imu cili prace. Jinak fe¢eno budeme
zkoumat, do jaké miry jsou genderové role v jednotlivych rodinach hluboce zakotenény.

9.1 Vysledky rozhovori z pohledu Zen zaméstnankyn a Zen
podnikatelek

Prvni otdzka v rozhovoru slouzila pro celkové piedstaveni rodiny. Nékteré udaje
jsou jiz zaznamenany V tabulce €. 1. Pro lepsi prehlednost a pifedstavu ctenate
o vyzkumném vzorku se autorka prace rozhodla jednotlivé rodiny znovu, rozsahleji
predstavit.

Nejprve predstavime rodiny (Zeny i muzi), ve kterych je zena zaméstnankyni, ty
budou oznaceny ¢islici jedna az pét a rodiny, ve kterych je Zena podnikatelkou (Sest az
deset).

Zena zrodiny & 1 se charakterizovala jako Zena pracovné vytizena, s dvéma
dospivajicimi détmi a manzelem podnikatelem v oboru stavebnictvi. Pracuje v statnim
sektoru, v jedné nejmenované firmé v Praze. Svoji pracovni vytizenost konkretizovala
tak, Ze samotny obsah prace ji uspokojuje, ale vice nez hodinové dojizdéni hromadnou
dopravou ji velmi vycerpava.

Zena z druhé rodiny o sobé iika, Ze je spokojena manzelka, matka dvou déti,
které navstévuji zakladni Skolu, ve které pracuje jako pedagozka, konkrétné uci déti
télesnou vychovu a anglic¢tinu. V soucasné dobé hovoii o spokojeném a vyvazeném
Zivoté, na ¢emZ ma velkou zasluhu zména zaméstnani jejiho manzela.
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V rodiné ¢. 3 je zena povolanim zdravotni sestra, coz povazuje za dulezitou
profesi, kterd ji bavi a napliuje. Sviij soucasny zivot popsala jako chaoticky
a nesystematicky vzhledem k aktudlnimu zivotnimu obdobi. M4 dva kluky, dvojcata,
kteti zacali navstévovat prvni tfidu zakladni Skoly. Jeji manzel je pracovné vytizen, Cas
od Casu pracuje 1 doma po vecerech ¢i o vikendech a dalkovée si dopliuje vysokoskolské
vzdélani.

Rodinu ¢. 4 piedstavila zena, kterd ma vysokoskolské vzdélani a uplatnuje se
na pozici medialni asistentky. I pfesto, Ze ma dvé malé déti, pracuje na vice nez
poloviéni uvazek. Rika, ze diky podpofe rodiny a manZela se citi naprosto vyrovnang,
protoze se miZze angazovat nejen vroli matky a manzelky, ale také v roli
zaméstnankyné, coz jeji zivot naplituje radosti a spokojenosti.

Rodina ¢&. 5, ktera je posledni rodinou, ve které je zena v roli zaméstnankyné,
byla popsana zenou nasledovné: ,,.Jsem matka a otec Vjednom, manzel je casto
pracovné mimo Ceskou republiku, takze musim zastavat roli milujici a opatrujici matky

¢

a zdroven vychovné rdazného ale i\ milujiciho otce, coz neni vzdy snadné. *

Nyni se dostavame k rodinam, ve kterych figuruje Zena v roli podnikatelky.

W

V rodiné ¢. 6 Zena podnikd v prodeji sluzeb, konkrétné vlastni a provozuje
kadeinicky salon. Jeji manzel pracuje na plny uvazek a zaroven podnikd. Sebe Zena
popsala nasledujicim zptsobem: ,,Jsem Zena mnoha tvari a dovednosti, protoze to, CO Si
doma neudelam, to nemdam, * dodava s usmévem.

Vrodiné ¢ 7 Zena vlastni také svij kadefnicky salon obdobné jako
Vv pfedchazejici roding€. Svoji rodinu popisuje jako tradicni, klasickou rodinu, ve které se
Zena stard o rodinu a domécnost a muz ji finan¢né zabezpecuje. I pfesto, Ze by mohla
byt Zenou v domacnosti, potiebuje byt v kontaktu s lidmi a mit pocit sobéstacnosti, coz
ji jeji soucasnd prace umoziuje.

V 8. rodiné Zena podnika v oboru détské psychologie, kterou aplikuje
v nedaleké zakladni Skole, kterou navstévuji jeji dva starsi synové. Svou praci ma velice
rada, coz specifikuje néasledujicim zplsobem: ,,Z prdce mam pocit uspokojeni
predevsim z toho ditvodu, Ze mohu pomdhat druhym.* Jeji manzel podnika v oblasti
autodopravy prakticky od konce studia na vysoké skole.

V 9. rodiné Zena popisuje svlij souCasny zivot jako pomérné vyvazeny i piesto,
ze je péce o déti a domacnost ve velké €asti na ni. Jeji manZel pracuje na plny uvazek
V jedné nejmenované firm¢ v Praze, do které se dopravuje hromadnou dopravou, coz
mu zabira mnoho ¢asu, ktery by se dle jeho slov mohl vyuzit daleko Iépe.

Zena v rodiné &. 10 i pies své pedagogické vzdélani a mnohaletou profesi v roli
pedagozky si pomérné nedavno splnila sviij sen a zalozila vlastni fitcentrum. Prace ji
napliuje, ale dle jejich slov by se jednou rada vratila zpét do Skolstvi alesponi
na Castecny uvazek. Jeji manzel je zaméstnan na plny Uvazek v jedné spolecnosti se
sidlem v Praze.
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Nyni jsme si blize ptedstavili jednotlivé rodiny a mizeme se tedy pustit
do samotného vyhodnocovani jednotlivych odpovédi. Pro lepsi ¢tenaiskou pichlednost
budeme pro jednotlivé Zeny (v nasledujicich podkapitolach i muze) pouzivat Ciselné
oznaceni, které odpovida oznaceni vyse popsanym a piedstavenym rodinam.

Otazka ¢. 2 se zaméiovala na asociace spojené se slovem prace, konkrétné co
pro zenu samotna prace znamend. Odpovédi, u zen v zaméstnaneckém poméru jsou
nasledujici:

., Vydélani penez. * (Zena ¢. 1)

“Pro mé je prace vlastné zabava, jsem mezi lidmi, vydelam si néjaké penize,
vzdeélavam se tam. " (Zena ¢. 2)

.,V prvai fadeé vydélek a zpiisob zabezpeceni rodiny, ale taky i urcité poslani
vzhledem Kk tomu, zZe jsem zdravotni sestra. A taky ta samotnd prdace mé bavi. “(Zena ¢. 3)

., Povinnost a rozptyleni “(Zena ¢. 4)

., Vzhledem K tomu, Ze obsah mé prdce se odviji podle roc¢niho obdobi, v lété
rozmnozuju kytky, staram se o né, sleduju jejich vyvoj, prosté pracuji na zahrade.
V zimé se vse eviduje a zaznamendva do pocitace, coz je cdst prace, ktera mé prilis
nebavi. Takze v lété pro mé prdace znamend zdbavu a rozptyleni, behem zimy ji vaimdm
Jjako nutnost, povinnost a samozrejmé prostredek k ziskani financi. * (Zena ¢. 5)

Odpovédi u Zen podnikatelek:
., Zabava, konicek, relaxace. (Zena ¢. 6)
,,Moznost seberealizace, byt ve styku s lidmi, ale také zpiisob obzivy.* (Zena ¢. 7)

,, Uspokojeni z pocitu platnosti tém, kterym mohu pomoci. Uplatnéni svych
nastudovanych i v pritbéhu Zivota ziskanych znalosti a dovednosti v praxi. “(Zena ¢. §8)

‘

,V prvni Fade obzZiva, ale i odpocinek od rodiny a realizace sebe sama."
(Zena ¢. 9)

., Vydeélek, sebeuplatnéni, radost.* (Zena ¢. 10)

Z vySe uvedenych odpovédi mizeme fici, Ze u Zen podnikatelek 1 zaméstnankyn
se vyskytuji slova jako prostfedek k ziskani financi a stim souvisejici zabezpecfeni
rodiny, zabava, relaxace ale i rozptyleni. Nelze tedy jednoznacné fici, Ze u jedné
kategorie vice ¢i méné prevladaji kladna nebo zaporna slova asocijujici se pii slové
prace. To je pro autorku prace pirekvapenim, protoZze jeji prvotni piredstava
o odpovédich zaméstnankyn a podnikatelek byla zna¢né odlisna. Domnivala se, Ze
odpovédi podnikatelek na tuto otazku budou obsahovat vice kladnych slov a naopak
u odpovédi zen v pracovné pravnim vztahu se budou vyskytovat slova negativniho
charakteru. Vysledky ukazaly, Zze u obou kategorii ptevladaji spiSe slova kladna nebo
slova s neutralnim charakterem.
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Treti otazka se zamétfovala na dosavadni kariérni postup respondentti. U Zen
V pracovné pravnim vztahu byly odpovédi nésledujici:

., O kariéru nestojim, takze jsem stdle na stejné pracovni pozici. I presto, Ze jsem
za svuj zivot vyzkouSela tii zaméstnani, vSechny byly obdobného typu a také bez
tendence kariérniho postupu* (Zena ¢. 1)

,, U mne bohuzel zZadny kariérni postup nebyl, od té doby, co jsem nastoupila,
Jjsem stdle na stejné pozici. Profese ucitelky nemd prakticky Zadnou moznost kariérniho
postupu, proto jsem zacala vést krouzky anglictiny, abych méla néjakou zménu,
rozptyleni.* (Zena ¢. 2)

LU mé postup urcite byl, dosahla jsem vedouci funkce z radové sestry
na stanicni. Dalsi postup uz ale nepredpokladam, protoze ten by byl podminén dalsim
studiem, magisterskym a vzhledem k tomu, Ze mam dvé malé deti, tak dalsi studium
V blizké dobé neplanuju.** (Zena ¢. 3)

,,Zacinala jsem pracovat na plny uvazek jesté pred ukoncenim skoly a i po jejim
ukonceni jsem byla stdle na stejné pozici. Nasledné jsem odesla na materskou, ktera
V mém pripadé trvala necelé 4roky, a nasledné jsem se vratila na tu samou pozici. A asi
po ctyrech mésicich mé povysili, udajné proto, Ze jsem se na materské zmenila.* (Zena
¢ 4)

,,Od Skoly jsem méla dvé zaméstnani, prvni byla zlatnice a druhou mam nyni
jako technickd asistentka v botanickém ustavu. TakZe Zadny kariérni postup jsem
neméla a v soucasné prdci ani Zadny mozny neni.*“ (Zena ¢. 5)

Zatimco Zeny podnikatelky odpovédély nasledovné:

,Jako kadernice nemam moc kam rust, byla jsem dvakrat zaméstnana
V salonech v Praze. Kdyz jsem otéhotnéla, tak jsem se postavila na vlastni nohy
a od té doby podnikam.“ (Zena ¢. 6)

,,Po skole jsem nastoupila do jednoho luxusnéjsiho salonu v Praze na pozici
pomocnice kadernice, kde jsem méla na starost pouze myti hlav zakazniki a drobny
uklid. Nasledné jsem se vypracovala na pozici kadernice, kde jsem setrvala do nastupu
na materskou. Do narozeni druhého ditéte jsem byla doma a starala se o rodinu.
Nasledné jsem se vrdtila pouze na polovicéni uvazek, ktery mi ale prilis nevyhovoval,
a tak jsem se rozhodla zaloZit si viastni salon.* (Zena ¢. 7)

..Po studiu jsem pracovala jako psycholog u policie CR a ndsledné jako $kolni
psycholog. * (Zena ¢. 8)

,,Po Skole jsem pracovala ve dvou zaméstnanich na plny uvazek v oboru, ktery
jsem vystudovala. Pracovala jsem s nebezpecnymi chemikadliemi, takze v dobé, kdy jsem
se rozhodovala o zaloZeni rodiny, jsem musela skoncit. Nasledné jsem byla nékolik let
na materské a behem této doby zacala podnikat.* (Zena ¢. 9)
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., Podnikam sama na sebe, takze postup neni mozny. Drive jsem pracovala jako
ucitelka na prvnim stupni, kde kariérni postup taktéz nebyl mozny. * (Zena ¢. 10)

Zvyse uvedenych odpovédi nelze vyvodit jednoznacnou korelaci ani
diferenciaci mezi podnikatelkami a zaméstnankynémi. U Zen zamé&stnankyn se objevuji
nazory vSech moznych odpovédi v oblasti kariéry: nezdjem, nemoznost kariérniho
postupu vzhledem Kk profesi, ale i povySeni. Za zminku stoji odpovéd’ zeny ¢. 4, ktera
byla povysSena i v ramci polovi¢niho tivazku a pomérné brzy po navratu do zaméstnani
po mateiské dovolené, coz autorku prace velmi mile piekvapilo. Z této odpovédi
muzeme usoudit, ze néktefi zaméstnavatelé si vazi a dokazi ocenit praci jedinct
nezavisle na druhu tvazku.

Oproti tomu odpovédi podnikatelek se shodly na nemoznosti kariérniho postupu,
protoze Vramci podnikdni nemaji kam postupovat. Tyto odpoveédi odrazi mylné
vnimani slov kariéra, které se autorka prace snazila objasnit v podkapitole 6.1. Pfechod
ze zaméstnaneckého poméru do podnikani je také bran jako postup po kariérnim
zebticku.

Dalsi otazka, otazka €. 4, byla obdobné formulovana jako otazka prvni S tim
rozdilem, Ze se zaméfovala do oblasti soukromého zivota, tedy co pro Zeny znamena
rodina a péce o rodinu.

,Rodina pro mé znamenda vse, s cimz souvisi miij nevelky zdjem o kariérni
postup. Péce o rodinu pro mé predstavuje spokojeny Zivot, rodinu ale také dobré vztahy
V rodine. “(Zena ¢. 1)

“Rodina pro mé znamend smysl Zivota a péce o rodinu je urcity druh povinnosti, ale
prijemné povinnosti, bez které to v Zivoté nejde. Prichdazi automaticky s narozenim
ditéte. “* (Zena ¢. 2)

,,Rodina pro mé znamenda vSechno, lasku, strach, zodpovédnost, smysl Zivota. No
a péce o rodinu, to je néco neskutecné narocného, co si clovek uvedomi, az potom,
co to zazije.“ (Zena ¢. 3)

., Rodina je pro mé to hlavni, byt ne to jediné v zZivoté, jako napriklad prace,
ktera je pro mé taky velmi diilezita, ale rodina je vidy na prvnim misté. Péci o rodinu
beru jako povinnost, ktera krodiné ale samoziejmé patri. Ja osobné si pod péci
o rodinu predstavim vSe, co musim udélat pro to, aby rodina fungovala, tedy uvarit,
vyzehlit, vyprat apod. * (Zena ¢. 4)

,,Rodina pro mé znamena vsechno. Budoucnost, samoziejmost a v urcitém slova
smyslu i povinnost péce o ne a zabezpecit je. Bez rodiny by prosté Zivot nemel zadny
smysl.“ (Zena ¢. 5)

Odpovedi podnikatelek:

., Steésti, spokojenost a zazemi. Péce je vse, co souvisi s denni péci o déti, vareni,
uklid. * (Zena ¢. 6)
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,,Rodina pro mé znamenda vsechno, budoucnost, radost, smysl Zivota. A kdyz se rekne
péce o rodinu, napadaji mé slova jako povinnost, samozrejmost, trpélivost, ale i unava
a radost.* (Zena ¢. 7)

., Rodina ma pro mé zcela zdasadni vyznam, je pro mé citové i hmotné zdzemi,
Jistota, zodpovednost, radost, ale také starost, o deti, prarodice. Jsme rodina znacné
rozvétvend, péece je tedy opravdu pestra. Zahrnuje kromé dennich povinnosti i reSeni
riuznych neocekdavanych situaci. Mimo jiné ale také pravidelné denni povinnosti, kterée se
tkaji Skoly, zajmovych krouzkii, navstévy lékaru, povinnosti spojené S domacnosti, péce
0 seniory. To vse je lehce komplikovano vzdailenéjsi MHD, protoZe Zijeme na okraji
vesnice.“ (Zena ¢. 8)

,Rodina pro mé znamend smysl Zivota a i presto, ze mam rada svou prdci,
prizpiisobuji ji rodiné. “ (Zena ¢. 9)

., Rodina znamend Stésti a domov. Péce o rodinu predevsim kazdodenni zajisteni
chodu celé domdcnosti a déti. * (Zena ¢. 10)

Z vyse uvedenych odpovédi mizeme vyvodit pomémé jednoznacny vysledek.
Pro vSechny Zeny bez rozdilu v typu povolani ¢i prace rodina predstavuje zaklad
a smysl Zivota. Nazory Zen se shoduji 1 v problematice péce o rodinu. Obecné miiZzeme
fict, ze vSechny respondentky si pod péc¢i o rodiny piedstavuji uréity druh povinnosti
a zabezpeceni kazdodenniho chodu domacnosti. Zajimava je odpovéd’ Zeny €. 8, ktera
v souvislosti s péci o rodinu nehovofi pouze o nejuzsi roding, ale o rodiné rozsifené,
kam zahrnuje i péci o seniory. Dlivod mtize byt zakotven napiiklad ve zna¢né Casové

naroc¢nosti samotné péce o né, proto si Zzena pod péci o rodinu predstavuje i tuto aktivitu.

Otazka ¢. 5 zjistovala, jak zeny vnimaji svou roli v pé¢i o rodinu. Zeny
V pracovné pravnim vztahu odpovédély nasledovné:

,, Citim se jako nepostradatelny clanek celé rodiny. Béehem jednoho dne musim
umét vystridat rizné role, napriklad ve vztahu ke svym dceram, musim byt pro né
kamaradka, ale nékdy i prisna maminka. A zdroven zastdvat roli manzelky
a partnerky.* (Zena ¢. 1)

,,Jako roli matky, manzelky, ale zaroven hospodyné a kucharky.* (Zena ¢. 2)

L,SVOji roli vnimam jako dileZitou a naprosto nepostradatelnou. Duilezitou
ve smyslu té opravdové péce o né, protoze manzel i deti spoléhaji prakticky ve viem
na mé, at doma jsem nebo nejsem. " (Zena ¢. 3)

,Svoji roli matky nevnimam nijak zvlast' odlisné od role otce. S manzelem se
plnohodnotné zastupujeme v pripade jakékoli potreby. “ (Zena ¢. 4)

,Svoji roli vnimam jako roli matky i otce zdaroven. Vzhledem k tomu, Ze miij
manzel je casto pracovné v zahranici, tak se musim o déti i domdcnost postarat sama.
Nekdy je toho az prilis, protoze si uvédomuji, Ze nemiizu ani na chvili polevit a venovat
se sama sobé. “ (Zena ¢. 5)
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Oproti  tomu, odpovédi na ctvrtou otazku Zenami podnikatelkami jsou
nasledujici:

,,Rozhodné jako zdasadni a naprosto nepostradatelnou. “ (Zena ¢. 6)

., Nezbytnou a nepostradatelnou. Déti i manzel jsou zvykli, Ze se o né staram vzdy
a za jakychkoliv okolnosti.*“ (Zena ¢. 7)

,, Predevsim jako klidovo-organizacné-laskavou-obcas i jecici. “ (Zena ¢. 8)

,,Svou roli vnimam jako zdsadni, nepostradatelnou. Predevsim vzhledem k véku
deti a k mistu naseho bydliste. Bydlime ve vesnici, v chatové oblasti, odkud se déti beze
mé a bez auta nedostanou do skoly, na konicky, vlastné prakticky nikam.* (Zena ¢. 9)

vvvvvv

Obdobn¢ jako v predchézejici otdzce se Zeny podnikatelky 1 zaméstnankyné vice
mén¢ shoduji na nazoru, ze jejich role v rodiné je dulezitd a nepostradatelna. Tedy
muzeme fici, Ze 1 v tomto pfipadé nemé druh prace na jejich odpovédi zZadny vyznam.
Z vySe uvedenych odpovédi se lisi odpoveéd’ zeny €. 4, ktera svoji roli nevnima nijak
zvlast’ odlisné od role otce, coz vysvétluje skrze vzajemnou zastupitelnost partnerti.
Autorka prace se domniva, Ze se jednd o velmi ojedinély zivotni pfistup, ktery by se
dle jejiho nazoru mél ¢im dal tim vice rozsifovat i do ostatnich rodin. Pfedevsim z toho
davodu, aby se mohla Zena vice angazovat na trhu prace bez Spatného pocitu, ze tak ¢ini
na ukor své rodiny.

Otazka €. 6 se zabyvala pfichodem ditéte, konkrétné tim, co se S jeho pfichodem
zménilo. Zeny v pracovné pravnim vztahu odpovédély nasledovng:

Clanek celého procesu péce o né.* (zena ¢. 1)

., Prichodem ditéte se zmenilo uplné vsechno. Narustal pocit Zodpovédnosti,
starosti, ale i spousty krdsnych zazitkii a pamatky. Zivot se nam obratil vzhiiru nohama,
vSe delame pro deti, prizpiisobujeme se jim. " (Zena ¢. 2)

., Naprosto vSechno, zivot se obratil vzhiru nohama. V té dobé jsem jesté méla
rok studia pred sebou, takze jsem potiebovala zajistit hlidani na dva vikendy v mésici.
V tuto chvili mi strasné pomohli rodice, kteri se mnou jezdili do Skoly a hlidali v Praze,
0 prestavkach jsem chodila kojit. Polovina mé materské a rodicovské byla strasné
narocnd. “ (Zena ¢. 3)

. Tak u mé prakticky vsechno, predevsim to, Ze jsem musela prestat chodit
do prdce, musela jsem si zvyknout byt doma, coz mi delalo z pocatku velké problémy,
nasledné jsem se tomu prizpiisobila, ale nemiizu vict, Ze bych si na to zvykla. Naopak
tesila jsem se, az materska skoci a budu moct zase nastoupit do zaméstnani. *“ (Zena ¢. 4)
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., Kdyz prislo prvni diteé, tak nic zasadniho, krom zodpovednosti a mensiho
omezeni, ale zadné velké zmény jsem nezaznamenala. S prichodem druhého ditéte, to uz

vevr

Co se zménilo u Zen podnikatelek je uvedeno na nasledujicich fadcich.

., Vsechno, jak v osobnim Zivoté, tak v pracovnim. Prichod déti nam obratil Zivot
vzhiiru nohama. ““ (Zena ¢. 6)

, Tak jako asi u vSech se zménilo uplné vsechno. Zivot se mi obratil vzhiru
nohama. Nejvyraznéjsi zmeénu, kterou si pamatuji, byla v oblasti prace. Byla jsem zvykla
byt denné v kontaktu s lidmi a najednou jsem byla prakticky cely den doma sama, navic
V domé za Prahou, na coz jsem si musela dlouho zvykat.* (Zena ¢. 7)

»Vsechno, predevsim jsem musela prestat chodit do denniho zaméstnani
a s manzelem jSme Se prestehovali na venkov. (Zena ¢. 8)

,,Naprosto vsechno, zivot dostal konecné ten spravny smysl.*“ (Zena ¢. 9)
., Naprosto vsechno. “ (Zena ¢. 10)

VSechny oslovené Zeny hovoii o komplexni Zivotni zmén€, mySleno
V pozitivnim slova smyslu. Mnohokrat se v odpovédich objevuje slovo ,,zodpovédnost®,
které samoziejme s pfichodem ditéte velmi tizce souvisi. AvSak pouze tfi Zeny (dvé
podnikatelky a jedna zaméstnankynég), ve své odpoveédi zminily, ze prichod ditéte jim
zasahl 1 do pracovniho Zzivota. U dvou znich byl divod dale specifikovan jako
nedostateény socialni kontakt, coz byl divod jejich diivéjsiho navratu na trh prace.
Piesto Ze se jedna o odpovédi Zen zastupujici obé skupiny respondentek, neni mozné
jejich odpovédi nijak zobecniovat, jedna se pouze o individudlni postoje a nédzory
konkrétnich zen.

Otazka ¢. 7 zjiStovala, zda partnefi zvazovali moZnost vymény roli v ramci
rodi¢ovské dovolené.

,»Ne, viibec. Pro mé je to jasné rozdéleny, ja jako Zena doma a manzel v praci. “
(Zena c. 1)

,,Ne, absolutné.* (Zena ¢. 2)

., Padl doma takovy navrh, ale ne z mé hlavy. Byla jsem proti, protoze bych méla
dvé plnohodnotna zaméstnani. Z prace bych volne presla do druhé domdci prace.
Protoze manzel by byl opravdu na rodicovské dovolené, od slova dovolena. Vim, ze by
se detem venoval, moznd i vic nez ja, ale vSechna prace okolo by stdla, nic jiného by
V domacnosti nedélal. ““ (Zena ¢. 3)

,,Ano, ale spise s nadsazkou. Kdyz prislo na lamani chleba, jak se rika, tak jsem
zuistala doma s détma ja a to predevsim z financnich ditvodii. Po par letech, CO jsem
byla doma, jsem opravdu chtéla uz jit do prace a manzel by rad ziistal s détmi doma, ale
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Z financnich duvodit to mozné nebylo. Ale prisla moznost nastoupit do prdce
na Sestinovy uvazek a vse bylo vyreseno. “ (Zena ¢. 4)

., Ne, absolutné ne.* (Zena ¢. 5)
Odpovédi zen podnikatelek jsou uvedeny nize:

,,Ne, pracovala jsem i sdétma, takze jsem tohle vibec nemusela resit.
Na materskeé jsem byla pouze 14 dni S kazdym ditétem, pak uz jsem zacala pracovat
doma.* (Zena ¢. 6)

,,Ne, to me ani nenapadlo. Jsem zastance klasické rodiny, muz se stara o finance
a zZena o domdcnost. *“ (Zena ¢. 7)

., Nezvazovali. * (Zena ¢. 8)

,»Ne, absolutné ne. Chtéla jsem si to uzit a taky jsem si to uzila, se vSemi tremi
detmi. " (Zena ¢. 9)

,Ne.“ (zena ¢. 10)

Odpovédi vSech Zen se vtomto piipadé jednozna¢né shoduji na nazoru, ze
o vyméné roli vramci rodi¢ovské dovolené neuvazovaly, vyjma respondentky
&. 4. Zena sice zustala s jednim a nasledné i druhym ditétem na rodi¢ovské dovolené,
ale rozhodujicim faktorem byl piijem partnerd. Ten je dle autorky prace jednim
Z nejcastéjsich davodi, podle kterého se partneti rozhoduji, ktery z nich bude celodenné
pecovat o déti a domacnost. Samoziejmée pouze za predpokladu, Ze s vymeénou roli oba
souhlasi. Jednim z moznych feSeni je umoznéni flexibilni formy pracovniho Gvazku, tak
jak to bylo vyfeseno i u nasi respondentky.

Otazka ¢. 8 zjiStovala rozdéleni povinnosti mezi partnery.

,,Spise podle potieby, kdyz jsem byla sama doma, byla vSechna prace jasné na
mé, a kdyz prisel manzel, tak rad vykoupal deti nebo wuvaril. Kdyz videl, Ze jsem
unavend, nebylo pro néj problém vytrit, vyzehlit, dokonce i umyt okna. Nikdy jsem ho
do niceho nenutila, sam vypozoroval, kdy je potFeba pomoc s domdacnosti. “ (Zena ¢. 1)

., Povinnosti jsme si nerozdélovali, tim, zZe jsem ziistala doma, jsem o domacnost
pecovala ja a manzel byl ten, kdo vydéldval penize. VI dobé kdy jsem byla na rodicovské
dovolené, pracoval manzel od pondéli do patku v zahranici, takze jsem se musela
o vSechno CO Se deti a domdcnosti tyce postarat sama.“ (Zena ¢. 2)

., Vzhledem Kk tomu, Ze jsem jesté studovala, tak jsme se snazili rozdélit si
povinnosti tak, Ze ja budu obstaravat déti a jidlo a manzel vypomiize s domacnosti.
Nikdy to ale nefungovalo. Vsechno jsme resili za pochodu. “ (Zena ¢. 3)

»Ne, tak to opravdu nemame. Prakticky se ve vSem dokazeme zastoupit. Jedina
vyjimka je ve vareni a prani. Ja vice varim a manzel vice pere, ale neznamend to, Ze ja
nikdy neperu a manzel nikdy nevari. Spise se to tak néjak ustalilo a my jsme si toho
po delsi dobé zacali vsimat. * (Zena ¢. 4)
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.S domdacnosti mi nepomaha nikdo, krom mé maminky. Jezdi k nam predevsim
V dobé, kdy je manzel sluzebné pry¢ a pomdahd mi s détma a domdcnosti. Nejedna se ale
o zadné pravidlo. Jiné sluzby nevyuzivam z prostého diivodu, domdacnost a rodina je
urcity druh povinnosti, kterou ma na starosti zena. I kdyz by mi pomoc pomohla, nechci
je wyuzivat, protoze pak by se nejednalo o moji péci o domdcnost a pripadala bych si
postradatelné a nepotrebné. “ (Zena ¢. 5)

Na stejnou otazku odpovidaly Zeny podnikatelky nasledovné:

’

,,Ne, o déti a domdcnost se staram prakticky jd. “ (Zena ¢. 6)

., Tak vzhledem k tomu, ze jsem zuistala s détma doma, tak bylo jasné, Ze rodinu

vevr

kolem domu. A vlastné to tak mam az doted’. * (zena ¢. 7)

., Predem jsme si nic nerozdelovali, kazdy udélal, co bylo treba, ale v zdsadé
funguje klasické déleni na muzské a Zenské prace, kromé toho, zZe manzel hodné vari
a ja se vic staram o deti. “ (Zena ¢. 8)

,, Prakticky vse je v domdcnosti na mné, ale manzel pomaha, pokud je potieba.
Vzhledem k tomu, Ze bydlime v domé, tak tezkou prdci kolem domu zastiva povétsinou
on a na mé je ten zbytek. “ (Zena ¢. 9)

., Partner po dobu trvani materské i rodicovské vydélaval penize a ja se starala
0 deéti i celou domacnost. Od té doby, co chodim do prace, se o starost o deéti délime,
ale starost o domdcnost je stale na mné.“ (Zena ¢. 10)

Z vyse uvedenych odpovédi mizeme usoudit, Ze ve vSech oslovenych rodinach
probiha klasické déleni na Zenské a muzské role a z nich vyplyvajici povinnosti. Tedy
Zeny se staraji o déti a domacnost a muZi o finan¢ni zabezpe€eni rodiny. Neznamena to,
Ze muzi nezastavaji zadné domaci prace, ale spiSe Zenam vypomahaji v pfipad€ potieby
¢i nutnosti. Tato vypomoc je zenami hodnocena kladné. Ve vyzkumu se ale vyskytly
odpovédi respondentek, které zdlraziuji, Ze jsou na celou domécnost a pé¢i o rodinu
samy, coz je zpusobeno pracovni vytizenosti jejich partnerii. Na tuto otdzku navazuje
dalsi, otazka ¢. 9, ktera se zaméfovala na zjisténi zda, popiipadé kdo zenam s péci
0 rodinu a domacnost pomahal/pomaha (vyjma partnera). Dale se také zamétovala
na vyuzivani externich sluzeb spojenych praveé s péci o déti a domacnost.

,,Pomahali mi prarodice z obou stran, kdyz jsem byla nemocna nebo si
potiebovala néco vyridit, vidy byli ochotni a radi pohlidali. Zadna pravidelnost v tom
ale nebyla. Jinak kromé skolky jsem nikdy zadné sluzby nevyuzivala.* (Zena ¢. 1)

S péci o rodinu mi zpocatku vitbec nikdo nepomdahal, predevsim proto, Ze
Zijeme kousek od Prahy, rodice mam na Moravé a rodice manzela ziji v Anglii. Kdyz ale
byly holky vetsi, zacala jsem Si vyuzivat obcasné hlidani. Potom jsem zacala vyuZivat
i sluzby uklidu domdcnosti a péce o zahradu, abych méla vice casu na déti a na sebe
a musim Fict, Ze jsem naprosto spokojend.* (Zena ¢. 2)
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., Strasne mi pomahaji rodice, nejen prvni rok, kdyz jsem studovala, ale i ted.
Kdyz jsou kluci nemocni, tak si je Ksobé berou klidné i na celou dobu, cO marodi.
Nékdy i na ctrnact dni. Krom skolky jsem vyuzivala a Stale i vyuzivam obcasné hlidani,
o prazdnindch nebo néjaky vecer v tydnu, kdyz si chceme nekam s manzelem vyrazit. Co
se tyce pomoci s domacnosti, tak zatim mame pani, ktera nam zehli. Planujeme, i Ze
nam bude uklizet, alespon jeden krat tydne, abych se vice mohla vénovat détem a sobé. “
(Zena ¢. 3)

., Vzhledem k tomu, Ze jsou deti malé a do Skolky nam je nevzali, tak navstévuji
t7i dny v tydnu soukromou materskou skolku a v téchto dnech ja chodim do prace. Kdyz
Jjsou deéti nemocny, tak hlida prakticky vzdycky jedna z babicek, jesté se nam nestalo, zZe
bych musela s détmi ziistat doma a vzit si paragraf.* (Zena ¢. 4)

.S domdacnosti mi nepomaha nikdo, krom mé maminky. Jezdi k nam predevsim
V dobé, kdy je manzel sluzebné pryc¢ a pomdha mi s détma a domdcnosti. Nejedna se ale
o zadné pravidlo. Jiné sluzby nevyuzivam z prostého divodu, domacnost a rodina je
urcity druh povinnosti, kterou ma na starosti zena. I kdyz by mi pomoc pomohla, nechci
je wuzivat, protoze pak by se nejednalo o moji péci o domdcnost a pripadala bych Si
postradatelné a nepotiebné. “ (Zena ¢. 5)

,Ano, zménila jsem uvazek, z plného na polovicni. Déti nebyly uplné jedinym
ditvodem této volby. Hlavnim diivodem bylo stéhovani z Prahy na vesnici a dlouhé
dojizdeni do prace. Stravila jsem priblizne dvé a pul hodiny denné v auté a diky tomu
jsem nestihala uz zZadnou praci doma. Nakonec jsem praci zménila uplné a nyni pracuji
na uvazek plny, ale 10 minut autem od domu a kdykoli potrebuji volno, prijet déle nebo
odjet drive vyjdou mi vstriic. Cehoz si vazim daleko vice neZ polovicniho vvazku
V predchozim zaméstnani. *“ (Zena ¢. 6)

Zda vyuZzivaly ¢i vyuzivaji Zeny podnikatelky externi sluzby spojené s péci
o déti a doméacnosti se dozvime z nésledujicich odpovédi:

,Ne, nikdo. Obcas pozZadam o hlidani babicky, ale nejednd se 0 nic
pravidelného. Na uklid domdcnosti nikoho nemdm a to z prostého duvodu, kdybych
méla, tak bych byla nervozni, Ze to neudéla tak, jak chci a uklizim ja.* (Zena ¢. 6)

S péci o domdcnost mi zpocatku nepomdahal nikdo, krom obcasného hlidani
od babicky. Kdyz jsem nastoupila na polovicni uvazek, tak mé doma plnohodnotné
zastoupila prave ona. Coz bylo mozné jen proto, Ze je jiz v diichodu. Nyni uz déti chodi
do skoly a do skolky, takze vyuzZivame pouze obcané hlidani, ale nic pravidelného.
Po par mésicich, co jsem si ziidila viastni podnik, jsme se rozhodli najmout pani
na uklid domu a Zehleni, s ¢imz jsem naprosto spokojena. USetri mi to mnoho casu,
ktery muzu vénovat détem nebo sobé.“ (Zena ¢. 7)

., Pomdhaji nam moji i manzelovi rodice, Zijeme vsichni v jedné vesnici. Obcas
vyuzivam sluzby jako myti oken ¢i hlidani deti, ale nic pravidelného, vyuzZivam to
predevsim pro lepsi zvladnuti domacnosti. *“ (Zena ¢. 8)
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.S péci o domacnost i rodinu mi nepomaha nikdo. I presto, Ze v soucasné dobé
mame krom domdcnosti a deti mensi farmu (slepice, kraliky, koné a dveé ovecky), vse
zastavam sama. Beru to jako moji povinnost a moje kralovstvi, o které se chci starat
a budovat si ho sama.* (Zena ¢. 9)

,,Obcas deéti hlidaly babicky nebo pani na hlidani, ale nic pravidelného. Jednalo
se spise o vecerni hlidani, abychom si mohli s manzelem nékam vyrazit nékam
za kulturou. * (Zena ¢. 10)

Ani u této otazky neni mozné jednozna¢né fici, zda zeny podnikatelky vyuzivaji
vice ¢i naopak méné externich sluzeb. Odpovédi respondentek si mizeme rozdélit
do dvou skupin, av$ak druh price na toto rozdéleni nema zadny vliv. Zeny vyuzivaji
obc¢asné hlidani déti (nikoli hlidani od ¢lent rodiny - nejcastéji prarodict), aby se mohly
vice vénovat sobé nebo stravit n¢jaky Cas pouze se svym manzelem. Tyto zeny také
vyuzivaji vypomoc v domécnosti za Ucelem lepSiho vyuziti asu. Tyto Zeny fadime
do jedné kategorie. Nasledné se vyskytly odpovedi respondentek, které sluzby spojené
S pé¢i o domacnost nevyuzivaji. Obecné mizeme fici, Ze diivod je zakotven ve vnimani
téchto sluzeb jako zdsah do soukromi a povinnosti Zen.

Otazka ¢. 10 zjistovala, zda Zeny zvazovaly s pfichodem ditéte zménu
zaméstnani ¢i pracovniho uvazku.

,,Ne pro mé bylo absolutné normalni byt doma a plné se vénovat ditéti po celé
Ctyri roky. Asi pred péti lety jsem vyzkousSela pracovat na polovicni uvazek. Pracovala
jsem tak priblizné pul roku, vzhledem k tomu, zZe mi byly financni prostredky pokrdceny,
ale obsah prace ne, byla jsem nucena vratit se na plny uvazek.* (Zena ¢. 1)

., Pred tim, nez se mi narodila dcera, jsem nepracovala, cestovala jsem
S manzelem, tehdy jeste pritelem za praci, takZe zmeénu zaméstnani ani uvazku jsem
neresila. Ale po skonceni rodicovské dovolené mladsi dcery, jsem nastoupila

na polovicni uvazek, jako ucitelka a kdyz byly holky veétsi, uvazek jsem si navysila.*
(Zena ¢. 2)

,Zménu zaméstnani ne, ale pracovni uvazek jsem po rodicovské dovolené
meénila. Nez jsem méla déti, tak jsem pracovala na smenny provoz (nocni a denni).
Po ndvratu z rodicovské mi bylo dovoleno pracovat pouze v tydnu a maximalné
8,5 hodiny denné jako stanicni sestra.* (Zena ¢. 3)

., Vedéla jsem, Ze se chci vratit do zaméstnani co nejdrive, tedy vyuzila jsem tu
nejkratsi moznost na cCerpani davek. Také jsem ale védéla, Ze nechci nastoupit ihned
na plny uvazek. V zaméstnani mi bylo vyhoveno, takze v soucasné dobé mam uvazek
Sestinovy, ktery je pro mé naprosto vyhovujici. *“ (Zena ¢. 4)

,Ano, zmenila jsem uvazek, z plného na polovicni. Déti nebyly uplné jedinym
ditvodem této volby. Hlavnim diivodem bylo stéhovani z Prahy na vesnici a dlouhé
dojizdeni do prace. Stravila jsem priblizne dvé a pul hodiny denné v aute a diky tomu
Jjsem nestihala uz zZadnou praci doma. Nakonec jsem praci zménila uplné a nyni pracuji
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na uvazek plny, ale 10 minut autem od domu a kdykoli potrebuji volno, prijet déle nebo
odjet diive vyjdou mi vstiic. Cehoz si vazim daleko vice nez polovicniho tivazku
V predchozim zaméstnani. *“ (Zena ¢. 5)

Na totoznou otazku odpovidaly Zeny v roli podnikatelky.

»Ano, prestala jsem pracovat na plny uvazek a zaloZila jsem si vlastni
kadernictvi. Hlavné, abych nemusela daleko odjizdét a mohla Si prizpiisobit prdci détem
a rodiné. “ (Zena ¢. 6)

., Ano urcité, po konci druhé materske, jsem se chtéla vratit do prace, ale dceru
mi nevzali do skolky, takze jsme poprosili babicku o pravidelné hlidani dvou dnu
V tydnu, protoze mi zaméstnavatel umoznil pouze polovicni uvazek. I pres tuto pomoc,
Jjsem travila spousty casu na cestach, coz byl hlavni ditvod, proc jsem se rozhodla

skoncit a postavit se na vlastni nohy. Zridila jsem si tedy salon v blizkosti bydliste.
(Zena c. 7)

,,Po prvnim ditéti jsem se vratila do prdce na plny uvazek, po tretim jsem zacala
podnikat. Predevsim kwviili casové ndarocnosti péce o rodinu. *“ (Zena ¢. 8)

,Ano, predevsim z toho diivodu, Ze prdce s nebezpecnymi chemikdliemi nelze
provozovat V tehotenstvi. Tuto profesi jsem musela opustit jiz v dobé, kdy jsme se
S Manzelem rozhodli zalozZit rodinu a ja jsem nasledné zacala podnikat.  (Zena ¢. 9)

,Ano, prestala jsem pracovat jako ucitelka a po rodicovské dovolené jsem
zacala podnikat. Mym snem vzdy bylo viastnit fit centrum, a kdyz se naskytla prilezitost,
vyuzila jsem ji. “ (Zena ¢. 10)

U vSech Zen miZeme zaznamenat byt i minimalni zmé&nu uvazku ¢i povolani
(pfechod z pracovné pravniho vztahu na podnikéni) a to v obdobi nasledujicim
po rodi¢ovské dovolené. Mlzeme fici, ze u vSech Zen, které se rozhodly podnikat, tak
ucinily pravé vtomto obdobi. Divody jsou rizného charakteru: Splnény sen,
neumoznéni flexibilniho pracovniho Uvazku, ¢asovd narocnost péfe o rodinu apod.
V tomto ptipad¢ je tfeba podotknout, Ze se jedna o podnikatelské zaméry (aktivity)
mensSiho charakteru, nikoli o sttedné velké az velké podniky s rostoucim potencidlem.

Otazka ¢. 11 byla koncipovana nasledovné: Jak sladujete rodinny a pracovni
Zivot? Zeny v pracovné pravnim vztahu odpovédély nasledovné:

,Sladit v dnesni dobe rodinny a pracovni zivot je strasné tézke. Vlastné
nemozné, vidy se musi jedna cast osidit, nejde prosté delat oboje na 100 %. Asi by mi
k tomu pomohlo, kdybych zacala vyuzivat néjaké externi sluzby, jako uklid domacnosti,
obcasné vareni apod. Ale to uz by nebyla moje péce o rodinu. TakzZe proto tyto sluzby
nevyuzivam.“ (Zena ¢. 1)

,»No sladovat pracovni a rodinny Zivot je tezké, ale vzhledem k tomu, Ze pracuji
ve Stejné zakladni Skole, kterou moje holky navstévuji, je to mnohem lehci. Jezdime
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do skoly i ze Skoly spolecne, holky maji pomérne stejné konicky, takZe i odpoledni
aktivity nemame prilis hektické. “ (Zena ¢. 2)

., Velice tezko, manzel si dodélava vysokou Skolu, coz je urcita komplikace.
O vikendu, kdyz neni ve skole, tak se vénuje Skolnim povinnostem, na které se potrebuje
soustiedit, proto se snazim s KIuky jezdit k babickam nebo na vylety. Ale to pouze
o vikendu, v tydnu krom zakladniho uklidu, vareni a deélani domacich ukolii uz
nestihame nic.* (Zena ¢. 3)

., Pro mé je sladovani prace a rodiny nyni naprosto idedlni. Mohla jsem zustat
doma a vénovat se pouze détem, ale rozhodla jsem se pracovat, a mohu Fict, Ze jSem
naprosto spokojend. Kdybych byla v praci min nez 3 dny v tydnu, nemohla bych délat
tak dulezitou praci jako delam a kdybych tam byla castéeji, tak uz bych musela omezit
rodinu a to nechci. Potrebuji mit pocit, Ze rodiné davam alespon o malicko vice nez té
prdci. Pro mé je nyni proces sladovani rodiny a prdce v naprosté rovmovdze.*
(Zena ¢. 4)

, Nyni sladuju prdci a rodinu celkem dobre, coz je zapricinéno predevsim
vyhodami, které mi nabizi miij zaméstnavatel. “(Zena ¢. 5)

Jak vnimaji proces sladovani rodinného a pracovniho zivota zeny v roli
podnikatelky, si ukdzeme nyni.

»Z pocatku jsem pracovala doma, méla jsem tomu uzpiisobenou mistnost
V bardku, ale nedelalo to dobrotu. Proto jsem si pronajala nebytovy prostor a ziidila si
vilastni opravdové kadernictvi. Dneska mdm pracovni dobu jasné stanovenou, takze se
mi rodinny a osobni zivot sladuje daleko lépe. Drive se mi prolinali a prislo mi, Ze
nedelam ani jedno na sto procent.* (Zena ¢. 6)

,Nyni bych vekla, ze dobre. Klientky si objednavam podle deéti, kdyz maji
krouzky déle, tak pracuji déle, jinak pracuji tak, abych je stihla vyzvedavat ze Skoly.
Jednou az dvakrat tydné pracuji az do vecera, coz se o déti stara babicka nebo
manzel. “(Zena ¢. 7)

»Vetsinou bez problémii. “ (Zena ¢. 8)

,, Uz dobre, zpocatku to bylo narocné, nyni hodné vedu déti k samostatnosti. Jsou
naucené se o sebe postarat samy V dobé, kdy pracuji. I presto, Ze pracuji doma, to u nds
vypada, jako kdybych byla v zaméstnani mimo domov. ** (Zena ¢. 9)

, Miizu 7ict, Ze sladovani rodinného a pracovniho Zivota nevnimam prilis
dramaticky. Rodinny Zivot ma samoziejmé prednost, ale seberealizace je pro mé také
dulezita “(Zena ¢. 10)

Odpovédi  jednotlivych respondentek na otazku slad'ovani rodinného
a pracovniho Zivota autorku prace velmi piekvapily. U Zen podnikatelek se
nesetkavame ani s jednou negativni odpovédi. Co je ale zajimavé, Ze u pfevazné vétSiny
z nich si mizeme povsimnout urcitého vyvoje, Iépe feceno pokroku v souvislosti s touto
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problematikou. Diky stanoveni pravidel ¢i vypomoci prarodi¢t a partnera se Zeny z vice
¢1 méné problémového slad’ovani sfér dostaly az do stadia prakticky bezproblémového.
Pokud se blize podivame na odpovédi Zen zaméstnankyn, veétsi ¢ast z nich se také fadi
k vyse popsané skupiné Zen. Nalezneme zde ale i zeny, pro které je dosazeni harmonie
rodinného a pracovniho Zivota problematické, dokonce az nemozné. Diivody jsou riizné,
napiiklad ¢asova naro¢nost partnerova zaméstnani ¢i dlouhé dojizdéni do zaméstnani.

Dalsi otazka, otazka €. 12, se zaméfovala na nazor souvisejici s typem prace.
Konkrétng, ktery z nich (zaméstnani nebo povolani) je dle jejich ndzoru vhodnéjsi
k vyrovnané harmonii rodinného a pracovniho zivota.

., Zalezi hodné na druhu prace a na zainteresovanosti jedince. Ale asi se to neda
uplne globalné urcit. Ja sama porad o podnikani uvazuju, ale myslim si, Ze to zabere
daleko vice casu, nez kdyz je clovek zaméstnany a ma pevnou pracovni dobu.*
(Zena c. 1)

,,No, to je tezké. Zaméstnani ma velkou vyhodu v garanci stabilniho prijmu, ale
zase ma pevné stanovenou pracovni dobu, kterou musi dodrzovat. Naopak kdyz clovek
pracuje sam na sebe, tak muze byt vice flexibilni a vice si praci koordinovat podle
potieby. (Zena ¢. 2)

,,Nad tim jsem asi nepremyslela, vzhledem k tomu, Ze mam povolani, ve kterém
podnikat prakticky nejde, tak jsem nemeéla ditvod zvazovat tuhle moznost. Ale co se tyce
snadnéjsi harmonizace, tak rozhodne zaméstnani je podle mé snazsi pro sladovani
rodiny, protoze clovek md jasné stanovenou pracovni dobu a kazdy mésic mu prijde
stejna vyplata, takze se ani nemusi bat, Ze nezvladne uzivit rodinu. ““(Zena ¢. 3)

,, Uvazovali jsme o spolecném podnikani, ale zakladat podnik, kdyz jsou déti
malé, je nerealné. Pri diikladnéjsim zvazovani jsme zjistili, ze by nam podnikani zabralo
daleko vice casu, nez ted’ a to v soucasné chvili nejde. Mozna bychom méli dohromady
vice casu, ale nemohli bychom ho travit dohromady. TakzZe s malymi détmi je rozhodné
vwhodnéjsi byt zaméstnany. “ (Zena ¢. 4)

., Ano, zvazovala jsem, dokonce jsem chvili podnikala (priblizné 4 mésice). Méla
jsem sviij eShop a nasledné kamenny obchod s oblecenim. Moje prace spocivala
prevadzné vV objednavani zbozi, planovani sluzeb apod., coz jsem délala z domova. Tahle
prdce se mi ale bohuzel neosvédcila, nedokazala jsem si nastavit pravidla, odkdy dokdy
budu pracovat a predevsim jsem potiebovala byt vice v kontaktu s lidmi. Proto si
myslim, Ze pro snadnéjsi harmonizaci je lepsi zaméstnani. “ (Zena ¢. 5)

Zeny v roli podnikatelek odpovédély nasledovné:

»Rozhodné podnikani, zkusila jsem si oboje a uz bych se zaméstnat nechtéla
nechat. Predevsim proto, zZe jsem panem sveho casu, kdyz potiebuji dovolenou, tak si ji
udelam. Klienty si objedndavam dle potieby. “ (Zena ¢. 6)

,,Hodné zavisi na oboru, ve kterém podnikate. Za sebe mohu rici, ze podnikani.
Jsem panem svého casu, coz mi s détmi naprosto vyhovuje. Je pravda, Zze na mé vyplaté
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neni rodina prilis zavisla. \V pripade, ze by byla, urcité bych musela pracovat kazdy den
do vecera, coz uz by bylo daleko komplikovanéjsi. “ (Zena ¢. 7)

wZalezi na mnoha faktorech (stari deéti, financni zabezpeceni rodiny, prarodice-
bud’ nemohouci nebo aktivni pomocnici aj.). Vzhledem ke své aktudlni situaci, mohu
Fict, Ze podnikani. * (Zena ¢. 8)

., Pro lepsi sladeni prdace a rodiny je podle me lepsi byt podnikatelkou, mdm
jasné stanovend pravidla, odkdy dokdy pracuji, které nejen jd, ale i deti a manzel
respektuji. “ (Zena ¢. 9)

., Nemyslim si, Ze je mozné rozhodnout, zda je lepsi zaméstnani nebo podnikani.
Zalezi na mnoha aspektech. Za sebe ale mohu vict, zZe lépe sladuji rodinu v tomto
obdobi, kdyz podnikam.* (Zena ¢. 10)

V ramci této problematiky se vSechny oslovené respondentky vice ¢i méné
shoduji, Ze zavisi na mnoha faktorech, tedy nelze jednozna¢né uréit, ktery druh prace je
pro sladovani pracovni a rodinné sféry vhodné&jsi. Prekvapenim je, Ze vSechny
podnikatelky se shodly na stejném zavéru, Ze pro jejich osobni Zivoty je lepsi podnikani.
Oproti tomu, kdyz se podivame na odpovédi Zen zaméstnankyn, ty maji pomérné
riznorodé odpovédi. Zajimavé je zjiSténi, ze nékteré zeny o podnikani premyslely
¢i stale premysleji, ale domnivaji se, Ze pro n¢ fizeni podniku bude Casové narocngjsi
nez byt zaméstnana. Otazkou je, zda by se tato domnénka stala realitou, kdyby opravdu
podnikat zacaly. V tomto ptipad¢ také zalezi na mnoha faktorech, velikosti podniku,
poctu zakladateld, ale i na osobnosti Zeny.

Ptedposledni otdzka, otazka €. 13, zjiStovala, co Zeny délaji ve volném Ccase,
jaké maji konicky.

»INa konicky moc cas nemam, ale jinak si rada ctu, koukdam na filmy nebo pletu
draténé kosiky. A asi konickem bych i nazvala vylety s rodinou. Navstévujeme prevazné
Ceské hrady, zamky a zriceniny.* (Zena ¢. 1)

., Ve volném case se asi nejvice venuji détem, jezdime na vylety, chodime do kina,
do divadla. Jedinym mym konickem, ktery mam, je scrapbook, ale na néj uz v posledni
dobé nemam prilis casu, protoze jdu radéji s détma na kolo nebo na prochazku.* (Zena
¢ 2)

,, Konickem je pro mé volny cas straveny s détmi ve smyslu vyletii, hrani her
a dovolenych. Rada bych chodila cvicit po praci, ale to uz bych nestihala déti
vyzvednout ze Skoly, takze bohuzel zatim nechodim. Mozna az ndam zacne pani i uklizet
a ne jen zehlit, tak bude vice casu.* (Zena ¢. 3)

., Ve volném case cestujeme, snazime se s detmi byt co nejvice venku. Co se tyce
konicku bez deti, tak skiadam puzzle, sice slozZit mi je trva klidné i dva mésice, ale je 10
zabava, ktera mé opravdu uklidinuje a behem které naprosto vypnu. A co se tyce casu,
ktery travime s manzelem, tak nasimi spolecnymi aktivitami jsou navstévy kina
a restauracl. “(Zena ¢. 4)
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., Ve volném case odpocivam. Rada pecu a zdobim dorty, které délam
na zakazku, ale bavi mé to, takze to povazuji za sviij konicek.* (Zzena ¢. 5)

., Ve volném case se venuju détem a chodim na jogu. Na nic jiného uz nezbyva
cas.* (zena ¢. 6)

,, Ve svem volnem case se rada vzdélavam ve svém oboru, chodim na rizné
veletrhy a kurzy a také rada beham. * (Zena ¢. 7)

,, Cetba, filmy, sport, pratelé, ale predevsim jsou to déti.* (Zena ¢. 8)

,, Mymi konicky je nase malad farma, predevsim projizd'ky na koni a prochdzky se
psy.“ (Zena ¢. 9)

, Volny cas rada travim vylety do prirody, prochazkami se psem, posezenim
s kamarady. Cvicim nebo si ctu. “ (Zena ¢. 10)

Z vyse uvedenych odpovédi je zfejmé, ze traveni volného Casu je individualni.
Nelze tedy jednoznacné fici, jaké aktivity zastavaji Zeny podnikatelky oproti Zenam
zaméstnanym. Jak jsme zminili v podkapitole 5.2, na traveni volného ¢asu se podili
ruzné faktory, osobnost jedince, vySe pifijmu aj., coz potvrzuje vysSe zminénou
myslenku. Z odpovédi mizeme vypozorovat, Ze pievdzna vétsina zen do svého volného
Casu zahrnuje i Cas straveny s détmi, coz je pochopitelné. Autorka prace se ale snazila
o zjisténi konicktl a zalib, které jsou charakteristické pouze pro zeny samotné.
V odpovédich se mimo ¢as traveny s détmi objevuji sportovni aktivity, ¢etba, ale i rizné
formy rucnich praci. Jedna se o aktivity, u kterych zeny relaxuji a snazi se odprostit
od kazdodennich povinnosti spojenych nejen s rodinou, ale i s praci.

V ramci posledni otazky, otazky ¢ 14, mély Zeny popsat svij typicky tyden.
Odpovédi jednotlivych Zen jsou nasledujici:

,,Od pondéli do patku jsem V prdci, domii se chodim akorat vyspat. Rodinné
Zijeme vlastné jen o sobotach a nedélich, coz je pro me hodné malo.* (Zena ¢. 1)

,,Od pondéli do patku je honicka, od rana do vecera se prakticky nezastavim.
Vikendy se vénuji rodiné a snazZim Si S nNimi uzit vSechen volny cas. “ (Zena ¢. 2)

,,Od pondélka do patku prace a neustaly kolobéh doma, ukoly, vecere, uklid a jit
spat. A o vikendech obcas jedeme na néjaky vylet nebo pracujeme na zahrade."
(Zena ¢. 3)

,,Pondeli az streda chodim do prdce a jiné aktivity se béhem techto dnu nedaji
zvldadat. Zbytek tydne se venuju détem, jezdime na vylety, chodime ven apod.*
(Zena ¢. 4)

,,Od pondeli do patku jsem v prdaci a obstardvam déti, 0dvoz na krouzky, doma
ukoly, uvarit a spat. Vikendy spise odpocivame nebo obstaravame barak. Nez se
zmatorime, je nedéle vecer a kolobéh zacina nanovo. Za sebe mohu rici, ze vSedni dny
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V tydnu jsou pro mé dosti stresové, i proto jsem loni prendala déti do cirkevni Skoly,
ktera mi vyjde vice vstiic, nez skola statni.** (Zena ¢. 5)

, Kazdy tyden je u mé stejny, pracovni dobu si prizpiisobuji détem, jeden den
pracuji do vecera, protoze jsou klientky, které nemaji cas v dopolednich hodinach.
V této dobé funguje doma manzZel. Jednu sobotu v mésici také pracuji, ale jinak se
o vikendu vénuji détem a domacnosti. *“ (Zena ¢. 6)

., Kazdy den pracuji, dva dny do vecera, ale manzel a babicka mé plnohodnotné
zastupuji, s ukoly, varenim apod. Zbytek dni se po praci staram o domacnost a zahradu,
popripade riizné vylety s deétmi. Vikend travim prevazné s detmi, manzel jezdi pomeérné
casto na sluzebni cesty ¢i za zabavou.* (Zena ¢. 7)

., Pracovni den zacina pomérnée brzy a konci veelku pozde, neni to ale pravidlem.
Priblizne dvé az tri odpoledne mame s détmi volno a mizeme si nékam vyrazit.
O vikendu se snazime o ruzné kulturni aktivity, chodime na navstévy, vénujeme se
sportovnim ¢innostem, dohdanime Skolu, apod. “ (Zena ¢. 8)

, Pondeli az patek pracuji z domova, od té doby, co deti odvezu do Skoly
do cca 15:30, kdy je ze Skoly vyzveddvim, ndsleduje priprava deéti do Skoly a péce
o rodinu. Kdyz prijde manzel z prace jedu jednou az dvakrat tydné s konem na vyjizdku.
Vikendy vénuji rodiné, praci v domdacnosti, a kdyz zbyde cas, trénuji koné. (Zena ¢. 9)

., Vsedni dny travim dopoledne v prdci, odpoledne rozvozem déti na krouzky,
nakupem, varenim, uklidem, vecer pak vétsinou odpocinkem u televize. “ (Zena ¢. 10)

Pii prvnim pohledu na jednotlivé odpovédi je ziejmé, Ze pracovni Cast tydne
(od pondé€li do patku) je pro vSechny Zeny bez rozdilu v povoldni piedevS§im pracovni
a mUZeme fici 1 hekticka. Vikendy jsou naopak spiSe odpocinkové a vénované détem.
Pii hlub§im zamysleni si ale miiZzeme povSimnout, Ze Zeny podnikatelky maji pracovni
tyden pestiejSi. Zminuji, Ze béhem této Casti tydne maji 1 volny Cas, ktery vénuji nejen
détem, ale i vlastnim konicktim. Naopak zeny v pracovné pravnim vztahu (vyjma Zeny
¢. 4) pocit'uji naprosty volnocasovy deficit pravé béhem pracovniho tydne. Dle autorky
prace muze vést nedostatek volnoc¢asovych aktivit k nespokojenosti nejen v pracovnim,
ale i v soukromém zivote.

9.2 Vysledky dotaznikového Setfeni u Zen zaméstnankyih a Zen
podnikatelek

V piedchazejici podkapitole jsme porovnali a vyhodnotili jednotlivé odpovédi
v ramci individudlnich rozhovori u Zen podnikatelek a zaméstnankyn. Nyni se tedy
muzeme pustit do vyhodnocovani dotaznikového Setieni, které se zabyva srovnavanim
Ctyf dennich aktivit. Jednd se o spanek, praci, péci o déti a domacnost a volny cas.
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Respondentky urCovaly procentni zastoupeni jednotlivych aktivit v ramci jejich
typického a idealniho dne. Dalsi dvé otazky byly koncipovany obdobné, ale stim
rozdilem, Ze byly sméfovany na typicky a idealni den jejich partnera. V ramci této Casti
se budeme zabyvat pouze odpovéd'mi zaméfenymi na typicky a idedlni den Zen. Zbylé
otazky budou zpracovany V podkapitole 9.4, ve které se budeme zaméfovat
na problematiku slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota z pohledi muzi a zen.

Na nize uvedeném grafu (graf ¢. 9) mizeme vidét vysledky z dotaznikového
Setteni tykajici se jednotlivych aktivit, které zeny provozuji béhem svého typického dne.
Pouze pro pfipomenuti, Zeny oznacené ¢islici 1 az 5 jsou v roli zaméstnankyné a zeny
6 az 10 v roli podnikatelek.

Co se tyce spanku jako jedné ze zjistovanych aktivit, je na prvni pohled zfejmé,
ze jeho délka je individualni, jak jsme uvedli v podkapitole 5.2. Nejnizsi ¢asova dotace
pfifazovéna spanku je piiblizné 6,5 hodiny, coz je dle autorky prace dolni hranice,
kterou by jedinec (v nasem piipad¢ zena) mél spat, protoze kvalitni a dostate¢ny spanek
je zdkladem pro nastartovani organismu.

Druhou kategorii je péce o rodinu a domdacnost. Z grafu si miizeme povSimnout
pouze nepatrného rozdilu mezi dvéma skupinami zen. Zeny podnikatelky se vénuji péci
o rodinu a domécnost v nepatrné mife vice nez Zeny v pracovné pravnim vztahu. Tento
rozdil miize byt zptisoben napiiklad Castéjsi péci o déti a domécnost v priibéhu dne.
Predevsim v ptipad¢, kdy zena pracuje z domova nebo v jeho blizkosti.

Dalsi kategorii, kterd ziskala nejvetsi denni asovou dotaci, je prace. Z naseho
vyzkumu vyplynulo, Ze Zeny podnikatelky (vyjma jedné zeny) travi praci mén¢ ¢asu nez
stanovenych a dodrzovanych pravidlech pravé u Zen podnikatelek. V§imnéme si, ze
Ctyti z péti zamé&stnanych Zen uvedly, Ze travi vice neZ devét a pll hodiny denné praci.
Znaseho vyzkumu tedy vyplyva, ze podnikdni je pro nastaveni harmonie mezi
rodinnym a pracovnim zivotem vyhodnéjsi. Avsak tuto mySlenku nelze aplikovat
celoplo$né, ale pouze pro naSich deset respondentek.

Posledni kategorii, na kterou Zeny odpovidaly, byl volny ¢as. Z dotazniku
vyplynulo, Ze na mnoZstvi volného Casu se druh prace nijak vyrazné nepodili. U osmi
Zen je procentudlni zastoupeni této aktivity b&hem dne vice méné obdobné. Spise je
zajimavé zjisténi, Ze béhem typického dne nemaji dvé respondentky Zadny volny cas.
U Zeny ¢. 6 mliZeme fici, Ze jeji volny Cas je nahrazen praci, coZ ale u Zeny €. 5 nelze
jednoznaéné fici. SpiSe miuZeme konstatovat, Ze Cast dne urCend volnocasovym
aktivitam je rozprostfena mezi aktivity ostatni, tedy mezi spanek a péc¢i o déti
a domacnost.
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Graf 9: Typicky den Zeny podnikatelky v porovnani s Zenou zaméstnankyni

Typicky den Zeny podnikatelky a Zeny
zaméstnankyné
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Zzena €. 3

zena €. 2

zena €. 1

Zdroj: Vlastni zpracovani (2016)

Nyni se podivam, jak by dle respondentek mél vypadat jejich idealni den
(graf €. 10). Jiz na prvni pohled je ziejmé, Ze rozvrzeni dvaceti ¢tyf hodin mezi aktivity
je odlisné v porovnani s predchazejicim grafem. Jinak feceno, casové dotace
jednotlivych aktivit jsou vyvazenéjsi, tedy zadna neni piili§ upfednostiiovana ani
naopak vynechavana, vyjma zeny €. 1 a zeny ¢. 6. Zvysledki mizeme vyvodit
nasledujici zavér: Dle oslovenych Zen bez rozdilu v druhu zaméstnani, by idealni den
m¢él zahrnovat vSechny zjisStované aktivity, pfiCemz kazda by méla zabirat piiblizné
jednu Ctvrtinu dne.
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Graf 10: Idealni den Zeny podnikatelky v porovnani s Zenou zaméstnankyni
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2016)

9.3 Vysledky rozhovori z pohledu Zen a muzu

Nyni se dostavame k vyhodnocovani vysledki, které odpovidaji dil¢imu cili
préace. Jedna se o ucelenéjsi pohled na problematiku slad’ovani rodinného a pracovniho
zivota v souvislosti s genderovymi rolemi. Vzhledem k rozsahlej$im datim ziskanym
z individudlnich rozhovorGi a dotaznikového Setfeni se autorka prace rozhodla
vyhodnotit pouze otdzky, které ji pfipadaji vzhledem k tématu klicové. Na odpovédi
vybranych otazek se podivame z pohledu rodin (zen a muzt), ve kterych je Zena v roli
zaméstnankyné a rodin s zenou podnikatelkou. Jednotlivé ¢islovani respondentl
odpovida potadi, které je zaznamenané v tabulce €. 1 (viz podkapitola 7.1).
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Nejprve si porovname vysledky zjisténé z otazky €. 2 a otazky ¢. 4.

Otazka €. 2 zkoumala, co si jedinec predstavi pod pojmem prace, jinak feceno,
co pro n¢j samotna prace znamena. Nize jsou uvedeny odpovédi rodin, ve kterych
figuruje Zena v roli zaméstnankyné¢.

., Vydélani penez. * (Zena ¢. 1)
, Radost (muz ¢. 1)

“Pro mé je prace vilastné zabava, jsem mezi lidmi, vydélam si néjaké penize,
vzdeélavam se tam.* (Zena ¢. 2)

“Prace je pro me néco, kam musim pravidelne chodit, abych mél penize a uzivil
rodinu. Kdybych nepotreboval penize, tak bych chodil do prace pouze na polovicni
uvazek a zbytek casu vénoval rodiné.“ (muz ¢. 2)

.,V prvni radeé vydeélek a zpiisob zabezpeceni rodiny, ale taky i urcité poslani,
vzhledem k tomu, zZe jsem zdravotni sestra. A taky ta samotna prdace mé bavi. “(Zena ¢. 3)

,, Cestu, smysl Zivota. ** (muz ¢. 3)
., Povinnost a rozptyleni“(Zena ¢. 4)
,, Prace pro mé znamena zdroj obzivy, ale také seberealizaci. “ (muz ¢. 4)

., Vzhledem Kk tomu, Ze obsah mé prdce se odviji podle rocniho obdobi, v léte
rozmnozuju kytky, staram se o né, sleduju jejich vyvoj, prosté pracuji na zahradé.
V zimé se vse eviduje a zaznamenava do pocitace, coz je cast prace, ktera mé prilis
nebavi. TakzZe v lété pro mé prace znamend zabavu a rozptyleni, behem zimy ji vnimdm
Jjako nutnost, povinnost a samoziejmé prostredek k ziskani financi. “ (Zena ¢. 5)

‘

“Prostredek k ziskani penez, povinnost, narocnost ale i urcity druh rozptyleni.*
(muz ¢. 5)

Odpovédi rodin, ve kterych je zena v roli podnikatelky, jsou nasledujici:

., Zabava, konicek, relaxace.* (Zena ¢. 6)

., Povinnost, stres, zabezpeceni rodiny.“ (muz ¢. 6)

,»MozZnost seberealizace, byt ve styku s lidmi, ale také zpiisob obzZivy. (Zena ¢. 7)
., Povinnost, diky kterée financné zajistuju rodinu. Seberealizace, rozptyleni,

ale i mozZnost ucit se novym vécem. “ (muz ¢. 7)

., Uspokojeni z pocitu platnosti tem, kterym mohu pomoci. Uplatnéni svych
nastudovanych i v pribéhu zivota ziskanych znalosti a dovednosti v praxi. “(Zena ¢. 8)

., Relaxace, prostredek k ziskani financi na obzivu rodiny, seberealizace,

zdabava. * (muz ¢. 8)
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,V prvni Fadé obziva, ale i odpocinek od rodiny a realizace sebe sama.*
(Zena ¢. 9)

»Prace pro me znamena prostredek k ziskani penéz nejen pro své ucely,
ale i pro zabezpeceni rodiny. “ (muz ¢. 9)

., Vydeélek, sebeuplatnéni, radost. *“ (Zena ¢. 10)

,,Budoucnost, seberealizace, zpuisob zabezpeceni rodiny, odreagovani,
ale i povinnost. *“ (muz ¢. 10)

Pii pohledu na vyse uvedené odpovédi je ziejmé, ze z nich neni mozné vyvodit
jednoznaény zavér. Dlivod muze byt dle autorky prace zakotven v kombinaci typta prace
u jedinct Vramci jedné rodiny. Napiiklad v prvni rodiné si zena figurujici v roli
zam&stnankyné pojmem prace piedstavila finance, oproti tomu jejimu partnerovi,
jakozto podnikateli, se vybavilo slovo radost. Naopak v Sesté rodin¢, ve které jsou
pracovni role partnerii prohozené, jsou znac¢né viditelné i opa¢né nahledy na danou
skutecnost. Zaveérem je tedy mozné konstatovat, Ze asociace spojené se slovem prace
maji vice ¢i méné vyrazny vliv na pracovni spokojenost jedince.

Nyni se dostavame k otazce €. 4, ktera zkoumala, co pro jedince znamena rodina
a predevsim péce o rodinu. Vzhledem k rozsahlym odpovédim uvedeme pouze Casti
odpovédi, které jsou pro nase ucely podstatné.

,,Rodina pro meé znamena vse.... Péce o rodinu pro mé predstavuje spokojeny
zivot, rodinu ale také dobré vztahy v rodiné. “(Zena ¢. 1)

,, Rodina...., no, vilastné vsechno. Péce o rodinu povazuju za kompletni servis,
ktery délame jeden pro druhého.* (muz ¢. 1)

“Rodina pro mé znamena smysl Zivota a péce o rodinu je urcity druh prijemné
povinnosti....(Zena ¢. 2)

“Rodina znamend budoucnost a péce spociva ve financnim zabezpeceni. “(muz ¢. 2)

,,Rodina pro mé znamenda vsechno, lasku, strach, zodpovédnost, smysl Zivota.
No a péce o rodinu, to je néco neskutecné narocného.... " (Zena ¢. 3)

».Radost, zodpovédnost a budoucnost. Péce je povinnost financniho zabezpeceni
deti a priprava na zivot. “(muz ¢. 3)

,,Rodina je pro mé to hlavni, byt ne t0 jediné v Zivote, jako napriklad prace,
ktera je pro mé taky velmi dulezZita, ale rodina je vzdy na prvnim misté. Péci o rodinu
beru jako povinnost, kterd K rodiné ale samoziejmé patri.....“ (Zena ¢. 4)

., Rodina je zdklad Zivota... Pod péci o rodinu si predstavim rizné povinnosti,

jako aby mély déti co jist, aby bylo uklizeno apod. *“ (muz ¢. 4)

,,Rodina pro mé znamena vsechno. Budoucnost, samozirejmost a v urcitém slova
smyslu i povinnost péce o né a zabezpecit je...“ (Zena ¢. 5)
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, Rodina je budoucnost, samozrejmost a pod péci o rodinu si predstavim
povinnost financné je zabezpecit. S péci o né si vybavim nutnost chodit do prdce,
abychom méli co jist, oblékat se apod.* (Muz ¢. 5)

Odpovédi podnikatelek:

,,Steésti, spokojenost a zazemi. Péce je vse, co souvisi s denni péci o déti, vareni,
uklid. * (Zena ¢. 6)

,Rodina je budoucnost, samoziejmost a pod péci o rodinu si predstavim
povinnost financné ji zabezpecit. “ (muz ¢. 6)

,,Rodina pro mé znamenda vsechno, budoucnost, radost, smysl Zivota. A kdyz se
Fekne péce o rodinu, napadaji mé slova jako povinnost, samoziejmost, trpélivost,
ale i unava a radost. “ (Zena ¢. 7)

,,Rodina je pro mé na jednu stranu néco samoziejmého, ale na druhou stranu
néco, ¢eho si vizim, cenim a bez ceho si nedovedu predstavit Zivot. Péce spociva
ve financnim zabezpeceni vsech. “ (muz ¢. 7)

,,Rodina ma pro mé zcela zdsadni vyznam, je pro mé citové i hmotné zdzemi,
Jistota, zodpovédnost, radost, ale také starost, o deéti, prarodice..... péce je tedy opravdu
pestra.... zahrnuje pravidelné denni povinnosti, které se tykaji skoly, zajmovych krouzku,
navstevy lékaru, povinnosti spojené s domdcnosti, péce o seniory... (Zena ¢. §)

,,Rodina pro mé znamend zazemi, stabilitu, lasku a prave i péci. Péci ve smyslu
pomoc a podpora jeden druhého.* (muz ¢. §)

,,Rodina pro mé znamena smysl Zivota a i presto, Ze mam rada svou praci,
prizpiisobuji ji rodine. *“ (Zena ¢. 9)

,Rodina je zdklad a smysl Zivota. V urcitéem slova smyslu i rozptyleni
od pracovniho rezimu.“ (muz ¢. 9)

,,Rodina znamena stésti a domov. Péce o rodinu predevsim kazdodenni zajisteni
chodu celé domdcnosti a deti. “ (Zena ¢. 10)

wZazemi, relaxaci, zabavu, ale i strach a zodpovédnost. Moje péce spociva
predevsim ve financnim zabezpeceni rodiny. “ (muz ¢. 10)

Co se tyCe asociaci spojenych se slovem rodina, u vSech dotazanych se
setkdvame s prakticky totoznymi odpovéd’'mi. Mizeme konstatovat, Ze genderové role
ani typologie prace nemaji na tuto oblast prakticky zadny vliv. Jiné zavéry muzeme
ale vyvodit z podotazky, ktera se zabyvala pfedstavami spojenymi s pé¢i o rodinu. Zde
jsou vidét pomérn¢ vyrazné genderové rozdily. Prevazna vétsSina muza si pod timto
pojmem piedstavila finan¢ni zabezpe€eni vSech ¢lent rodiny, oproti tomu Zeny hovofi
0 celkovém zabezpeceni chodu domacnosti, kam fadi mimo jiné vafeni a uklizeni. Opét
zde muzeme konstatovat, Ze rozdily v dvou typech rodin (s Zenou podnikatelkou
a zamé&stnankyni) nezaznamenavame.
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S vyse uvedenou otazkou souvisi i otazka €. 5, ktera zkoumala, jak respondenti
vnimaji svoji roli v péc¢i o rodinu. Odpovédi jsou nésledujici:

,, Citim se jako nepostradatelny clanek celé rodiny. Behem jednoho dne musim
umet vystiidat rizné role, napriklad ve vztahu ke svym dceram, musim byt pro né
kamarddka, ale nékdy i prisna maminka. A zdroven zastavat roli manzelky
a partnerky.* (Zena ¢.1)

,»Moje role v rodiné je samoziejma, kdyz je potieba uvarit, uvarim, kdyz uklidit,
uklidim. Pracuju, abych vydeélal penize, za které stavime dum, planuju spolecné vylety,
takze vsechno, co delam, delam pro né, tak jak by to kazdy chlap mel délat. * (muz ¢. 1)

,,Jako roli matky, manzelky, ale zaroven hospodyné a kucharky.* (Zena ¢. 2)

Svoji roli otce vnimam jako dileZitou a nepostradatelnou, protoze kdyz nebudu
pecovat o své déti, nenaucim je pracovni mordalky, spravnému chovani, nebudu mit
na co byt pysny, nebudu mit zadnou budoucnost. “ (muz ¢. 2)

,Svoji roli vnimam jako dileZitou a naprosto nepostradatelnou. DuleZitou
ve smyslu té opravdové péce o né, protoze manzel i deti spoléhaji prakticky ve viem
na me, at doma jsem nebo nejsem.* (Zena ¢. 3)

., Moje role, jako role chlapa je jasne dana ve financnim zabezpeceni rodiny, aby
nestradali a méli vse, co potrebuji. *“ (muz ¢. 3)

., Svoji roli matky nevnimam nijak zvlast odlisné od role otce. S manzelem se
plnohodnotné zastupujeme v pripadé jakékoli potreby. (Zena ¢. 4)

., Vzhledem k tomu, Ze moje Zena pracuje a financné se podili na chodu
domdcnosti a ja naopak pomdaham s péci o rodinu, svou roli nevnimam nijak zvlast
vyrazné. " (muz ¢. 4)

,Svoji roli vnimam jako roli matky i otce zaroven. Vzhledem k tomu, Ze muj
manzel je casto pracovné v zahranici, tak se musim o deéti i domdcnost postarat sama.
Nekdy je toho az prilis, protoze si uvédomuji, Ze nemiizu ani na chvili polevit a venovat
se sama sobé. “ (Zena ¢. 5)

,,Jako roli otce, ktery se musi postarat o blaho vSech a financné je zabezpecit. *
(muz ¢. 5)

,,Rozhodné jako zdsadni a naprosto nepostradatelnou.  (Zena ¢. 6)

., Pecovatel, bavic, rozptylovac, oproti moji Zene, ta deti vychovavd a ja je spise
rozmazluju. “ (muz ¢. 6)

., Nezbytnou a nepostradatelnou. Déti i manzel jsou zvykli, Ze se o né staram vzdy
a za jakychkoliv okolnosti.*“ (Zena ¢. 7)

L Asi jako kazdy otec citim zodpovédnost za vSechny cleny rodiny. Nejen
ve smyslu financniho zabezpeceni, ale i ve smyslu ochrandrstvi.* (muz ¢. 7)
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,, Predevsim jako uklidovo-organizacné-laskavou-obcas i jecici. “ (Zena ¢. 8)

,,Jako tradicni roli otce. V jakém svétle se budu detem ukazovat ja, v takovem se
zase oni budou ukazovat svym detem. Citim zodpovédnost za polozeni zakladii mravni
a hodnotové stranku v ramci jejich rozvijejici se osobnosti.** (muz ¢. 8)

., Svou roli vaimam jako zasadni, nepostradatelnou... * (Zena ¢. 9)

,Jsem zastance klasického rozdéleni roli, tedy moje Zena se stard o rodinu,
o vychovu déti a ja mam na starost finance, abychom méli co jist a obcas si vyjet
i na néjaky vylet. *“ (muz ¢. 9)

vvvvvv

,, Otce, manzela, kamarada, ochrance. “ (muz ¢. 10)

Vyse uvedené odpovédi jednotlivych rodin nam potvrzuji zavéry specifikované
v piedchazejici otazce (otazce ¢. 4). Opét zde tedy mizeme postichnout pomérné
vyrazné rozdily Vv odpovédich muzii a Zen. Pokud se ale na jednotlivé odpovédi
zaméfime blize, muZeme zde nalézt i nepatrné vyjimky. Konkrétné v rodiné
¢. 1 a ¢ 4. Vtéchto rodinach nejenom muzi, ale 1 zeny hovoifi o vziajemné
zastupitelnosti a pomoci Vv oblasti péée o domacnost. Toto zjisténi je zajimavé
pfedevsim u zeny €. 4, kterd vyuziva flexibilni formy pracovniho Gvazku a i pfesto se
oba partneti v péci o domacnost déli. Autorka prace se domniva, ze i pfes vnimani
tradi¢niho rozdéleni roli a z nich vyplyvajicich povinnosti se najdou rodiny, které
uréitym zpusobem tuto tradici narusuji (mysleno v pozitivnim slova smyslu). I pfesto,
7e ob& vyse uvedené rodiny spadaji do kategorie rodin s Zenou zaméstnankyni, dle
autorky prace nelze obecné konstatovat, ze vzajemna zastupitelnost muze a Zeny
vV domacich pracich vychazi pouze z rodin zaméstnankyn.

Dalsi otazka, kterou se budeme zabyvat, je otazka €. 7, ktera zni: Zvazovali jste
moznost, ze by byl Vas partner (Vy) na rodicovské dovolené? Odpovédi rodin jsou
nasledujici:

,,Ne, viibec. Pro mé je to jasné rozdéleny, ja jako Zena doma a manzel v prdci.
(Zena c. 1)

»INapadlo mé to, ale myslim si, Ze malo muzii je tak trpélivych jako Zeny, aby se
dokazali s rozvahou postarat o dite. Takze je lepsi kdyz to délaji Zeny a chlapi radsi
budou chodit do prace a budou vydeélavat penize.“ (muz ¢. 1)

,,Ne, absolutné. “ (Zena ¢. 2)
., Ne, vitbec ne.“ (muz ¢. 2)

., Padl doma takovy navrh, ale ne z mé hlavy. Byla jsem proti, protoze bych méla
dvé plnohodnotna zaméstnani. Z prace bych volné presla do druhé domaci prace.
Protoze manzel by byl opravdu na rodicovské dovolené, od slova dovolena. Vim, Ze by
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se détem venoval, mozna i vic nez jd, ale vSechna prace okolo by stdla, nic jiného by
V domdcnosti nedelal. *“ (Zena ¢. 3)

Ano, ja jsem chtél zistat na rodicovské dovolené, vedli jsme o tom
nekolikahodinové debaty, protoze manzelka byla zdasadné proti. No a proc jsem chtél
S nimi ziistat doma, tak to je jednoduchy, vim, Ze détem mam co dat a co je naucit. *
(muz ¢. 3)

,,Ano, ale spise s nadsazkou. Kdyz prislo na lamani chleba, jak se rika, tak jsem
ziistala doma s détma ja a to predevsim z financnich ditvodii. Po par letech, co jsem
byla doma, jsem opravdu chtéla uz jit do prdce a manzel by rad ziistal s détmi doma, ale
Z financnich duvodit to mozné nebylo. Ale prisla moznost nastoupit do prdce
na Sestinovy uvazek a vse bylo vyreseno. “ (Zena ¢. 4)

., Ano, zvazovali, ale z financnich ditvodui to nebylo mozné. (muz ¢. 4)
,,Ne, absolutné ne.* (Zena ¢. 5)
,,Ne. Ani jsem nad tim nikdy nepremyslel. *“ (muz ¢. 5)

, Ne, pracovala jsem i s détma, takze jsem tohle vitbec nemusela 7esit. Na

3

materské jsem byla pouze 14 dni S kazdym ditétem, pak uz jsem zacala pracovat doma. "
(Zena ¢. 6)

,Ne.“ (muz ¢c. 6)

., Ne, to mé ani nenapadlo. Jsem zastance klasické rodiny, muz se stard o finance
a Zena o domdcnost. *“ (Zena ¢. 7)

,Ne, to rozhodné ne. Podle mé ma byt na materské Zena, uz to tak bylo
od jaktéziva, takze nevidim ditvod tento zvyk ménit. “ (muz ¢. 7)

,»Nezvazovali.“ (Zena ¢. 8)

,, Ne, to ne. Myslim si, ze je duvod, pro¢ jiz od zacatku lidské existence bylo
ustdleno, zZe s ditétem ziistava doma Zena. * (muz ¢. 8)

,»Ne, absolutné ne. Chtéla jsem si to uzit a taky jsem si to uZila, se vSemi tremi
detmi. " (Zena ¢. 9)

,,Rozhodné ne, podle mé by méla byt na rodicovské dovolené zZena. Ale
na druhou stranu, nemuset chodit 4 roky do prace taky nezni spatné.* (muz ¢. 9)

,Ne.“ (Zena ¢. 10)

,Ne, to rozhodné ne, myslim, ze je ditvod proto, aby na materské ziistavaly
zeny.“ (muz ¢. 10)

Z odpovédi na vySe uvedenou otdzku muzeme konstatovat nasledujici zavéry.
Pouze u rodiny €. 4 se opravdu potvrzuje nabouravani tradi¢nich genderovych roli.
Dikazem toho je uvazovani nejen o prolindni roli v oblasti péfe o domdacnost
(viz otazka ¢. 5), ale i v oblasti péce o déti.

72



Zajimavé je také zjiSténi, Zze ncktefi muzi o setrvani s ditétem na rodicovské
dovolené uvazuji, ale jejich partnerky nikoli. Dle autor¢ina nazoru by si nékteti z nich
radi tuto ¢innost vyzkousSeli pfedevSim proto, aby mohli zhodnotit, jaké povinnosti se
S péci o dité poji. Otazkou je, zda si dovedou piedstavit opravdu vSechny aktivity, které
Z této povinnosti vyplyvaji, napiiklad vzdélavani déti, vareni, tklid domacnosti apod.

Na zavér je tieba zminit, Ze i piesto, ze si rodina ¢. 4 opravdu vyménu roli
dokaze predstavit, rozhodujicim faktorem o zamitnuti této varianty byla vySe piijmu
kazdého =z partnert. Ten je dle autorky prace jeden znejcastéjSich divoda
neuskutecnéni této vymeny.

Dalsi otazka, otazka &. 8, zjistovala, zda a popfipadé jak si partnefi rozdélili
povinnosti spojené s péci o domécnost.

,Spise podle potreby, kdyz jsem byla sama doma, byla viechna prace jasné
na me, a kdyz prisel manzel, tak rad vykoupal déti nebo uvaril. Kdyz videl, Ze jsem
unavena, nebylo pro néj problém vytrit, vyzehlit, dokonce i umyt okna. Nikdy jsem ho
do niceho nenutila, sam vypozoroval, kdy je potieba pomoc s domdacnosti. * (Zena ¢.1)

,,Za pochodu. ““ (muz ¢. 1)

., Povinnosti jsme si nerozdelovali, tim, Ze jsem ziistala doma, jsem o domdcnost
pecovala ja a manzel byl ten, kdo vydélaval penize.* (Zena ¢. 2)

., Ve, povinnosti jsme si nestanovili, vzesio to podle potreby. (muz ¢. 2)

., Vzhledem k tomu, Ze jsem jeSté studovala, tak jsme se snazili rozdélit si
povinnosti tak, Ze ja budu obstardavat déti a jidlo a manzel vypomiize s domacnosti.
Nikdy to ale nefungovalo. Vsechno jsme resili za pochodu. ** (Zena ¢. 3)

,,» Néjakeé povinnosti jsme si rozdelovali, ale vzhledem k tomu, ze manzelka chtéla
zustat na rodicovské dovolené, tak pro mé bylo jasné, Ze o déti i domdcnost bude
pecovat ona. (muz ¢. 3)

»Ne, tak to opravdu nemame. Prakticky se ve vSem dokazeme zastoupit. Jedina
vyjimka je ve vareni a prani. Ja vice varim a manzel vice pere, ale neznamend to, Ze ja
nikdy neperu a manzel nikdy nevari. Spise se to tak néjak ustalilo a my jsme si toho
po delsi dobé zacali vsimat. * (Zena ¢. 4)

,, Povinnosti rozdelené nemame, vzhledem k tomu, Ze manzelka pracuje tri dny
V tydnu, tak se o povinnosti deli dle potreby a unavy. Je pravda, Ze jsme si posledni
dobou zacali vsimat toho, Ze ja vice peru a oproti tomu manzelka travi vice casu
V kuchyni.” (muz ¢. 4)

., Povinnosti jsme si nerozdélovali, vzhledem k tomu, Ze muj manzel je casto
pracovne mimo Ceskou republiku, zastavam veskeré povinnosti o domdcnost a péci
o déti ja. Kdyz je manzel doma, je dost unaveny, ale snazi se pomahat. *“ (Zena ¢. 5)
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., Povinnosti jsme si nijak zvldst nerozdélovali, vse vyplynulo ze situace. Je
pravda, ze pracuji hodné casto v zahranici, kde pobyvam nékdy i tri tydny v kuse, tak se
manzelka musi postarat o vSechno, co je potreba. Méné duleZité povinnosti ziistavaji
na mé a ty plnim po navratu. * (muz ¢. 5)

,,Ne, o déti a domdacnost se staram prakticky jd. “ (Zena ¢. 6)

,»Ne, o domacnost a o deti se stara predevsim moje Zena. Ale kdyz je potreba, tak
Ji kdykoli zaskocim a pomiizu. “ (muz ¢. 6)

,, Tak vzhledem k tomu, Ze jsem zustala s détma doma, tak bylo jasné, Ze rodinu

vevr

kolem domu. 4 viastné to tak mam az doted’.” (Zena ¢. 7)

., Striktné jsme si povinnosti nerozdeélovali. Kdyz jsme oba v prdci, tak ndm
pomaha babicka, ktera naprosto plnohodnotné zastupuje moji Zenu predevsim v péci
o déti a domacnost. “ (muz ¢. 7)

,,Predem jsme si nic nerozdélovali, kazdy udélal, co bylo treba, ale v zdsade
funguje klasické déleni na muzské a Zenské prace, kromé toho, zZe manzel hodné vari
a ja se vic staram o deti. “ (Zena ¢. 8)

., Povinnosti jsme si predem nerozdélovali. Ale funguje u nds klasické cleneni
zastavam ja. " (muz ¢. 8)

., Prakticky vse je v domdcnosti na mné, ale manzel pomahd, pokud je potieba.
(Zena ¢. 9)

,,Povinnosti jsme si nijak striktné nerozdélovali. Péce o deti a domdacnost je
spise v rukdach mé Zeny, ja mam na starosti finance....“ (muz ¢. 9)

., Partner po dobu trvani materské i rodicovské vydélaval penize a ja se starala
o deti i celou domdcnost. Od té doby, co chodim do prdce, se o starost o deti delime, ale
starost o domdcnost je stdale na mné.* (Zena ¢. 10)

., Povinnosti vyplynuly ze situace, ale povazuji nas za klasickou rodinu, Zena se
stara o domdcnost a deéti, ja jsem spiSe v praci. Zastavam doma spise tu klasickou
muzskou praci. Myslim, Ze vidycky kdyz je potreba, tak manzelku dokazu zastoupit.
(muz ¢ 10)

| vtomto pfipadé nelze jednoznacné urCit rozdil ¢i shodu mezi rodinami
podnikatelek a zaméstnankyil. Co ale z odpovédi vyhodnotit mizeme, jsou pohledy
muzl a zen na danou problematiku. I pfesto, Ze se v prevazné vétSin€ rodin oba partnefi
shodli, ze povinnosti spojené nejen s péci o domacnost, ale i o déti vyplynuly ze situace,
tak z odpovédi je stile vidét jiz n&kolikrat zminéné tradiéni rozdéleni roli. Zena se
veénuje spise péci o domacnost a o kazdodenni potieby vSech ¢lenil rodiny a naopak muz

zastava spiSe tu t&€z8i praci, v naSem piipad¢ pievazna vétSina muzskych respondent
hovofti o praci spojené s péci o rodinny dim.
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Otazka €. 10 zjistovala, zda respondent zvazoval s pfichodem ditéte zménu
zaméstnani ¢i pracovniho uvazku.

., Ne, pro mé bylo absolutné normalni byt doma a plné se vénovat diteti po celé
Ctyri roky. Asi pred péti lety jsem vyzkouSela pracovat na polovicni uvazek. Pracovala
jsem tak priblizné piil roku, vzhledem k tomu, zZe mi byly financni prostiedky pokrdceny,
ale obsah prace ne, byla jsem nucena vratit se na plny uvazek. (Zena ¢. 1)

, 1o mé se netykalo. Rozhodnuti o tom, Ze zacnu podnikat, nemélo Zadny vliv
na to, ze mame deti. “ (muz ¢. 1)

., Pred tim, nez se mi narodila dcera, jsem nepracovala, cestovala jsem
S manzelem, tehdy jesté pritelem, za praci, takze zménu zaméstnani ani uvazku jsem
neresila. Ale po skonceni rodicovské dovolené mladsi dcery jsem nastoupila
na polovicni uvazek, jako ucitelka a kdyz byly holky vétsi, uvazek jsem si navysila. “
(Zena ¢. 2)

,,S prichodem déti jsem chtél zménit zaméstnani, protoze jsme se usadili v jedné
vesnici kousek za Prahou a ja tehdy pracoval od pondéli do patku ve Svédsku, ale nikde
Jjsem nedostal platové a jiné podminky, které by pro mé byly vyhodné. Az teprve pred
dvéma lety jsem nasel zaméstndani v Ceské republice, v Praze, které mi nabizi prakticky
stejné podminky jako firma v zahranici. “(muz ¢. 2)

,Zménu zaméstnani ne, ale pracovni uvazek jsem po rodicovské dovolené
ménila. Nez jsem méla déti, tak jsem pracovala na sménny provoz (nocni a denni).
Po ndvratu z rodicovské mi bylo dovoleno pracovat pouze v tydnu a maximadlné
8,5 hodiny denné jako stanicni sestra. ““(Zena ¢. 3)

,,» Ne, vitbec, to mé ani nenapadlo. Déti mé nijak pri prdaci neomezuji. “ (muz ¢. 3)

., Ano, ale védeéla jsem, Ze nechci nastoupit ihned na plny uvazek. V zaméstnani
mi bylo vyhoveno, takZe v soucasné dobeé mam uvazek Sestinovy, ktery je pro mé
naprosto vyhovujici. “ (Zena ¢. 4)

,,»Ne, ne. Prichod déti na mou praci ¢i uvazek nemély zadny viiv.* (muz ¢. 4)

,Ano, zmeénila jsem uvazek 7 plného na polovicni. Déti nebyly uplné jedinym
ditvodem této volby. Hlavnim diivodem bylo stéhovani z Prahy na vesnici a dlouhé
dojizdeni do prace....“ (Zena ¢. 5)

, V praci, vroli zaméstnance jsem skoncil chvili po tom, co se nam narodilo
druhé dite, ale s tim to nemélo co do cinéni. Zacal jsem podnikat z toho ditvodu, Ze uz
mé role zaméstnance nevyhovovala a potreboval jsem zménu. *“ (muz ¢. 5)

Odpovédi rodin, ve kterych je Zena v roli drobné podnikatelky, jsou uvedeny
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»Ano, prestala jsem pracovat na plny uvazek a zaloZila jsem si viastni
kadernictvi. Hlavné, abych nemusela daleko dojizdét a mohla Si prizpiisobit praci détem
a rodiné. “ (Zena ¢. 6)

., Zmeénu uvazku jsem zvazoval, ale nemélo to s detmi co do cinéni. K plnému
uvazku jsem zacal jesté podnikat, coz bylo jednak kvuli financim a jednak kvuli
rozptyleni a ziskani novych zkuSenosti.*“ (muz ¢. 6)

,Ano, po konci druhé materské jsem se chtéla vratit do prace, ale dceru mi
nevzali do SkolKy, takze jsme poprosili babicku o pravidelné hlidani dvou dnit v tydnu,
protoze mi zaméstnavatel umoznil pouze polovicni uvazek. 1 pres tuto pomoc jsem
travila spousty casu na cestach, coz byl hlavni ditvod, proc jsem se rozhodla skoncit
a postavit se na vlastni nohy. Zridila jsem si tedy salon v blizkosti bydliste.* (Zzena ¢. 7)

‘

,»Ne nezvazoval. Prichod ani jednoho ditéte nemél na mou praci zZadny viiv.*
(muz ¢. 7)

,,Po prvnim ditéti jsem se vratila do prdce na plny uvazek, po tretim jsem zacala
podnikat. Predevsim kwviili casové ndarocnosti péce o rodinu. *“ (Zena ¢. 8)

,,Nezvazoval. Narozeni déti se na mé prdci nijak neodrazilo. “(muz ¢. 8)

. Ano, predevsim z toho diivodu, zZe prdce s nebezpecnymi chemikaliemi nelze
provozovat V tehotenstvi. Tuto profesi jsem musela opustit jiz v dobé, kdy jsme se
S Manzelem rozhodli zalozZit rodinu a ja jsem nasledné zacala podnikat. * (Zena ¢. 9)

,,Ne, rozhodné ne. Financni ohodnoceni za polovicni uvazek by rozhodné
na obzivu domdacnosti nestacily. “ (muz ¢. 9)

,Ano, prestala jsem pracovat jako ucitelka a po rodicovské dovolené jsem
zacala podnikat. Mym snem vzdy bylo vlastnit fit centrum, a kdyz se naskytla prileZitost,
vyuzila jsem ji. “ (Zena ¢. 10)

,,Ne, to se mé nijak netykalo. * (muz ¢. 10)

Z vySe uvedenych odpovédi je na prvni pohled ziejmé, Ze vSechny Zeny musely
s pfichodem ditéte zménit pracovni Uvazek, zaméstnavatele €i typ prace (z role
zamestnankyné presly do role podnikatelky). Oproti tomu na zaméstnani ¢i podnikani
muzi nemél prichod ditéte vliv zadny. Z vyse uvedenych vyrokii se ndm opét potvrzuje
myslenka pevné zakofenénych genderovych roli a povinnosti z nich vyplyvajicich.
Otazkou vsak zustava, jak by vypadaly odpovédi rodin, u kterych by role byly
prohozené jiz v obdobi rodi¢ovské dovolené.

Otazka €. 11 zkoumala, jak respondenti slad’uji pracovni a osobni Zivot.

,Sladit v dnesni dobé rodinny a pracovni Zivot je strasnée tézke. Vlastné
nemozné, vzdy se musi jedna cdast osidit, nejde prosté délat oboje na 100 %. Asi by mi
k tomu pomohlo, kdybych zacala vyuzivat néjaké externi sluzby, jako vklid domdcnosti,
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obcasné vareni apod. Ale to uz by nebyla moje péce o rodinu. Takze proto tyto sluzby
nevyuzivam.“ (Zena ¢. 1)

,Za pochodu. “ (muz ¢. 1)

,,No sladovat pracovni a rodinny Zivot je tézke, ale vzhledem k tomu, Ze pracuji
ve Stejné zdakladni Skole, kterou moje holky navstévuji, je to mnohem lehci. Jezdime
do Skoly i ze skoly spolecné, holky maji pomérné stejné konicky, takze i odpoledni
aktivity nemame prilis hektické.* (Zena ¢. 2)

L,V tydnu chodim z prace pomeérné dost pozde, takze o veskerou praci
V domdcnosti, péce o holky, rozvoz po krouzkach, delani domdacich ukolii, zastava moje
zena. Takze rodinny a pracovni zivot mi sladovat prilis nejde, nemit Zenu, kterd vse
zastane, tak bych to sam nezvladl. Ale o vikendu se jim vSe snazim vynahradit, snazim se
obcas néco uvarit a vénovat se holkam a manzelce. “ (muz ¢. 2)

., Velice tezko, manzel si dodeélava vysokou Skolu, coz je urcita komplikace.
O vikendu, kdyz neni ve Skole, tak se venuje Skolnim povinnostem, na které se potiebuje
soustiedit, proto se snazim s KIuky jezdit k babickam nebo na vylety. Ale to pouze
o vikendu, vtydnu krom zdkladniho uklidu, vareni a délani domdcich ukolu uz
nestihame nic.* (Zena ¢. 3)

,»No, jak sladuju pracovni a osobni Zivot.... chodim do prace a vecer, kdyz je cas,
tak se s kluky ucim anglictinu nebo si néco zahrajeme. O vikendu chodim do skoly,
doplnuji si vysokoSkolské vzdelani, takze neni moc cas na néjaké rodinné vylety apod. “
(muz ¢. 3)

,,Pro mé je sladovani prdace a rodiny nyni naprosto idedlni. Mohla jsem ziistat
doma a vénovat se pouze détem, ale rozhodla jsem se pracovat a mohu rict, Ze jsem
naprosto spokojend.....Pro mé je nyni proces sladovani rodiny a prdce v naprosté
rovnovaze. " (Zena ¢. 4)

,,No tak snazim se, chodit co mozna nejdriv domii z prdace a vecer se vénuju
detem. Koupu je, ctu jim pohdadku a ukladam ke spanku. Ne vzdy to ale jde. Obcas se
stane, ze prijdu domii, kdyz uz déti spi, a kdyz se to opakuje vice dni za sebou, deti
zacinaji byt nervozni, roztékany, protoze jim nékdo narusil ten jejich standart.
(muz ¢. 4)

, Nyni sladuju praci a rodinu celkem dobre, coz je zapricineno predevsim
vyhodami, které mi nabizi miij zaméstnavatel. * (Zena ¢. 5)

,,Pro mé je sladovani rodinného a pracovniho Zivota prakticky nemozné. Kdyz
prijmu zakdzku, odjedu do zahranici, povétsinou na jeden az tii tydny. Po navratu mam
priblizné stejnou dobu volna a pak zase znovu a porad takto dokola. Kdybych tedy
nemeél zZenu, ktera se postarda o deti a je takto tolerantni, nemohl bych tuto prdci
V Zadném pripade délat. ** (muz ¢. 5)
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,,...Dneska mam pracovni dobu jasné stanovenou, takze se mi rodinny a osobni
zivot sladuje daleko lépe. Drive se mi oboji prolinalo a prislo mi, ze nedeélam ani jedno
na sto procent. “ (Zena ¢. 6)

,,Pomérne tezko, kdyz nejsem v praci, tak jsem na strese a pripojuji antény. Deti
behem tydne prakticky nevidim a vikendy jsou ruzné. Nekdy pracuji, nékdy mam volno,
tak se snazim vypomoci doma.*“ (muz ¢. 6)

,Nyni bych rekla, ze dobre. Klientky si objednavam podle déti, kdyz maji
krouzky déle, tak pracuji déle, jinak pracuji tak, abych je stihla vyzvedavat ze skoly...."
(Zena ¢. 7)

WV tydnu se venuju prevazné prdci, ktera mi zabirda opravdu mnoho casu.
O vikendu se snazim veénovat détem. Je to narocné, ale da se to, kdyz si clovek stanovi
néjaka jasna pravidla. *“ (muz ¢. 7)

»Vetsinou bez problémii. “ (Zena ¢. 8)

, Myslim, Ze dobre. Skoro vsechen volny cas se snazime travit S rodinou
dohromady, vylety, dovolenymi apod.* (muz ¢. §)

,, Uz dobre, zpocatku to bylo ndarocné, nyni hodné vedu deti k samostatnosti. Jsou
naucené se o sebe postarat samy V dobé, kdy pracuji. I presto, ze pracuji doma, to u nds
vypadd, jako kdybych byla v zaméstnani, mimo domov. “ (Zena ¢. 9)

., Rodinny a pracovni zivot se sladuje pomerné tézce. Je potieba, aby clovek mel
jeste nejaky sviij volny cas, aby se zrelaxoval, odpocinul si a nabil energii na dalsi
tyden. Behem pracovniho tydne je prakticky neredlné se venovat rodiné a détem, takze
se snazim, abychom o vikendu méli néjaké spolecné aktivity.* (muz ¢. 9)

, Miizu 7ict, Ze sladovani rodinného a pracovniho Zivota nevnimam prilis
dramaticky. Rodinny Zivot ma samoziejmé prednost, ale seberealizace je pro mé také
duleZita“ (Zena ¢. 10)

., Tak néjak normalné, jak mi prdace dovoli. Snazim se co nejvice volného casu
travit s detmi, ale ne vidy mi to pracovni povinnosti dovoli.* (muz ¢. 10)

ZvySe uvedenych opoveédi je zieymé, Ze pouze dveé rodiny se shoduji
na bezproblémovém slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota. V ostatnich ptipadech
muzi hovoii o €asové tisni a z ni vyplyvajici naro€nosti, mnohdy dokonce hovofi az
0 nemoznosti nastaveni harmonie. Z odpovédi v ramci jednotlivych rodin si miZeme
také povsimnout snahy Zen vyuzivat dostupné moznosti pravé pro nalezeni harmonie,
napiiklad zménu prace ¢i Gvazku. Z odpovédi muzii tato snaha viditelnd neni. SpiSe
naopak, mizeme Si povSimnout ur¢itého smifeni az stagnace v ramci této problematiky.
Na zavér muzeme konstatovat, Ze rodiny, které se shoduji na klidné az bezproblémové
harmonizaci, jsou rodiny s zenou podnikatelkou. Co je ale tfeba podotknout, Ze prace
¢1 povolani jejich partneri jsou riznorodé (podnikani i zaméstnani). Tedy obecny zavér
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z tohoto zjisténi vyvodit nelze, pfedevsim proto, ze nastaveni harmonie je podminéno
individualnimi pfistupy obou partnera.

Posledni otazkou, kterou se budeme v ramci této Casti zabyvat, je otazka €. 14.
Smyslem této otazky je zjistit shody a rozdily v typickém tydnu Zen a muzi. Rodiny,
ve kterych figuruje Zena v roli zaméstnankyné, odpovédé€ly nasledovné:

,,Od pondéli do patku jsem V praci, domii se chodim akordt vyspat. Rodinné
Zijeme vlastné jen o sobotdch a nedélich, coz je pro mé hodne malo.  (Zena ¢. 1)

,,Ja nemam typicky tyden. Kdyz mam hodné prace, tak pracuju od svitani do tmy
at je tyden nebo vikend a kdyz je Spatné pocasi nebo neni prdce, tak délam neco doma
nebo si pustim pekny film.* (muz ¢. 1)

,,Od pondeli do patku je honicka, od rana do vecera se prakticky nezastavim.
Vikendy se vénuji rodiné a snazim Si S nimi uzit vSechen volny cas.  (Zena ¢. 2)

., Pracovni tyden je velmi tvrdy, od pondeéli do patku nic jiného krom prace
nestitham. Vikendy jsou pro mé svaté, snazime se byt co nejvice casu vsichni
pohromade. “ (muz ¢. 2)

,,Od pondelka do patku prdce a neustaly kolobéh doma, ukoly, vecere, uklid a jit
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spat. A o vikendech obcas jedeme na néjaky vylet nebo pracujeme na zahradé.’
(Zena ¢. 3)

., Od pondéli do patku jsem v prdaci, nékdy soboty pracuju z domova nebo jsem
ve Skole. (muz ¢. 3)

,,Pondeéli az streda chodim do prdce a jiné aktivity se béhem téchto dnu nedaji
zvldadat. Zbytek tydne se venuju détem, jezdime na vylety, chodime ven apod.*
(Zena ¢. 4)

., Iyden bych rozdélil na pondeli az patek pracovni a vecery se venuju detem.
A kdyz to jde, tak na vikendy odjizdime z Prahy a jezdime ruzné po vyletech. (muz ¢. 4)

,,Od pondeli do patku jsem v prdaci a obstardvam déti, 0dvoz na krouzky, doma
ukoly, uvarit a spat. Vikendy spise odpocivame nebo obstaravame bardk.... " (Zena ¢. 5)

,,Ja prakticky nemdm typicky tyden. Bud’ jsem v zahranici a pracuji, a nebo jsem
cely tyden doma. " (muz ¢. 5)

., Kazdy tyden je u mé stejny, pracovni dobu si prizpiisobuji détem...“ (Zena ¢. 6)

,,Pracovni tyden je velmi hekticky, po pracovni dobé jesté vyrizuji soukromé
zakazky, které kdyz nestihnu, tak musim vyrizovat o vikendu. Prace je mnoho, casu
pro rodinu a déti prilis malo. (muz ¢. 6)

,Kazdy den v tydnu pracuji, dva dny do vecera, ale manzel a babicka mé
plnohodnotné zastupuji, s ukoly, varenim apod. Zbytek dni se po praci staram
o domacnost a zahradu, popripadé riuzné vylety s détmi. Vikend travim prevazné
S detmi, manzel jezdi pomérné casto na sluzebni cesty ¢i za zabavou.** (Zena ¢. 7)
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. Tak asi jaké kazdého pracujiciho, je od pondeli do patku v praci a vikendy
doma, s détmi na vyleté nebo nékde s kamardady. Obcas se stavd, zZe musim pracovat
i 0 vikendu, ale to je spise vyjimecné.“ (muz ¢. 7)

., Pracovni den zacina pomérnée brzy a konci veelku pozde, neni to ale pravidlem.
Priblizné dveé az tri odpoledne mame s detmi volno a muzeme si nékam vyrazit.
O vikendu se snazime o rizné kulturni aktivity, chodime na navstévy, venujeme se
sportovnim ¢innostem, dohdnime Skolu, apod. “ (Zena ¢. 8)

., Klasicky, od pondéli do patku jsem v kancelari a vikendy travime s rodinou.
(muz ¢. §)

, Pondeli az patek pracuji zdomova, od té doby, co deti odvezu do Skoly
do cca 15:30, kdy je ze skoly vyzvedavam, nasleduje priprava deéti do skoly a péce
o0 rodinu... Vikendy vénuji rodiné, praci v domdcnosti, a kdyz zbyde cas, trénuji koné.
(Zena ¢. 9)

,Bézny tyden bych rozdélil na pracovni a odpocinkovy. Pondéli az pdtek je
pracovni, priblizné do ctyr jsem v prdci, pak ale prichdzi ¢as na prdci doma kolem
domu a na farmé. O vikendu se snazim venovat détem nebo chodim létat.* (muz ¢. 9)

., Vsedni dny travim dopoledne v prdci, odpoledne rozvozem déti na krouzky,
nakupem, varenim, uklidem, vecer pak vétsinou odpocinkem u televize. “ (Zena ¢. 10)

., Tak to je jednoduché, pondéli az patek jsem naprosto pracovné vytizen a vikend
venuji rodiné. “ (muz ¢. 10)

Z vyse uvedenych odpovédi je zfejmé, ze typicky tyden respondentll vyrazné
ovliviiuje druh prace (podnikani &i zaméstnani). Zeny podnikatelky hovoii o uréitych
pravidlech, které je tfeba si stanovit pfedev§im z toho duvodu, aby zvladly péci o déti
a domacnost. MuzZi naopak hovoii o nepravidelnych pracovnich aktivitach. Je tedy
zfejmé, ze druh préace €i povolani v ur€itém slova smyslu nuti muZe spoléhat se S péci
0 rodinu a déti na své partnerky.

Co se tyce volno€asovych aktivit, rodiny zaméstnankyil maji ¢as na své konicky
¢1 rodinné vylety pfedev§im o vikendech. VSedni dny jsou pro né¢ spiSe hektické
a narocné. Jaké ale konkrétni aktivity zastavaji respondenti béhem jejich typického dne,
se dozvime v nésledujici podkapitole.

9.4 Vysledky dotazniku z pohledu Zen a muZzi

Nyni se dostavame K problematice ¢asové dotace urCitych aktivit, které
respondenti béhem dne zastavaji. Jedna se o spanek, praci, volny Cas a péci o déti
a domacnost. Jednotlivi respondenti byli dotazani, jak vypada jejich typicky den a jak
by mél vypadat jejich den idedlni. Z téchto dvou srovnani mizeme vyvodit zavéry
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tykajici se spokojenosti s ¢asovymi dotacemi jednotlivych aktivit. Dale bylo zjistovano,
jak dle respondenta vypada typicky a ideélni den jejich partnerky/partnera.

Vzhledem k rozsahlym datim, které byly ziskany, se autorka prace rozhodla
zaméfit pouze na vybrané.

Na nize uvedeném grafu (graf ¢. 11) si miZeme povSimnout ¢asové dotace
zahrnujici pé¢i o rodinu a domdcnost u oslovenych muzi a zen. Jednd o srovnani
realnych a idealnich hodnot u jednotlivych rodin. Pro pfipomenuti, rodiny ¢islo jedna az
pét jsou rodiny s Zenou zaméstnankyni V ostatnich figuruje zena v roli podnikatelky.
Z duvodu lepsi piehlednosti se autorka prace rozhodla do grafi neuvadét konkrétni
¢iselné hodnoty.

Na nize uvedeném grafu si na prvni pohled miizeme vSimnout, Zze zeny vénuji
péci o rodinu a domacnost v pfevazné vétSiné vice Casu nez muzi. Coz je zcela
pochopitelné. Zajimavy je ale rozdil v ¢asové dotaci vztahujici se k typickému
a idealnimu dni u Zen a muza. Dle ziskanych dat je zfejmé, Ze by Zeny v ramci svého
idealniho dne snizily ¢asovou dotaci souvisejici s pé€i o rodinu a domacnost a naopak
muzi by ¢asovou dotaci v souvislosti s touto aktivitou zvysili. At uz je divod jakykoli,
muzeme hovofit o ur¢itém posunu Vv oblasti genderovych roli. Je ale ziejmé, Ze i presto,
ze by se muzi do této aktivity chtéli vice angazovat, existuji faktory, které jim v tom
brani (naptiklad pracovni zavazky).

Graf 11: Casova dotace Zen a muZi vztahujici se k pé¢i o rodinu a domécnost

Casova dotace zen a muzii vztahujici se k péci o
rodinu a domacnost
Rodina ¢. 10
Rodina ¢. 9
Rodina ¢. 8
Rodina¢. 7
Rodina ¢. 6 B muZ (idedlni den)
Zena (idedlni den)
Rodina ¢. 5 ®muz (typicky den)
W Zena (typicky den)
Rodina ¢. 4
Rodina ¢. 3
Rodina ¢.2
Rodina ¢. 1
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Zdroj: Vlastni zpracovani (2016)
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Nyni se podivame na graf, ktery ukazuje srovnani dat ziskanych od respondent
zaméfujici se na aktivitu ,,prace”. Jedna se 0 obdobny graf, ktery jsme popsali vyse,
avSak znize uvedené¢ho grafu mizeme vyvodit jednoznacny zavér. Muzi i zeny by
v ramci svého idedlniho dne snizili ¢as vénovany praci. Tento zavér je aplikovatelny
na vSechny oslovené rodiny bez ohledu na typ prace. Pfi srovnani obou grafi mizeme
tedy fici, Ze muzi by mohli uSetfeny ¢as straveny v praci vice ¢i mén€ vykompenzovat
péci o rodinu a domacnost a zaroven tak pomoci zenam, aby se i jejich ¢asova dotace
vénovana péci vyrovnala té idedlni. Jednoznacn€ miizeme fici, Ze spokojenost vSech
respondentii by se timto vyrazné zvysila. Realita je bohuzel jina. Rodiny maji rizné
vysoké financni zévazky, které musi kazdy mésic dostat, tudiz neni mozné, aby omezili
praci, se kterou se poji finan¢ni ohodnoceni.

Graf 12: Casova dotace Zen a muzii vztahujici se k praci
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2016)

Nyni se dostavdme k problematice srovnavéani typického a idedlniho dne
z pohledu jednoho z partnert. Vzhledem Kk tématu prace autorka vybrala srovnani té
aktivity, ktera se s nim velmi tzce poji, tedy s péci o rodinu a domacnost. Na nize
uvedeném grafu (graf ¢. 13) jsou zobrazena data ziskana z odpovédi muzu na otazku,
jak vypada jejich typicky den a jak by mél vypadat jejich den idealni. Tato data jsou
srovnana s odpovéd'mi zen, konkrétn€, jak se zeny domnivaji, Ze vypadd a mél by
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vypadat den typicky a idealni jejich partnera. Z grafu muzeme urcit, Ze V otazce
idealniho dne se polovina odpovédi zen shoduje s odpovédmi muzii. V otdzce
typického dne se shoduji pouze rodiny dvé.

Extrémni hodnoty mizeme zaznamenat u rodin Cislo pét a Sest, u kterych jsou
odpovédi naprosto rozdilné. Naopak u rodiny ¢islo jedna miizeme nalézt naprostou
shodu. Jeden z moznych divodiu jak shodnych, tak rozdilnych odpovédi mize byt
zakotven v procesu komunikace. Tedy Ze jednotlivi partnefi mezi sebou vice ¢i méné
hovoii pravé na téma spojené s péc¢i o rodinu a domécnost.

Graf 13: Srovnani idealniho a typického dne muze z pohledu Zeny Vv oblasti péée o rodinu a

domacnost
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2016)

Nyni se podivame na obdobny graf (graf ¢. 14) s tim rozdilem, ze nebudeme
porovnavat odpovédi muzli a zen z Zenského pohledu, ale naopak. Muzeme fici, ze
vyjma dvou rodin se odpovédi muzi a zen vzdy alespon v jednom dnu (typickém nebo
idealnim) shoduji. Pokud tedy porovname graf ¢. 13 a graf ¢. 14, dojdeme Kk zavéru, ze
muzi védi v této oblasti o zZendch vice nez Zeny o nich. I v tomto piipadé se autorka
prace domniva, Ze divod miZe byt zakotven v komunikaci. Je obecné znamo, Ze zeny
jsou vice komunikativni neZ muzi. Naopak o muzich se povid4, ze Zeny pfi jejich
debatach pftili§ neposlouchaji. Pokud je ale divod vySe uvedenych vysledki opravdu
zakotven v komunikaci, nebude na obecné znamych tezich mnoho pravdy.
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Nyni se zaméfime na srovnani jednotlivych rodin z obou pohledt (graf ¢. 13
a graf ¢. 14). Po bliz§im porovnani zjistime, Ze v rodin€ ¢. 6 se partnefi neshodli ani
V jednom bod¢ a naopak v rodiné ¢. 1 se shoduji partnefi téméf stoprocentne.

Graf 14: Srovnani idedlniho a typického dne Zeny z pohledu muze v oblasti péce o rodinu a domacnost
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2016)

V tomto duchu bychom mohli dale pokracovat ve vSech zjistovanych aktivitach
(spanek, prace a volny ¢as). Jak ale jiz bylo zminéno, vzhledem k rozsahlym tdajim
ziskanym z naseho vyzkumu, vybrala autorka prace pouze ty vysledky, které ji ptijdou
umistény v ptiloze 5, tedy v pfipadé potieby a zajmu je kdykoli mozné s nimi dale
pracovat.

Nyni se dostavame k posledni kapitole celé prace, ktera komplexné shrne
vSechna data ziskand z empirického vyzkumu.
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10 SHRNUTI

V ptedchazejici kapitole jsme vyhodnotili vysledky vyzkumu, ktery se skladal
zedvou casti. Prvni Cast tvofily rozhovory a dotaznikova Setfeni s zenami
podnikatelkami a s Zenami V pracovné pravnim vztahu a druha ast se zaméfovala
na rozhovory a dotaznikova Setieni obou skupin Zen spolu s jejich partnery. Muzeme
tedy fici, ze jsme provedli komplexni analyzu za Gc¢elem odhaleni strategii slad’ovani
deseti oslovenych rodin.

V podkapitole 9.1 a 9.2 jsme se zaméfili na shody a odli$nosti ve strategiich Zen
podnikatelek a Zen zaméstnankyn. V ramci rozhovorit zeny odpovidaly na otazky
vztahujici se ke dvéma oblastem - rodinné a pracovni. Co se tyc¢e oblasti prace, neni
mozné jednoznaéné konstatovat, ze Zeny podnikatelky jsou v této oblasti spokojenéjsi
nez zeny zameéstnané, jak se autorka prace prvotné¢ domnivala. Asociace spojené se
slovem prace byly velmi individudlni bez jakékoli zavislosti na typu prace.

Vysledky zjisténé z rodinné oblasti jsou jednoznacéngjsi. VSechny oslovené zeny
tuto oblast vice ¢i méné upiednostiiuji na tkor prace, pficemz duvod vyraznéjsiho
&i méné vyrazného protézovani je dle autorky prace zakotven ve véku déti. Zeny majici
star§i déti, které jiz pomalu zacéinaji vést vlastni zivot a vice tihnou ke svym
vrstevnikiim neZ k rodi¢tim, fadi rodinu na prvni misto v hodnotovém zebficku, ale ne
tak striktné a netstupné jako zeny s détmi ponékud mladsimi.

V pfipadé, ze se na oblast rodiny a prace podivame celistvé, mizeme
konstatovat, ze Zzeny podnikatelky, jsou v zivoté vyrovnanéj$i nez zeny zaméstnané.
Tyto zavéry autorka prace vyvozuje nejen z otazky zaméfené na sladovani rodinného
a pracovniho Zzivota, ale také z dotaznikového Setfeni zamétujiciho se na procentudlni
zastoupeni jednotlivych aktivit v pribéhu typického a idealniho dne respondentek.
Obecné mizeme fici, ze pracovni tyden Zen podnikatelek je pestiejsi. Dikazem toho je
vetsi mnozstvi Casu nejen na péci o rodinu a domacnost, ale 1 na své konicky a zaliby
Vv pritbéhu pracovniho tydne.

Je tfeba zdUraznit, Ze vySe uvedeny zavér neni mozné obecné generalizovat
na vSechny podnikajici zeny. Vztahuje se pouze na respondentky, které se zucastnily
naseho vyzkumu. Divodem je zafazeni jednotlivych podnikd oslovenych Zzen do
takzvané¢ho drobného podnikani co do velikosti a Sife podnikatelského zaméru. V této
souvislosti tedy nehovotime o stfedné velkych az velkych podnikatelskych zdmérech.

Co se tyCe sladovani rodinného a pracovniho Zivota, zeny podnikatelky ho
povazuji za normalni az bezproblémovy oproti nékterym Zzenam v pracovné pravnim
vztahu. Miuzeme fici, ze urity navod na bezproblémovou harmonizaci je skryt
v jednotlivych odpovédich téchto Zen. Konkrétné si mlizeme povSimnout urcitého
vyvoje, ktery nyn&j§imu spokojenému stavu piedchazel. Zeny tedy hovoii nejen
o nastaveni jasnych pravidel souvisejicich S jejich podnikanim (konkrétn€ pracovni
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doby), ale také o vyuzivani riznych druhii externich sluzeb. Je tieba upozornit, Ze
vyuzivani externich sluzeb neni dominantou pouze u podnikatelek. Nékteré z nich totiz
tyto sluzby naprosto odmitaji, pfedevsim ztoho divodu, ze je vnimaji jako zasah
do svého soukromi. Tedy nelze jednoznac¢né fici, Ze pouze a vyluéné externi sluzby
zenam dopomohly k snadné¢jsi harmonizaci, ale spiSe se jednd o kombinaci vice
aspekti. Mezi né fadime: Styl vychovy déti, pomoc partnera ¢i ostatnich ¢lent rodiny,
ale také jasné stanoveni pravidel, které souviseji piedev§im S pracovni dobou
podnikajicich, jak jsme jiz zminili vySe. V souvislosti s touto problematikou muzeme
navazat na vyzkum, ktery jsme popsali v kapitole 7. Zde sice nebyl popsan navod
na bezproblémovou harmonizaci, ale prekazky, které ji neumoziuji. Externi sluzby
V tomto ptipadé zminény nebyly, ale naopak za jeden z problémt byla popséna absence
pomoci od prarodici.

Pro celistvéjsi pohled na problematiku slad’ovani jsme uskuteénili rozhovory
a dotaznikova Setieni i S partnery oslovenych Zen. Cilem tohoto dil¢iho vyzkumu bylo
zjistit, jaky je pfistup k tradicnimu pojeti genderovych roli. Z vyzkumu, ktery jsme
vyhodnotili v podkapitole 9.3 a 9.4, mizeme vyvodit pomémé jednoznaény zavér.
Genderové role a z nich vychazejici povinnosti jsou v jedincich (muzich i zenach) stale
hluboce zakofenény. Muzeme konstatovat, ze vyjma jedné rodiny (tedy v90 %
oslovenych rodin) pretrvava tradiéni pojeti roli. Zenské povinnosti spo¢ivaji v setrvani
s dité¢tem na rodiCovské dovolené, béhem které¢ se ve vétSiné piipadi osobné staraji
o rodinu a domécnost. Po jejim skonceni nasledné dochdzi k opétovnému navratu zeny
na trh prace, pfi¢emz ale povinnosti spojené s rodinou a péci o domacnost jsou stale
Vjejich rukou. Toto zjisténi odpovidd vysledkim vyzkumu, ktery jsme popsali
v kapitole 7. Tedy zeny vyluéné pecuji o déti, ale zaroven vyzaduji alespon ¢astecné
zapojeni muzl pfedevS§im z toho diivodu, aby nemély tyto povinnosti pouze na svych
bedrech. Obecné tedy mizeme konstatovat, Ze Zeny se orientuji na povinnosti spojené
S péc¢i o domécnost a déti a muzi naopak na finan¢ni zabezpeceni rodiny 1 piesto, Ze oba
jedinci se angazuji na trhu prace. Jak bylo zminéno, jedna z rodin diky svému vnitinimu
uspotadani do vySe popsaného nezapada. V této rodiné miizeme nalézt urcity
posun prave v oblasti genderovych roli. Oba partneti se nejen finanéné podili na chodu
domacnosti, ale také se podili na povinnostech vyplyvajicich z péce o rodinu a déti.
Mizeme tedy konstatovat, Zze k ur¢itému posunu v této oblasti dochdzi, avSak nijak
zvlast vyraznému. SpiSe v nas pretrvava tradini rozdéleni povinnosti pravé dle
generovych roli.

Na zéavér by autorka prace rdda konstatovala, Ze nastaveni bezproblémové
a spokojené¢ harmonie mezi osobnim a rodinnym zivotem nelze uskute¢nit ze dne
na den. Jedna se o dlouhodoby proces, do kterého by se méli zapojit oba partnefi s cilem
nalézt takovou kombinaci nabizenych moznosti, které jim k celkové harmonii mohou
vice ¢i mén¢ dopomoci. Z vyzkumu tedy vyplyva, ze dosazeni harmonie mezi rodinnym
a pracovnim Zivotem neni nemozné, ale je tieba se na jeji dosazeni zaméfit a pracovat
se v§emi dostupnymi moznostmi.
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11 ZAVER

Problematika nastaveni harmonie mezi osobnim (rodinnym) a pracovnim
zivotem zen vznika v dobé¢, kdy se trh prace poprvé otvira zenam. I pfesto, ze od tohoto
vyznamného okamziku uplynulo jiz mnoho desitek let, béhem kterych se trh préace
vyvijel, je tato problematika stile aktualni. Vzhledem k vzrustajicimu postupu Zen
Vramci organizacni struktury Vjednotlivych firmach se o sladovani rodinného
a pracovniho zivota hovofi stale Castéji.

Pfevazna vétSina téchto zen je postavena do pozice, ve které je nucena feSit
dilema, kterou oblast uptednostni na ukor té druhé. Tato myslenka vychazi ze studii
tykajicich se genderové diskriminace na trhu prace, z finan¢ni naro€nosti pojici se se
zakladanim rodiny, ale také z obecné negativniho ndzoru na flexibilni formy pracovnich
tivazkt v ramcei Ceské republiky.

Cilem prace tedy bylo zmapovani strategii u Zen podnikatelek a Zen
zaméstnankyn za uCelem nalezeni shodnych a rozdilnych pfistupt, které Zeny
podnikatelky a zeny v pracovné pravnim vztahu vyuzivaji. Pro komplexnéjsi nahled
na danou problematiku byl stanoven dil¢i cil prace, ktery zkouma danou problematiku
Z pohledu muzii a zen v ramci jednotlivych rodin.

Na tvod teoretické ¢asti byly vysvétleny pojmy, které se uzce poji s tématem
prace a o které se v celém jejim obsahu nékolikrat opirame. Jedna se napiiklad o Time
management, generovou a rodinnou politiku ¢i kariéru. Nasledné autorka prace popsala
pfistupnost Zenam a pocatky podnikani. Dale byly zminéné typy institucionalni
a rodinné péce o déti tak, jak jdou chronologicky za sebou, tedy o jeslich, matetskych
Skolach, firemnich matefskych Skolach, druzinach apod. Nasledovaly dvé velké kapitoly
zabyvajici se jednotlivymi podporami ze strany statu a ze strany zameéstnavatele. V nich
byly probrany nejen finan¢ni podpory, jejichz ucelem je predevSim zlepSeni
ekonomické situace rodiny, ale také podpory nefinancni, které slouzi k rychlejSimu
navratu Zen na trh prace. Jedna se predevsim o flexibilni formy pracovniho tvazku.

Predposledni dv€ kapitoly byly vénovany soukromé a pracovni oblasti,
ve kterych byla popsana problematika Time managementu, volného ¢asu, ale i délby
prace a kariéry. Teoretickd ¢ast byla uzaviena kratkou kapitolou, kterd se vénovala
vyzkumu slad’ovani harmonizace prace a rodiny, na kterou navazoval vlastni vyzkum,
ktery byl vyhodnocen v rameci praktické ¢asti.

V ramci celé teoretické prace byla jednotlivd fakta ziskand z odbornych
publikaci podlozena vyzkumy a aktualnimi problémy v dané oblasti nejen v ramci
Ceské republiky, ale i napti¢ Evropskou unii za u¢elem ziskani aktudlnich dat
zabyvajicich se danou problematikou.
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V ramci praktické casti byl proveden vyzkum skladajici se z individualnich
rozhovori a dotaznikovych Setfeni. Vyzkumu se zucastnilo deset rodin (zen i muzl),
pti¢emz polovina z nich byly rodiny s Zenou podnikatelkou a druha polovina s Zenou
zamé&stnankyni. Otazky v rozhovoru byly zaméfeny na oblast prace a rodiny tak, aby
bylo mozné dostat hlavniho a dil¢iho cile prace.

Z vyzkumu vyplynuly dva zavéry. Jeden v oblasti strategii sladovani rodinného
a pracovniho zivota zen podnikatelek a Zen zaméstnankyn a druhy v oblasti generovych
roli. V otazce generovych roli vyzkum prokazal stile pietrvavajici tradi¢ni rozdéleni
na muzské a zenské role a z nich vyplyvajici povinnosti. Tedy Zeny starajici se prevazné
o domdacnost a déti a muzi naopak zajist'ujici financni zabezpeceni rodiny. I pfes snahu
nékterych jedincii prolomit bariéry této tradice, naptiklad prostfednictvim vymeény roli
Vv prubéhu rodicovské dovolené, vzhledem k finanénimu ohodnoceni jejich zaméstnani,
jsou donuceni se k nim navratit.

Co se tyCe zavéru tykajiciho se strategii slad'ovani rodinného a pracovniho
zivota zen, dospé€li jsme k nazoru, Ze neni mozné konstatovat, ze Zeny podnikatelky
maji vice ¢i méné problémové nastaveni harmonie nez Zeny zameéstnankyné. AvSak
z vysledkt vyplynulo, Ze Zeny podnikatelky jsou vyrovnanéjsi a spokojenéjsi nez zeny
V pracovné pravnim vztahu. V souvislosti s timto zjisténim je tfeba pfipomenout typ
podnikani, ve kterém se respondentky angazuji. Jedna se o takzvané drobné podnikani
co do velikosti a $ife podnikatelského zaméru a zaroven o podnikani v oblasti
poskytovani sluzeb (napt. kadefnictvi, fit centrum aj.) s maximalné ¢tyfmi podtizenymi.
Proto zavery uvedené vySe neni mozné zobecniovat, tykaji se pouze naseho vyzkumného
vzorku. Dale je tfeba konstatovat, ze ve vyzkumném vzorku se neobjevily Zeny
vyhradné profesné zamétené, coz doklada i vyzkum uvedeny na konci teoretické Casti
prace, ze kterého vyplyva, ze takto zaméfené Zeny tvoii spise vyjimku.

I ptes vySe popsané zjisténi je mozné nalézt urcité podobnosti v jednotlivych
strategiich sladovani rodinného a pracovniho ZzZivota Zen podnikatelek a Zen
zaméstnankyn, které se zacastnily vyzkumu této prace, nikoli v§ak v ndvaznosti na typ
prace. Je tedy zfejmé, ze strategie harmonizace jsou velmi individualni. Respondentky,
které hovoii o bezproblémovém slad'ovani, vyuZivaji vriizné mife externi sluzby
spojené s péci o rodinu a domécnost, pomoc ¢lenti rodiny ¢i flexibilnich forem
pracovnich uvazkd.

Miuzeme tedy konstatovat, Ze pro lepSi harmonizaci pracovniho a rodinného
Zivota zen je tieba zapojeni nejen jejich individualni snahy, ale také zapojeni jejich
partnerq, statu a zaméstnavateltl, jak bylo také zjisténo z vyzkumu této prace. Divod je
jednoduchy, separdtni spokojenost v zaméstnani ¢i rodin€é nezmuze témét nic, ale
kooperace a angazovanost vSech zainteresovanych subjekti zptsobi spokojenost nejen
v obou oblastech, ale zaroven docili i nastaveni harmonie.

Tato prace slouzi jako prehled aktualnich moznosti, které zeny vyuzivaji napti¢
rodinnou i pracovni oblasti ale také jako podklad pro dalsi, konkrétnéjsi a rozsahlejsi
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vyzkum zabyvajici se obdobnou tématikou. Autorka si je védoma limitu spocivajiciho
v nizkém poctu zucastnénych respondentli (Zen), ktery se snazila vykompenzovat

rozhovory s jejich partnery a dosahnout tak komplexnéjsiho nahledu na danou
problematiku.
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Piiloha 1: Délka obvyklé pracovni doby muZi a Zen v hlavnim zaméstnani v roce 2012 (v %)

Délka obvyklé pracovni doby muzi a Zen v
havnim zaméstnani v roce 2012 (v %)

EU 27
Belgie
Bulharsko
Ceska republika
Dénsko
Némecko
Irsko
Recko
Spanélsko
Francie
Itdlie

Kypr
Lotyssko
Litva
Lucembursko
Madarsko
Malta
Rakousko
Polsko
Portugalsko
Rumunsko
Slovinsko
Slovensko
Findsko
Svédsko

Spojené kralovstvi

100

u Zeny

B Muzi

Zdroj: Cesky statisticky uiad (2012)




Piiloha 2: Otazky rozhovoru k praktické ¢asti
1) Pfedstaveni (vzdé€lani, pocet déti, veék déti, druh zaméstnani popt. uvazek)
2) Co pro Vas znamena prace?
3) Jak vypadal vas dosavadni kariérovy postup?
4)Co pro Vas znamend rodina? A kdyz se fekne péce o rodinu?
5) Jak vnimate svou roli v péci o rodinu?
6) Co se u Vas zmeénilo s ptichodem ditéte?
7) Zvazovali jste moznost, Ze by byl Vas partner (vy) na rodicovské dovolené?
8) Jak jste si s partnerem rozd¢lili povinnosti spojené s péci o rodinu a domécnost?

9) Kdo Vam pomahal ¢i poméha s péci o rodinu a domacnost? (otdzka ur¢ena pouze pro
zeny)

Vyuzivate/vyuzivali jste externi sluzby spojené s péci o rodinu a domécnost?

10) Zvazoval(a) jste s pfichodem ditéte zménu zaméstnani nebo pracovniho tivazku a co Vas
k tomu vedlo?

11) Jak slad’'ujete rodinny a pracovni zivot?

12) Jaky druh prace (zaméstnani, podnikani) je dle VaSeho nadzoru vhodnéjsi k vyrovnané
harmonizaci prace a rodiny?

13) Co d¢late ve volném case? Jaké mate konicky?
14) Jak vypada Vas typicky tyden?

Zdroj: Vlastni zpracovani (2016)



Priloha 3: Dotaznik k praktické ¢asti
1) Jak vypada Vas typicky den? (v %)
Spanek
Péce o rodinu a domacnost
Prace
Volny ¢as
2) Jak by podle Vas mél vypadat idealni den? (v %)
Spanek
Péce o rodinu a domécnost
Prace
Volny ¢as
3) Jak vypada typicky den Vasi partnerky/Vaseho partnera? (v %)
Spanek
Péce o rodinu a domacnost
Prace
Volny ¢as
4) Jak by mé&l vypadat ideélni den Vasi partnerky/Vaseho partnera? (v %)
Spéanek
Péce o rodinu a domacnost
Prace
Volny ¢as

Zdroj: Vlastni zpracovani (2016)



Ptiloha 4: Zaznam z rozhovoru rodiny €. 1

Zena &. 1, 43 let, 2 d&ti (13 a 17 let), pracuje na pozici odborné referentky ve statnim
sektoru, v soucasné dobé& na plny tivazek

ad2) ,, Vydelani penéz

ad3) ,, O kariéru nestojim, takze jsem stale na stejné pracovni pozici. I presto, ze jsem za
svuj zivot vyzkousela tri zaméstnani, vsechny byly obdobného typu a také bez tendence
kariérniho postupu *

ad4) ,, Rodina pro mé znamend vse, s ¢im souvisi muj nevelky zdjem o kariérni postup.
Péce o rodinu pro mée predstavuje spokojeny zivot, rodinu ale také dobré vztahy
Vv rodiné.

adb) ,, Citim se jako nepostradatelny clanek celé rodiny. Behem jednoho dne musim
umét vystiidat rizné role, napriklad ve vztahu ke svym dceram, musim byt pro né
kamaradka, ale nékdy i prisna maminka. A zaroven zastavat roli manzelky a
partnerky.

vvvvvv

Clanek celého procesu péce o né. “

«

ad7) ,, Ne, vitbec. Pro mé je to jasné rozdéleny, ja jako zZena doma a manzel v praci.

ad8) ,, Spise podle potreby, kdyz jsem byla sama doma, byla vSechna prace jasné na mé,
a kdyz prisel manzel, tak rad vykoupal déti nebo uvaril. Kdyz videl, Ze jsem unavend,
nebylo pro néj problém vytrit, vyzehlit, dokonce i umyt okna. Nikdy jsem ho do niceho
nenutila, sam vypozoroval, kdy je potieba pomoc s domdcnosti. *

ad9) ,,Pomdhali mi prarodice zobou stran, kdyz jsem byla nemocnd nebo si
potiebovala néco vyridit, vidy byli ochotni a rddi pohlidali. Zdadna pravidelnost v tom

I3

ale nebyla. Jinak kromé skolky jsem nikdy Zadné sluzby nevyuzivala.*

ad10) ,, Ne pro mé bylo absolutné normalni byt doma a plné se vénovat ditéti po celé 4
roky. Asi pred péti lety jsem vyzkouSela pracovat na polovicni uivazek. Pracovala jsem
tak priblizné pul roku, vzhledem k tomu, Ze mi byly financni prostiedky pokrdaceny, ale
obsah prdce ne byla jsem nucena vratit se na plny uvazek. *

adl1l) ,, Sladit v dnesni dobé rodinny a pracovni Zivot je strasné tézké. Viastné nemozné,
vzdy se musi jedna cdst osidit, nejde prosté délat oboje na 100 %. Asi by mi k tomu
pomohlo, kdybych zacala vyuzivat néjaké externi sluzby, jako uklid domdcnosti, obcasné
vareni apod. Ale to uz by nebyla moje péce o rodinu. TakZe proto tyto sluzby
nevyuzivam. “

adl12) ,, Zdlezi hodné na druhu prace a na zainteresovanosti jedince. Ale asi se to nedd
uplné globalne urcit. Ja sama porad o podnikani uvazuju, ale myslim si, Ze to zabere
daleko vice casu, nez kdyz je clovek zameéstnany a ma pevnou pracovni dobu. *



ad13) ,,Na konicky moc cas nemam, ale jinak si rada ctu, koukam na filmy nebo pletu
dratené kosiky. A asi konickem bych i nazvala vylety s rodinou. Navstévujeme prevazné
Ceskeé hrady, zamky a zriceniny.

adl4) ,,0d pondeli do padtku jsem V praci, domii se chodim akorat vyspat. Rodinné
Zijeme vlastné jen o sobotach a nedélich, coz je pro mé hodné malo. “

Muz €. 1, 50 let, podnika v oblasti stavebnictvi
ad2) ,, Radost*“

ad3) ,,Po skole jsem byl 11 let zaméstnany, byla to vyborna zkusenost, ale uz bych

‘

nechtél. Nejsem zaméstnanecky typ, rad si rFidim praci a volny cas podle sebe.

ad4) ,,Rodina...., no, vlastné vsechno. Péce o rodinu povazuju za kompletni servis, ktery

«

délame jeden pro druhého.’

adb) ,, Moje role v rodiné je samoziejma, kdyz je potreba uvarit uvarim, kdyz uklidit
uklidim. Pracuju, abych vydélal penize, za které stavime dum, planuju spolecné vylety,
takze viechno co délam, délam pro né, tak jak by to kazdy chlap mél délat. “

ad6) ,, Vice méne se pro mé nezménilo nic. Horsi bylo obdobi pred tim, kdyZz jsme se
rozhodovali, Ze je tedy cas na rodinu, tak bylo pro mé tezky priznat si, ze ted uz prijde
ta opravdova zodpovédnost.

ad?7) ,,Napadlo mé to, ale myslim si, ze mdlo muzii je tak trpélivych jako zeny, aby se
dokazali s rozvahou postarat o dite. Takze je lepsi kdyz to délaji Zeny a chlapi radsi
budou chodit do prace a budou vydeélavat penize. *

ad8) ,,Vsechno vyplynulo ze situace, ale kazdy viastné umi plnohodnotné zastoupit toho

druhého.

ad9) ,, To mé se netykalo. Rozhodnuti o tom, Ze zacnu podnikat, nemélo Zadny vliv na to,
ze mame deti.

ad10) ,,Za pochodu.

adll) ,,Rozhodné podnikani, protoze ja si ridim sam svij volny cas, takzZe kdyz je
manzelka v zaméstnani, je potreba néco zaridit, tak ja tak v 99 % miizu vzdycky. Jsem

T3

nauceny, domlouvat si terminy prace v takovém rozsahu, aby to bylo variabilni.

ad12) ,.Stavim dim, to je muyj konicek :) Ale rad sportuju, jezdim na kole a lezu po
skaldach. S kamarady jednou za cas vyraZime na par dni lézt do zahranici, Spanélsko,
Turecko apod. “

ad13) ,,Ja nemam typicky tyden. Kdyz mam hodné prdce, tak pracuju od svitani do tmy
at’ je tyden nebo vikend a kdyz je Spatné pocasi nebo neni prace, tak délam néco doma
nebo si pustim pekny film.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2016)



Piiloha 5: Zaznamy z dotazniki

ad otazka ¢islo 1

ad otazka ¢islo 2

Péce o Péce o
Respondent ’ 0
P Spanek | rodinu a Prace YOlny Spanek | rodinu a Prace YOlny
. cas , Cas
domacnost domacnost
Rodina & 1 Zena ¢. 1 40 10 40 10 40 10 10 40
Muz ¢.1 30 10 55 5 30 10 10 50
Rodina & 2 Zena .2 30 25 30 15 30 20 20 30
Muz ¢.2 30 20 45 5 30 20 10 40
Rodina & 3 Zena ¢. 3 25 30 40 5 35 25 20 20
Muz ¢.3 25 10 50 15 35 15 30 20
Rodina & 4 Zena ¢. 4 30 20 40 10 30 25 20 25
Muz ¢.4 30 22 38 10 35 25 15 25
Rodina & 5 Zena¢. 5 30 30 40 0 30 20 25 25
Muz ¢.5 30 10 55 5 35 10 45 10
Rodina & 6 Zena¢. 6 25 30 45 0 30 20 40 10
Muz ¢.6 30 15 55 0 30 20 20 30
Rodina &7 Zena¢. 7 25 30 35 10 25 20 35 20
Muz ¢.7 25 15 50 10 25 15 40 20
Rodina & 8 Zena €. 8 30 35 25 10 30 30 25 15
Muz ¢.8 30 10 45 15 30 20 35 15
Rodina & 9 Zena¢. 9 30 30 30 10 30 30 20 20
Muz &.9 25 25 40 10 35 20 25 20
Zena &.
Rodina ¢. 10 10 33 25 33 9 33 20 25 22
Muz ¢.10 30 10 50 10 30 15 40 15

Zdroj: Vlastni zpracovani (2016)




Piiloha 5: Zaznamy z dotazniki

ad otazka ¢islo 3

ad otazka ¢islo 4

Respondent Péce o Péce o
rodinu a Volny rodinu a Volny
Spanek | domacnost | Prace | ¢as Spanek | doméacnost | Prace | ¢as

Rodina &. 1 Zena €. 1 40 10 40 10 40 10 10 40
Muz ¢.1 30 10 50 10 40 20 10 30
Rodina &2 Zena €. 2 30 10 45 15 20 20 30 30
Muz ¢.2 30 30 30 10 30 30 10 30
Rodina & 3 Zena €. 3 35 10 50 5 40 20 20 20
Muz ¢€.3 30 28 35 7 30 30 25 15
Rodina &. 4 Zena €. 4 25 15 50 10 30 25 20 25
Muz ¢.4 35 20 25 20 35 25 15 25
Rodina &. 5 Zena €. 5 30 5 50 15 35 5 45 15
Muz &.5 30 20 40 10 35 20 15 30
Rodina &. 6 Zena €. 6 30 5 50 15 40 5 15 40
Muz ¢.6 30 20 30 20 30 15 30 25
Rodina &. 7 Zena €. 7 25 10 55 10 30 10 40 20
Muz &.7 25 25 30 20 25 20 30 25
Rodina &. 8 Zena &. 8 30 20 40 10 30 20 40 10
Muz €. 8 30 35 25 10 30 35 25 10
Rodina &. 9 Zena €. 9 25 10 40 25 30 20 30 20
Muz €. 9 30 25 30 15 35 30 20 15

Zena ¢.
Rodina ¢. |10 33 5 50 12 33 10 40 17

10

Muz ¢.10 30 30 30 10 30 20 30 20

Zdroj: Vlastni zpracovani (2016)




