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Nazov diplomovej préce:

SWOT analyza neziskové organizace

Abstrakt:

Cielom tejto diplomovej prace je vypracovaniec SWOT analyzy Nadacie Via
prostrednictvom ktorej budu odhalené potencialne prileZitosti a hrozby pre danud organizaciu a
jej sucasné silné a slabé stranky. V teoretickej Casti prace s vysvetlené zakladné pojmy,
teoretické vychodiska asamotny proces tykajuci sa tvorby SWOT analyzy. Popisana
metodika a zvolené metody st nasledne vyuzita v Casti praktickej na priklade Nadacie Via.
Pre odhalenie potencialnych prilezitosti a hrozieb z vonkajsieho prostredia je vyuzita PEST
analyza podporena zakladnou analyzou ¢asovych rad. K odhaleniu vnatorného potencialu
organizacie v podobe silnych aslabych stranok organizacie je vyuzité hodnotenie vyvoja
vytipovanych parametrov organizécie v zrovnani s analogickymi organizaciami. V zavere
prace st zhrnuté dolezité informacie ziskané prevedenou analyzou a navrhnuté odporucenia

pre dand organizaciu.
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Title of the Master’s Thesis:

SWOT analysis of non profit organization

Abstract:

The aim of this thesis is to provide a SWOT analysis of the Via Foundation through
which is detected potential opportunities and threats for the organization and its current
strengths and weaknesses. The theoretical part explains the basic concepts, theoretical
knowledge and the process itself concerning the creation of a SWOT analysis. The described
methods are then used in the practical part on the example of the Via Foundation. To identify
potential opportunities and threats from the external environment is used PEST analysis
supported by time series analysis. For discovering potential of the organization in terms of
strengths and weaknesses is used the evaluation of selected parameters of the organization as
compared to the analogous organizations. In conclusion, the thesis summarizes important
information obtained by this analysis and there are proposed recommendations for the

organization.
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Uvod

Ku spracovaniu diplomovej prace v oblasti neziskového sektoru a strategického riadenia
ma priviedlo Stadium vedlajSej Specializacie Fundraising. Pocas tohto Stadia som si
uvedomila, ze ani neziskové organizacie nie s vo vakuu, ale jestvuji, spolunazivaja, superia
a spolupracuju v prostredi vzajomne prepojenom, ktoré je charakterizované komplexnostou.
Pochopenie tohto prostredia je zdkladom manazérskeho rozhodovania, formulovania stratégie
a strategického planovania vsetkych subjektov trhu, vratane tych neziskovych.. Dnes sa uz ani
neziskového organizacie nevyhni potrebe strategického uvaZzovania a planovania. Cim viac sa
na tieto organizacie zvySuju naroky na profesionalizaciu a efektivne vyuzivanie zverenych
finan¢nych prostriedkov. Zaroven si neziskové organizacie ¢im viac uvedomuju potrebu
uplatnenia strategickych prvkov v ich riadeni. Neziskové organizécie potrebuju partnerov pre
realizaciu zdmerov, financovanie, zdiel'anie skusenosti a d’alSiu podporu. Kvalitny a dlhodoby
partnersky vztah so vytvara na zdklade zdielanej vizie, spolo¢nych zamerov a planov do
buddcnosti. A prave strategické planovanie je cestou k dlhodobej uZito¢nosti a udrzatel'nosti
organizécie na trhu. Pre naplnenie tohto ocCakavanie je preto nevyhnutné, aby aj neziskové
organizacie pravidelne sledovali aktualne trendy a dianie na trhu. Prisp6sobenie sa mieniacim
podmienkam, snaha o neustale zlepSovanie a hl'adanie novych vyziev je dnes zakladom pre
ziskanie konkuren¢nej vyhody audrzanie si dlhodobého partnerstva. Prave strategicka
analyza je dobrym podkladom a zakladom ku takému to strategickému uvazovaniu.

Ciel'om tejto diplomovej prace je vypracovat SWOT analyzu Nadacie VIA a na zéklade
zistenych informacii vyvodit' odporucenia pre rozvoj organizacie. Praca pozostava z dvoch
hlavnych ¢asti, &asti teoreticko-metodologickej a Gasti praktickej. Cast teoreticko-
metodologicka zac¢ina oboznamenim ¢itatela o spésobe fungovania nevladnych neziskovych
organizécii, ich pravnych foriem a nasledne pokracuje samotnym popis podstaty fungovania
nadacii. Nasledne ¢ast’ prace pokraCuje teoretickym popisom strategického riadenia.
Najrozsiahlejsiu Cast’ tejto kapitoly tvoria teoretické vychodiska samotného procesu tvorby
SWOT analyzy apopis zvolenych metdd jej spracovania. V praktickej casti prace su
teoretické poznatky a popisana metodika spracovania SWOT analyzy aplikované na priklade
Nadacie VIA. V ramci tejto analyzy su odhalené potencialne prilezitosti a hrozby pre danu
organizaciu a jej sucasné silné aslabé stranky. Identifikované faktory vonkajsieho
a vnutorného prostredia organizacie su zhrnuté v poslednej kapitole prace v ramci ktorej su
tiez predstavené vlastné odporucenia vyuzitia ziskanych informacii prevedenej analyzy pre

budiice zlepSenia a mozny rozvoj organizacie.



1 TEORETICKO - METODOLOGICKA CAST

V teoreticko-metodologickej Casti prace budt ako prvé vymedzené nevladne neziskové
organizacie v podobe ich spbésobe fungovania aich pravnych foriem. Nasleduje popis
podstaty fungovania samotnych nadacii aich pravnej upravy, nakolko prave tato pravna
forma vystihuje skiimanu organizaciu. Najhlbsi popis tejto Casti prace bude venovany kapitole
strategického riadenia. V rdmci tejto kapitoly by som rada predstavila zékladné pojmy
a vychodiska strategického planovania so zameranim na samotny proces a metodiku
spracovania SWOT analyzy, ktora bude nasledne prakticky aplikovana na vybrand

organizaciu v druhej ¢asti prace.

1.1 Vymedzenie nevladnych neziskovych organizacii

Neziskové organizacie (NO) zacali plnit’ vyznamnu rolu v spolo¢enskom vyvoji hlavne
v obdobi Velkej franctizskej revolucii, kedy sa zacala v Eurdépe vytvarat’ tzv. obc¢ianska
spolo¢nost’. Spoloc¢enskou pric¢inou ich vzniku bola tizba obcanov podielat’ sa na riadeni
spolo¢nosti. Ekonomickym dévodom ich existencie bola snaha tlmit dosledky trzného
zlyhavania a to hlavne v socialnej oblasti (Synek & Kislingerové, 2015).

V narodnom hospodarstve sa nachddza mnozstvo subjektov, ktoré spada do
neziskového sektoru. Ak je zriad'ovatel'om neziskovej organizacie $tat, kraj alebo obec, tak sa
jednd o tzv. prispevkové organizécie. V pripade, ze zriadovateI'mi st sukromné fyzické alebo
pravnické osoby, tak hovorime o tzv. nevladnych neziskovych organizacidch (NNO) (Synek
& Kislingerova, 2015). Nevladne neziskové organizacie su definované ako organizacie, ktoré
nevytvaraju zisk k prerozdeleniu medzi svojich vlastnikov, spravcov alebo zakladatel'a. Zisk
sice mo6zu vytvorit, ale musia ho znovu vlozit' spat’ do rozvoja organizécie a plnenia jej
ciel'ov a poslania (Boukal, 2009, s. 13-14).

Podl'a Salamona a Anheiera (1998) je urcujucich pit zakladnych vlastnosti, ktoré
definuju nevladne neziskové organizacie. Maju stdlu instituciondlnu a organizacnui Struktiru
a su inStituciondlne oddelené od Statnej spravy, pricom fiou nie s ani riadené. Zakladna
Struktira organizacie je vo svojej postate sukromnd. U tychto organizacii je nepripustné
prerozdelovat’ zisk medzi vlastnikov ¢i vedenie spolocnosti. Neziskové organizacie mozu
svojou ¢innostou vytvarat’ zisk, avSak takyto zisk musi byt pouzity na ciele dané poslanim
organizécie. Tieto subjekty nie st ovladané zvonku, ale sU schopné riadit’ sami seba. SU teda

samospravne anezvislé. Neziskové organizacie vyuzivaji dobrovolni ucast’ na svojich
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¢innostiach. Tato dobrovolnost sa moze prejavovat ako vykonom neplatenej prace, tak
formou darov ¢i ¢estnou ucast'ou v spravnych radach (Salamon & Anheier, 1998, Novotny &
Lukes, 2008, s. 18).

Postavenie NNO v sti¢asnej spolo¢nosti je nezastupitelné. NNO vnimaja prilezitosti
tam, kde firmy Casto vnimaju problémy, viacSinou preto, ze zakaznici danych sluzieb nie su
schopni za tieto sluzby zaplatit' cenu, ktora by bola pre firmy zaujimava. NNO zéaroven
poskytuju sluzby, ktoré stat poskytovat’ nevie, nechce ¢i poskytuje neefektivne, ¢im vytvara
nevladnym neziskovym organizaciam priestor (Mair & Marti, 2006; Novotny & Lukes, 2008,
8.17). Neziskové organizacie umoznuji l'udom venovat’ sa svojim zadujmom, ulahcuju
slobodny prejav jednotlivcov a skupin, kontroluji verejné dianie, zohladiiuji mensinové
zaujmy obyvatelov, pomahaju integrovat’ znevyhodnenych jedincov a uspokojuju radu
socialnych, kultarnych, environmentalnych a d’alSich potrieb. Vypliuju teda priestor medzi
trhom, $tdtom a rodinou. Sluzia k podchyteniu a vyuzitiu ré6znych obéianskych aktivit, ¢im
prispievaju k pozitivnym zmenam v spdsobe Zivota I'udi ako aj celej spolo¢nosti (Novotny &
Lukes, 2008).

1.2 Zakladné pravne formy nevladnych neziskovych organizacii

Od 1. januara 2014 je v platnosti novy zakon ¢. 89/2012 Zb., ob¢iansky zakonnik, ktory
zaviedol nové pravne formy po rekodifikécii sikromného prava. NajvicSie zmeny sa dotkli
obCianskych zdruzeni (o.s.), ktoré sa transformuju na spolky, aobecne prospesnych
spolo¢nosti (0.p.s), ktoré sa menia na Ustavy. Ob¢ianske zdruZenia, ktoré sa s Gi¢innost'ou
nového obcianskeho zdkonnika automaticky stavaju spolkami, maji podla prechodnych
ustanoveni moznost’ transformovat’ sa bud’ na ustav, alebo socidlne druzstvo. Socialne
druzstva s0 upravené v zakone ¢. 90/2012 Zb., 0 obchodnych spolo¢nostiach a druzstvach
(z&kon o obchodnych korporaciach), pricom sa jedna o Uplne novu formu pravnickej osoby.
Nad&cie a nada¢né fondy pred G¢innostou nového obc¢ianskeho zakonniku existovali a jednali
v stilade so zakonom ¢. 227/1997 Sb., o nadéciach a nada¢nych fondoch, v zneni neskor$ich
predpisov. Ten bol k 31.12.2013 zruseny a nadacie a nadacné fondy sa od 1.1.2014 povazuju
za nadacie a nada¢né fondy — so suhrnnym nézvom fundace. (viac novy ob¢iansky zakonnik —
zak. ¢. 89/2012 Sh., § 306 anésl.) (Synek & Kislingerova, 2015). Podstathou zmenou pre
vSetky neziskové organizécie je to, Ze ako vSetky pravnické osoby sa zapisuju do verejnych
registrov, ktoré spravuju registrové stidy. Novinkou je aj to, ze sa musi hlasit’ registrovému

sudu taktiez zanik NNO, a to vratane spolkov, ktoré tuto povinnost’ predtym nemali.
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1.3 Podstata fungovania nadacii a ich vyvoj v Ceskej republike

Ceské nadécie zacali vznikat’ uz v obdobi prvej republiky, ich vyvoj bol v§ak nasilne
preruseny komunistickym rezimom. Nové nadacie zacali vznikat’ Coskoro po roku 1989.
Postupne vzniklo az 5000 nadacii, ¢o bolo dan¢ predovsetkym tym, ze podmienkou vzniku
nadacie nebolo nada¢né imanie. Tuato situaciu zmenilo prijatie prvého samostatného navrhu
zakona upravujuceho nada¢ny sektor - Zakona o nadaciach a nada¢nych fondoch €. 227/1997
Zb., s ucinnostou od 1. 1. 1998, ktory okrem iného stanovil povinnost minimalneho
nada¢ného imania vo vyske 500 000 K& a definoval nadaciu ako finanénu intiticiu. Dalej
tento zakon priniesol novy typ neziskovej organizécie a to nada¢ny fond, ktory tito povinnost’
nada¢ného imania nema (tretipatro.cz).! Prechodné ustanovenia nového zakona vyvolali
nutnost’ preregistracie pdvodnych nadécii ¢o spdsobilo vyrazny pokles poctu nadacii. Kym ku
koncu roka 1997 bolo podla predchadzajucej platnej pravnej upravy zaregistrovanych
priblizne 5 000 nadacii, v roku 1998 to bolo iba 55 nadacii a 71 nada¢nych fondov.
V stcasnosti je v CR registrovanych viac ako 500 nadécii a cez 1500 nada¢nych fondov, ¢o

predstavuje priblizne 1 az 2 percenta zo vSetkych neziskovych organizacii.

Prehl'ad vyvoja poctu nadacii anadacnych fondov vrokoch 1990 az 2015 zachycuje

nasledujuca tabul’ka ¢.1:

Tabulka 1: Statistika poétu nadacii a nada¢nych fondov

Obdobie Nadacie |Nadacné fondy| Obdobie Nadacie | Nadacné fondy
1990 - - 2003 350 859
1991 - - 2004 362 898
1992 1551 - 2005 368 925
1993 2768 - 2006 380 992
1994 3800 - 2007 390 1048
1995 4253 - 2008 411 1095
1996 4392 - 2009 429 1168
1997 5238 - 2010 449 1205
1998 55 71 2011 455 1269
1999 272 695 2012 460 1331
2000 282 735 2013 500 1323

1 Jak funguji nadace? Tveti patro [online]. [cit. 2016-05-09]. Dostupné z:
http://www.tretipatro.cz/index.php?cmd=page&id=32
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Obdobie Nadacie |Nada¢né fondy| Obdobie Nadacie |Nadac¢né fondy

2001 299 784 2014 508 1442
2002 330 825 2015 505 1518
Zdroj: CSU

Nadacie predstavuju tcelové zdruzenie majetku. Zmyslom ich ¢innosti je predovsetkym
budovanie dlhodobého majetku (nada¢ného imania), jeho sprava a rozdel'ovanie vynosov z
tohto majetku a dalSich zdrojov na verejnoprospesné ¢i hospodarsky prospesné tucely.
Podstatou nadacie je teda zhromazd'ovat’ vac¢Sie mnozstvo peniazi a podporovat’ tak jednotlivé
oblasti komplexne (napr. oblast’ starostlivosti o nevidiacich) ¢i zafinancovat’ finan¢ne naro¢ny
projekt (napr. rekonstrukciu domovu pre seniorov) (Kalousovéa, 2003).2 Za tymto tcelom
zhromazd'uju peniaze a tiez buduji svoje nadaéné imanie, kde nada¢né imanie nadacii je
trvalé a tvori dlhodobu istotu. Ziskavanie penazi a ich sprava je teda vel'mi dolezita pre
¢innost’ kazdej nadacie. Ciel'om nadacii teda nie je priama starostlivost’, ale finan¢na podpora
a propagacia dobrych veci. Podporuju napr. starostlivost’ o starych lFudi, postihnuté deti,
podiel’aju sa na zachrane kultirnych pamiatok, ochrane zivotného prostredia a pomahaju v
mnohych dal§ich potrebnych oblastiach. Nadacia je teda vhodnym prostrednikom a
partnerom pri podpore dobrych a potrebnych veci, kde popri priamej finan¢énej podpore
realizuju c¢eské nadécie aj radu programov, ktorych cielom je nielen pomahat, ale aj
propagovat’ dobré veci, poukazovat na nové rieSenia a podporovat obciansku spoloc¢nost’
(Kalousova, 2003).

Nadacia moze byt zriadena v podstate kymkol'vek - napriklad sikromnou osobou,
podnikom, neziskovou organizaciou ¢i obecnou aj $tatnou instituciou. Nadacia sa zriad'uje
nadac¢nou listinou alebo tieZ zavetom. Ako uz bolo povedené, pri jej zalozeni zriadovatel
vytvara nadacné imanie ktorého minimalna vyska je 500 000 K¢. VKladatelia majetku do
nadécie sa tohto majetku vzdavaju v prospech ucelu, ktorému nadacia sluzi. V pripade zaniku
nadacie sa finanény vklad nemdze vratit povodnému zakladatelovi, ale prechadza na inu
nadaciu s podobnym ucelom. V cele kazdej nadacie stoji spravna rada, ktord nesie
zodpovednost’ za hospodarenie a ¢innost’ nadacie. Hospoddrenie a ¢innost’ nadacie overuje
auditor a nadacia musi kazdoro¢ne vydavat vyro¢nu spravu, ktord je ulozena v nadacnom

registri, pricom kazdy ob¢an ma pravo do tejto spravy nahliadnut’ (tretipatro.cz).

2 KALOUSOVA, Pavlina. O &eskych nadacich. Tieti patro [online]. 2003 [cit. 2016-05-09]. Dostupné z:
http://www.tretipatro.cz/index.php?cmd=page&id=62
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1.3.1 Pravna dprava nadacii a nada¢nych fondov (po 1. januari 2014)

Doteraj$ia Giprava nada¢ného prava obsiahnuta v zakone ¢. 227/1997 Zb., o nadacich
a nada¢nych fondoch (d’alej len ,,ZNNF*), bola s G¢innost'ou od 1.1.2014 nahradena Upravou
obsiahnutou v zakone ¢. 89/2012 Zb., obcianskeho zakonnika (d’alej len ,,NOZ®). Novou
pravnou Upravou sa riadia aj nadécie anada¢né fondy vzniknuté pred Géinnostou NOZ.
Nadacie a nada¢né fondy radi NOZ medzi tzv. fundacie, teda pravnické osoby vytvorené
majetkom vy&lenenym na uréity uéel. Cinnost’ fundacie sa viaze na Glely, na ktoré bola
zalozena. Pojem fundicia je zaroven vsSeobecnym pomenovanim majetkového zakladu
venovaného spolo¢enskému tcelu (Suchd, 2014).

NOZ prinasa nadaciam a nadacnym fondom mnohé koncepéné (i terminologické)
zmeny, s ktorymi sa tieto subjekty musia vysporiadat maximélne do troch rokov po
nadobudnuti jeho u¢innosti. Ako uvadza Suchéa (2014), zasadni zmenu, ktord NOZ priniesol
je mozné vidiet hned’ v samotnom tucele organizacie, ktory je kIicovou hodnotou kazdej
nadacie aj nadacného fondu. Urenie tcelu nadacie a nadaéného fondu mozno povazovat’ za
jeden z hlavnych prejavov nadacnej slobody zakladatela a kl'icovy defini¢ny znak nadécie,
ktory sa zapisuje do nadacnej listiny. Na rozdiel od upravy v ZNNF, ktora priptstala vyluc¢ne
vSeobecné (verejne) vyhodné ucely, NOZ prinasa urcity posun, ked’ nadvidzuje na vyvoj
nada¢ného prava v eurdpskych krajinach. Nadéacie tak moézu byt novo zalozené k trvalej
sluzbe spolocensky alebo hospodarsky prospesnému ucelu, ktory moze byt bud
verejnoprospesny, tj. spocivajici v podpore spolocného dobra, alebo dobrocinny, a teda
ur¢eny na podporu uréitého druhu osdb uréenych jednotlivo ¢i inak (Sucha, 2014). Revoldciu
prinasa NOZ vo veci zmeny Ucelu nadécie, pretoZe na rozdiel od ZNNF, v ktorom nebola tato
moznost vobec rieSend, obsahuje niekolko Specidlnych ustanoveni, ktoré sa zmenou
nada¢ného ucelu explicitne zaoberaju. Ako Sucha (2014) uvadza, vseobecne sa vychadzalo zo
zésady absolutnej nezmenitelnosti nada¢nej vole, pricom judikatira Najvyssieho sudu Ceskej
republiky dovolila, Ze niektoré "nevyhnutné" zmeny mala spravna rada mozZnost urobit
prostrednictvom modifikacie Statatu, nie ale nadacnej listiny. Novo sa teda princip
nezmenitel'nost’ nadacnej listiny optista a NOZ déava zakladatel'ovi moznost’ v zakladajlcej
listine vymedzit’, Ze on alebo niektory z organu nadécie je opravneny aj po jej vzniku nada¢nu
listinu zmenit' a zaroven ur€it’ rozsah a sposob, ktorym tak mozno urobit’ (Sucha, 2014).
Dal$ou, nie nepodstatnou zmenou, je vypustenie tzv. pravidla hospodarnosti, ktoré nadécie a
nadacné fondy v stlade s predtym platnym zdkonom ¢&. 227/1997 Zb. o nadiciach a

nadacnych fondoch, museli stanovit’ a dodrziavat. NOZ vychadza z pravneho nézoru, ze je
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postacujuce, ked’ nadacia Gétuje o nakladoch na vlastni spravu oddelene. Udaj o tychto
nakladoch musi byt zverejneny vo verejnej vyro¢nej sprave a podlieha kontrole auditorom.
Ako uvadza Statni politika, 2015: ,,Toto uz samo o sebe zabezpecuje dostatocnu
transparentnost hospoddrenia nadacie®. (Statni politika, 2015).> Novinkou, ktord NOZ
prinasa nadacidm je taktiez moznost’ realizovat’ vlastni Cinnost’ k naplneniu svojho ucelu.
Nadaciam sa tak umoznuje aj podnikanie vo vedlajSej Cinnosti za predpokladu, ze vynos
(zisk) z tohto podnikania méze byt pouzity len na podporu plnenie Géelu nadacie (Statni

politika, 2015).
1.4 Strategické riadenie

Vyznam strategického riadenia spociva predovsetkym v tom, Ze zahriiuje najddlezitejSie
rozhodnutia manazérov vrcholovej Urovne. Strategicky manaZment chiapeme ako subor
manazérskych rozhodnuti, ktoré uréuji dlhodobti vykonnost’ organizacie (Grasseova, 2012).
Patria sem vSetky manazérske rozhodnutia, teda strategické riadenie musi byt planované,
organizované, vedené a kontrolované. V ramci tychto funkcii potom prebieha analyzovanie,
rozhodovanie, implementicia a koordinécia. V sucasnej dobe mozeme tiez hovorit
o strategickom riadeni aj v neziskovych organizéciach a verejnej sprave, kde sa strategické
riadenie uspesne rozsirilo (Grasseova, 2012).

Strategické aktivity je mozné od svojho vzniku ndjst’ v 50. rokoch 20. storocia. Podl'a
Grasseove] (2012) je mozné vyvoj strategického riadenia rozdelit' do troch etip, ktoré
moZeme nazvat dlhodobé planovanie, strategické planovanie a strategické riadenie.
Dlhodobé pléanovanie bolo reakciou firiem na rychle zmeny vyvoja trhu ana jeho nové
zloZitosti, ktoré sa odohravali po druhej svetovej vojne. Ako Grasseova (2012) uvadza,
situdcia si vyzadovala uskuto¢novanie rychlejsich a radikalnej$ich zmien vo vnutri organizacii
ako v predchadzajacom obdobi. Vyznamnym prvkom dlhodobého planovania sa stalo
vykonavanie progn6éz vyvoja budlcnosti, pricom pri vykondvani tychto progndéz sa
vychadzalo z predpokladu, Ze buducnost’ je mozné prognézovat na zaklade extrapolacie
minulého vyvoja — rastu (v tomto obdobi sa vyvoj rovnal rastu) a na zaklade tychto vysledkov
si stanovovat’ pozitivne ciele (Grasseova, 2012). V 60. rokoch, teda necelych 10 rokov po
pozivani dlhodobého planovania prislo strategické planovanie, ktoré ako uvaddza Grasseova
(2012) ma uz charakteristiky dnes pouzivanych pristupov. Zasadnou priCinou zavedenia

strategického planovania bola saturacia a vel’ky pokles rastu mnohych trhov. Ako Grasseova

3 Statni politika viici NNO na léta 2015 - 2020. Vlada CR [online]. 2015 [cit. 2016-03-25]. Dostupné z:
http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/statni_politika.pdf
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(2012) hovori, tieto zmeny vedel malokto v tej dobe vysvetlit, ale bolo zrejmé, ze pristup
dlhodobého planovania nie je iba prinosom pre firmu ale je aj zdrojom rizika
a nebezpecenstiev, ktoré stohto pristupu pramenia. Od 60. rokov sa teda strategické
plénovanie zacalo chéapat’ ako komplexné a naro¢na metdda, ktord vyzaduje ovela viac Casu
na spracovanie cielov nez iba dlhodobé planovanie, pricom vedecky zaklad tomuto novému
chapaniu dali predovSetkym A. Chandler, skupina Styroch profesorov Harvardskej univerzity,
ktori vydali v roku 1965 knihu Business Policy — Text and Cases a l. Ansoff (Grasseova,
2012). Ako uvadza Grasseova (2012), zakladna myslienka strategického planovania spociva
V najdeni konkurenénej medzery organizacie, kde prvym krokom je spracovanie vyhladovej
analyzy identifikujicej trendy, hrozby, prilezitosti a vyznamné udalosti z okolia organizécie,
ktoré by mohli zmenit doterajsi vyvoj vykonu organizacie. Druhym krokom strategického
planovania je konkuren¢na analyza, podl'a ktorej sa ukazuje, ktoré odbory sa budt sl'ubne
vyvijat’ a ktoré budl mat’ naopak neisti budticnost’. Poslednym krokom je portfolio analyza,
vramci ktorej su porovnavané vyhlady jednotlivych odborov, stanovované priority
a alokované zdroje pre realizaciu stratégii v jednotlivych odboroch (Grasseova, 2012). Vznik
strategického riadenia je spojovany s polovicou 80. rokov, kedy sa zafala pozornost
zameriavat’ na zatial opominané zalezitosti tykajuce sa prevazne l'udskych zdrojov,
organizécie atechnoldgie. Ako Grasseova (2012) uvadza, Uspech novo zvolenej stratégie
nezavisi iba na zmenach vonkajsieho prostredia ale rovnako aj na schopnostiach organizécie,
ktoré sa menia so zmenami tohto prostredia. Prognozovanie a planovanie sa teda uz netyka
iba vonkajSieho prostredia ale aj zaleZitosti vo vnutri organizécie, pricom tieto dve ¢innosti sa
musia vzdjomne dopliiovat’ a podporovat. Do oblasti zaujmov sa tak dostdvaji firemné
schopnosti, kultara, Styl riadenia a uskuto¢iiovanie vnutroorganiza¢nych zmien, pricom
predstavite'mi tohto nového pojatia stratégie su predovsetkym M. Porter, H. Mintzberg a K.
Ohmae (Grasseova, 2012).

V sucasnosti je teda strategické riadenie chapané, ako riadenie, ktoré¢ zahriiuje Cinnosti
zamerané na udrziavanie dlhodobého stiladu medzi poslanim organizacie, jej strategickymi
cielmi a disponibilnymi zdrojmi, rovnako medzi organiziciou a vonkaj$im prostredim,
v ktorom organizécia posobi (Grasseova, 2012). Strategické riadenie by malo byt chapané
ako nikdy nekon¢iaci proces, postupnost’ opakujuicich sa a na seba logicky nadvazujuicich
krokov, poc¢inajuc vymedzenim poslania a ciel'ov firmy, strategickou analyzou a formulaciou
moznych variant rieSeni (stratégii), vyberom aimplementaciou optimalnych stratégii

a napokon kontrolou a korekciami priebehu ich realizécie (Keitkovsky & Vykypél, 2002, s. 6).
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Strategické riadenie sa uskutoc¢nuje prostrednictvom tvorby a realizacie jednotlivych stratégii,
pri¢om strategické riadenie vyuZziva rdzne pristupy k ich formulacii. Casto vyuZivanym je
prave hierarchicky pristup, zaloZzeny na formulacii vizie, poslania, cielov a stratégie (Synek &
Kislingerov4, 2015).

Kazda organizicia, ktora je dlhodobo suicastou nestatneho neziskového sektoru, vznikla
s nejakou viziou. Vizia je predstava otom, kam sa organizécia Vv spolofenskom systéme
zaradi. Formuluje ur¢ity obraz o tom, ako bude organizacia po urcitom obdobi vyzerat’, aké
bude plnit’ funkcie (Veber, 2003; Novotny & Lukes, 2008, s. 37). Vizia organizacie, by mala
odrazat’ jej hlavné hodnoty. Vizia by mal byt kratka, strucna a mala by popisovat’ nemenny
stav. Zameriava sa do budUicna a odpoveda na otazky: Cim sa chce organizacia stat'’? Aky svet
chce okolo seba vidiet' za niekol’ko rokov? Vizia méa abstraktny charakter a mézu ju zdielat’
niekol’ko organizacii v mieste, regione, v state ¢i vo svete (Novotny & Lukes, 2008).
Organizacia, ktord ma uspeSne formulovanu a spolocensky akceptovatelnll viziu, si ju musi
previest do poslania. Formulédcia poslania odliSuje organizaciu od inych organizacii
s rovnakou viziou. Poslanie suvisi skdr so spdsobom chovania organizécie, jej identitou
a zvy€ajne sa nim prezentuje. Definicia musi byt jasna, jednoducha a vystizna, pritom je
dolezité neustdle sledovat’ inovacéné trendy a hl'adat’ prilezitosti. Poslanie nie ni¢, o by sa
nemalo vyvijat a menit. Oproti vizii, ma poslanie konkrétny charakter. UrCuje ¢innosti,
akymi sa bude organizacia zaoberat’ a ako sa bude d’alej vyvijat. Kvalita poslania a spdsob
komunikéacie poslania jednotlivym pracovnikom organizacie ovplyviiuje jej UspeSnost’
(Novotny & Lukes, 2008). Od vizie a poslania sa odvijaja dlhodobé, strednodobé
a kratkodobé¢ ciele organizacie. Ciele organizacie st chdpané ako oakavané buduce vysledky,
ktorych chce organizacia dosiahnut. Predstavuji teda kone¢né stav, ku ktorému by mali
vSetky planovacie aktivity smerovat (Synek & Kislingerova, 2015). Cesty ako dosiahnut’
naplnenie poslania, vizie acielov nam stanovuje stratégia. Stratégia organizacie teda
predstavuje koncept celkového chovania organizacie, urCuje nevyhnutné ¢innosti a alokécie
zdrojov potrebnych pre dosiahnutie jej zamyslanych zamerov (Synek & Kislingerova, 2015).

Podl'a Synka a Kyslingerovej (2015), zahriiuje proces strategického riadenia, resp.
tvorby stratégie zvycajne nasledujuce fazy: 1) Strategicku analyzu, 2) Formulaciu stratégie, 3)

Implementéciu stratégie, 4) Strategicku kontrolu.
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1.5 SWOT analyza

Jednou z najznamejsich metdd, pouzivanych k prevedeniu strategickej analyzy, je analyza,
ktora sa podl'a svojich vystupov oznacuje SWOT. Prave tato metoda je predmetom tejto prace

a preto bude nasledujuci text venovany podrobnému popisuje spominanej analyzy.

1.5.1 Histéria SWOT analyzy

Metodu SWOT vytvoril Albert Humphrey, ktory viedol vyskumny projekt na
Stanfordskej univerzite v 60. a 70. rokoch na zéklade tidajov z mnohych $pickovych firiem.
Vyskumny projekt bol financovany 500 najvac¢$imi korporaciami v USA (Fortune 500),
ktorého cielom bolo zistit' nedostatky ich firemného planovania, ktoré zvicsa zlyhavalo.
Humphrey a pévodny vyskumny tim pouzil nasledujtice kategorie: ¢o je dobré v su¢asnosti, je
uspokojivé (Satisfactory), ¢o je dobré do buducnosti, je prilezitost (Opportunity), zlé v
stcasnosti je chybou (Fault) a zIé v buducnosti oznacdil hrozbou (Threat). Vysledny vyskum
identifikoval niekolko kliovych oblasti a ndstroj pouzivany na preskimanie kazdej z
kritickych oblasti, bol nazvany SOFT analyza. Neskdr metédu vyskumny tim este
prepracoval, zamenili F za W (Weaknesses) a nazval ju SWOT analyza (Businessballs,
2015).4

SWOT ramec sa tesi konzistentnému obl'ubu medzi vedcami a odbornikmi uz niekol'ko
poslednych desatro¢i. Ramec SWOT analyzy sa stal popularny pre jeho zakladny predpoklad,
7e manazéri mézu planovat’ vyrovnanie zdrojov danej firmy s okolim. Nasledne pocas 80.
rokov, kedy Porter uviedol strategicky model analyzy piatich konkurenénych sil, ktory dava
prednost’ hlavne vonkajSiemu prostrediu danej firmy, sa popularita SWOT analyzy este
zvysila. Dnes, na zaliatku 21. storocia, je SWOT analyza stile Zivy strategicky nastroj,
uvadzany v poprednych &lankoch a knihach strategického manazmentu. Casto krat je prave

tento analyticky nastroj vyuzivany v praxi mnohymi odbornikmi.
1.5.2 Charakteristika SWOT analyzy

SWOT analyzu moézeme definovat ako jednu 2z metdd strategickej analyzy

vychodiskového stavu organizacie alebo jej ¢asti (SBU, funkénej alebo prierezovej oblasti),

“Businessballs [online]. 2015 [cit. 2015-09-26]. Dostupné z:
http://www.businessballs.com/swotanalysisfreetemplate.htm
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kde na zéklade vnutornej analyzy (silné aslabé stranky) a vonkajSej analyzy (prilezitosti

a hrozby) su generované alternativy stratégii (Grasseova, 2012).

SWOT je skratka z anglického originalu: Strengths — silné stranky, Weaknesses — slabé
stranky, Opportunities — prileZitosti, Threats — hrozby. SWOT je teda akronym pre silné
a slabé stranky vo vnutri organizacie a prileZitosti a ohrozenia, ktoré si identifikované vo

vonkajSom prostredi organizacie.

Jednotlivé pojmy modZzeme definovat nasledujico (FME, 2013):°

Silné stranky — Vnutorné faktory, ktoré su priaznivé pre dosiahnutie ciel'ov organizacie.
Slabé stranky — Vnutorné faktory, ktoré nie su priaznivé pre dosiahnutie ciel'ov organizéacie.
Prilezitosti — VonkajSie faktory, ktoré st priaznivé pre dosiahnutie ciel'ov organizacie.

Hrozby — Vonkajsie faktory, ktoré nie st priaznivé pre dosiahnutie ciel'ov organizacie.

Komplexne pojata SWOT analyza stavia silné a slabé stranky organizacie alebo jej Casti proti
identifikovanym prilezitostiam a hrozbam, ktoré vyplyvaju z okolia, a vymedzuje poziciu

organizacie alebo jej Casti ako vychodisko pre definovanie stratégii d’alSicho rozvoja.

SWOT je teda typ strategickej analyzy stavu firmy, podniku ¢i organizacie z hl'adiska jej
silnych stranok (strengths), slabych strdnok (weaknesses), prileZitosti (opportunities)
a ohrozeni (threats), ktord poskytuje podklady pre formuléciu rozvojovych smerov a aktivit,
podnikovych stratégii a strategickych cielov. Analyza spociva v rozbore a hodnoteni
sucasného stavu organizacie (vnutorné prostredie) a suCasnej situdcie okolia organizécie

(vonkajsie prostredie) (Grasseova, 2012).
1.5.3 Spracovanie SWOT analyzy

Pri spracovani SWOT analyzy dochadza k rozkladu organizécie a jej okolia na jednotlivé Casti
- na vonkajSie a vnuitorné prostredie. Jednotlivé Casti sa nésledne eSte rozkladaju na d’alSie
oblasti, v ramci ktorych sa identifikuji a analyzuju faktory, ktoré pdsobia na organizaciu ako

celok.

SSWOT analysis [online]. 2013 [cit. 2015-09-26]. ISBN 978-1-62620-951-0. Dostupné z: http://www.free-
management-ebooks.com/dldebk/dlIst-swot.htm
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1.5.3.1 Analyza vonkajSieho prostredia

Prvym krokom prevedenia SWOT analyzy je analyza faktorov vonkajSicho prostredia.
Vonkaj$im prostredim sa rozumie zjednoduSene vsetko, ¢o sa nachadza zvonku organizacie,
Cize prostredie v ktorom organizécia operuje. Cielom analyzy vonkajSicho prostredia je
preskimanie tohto prostredia za ucelom poznania prilezitosti a hrozieb. Vykonanie tejto
analyzy tak organizacii poskytne informacie o sucasnom a predpokladanom vyvoji faktorov
vonkajSieho prostredia, u ktorych sa predpokladd, ze ovplyviiuji alebo mézu ovplyvnit
poOsobenie organizacie alebo jej cCasti. (Grasseovd, 2012). Prilezitosti predstavuju dalSie
moznosti, vyuzitim ktorych sa zvySuju vyhliadky organizdcie na efektivnejSie vyuzitie
disponibilnych zdrojov, ziskanie konkuren¢nej vyhody ¢i finan¢nych prostriedkov ako aj
lepsie dosahovanie stanovenych cielov ¢i poslania (Bartovicova & Koréekova, 2010).
Prinasaju teda potencialny uzitok pre podnik ako aj neziskovl organizaciu. Jedna sa napr. o
nadviazanie kontaktov s novymi partnermi, moznost expandovat na nové trhy, zaujem
investorov o podnik, zlepsit podvedomie o podniku vo vztahu Kk zakaznikovi alebo
investorom, moznost ziskat nové vyhody voéi konkurencii, atd (Domanska, 2008).°
Vyznamnou prilezitostou pre neziskové organizicie moéze byt napriklad akykol'vek grant ¢i
charita. Granty mozu byt’ ziskané od vlady, sukromnej agentury ¢i skupiny. Délezitou ulohou
je preto ich hladanie aich nésledné ziadanie. Rozvoj miestnych obchodnych vztahov,
kontaktov spravnej rady ¢i persondlu je takisto jednou z prilezitosti. Neziskové organizécie
moézu taktiez vyuzit spojenectvo s inymi organizaciami, obchodnymi firmami ¢i
mimovladnymi organizaciami pre konkrétne charitativne ucely. Ako uvéadza Toal (2013)
dolezité je zahrntt’ aj moznosti, ktoré nemusia byt’ k dispozicii v sti¢asnej dobe a ktoré mozno
ani v buducnu nikdy nenastant. Je vSak potrebné ich aspon zmienit, aby organizacia bola
pripravena & s nimi minimalne oboznamena v pripade, ze nastant (Toal, 2013).” Opakom
prilezitosti su hrozby, resp. ohrozenia, ktorym mdZze organizécia ¢elit’. Hrozbou moze byt pre
firmu priliv novej a silnej konkurencie, ktora ohrozi stabilitu firmy na trhu, mozna akvizicia
firmy zo strany konkurencie, nestabilna politicka situacia v oblasti, kde sa podnik pohybuje,
najroznejSie zivelné pohromy a katastrofy, odchod klai¢ovych pracovnikov ku konkurencii,

strata dobrého mena firmy a dobrej povesti medzi zékaznikmi, atd (Domanska, 2008).2

Podnikatel [online]. 2008 [cit. 2015-09-27]. Dostupné z: http://www.podnikatel.cz/clanky/rizika-a-prilezitosti-
odhali-swot-analyza/
"SWOT AnalysisforNGOs. Fundforngos [online]. 2013 [cit. 2015-03-01]. Dostupné z:

http://www.fundsforngos.org/featured-articles/55465/

8Podnikatel [online]. 2008 [cit. 2015-09-27]. Dostupné z: http://www.podnikatel.cz/clanky/rizika-a-prilezitosti-
odhali-swot-analyza/
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Neziskové organizacie si naopak obzvlast citlivé na finanéné hrozby a otrasy. Takeéto
organizacie maju ¢asto hlavne menej bezpecné zdroje prijmov, ¢o v kombinacii s ¢asto len
nickol’ko mesaénymi finanénymi rezervami spdsobuje ich nevyrovnanost v dobe
ekonomickej krizy. Prave charitativne darcovstvo je jednym z prvych penaznych odtokov,
ktoré darcovia moézu znizit' ked’ st v penaznej tiesni. K podobnym vysledkom mo6zu viest’ aj
zmeny V prioritach hlavného poskytovatela dotacie ¢i miestneho organu. Vzhl'adom k tomu,
ze su zavislé na prispevkoch, je pre neziskové organizacie potrebné, aby sa zabranilo
vnimaniu neetického konania. Aj maly $kandal méze byt pre nich velmi Skodlivy (Steve
Greechie, 2015).° Dolezité je viak poznamenat, Zze hoci sa jedna o vonkajsie faktory nad
ktorymi mé organizacia len malu alebo ziadnu kontrolu, je pre podnik ako aj neziskovu
organizaciu dolezité tieto faktory brat’ do tivahy a vypracovat’ pre ne aspon nejaky rezervny
plan. Takyto plan zaisti, ze organizacia nebude Uplne prekvapena v pripade, Ze dané

skutocnosti nastanu, alebo sa aspoii tieto polozky dostant do programu diskusie (FME, 2013).

Ako uZ bolo povedena, vykonanie analyzy vonkajSicho prostredia a identifikacia
prilezitosti a hrozieb moéze pomoct’ organizacii prisposobit’ svoju stratégiu a chovanie
moznym budicim trendom a zmenit’ tak aj smer svojho vyvoja. Pre analyzu vonkajSieho
prostredia NNO a identifikaciu prilezitosti a hrozieb su doporu¢ené metddy, ktoré st primarne
pouzivané v podnikoch. Vhodnou metddou je tzv. PEST analyza (Boukal, 2013, s. 55).
Uvedené metdda bude pouzita aj v tejto préci, preto bude nasledujuci text venovany popisu
vybranej metody.

V pripade PEST analyzy existuju aj jej r6zne modifikécie v podobe pridania d’alsich
skumanych faktorov. V tejto praci v8ak budu skiimané faktory v jej najznamejSej podobe
PEST. PEST analyza sltZi ako metdda skiimania r6znych vonkajsich faktorov pdsobiacich na
organizaciu. Metdda teda slizi ku strategickej analyze faktorov vonkajsieho prostredia, ktoré
by mohli znamenat’ budtice prilezitosti alebo hrozby pre hodnotenu organizaciu. Metoda sa
taktiez vyuziva ako podklad pre vypracovanie prognéz o dosledkoch pre dalsi rozvoj
(Grasseova, 2012).

9 SWOT Analysis of a NonprofitOrganization. Chron [online]. 2015 [cit. 2015-03-01]. Dostupné z:
http://smallbusiness.chron.com/swot-analysis-nonprofit-organization-4407.html
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Ako Grasseova (2012) d’alej uvadza, ucelom PEST analyzy je odpovedat’ na tri zakladné
otazky:

= Ktoré z vonkajsich faktorov majt vplyv na organizaciu alebo jej ast™?
= Aké st mozné Ucinky tychto faktorov?

= Ktoré z nich su v blizkej buducnosti najdolezitejSie?

Metodou PEST teda analyzujeme faktory vonkajSieho prostredia, ktoré by mohli znamenat’
buduce prilezitosti alebo hrozby pre hodnotenti organizaciu, kde vonkajSie prostredie tvoria

faktory (Grasseova, 2012):

= P — politicko-legislativne tj. existujace a potencidlne pésobenie politickych

a legislativnych vplyvov
= E —ekonomické, tj. pésobenie a vplyv miestnej, narodnej a svetovej ekonomiky
= S —socialne, tj. pdsobenie socialnych a kultirnych zmien

= T —technologické, tj. dopady novych a vyspelych technologii

Pre lepsie pochopenie st tieto jednotlivé faktory blizsie vysvetlené v nasledujicom texte.

Politicko — legislativne faktory

Pri analyze politického a legislativneho prostredia sa prevadzaju rozbory stability
a vyvoja politickej a legislativnej situacie, ktora sa tyka vsetkych subjektov v hospodarstve
ateda aj neziskovych organizacii. Zmeny v danom prostredi moézu predstavovat’ pre
organizaciu ako vyznamné prileZitosti tak aj hrozby. V pripade neziskovych organizécii su
dolezité faktory ako je daiflova politika, Statna politika vlady voci neziskovym organizaciam,
dotacna politika ¢i legislativa neziskového sektoru. U podnikatel'ského sektoru sa moze
jednat’ o liberalizadciu zahrani¢nej politiky, postoj voci sukromnym a zahrani¢nym
investicidm, antimonopolne opatrenia ¢i zmeny legislativy ziskového sektoru. V oboch
pripadoch moézu teda existujice zakony, politiky arozne opatrenia vyznamne ovplyvnit

samotné podnikanie ako aj buducnost’ samotnych organizacii.
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Ekonomickeé faktory

Dalsimi faktormi, ktoré mozu ovplyvnit' budiice rozhodovania organizacii st faktory
ekonomického charakteru, priom ich zakladné skumanie prebieha v hodnoteni
makroekonomickej situacie. Medzi ekonomické faktory mozeme radit’ napriklad vysku
avyvoj hrubého domaceho produktu, mieru inflacie, Urokovych mier ¢i mieru
nezamestnanosti. V pripade neziskovych organizacii je zaujimavé sledovat’ tiez vyvoj prijmov
obyvatel'stva, vyvoj starobnych dochodkov ¢i socidlnu podporu Statu. Sledovanie
ekonomickych faktorov je pre neziskové organizacie dolezité hlavne z pohladu pristupu ku
finan¢nym zdrojom ako aj z pohladu ponuky a dopytu, ktori hospodarska situécia krajiny

vyrazne ovplyviiuje.

Sociéalne faktory

V pripade skumania socidlnych faktorov nas zaujima jednak demograficky vyvoj
v ramci ktorého je zaujimavé sledovat’ napriklad vyvoj vel'kosti populacie, vekovej struktdry
¢i priemerného veku v case. K demografickym faktorom tiez patri aj starnutie populacie
v dosledku zmien pérodnosti, sobasnosti a pod. Stucastou analyzy socialneho prostredia moze
byt taktiez rozbor vzdelanostnej Struktiry obyvatel'stva ajej zmien v ¢ase. V pripade
neziskovych organizicii je tiez dolezité sledovanie vyvoja darcovstva a dobrovolnictva ako
jeden z dolezitych predpokladov fungovania organizacii. Analyzou socialneho prostredia je
mozné ziskat' prehl'ad o buducich trendoch v zivotnom $tyle, preferenciach ¢i chovani
obyvatel'stva. Organizacie, ktoré dokaZu v predstihu rozpoznat a pochopit’ zmeny

v socialnom a demografickom prostredi, mozu vyrazne zvysit’ svoju konkurenénu vyhodu.

Technologické faktory

Poslednym skimanymi faktormi vramci PEST analyzy su faktory technologické.
Technologické a technické faktory su stale doleZitejSie a vyznamnejSie pre konkurencnu
schopnost’ ako podnikov tak aj neziskovych organizécii. V dnesSnej dobe rychleho
technologického a technického vyvoja je nutné, aby aj neziskova organizacia tento vyvoj
dokazala predvidat a nezaostdval v fiom oproti ostatnym organizaciam anajma jej
konkurencii. V ramci analyzy tohto prostredia je vhodné u neziskovych organizacii skimat’

napriklad trendy v inovaciach produktov a sluzieb, trendy vo vyvoji technoldgii ¢i zmeny
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v oblasti vyskumu avyvoja. Zmeny Vv technologickom prostredi mézu vyrazne ovplyvnit
rozne komunika¢né ¢i fundraisingové nastroje neziskovych organizacii. Kazda organizacia by
sa preto mala snazit vyuzivat tychto sucasnych pokrokov pre skvalithovanie
a zefektivilovanie ponukanych produktov a sluzieb, zlepSenie svojej komunikécie ¢i ku

znizovaniu svojich nakladov.

Aby sme dosiahli ¢o najvyssiu efektivnost’ tejto analyzy, budu pre potreby tejto préace
analyzované iba tie faktory, ktoré by mohli prestavovat’ vyznamny vplyv na organizaciu alebo
jej cast. Dolezité je tiez pripomenut, ze aj ked faktory vonkajSieho prostredia su pre
mnozstvo organizacii rovnaké, na kazda z nich buda pdsobit’ inak, pretoze organizécie sU
vzhl'adom ku svojej rozdielnosti na ne odlisne citlivé. Vykonanie PEST analyzy a analyzu
a predikciu jednotlivych faktorov je vhodné podporit’ d’alsimi vedeckymi metodami ¢i
analyzami. V tejto praci bude PEST analyza podporend analyzou kvantitativnou s vyuzitim
analyzy Casovych rad. Ako uvadza Grasseova (2012), pre kvantitativnu analyzu a predikciu su
vyuzitelné hlavne modely resp. metddy sledovania casovych rad, ktoré umoziujh
pozorovanie jednotlivych premennych, faktorov v ¢ase. Nasledujuci text bude preto venovany

popisu vybranych metdd analyza ¢asovych rad, ktoré buda uplatnené v tejto praci.

Analyza ¢asovych rad

Analyzou c¢asovych rad rozumieme postupnost’ vecne a priestorovo porovnatelnych
pozorovani (dat), ktoré st jednoznacne usporiadané z hladiska ¢asu v smere minulost’ —
pritomnost’ (Ostertagovd, 2010). Pozorovania mézu byt uskutoénené rocne, kvartalne,
mesacne ¢i pripadne v kratSom ¢asovom vymedzeni, v naSom pripade bude analyza prevedena
na baze ro¢nej periodicity. Pre analyzu ¢asovych rad je mozné vyuzit' subor metdd, ktoré
slazia k popisu tychto rad a pripadne aj predpovedi ich budlceho chovania. Pre ucely tejto
prace bude vyuzitd zdkladnd analyza cCasovych rad, ktora ndm umozni ziskat' orienta¢nu
predstavu o charaktere procesu, ktory dana skimana rada reprezentuje. V tejto praci budud teda
vyuzité ku skiimaniu ¢asovych rad popisné charakteristiky s vyuzitim charakteristiky polohy

a miery dynamiky.
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Charakteristiky polohy (priemery)
Pri praci s ¢asovymi radami je niekedy dolezité zistit’ ich priemerné hodnoty. K tomuto G¢elu

bude vyuzitd charakteristika prosty aritmeticky priemer, ktory odpoveda nasledujucemu

vzt'ahu:

Yt=1Vt

Prosty aritmeticky priemer y = -

kde y4,¥5 .... yp st hodnoty skimanej veli¢iny

t=1,2,...n, pricom n je pocet obdobi
t je teda formalna ¢asova premenna, ktora udava poradie hodnoty skimanej veli¢iny.
Miery dynamiky

Jednoduché miery dynamiky casovych rad umoziuji charakterizovat ich zakladné rysy

chovania. Medzi zakladné miery dynamiky ¢asovych rad y, patria (Han¢lova & Tvrdy, 2003):
Absolutny prirastok

Absolutny prirastok charakterizuje rozdiel dvoch za sebou iducich hodndt a odpoveda

nasledujucemu vzt'ahu:
Absolutny prirastok Ay, = vy — Yi—q
Retazovy index

Ret'azovy index , resp. koeficient rastu je index s pohyblivym z&kladom a vyjadruje, na kol’ko
percent sa zmenila hodnota ¢asového radu v okamihu t; oproti hodnote radu v Case t;_;.

Ret'azovy index je mozné vypocitat’ podl'a nasledujuceho vzt'ahu:

Yt

Vi-1

Retazovy index k; = .100 (%)
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Bazicky index

Bazicky index je index so stalym zakladom, kde hodnota y, je prvou hodnotou ¢asovej rady,
tzv. z&klad, sktorou zrovnavame vSetky ostatné hodnoty rady. Bazicky index je mozné

vypocitat’ podl'a nasledujiceho vzt'ahu:

Bazicky index k;{ = ;ﬁ .100 (%)

Z

Tempo prirastku

Index tempo prirastku, resp. Ubytku je index, ktori hovori o kol'’ko percent sa zmenila veli¢ina
Vv Case t; oproti veli¢ine V Case t;_;. Tempo prirastku je mozné urcit’ podl'a nasledujuceho
vztahu:

Tempo prirastku k{ = % .100 (%)
t-1

Geometricky priemer
Geometricky priemer moZzno pouZit na stanovenie priemerné¢ho koeficientu rastu cize

priemerného indexu retazového a pocita sa podla vztahu:

Geometricky priemer G =

kde hodnoty x4, x5, ... x,, SU jednotlivé indexy retazové v tvare pomerného ¢isla.

1.5.3.2 Analyza vnutorného prostredia

Daldim délezitym krokom spracovania SWOT analyzy je analyza vnutorného
prostredia. Strategické planovanie resp. analyza musi reagovat’ nie len na celkovy stav
vonkajSieho prostredia, ale musi brat’ do Gvahy aj vlastnu situaciu v organizacii, teda jej silné

a slabé stranky vychadzajuce zo zdrojov a schopnosti organizacie (Grasseova, 2012). Interna
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analyza umoznuje zistit’ silné a slabé stranky organizacie, respektive na ¢o sa ma organizacia
pri zlepSovani sustredit’. V rdmci tejto analyzy je vhodné postihnut’ ¢o najviac oblasti zaujmu.
Grasseova (2012) uvadza roz€lenenie napriklad podl'a funkénych oblasti, procesnych oblasti
¢i podla McKinsey, tzv. modelu 7 S. V pripade roz¢lenenia podl'a funkénych oblasti sa moze
jednat’ napriklad o nasledujucu Struktaru: systémy riadenia, organizacna Struktura, informacné
systémy, kultira organizécie, personalne zdroje aich rozvoj, vyskum avyvoj, technika,
financie a ekonomika (Grasseovd, 2012). U procesného roz¢lenenia sa vykonava analyza
hlavnych, riadiacich a podpornych procesov. V rdmci analyzy organizacie je mozné takisto
vyuzit’ princip metody vnutornej analyzy McKinsey, tzv. model 7 S, v ktorom sa s vyuzitim
SWOT analyzy zameriavame na nasledujlce oblasti: Stratégia — Strategy, Struktira —
Structure, Systém riadenia — Management System, Styl riadenia — Styl of Management,
Spolupracovnici — Staff, Schopnosti — Skills, Zdiel'ané hodnoty — Shared Values (Veber,
2009, s. 680). Soucek (2015) zase povazuje analyzu vnutorného prostredia organizicie za
urity stbor faz a navrhuje nasledujici postup pri identifiké&cii vnatorného potencialu

organizécie:

1) Féaza 1: vytipovanie parametrov, ktoré budu v ramci analyzy hodnotene,
2) Féza 2: hodnotenie vyvoja vytipovanych parametrov organizécie v minulom obdobi
a ich stucasny stav,

3) Féaza 3: zrovnanie vytipovanych parametrov s analogickymi podnikmi, konkurentmi.

Metodika identifikacie silnych aslabych stranok organizacie podla Soucka (2015) bude
vyuzita aj v tejto praci. Soucek (2015) uvadza ako mozné typy na parametre vnuatornej
analyzy napriklad: produkt, pracovnikov, vztahy so zakaznikmi, pristup ku finan¢nym
zdrojom, distribu¢né siete, image a znacku a mnoho d’al$ich. Vyber parametrov v tejto praci
bude prispésobeny charakteru neziskovych organizacii. Vysledkom prevedenia tohto suboru
faz je zistenie Co z danych parametrov je silnou aslabou strankou organizécie, resp. jej
Specifickou prednost’ou alebo naopak nedostatkom (Soucek, 2015).

Silna stranka predstavuje nieco, o ma pozitivny dosledok, implikaciu. Silné stranky
pridavaju hodnotu a ponukaju organizécii komparativnu vyhodu. Prednostou organizacie
modze byt zdroj, kompetencia ¢i schopnost’, ktorou podnik ziskava konkuren¢nu vyhodu
(Bartovicova & Korcekova, 2010). Kazda silna stranka je uspechom samotnej organizacie a
moznosti je preto nespocetné mnozstvo. Medzi silné stranky moéZeme podla Debnarovej

a Rumlerovej (2012) zaradit’ napriklad:
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velkost’ firmy, kvalitny vedlci pracovnici so skisenostami a spravnymi motivaénymi technikami, dostatok
kvalifikovanych a skdsenych pracovnikov, moderné technoldgie, firemné know-how, optimalne mnozstvo
finanénych prostriedkov na rozvoj firmy, zdravie firmy, vyhodné geografické umiestnenie sidla s oh'adom na trh
a distribu¢né cesty, tcelna organiza¢na Struktara, flexibilita firmy, dobré meno firmy a znacky jej vyrobkov ¢&i
sluZieb, unikéatny a kvalitny vyrobok, dostato¢na distribuéna siet, spolahlivi a stali dodavatelia a odberatelia,

poznatky v umeni komunikovat’ so zdkaznikom a schopnost’ prenikat’ do novych segmentov, kvalitny a rychly

servis a pod. (Debnarova & Rumlerova, 2012, s. 9).

V pripade neziskovych organizacii mozeme tiez hovorit o niekolkych silnych stranok,
ktorymi obchodné spolo¢nosti nedisponuju. Neziskové organizacie st napriklad Casto krat
danovo ¢i ind¢ zvyhodnené. Ked'Ze st menej danovo zat'azené, dokdzu ponuknut’ produkty za
znizent cenu. Dal$ou vyhodou neziskovych organizacii je moznost’ vyuzivat’ dobrovolnikov
v roznych ulohdch ako st umelci, propagandisti ¢i pravnici. Takyto dobrovolnici mézu
znamenat' obrovské Uspory pre podnikanie, ¢o je zvlast dolezit¢é pre malé neziskové
organizacie. DalSou vyhodou v porovnani s obchodnymi spolo¢nostami je skladba
predstavenstva organizacie, ktord musi podl'a zakona pozostavat takisto z dobrovolnikov
(Steve Greechie, 2015).1% Slabé stranky naopak predstavuju charakteristika, ktoré mozu
poskodit’ rast organizacie, ohrozit' dosiahnutie stanovenych cielov ¢i samotnl existenciu
podniku. Jedna sa o takzvané nedostatky podniku, ktoré spOsobuju niZzSiu vykonnost
organizacie avedi ku konkuren¢nej nevyhode (Bartovicova & Korcekova, 2010). Slabé
stranky teda predstavujii opacny stav vyssie uvedenych silnych stranok. Medzi slabé stranky
mozeme zaradit’ napriklad aj nesledujuce skuto¢nosti (Debnarova & Rumlerovg, 2012, s. 9-
10):

nedostatocné pochopenie pre marketing a reklamni kampani zo strany veducich pracovnikov, nedostatok
obchodnych vedomosti, zla kvalita surovin, vyrobnych zariadeni ¢i dokonca i samotného vyrobku, nespravne
vyrobné postupy, nedostatoéna vystupna kontrola, nedostatocné kapacity pre uspokojenie dopytu na trhu,

nepriazniva legislativa voéi aktivitam firmy, prili§ Gzky alebo naopak $iroky vyrobkovy sortiment ¢i sortiment

sluZieb, nedostato¢na komunikacia na vSetkych stupiioch riadenia, atd’ (Debndrova & Rumlerové, 2012, s. 9-10).

V pripade neziskovych organizacii je najéastejSim problémom, najmid u tych vo svojich
prvych rokoch, nedostatok financnej stability v oblasti prijmov, vydavkov a urovni rezerv.
Vicsina malych organizacii len tazko pokryva ich naklady s vynosmi. Takisto mézu len
zriedka konkurovat ponukanymi mzdami svojim zamestnancom v porovnani s beznym

ziskovym sektorom. Z tohto dovodu je prave spokojnost’ s pracou nahradou pre neziskovych

10 SWOT Analysis of a NonprofitOrganization. Chron [online]. 2015 [cit. 2015-03-01]. Dostupné z:
http://smallbusiness.chron.com/swot-analysis-nonprofit-organization-4407.html
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odbornikov a to najmé v malych organizaciach. Problém s rozpo¢tom mdze byt tiez viditeI'ny
ato najmd v ndkupe od dodavatelov. Malé neziskové organizicie su takisto obzvlast
nachylné k rozpoctovym deficitom. Potreba darov je preto castokrat nevyhnutnd (Toal,
2013).™ Dolezité je tiez poznamenat,, Ze pri identifikacii silnych a slabych stranok je obzv1ast
dolezit¢ dbat’ na objektivitu hodnotenia. Kedze sa jednd o vnutorné faktory, je cCastym
problémom prave interny pohlad ako aj neochota manazmentu a persondlu priznat’ si svoje

nedostatky.

1.5.3.3 Syntéza vysledkov

Informécie zistené z prevedenych analyz a progn6z su zakladnym podkladovym materialom
a vyslednym sthrnom pre uskutocnenie suhrnnej analyzy SWOT, ktord je nastrojom
rekapitulacie a zhrnutim vsetkych predchadzajucich zaverov. Analyza SWOT umoziiuje
prichladne zobrazit' vsetky potencidlne hrozby a prilezitosti vonkajSicho prostredia
v kombinécii so silnymi a slabymi strankami organizacie a vytvara zakladny ramec pre d’alSie

vyuzitie zistenych poznatkov v strategickom riadeni (Grasseova, 2012).

Pri tvorbe SWOT analyzy je délezité urcit’ jej el vyuzitia. Tym organizacia ziska predstavu
0 Gcelu vyuzitia vysledkov analyzy. SWOT analyza sa vyuziva k jednému alebo aj viacerym

ucelom. Mdze sa jednat’ napr. o nasledujuce tcely (Grasseovd, 2012):

= podklad pre definovanie vizie,
» podklad pre formulovanie strategickych cielov,

= pre identifikéaciu kritickych oblasti organizacie

SWOT analyza vSak nemusi byt vyuzivana iba pri analyzach na strategickej irovni riadenia.
Jej vyuzitie je SirSie, pouziva sa pri analyzach zameranych na problémy taktického
i operativneho riadenia, pripadne byva spracovana aj ,,0osobna“ SWOT — zamerand na
identifikaciu silnych aslabych stranok, prileZitosti a hrozieb jednotlivca. SWOT analyza
modze byt vyuzivana aj pri retrospektivnej analyze vyvoja subjektu analyzy. Ak si SWOT
analyzy pre ten samy subjekt periodicky spracované v dlhsom ¢asovom horizonte, tak je

napriklad mozné vyhodnocovat’ ¢i slabiny a hrozby v zasade ubldaju alebo pribudaja,

HSWOT AnalysisforNGOs. Fundforngos [online]. 2013 [cit. 2015-03-01]. Dostupné z:
http://www.fundsforngos.org/featured-articles/55465/
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az toho je mozné usudzovat negativny alebo pozitivny vyvoj organizacie (Ketkovsky &
Vykypél, 2002, s. 97). SWOT analyza pre neziskové organizacie je podobna analyze pre
bezny ziskovy sektor. V tomto pripade vSak analyzy neberti na zvdZenie investicie ¢i ich
navratnost, ale musia zvazit faktory, ako je =ziskavanie finan¢nych prostriedkov,
dobrovol'nikov ¢i priazne, ¢o ziskovy sektor bezne nemusi. Neziskové organizacie zvycajne
vyuzivajt SWOT analyzu krozvoju stratégie spolo¢nosti, k vyhodnoteniu zmien
V organizacii, systéme, procese, sutaze ako aj pomoc pri budovani aktivneho planu. Mensim
organizaciam moéze posluzit’ aj ako plan rozvoja financovania (fundraisingu) (Steve Greechie,
2015).12

Standardne vsak slazi ako podklad pre generovanie alternativ stratégii s vyuZitim matice
SWOT. SWOT matica je akou si vodzkou pre mozné upravovanie a postupné konkretizovanie
strategickych rozhodnuti, zdmerov a formulovanie konkrétnych cielov (politik) a opatreni pre
ich naplnenie. SWOT matica je teda uzito¢na pre generovanie série alternativ pre organizécie
na zéklade jednotlivych kombinacii Styroch sad strategickych faktorov. SWOT matica
ukazuje, ako mozu byt’ vonkajsie prilezitosti a hrozby, ktorym organizacia ¢eli spojené resp.
zdruzené s jej vnuatornymi silnymi aslabymi strankami, ktorych vysledkom je set Styroch

moznych strategickych alternativ (Grasseova, 2012).

SWOT matica zahtfia (Grasseové, 2012):

1. SO stratégie — stratégie vyuzitia. SO stratégie su stratégie vyuzivajuce silnych stranok
podniku v prospech prilezitosti. Tento kvadrant vymedzuje Ziaduci stav, ku ktorému

organizacia smeruje.

2. ST stratégie — stratégie konfrontacie. ST stratégie sa pokusaju vyuzit' silné stranky
spolo¢nosti k odvrateniu ohrozenia. ST stratégie su mozné, ak je organizacie

dostato¢ne silna na priamu konfrontaciu s ohrozenim.

3. WO stratégie — stratégie hl'adania. Tieto stratégie Sa zameriavaju na eliminaciu
slabych stranok s vyuzitim prilezitosti. Po ich realizacii je priznacné, ze vyzaduju

ziskavanie d’al$ich zdrojov pre vyuzitie prilezitosti.

12 SWOT Analysis of a Nonprofit Organization. Chron [online]. 2015 [cit. 2015-03-01]. Dostupné z:
http://smallbusiness.chron.com/swot-analysis-nonprofit-organization-4407.html
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4. WT stratégie — stratégie vyhybania. Jedna sa o defenzivne stratégie, ktoré sa snazia
minimalizovat’ slabé stranky za G¢elom vyhnutia sa ohrozeniu. V pripade organizécie
ide zvycCajne o ,,boj o prezitie®, v pripade pouzitia pre tvorbu koncepcii su tieto
stratégic klIaCové pre zachovanie zakladnych funkcii organizacie pre naplnenie

poslania.

Viac matica SWOT znazornené na obrazku ¢.1:

Obréazok 1: Matica SWOT

Slabe stranky (W) Silné stranky (S)
1. ... 1.
Stratégie 2. 2. ..
3. . atd’ 3. . atd’.
Prilezitosti (O) WO stratégia SO stratégia
1. ... "hl'adanie" "vyuzitie"
2. .. Prekonanie slabej stranky Vyuzitie silnej stranky
3. atd’. vyuzitim prileZitosti v prospech prilezitosti
Hrozby (T) WT stratégia ST stratégia
1. "vyhybanie" "konfrontacia"
2. Minimalizécia slabej stranky Vyuzitie silnej stranky
3. atd’. a vyhnutie sa ohrozeniu k odvrateniu ohrozenia

Zdroj: (Grasseova, 2012, s. 299)

Pri tvorbe matice SWOT sa jednotlivé identifikované polozky =z Ciastkovych analyzy
kvantifikujd a hodnotia podl'a réznych meradiel. Vysledné vahy nasledne urcuji poradie
dolezitosti jednotlivych poloziek a umoziuju tvorbu spominanej matice, pricom zvyc¢ajne sa
jednd oskupinovl pracu. Manazment organizacie nasledne rozhoduje ako zo
zistenymi vysledkami nalozi. Nakolko by sa v naSom pripade jednalo o Cisto subjektivny
pohl'ad na dané polozky anebolo by mozné zabezpelit' objektivitu vysledkov v podobe
skupinovej prace pri kvantifikacii identifikovanych poloziek, tvorba matice SWOT uz nebude
predmetom tejto prace. Syntéza vysledkov bude preto jednoduchsia a to v podobe hladania
moznych vztahov medzi identifikovanymi silnymi a slabymi strankami organizécie a jej

potencialnymi prilezitostami a hrozbami.
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2 PRAKTICKA CAST

V praktickej cCasti budu aplikované teoretické poznatky z predchadzajucej Casti na
Nadaciu VIA. V Gvode bude v kratkosti predstavena sktimana organizacia, aby bol Citatel’
oboznameny s ¢innostami a aktivitami, ktoré dana nadacia uskutoc¢iiuje. SWOT analyzu
zatnem analyzou vonkajSicho prostredia, pomocou ktorej sa pokusim identifikovat
prilezitosti a hrozby pre danu organizciu vo vybranej oblasti. Na analyzu vonkajSicho
prostredia naviazem analyzou vnutorného prostredia, v ramci ktorej identifikujem silné
aslabé stranky organizacie za pomoci zhodnotenia vyvoja vytipovanych parametrov
organizécie aich stcasného zrovnania s analogickymi organizaciami. Analyza je zaviSena
syntézou ziskanych vysledkov z analyz vonkajSieho a vnutorného prostredia vlastnymi
odporuceniami. V zavere prace st zhrnuté dolezité informacie ziskané prevedenou analyzou

a ich vlastné zhodnotenie.

2.1 Predstavenie organizacie

Nadacia VIA bola zriadena dna 4. Septembra 1997 registraciou u Obvodného dradu
mestskej Casti Praha 1 na zdklade zakladatel'skej listiny. Nadacia bola zriadena ako Cesky
pravny subjekt — nastupca pokracujuci v ¢innosti ¢eskej pobocky americkej nadacie The
Foundation for a Civil Society, ktora p6sobila v Ceskoslovensku od roku 1990. Nadacia Via
naviazala na jej ¢innost’ po ukonéeni programu Democracy Network Program v suvislosti

s odchodom USAID z Ceskej republiky (Statut Nadace Via, 2014).

Zriad’ovate'mi Nadacie su: Wendy W. Luers, Jifi Barta a Tatjana Hlavata.

Od tejto doby nadéacia podporila takmer 4000 projektov. Od roku 2005 dopliuje jej ¢innost’

ich sestrina organizacia — Friends of Via v Pittsburghu a ZdruZenie Via v Prahe.

2.1.1 Poslanie

Poslanim Nadécie VIA je:

Otvaranie cesty k umeniu zit’ spolu a umeniu darovat’
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Nadéacia teda usiluje o to, aby v Cesku bolo viac Pudi, ktori sa spolo&ne staraju o svoje okolie

a ktori daruju druhym. Aby tohto dosiahli, zaoberaju sa dvoma hlavnymi témami:

1) Umenie Zit’ spolu (rozvoj komunitného Zivota): Podporuju, vzdelavaju a spajaji I'udi,
ktori menia Kk lepSiemu svoje okolie. Konkrétne povedané, grantmi a vzdelavanim
podporuju skupiny l'udi, ktori spolocne premienaju verejné priestranstva, obnovuju
drobné pamiatky, tvoria miesta pre stretavanie, ozivuji verejny priestor ceskych miest,
organizuju susedské slavnosti ¢i vymyslaji komunitné projekty, ktoré upeviuji

vzt'ahy medzi l'ud’mi v ich okoli (Nadacevia.cz).™

2) Umenie darovat’ (rozvoj filantropie): Usiluju o to, aby sa darovanie stalo beznou
sicastou zivota v Cesku, pretoze ako Nadacia Via uvadza: ,,Filantropia nie je iba pre
bohatych, filantropom moze byt ktokolvek. Darovat' je mozné druhym svoju energiu,
cas, znalosti, prdacu ¢i peniaze.” Nadécia teda podporuje filantropické projekty deti
a mladeze, oceiiuje inSpirativne pribehy udelenim filantropickej ceny Via Bona,
vydava casopis Umenie darovat’ a prevadzkuje internetova sluzbu Darujeme.cz, ktora

umoznuje online darovanie (Nadacevia.cz).

2.1.2 Vizia

Viziou Nadacie VIA je:

Spolo¢nost’, kde vacsina 'udi jedna slobodne a odvazne, prijima zodpovednost’ za seba a za

svoje okolie, a kde je darovanie baznou sti¢astou zivota.

2.1.3 Hodnoty

Hodnotami Nadé&cie VIA st: Sloboda, Smysel, Zodpovednost’

Nadacia Via pomaha nie len prostrednictvom grantov, ale aj ponukou know-how vo forme
vzdelavania, konzultacii, koucingu, udel'uje ceny a hl'add d’alSie spdsoby ako inSpirovat’
a spajat’ I'udi. Snazia sa o to, aby o tom, ¢o sa niekde podarilo, dozvedeli aj inde, aby raz

posliapana cesta uz nezarastla a aby sa po nej vydalo stale viac I'udi.

13 Nadacevia [online]. Studio Breisky, 2016 [cit. 2016-05-07]. Dostupné z: http://www.nadacevia.cz/o-nadaci-
via/
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2.1.4 Organizacna Struktira

Nadacie maju v CR podl'a zakona dva organy: spravnu a dozorn( radu. Spravna rada je
Statutarnym organom nadacie a pozostava z najmenej troch ¢lenov. Spravnu radu Nadacie
VIA tvoria piati ¢lenovia. Predsedom spravnej rady je David Fojtik, manazér v spolo¢nosti
InnoCrystal. Dal$imi ¢lenmi spravnej rady si Marina Votrubova, ktora posobi ako Art
bankérka v spolo¢nosti UniCredit Bank, Vaclav Sramek v pozicii dafiového poradcu, Ladislav
Hlavaty, ktory posobi ako profesor na fakulte jadrového a fyzikalneho inZinierstva Ceského
vysokého uleni technického v Prahe aMarek Salek, ktory je $éfredaktorom magazinu
Reportér. Dozorna rada je kontrolnym organom nadacie. Dozornu radu tvoria Michal
Valen¢ik, ktory je $¢f IT ¢asti projektu v spolo¢nosti Ceska spofitelna, Eva Barabasova, ktora
posobi ako poradca a mentor v oblasti dani a Ludmila Nutilovd v pozicii ekonomickej
poradkyni (Nadacevia.cz).

Vykonnym riaditel'om je Jifi Barta. Vykonny riaditel’ ma na starosti hlavne strategické
riadenie nadacie, spolupracu s ¢lenmi spravnej a dozornej rady a starostlivost’ o rozvoj
vztahov s kI'ic¢ovymi darcami. Zaist'uje takisto superviziu niekol'’kym nada¢nym programom
apodiela sa na finanénom riadeni. Programovym riaditelom je Jan Gregor, ktory vedie
programove oddelenie, podiel'a sa na vedeni senior manazment tymu a ul'ah¢uje spolupracu
programoveho tymu s d’alsimi oddeleniami nadacie. V pozicii riaditel’ky fundraisingu je
Michaela Kreuterova. Michaela Kreuterova vedie fundraisingovy tym, stara sa o zaistenie
financii a podiel'a sa na vedeni organizacie. Finan¢nou riaditel’kou nadacie je Alexandra
Vaclavikova. Pani Vaclavikova sa podiel’a spolu s riaditelom na finan¢nom riadeni a vedie
tym T'udi, ktori zaistuju finanény chod nadécie a hladku prevadzku kancelarie. Poslednym
¢lenom manaZmentu nadécie je riaditel’ ZdruZenia Via, Luka$ Hejna. Pan Hejna je vediucim
sesterskej organizacie ZdruZenie Via, ktoré svojimi programami prinasa technicka podporu
¢eskym neziskovym organizaciam. V roku 2014 v nadacii d’alej posobilo 22 zamestnancov
a d’alsich 8 stalych spolupracovnikov. Jednotlivy zamestnanci pdsobia v troch hlavnych
oddeleniach: Rozvoj filantropie, Starostlivost’ o darcov a fundraising, komunitny rozvoj
a rozvoj neziskovych organizacii — programoveé oddelenie a nakoniec oddelenie Prevadzky

a financii (Nadacevia.cz).

34



2.1.5 Programy a ¢innosti Nadacie VIA

Nadacia VIA ma rbznorodé aktivity a Siroké pésobenie. Nadacia VIA Podporuje aktivnych
T'udi a neziskové organizécie predovsetkym v Cesku, ktorych spoloény znakom je, Ze chct
menit’ spolo¢né okolia k lepsiemu. Ci uz ide o lidrov, ktori pre svoje vizie a napady dokazu
strhnut’ I'udi okolo seba. Alebo o filantropov, ktori prispievaju svojim casom, znalostami ¢i
peniazmi. Alebo celé spolocenstvo aktivnych I'udi, ktori spolo¢nymi silami zvelad’'uji verejné
priestranstva, parky ¢i spolo¢ne opravujui pamiatky.

Viacsinu podpory ponuka formou otvorenych grantovych a vyberovych konani, a to na
zaklade hodnotenia nezavislych komisii. Jedna sa napriklad o nasledujlice programy: program
Pomahaj, ¢asopis Umenie darovat, cena Via Bona, M¢sta z jiného tésta — zivé granty, Mésta
Z jiného tésta — rychle granty, Program Viadukt ¢i Program Leadership Aid a mnoho d’alSich.

Ciel'om programu Pomahaj je podporit’ skupiny odvaznych a kreativnych deti a mladych
ludi, ktori zbieraju financné prostriedky pre dobru vec. Do tohto programu sa mozu prihlasit’
ziaci, Studenti, Skolské kolektivy ¢i skupiny deti a mladeze spolo¢ne s dospelym garantom,
ktoré v Skolskom roku usporiadaju beneficnii akciu v prospech konkrétnej osoby ¢i
organizacie, ktoru si sami vopred zvolia. Prijemcami vyzbieranych darov mézu byt ceské
NNO, charity, prispevkové organizécie a fyzickeé osoby v tazkej zivotnej situacii, ktora zije
na tuzemi CR. Indpirativnym prikladom podporeného projektu je benefiéna akcia s ndzvom
Divadlo pre Kristynku, vd’aka ktorej sa podarilo vybrat’ az 47 120 K¢ pre dobru vec. Skupina
dvadsiatich deti vo veku 7 az 10 rokov zo Skoly v Komotanoch, ktoré spolocne navstevuja
dramaticky krazok, usporiadala divadelné predstavenie Snehulienka a devit trpaslikov. V
priebehu Skolského roka deti skuSali svoje role, vytvarali kulisy a plagaty, rucne pisali
pozvanky, oslovovali sponzorov, so svojimi rodi¢mi vylepovali plagaty v okolitych obciach a
rezervovali salu. Vybrana suma bola pouzita na zaktpenie $pecialnej stolicky - polohovacieho
zariadenia pre Kristynku, ktori deti poznaju z MS a ktora trpi detskou mozgovou obrnou
(Nadacevia.cz).

Raz za tri mesiace vydava Nadacia VIA c¢asopis Umenie darovat’. Jedna sa o Stvrt-ro¢nik
na podporu filantropie v Cesku. Jeho ciefom je oslovit a in$pirovat stadasnych aj
potencialnych darcov ¢&i vietkych ostatnych, ktori chcii pomahat’ svojmu okoliu. Casopis
predstavuje pribehy darcov aj podporenych, zaobera sa témou filantropie v Cesku i vo svete,
ukazuje priklady zaujimavych charitativnych aktivit. Casopis Umenie darovat dostavaju

napriklad predplatitelia ¢asopisu Forbes &i Gasopisu Rottary. Casopis si je tieZ mozné stiahnut
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zadarmo aj z webovej stranky Nadacie VIA. Casopis je uréeny pre iroku verejnost’ a kazdého
koho zaujima téma darovania a filantropie (Nadacevia.cz).

Cenou Via Bona chce nadacia kazdoro¢ne vyzdvihntt' inpirativne pribehy darcovstva a
dobro¢innosti. Cena Via Bona za filantropiu je prestizne ocenenie jednotlivcov a firiem za ich
charitativne usilie v Ceskej republike. Vyzdvihuje pribehy hodné nasledovania, prinasa
pomahaju druhym, venuju im svoj ¢as, energiu, znalosti ¢i finanéné prostriedky. Na Cenu Via
Bona st nominovani filantropi z radov Studentov, dobrovolnikov, podnikatel'ov, velkych aj
malych firiem (Nadacevia.cz).

Zivymi grantmi prispievaji k oZiveniu verejného priestoru v konkrétnych mestach,
mestskych Castiach alebo uliciach. Podporuju projekty, ktoré vychadzaju z daného miesta a
berti ohl'ad na potreby a priania miestnych l'udi. Spravidla st zaloZené na dobrovolnickej
praci T'udi v danom mieste. Jedna sa o projekty, ktoré nie st uréené pre uzku skupinu, ale
zapojuju sa do nich l'udia vSetkych generacii, profesii, teda vSetkych, ktoré spaja miesto, kde
ziju (Nadacevia.cz).

V programe M¢sta z jiného té€sta — rychle granty nadécia hlada projekty, Kktoré
podporuju aktivne zapojenie ob¢anov do verejného Zivota na lokélnej urovni. Projekty, ktoré
su kratkodobé a vznikaju ako odpoved’ na nefakané zmeny ¢&i vyhrotenej situacie
v komunitich ako je napriklad nefunk¢éné samosprava a plytvanie verejnymi prostriedkami,
Skaredé novostavby v okoli, ubudajice zelen ¢i zly vzduch a nadmerny hluk.

Program Viadukt sa zameriava na vzdelavanie ludi z neziskovych organizacii a
aktivnych ludi, ktori chcii menit’ svoje okolie. Programom Leadership Aid organizacia
podporuje vodcovské osobnosti neziskoviek a alternativy, ktorym pontka zruénosti,

skusenosti, asistenciu, prax, zdiel'anie a priestor pre rast (Nadacevia.cz).
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2.2 Analyza vonkajSieho prostredia

Pri analyze vonkajSieho prostredia sa budem drzat’ rozdelenia faktorov vonkajSicho
prostredia podl'a metodiky PEST. P6jde o teda o vplyvy politicko-legislativne, ekonomické,
socidlne atechnologické. PEST analyza bude zaroveni podporena zé&kladnou analyzou
Casovych rad.. V praci sa zmeriam iba na faktory, ktoré moézu vyznamnejSie pOsobit’ na

samotnud nadaciu a jej hlavna ¢innost’ a to ziskavanie finan¢nych prostriedkov.

2.2.1 Politicko-legislativne faktory

Prejavom Statnej politiky vo¢i NNO ako subjektom sikromného prava su hlavne 4

oblasti v organizacne spravnej ¢innosti Statnych organov. Jedna sa o nasledujuce oblasti:

ziskavanie a spristupniovanie ,,vel'kych* dat o NNO,

- legislativna regulacia tychto subjektov,

- Systém spolufinancovania ich ¢innosti (¢i uz hovorime o priamej podpore, ktorou st
napr. dotacie, ¢i nepriamej podpore, ktorou st napr. daniové Glavy a zvyhodnenia pre
NNO alebo pre ich darcov),

- inStitucionalne zaistenie iniciovania, uskuto¢fiovania a monitorovania tejto politiky.

Zékladnym inStrumentom pre zaistenie Statnej politiky vo¢i NNO je Rada VIady pre
nestatne neziskové organizacie (RVNNO), ktora je jednym z najstarSich poradnych organov
vlady, zriadenéd po roku 1989. RVNNO bola zriadena c¢eskou vlddou ako jej staly poradny,
iniciany a koordina¢ny organ uz v roku 1992 aod tejto doby je organiza¢nou sucastou
Uradu vlady CR. V roku 2015 Rada vlady pre NNO vypracovala navrh Statnej politiky vo&i
neStatnym neziskovym organizaciam na obdobie 2015 — 2020 (d’alej iba ,,Statni politika“)
pomocou ktorej §tat vymedzil svoju politiku vo¢i NNO na nasledujice obdobia. Jedna sa
0 koncepény dokument schvaleny vladou, ktory v stc¢asnosti sluzi ako vychodisko pre rozvoj
a monitoring koncepénych opatreni, ktoré $tat a jeho organy moézu uplatiovat’ v prospech
udrzatelnosti a rozvoja NNO aich role v spolo¢nosti, pricom opatrenia, ktoré dokument
obsahuje by mali byt’ naplnené do obdobia piatich rokov. Zaujimavym vychodiskom, o ktoré
vlada bude usilovat’ v nasledujicom obdobi je ako Statni politika (2015) uvadza ,, Podpora a
rozvoj dobrovolnictva a individudlneho darcovstva® (Statni politika, 2015). V suvislosti s

danym vychodiskom vlada navrhuje nasledujuce opatrenia (Statni politika, 2015):
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- podpora rozvoja individudlneho darcovstva, financného a nefinan¢ného, zmenou
spolocenskej klimy v tom smere, ze dobroCinnost a vSeobecne podpora obcianskej
spolo¢nosti je beznou, spolo¢ensky cenenou a Stitom podporovanou obcianskou
aktivitou,

- uUmoznenie odpoCtu z dane z prijmov fyzickym osobam, ktoré sa zmluvne zaviazu

podporovat’ konkrétnu NNO opakovane po dobu najmenej 5 rokov.

Ako Statni politika (2015) uvadza, prvé z opatreni ma viest' k nefinanénému oceneniu
darcov. Takéto ocenenie organizuje napr. Ceska rada kvality (Ministerstvo priemyslu
a obchodu) ¢i niektoré NNO (napr. Byznys pre spolo¢nost’ — FGrum zodpovednych firiem).
V oboch pripadoch sa v$ak jedna o ocefiovanie pravnickych osob. Statne ocenenie
individualneho darcovstva a dobrovolnictva zatial' nebolo zavedené (Statni politika, 2015).
Statni politika (2015) vidi tento krok ako motivujici, ktory by mohol pomoéct k rozvoju
individualneho darcovstva. Druhé opatrenie v podobe moznosti odpoctu Casti daru od dane
Z prijmu fyzickych osdb, ktoré vstipia do zmluvného vztahu s NNO, povazuje Statni politika
(2015) takisto za vel'mi dolezity posun. Ako Statni politika (2015) uvadza: ,, dané opatrenie
bude znamenat pre rozvoj individudlneho darcovstva velmi vela a pre NNO bude rozhodne
prinosnejSie ako plosné danové asigndcie* (Statni politika, 2015). Statni politika (2015) d’alej
v dokumente uvadza, ze uznava vyznam dobrovolnictva v ¢eskej spolo¢nosti ako prejav
ob¢ianskej participacie na veciach verejnych a neoddelitelnu stéast posobenia NNO.V
suvislosti s tym dalej tvrdi: ,, Vidda bude podporovat rozvoj dobrovolnictva rozumnymi a
cielenymi opatreniami.* (Statni politika, 2015). K danému vychodisku boli prijaté

nasledujuce opatrenia (Statni politika, 2015):

- dokoncCenie pripravovaného zakona o dobrovolnictve, pokryvajuci spolocenskym
uznanim celt oblast’ dobrovol'nictva a dokladne dbanie na nutni a inosnu mieru $tatnej
reguldcie v tejto oblasti,

- nastavenie akreditacnych Standardov a systémovu finan¢ni podporu dobrovolnickych

centier.

V suvislosti s prvym opatrenim diia 5. jina 2014 nadobudla G¢innost’ novela zakona ¢.
86/2014 Zb., ktorou sa meni zakon ¢. 198/2002 Zb., O dobrovolnickej sluzbe. Novela bola

prijata v suvislosti s rekodifikaciou sukromného prava. Ciel'om tejto novely bola podpora ¢o

existujlcej pravnej Upravy. V suvislosti druhym opatrenim Statni politika (2015) uvadza:
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wJe tiez vhodné spracovat metodiku k akreditacii dobrovolnickych centier a vytvorit
Specidlny dotacny program na ich podporu.* (Statni politika, 2015). Podl'a Statni politiky
(2015), zohravaju dobrovolnicke centra vyznamnu dlohu “zdrojovych centier" pri rozvoji
institucionalizovaného dobrovolnictva. SuU akymsi "neziskovymi agentdrami”, ktoré
propaguju dobrovolnictvo a rozSiruju priklady dobrej praxe, sprostredkivaju znalosti a
skusenosti z dobrovolnickej prace verejnosti a poméhaju hladat’ a pripravovat’ novych
dobrovol'nikov z radov ob¢anov.

Celkovo teda mézeme zhodnotit, Ze politika Statu voci NNO pre nasledujice obdobia
by mohla priniest’ pozitiva aj pre samotni Nadaciu VIA. Podpora individualneho darcovstva
zo strany S§tatu by mohla povzbudit' tychto darcov k vy$$im darovanym cCiastkam,
dlhodobejsim vztahom s organizaciou ako aj celkovému rozvoju individudlneho darcovstva.
Organizacii by to teda mohlo priniest’ ur€ita stabilitu v tomto type zdrojov a mozno aj 'ah$iu
komunikaciu stymito darcami, ¢i TahSie ziskavanie darov nakolko by individualne
darcovstvo mohlo touto podporou ziskat' celospolocensky rozmer a dostat’ sa viac do
povedomia ludi. Statna podpora dobrovolnickych centier by ur¢ite taktie? mohla byt
prinosna pre Nadaciu VIA. Okrem toho, zeby to mohlo priniest vA¢S§i zaujem spolo¢nosti
0 dobrovolnicku ¢innost’, nadécii by to mohlo priniest’ hlavne jednoduchsi sposob hl'adania
dobrovol'nikov auSetrit’ jej Cas stym spojeny. Taktiez by to mohlo napomdct k urcitej
organizovanosti a s prehladeniu dobrovolnickych centier, ¢o opit ulah¢i samotné
vyhl'adavanie a komunikaciu s dobrovol'nikmi.

Dalsi dokument, ktory sa zaobera $tatnou politikou vo¢i NNO je Rozbor. Rozbor sa
zaobera S§tatnou dota¢nou politikou ako celkom atento dokument predkladd RVNNO
kazdoroéne vlade CR. Takyto Rozbor sa nepodiela na uréovani smeru &i ramca $tatnej
dotacnej politiky, ale ide hlavne o spdsob kontroly Statnej dotacnej politiky za minuly rok
(Statni politika, 2015). Dotacie st NNO zo Statneho rozpo¢tu poskytované jednak na zaklade
zakona ¢. 218/2000 Zb., o rozpoctovych pravidlach a jednak na zaklade zékona o Statnom

rozpocte na prislusSny rok.
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Nasledujica tabulka ¢.2 poukazuje na vyvoj objemu dotacii zo Statneho rozpoétu NNO
v rokoch 2004 az 2014.

Tabul’ka 2: Vyvoj struktary dotécii

objem . ) priemerna |y iroeny
Obdobie dotacii pocet pocet dot'gua ha index priemernej
(v il Key | cotell | prifemeov - prlieme | gt (v o6
2004 4349 4681 2780 1564 X
2005 3509 3462 2164 1621 3,6%
2006 5570 4560 2999 1857 14,6%
2007 6600 5505 3527 1871 0,8%
2008 6311 8794 3703 1704 -8,9%
2009 5603 8038 3006 1863 9,3%
2010 5767 7620 3215 1793 -3,8%
2011 5741 8403 3036 1890 5,4%
2012 6680 8825 3075 2172 14,9%
2013 7011 7196 2413 2905 33,7%
2014 7586 8929 3059 2479 -14,7%
Index 2004 (v %) | 74,4% 90,7% 10,0% 58,5% X

Zdroj Statni politika, 2015; Rozbory za roky 2004, 2005, 2014 (dopodty autorom prace)

Z uvedenej tabul’ky ¢.2 mézeme vidiet, Ze sa objem dotacii od $tatu v celkovom objeme, tak
pri jednotlivych dotaciach v priebehu sledovaného obdobie zvysuje. Objem dotacii od roku
2004 do roku 2014 vzrastol o viac ako 74% ato z 4 349 mil. K¢ na 7 586 mil. K¢&. Pocet
dotacii vzrastol od roku 2004 do roku 2014 az o 90,7%. Naopak, pocet prijemcov sa za
sledované obdobie nijak vyrazne nezmenil. Zo $tatneho rozpoétu je ro¢ne poskytnuta dotacia
V priemere priblizne 3000 NNO . Vzhladom na to, Ze v CR existuje nie¢o vy$e 100 000 NNO,
znamena to, ze zo S§tatneho rozpoctu su pravidelne podporované len priblizne 3% vsetkych
NNO. (Statni politika, 2015). Z toho teda vyplyva, ze z dlhodobého hl'adiska su $tatne dotacie
poskytované menSiemu okruhu prijemcov, zatial' Co priemerna vyska dotacie na prijemcu sa
zvySuje. Celkovo sa priemerna vyska dotacie zvysila od roku 2004 o 58,5%. Z uvedenych
udajov tak mozeme usudzovat’, ze ani do budiicna nebude dochddzat’ k zvySovaniu prijemcov
dotacii, ktoré si dlhodobo udrzuju stabilny trend. Pre Nadaciu VIA to teda znamena, ze pokial
bude vyuzivat' Statne dotacie ako jeden zo svojich prijmov, tak by z dlhodobého hladiska
mohlo dochéadzat’ k zvySovaniu ich priemernej vysky. Ako vSak analyza ukazala, do budiicna

by nemalo dochadzat’ k zvySovaniu poctu prijemcov tychto dotécii, nakol’ko si dlhodobo drzia
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svoju stabilny pocet. Nadacia VIA by sa teda mala ststredit’ hlavne na iny typ zdrojov
financovania svojej ¢innosti, nakol’ko pristup k tymto zdrojom je vel'mi obmedzeny. Ako
uvadza Statni politika (2015), zo Statneho rozpoCtu s najviac podporované tieto oblasti:
telovychova (45% objemu dotécii) a socidlne veci a politika zamestnanosti (35,4% objemu
dotacii). Podiely ostatnych oblasti sa pohybuju medzi 2 - 4%. Tomu zodpoveda aj skuto¢nost,
7e skoro polovica objemu doticii NNO bola poskytnutid z rozpoétovej kapitoly MSMT
(48,2%). Druhym najvacsim poskytovatelom dotacii bolo MPSV s 35,2% a to predovsetkym
Vv oblasti socialnych sluzieb (Statni politika, 2015). Naopak ako uvddza AVPO na svojej
webovej stranke: ,,znizovanie podpory do budiicna mézZeme ocakavat’ zo strany Eurdopskych
fondov.“ (AVPO, 2015).* Tento zaver vyplynul z konferencie ,, Neziskové organizicie
v roku 2016%, ktora sa konala v Prahe. Podl'a AVPO (2015) a d’al$ich uc¢astnikov konferencie,
by sa mali neziskové organizécie zacat’ pripravovat’ na vyrazne az Uplné zniZenie financnej

podpory z Eurépskych fondov po roku 2020. Ako prezident UZS CR hovori:

.10, Ze §tat hradi z Eurdpskych fondov Cinnosti, ktoré by mal hradit’ zo Statneho rozpoctu, je beznym javom.
Otazkou je, ako bude $tat podporovat’ ¢innost' neziskovych organizacii po tom, ¢o Eurdpska tnia podporu
svojim ¢lenskym $tatom znizi. Neziskové organizécie, ktorych zdroje vacSinovo tvoria eurépske peniaze, maji
najvysi Cas, aby sa zacali pripravovat’ na ich tbytok." Komentoval zavery konferencie Jiti Horecky,

prezident Unie zamestnaneckych zvdzov CR, ktor4 konferenciu organizovala.

Nadacia VIA by teda uréite nemala do buddcna pogcitat” ani s podporou Europskych fondov.
Podl'a uvedenych vyrokov mézeme usudit, ze bude v najblizSich rokoch dochadzat’ k ich
vyraznému zniZzovaniu az postupnému vymazu. Moznost' tohto zdroja financovania pre

nadaciu do buddcna takmer vypadava.

Ako uz bolo povedené, prejavom Statnej politiky vo NNO je tiez legislativna regulécia tychto
subjektov. Nasledujtica cast’ bude preto venovana prehl'adu vyvoja legislativneho prostredia

za poslednych takmer 15 rokov.

V roku 2002 upravovalo ¢innost’ organizacii pdsobiacich v neziskovom sektore niekolko
zakonov: Zakon o nadaciach anadaénych fondoch novelizovany vroku 2002, Z&kon
0 obecne prospesnych spolo¢nostiach z roku 1995, Zakon o slobode viery a postaveni cirkvi a
nabozenskych spolo¢nosti z roku 1991 bol nahradeny novym zakonom 3/2002 a napokon

14 Neziskové organizace by nemély pocitat s dal§i podporou z evropskych fondl. Asociace verejné prospésnych
organizaci CR [onling]. 2015 [cit. 2016-04-11]. Dostupné z: http://www.avpo.cz/2015/neziskove-organizace-by-
nemely-pocitat-s-dalsi-podporou-z-evropskych-fondu/
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Zakon 0 zdruzovani obcanov zroku 1990, ktory upravoval ¢innost obcianskych zdruzeni
(OS). Zprava o stavu neziskového sektoru (2002) (d’alej len ,,Zprava™) posledny uvedeny
zakon oznacuje za prili§ obecny, a preto celkovo nevyhovujici. Spominany zakon napr. vobec
neriesi likvidaciu OS. Podla Zpravy (2002) taktiez nedostato¢nd pravna uprava pdsobenia
obCianskych zdruzeni prispieva k ich nepriehl'adnosti, ¢o pri ich pocetnosti hodnoti ako
poskodzovanie povesti celého neziskového sektoru. Zprava (2002) d’alej oznaduje zakony
vzt'ahujuce sa k ¢innosti neziskovych organizacii ako zakony z mnozstvom nedostatkov, ktoré
pripastaju rézne interpretacie. V roku 2003 vstupil v u¢innost zakon ¢. 198/2002 Zb.,
0 dobrovolnickej sluzbe, ktory prvykrat zakotvuje pojem dobrovolnictvo v ¢eskom pravnom
rade. V roku 2003 sa taktieZ pracovalo na novej Gprave Obc¢ianskeho zakonnika, ktory by mal
vyznamne ovplyvnit' ¢innost’ neziskovych organizacii. Obtiaznost’ procesu registracie zavisi
aj v roku 2003 na pravnom type neziskovej organizacie. Registracia ob¢ianskych zdruzeni je
administrativne aj financne najmenej naro¢na, pri¢om registranym miestom je Ministerstvo
vnutra CR. Tento register je viak neverejny. Register nadécii, nadaénych fondov a obecne
prospesnych spolo¢nosti prebieha na prislusnych sidoch v obchodnom registri. Zprava (2003)
oznaduje tento proces prili§ zdihavy. Ako pri¢iny uvadza dlhé doby siidnych tikonov, celkovi
skostnatenost siidneho systému CR ardzne vyklady prislusnych zékonov jednotlivymi
sudcami. V roku 2003 stéle prebieha spor o ¢ast’ Zakona ¢. 3/2002 Sb., o slobode viery
a postaveni cirkvi a nabozenskych spolo¢nostiach, ktora meni S$tatat cirkevnych zariadeni
poskytujicich verejne prospesné sluzby. Zikon upravujlici Cinnost OS je nadialej prilis
obecny a neuklada tymto organizaciam povinnost zverejiiovat’ informdacie o ¢innosti a ich
hospodareni. Legislativne prostredie nad’alej neprispieva k transparentnosti neziskovych
organizacii, nakolko ako Zprava (2003) uvadza, niektoré organizacie, ktoré si povahou
obecne prospeSnymi spolocnostami sa vzhl'adom k nezavizujucej legislative radsej registruju
ako obcianske zdruZenia. Problematickou oblastou je nadalej aj zanik neziskovych
organizacii, ktory sa riadi podl'a obchodného zakonnika. Ako Zprava (2003) uvéadza, jedna sa
o proces komplikovany a finan¢ne naro¢ny. U OS zo zékona stale neexistuje povinnost
vymazu z registra vedenom na Ministerstve vnutra, ¢o prispieva k skreslovaniu informacii
Statistického Gradu o poétu OS v CR (Zprava, 2003). Rok 2004 neprinasa v oblasti
legislativy a pravne prostredia podstatné zmeny ¢i zlepSenia. Ako Zpréva (2004) uvadza,
nad’alej pretrvavaji hlavne administrativne prekdzky dané dlhodobym legislativnym
nerieSenim problémov (napr. stale neexistujuci zadkon o socidlnych sluzbach) ¢i
pretrvavajicou neznalostou verejnej spravy o neziskovom prostredi. V roku 2004 bol vsak

prijaty novy Zakon o dani z pridanej hodnoty. Podl'a Zpravy (2004) sa jednd o zhorSenie
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danového prostredia, nakol'ko tento zakon stavia neziskové organizacie a komercné subjekty
na rovnaku troven a nedostato¢ne vymedzuje okruh ¢innosti oslobodenych od dane z pridanej
hodnoty. Legislativa neziskovym organizaciam nebrani ziskavat’ financie predajom tovaru a
sluzieb. Tieto aktivity v8ak ani nepodporuje, v niektorych pripadoch ich ako uvadza Zprava
(2004) sprostredkovane limituje. Vroku 2005 nadalej pretrvavaja  problémy
z predchadzajlcich obdobi. V roku 2005 vSak na rozdiel o predchéadzajucich rokov,
Ministerstvo vnuatra odmieta registrovat’ ob¢ianske zdruzenia, ktoré podl'a stanov poskytuju
verejne prospesné sluzby za uplatu mimo okruh ¢lenskej zakladne, pripadne pozastavuje ich
¢innost’” (Zprava, 2005). Rok 2005 potvrdzuje komplikaciu danového prostredia uvedenu
vroku 2004, ktord priniesol terminologicky a interpretatne nevyjasneny Zakon o dani
z pridanej hodnoty, ktory ako uvadza Zprava (2005) komplikuje a obmedzuje prevéadzku
a finan¢né riadenie neziskovych organizécii, platcov DPH. Pozitivnou skuto¢nostou je, Ze od
DPH boli oslobodené dary od individualnych darcov prostrednictvom mobilnych telefonov
(Zpréva, 2005). Ani v roku 2006 sa v CR nevyjasnil doposial’ pojem ,,neziskové organizacie®
,¢o nad’alej ¢ini problémy ako pri interpretacii obecnych zakonov, ktoré reguluji aj ¢innost’
neziskovych organizacii, tak pri interpretacii zakonov Specifickych ako napr. zakon o DPH
(Zprava, 2006). V roku 2006 bol vsak Asociaciou krajov CR predlozeny do parlamentu zakon
0 neziskovych organizaciach, ktory ale nebol z dévodu jeho nesystémovosti schvaleny. Ako
Zpréava (2006) uvadza, bol vytvoreny narychlo a bez ohl'adu na stavajacu legislativu. V tomto
roku verejna sprava zriadila evidenciu neStatnych neziskovych organizacii, kde s0
zhromaZzd'ované informécie o vSetkych pravnych typoch NNO. V danom roku taktiez
vstlpila v platnost’ novela zakona o oblianskych zdruzeniach, podla ktorej nazov
obc¢ianskeho zdruzenia musi do troch rokov obsahovat® oznalenie ,,ob¢ianske zdruzenie*
alebo skratku ,,0. s.“. Novou povinnostou pre nadéacie, nadacné fondy a obecne prospesné
spolo€nosti je zverejilovanie vyro€nej spravy v obchodnom registri, pokial’ ich ro¢nu
uzavierku overuje auditor (Zprava, 2006). Rok 2007 priniesol zmenu v zékone
0 podmienkach ¢innosti organizacii s medzinarodnym prvkom. Tieto organizicie sa podla
tejto zmeny povazuju za obcCianske zdruzenia (Zprava, 2007). Nad’alej neexistuje verejny
register neziskovych organizéacii. Ako uvadza Zprava (2007), v minulom roku zriadené
Evidencia neStatnych neziskovych organizdcii, nemd dostatok podpory zo strany Statu
a v danom roku sa v nej registrovalo menej ako tisic organizacii. V praxi sa za¢ina uplatiovat’
novy zékon o socialnych sluzbach, ktory ako uvadza Zprava (2007) na jednu stranu dava
ramec fungovania socialnych sluzieb v CR, na druhu stranu prili§ administrativy. V praxi

preto zacali existovat’ rdzne problémy, napr. povinné zaradenie dopredu danym typom
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sluzieb, pri¢om kazda sluzba musi mat’ vlastné poslanie a pod. Niektoré NNO tak boli ndtené
upravit’ svoju ¢innost’ (Zpréva, 2007). Spravy za uvedené obdobie 2002-2007 sa taktiez
zhoduju na tom, Ze v CR existuje iba izka a obmedzena skupina $pecialistov na legislativu
neziskovych organizacii, pricom Zprava (2007) potvrdzuje nemenny vyvoj a nedostatok
odbornikov, ktori by boli schopny pripomienkovat’ vznikajuce zakony. V roku 2008 bola do
legislativnej rady vlady predloZzend novela zdkona o obecne prospesnych spoloc¢nostiach
anovela zakona o nadaciach a nada¢nych fondoch (Zprava, 2008). V roku 2008 sa taktiez
postupne zacali objavovat’ tendencie Ministerstva prace a socialnych veci nepodporovat
obCianske zdruzenia v niektorych programoch. Dévodom je uz spominand pretrvavajuca
nizka aroven ich transparentnosti, ktora vychadza z nedostatoénej legislativy (Zprava, 2008).
AKko Zprava (2008) uvadza, nad’alej sa v praxi uplatiuje mierne kontroverzny zakon
0 socidlnych sluzbéch, ktory stanovuje Standardy kvality pre poskytovatel'ov registrovanych
socialnych sluzieb, kde i cez svoj nesporny prinos v sebe obsahuje z hl'adiska fungovania
NNO radu problematickych momentov (napr. obmedzuje vysku spoplatnenych socidlnych
sluzieb) (Zprava, 2008). Nadalej V CR neexistuje profesionalna platforma pre
pripomienkovanie legislativy ¢i komplikované danové prostredie, kde ako uvadza Zprava
(2008), iny vyklad moéze mat’ pravnik, iny ekonom, Gctovny expert ¢i iny finan¢ny urad.
V roku 2009 vlada schvélila novelu zdkona o nadacidch anada¢nych fondoch a novelu
zakona o obecne prospesnych spolo¢nostiach. Dalej bol vytvoreny vecny zamer zékona
0 statusu verenej spolo¢nosti. Nad’alej trva, Ze legislativa vymedzujlca obc¢ianske zdruZenia je
iba ramcova a stale pokracuje stav z minulych obdobi, kedy registracné miesto — ministerstvo
vnatra na zéklade svojho vykladu zdkona o0 zdruzovani odmieta registrovat’ obéianske
zdruzenia, ktoré podl'a stanov poskytuju verejne prospe$né sluzby za tplatu mimo okruh
Clenskej zakladne (Zprava, 2009). V roku 2009 bola schvalené novela zakona o socidlnych
sluzbach. Ako uvadza Zprava (2009), tato novela bohuzial' nevyrieSila problém organizécii,
ktoré maji registrované sluzby u MPSV. Registrované sluzby nemo6zu byt pre verejnost
spoplatnené (Zprava, 2009). Stale plati, Ze dotacie, granty a dary neziskovym organizaciam
st podl'a zakona o dani z prijmu oslobodené od dani. Fyzické osoby si nad’alej mézu uplatnit’
odpocet poskytovanych darov zo zdkladu dane. Stanoveny limit mozného odpoctu je ako
uvadza Zprava (2009) nedostacujuca a k rozvoji darcovstva nemotivuje. V roku 2009 sa
situdcia podla Zpravy (2009) este zhorsila zniZzenim sadzby dane z prijmu. V roku 2010 bol
schvéleny vecny zakon o statusu verejnej prospeSnosti, stym Zze do roku 2012 ma byt
spracované paragrafové znenie. Na konci roku 2010 taktiez prebehlo verejné

pripomienkovanie nového ob¢ianskeho zakona (Zprava, 2010). Podla Zpravy (2010) sa
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registracia nadacii a obecne prospesnych spolo¢nosti zrychlila na niekol’ko dni az mesiacov.
Stale vSak neexistuje jeden funkény verejny register neziskovych organizacii. Stale plati, ze
danové prostredie V CR komplikuje ¢asto nejednotnd interpretacia zakonov (Zprava, 2010).
V roku 2011 sa zacala vytvarat’ novela zdkona, ktora by umoznila zmenu pravnej formy
obCianskeho zdruzenia na obecne prospesni spoloc¢nost, ¢im by sa vyrieSil problém
z prechadzajucich obdobi zuz vysSie spominanym odmietanim registracii obc¢ianskych
zdruzeni (CSOSI, 2012)."® Vroku 2011 taktiez parlament schvalil novelu o verejnych
zbierkach, ktora ako wuvadza CSOSI (2012) prindsa praktické vylepSenia doposial
komplikovaného zékona aulah¢uje organizacidm obcianskej spolo¢nosti prevadzkovanie
verejnych zbierok. Zacala sa tiez pripravovat’ novela zdkona o dobrovolnictve, ktord by mala
poskytnit’ organizaciam OS vyuzivajucim dobrovolnikov finanéné vyhody. V ramci
vladnych reforiem bol do poslaneckej snemovni predlozeny zakon, ktory zvySuje mozné
percento odpoctov darov zo zdkladu dane darca z 5% na 10%. V roku 2011 sa zvysil takisto
dopyt po pravnych sluzbach. Ako moznu pri¢inu uvadza CSOSI (2012) mnozstvo zmien,
ktoré vyplyvaju z novelizacie zakona z roku 2010. Ako uvadza CSOSI (2012), ani po zvySeni
dopytu po pravnych sluzbach sa v roku 2011 nejako vyznamne nezvysil pocet expertov na
dant oblast’. Vysoké Skoly sice deklarovali vyucbu pravnych Specifikacii ¢innosti organizacii
OS, ale ako uvadza CSOSI (2012), v praxi sa vidite'ne novi pravnici v tejto oblasti nad’alej
neobjavujd. V roku 2012 zostalo ¢eské pravne prostredie v ktorom sa OS pohybuju viac-
menej rovnaké, aj ked organizacie tohto sektoru boli aktivne zapojované v najroznejsich
legislativnych iniciativach, vratane tvorby z&kona o statusu verejnej spolocnosti a nacrtu
sprevadzajlcej legislativy k novému ob¢ianskemu zakonniku (CSOSI, 2013). Behom roku
2013 sa pravne prostredie regulujuce OS v CR nijak nezmenilo. Neziskové organizacie sa
nad’alej pripravovali na zmeny suvisiace so zavedenim nového obcianskeho zdkonnika
uc¢inného od 1.1.2014. Ako uvadza CSOSI (2014), posilnila vSak neistota vyplyvajuca
Z nejednoznaénych interpretacii jeho noriem. V roku 2013 bol vSak za velkej podpory
streSnych neziskovych organizacii schvaleny registraény zakon, podl'a ktorého je od 1.1.2014
vécsina typov organizacii OS (okrem cirkevnych pravnickych osob) registrované v rovnakom
verejnom registri, ktoré spravuju sudy (CSOSI, 2014). V auguste 2013 bol Senatom
zamietnuty zakon o statuse verejnej prospesnosti, ktory mal zaviest status verejnej
prospesnosti a vytvorit’ tak podmienky ku zlepSeniu transparentnosti organizacii OS. Aj

v roku 2013 nad’alej narastal zaujem po pravnych konzulticidch. Stale vSak podl'a (CSOSI,

1% Index udrzatel'ného rozvoja ob&ianskeho sektora (CSOSI)
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2014) existoval nedostatok odbornikov na legislativu neziskovych organizacii a interpretacia
zakonov jednotlivymi odbornikmi sa liSila. V januari 2014 vstlpil v platnost’ novy Ob¢iansky
zakonnik vratane sprievodnej legislativy. Ako uvddza CSOSI (2015) na fungovanie
organizacii OS malo jeho zavedenie ateda redefinovanie pravnych foriem neziskovych
organizacii pozitivny aj negativny efekt. Jednotlivé sudy vSak vykladaju nové ustanovenia
OZ rozdielnym sposobom. Vyklady prava jednotlivymi odbornikmi sa taktiez nadalej

navzajom lisia (CSOSI, 2015). Ani NOZ tak nepriniesol zjednotenie rozdielnej interpretacie.

V roku 2014 bol prijaty novy zdkon o verejnych registroch, ktory zaviedol verejny
register organizacii ob¢ianskeho sektoru, o ako uvadza CSOSI (2015) by mohol byt’ krok ku
zvyseniu transparentnosti celého sektoru. V roku 2014 §tat d’alej zaviedol sudne poplatky za
registraciu vac¢Siny typov organizacii OS, ktoré boli na rovnakej urovni ako poplatky
podnikatel'skych subjektov. Spolky mali zniZzené poplatky. V roku 2015 ale presla
parlamentom novela prislusného zdkona, ktora sudne poplatky pre organizacie OS znovu
zruSila. Aktudlnym predmetom diskusii je znovu kontroverzna téma verejnej prospesnosti,
ktora je od 1.1. 2014 zakotvena v novom ob¢ianskom zdkonniku a predpoklada sa schvalenie

samostatného zakona na tuto tému.

Daiiové zakony (po 1. januari 2014)

Najvicsi vplyv na NNO ma z danovych predpisov zdkon ¢. 586/1992 Zb.,o daniach z
prijmov v zneni neskorSich predpisov. Jedna z poslednych noviel tohto zdkona uz bola
spracovdvand s ohladom na pripravu zakona o statuse verejnej prospeSnosti. Po jeho
zamietnuti sendtom (spominané vyS$Sie) muselo Ministerstvo financii novelu rychlo
prepracovat’, aby mohla vojst’ do platnosti aj bez zdkona o postaveni verejnej prospesnosti.
Vdaka tomu vznikol v zdkone o daniach z prijmov celkom ojedinely konStrukt tzv.
verejnoprospeSného poplatnika, ktory vSak nema védzbu na Ziadne iné pravne normy a zahfna
ako stkromné subjekty podla NOZ, tak verejnopravne institucie podla dalSich pravnych
predpisov, priCom verejne prospesny poplatnik je vymedzeny na zaklade obsahu ¢innosti,
ktort vykonava. Tuto definiciu je vSak mozné pouzit len na ucely zdkona o daniach z
prijmov. Vysledkom procesu, ktory mal vo finale viest’ ku sprehl’'adneniu celého systému, tak
bolo jeho dalsie skomplikovanie. Zmeny v zakone o daniach z prijmu zaviedli pre NNO
povinnost’ jasne definovat svoje aktivity stvisiace s vykonom poslania a oddelit ich od
aktivit, ktoré prevadzkuji za ucelom zisku (CSOSI, 2015). V minulosti boli NNO tiez

oslobodené od dane z darovania. T4 vSak bola s platnostou od 1. janudra 2014 zruSena a
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prijmy z darov (teraz bezodplatnych plneni) riesi taktiez zakon o daniach z prijmov (Statni
politika, 2015). Nad’alej plati, ze dotécie, granty aj dary neziskovym organizaciam su podla
zakona o dani z prijmov oslobodené od dani. NNO majii moznost’ znizit’ si zaklad dane az
0300000 K¢. Uprava zakona o dani z prijmov taktieZ zvysila limit mozného odpodtu
poskytovanych darov zo zédkladu dane u fyzickych oséb z 10% na 15% a z 5% na 10%
u osdb pravnickych (CSOSI, 2015). Zakon ¢&. 235/2004 Zb., o DPH, v zneni neskorSich
predpisov, sa tyka NNO — platitefov DPH. Ako Statni politika (2015) uvédza, platcom DPH
sa NNO moéze stat’ bud’ dobrovolne, alebo ak jej obrat za poslednych 12 mesiacov presiahne
750 000 CZK, ak uzavrie s inou osobou - platcom DPH — spolo¢nost’ podla § 2716 a d’alej
NOZ, pri nadobudnuti tovaru od platitela DPH z ¢lenskej krajiny EU nad stanoveny limit,
alebo pri prijati sluzby od platite’a DPH z &lenskej krajiny EU, kde je miestom zdanitelného
plnenie krajiny platitel’a, a to bez limitu dnom plnenia. Podl'a Statni politiky (2015) pre NNO
nie je problémom ani tak samotné platenie DPH, ako skor zna¢nd zlozitost’ celého systému,
resp. naroky na vedenie vykaznictva a Gétovnictva. NNO musi rieSit DPH samostatne nielen
za kazdu svoju Cinnost,, ale aj za kazdy projekt zvlast. Vzhl'adom k tymto komplikaciam je,
ako Statni politika (2015) uvadza, proces naroény aj pre $tat, pretoze aj kontrola zo strany
finanénych turadov je velmi zlozitd. Dalej uvadza, ze na rozdiel od zakona o daniach z
prijmov, ktory vdaka instititu verejnoprospesného danovnika isté ulavy NNO poskytuje,
zékon o DPH situaciu NNO nijako neul’ahcuje, skor naopak. Vzhl'adom na to, Ze tato norma s
existenciou NNO prakticky nepocita, mavajia NNO, platcovia DPH, ovela zlozitejsi reZim ako

podnikatel'sky sektor (Statni politika, 2015).

Z uvedeného prehladu vyvoja legislativneho prostredia mozeme usudit, ze sa jedna
o velmi premenlivé aroztrieStené prostredie, Castokrat s nejednoznacnou interpretaciou
zékonov. K prehl'adnosti neprispievaju ani novo prijaté zakony a to hlavne v danovej oblasti.
Tento pohl'ad potvrdzuje aj Statna politika (2015), ktora v zavere prisluinej ¢asti dokumentu
uvadza: ,Legislativne prostredie mézeme vseobecne povazovat za velmi premenlivé a v
niektorych — pripadoch az neprehladné.” (Statni politika, 2015). Neprehladnost
a komplikovanost’ legislativneho prostredia je urcite zatazou aj pre samotnu Nadéaciu VIA.
Vykonavat’ svoju ¢innost’ profesionalne v takto roztrieStenom prostredi nie je jednoduché pre
ziadnu organizaciu. Meniace sa zakony zvySuju odborné naroky na pracovnikov nadécie, ich
kvalifikdciu ¢i casové zatazenie. Nedostatotné mnozstvo odbornikov v legislative

neziskoveho sektoru taktiez neprispieva ku zlepSeniu tejto situacie. Naopak rastuci dopyt po
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tychto sluzbach zo strany neziskovych organizécii, moze zvySovat ceny takychto sluzieb

a tym aj naklady organizacii.

2.2.2 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory majd vyznamny vplyv na hospodarenie celej krajiny a urcite

ovplyviiujii aj hospodarenie neziskovych organizacii. Celkovy stav ekonomiky S$titu ma

rozhodny vplyv nie len na samotné zdroje z verejnych rozpoctov, ale nasledne ovplyviluje aj

ekonomicku situéciu individuélnych a firemnych darcov.

Hruby doméci produkt

KIiacovym ukazovatelom vyvoja ndrodného hospodarstva je HDP, ktoré meria vykonnost’

ekonomiky.

Nasledujlca tabul’ka ¢.3 poukazuje na vyvoj HDP V CR za obdobie 2000-2015 a vyvoj HDP

v rdmci EU-28 v obdobi 2004-2014:

Tabul’ka 3: Vyvoj HDP

. medziro¢na zmena , Inde,zx medziro¢na zmena , Ind(?x

Obdobie HDP CR (%) retazovy HDP HDP v EU-28 (%) retazovy HDP
CR CR

2000 4,3 1,043 - -
2001 3.1 1,031 - -
2002 1,6 1,016 - -
2003 3,6 1,036 - -
2004 4,9 1,049 2,5 1,025
2005 6,4 1,064 2 1,002
2006 6,9 1,069 3,4 1,034
2007 5,5 1,055 3,1 1,031
2008 2,7 1,027 0,5 1,005
2009 -4,8 0,952 -4,4 0,956
2010 2,3 1,023 2,1 1,021
2011 2,0 1,020 1,7 1,017
2012 -0,9 0,991 -0,5 0,995
2013 -0,5 0,995 0,01 1,001
2014 2,0 1,020 1,3 1,013
2015 4,2 1,042 -

Zdroj: CSU, Eurostat (dopoéty autorom prace)
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Z uvedenej tabulky mozeme vidiet ako sa vyvijal rast HDP v CR v rokoch 2000 az
2015. Pri pohlade na uvedené udaje moZzeme vidiet,, e CR sa vyrazne zacalo darit’ hlavne od
roku 2004, kedy boli hospodarske vysledky ovplyvnené hlavne zmenou podmienok
fungovania ekonomiky suvisiac so vstupom krajiny do Eurdpskej tnie. Ako uvadza CSU,
dopady tychto zmien sa prejavili predovsetkym SirSim zapojenim do medzinarodnej vymeny,
&o bolo viditelné z vyrazného rastu dovozu a vyvozu tovaru. Podl'a udajov CSU, ekonomicky
rast bol v tomto roku po prvykrat po niekolkych rokoch stimulovany pozitivaym vyvojom
zahrani¢ného obchodu, kde rychlejsi rast celkového vyvozu ako dovozu prispel k zlepseniu
salda obchodu stovarom asluzbami. Hruby domaci produkt vtedy vzrastol medziro¢ne
0 4,9%. Od roku 2004 do roku 2007 mozeme vidiet' najvyssie tempa rastu HDP za sledované
obdobie, pricom vroku 2006 dosiahol rast HDP najvysSicho medzirocného tempa za
sledované obdobie, 6,9%. Ako uvadza CSU, kla¢ova rolu v ekonomickom raste v roku 2006
mali vydaje na kone¢nu spotrebu a tvorba hrubého kapitalu, zatial' ¢o v predchadzajucom
obdobi to bolo zlepSenie exportnej vykonnosti ekonomiky. V tomto obdobi rastla Ceska
ekonomika dokonca rychlejsie ako HDP Eurdpskej unii. Dal§im vyraznym medznikom vo
vyvoji HDP bol rok 2008, kedy vypukla globdlna ekonomicka kriza. Mdézeme vidiet’, ze od
roku 2008 dochadza k vyraznym medziro¢nym spomaleniam rastu HDP, pri¢om najviac bola
zasiahnuta Ceska ekonomika v roku 2009, kedy medziroéne pokleslo tempo rastu HDP
0 4,8%. Podobny vyvoj nastal aj v ramci krajin EU, kedy medziro¢né HDP pokleslo 4,4%.
Ako uvadza CSU, globalna finan¢na kriza vyvolala v celosvetovom meradle nezanedbatelny
pokles dopytu po tovare a sluzbach, ¢o pre vyrazne exportne orientovanu ¢eskli ekonomiku
Z toho vyplyvali podstatné odbytové problémy. Pokles najviac umocnil aj opatrnejsi pristup
komer¢nych bank k poskytovaniu uverovych produktov podnikatel'skej sfére aj obyvatel’stvu.
V rokoch 2010 - 2011 sa medziro&ny rast pohyboval okolo 2%, ako uvadza CSU, ekonomika
v zdsade iba stagnovala. Rast ekonomiky zabezpecilo najmd odvetvia spracovatel'ského
priemyslu, priestor dostali aj exportne orientované odvetvia, nakol’ko v tomto obdobi zacalo
dochadzat’ k postupnému obnovovaniu exportnej konjuktdry. V rokoch 2012 - 2013 doslo
opét’ k poklesu rastu HDP. V roku 2012 sa jednalo 0 0,9% medziro¢ny pokles a v roku 2013
a d’alsich 0,5%. Mozeme vidiet, Ze ekonomicka recesia sa vtomto obdobi postupne
prehlbovala. Podl'a CSU, bolo hlavnou pri¢inou nepriaznivého vyvoja klesajiici domaci dopyt
domaécnosti po tovare a sluzbach ako aj klesajuci dopyt investorov po fixnom kapitale. Ani
zahrani¢ny obchod uz nebol schopny, aj cez zvySujuce sa aktivne saldo, vyvoj dopytu
kompenzovat. Rast readlneho HDP v ¢ase bol v ramci EU podobny vyvoju CR. Po zniZeni vo
vetkych ¢lenskych §tatoch EU s vynimkou Pol'ska v roku 2009 doslo v 22 krajinach k
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obnoveniu hospodarskeho rastu v roku 2010 a tento trend pokracoval aj v roku 2011, kedy bol
v 24 ¢&lenskych $tatoch EU zaznamenany rast redlneho HDP. V roku 2012 sa viak tento vyvoj
obrétil, hospodarsky rast vykazala necelé polovica, 13 ¢lenskych $tatov, zatial’ ¢o v roku 2013
ich pocet vzrastol na 17 (Eurostat, 2015). V rokoch 2014 a 2015 sa ekonomika dostala znovu
do klaného rastu. Vyrazny medziro¢ny rast HDP bol prave v roku 2015. Rast HDP o0 4,2%
bol najvyssi od roku 2007. Ako uvadza CSU, rast HDP bol tiahnuty vyhradne domacim
dopytom, pri¢om jej najrychlejSou rasticou zlozkou bola tvorba hrubého fixného kapitalu.
Snaha 0 maximalne vyuzitie fondov EU z programového obdobia 2007-2013 sa prejavila
silnym rastom investicii do fixného kapitalu o 7,3%, dynamicky rastla aj spotreba vlady a to
0 2,8% ako aj domécnosti, taktiez o 2,8% (CSU,2015). Ako uvadza Ministerstvo financii vo
svojej predikcii, pri hodnoteni vysokého rastu ¢eskej ekonomiky v roku 2015 je nutné vziat
do uvahy, ze bol do znacnej miery ovplyvneny jednorazovymi ¢i docasnymi faktormi.
Najvyznamnej$im z nich bol impulz v podobe projektov spolufinancovanych z fondov EU v
ramci programovéeho obdobia 2007-2013, ktoré bolo mozné vyuzit' len do konca roka 2015.
Vyrazne pozitivny vplyv na rast mal tiez pozitivny ponukovy Sok v podobe hlbokého prepadu
korunové ceny ropy. Nizka cena ropy by mala ekonomiku podporit’ aj v roku 2016 roku, hoci

ako MFCR uvadza, podstatne mensie mierou ako v roku 2015.

K analyze celého sledovaného obdobia nam poslazi aj nasledujuca tabulka ¢.4, ktora

znazoriiuje priemerné tempo rastu HDP za sledované obdobia CR a EU-28.

Tabul’ka 4: Priemerné tempo rastu HDP

. . CR-obdobie pred | CR-po vypuknuti CR - celé .
tzr:;eronfgteu Krizou krizi obdobie | R |EU-28
P 2000-2007 2008-2015 2000-2015 | 2000-2014
Geometricky 1,045 1,008 1027 |1.024| 1,009
priemer
Geometricky 4,5% 0.8% 27% | 2.4% | 0,9%
priemer (v %)

Zdroj: Autor prace

Z uvedenej tabul’ky &.4, mozeme vidiet, Ze priemerné roéné tempo rastu CR za celé sledované
obdobie dosahovalo 2,7%, priCom vyrazne rozdiely tempa rastu mozeme vidiet' z obdobia
pred krizou apo jej vypuknuti. Ako uvadza tabulka ¢.4, priemerné ro¢né tempo rastu
v rokoch 2000 az 2007 dosahovalo 4,5%, Vv rokoch 2008 az 2015 to bolo uz iba 0,8%.
Pozitivnou spravou je, ze cCeska ekonomika réstla rychlejSim tempom ako EU, kedy

priemerné ro¢né tempo rastu CR dosiahlo 2,4% a EU iba 0,9%. Z analyzy celého uplynulého

50




obdobia teda vyplyva, ze v dosledku finan¢nej a hospodarskej krizy klesla celkova vykonnost’
hospodarstva ako CR tak aj EU. Podl'a udajov z Eurostatu, kK najvacsiemu rastu, podla tohto
meradla, doSlo v Pol'sku (priemerny rast 3,9% ro¢ne) a na Slovenskom (3,8% rocne),
nasledovalo Rumunsko (2,7%), Bulharsko, LotySsko a Malta (vSetky 2,5 %). Naopak v
Grécku, Taliansku a Portugalsku bol celkovy vyvoj realneho HDP pocas obdobia rokov 2004
az 2014 zaporny.

Podla predikcii MFCR na nasledujice obdobia (2016-2017), sa rast HDP CR bude
pohybovat” smerom dole a to hlavne kvoli rizikim vonkajSicho prostredia. Podla predikcii
MFCR sa &eska ekonomika bude pohybovat’ priblizne na 2 % raste HDP. Nova predikcia tiez
reaguje na prekvapivé spomalenie ekonomického rastu v 4. Stvrtroku 2015. Jednym
z moznych vplyvov, ktoré MFCR uvédza je spomalovanie rastu &inskej ekonomiky, ktoré s
najvacsou pravdepodobnostou bude pokracovat’ aj v buducnosti, ¢o predstavuje vyznamné
riziko pre daldi vyvoj svetového obchodu. Rizikom je podla MFCR tiez pretrvavanie
zvysenej volatility a neistoty na finanénych trhoch, ku ktorej v poslednej dobe vyrazne
prispieva pokracujici pokles cien komodit. Dalim nepriaznivym faktorom sd geopolitické
rizikd. Konflikty na Blizkom vychode a v severnej Afrike vyvolali vaznu migraéna krizu,
ktorej ekonomicky dopad na jednotlivé §tity EU zatial' nie je mozné odhadniit’. Pokial
neddjde k zvyseniu poétu ziadatelov o azyl v CR, priame dopady na ¢eska ekonomiku by
mali byt podla MFCR zanedbatelné. V stiéasnej dobe ale migraéné kriza pre CR predstavuje
negativne riziko predovietkym pre jej mozny vplyv na budiice usporiadanie EU (zachovanie
sucasnej podoby schengenského priestoru). Rizikom s potencialne vyznamnym dopadom na
CR je tiez planované junové referendum o zotrvani Spojeného kralovstva v EU. V
neposlednom rade by hospodarsky rast v niektorych krajinach EU, a sprostredkovane (cez
zahrani¢ny obchod) aj v CR, mohol byt nepriaznivo ovplyvneny v pripade stupiiovania
teroristickych Gtokov (MFCR, 2016). Rizikom pre ¢eska ekonomiku by v neposlednom rade
mohlo byt aj pokraovanie vyraznejSich tlakov na zhodnotenie kurzu koruny pod hranicu 27
CZK / EUR, ktoré by mohli byt posilnené d’alSim uvolnenim menovej politiky ECB.
Pozitivnym rizikom pre ekonomicky rast je ako uvadza MFCR naopak moznost’ pokradovania
stucasnych nizkych cien komodit.

Celkovo teda mozeme povedat’, e aj ked’ narodna ekonomika CR sa pomaly zotavuje
z hospodarskej krizy, v dosledku geopolitickych nepokojov a nestability svetovej ekonomiky,
mozu Gakat CR opit tazké Casy. Pokial by ekonomika znovu stagnovala, podniky
Vv ziskovom sektore by opit’ bojovali s finanénymi problémami, ¢i by museli znovu Setrit,, ¢o

by urcite mohlo ovplyvnit’ aj firemné darcovstvo a teda aj prijmy Nadécie VIA. Nadécia VIA
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by sa mala v nasledujicom obdobi pripravit’ na to, ze nestabilita ekonomického prostredia
moze ovplyvnit’ hlavne vysky finanénych darov, ktoré by mohli z tychto dévodov v blizkych
obdobiach klesat’ ¢i stagnovat’. Pre Nadéaciu VIA by to mohlo znamenat’ urcité obmedzenia vo

vySke prerozdel'ovanych prispevkov ¢i rozsahu svojich programov a ¢innosti.

Nezamestnanost’

V sulade s ekonomickym vyvojom sa vyvija takisto situacia na trhu prace. Ako uvédza
CSU, Ceska republika patri do tej zemepisnej oblasti, v ktorej sa miera nezamestnanosti

nachadza hlboko pod celoeuropskym priemerom.

Vyvoj miery nezamestnanosti CR v rokoch 2000-2015 uvadza nasledujuca tabulka &.5. VYvoj

miery nezamestnanosti v ramci EU médzZeme vidiet v poslednom stipci uvedenej tabul’ky ¢&.5.

Tabul'’ka 5: Obecnd miera nezamestnanosti

_ Miera | absolltny Refazovy | Tempo Index Miera
Obdobie | nezamestnanosti | prirastok/pokles index | prirastku 2000 |nezamestnanosti
v CR (%) (p.b) (%) v EU-28 (%)
2000 8,8% X X X X -
2001 8,1% -0,7 0,920 -8,0% 8,0% -
2002 7,3% -0,8 0,901 -9,9% 17,0% -
2003 7,8% 0,5 1,068 6,8% 11,4% -
2004 8,3% 0,5 1,064 6,4% 5,7% 9,3%
2005 7,9% -0,4 0,952 -4,8% 10,2% 9,0%
2006 7,1% -0,8 0,899 -10,1% | 19,3% 8,2%
2007 5,3% -1,8 0,746 -25,4% | 39,8% 7,2%
2008 4,4% -0,9 0,830 | -17,0% | 50,0% 7,0%
2009 6,7% 2,3 1,523 52,3% | 23,9% 9,0%
2010 7,3% 0,6 1,090 9,0% 17,0% 9,6%
2011 6,7% -0,6 0,918 -8,2% 23,9% 9,7%
2012 7,0% 0,3 1,045 4,5% 20,5% 10,5%
2013 7,0% 0,0 1,000 0,0% 20,5% 10,9%
2014 6,1% -0,9 0,871 | -12,9% | 30,7% 10,2%
2015 5,0% -1,1 0,828 | -17,2% | 42,6% 9,4%

Zdroj: CSU, Eurostat, (dopoéty autorom préce)

Z uvedenej tabul’ky mdzeme vidiet’, ako vyvijala priemerna miera nezamestnanosti osob
vo veku 15-64 rokov za sledované obdobie. Pri pohl'ade na tidaje m6zeme vidiet', ze do roku
2006 sa obecna miera nezamestnanosti pohybovala v rozmedzi siedmich az dsmich percent.
Najvyraznejsi pokles zaznamenala vroku 2007, kedy medziroéne poklesla 01,8
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zaznamenana na urovni 4,4% v roku 2008. Z&sah v podobe hospodarskej a finanénej krizy
mdzeme vidiet' od roku 2009, kedy sa miera nezamestnanosti zvysila a to na uroven 6,7%,
pricom najvysSej urovne dosahovala v roku 2010 to 7,3%. Od tohto roku do roku 2013
modzeme pozorovat’ jej stabilny trend. V rokoch 2014 a 2015 zafala miera nezamestnanosti
opét’ klesat’, pricom v roku 2015 dosiahla uz iba Grovne 5% a vrétila sa tak k hodnotam
vykazovanym pred hospodarskou krizou. Pri porovnani s rokom 2000, kedy nezamestnanost’

dosahovala 8,8%, nam tak poklesla o priblizne 42,6%.

Pre detailnejs$i pohl'ad na vyvoj miery nezamestnanosti a vplyvu hospodarskej krizy ném

posluzia nasledujuce tabul’ky ¢.6 a ¢.7:

Tabulka 6: Priemerna nezamestnanost’

_ , CR - obgloble pred CR - po Yypuknutl CR - celé obdobie
Priemerna nezamest. krizou krizy
2000-2007 2008-2015 2000-2015
Aritmeticky priemer 7,6% 6,3% 6,9%

Zdroj: autor préace

Zuvedenej tabulky ¢.6 moézeme vidiet, ze priemernd nezamestnanost pred krizou sa
pohybovala na urovni 7,6%. V obdobi hospodarskej krizy dosahovala priemerne 6,3%,
pricom za celé sledované obdobie dosahovala v priemere 6,9%. Pozrime sa preto, ako sa

vyvijalo priemerné tempo poklesu miery nezamestnanosti v jednotlivych obdobiach.

Tabul’ka 7: Priemerné tempo poklesu nezamestnanosti

Priemerné tempo CR-obd,obie pred CR-po vypuknuti CR - celé
poklesu Krizou Krizi obdobie
2000-2007 2008-2015 2000-2015
Geometr. priemer 0,930 0,994 0,964
Geometr. priemer v % 7,0% 0,6% 3,6%

Zdroj: autor prace

Z uvedenych vypoétov mozeme vidiet, ze v obdobi pred krizou ndm miera nezamestnanosti
klesala priblizne 7% tempom. Po zasiahnuti hospodarskou krizou sa toto tempo zniZilo na
priblizne 0,6%. Celkovo nam za sledované obdobie klesala miera nezamestnanosti 3,6%
tempom. Z uvedenej analyzy teda mozeme usudit,, Ze aj napriek hospodarskej krizy si CR
dokazala udrzat’ pomerne stabilnd mieru nezamestnanosti. Zasah v podobe hospodarskej krizy

mozeme pozorovat hlavne V pomal§om tempe jej zniZovania. Hospodarska kriza v CR
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nespbsobila vyrazny rast nezamestnanosti. Aj v porovnani s ostatnymi krajinami Eurdpskej

Unie mozeme povedat, Ze v CR je nezamestnanost pomerne nizka. Ako uvadza CSU, Ceska

v

nezamestnanosti v Eurdpskej tnii. Podla udajov z Eurostatu je na tom najlepsie v EU 28
Nemecko, kde je medzinarodne porovnatelna miera pod troviiou 5%, potom nasleduju
Raktisko, Malta a Luxembursko. Na druhom péle sa vyskytuje Grécko a Spanielsko, ktoré
maji mieru nezamestnanosti stale nad 20%. Vysoka je aj u Chorvatska (18%), nového ¢lena

Unie.

Nasledujlci graf ¢.1 zachycuje vyvoj miery nezamestnanosti CR a Eurdpskej Gnie v rokoch
2004-2015:

Graf 1: Vyvoj miery nezamestnanosti v CR a EU-28
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Zdroj: autor prace na zaklade dat CSU

Z uvedeného grafu ¢.1 moézeme vidiet, e miera nezamestnanosti CR sa nachadza
pomerne hlboko pod priemerom Eurépskej unie, pri¢om vyvoj miery nezamestnanosti CR
kopiruje situaciu vramci EU. Z analyzy teda mozeme usudit, ze CR patri dlhodobo ku
krajindim s nizkou nezamestnanostou. Navyse sucasny vyvoj naznacuje, ze by sa mohla v
nasledujucich rokoch eSte znizovat. Pre Nadaciu VIA to znamena urcite pozitivny vyhlad.
Obyvatelia CR majii dlhodobo stabilné prijmy a nemusia sa obavat’ straty zamestnania.

Obyvatelia teda nie si nlteny obmedzovat' svoje ¢innosti a vydavky. Naopak stabilita
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zamestnania moze prispiet’ ku ochote I'udi podelit’ sa o svoje prijmy ¢i pracovny ¢as v podobe

firemného dobrovolnictva.

Ako uz bolo povedané, Ceska republika ma vynimoéne dobrd celkovd mieru zamestnanosti.
Vagsim ekonomicky problémom ako je nezamestnanost v celkovej populacii sa v CR
prejavuje nezamestnanost’ mladej populacie, tj. 0sdb vo veku 15 - 24 rokov. Ako uvédza
CSU, celkovi troven zamestnanosti zasadne ovplyviiuje vysokd pracovnd aktivita muZov a
zien vo veku 30-55 rokov. V uplynulych viac ako dvadsiatich rokoch vSak zaroveii mézeme

pozorovat’ podstatné zmeny v pocte najmladSich pracujucich a tiez starSich pracujucich v

skupine 55-64 rokov.

Nasledujuci graf ¢.2 poukazuje na vyvoj poctu pracujucich vo veku 15-24 rokov a 55-64
rokov v obdobi 1993 az 2014:

Graf 2: Vyvoj po¢tu pracujicich vo veku 15-24 rokov a 55-64 rokov
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Ako uvadza CSU, v prvych rokoch samostatnosti CR sa podet pracujtcich vo veku 15-
24 rokov pohyboval na hranici 800 tis. a v d’alSich rokoch pravidelne klesal az ku hranici 300
tis. v roku 2015. Tento prepad demonstruje nielen razantné zmeny vo vyvoji populacie od

devétdesiatych rokov, ale aj zmeny vo vzdelavacom systéme, ktory sa vyznacuje prechodom
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k uplnému strednému a najméa vysokoskolskému vzdelavaniu. V skupine 25-29 ro¢nych, kedy
uz rozhodujuca ¢ast’ mladych ukoncila svoje vzdelavanie, sa pocet pracujucich v roku 2014
vyznamne nelisil proti stavu na zaciatku sledovaného obdobia, tj. v roku 1993. Ako analyza
CSU spomina, vyvoj Vv tejto skupine vyrazne poznamenala demografickd vina vysokej
porodnosti zo sedemdesiatych rokov, ktora viedla k zvySeniu poctu pracujucich v tomto veku
az ku hranici 665 tis. v roku 2003. Prechod tychto ro¢nikov do vyssej vekovej skupiny sa cez
zvysenie podielu pracujucich absolventov vysokych §kol prejavil v celkovom znizenie poctu
pracujdcich v tomto veku na 522 tis. v roku 2014. Inak nez nezamestnanost’ 15-24 rokoch sa
vyvijal pocet pracujucich, ktori dosiahli 55 a viac rokov. Podl'a analyzy CSU, frekvenciu tejto
kategorie ovplyviluju zmeny vo vekovej Struktire obyvatel'stva, ale rozhodujuci vplyv mala a
ma postupna realizacia legislativnych opatreni na zvySovanie vekovej hranice do starobného
dochodku. V roku 1993 pracovalo vo veku 55-64 rokov 315 tis. 0sob, ale v roku 2015 to uz
bolo viac ako 770 tis. osob. Tento mimoriadny prirastok tak z velkej Casti kompenzoval
razantny tbytok mladych pracujucich do 25 rokov (CSU, 2016).%

Ako uvadza CSU, je situacia na trhu prace je v ¢lenskych krajinach EU znaéne odli$na..
Na jednej strane su krajiny, kde pocet pracujucich v skupine 15-19 ro¢nych je minimalna. K
tym patri Ceska republika, v ktorej v roku 2014 pracovalo iba 4,6% chlapcov a dievéat do
dvadsiatich rokov. Na druhej strane je v niektorych krajinach prace tychto mladych vel'mi
rozSirena, zdanlivo paradoxne v Statoch, ktoré sa vyznaCuji podstatne vysSim podielom
mladej populacie s terciarnym vzdelanim nez v CR. Jedna sa o vietky severské §taty vratane
Dénska, Holandska, Spojeného kralovstva, Rakuska a v ur¢itej miere Nemecko. V nich sa
pohybuje podiel pracujuicich chlapcov a dievcat v najmladsim veku v intervale 22-44%. Vo
vekovej skupine mladych vo veku 15-24 rokov, su rozdiely relativne niz$ie, napriek tomu si
krajiny s najvy$Sou zamestnanostou v najmlads$im veku stile udrzuju vyznamny naskok pred
ostatnymi krajinami. V uvedenych Statoch sa miera zamestnanosti pohybuje v intervale od
41% az po takmer 60% v Holandsku. Tieto hodnoty st v kontraste s udajom za CR (27,1%),
ktory je stale nizsi ako priemer EU28 (32,4%) (CSU, 2016).1” Podl'a komentaru CSU, je na
tom CR vel'mi dobre z hl'adiska zamestnanosti v skupine 55-59 rokov. V roku 2014 dosiahla

miera zamestnanosti v tejto skupine 76,9%, ¢o je ako CSU uvadza, po Svédsku, Nemecku a

16 Cesky statisticky uirad: Komentdri k vyvoji na trhu prace ve 4. ¢tvrtleti 2015 [online]. Praha, 2016 [cit. 2016-
04-16]. Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/20568705/cpmz031116_analyza.docx/dc0fd380-
9h81-4378-a670-124dce8c52247version=1.0

7 Cesky statisticky uiad: Komentdr k vivoji na trhu prace ve 4. étvrtleti 2015 [online]. Praha, 2016 [cit. 2016-
04-16]. Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/20568705/cpmz031116_analyza.docx/dc0fd380-
9h81-4378-a670-124dce8c52247version=1.0
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Dénsku $tvrta najvys$ia hodnota zo vietkych krajin EU. Po dosiahnuti $estdesiatich rokov
viak miera zamestnanosti v CR klesa pod uroven EU 28 (32,2% oproti 36,6% priemeru EU v
skupine 60-64ro¢nych). Podla komentaru CSU, je to sposobené prudkym znizenim
ekonomickej aktivity zien v tomto veku.

Z uvedenej analyzy teda mozeme usudit, ze zvySenie ekonomickej aktivity mladych
modze byt jednym z vyznamnych faktorov pozitivne ovplyviiujucich vyvoj na trhu prace.
Prilezitosti pre Nadaciu VIA su teda hlavne v spolupraci v mladymi l'ud’'mi, ktori trpia
najvyssou mierou nezamestnanosti. Dnes je medzi mladymi 'ud'mi vysoka konkurencia a boj
0 pracovné miesta, ¢o pre nadaciu moze znamenat’, ze takyto mlady ¢lovek nebude pozadovat’
vysoké finan¢né odmeny atym moZe uSetrit na mzdovych néakladoch v porovnani so
skusenymi pracovnikmi s vyssich vekovych kategérii. Naopak dat’ mladému ¢loveku $ancu na
rozvoj a zbieranie skusenosti je v tejto vekovej kategorii vysoko Ziadané. Uréite si to vSak

bude vyzadovat’ vyssie ¢asové naroky na zauéenie a vychovu pracovnych navykov.

Prijmy obyvatel’stva

V suvislosti s vyvojom na trhu prace sa vyvijajua aj prijmy obyvatel'ov.

Nasledujtca tabul’ka &.8 poukazuje na vyvoj priemernej hrubej mesaénej mzdy v CR od roku
2000 do roku 2015:

Tabulka 8: Vyvoj priemernej hrubej mesacnej mzdy

index Tempo .
Obdobie Norykrré]zda retazovy prirastku ::gs; 2882) Ter:we;;cl). r;rr]lzrgztku
nom. mzda nom. mzda

2000 13219 X X X X
2001 14 378 1,088 8,8% 8,8% 3,9%
2002 15524 1,080 8,0% 17,4% 6,1%
2003 16 430 1,058 5,8% 24,3% 5,7%
2004 17 466 1,063 6,3% 32,1% 3,4%
2005 18 344 1,050 5,0% 38,8% 3,0%
2006 19 546 1,066 6,6% 47,9% 4,0%
2007 20 957 1,072 7,2% 58,5% 4,3%
2008 22 592 1,078 7,8% 70,9% 1,4%
2009 23 344 1,033 3,3% 76,6% 2,3%
2010 23 864 1,022 2,2% 80,5% 0,7%
2011 24 455 1,025 2,5% 85,0% 0,6%
2012 25 067 1,025 2,5% 89,6% -0,8%
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2013 25035 0,999 -0,1% 89,4% -1,5%
2014 25 607 1,023 2,3% 93,7% 1,9%
2015 26 467 1,034 3,4% 100,2% 3,1%

Zdroj: CSU (dopoéty autorom prace)

U uvedenych udajov mdzeme vidiet’, Zze od roku 2000 do roku 2015 sa priemerna hruba
mesacnd mzda zvysila 0100,2 % ato z13219 K¢ na 26 467 K¢, priCom najvacsich
prirastkov bolo dosiahnutych hned’ na =zaciatku obdobia. V roku 2001 sa jednalo
0 medziro¢ny prirastok 8,8% a v roku 2002 o prirastok 8%. Medznikom v tempe prirastkov
je opat’ rok 2008. Mdzeme vidiet, Zze do roku 2008 vzrastla mzda o priblizne 71% ato zo
spominanych 13219 K¢ na 22 592 K¢. Od tohto roku zacalo medzirocné tempo prirastku

mzdy spomalovat’.

K IepSiemu prehl'adu ndm posluzi nasledujuca tabul’ka ¢.9, ktora znazoriiuje priemerné tempo

rastu v jednotlivych obdobiach.

Tabul'ka 9: Priemerné tempo rastu mesacnej mzdy

Priemerné tempo rastu 2000-2008 2008-2015 celé obdobie
Geometr. priemer 1,069 1,023 1,047
Geometr. Priemer v % 6,9% 2,3% 4,7%

Zdroj: autor prace

Ako uvedena tabulka ¢.9 uvadza, priemerné tempo rastu mzdy dosahovalo v rokoch
2000 az 2008 takmer 7%. Od roku 2008 do roku 2015 rastla mzda v priemere 2,3% tempom.
Z vedenych udajov teda mézeme usudit’, Ze hospodarska kriza spomalila medziro¢né tempo
rastu miezd, pricom vroku 2013 mzda dokonca stagnovala. Prirastok vtomto roku bol
nulovy, dosiahol prvykrat od roku 2000 dokonca zapornej hodnoty (-0,1%). Reéalna mzda
v tomto roku klesla o 1,5 %. Celkovo tak moZeme usudit’, ze od roku 2008 priemerné mzdy
uZ nerastt takym tempom ako z pred obdobia hospodarskej krizy. Ako uvadza CSU, najviac
vzrastli mzdy v odvetvi vyroba a rozvod elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu (o
124%), najmenej sa zvysili mzdy v odvetvi administrativnej a podpornej ¢innosti a to 0 60%.
Najvyssich absolatnych sum priemernej mzdy dosahovalo v celom obdobi odvetvie
informacénej a komunikaénej ¢innosti a pefiaznictva a poistovnictva (48 157 K¢ v roku 2014)

(Statistika & my, 2015).18

18 Jiz druhy rok v Ceské republice klesa nezaméstnanost. Statistika&My: Mésicnik Ceského statistického
uradu [online]. 2015 [cit. 2016-04-19]. Dostupné z: http://www.statistikaamy.cz/2015/06/jiz-druhy-rok-v-ceske-
republice-klesa-nezamestnanost/
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Nasledujuci graf ¢.3 znazorfuje vyvoj tempa prirastku nominalnych a redlnych miezd za
obdobie 2000 az 2015.

Graf 3: Tempo prirastku nominéalnej a redlnej mzdy
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Zdroj: autor prace na zaklade dat CSU

Z trendu v dlhodobej ¢asovej rady priemernych miezd vyplyva, Ze od zaciatku storocia
rastli zarobky ¢oraz menej, pri€om v rokoch 2012 a 2013 doslo k ich redlnemu poklesu. Tento
nepriaznivy vyvoj bol zvrateny v roku 2014. V priebehu roka 2015 sa redlna kupna sila
zarobkov dostala spiat do kladnych ¢&isel ato nad uroveit roku 2011. Ako uvadza CSU,
celoro¢ny nomindalny rast priemernej mzdy o 3,4% bol v roku 2015 navyse konfrontovany iba
s minimalnym zvySovanim spotrebitel'skych cien, inflaciou na arovni 0,3%. To viedlo k
vyraznému zvySovaniu realnej kapnej sily miezd, ktora tak pre cely rok vzrastla o 3,1%, ¢o je
najvyssia hodnota od roku 2007. Je vSak treba pripomenut, Ze vyrazny impulz pre posledny
vyvoj udal $tat a to v dosledku vladneho rozhodnutia o zvyseni platovych tarifou vo verejnej

sprave a sluzbach platného od roku 2015.

Dalsi dolezity faktor ekonomického prostredia v stvislosti s prijmami obyvatelstva je
dochodok. Déchodkovy systém CR je zaloZeny na povinnom zékladnom déchodkovom

poisteni podla zdkona ¢. 155/1995 Zb. o dochodkovom poisteni (tzv. prvy pilier), na
doplnkovom dochodkovom sporeni podla zékona ¢. 427/2011 Zb., ktoré nahradilo penzijné
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pripoistenie so Statnym prispevkom podla zakona €. 42/1994 Zb. (Tzv. Treti pilier) a od roku

2013 na dobrovol'nom ddéchodkovom sporeni podla zakona €. 426/2011 Zb. (Tzv. Druhy

pilier)(MPSV,

2014).

Nasledujuca tabulka ¢.10 znazoriiuje vyvoj priemern¢ho starobného déchodku od roku 2000

do roku 2014.

Tabul'ka 10: Priemerny starobny déchodok

. . . . Pomer
Obdobie Prlieﬂmerny starotiny |[1dex , T,empo Inde>§ 2000 d6chodku ku
ochodok v K¢ retazovy prirastku (%) mzde (%)

2000 5962 X X X 45,1%
2001 6352 1,065 6,5% 6,5% 44,2%
2002 6830 1,075 7,5% 14,6% 44,0%
2003 7071 1,035 3,5% 18,6% 43,0%
2004 7256 1,026 2,6% 21,7% 41,5%
2005 7728 1,065 6,5% 29,6% 42,1%
2006 8173 1,058 5,8% 37,1% 41,8%
2007 8736 1,069 6,9% 46,5% 41,7%
2008 9347 1,070 7,0% 56,8% 41,4%
2009 10027 1,073 7,3% 68,2% 43,0%
2010 10093 1,007 0,7% 69,3% 42,3%
2011 10543 1,045 4,5% 76,8% 43,1%
2012 10770 1,022 2,2% 80,6% 43,0%
2013 10962 1,018 1,8% 83,9% 43,8%
2014 11065 1,009 0,9% 85,6% 43,2%

Zdroj: CSU (dopoéty autorom prace)

Z uvedenej tabulky moézeme vidiet, Zze od roku 2000 dochadza k pravidelnému
zvySovaniu starobnych dochodkov, pricom najvysSie medziro¢né navySenie dochodku bolo
v roku 2002 a to o 7,5%. Obdobim s najrychlej$im zvySovanim dochodkov boli roky 2005 az
2009, kedy v tomto obdobi dochadzalo medziro¢ne k navySeniu v priemere 0 6,7%. Od roku
2009 vsak vidime prevazne klesajuci trend. Ako uvadza MPSV, v roku 2008 bola zakonom ¢
178/2008 Zb. novo stanovend podmienka pre zvysenie dochodkov v mimoriadnom termine uz
pri raste cien aspon o 5% (predtym az pri raste cien asponi 0 10%). Sucasne bolo stanovené, ze
v roku 2008 sa dochodky zvysia mimo pravidelny termin od splatky déchodku splatnej v

splatnej v auguste, takze v roku 2008 boli dochodky zvySené dvakrat. Pre zvySenie
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déchodkov v pravidelnom termine od januara 2010 ¢inilo podl'a zakona stanovené minimalne
zvysenie 0,9% a nedoslo teda k naplneniu 2% podmienky na povinné vykonanie valorizacie.
VIada sa preto v stilade so svojimi uspornymi krokmi rozhodla nezvySovat’” déchodky od
januara 2010. Vyplatené déchodky boli zvySené az od januara 2011. Zakonom ¢. 314/2012
Zb., bolo z dévodov potrebného zniZenia rastu vydavkov na déchodok tom, ze zvySenie
dochodkov sa stanovi podl'a jednej tretiny rastu cien a jednej tretiny rastu redlne mzdy. Pri
porovnani s vyvojom priemernej hrubej mesa¢énej mzdy vidime, Ze pomer dochodku ku
realnej mzde sa za sledované obdobie znizil. V roku 2000 dosahovali starobné déchodky
45,1% podiel priemernej mzdy, v roku 2014 to bolo 43,2% podiel. Celkovo ndm za obdobie
vzréstli dochodky o 85,6%. Celkovo tak mozeme zhodnotit’, ze dochodky rastli pomalSie ako

mzdy obyvatel'ov.

Dalsie vyznamné prijmy obyvatel'ov tvoria davky 3tatnej socialnej podpory. Systém §tatnej
socialnej podpory (upraveny zakonom ¢&.117 / 1995 Zb. o Statnej socialnej podpore, v zneni
neskorsich predpisov) zabezpeCuje adresni pomoc rodindm s nezaopatrenymi detmi v
stanovenych socidlnych situaciach. Jedna sa o rozne tazké zivotné situacie, ako je napriklad
nedostato¢ny prijem, starostlivost’ o novonarodené alebo malé diet'a, netplnost’ rodiny a pod.
Systém tiez finanéne prispieva rodinam a jednotlivcom s nizkymi prijmami na Ghradu
néakladov na byvanie. Davky pestunskej starostlivosti, ktoré boli do konca roka 2012 upravené
vysSie uvedenym zakonom, st od roku 2013 obsiahnuté v zakone ¢. 359/1999 Zb., o sociélno-

pravnej ochrane deti, v zneni neskorsich predpisov.
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Vyvoj vydajov na davky Statnej socialnej podpory Vv rokoch 2000 az 2014 zachycuje

nasledujuca tabulka ¢.11:

Tabulka 11: Davky Statnej socialnej podpory

Obdobie Statna sociélna index retazovy Medzirf)éné tempo Index 2000
podpora v mil. K¢ prirastku (v %)
2000 31516 X X X
2001 31577 1,002 0,2% 0,2%
2002 33306 1,055 5,5% 5,7%
2003 31771 0,954 -4,6% 0,8%
2004 32241 1,015 1,5% 2,3%
2005 32487 1,008 0,8% 3,1%
2006 33456 1,030 3,0% 6,2%
2007 47761 1,428 42,8% 51,5%
2008 41039 0,859 -14,1% 30,2%
2009 40160 0,979 -2,1% 27,4%
2010 39786 0,991 -0,9% 26,2%
2011 34941 0,878 -12,2% 10,9%
2012 34220 0,979 -2,1% 8,6%
2013 35228 1,029 2,9% 11,8%
2014 35118 0,997 -0,3% 11,4%

Zdroj: CSU (dopoéty autorom prace)

Z uvedenej tabul’ky mdzeme vidiet,, Ze Statna socidlna podpora vzrastla od roku 2000 do
roku 2014 o len 0 nie¢o viac ako 11%. Najvyraznejsi narast socialnej podpory mézeme vidiet
v roku 2007, kedy medziroéne vzrastla o 42,8%. Od tohto obdobia v$ak doch&dza K jej

kontinualnemu znizovaniu a postupnému navratu do hodnét pred rokom 2007.
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Struktiru vydajov §tatnej socialnej podpory za obdobie 2000 az 2014 zachycuje nasledujuci

graf ¢.4:
Graf 4: Struktara vydajov na davky $tatnej socialnej podpory
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Ako sme z uvedenych Gdajov videli, vyznamnym rokom v oblasti socidlnych davok bol
rok 2007. Vtomto roku do platnosti vstapili nové socidlne zakony - o0 zivotnom
a existenénom minime, o pomoci v hmotnej nidzi a o socialnych sluzbach. Prijaté zakony
mali podstatny dopad aj do systému Statnej socidlnej podpory, pricom prave zakon o
zivotnom a existenénom minime vyrazne zmenil ich doterajSiu podobu. Asi najvyraznejSia
zmena sa dotkla rodicovského prispevku, kedy doslo ku zmene spdsobu stanovenia vysky
davky. Podl'a nového zdkona sa rodicovsky prispevok od roku 2007 zacal vyplacat vo vyske
Ciastky odpovedajucej 40% priemernej mesacnej mzdy v nepodnikatel'skej sfére za
kalendarny rok 2005. Vyska davky od 1.1. do 31.12.2007 tak ¢inila 7 582 K¢& namiesto
povodnych 3 696 K¢ (Blansko, 2007).2 Celkové statne vydavky tak medziro¢ne vzrastli
z 33456 mil. K¢ na 47 761 mil. K¢. Tato zmenu moZeme pozorovat’ na uvedenom grafe, ked’
od roku 2007 pozorujeme vyrazny nérast vydajov na rodi¢ovsky prispevok. Ako uz bolo
povedané, nasledne v§ak dochadza k ich postupnému znizovaniu. Od roku 2008 z uvedeného

grafu mozeme tiez vidiet, Ze postupne dochadzalo k zniZovaniu podpory v podobe socidlneho

19 Davky statni socialni podpory — zmény od 1. ledna 2007. Blansko [online]. 2007 [cit. 2016-04-20]. Dostupné
z: http://www.blansko.cz/clanky/2007/01/statni-socialni-podpora-zmeny-2007

63



priplatku, prispevku na dieta ako aj pérodného. Naopak v pripade prispevku na byvanie
mozeme pozorovat jeho mierne zvySovanie. Dalsie legislativne Gpravy G&inné od zaciatku
roku 2011 boli vykonané s oh'adom na potrebu Gspornych opatreni v pésobnosti Ministerstva
prace a socialnych veci. Ako uvadza urad prace v Blansku, doslo ku skrateniu terminu pre
vol'bu varianty ¢erpania u rodi¢ovského prispevku, u socialneho priplatku bol obmedzeny
narok na tito davku, a to iba na rodiny so zdravotne postihnutym ¢lenom, poérodné sa nanovo
zaCalo vyplacat’ len na prvorodené dieta za podmienky, ze prijem v rodine za kalendarny
Stvrtrok predchadzajuci kalendarnemu stvrtroku, v ktorom sa diet'a narodilo, nepresahuje 2,4
nasobok zivotného minima rodiny (Blansko, 2007). Prejav tychto opatreni mézeme vidiet’ aj
na grafe, kedy od tohto roku dochadza kich dalsiemu poklesu. K d’al$im vyznamnym
zmenam v systéme davok $tatnej socialnej podpory doslo v rdmci socidlne reformy od roku
2012, kedy bol zruseny socialny priplatok a novo upraveny narok na rodi¢ovsky prispevok.
Celkovo tak mézeme povedat, Ze rastice prijmy obyvatel'stva st urCite pozitivnym
javom pre Nadaciu VIA. VysSie prijmy znamenaju potencialne vyssie moznosti darovanych
Ciastok aj ochoty l'udi darovat. Aj pre samotnych zamestnancov nadicie to znamena

pozitivum, nakol'ko vys$ie prijmy mozu motivovat k lepSiemu pracovnému vykonu.

2.2.3 Socialne faktory

V oblasti socidlnych prostredia bude analyza zamerana na demograficky vyvoj obyvatel'stva

CR , vyvoj vzdelanostnej $truktiry ako aj vyvoj darcovstva a dobrovolnictva v CR.

Demografia

Popula¢ny vyvoj Ceskej republiky prechadza od zadiatku 90. rokov minulého storo¢ia
vyraznymi zmenami, ktoré sii sposobené celkovou premenou spoloénosti nielen v Ceskej
republike ale aj v okolitych krajindch. Demografické spravanie populacie je ovplyvnené
spoloCenskym a ekonomickym vyvojom a naopak demograficka Struktira populacie spétne
ovplyvituje ekonomicky vyvoj. Pocet obyvatelov zdvisi od demografickej situacii danej
krajiny a jeho vyvoj je ovplyvneny vekovou Struktirou obyvatel'stva. Ako uvédza Infostat
(2014), striedanie silnych a slabych ro¢nikov narodenych ovplyviiuju budici vyvoj populacie

zhruba na 100 d’alSich rokov.
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Nasledujlce grafy ¢.5 a &.6 znazoriiuji vyvoj poétu obyvatel'stva CR ajeho prirastkov od
roku 1989 do roku 2014.

Graf 6: Pocet obyvatel'ov Graf 5: Prirastok obyvatel'stva
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Z uvedenych grafov &.5 a ¢.6 mozeme vidiet, ze pocet obyvatelov Ceskej republiky sa v
poslednych 20 rokoch ustalil na hodnote vys$ej ako 10 200 000, konkrétne v roku 2014
dosahoval priblizne 10 538 tis. obyvatel'ov. Ako z grafu ¢.5 mozeme vidiet,, v rokoch 1994 az
2005 dochadzalo kazdoro¢ne k prirodzenému tbytku obyvatel'stva. Podl'a uidajov z Infostatu
(2014) sa jednalo o dosledok prudkého poklesu plodnosti zien v tomto obdobi. Celkovy
prirodzeny ubytok obyvatel'stva za obdobie 1994-2005 tak dosiahol takmer 200 tisic 0sdb. Na
druht stranu hodnoty migra¢ného prirastku boli od zaciatku 90. rokov kladné, avsak ro¢né
hodnoty migracného salda nepresiahli v obdobi 1991-2000 v Ziadnom roku 10 tisic osdb,
priemernd hodnota bola len o nieo vysSia ako 5 tisic 0sob ro€ne. Zahrani¢né migracia preto
nesta¢ili vykompenzovat’ prirodzeny ubytok obyvatel'stva, len ho zmiernili (Infostat, 2014)%.
Pri sé¢itani Pudu v roku 2001 bol Ceskym §tatistickym uradom zisteny pocet obyvatel'ov CR o
72 tisic nizsi ako v roku 1991. Od roku 2003 za&ina pocet obyvatelov CR znovu rast’, okrem
migra¢ného prirastku sa prejavuje aj vplyv prirodzeného prirastku, ktory nadobuda od roku

2006 opédt kladnych hodndt. Najvacsi vplyv na celkovy rast obyvatel'stva malo migracné

20 yANO, Boris, LANGHAMROVA, Jitka (ed.). 20 LET SAMOSTATNOSTI Z POHLEDU DEMOGRAFIE
CR, SR, CSR. In: Infostat - Institit informatiky a statistiky [online]. Bratislava, 2014 [cit. 2016-05-11]. Dostupné
z: http://www.infostat.sk/vdc/pdf/cr_sr.pdf
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saldo. Ako uvadza Infostat (2014), v rokoch 2005 a 2006 dosahovalo migra¢né saldo hodnot
vyssich ako 30 tis. Osob roéne, v rokoch 2007 a 2008 sa dokonca blizilo 80 tisicom. Pocet
obyvatelov CR na zadiatku roka 2011 bol preto zhruba o 300 tisic vy$si ako na prelome
tisicro¢ia. V poslednych rokoch sa vSak rast obyvatel'stva za¢ina znovu spomalovat’. V roku
2012 ¢inil prirodzeny prirastom necelych 400 oso6b, v roku 2013 bol dokonca zaporny.
V priebehu obdobia 1989 az 2014 sa tak podet obyvatelov CR zvysil o 176,2 tisic (1,7%),
ked’ dosiahol hodnotu 10 538 tisic obyvatel'ov.

Pre analyzu demografického vyvoja je dolezitd nielen vel'kost’ prislusnej populacie, ale aj jej
vekové zlozenie. Vekova Struktira populacie je samozrejme ddlezita pre oblast’ ekonomicku a
socialnu. Na jej zaklade mozno napriklad odhadnut, ¢i bude v populdcii dostatok
potencidlnych pracovnych sil, aké budi potrebné kapacity §kol aj aké budi ocakévané

naklady na vyplatu dochodkov a zdravotnu starostlivost’.

Vyvoj charakteristik vekovej struktiry CR od roku 1989 az 2014 zachycuje nasledujlca
tabul’ka ¢.12:

Tabulka 12: Vekova Struktira

Pocet v tom vo veku (v %): _ | Index
Obdobie | abyvateloy v Priemeny,| saroby
tis. 0sob _ 0

0-14 | 15-64 | 65a viac v %)

1989 10362 21,7 65,8 12,5 36,1 57,4
1990 10 364 21,2 66,3 12,6 36,3 59,4
1992 10 326 20,0 67,1 12,9 36,6 64,3
1994 10 333 18,9 68,0 13,1 37,0 69,6
1996 10 309 17,9 68,7 13,5 37,6 75,3
1998 10 290 17,0 69,3 13,7 38,2 80,6
2000 10 267 16,2 69,9 13,9 38,8 85,5
2002 10 203 15,6 70,5 13,9 39,3 89,2
2004 10 221 14,9 71,0 14,0 39,8 94,0
2006 10 287 14,4 71,2 14,4 40,2 100,2
2008 10 468 14,1 71,0 14,9 40,5 105,1
2010 10533 14,4 70,1 15,5 40,8 107,8
2012 10516 14,8 68,4 16,8 41,3 113,3
2014 10 538 15,2 67,0 17,8 41,7 117,4

Index 1990 (v %) 1,7% -28,9% | 3,5% 45,5% 15,3% 104,8%

Zdroj: CSU (dopoéty autorom prace)
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Z uvedenych udajov mézeme na prvy pohlad vidiet, Zze dochadza k postupnému
starnutiu populacie CR. Podiel detskej zlozky populacie, ktora tvorila v roku 1989 viac ako
21%, sa do roku 2012 znizila na priblizne 14%. V roku 2014 sa zvysila na priblizne
15%.Celkovo tak doslo od roku 1989 k Ubytku detskej populéacie o takmer 29%. Opacna
situdcia je v pripade osob starSich ako 65 rokov. Podiel starSich osob ¢inil v roku 1989
priblizne 12,5%. Jeho narast bol v prvej dekade sledovanej dekade vel'mi mierny, eSte v roku
2004 ¢inil priblizne 14%. Do konca roka 2012 sa vSak zvysil na takmer 17%, pricom od roku
2006 bol podiel 65 ro¢nych a starSich vyssi nez podiel deti do 15 rokov (graf. ¢.xx). Hlavnou
pri¢inou tohto narastu podielu seniorov bola ako uvadza Infostat (2014) skutocnost’, Ze
vekovu hranicu 65 rokov postupne prekrocili pocetne silnejSie ro¢niky narodené pocas
nemeckej okupacie a predovsetkym po skonceni 2. svetovej vojny. Od roku 1989 tak vzrastol
pocet starSich osob o viac ako 45%. Najvaési podiel populacie zastupuje vekova skupina 15
az 64 rokov, ktord v roku 2014 tvorila priblizne 67% populécie. V tejto vekovej skupine doslo

vwe

2010 mézeme pozorovat’ jej klesajuci trend.

Vyvoj podielu detskej populacie a starSich osob za obdobie 1989 az 2014 zachycuje aj
nasledujuci graf ¢.7:

Graf 7: Podiel vekovej skupiny na celkovej populacii (v %)
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Zdroj: autor prace na zaklade dat CSU
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Pokracujuce starnutie populacie potvrdzuje aj vyvoj priemerného veku. Priemerny vek
populécie bol v roku 1989 nie¢o okolo 36 rokov. Do roku 2014 sa zvysil na takmer 42 rokov.
Celkovo sa priemerny vek populacie zvysil do roku 2014 o 15,3 %. Taktiez index staroby
(definovany ako pomer poctu seniorov 65 ro¢nych a starSich k poctu deti do 15 rokov)
plynule rastol pocas celého sledovaného obdobia. Kym v roku 1989 dosahoval necelych 58%,
v roku 2006 prekrocil 100%, ¢o znamena ze, pocet seniorov prekrocil pocet deti. V roku
2014 dosahoval uz viac ako 117%.

Ako uvadza Infostat (2014), mdézeme ocakavat, Zze eSte dlhy cas budu zrejme
najpocetnej$imi vekovymi skupinami osoby narodené v obdobi okolo roku 1974, teda 50
ro¢ny V roku 2024, 60 ro¢ny v roku 2034 atd. K vyraznému narastu poctu starobnych
dochodcov podla Infostatu (2014) dojde az v Styridsiatych rokoch, ked’ dochodkového veku
postupne dosiahnu spominané silné populacné rocniky narodené v 70. rokoch minulého
storoCia. Ako uvadza Infostat (2014), mozeme vSak ocakavat’ uz v najblizsich rokoch vyrazny
klesanie poctu 0s6b vo veku okolo 20 rokov, ¢o mdéze mat za nasledok pokles poctu
zdujemcov o vysokoskolské Studium aj pokles poétu novych mladych uchadzacov
0 zamestnanie, neskor aj celkovy pokles podielu mladych pracovnych sil do 30 rokov. Infostat
(2014) dalej uvadza, ze sa tiez bude znizovat' pocet Zien vo veku okolo 30 rokov (vek
najvyssej plodnosti), co bude mat’ za nésledok d’alsi pokles po¢tu narodenych deti, nakol'ko
posledné prognézy vyvoja CSU predpokladaju stagnéaciu alebo len pomerne pomaly nérast
plodnosti Zien, ¢o podl'a Infostatu (2014) nebude schopné ubytok Zien v reprodukénom veku
kompenzovat. Mozno teda ogakavat’ d’alsie tibytky poétu deti v CR, teda zuZovanie vekovej

pyramidy v zékladni.

Proces reprodukcie je priamo ovplyvneny mierou uzavretych manzelstiev. Vyvoj pocétu

uzavretych manzelstiev za obdobie 1989 az 2014 udéava nasledujuca tabul’ka ¢.13:

Tabul'ka 13: Miera uzavretych manzelstiev

Obdobie Pocet SobaSov | index retazovy Medzirocny Index 1989
rast/pokles v %

1989 81 262 X X X

1990 90 953 1,119 11,9% 11,9%
1991 71973 0,791 -20,9% -11,4%
1992 74 060 1,029 2,9% -8,9%
1993 66 033 0,892 -10,8% -18,7%
1994 58 440 0,885 -11,5% -28,1%
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1995 54 956 0,940 -6,0% -32,4%
1996 53 896 0,981 -1,9% -33,7%
1997 57 804 1,073 7,3% -28,9%
1998 55 027 0,952 -4,8% -32,3%
1999 53 523 0,973 -2,7% -34,1%
2000 55321 1,034 3,4% -31,9%
2001 52374 0,947 -5,3% -35,5%
2002 52 732 1,007 0,7% -35,1%
2003 48 943 0,928 -1,2% -39,8%
2004 51 447 1,051 5,1% -36,7%
2005 51829 1,007 0,7% -36,2%
2006 52 860 1,020 2,0% -35,0%
2007 57 157 1,081 8,1% -29,7%
2008 52 457 0,918 -8,2% -35,4%
2009 47 862 0,912 -8,8% -41,1%
2010 46 746 0,977 -2,3% -42,5%
2011 45 137 0,966 -3,4% -44,5%
2012 45 206 1,002 0,2% -44,4%
2013 43 499 0,962 -3,8% -46,5%
2014 45575 1,048 4,8% -43,9%

Zdroj: CSU (dopoéty autorom prace)

Z uvedenej tabul’ky ¢.13 mozeme vidiet, Ze v roku 1989 bol pocet sobaSov na Grovni
81 262. V roku 1990 bolo uzavretych dokonca viac ako 90 tis. manzelstiev, ¢o bol najvacsi
pocet za sledované obdobie. Hned o rok na to, nastal jeho najvyraznejsi pokles a to 0 20,9%.
Ako uvadza Infostat (2014), hlavnou pri¢inou tohto ndhleho nérastu a poklesu je povazované
modzeme vidiet, Zze do konca 90. rokov sobasnost’ poklesla o viac ako 34% ato z 81 262 na
53 523 sobasov. Pocet sobasov bol nizky napriek skutocnosti, ze do veku najvyssej sobasnosti
vstupovali pocetne silné populaéné roéniky narodené v 70. rokoch. Od roku 1995 tak
mozeme pozorovat’ obdobie stagnacie, ktoré trvalo priblizne desat rokov. Dalsi pokles je
pozorovatelny od roku 2008. Ako uvadza Infostat (2014), jeho pri¢inou je okrem iného
nerovnomerna vekova Struktira. Do veku najvyssej sobasnosti totiz postupne vstupuji menej
pocetné populacné roc¢niky narodené v 80. rokoch. V poslednych rokoch sa roény pocet
uzavretych sobasov v CR pohybuje len okolo 45 tisic, ¢o je o viac 40% menej ako v roku
1989.
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Vyvoj poctu sobasov v rokoch 1989 az 2014 znazoriiuje aj nasledujuci graf ¢.8:

Graf 8: Vyvoj poc¢tu sobasov
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Zdroj: autor prace na zaklade dat CSU

Z uvedenej analyzy teda moézeme usudit, Ze je v sucasnosti sobasnost v Ceskej
republike na pomerne nizkej urovni. Relativne malo muzov a zien vo veku schopného sobésa
vstupuje do manzelstva. Ako uvadza Infostat (2014), pri¢iny, preco ludia v stéasnosti
uzatvaraju malo sobasov, suvisia so zmenami, ktoré nastali po roku 1989. Zmena politického
systému so sebou priniesla zmenu ekonomickej a sociélnej situacia v Ceskej republike. Cudia
v novych ekonomickych podmienkach, ak sa chcld dobre uplatnit’ v Zivote, musia viac
Studovat’ a venovat’ aj svojmu zamestnanie viac ¢asu nez vV minulosti. Okrem toho sa najmé
mladym l'udom ponuka viac moznosti Sebarealizacie. Mladi I'udia m6zu napriklad viac a
dlhodobo cestovat’ do zahranic¢ia. TaktieZ boli zrusené vyhody, ktoré §tat poskytoval mladym
manzelom V minulosti. Podl'a analyzy Infostatu (2014), sa zmenil aj pristup k rodine
arodi¢ovstvu. Dochadza k oslabeniu vézieb medzi manzelstvom a rodinou. Pribuda
dlhodobych nezosobasenych spoluziti, stile viac deti sa rodi mimo manzelstva. Pribuda tiez

mladych I'udi, ktori manzelstvo nepreferuju vobec (Infostat, 2014).

Celkovo tak mézeme povedat’, ze starniica populécia bude do budticna prinasat’ hlavne
ekonomické problémy pre S§tdt ako aj samotné firmy. NajvacSou aktudlnou hrozbou pre
Nadaciu VIA by vsak mohol byt hlavne nedostatok mladej populacie ako zdroj novej
generacie pracovnej sily nadacie. Omladzovanie pracovného kolektivu je dblezité z dovodu

prinosu novych myslienok a trendov do organizacie. Nadacia VIA by si na tento fakt preto
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mala dat’ pozor a pravidelne umoznovat’ mladym 'udom vstupit’ do na ¢innosti organizacie.
Taktiez je dolezité, aby si ich organizécia aj udrzala nakol’ko do buducna hrozi problém ich

realneho nedostatku.

Vzdelanie

Klacova ulohu pri formovani sucasného a budiaceho ekonomického rastu hra
vzdelavanie, pretoze ako uvadza MSMT CR, roéné mzdové naklady vyznamne rasta s vy$sou
uroviiou vzdelania. Toto tvrdenie potvrdzuje aj mesa¢nik Statistika&My (2016), ktory
uvadza, ze v porovnani so zarobkami l'udi s vy$$im sekundarnym vzdelanim zarabaju I'udia s
magisterskym vzdelanim o 85% viac. Dalej mesa¢nik uvadza, Ze zvy$ovanie vzdelanosti
populacie je vyhodné nielen pre jednotlivcov, ale aj pre celu spolo¢nost. LCudia s vy$sim
vzdelanim viac zardbaju, platia vyssie dane, prispievaju viac do déchodkovych systémov a
celkovo menej zatazuji socidlne systémy vzhladom na to, Ze v menSej miere poberaji

socialne davky (Statistika&My, 2016).

Vyvoj vzdelanostnej Struktury zamestnanych od roku 1991 az 2014 je zachyteny

Vv nasledujucej tabulke ¢.14:

Tabulka 14: Vzdelanostnd struktara (v tis., %)

Vzdelanie 1991 1999 2006 2010 2014 2014 - 1991
zakladné 1019 | 19,8% 378| 8,3%| 283| 59%| 239| 49%| 205| 4,1%| -814| -79,9%
vyudenie 2123 | 39,8% | 1865| 39,9% | 1971| 40,9% | 1849|38,0% | 1732| 34,9% | -391 | -18,4%
stredné

odborné 198| 3,7% 239| 50%| 50| 1,0% 33| 0,7% 24| 05%| -174| -87,8%
Uplné

stredné

odborné 1252 | 23,3% | 1399 29,4%| 1658 | 34,3% | 1737 |35,7% | 1785| 36,0% | 533| 42,6%
gymnazialne | 216| 4,0% 174 3,7%| 182| 3,8%| 171| 35%| 165| 3,3%| -51]| -23,5%
VS 477 9,3% 538| 11,6% | 674| 14,1%| 840|17,3% | 1044| 21,1% | 567 | 118,9%

Zdroj: Dolezalova, 2015

Z uvedenych udajov mézeme vidiet' vyrazny pokles poctu zamestnanych sa zakladnym
vzdelanim, a to z 1 019 tisic na 205 tisic, ¢o je takmer 80% pokles. ZniZenie ich absolutneho
poctu sa prejavilo aj na poklese ich podielu na celku. K poklesu poc¢tu doslo tiez u vyucenych
a to o takmer 19%. Ich podiel na celku mierne klesol na kone¢nych 35%. Osoby s vyu¢enim
uz tak nie st najpocetnejSou vzdelanostnou skupinou zamestnanych, ked’ v roku 2014

dosahovali poctu 1 732 tis. Tou sa podstatnym navySenim poctu zamestnanych stali
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pracovnici so strednym odbornym vzdelanim s maturitou. Ich pocet narastol z 1 252 tis. v
roku 1991 na 1 785 tisic v roku 2014, ¢o je narast o takmer 43%. Vzréstol aj ich podiel na
celku z 23% na 36% (Dolezalova, 2015). Naopak, pocet gymnazistov poklesol a v roku 2014
tvoril 3,3% zamestnanych. Ako uvadza Dolezalova (2015) vo svojej Studii, SUvisi to s tym, ze
vdésina gymnazistov pokracuje dalej v terciarnom vzdelavani. NajvyraznejSie zmeny
zaznamenali zamestnany s vysokoskolskym vzdelanim. Mozeme vidiet, Ze pocet
vysokoskolskych absolventov sa zvySuje, ¢o sa prejavilo aj na naraste poctu ich podielu, kde
v roku 1991 tvorili 9,3% a v roku 2014 to bolo uz nieco viac ako 21%. Celkovo sa teda ich
pocet sa za sledované obdobie viac nez zdvojnasobil. Oproti roku 1991 ich pocet narastol
o takmer 119%. Ako uvadza mesa¢nik Statistika&My (2016), CR viak zatial’ nedosiahla v
podiele obyvatel'ov s terciarnym vzdelanim priemeru krajin OECD. Kym v krajinach OECD
ma terciarne vzdelanie 25% obyvatelov vo veku 55-64 rokov a 41% T'udi vo veku 25-34
rokov, vCR je 15% terciarne vzdelanych medzi starSou generaciou, v pripade mladej
generacie vsak ide uz o 30% (Statistika&My, 2016).?! Medzi krajinami OECD vsak zabera
Cesko jednu z poprednych priedok v nizkom podiele obyvatelov, ktori nemaj ani vyssie
stredoskolské vzdelanie. Zatial' ¢o v priemere v krajinich OECD nema ani vysSie stredné
vzdelanie 24% obyvatel'ov, v Ceskej republike je to len 7% dospelych (Statistika&My, 2016).
Ak( prioritu zastava vzdeldvanie s ostatnymi rezortmi v jednotlivych krajindch ném
charakterizuji vydavky na vzdelavanie ako podiel HDP. Ako uviadza MSMT CR v
Dlhodobom zamere CR, v Ceskej republike dosahovali vydavky na vzdelavanie podla stadie
OECD 5% HDP. Ceska republika tak zaostava za priemerom krajin OECD, kde tieto vydaje
podl'a §tGdie OECD tvorili 6,1% ako aj za priemerom krajin EU, kde vydaje tvorili 5,8%.2?
Z krajin OECD vynakladali na vzdelavanie menej iba Taliansko, Mad’arsko a Slovensko.

Rastica vzdelanostna uroven je pozitivnym javom pre Nadaciu VIA. VysSie vzdelani l'udia
maju nie lenZe vysSie prijmy, ktoré su predpokladom pre vysSie darované Ciastky, ale aj
celkovo zvysuja spoloéensku troven I'udi. Vzdelani T'udia st predpokladom Uspechu naroda,
prinaSaji inovativne napady a rozSiruji obzory. Aby organizicia mohla vykonavat’ svoju
Cinnost’ profesionalne musi mat’ k dispozicii vzdelanych a skusenych Tudi. Analyza ndm

poukazala, ze organizacia by s tym nemala mat’ do budticna problém.

21 Na zaklade vysledkov z ro¢enky organizicie Education at a Glance 2015
22 D4ta studie OECD vydanej v roku 2014 sa vztahujii na rok 2011
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Darcovstvo

Specifikom neziskovych organizacii je zavislost’ na prijatych daroch. Pozrime sa preto,
ako sa vyvija individualne a firemné darcovstvo v CR za posledné obdobia. Ako uvéadza
Kalousova (2015) vo svojej $tadii, o objeme individualnych darcov st k dispozicii len vel'mi
skromné udaje. Urcity obrazok si moézeme utvorit’ z dat Ministerstva financii, resp. z udajov z
danovych priznani fyzickych osob. Data sa samozrejme tykaju len fyzickych osob (ide teda o
osoby, ktoré venovali opakované alebo vyssie dary), ktoré si uplatnili odpocet hodnoty darov
od zdkladu dane, co je doposial jediny z nastrojov Stdtu na podporu individualneho
darcovstva. Ako uz bolo uvedené, ide o moznost’ si odpocitat’ v pripade fyzickych osob az
15% zékladu dane (Kalousovd, 2015). Dosiahnutie tohto percenta jednotlivymi darcami je
podl'a Kolousovej (2015) vSak uplne vynimocné a zrejme sa tyka len velkych a ojedinelych
darov.

Nasledujuca tabulka ¢.15 poukazuje na vyvoj darcovstva fyzickych oséb v CR za obdobie
2000 - 2014:

Tabul'ka 15: Darcovstvo fyzickych osdb

y C Medziro¢ny | Index | Priemerny dar
Rok Pocet darcov Dary v tis. K¢ index y 2000 v Kéy
2000 71494 669 873 1 1 9 370
2001 78 189 759 840 1,13 1,13 9718
2002 102 811 994 675 1,31 1,48 9675
2003 89 275 911 563 0,92 1,36 10 211
2004 92 886 981 806 1,08 1,47 10570
2005 121 477 1192078 1,21 1,78 9813
2006 132 474 1341 090 1,13 2,00 10123
2007 141 096 1469 092 1,10 2,19 10 412
2008 110 614 1425192 0,97 2,13 12 884
2009 113 936 1493 532 1,05 2,23 13 109
2010 116 960 1510 645 1,01 2,26 12 916
2011 121 216 1466 342 0,97 2,19 12 097
2012 124 096 1562 470 1,07 2,33 12 591
2013 145 161 1 640 698 1,05 2,45 11 302
2014 144 095 1709 529 1,04 2,55 11 864

Zdroj: Nadéacia Via, 20152

23 Udaje za roky 2000 az 2009: Ministerstvo financii na zaklade dotazu Nadacie Via; Udaje za rok 2010 a 2014:
Finanéna sprava CR na zaklade dotazu Nadacie Via
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Z uvedenej tabul’ky ¢.15 mozeme vidiet, Ze individualne darcovstvo ma z dlhodobého
hladiska rasticu tendenciu. V roku 2014 sa darcovstvo fyzickych oséb dostalo prvykrét za
sledované obdobie nad uroven 1,7 mld. K¢&. Darcovia tak boli v roku 2014 2,55x Stedrejsi ako
v roku 2000. Okrem vySky darov sa za sledované obdobie zvysil aj pocet darcov. Kym v roku
2000 tvorilo darcovstvo 71 494 fyzickych 0s6b, v roku 2014 ich pocet vzrastol na 144 095, ¢o
predstavuje nérast o viac ako 100%. Pomerne stabilny trend ma naopak vyska priemerného
daru, ktord sa v priemere za sledované obdobie drzi na Grovni 11 000 K¢&. Z uvedenej tabul’ky
tiez mozeme usudit, ze vzhl'adom k tomu ze si vo svojom daiiovom priznani uplatiiovalo
znizenie dane z prijmu z dovodu poskytnutia daru iba priblizne 140 000 I'udi, ¢o predstavuje
cca 2,5% ekonomicky aktivnych Pudi v CR, je vkrajine velky potencial pre rast
individualneho darcovstva do buducna. K tomuto zaveru dosla aj Kalousova (2015), ktora vo
svojej Stadii uvéadza: ,,Dary od fyzickych osob cize individudlne darcovstvo patri k zdrojom
prijmov ceskych NNO, ktoré maju velky potencial rozvoja, pretoZe kazdorocne prispieva na
charitu len necelych 20% obcanov a skor drobnejsimi sumami® (Kalousova, 2015).
V porovnani so zahrani¢im sa podl'a idajov Stadie Kalousovej (2015) nizsie nachadza uz len
Turecko, kde sa ku kazdoro€nym financnym prispevkom na charitu hlési priblizne 7%
obyvatel'ov, nasleduje Kolumbia s priblizne 13,5% obyvatelov a nakoniec aj prekvapivo
Nemecko, kde sa ku kazdorocnym prispevkom hlasi okolo 17% obyvatel'stva. Naopak
najstedrej$imi darcami su Svédi s priblizne 46%, Holand’ania s 44% a Indovia a Briti s cca
40%. Dalej Kalousova (2015) uvadza, e pocet I'udi, ktori venujii charitativnym dévodom
svoj Cas je tiez niz8i ako vo vicSine ostatnych krajin. Nad celkovym priemerom Sa naopak
obyvatelia CR pohybuju, pokial’ ide o pomoc vo forme poskytovania o3atenie &i potravin.
Tuato formu pomoci uvéadza v Kalousovej studii (2015) priblizne 12% opytanych obyvatelov,
pri¢om celkovy priemer je ako uvadza 9,5%. Cesky obyvatelia naopak kopiruji rozsirent
europsku tendenciu v zamerani darcovstva, kedy najvyraznej$ie podporované charitativne
projekty sa tykaju pomoci detom, chudobnym I'ud'om a pomoci pri katastrofach. V poslednej
oblasti je Ceska republika na prvej prietke rebri¢ka. Ako Kalousovéa (2015) uvadza, ochotu
pomdct’ pri katastrofach deklaruje 50% Cechov oproti eurépskemu priemeru, ktory dosahuje
priblizne 20%.

Firemné darcovstvo je kombindcia moznych pristupov podpory neziskovych
organizécii. Firemné darcovstvo nemusi znamenat len jednorazové prevedenie pefazi v
prospech neziskovej organizacie. Firmy mézu davat’ tiez vecné dary, pripadne poskytovat

zadarmo alebo za vyhodné sadzby rozne sluzby, ktoré inak pontkaju komeréne. Firmy sa
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mozu tiez angazovat’ v oslovovani d’alSich prispievatel'ov do neziskovych projektov. Pozrime

sa preto, ako sa vyvija firemné darcovstvo za posledné obdobia v ¢islach.

%

Nasledujiica tabulka ¢. 16 poukazuje na vyvoj firemného darcovstva na zéklade darov

Vv danovych priznaniach pravnickych osob za obdobie 2000 az 2014.

Tabulka 16: Firemné darcovstvo

y .+ | Medziro¢ny Index | Priemerny dar
Rok Pocet darcov Dary v tis. K¢ index Y 2000 v Kéy
2000 9418 746 389 X X 79 251
2001 10 617 1017 522 1,36 1,36 95 839
2002 13 858 1 950 403 1,92 2,61 140 742
2003 12 220 1 545 326 0,79 2,07 126 459
2004 13 944 2 068 487 1,34 2,77 148 342
2005 15 839 2158 619 1,04 2,89 136 285
2006 16 804 2508 015 1,16 3,36 149 251
2007 18 816 2 508 884 1,00 3,36 133 338
2008 19 223 2 415 230 0,96 3,24 125 643
2009 17 094 2383775 0,99 3,19 139 451
2010 17578 2 460 658 1,03 3,30 139 985
2011 17 766 2 644 567 1,07 3,54 148 855
2012 17571 2 601 867 0,98 3,49 148 077
2013 18 846 3701 353 1,42 4,96 196 400
2014 19 311 3521763 0,95 4,72 182 370

Zdroj: Nadécia Via, 201524

Z uvedenej tabul’ky €.16 mdzeme vidiet', Ze aj firemné darcovstvo V Case rastie. Zvysil sa ako
pocet darcov tak samotna vyska darov. Kym v roku 2000 dosahovali dary hodnotu 746 389
tis. K¢, v roku 2014 to bolo 3 521 763 tis. K&. V roku 2014 boli teda firemni darcovia 4,72x
Stedrejs$i ako vroku 2000 apocet darcov vzrastol od roku 2000 o priblizne 105%.
Najvyraznej§i medziroény narast mdzeme pozorovat' v roku 2002 a to 1,92krat, kedy bola CR
zasiahnuta 500-ro¢nou povodiiou. Vyraznej$i narast bol aj vroku 2013, kedy doslo
k medzirocnému narastu o priblizne 42%. V pripade firemného darcovstva modzeme
pozorovat’ rasticu tendenciu aj u vysky priemerného daru. Td sa od roku 2000 zvysila

279 251 K¢ na 182 370 K¢ v roku 2014, ¢o predstavuje priblizne narast o 130%.

24 Udaje za roky 2000 az 2009: Ministerstvo financii na zéklade dotazu Nadacie Via; Udaje za rok 2010 a 2014:
Finanéna sprava CR na zaklade dotazu Nadacie Via
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Ako uvéadza Kalousova (2015), V Ceskej republike, rovnako ako v zahraniéi, rastie
ocakavanie, ze firemny sektor méze vyznamne, okrem finan¢nej podpory, pomdct’ k udrzaniu
kvality zivota v komunite a Zivotaschopnosti neziskovych organizacii a ich ¢innosti. Zaroven
tiez uvadza, ze na strane firiem, silnie tlak na néaklady a finan¢na podpora vyrazne nestupa.
V niektorych oblastiach a odboroch dokonca v désledku ekonomickej stagnacie stagnuje ¢i
klesd. Ako Kalousova (2015) uvadza: ,,Z radov firiem zaznamendvame obavy, Ze v désledku
tlaku na zniZovanie nakladov vdaka nestabilnej ekonomickej situacii sa diskutuje aj vyska
pomoci neziskovym organizdaciam na dalsie obdobie. (Kalousova, 2015) Podl'a Kalousove;j
(2015) je teda udrzanie existujucej vysky podpory neziskovych organizacii z firemnych
zdrojov ohrozené. Podl'a Kalousovej analyzy vykonanej v roku 2013 na 180 najvacsich firiem
v CR, sa prave finanéné darcovstvo zda byt na su¢asnom maxime. Celkom pod%la danej
$tadii venovali skimané firmy 961 808 580 K¢, z ¢oho 60% darovali firmy so sidlom v Prahe.
Dalej uvadza, e zhruba 56% firiem povazuje podporu neziskového sektora za jednu z
prioritnych oblasti v ramci celkovej stratégia CSR (Kalousova, 2015). To vsetko je vo firmach
oramované postupnym posunom smerom k CSR a udrzate'nému podnikania, ktoré moze mat’
vplyv na posun v prioritach firiem a potenciélne tak méze podl'a Kalousovej (2015) znamenat’
d’alsi odklon od podpory neziskovym projektom. To je sposobené tym, Ze stale viac sa CSR
akcent venuje firemnym procesom v oblastiach ako je environmentalna politika firmy,
zodpovedny vzt'ah k dodavatel'om, zakaznikom a zamestnancom. Podpora komunity je tak iba

z jednou casti celkového CSR pristupu (Kalousova, 2015).

Dobrovolnictvo

Dobrovolnictvo je dolezitym faktorom pre fungovanie neziskovych institacii. Ako uvadza
CSU, tvoria prevaznu &ast’ celkovej pracovne;j sily v sektore neziskovych institucii sluziacich
domacnostiam (NISD), ato priblizne zo 78%. Dobrovolnicka ¢innost’ nie je platena, teda
neziskové inStiticie usetria na mzdovych nakladoch. A navysSe su dobrovolnickou pracou
vytvarané hodnoty, ktoré zvysSuju celkovll produkciu neziskovych institacii. Urcity obraz
o stave dobrovolnictva v CR si mozeme vytvorit na zaklade udajov o poéte hodin
odpracovany dobrovolnymi pracovnikmi v neziskovych inStitucidch, ktoré zverejiuje

Satelitny ucet neziskovych institacii (SUNI).
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Nasledujica tabulka ¢.17 poukazuje na vyvoj poctu hodin odpracovany dobrovolnymi

pracovnikmi v neziskovych instituciach za obdobie 2005 az 2013.

Tabulka 17: Pocet hodin odpracovany dobrovol'nymi pracovnikmi

Obecne Medziro¢ny | Absolutny
Obdobie CR celkom | Nadécie prospesna index CR prirastok/
spolo¢nost’ (v %) pokles CR
2005 62988 839 | 181 876 159 486 X X
2006 48 884 067 | 10318 93039 -22,4% -14 104 772
2007 83225952 | 64578 221270 70,3% 34 341 885
2008 47 206 424 | 31578 165 790 -43,3% -36 019 528
2009 A7 177 450 | 65 469 197 675 -0,1% -28 974
2010 44 321 164 | 54797 212 621 -6,1% -2 856 286
2011 45185756 | 48453 226 630 2,0% 864 592
2012 44 866 334 | 49110 248 815 -0,7% -319 422
2013 43766 101 | 56 280 403 215 -2,5% -1 100 233
Index 2005 (v %) | -30,5% -69,1% 152,8%

Zdroj: SUNI, 2015 (dopocty autorom prace)

Z uvedenej tabulky ¢€.17 mdZeme vidiet, Ze pocet hodin odpracovany dobrovolnikmi
mé& Vv poslednom obdobi prevazne klesajucu tendenciu. Kym do roku 2007 sa odpracovany
pocet hodin vyrazne zvySoval, od roku 2008 sledujeme naopak jeho kazdoro¢né znizovanie
s vynimkou roku 2011, kedy do$lo k jeho medziroénému rastu o 2%. Suvislost’ s danym
medziroénym zvySenim mozeme vidiet' v tom, Ze rok 2011 bol vyhlaseny Radou Eurdpskej
unie za Eurdpsky rok dobrovolnych ¢innosti na podporu aktivneho obcianstva. Celkovo vSak
modzeme vidiet’, ze od roku 2005 do roku 2013 pocet hodin odpracovany dobrovolnikmi sa
znizil o priblizne 30%. Pomerne protichodnt situdciu mézeme pozorovat' v pripade poctu
odpracovanych hodin v nadaciach a vtedajSich obecne prospesnych spolo¢nostiach (dnes
ustavach). Mozeme vidiet, Ze v pripade nadacii doslo k vyraznému poklesu poctu
odpracovanych hodin ato zo 181 876 hodin v roku 2005 na 56 280 hodin v roku 2013, ¢o
predstavuje pokles o takmer 70%. Naopak v pripade obecne prospe$nych spolo¢nostiach
modzeme pozorovat’ vyrazny narast poctu odpracovanych hodin a to zo 159 486 hodin v roku
2005 na 403 215 hodin v roku 2013, ¢o je narast o takmer 153%.
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Okrem poctu odpracovanych hodin mdzeme sledovat’ aj prepocitany pocet dobrovolnych

pracovnikov.

Vyvoj prepocitaného poc¢tu dobrovolnych pracovnikov (v prepocitanych osobach) znazoriuje

nasledujuci graf ¢.9:

Graf 9: Prepocitany pocet dobrovolnych pracovnikov
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Zdroj: Autor prace autor prace na zaklade dat SUNI 2015

Z uvedeného grafu ¢.9 moéZzeme vidiet, Ze po vyraznom naraste v roku 2007 sa pocet
dobrovol'nikov nakoniec ustalil pod hranicou 30 000 prepocitanych osob, pricom od roku

2008 mdzeme pozorovat’ jeho stabilny trend.

Ako uvadzaju Fri¢ a Pospisilova (2010) vo svojej studii, V Ceskej republike sa 38%
obCanov venuje neformalne dobrovolnictvo, pricom 40% znich sa zarovenn venuje aj
dobrovolnictvu formalnemu. Dalej Fri¢ a Pospisilova (2010) uvadzajl, ze podiel
neformalnych dobrovol'nikov v populacii od 15 rokov sa pohybuje v eurépskych krajinach od
od 25% v Mad’arsku a Portugalsku, po takmer 70% vo Finsku, Slovinsku a LotyS$sku. Z tohto
hradiska CR patri ku krajinam, kde je pomerne vysoka miera neformalneho dobrovolnictva,
ktoré prevysuje dobrovolnictvo formalne. Formalne dobrovol'nictvo, teda dobrovolnictva pre
dobrovol'nu, neziskovu organizaciu alebo prostrednictvom takejto organizacie, sa ako uvadza
Fri¢ a Pospisilova (2010) v Ceskej republike venuje 30% ob¢anov od 15 rokov. Vyskum
European Values Study (EVS), ktori uvadza vo svojej $tadii Fri¢ a Pospisilova (2010) radi
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CeskU republiku s podobnym podielom formalnych dobrovolnikov (29%) medzi krajiny ako
je Belgicko, Rakulsko, Francizsko alebo Nemecko (33-24% dobrovolnikov). Fri¢
a Pospisilova (2010) d’alej uvadzajd, ze pre jednu organizaciu pracuj menej ako 6 mesiacov
iba 5% dobrovol'nikov, pricom celkovo pracuje v organizacii do jedného roka priblizne 25%
dobrovolnikov. Dobrovolnictvo medzi 2-3 roky sa tyka asi 16% dobrovolnikov. Najvicsie
zastipenie ma dlhodoba forma dobrovolnictva, ktora tvori 59% dobrovolnikov, pricom az 29

% z nich vykonava svoju dobrovolnicku ¢innost’ v jednej organizacii viac ako 10 rokov

Prehl’ad stability dobrovolnictva znazoriiuje aj nasledujuca tabulka ¢.18:

Tabul'ka 18: Stabilita dobrovol'nickej ¢innosti pre jednu organizéciu

Dizka ¢i i pre j
zKa 01nn0§t1, p.r ¢ jednu Formélne dobrovolnictvo
organizéaciu

1 rok alebo menej 25%
23 1oky J - 60/" Kratkodoby §ty1 41%

- 0
4-5 rokov 15%
6-10 rokov 17% Dlhodoby styl 59%
nad 10 rokov 29%

Zdroj: Fri¢ & Pospisilova, 2010

Vyskum Fri¢ a Pospisilova (2010) tiez ukazuje, ze medzi dobrovolnikmi, ktori
odpracuju nadpriemerny pocet hodin za mesiac, teda medzi tzv. "tahtnov" najdeme so
zvySenou pravdepodobnostou dobrovolnikov vo vekovej kategérii 45-54 rokov a
dobrovol'nikov nad 65 rokov. Naopak priemerny pocet odpracovanych hodin ukazuje, ze
mladeZ je nositelom dobrovolnickeho $tylu, ktory obnasa najmensiu intenzitu prace (Fri¢

& Pospisilova, 2010).

Priemerny pocet dobrovolne odpracovanych hodin podla veku znazoriiuje nasledujuca

tabul’ka ¢.19:

Tabul’ka 19: priemerny pocet dobrovol'ne odpracovanych hodin podl'a veku

Priemerny pocet 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

hodin za 4 tyzdne | 9 hodin |12 hodin 10 hodin 14 hodin 10 hodin |12 hodin

Zdroj: Fri¢ & Pospisilova, 2010
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Ako Fri¢ a Pospisilova (2010) zhriuje, kratkodobi dobrovolnici predstavuju zvySeny
podiel medzi dobrovolnikmi do 34 rokov. Priblizne od tejto hranice potom zaciname
sledovat’ zvyseny podiel dobrovolnikov dlhodobych. Ako mézeme z uvedenej tabul’ky vidiet,
podiel dlhodobych dobrovolnikov rastie postupne od 24% vo veku 15-24 rokov cez 64% vo
veku 35-44 rokov az k podielu 77% medzi dobrovolnikmi od 65 rokov. Podl'a stadie Fri¢
a Pospisilovej (2010) je dlhodobé dobrovolnictvo teda zalezitostou takmer priamo timerne
vztaznou kveku. Ako uvadza MPSV (2015) vo svojej analyze, v suvislosti s otazkou
dobrovol'nikov vo veku 50+ prebehlo v roku 2011 vyskumné Setrenie spolo¢nostou Respect
Institut v ktorom skimali nielen aktualne zapojenie tejto populacie v dobrovolnych
aktivitach, ale aj potencidl ich z&ujmu o rézne typy dobrovolnych aktivit. Tento vyskum
s ndzvom 50+ aktivne informuje, ze dobrovolnikmi sa nemusia stavat’ iba mladi l'udia ale aj
osoby 50+ mozu byt do dobrovolnickych aktivit vel'mi dobre zapojeni (Analyza MPSV,
2015; 50+ Aktivne, 2011). Ako vyskum ukéazal, prave v oblasti dobrovol'nictva seniorov tkvie
velky potencial, nakolko takmer 40% respondentov v dochodkovom veku vykazovalo
pozitivny nazor na dobrovol'nictvo a viac ako 20% opytanych malo o dobrovolnictvo velky
zaujem. Vysledky vyskumu, ktoré zverejiiuje MPSV vo svojej analyze tiez ukazujl, ze
CastejSie maju chut’ sa zapojit’ starSie osoby vo veku 50 az 64 rokov a ti, ktori maji dobré
finan¢né zazemie, viac Zeny nez muzi a l'udia s vy$§im vzdelanim (Analyza MPSV, 2015;
50+ Aktivne, 2011). Vyskum d’alej informuje, Ze najviac starSich I'udi by sa rado zapojilo do
aktivit podporujliicich verejne prospesnej Cinnosti, zdujmové zdruZenia ¢i starostlivost o
seniorov. Najmenej opytanych respondentov prejavilo zaujem o pracu s mladezou (Analyza
MPSV, 2015; 50+ Aktivne, 2011). Ako analyza MPSV (2015) tvrdi: ,,dobrovolnictvo
starsich osob ma velky potencial, ktory treba co najviac podporit’ a ziskat z neho maximalny

uzitok* (Analyza MPSV, 2015).

2.2.4 Technologické faktory

Medzi faktory, ktoré mozu ovplyvnit’ ¢innost’ Nadacie Via v oblasti rozvoja filantropie
mozeme zaradit’ hlavne faktory reprezentujice pokrok v oblasti komunikécie a fundraisingu,

ktoré organizacia vyuziva suvislosti S klientmi, darcami ¢i partnermi.

KTIa¢ovu informaéné ulohu v dnesnej dobe hraju webové stranky. Ich prostrednictvom
sa Sneziskovymi organizdciami a ich cinnostami zoznamuji potencialni aj dlhoro¢ni

darcovia, partnerské organizacie, rovnako ako inStiticie Statnej spravy a samospravy c¢i
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samotna verejnost. AKo uvadza Bachmann (2012) vo svoje prezentacii, vlastny web malo
podla jeho vyskumu okolo 55% nadacii v CR, 52% vtedajsich obecne prospesnych
spolo¢nosti aiba necelych 30% byvalych obcianskych zdruzeni. NajvysSie percento
vykazovali Géelové zariadenia cirkvi, z ktorych az takmer 90% prevadzkuje svoj vlastny web.
Vysledky Bachmannovho vyskumu z roku 2012 tiez informujt, ze v pripade nadécii iba 42%
Z nich zverejiiuje svoju vyroéni spravu, pricom iba 49% znich zverejiuje svojich
vyznamnych darcov aiba 36% nadacii vlastniacich webovl stranku zverejnuje pravidla
rozdelovania finan¢nych prostriedkov, ¢o je celkom prekvapivy vysledok, nakol’ko sa jedna
0 ¢innost’ pre ktoru st nadacie vobec zakladané.

Fenoménom niekol'’ko poslednych rokov st hajmé socialne siete. Socialne siete sa stali
takmer nevyhnutnou stcastou komunika¢nej a propagacnej stratégie mnohych organizacii.
Ako uvadza dennikneziskovky.cz, aj tym najmensim totiz davaju status média, ktoré si moze
vytvorit svoje publikum. Medzi najznamejSie technologie umoziiujice sietovanie patri
Facebook, ktory sa stava vyraznou komunika¢nou platformou. Oproti inym sietam pontika
moznost’ vytvarat' ¢i spustat aplikacie, pouzivatel moéze vyuzivat e-mailova sluzbu a
ulozisko pre videa ¢i fotky. Ako uvadza Jani¢kova (2012) vo svojej diplomovej praci, podl'a
prieskumu realizovaného v roku 2010 medzi nemeckymi NNO bolo zistené, ze
najpouzivanej$im socialnym médiom je Facebook u 79% organizacii, 39% organizacii
vyuziva Youtube a s 35% nasleduje Twitter. Dalej vo svojej praci uvadza, Ze
najpouzivanej$im socidlnym médiom v USA je taktiez Facebook ato s 96%, nasleduje
Twitter s 78%, YouTube s 68% anapokon LinkedIn, ktori vuziva 60% americkych
neziskovych organizacii. Pomerne vysoké vyuzitie maja aj Blogy, ktoré vyuziva 57%
organizacii (Janickova, 2012). Prieskum, ktory uskuto¢nila Jani¢kova (2012) tiez potvrdil, Ze
aj medzi ¢eskymi neziskovymi organizaciami je Facebook najpouzivanej$im nastrojom, kde
tento nastroj vyuZiva az 83% ceskych organizéacii. Zvy$né socidlne médid medzi Ceskymi
NNO taky vysoky vyznam nemajd. Ako Jani¢kova (2012) informuje, len 33% NNO vyuziva
YouTube, 10% Twitter aiba 3% organizacii vyuziva LinkedIn, ktory tak medzi ¢eskymi
NNO nehra takmer Ziadnu tlohu. Dalej uvadza, 7e Blogy su vyuZivany len u 5% NNO.
Najmladsiu socialnu siet’ Google+ vyuzivaju tiez zatial’ iba 3% neziskovych organizacii. Pri
pouzivani socidlnych sieti si tieZ treba uvedomit’, Ze kazda z nich ma svoje Specifika a kazda
sa hodi na iné ucely. Ako Janickova (2012) uvadza, vSetky socidlne média su G¢inné pri
budovani komunity a presadzovani zaujmov. Facebook je najefektivnejsi pre tzv. Cause
marketing, Twitter pre zvySenie hodnotenia a pozicii vo vyhl'adavacoch. Facebook a Twitter

su najviac efektivne pre zlepSenie propagécie, zvysSenie ndvstevnosti webové stranky,
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ziskavanie darcov a darov, mobilizaciu a koordinaciu podporovatel'ov. YouTube je vhodny
pre predaj produktov a sluzieb. LinkedIn, ktory funguje ako velkd databaza s detailnymi
informaciami o miestach, kde 'udia pracuju a kde pracovali, je idealny pre vyhl'addvanie l'udi,
spoloc¢nosti a firiem (Jani¢kova, 2012). Ako v8ak web denikneziskovky.cz (2014) informuje,
Facebook v poslednom obdobi Uplne zasadnym spdsobom obmedzil pouzitel'nost’ ich stranok.
Kym c¢lovek ma svoj Profil, organizacie pouzivaju Stranku. Ako autor ¢lanku Ott (2014)
hovori: ,,Mozno ste si mysleli, Ze vSetko, ¢o napisete na timeline Stranky, sa dostane ku
vietkym jej fanusikom. Jednd sa vsak o omyl. “ (denikneziskovky.cz, 2014).2°

Ako autor tvrdi, vzdy sa vedelo, Ze spravy sa dostant len k ¢asti fanasikov, ale ako
d’alej uvadza, vzdy sa jednalo o pomerne velka Cast’, desiatky percent. Zlom nastal od roku
2013, kedy autor uvadza, ze kym v decembri 2013 to bola uz len zhruba polovica onej Casti,
od marca 2014, je to podla roznych sprav nieco okolo 2% (denikneziskovky.cz, 2014).
Denikneziskovky.cz teda upozoriiuje, aby neziskové organizacie zacali hl'adat’ iné cesty ako
udrziavat’ komunikaciu so svojimi fanasikmi. Ako autor ¢lanku Ott (2014) hovori: ,,Stranku
na Facebooku udrzujte funkcnu, ale uz do nej vela energie neinvestujte, nevrati sa vam.
Pouzite inu velkii socialnu siet’** (denikneziskovky.cz, 2014).
Zdrojom socidlnych médii je ovplyvneny aj fundraising. Ako Janickova (2012) uvadza,
Vv sucasnej dobe nastava nové obdobie online fundraisingu, ktoré je zaloZené na budovani
zmysluplnych vzt'ahov. Ako dalej uvadza, najprv je dolezité uputat pozornost’ a ziujem
navstevnikov, poniknut’ im nieco, ¢o chct, uspokojit’ ich potreby, prezentovat’ prinosy ich
pomoci, komunikovat’ s nimi a az potom ich poziadat' o dar. Prikladom méze byt Cerveny
kriz UK, ktory na svojom webe prezentuje navstevnikom, ¢o pre organizaciu znamena doba,
ktort na ich webe navitevnici stravili: "Odkedy ste boli na tomto mieste, hnutie Cerveného
kriza pomohlo 528 T'ud’om." Rovnakého pravidla sa drzala aj organizacia Greenpeace, ktora
vyhlasila vel'ku online sutaz o meno velryby, ktorej sa napokon zucastnilo viac ako 150 tisic
I'udi (Janickova, 2012). Podl'a prieskumu Janickovej (2012) sa venuje online fundraisingu
priblizne 70% organizacii, avSak zatial iba vel'mi kratko. Zaujimavym zistenim tohto
prieskumu bolo, Ze priblizne 56% skimanych organizacii malo vytvorenu stratégiu pre
fundraising, avSak iba 9% znich malo vytvoreni stratégiu ako vyuZivat internet pre
fundraising, pricom asponn minimalne prijmy z online fundraisingu uviedlo 87% z tychto

organizécii (Janickova, 2012). DoéleZitym ndstrojom online fundraisingu, ktory organizacidm

25 Stranky na Facebooku ztratily vykon. Jak ted’ dal komunikovat s fanousky? Denik neziskovky [online]. 2014
[cit. 2016-05-11]. Dostupné z: http://denikneziskovky.cz/rubrika/komunikace/
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pontika mnozstvo vyhod za minimalne poplatky su darcovské portaly. Hoci darcosvké portaly
zatali vnikat' v Ceskej republike pomerne neskoro, priblizne od roku 2010, ziskali si rychlu
obl'ubu u neziskovych organizacii. Podl'a prieskumu Janickovej (2012) je najviac neziskovych
organizacii registrovanych na darcovskom portali darujspravne.cz, ktory ma okolo 63%
¢lenskych NNO. Druhym najviac vyuzivanym portalom bol portal darujme.cz, ktory uviedlo
takmer 48% skimanych NNO, pricom priblizne 23% uviedlo, Ze vyuziva oba dva portaly
naraz. Prieskum darcovského portdlu GoodSearch dokazuje, ze ovel'a efektivnejsie je skibit
darcovsky portadl s webovou strankou. Ovela UspeSnejsi vo fundraisingu prostrednictvom
tohto portalu boli tie NNO, ktoré na svojom webe mali odkaz na GoodSearch. Ako prieskum
ukézal, tieto neziskové organizéacie mali vyssi prijem ako tie, ¢o logo na svojom webe nemali
(Jani¢kova,2012). Daldim modernym nastrojom, ktory sa za¢ina pomaly rozvijat aj medzi
Ceskymi neziskovymi organiziciami je tak zvany "peer to peer fundraising”. Ten je podla
Kalousovej (2015) v =zahrani¢i vel'mi obl'ibenym spdsobom ziskavania finanénych
prostriedkov pre charitu. Jedna sa formu fundraisingu, kde jednotlivec usporiada kampan,
pripadne akciu, vramci ktoré vybera finanéné prostriedky pre konkrétnu neziskovl
organizaciu alebo projekt. Typicky sa jedna napriklad o G¢ast’ v behu a odovzdani penazi za
Startovné, finan¢né parovanie vybranej sumy peiiazi za ubehnuti kilometer alebo napriklad
oslovenie priatel'ov a spolupracovnikov, aby prispeli na nemocnicu, v ktorej sa uzdravil ich
pribuzny (Kalousova, 2015). Asi najvacSiu novinku v oblasti aplikacii pre neziskové
organizacie priniesla spolo¢nost’ Google S0 svojim programom pre neziskové organizéacie.
Ako uvédza portél denikneziskovky.cz (2015), najvaéSsou novinkou je to, Ze neziskové
organizacie maju od roku 2015 moznost’ vyuzivat” Aplikacie Googlu uplne zadarmo, ¢im sa
Ceska republika tymto krokom pripojila k d’alsim 11 krajinam sveta, v ktorych uZ tento
programu funguje. Ako portal d’alej uvadza, program Google pre neziskové organizacie
pozostava z vel'kého balika kancelarskych aplikécii so $pecialnymi funkciami pre neziskové
organizacie. Tento bezplatny bali¢ek pozostava z aplikacii ako je Google Apps (Kaledar akcif,
disk Google, Kontakty, Mobilné zariadenia, Talk a Weby), Google Ad Grants pre bezplatnd
inzerciu vo vyhladavani Google, YouTube pre neziskové organizacie so zvySenou kapacitou
nahravania, moznost'ou vyberania vlastnych miniatar ¢i pridania do videi kryciu vrstvu vyzvy
na akciu. Dalsou su¢astou balitka je Google Earth pre neziskové organizécie, kde vd’aka
mapovacej technologii si mdze organizacia napriklad vytvorit mapu svojich projektov.
Sucastou balicka je tiez aplikacia Google Analytics pomocou ktorej sa mdze organizacia
dozvediet' akymi informa¢nymi kandlmi sa na jej web dostdvajii novi Citatelia, kol'ko tam

stravia Casu, ¢i ako sa na webe chovaju. Poslednou stéastou tohto balicka je Google+. V
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priestore Google plus mdzu organizacie zdielat’ fotky a informacie, nadvdzovat' nové
kontakty, oslovovat’ dobrovolnikov, darcov ¢i novych kolegov. Vd’aka tzv. Kruhom moézu
tiez odliSit svoje ozndmenia - iné pre kolegov, pre dobrovolnikov, ¢&i darcov

(denikneziskovky.cz, 2015).%5

2.3 Analyza vnutorného prostredia

Analyzou vnuatorného prostredia organizacie budd odhalené silné aslabé stranky
Nadécie VIA. K identifikacii tychto stranok bude vyuzité hodnotenie vyvoja vytipovanych
parametrov organizacie aich sucasného stavu Vv zrovnani s analogickymi organizaciami.
Odhalené silné a slabé stranky Nadacie VIA budu nasledne zakreslené do zhriiujucej tabul’ky.

Pre skumanie silnych aslabych stranok boli vybrané nasledujuce parametre:
transparentnost’ organizacie, nezavislost, produkt, I'udské zdroje, efektivita, ndkladovost
a sebaprezentacia. Zvolené parametre, resp. oblasti skimania boli vybrané tak, aby pokryli
najdolezitejSie faktory vnitorného potencialu resp. schopnosti neziskovych organizacii. Ako
zrovnavacie organizacie boli vybrané Nadécia Veronica a Nadacia rozvoje obcanské
spoleCnosti. Analyza vytipovanych parametrov vnutorného prostredia teda prebehne
Vv kontexte troch neziskovych organizacii. Konkurenéné organizacie boli vybrané tak, aby boli
zrovnatelné s Nadaciou VIA sohladom na dizku ich fungovania a ¢innost zamerania.
Nadécia Veronica bola zalozena uz vroku 1992 aje najvda¢Sou moravskou nadaciou
zameranou na ochranu prirody, krajiny a zivotného prostredia. Poslanim Nad&cie Veronica je
podporovat’ Setrny vztah k prirode, predovSetkym na Morave a v Sliezsku. Nadacie Veronica
podporuje miestne i regiondlne projekty na zachovanie prirodnych a kultdrnych hodnét
krajiny, podporuje tiez ekologick vychovu a rozvoj komunitného zivota. Nadacia rozvoje
obCanské spoleCnosti (NROS) existuje priblizne dvadsat’” rokov a patri medzi najstarSie
neziskové organizacie v Ceskej republike. Ich poslanim je rozvijat ob&iansku spoloénost’ a
Cesky neziskovy sektor. NROS sa zameriava predovsetkym na projekty, ktoré pomahaju
ohrozenym a znevyhodnenym skupinam, podporuju demokratické hodnoty, prispievaju k
vzajomnému spolunaZzivaniu a tolerancii mensin v spolo¢nosti alebo inak ozivuju zaujem
obCanov o miestny rozvoj a verejny zivot. Aby bola dosiahnutd ¢o najvécsia objektivnost,
budd brané do Gvahy iba informéacie, ktoré o sebe jednotlivé organizacie verejne zverejiiuju

a s dostupné pre vsetkych.

26 Google nabizi program na podporu neziskovek. Denik neziskovky [online]. 2015 [cit. 2016-05-11]. Dostupné
z: http://denikneziskovky.cz/google-nabizi-program-na-podporu-neziskovek/
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Nasledujuca ¢ast’ kapitoly je venovana samotnej analyze vytipovanych parametrov.

2.3.1 Transparentnost organizacie

Pri hodnoteni transparentnosti organizacie ma budi zaujimat’ nasledujice faktory:
zverejnena vyroéna sprava vratane Gctovnej zavierky a auditu, zverejnenie darcov vratane
darovanych Cciastok, prehlad Struktary vSetkych zdrojov organizacie, zverejnenie udajov
0 ¢lenoch dozornej a spravnej rady vratane mena riaditel'a organizacie, informacie o pocte
zamestnancov, zverejneny Statut/nadacna listina, transparentny cet a nakoniec zverejnenie
grantovych pravidiel. Uvedené faktory musi organizacia spifiat’ za celé sledované obdobie.
Pokial’ niektord z organizacii splni aspont 90% poziadaviek vyhodnotim to ako jej silnt
stranku.

Poziadavku na zverejnenie vyro¢nej spravy vratane uctovnej zavierky a auditu za kazdy
rok za obdobie 2010 az 2014 splnila Nadacia Via a Nadacia Veronica. V pripade Nadacie
rozvoje obcCanské spoleCnosti tato poziadavka nebola splnena vroku 2012, kedy sice
organizécia zverejnila vyrocnua spravu a audit avSak tito vyrocna sprava neobsahovala vykazy
Z Gctovnej zavierky. Poziadavku na zverejnenia darcov vratane darovanych ich Ciastok splnila
iba Nadécia Via. Ako jedina z tychto organizacii podrobne zverejiuje zoznam vsetkych
darcov, vratane tych najmensich s darovanymi ¢iastkami. Darcov taktieZ rozdel'uje podla toho
¢i sa jedna o darcu firemného alebo darcu individualneho. V pripade Nadacie Veronica tato
poziadavka nebola splnend, nakolko sice tato nadéacia zverejiiuje mend jednotlivych darcov
avSak uvedené¢ dary vykazuje v agregovanej CcCiastke. Ani Nadacia rozvoje obcanské
spole¢nosti tito poziadavku nespliiuje. Do roku 2012 tato nadéacia neposkytovala takmer
ziaden prehlad o svojich darcov. Nadacia zverejiiovala iba sumarnu ciastku za prijaté
prispevky. Prehl'ad zdrojov organizécie zacala tato nadacia poskytovat’ od roku 2013. Prehl'ad
darcov aich darovanych Ciastok vSak zobrazuje iba v pripade tych najvyznamnejSich. Nie je
mozné sa dozvediet, aky pomer darovanych ¢iastok tvoria individualny a firemni darcovia
zvlast. Statistiku v podobe prehl'adu podielu jednotlivych zdrojov organizéacia taktiez spliiuje
iba Nadacia Via. Ako jedind ztychto organizacii informuje a percentuadlnom podiele
jednotlivych zdrojov na zdrojoch celkovych. Ostatné nadécie tento prehl'ad vobec nevedu.
Rovnaka situacia je aj v pripade prehl'adného zverejnenia nakladov organizacie. Opiat’ v tomto
pripade iba Nadacia Via zverejiiuje prehl'ad skladby jej nakladov vratane ich percentualneho
podielu. Z prehl'adu sa tak moézete dozvediet aka cCiastka darovanej Ciastky pripada na
jednotlivé aktivity aprogramy organizacie. Ako Nadacia Via uvadza, 47% z darovanej
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Ciastky pojde na poskytnuté finanéné prispevky, 35% na programy Nadacie Via, 5% pripada
na Fundraising, PR a starostlivost’ o darcov, 2% z darovanej Ciastky pouzili na naklady
Kampane 1:1 anakoniec asi 11% predstavujii spravne naklady organizacie. Co sa tyka
zverejnenie udajov o ¢lenoch dozornej a spravnej rady vratane mena riaditel’a organizacie tak
tuto poziadavku splituju vsetky tri organizécie. Aj v pripade zverejnenia pocCtu zamestnancov
su uspesné vSetky tri organizacie. Ako jedind z nich vSak Nadacia Via zverejiiuje aj mena
svojich zamestnancov vratane ich pracovnej pozicii. Poziadavku na zverejneny Statat spliuju
taktiez vSetky organizécie. U vSetkych organizacii je Statit mozné najst na ich webovej
stranke. V pripade zverejnenia transparentného uctu neuspela ani jedna z organizacii.
Transparentny ucet sa nevyskytuje ani u jednej z nich. Posledny poziadavku na zverejnenie
grantovych pravidiel splituje znovu iba Nadacia Via. Grantové pravidla si je mozné néjst’ na
ich webovej stranke. Nadacia Veronica ani Nadacia rozvoje obcanské spolecnosti tieto
pravidld nem& uverejnené. Z uvedenej analyzy tak mozeme povedat, ze iba Nadacia Via
splnila min. 90% pozadovanych faktorov transparentnosti. Aj v porovnani so skimanymi
organizaciami je organizacia najtransparentnej$ia. Transparentnost Nadacie Via preto

hodnotim ako jej silna stranku.

2.3.2 Nezavislost

Pri hodnoteni potencidlu organizacie ma zaujima taktiez jej nezavislost v podobe
diverzifikacie zdrojov. Nakolko ako bolo povedané Nadacia Veronica a Nadacie rozvoje
ob¢anské spolecnosti tieto Statistiky verejne neeviduju, pokusila som na zéklade Udajov

dostupnych z vyroénych sprav tieto podiely dopocitat’, aby som si mohla urobit’ ur¢ity obraz.
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Diverzifikaciu zdrojov u jednotlivych organizacii znazornuju uvedené grafy ¢.10, 11 a 12.

Data sa vzt'ahuju k posledne dostupnym Gdajom a to k roku 2014.

Graf 10: Struktira zdrojov Nadacie VIA v roku 2014

u firmy
B vynosy z nadacného imania
individualny darci

B Ceské a zahrani¢né nadacie

Zdroj: Vyro¢ni zprava Nadace Via, 2014

Ako moézeme zuvedeného grafu ¢.10 vidiet, Nadacia VIA vyuziva ku svojmu
financovaniu $tyri zdroje. Jedna sa o firemnych darcov, individudlnych darcov, finan¢né
prispevky od inych Ceskych a zahraniénych nadacii a napokon samotné vynosy z nada¢ného
imania. Najvacsiu Cast’ svojich zdrojov ma nadacia od firemnych darcov, ktori tvoria priblizne
40% vsetkych zdrojov nadacie. Vysoky podiel maju tiez individualny darcovia, Ktori tvoria
28% zdrojov atiez dary od ostatnych Ceskych a zahrani¢nych nadécii s27% podielom.
Vynosy z nada¢ného imania tvoria 5% zdrojov nadacie. Celkovo tak mozeme zhrnut, Ze
Nadécia VIA je zamerana na stratégiu sukromného darcovstva, kde firemni a individualny
darcovia tvoria dokopy az 68% vietkych darov. Dalej je nadacia velmi uspesni v ich
diverzifikécii, nakol'ko disponuje az tromi vzdjomne vyrovnanymi zdrojmi. Aktivity nadacie
taktiez oslovuju aj ostatné posobiace nadacie v CR, ktori sa rozhodli spolufinancovat’ niektoré
Zjej cCinnosti. Prikladom je napriklad Nadacia manzelov Kelnerovych, ktori ocenili
filantropicky projekt Via Bona Nadacie VIA a rozhodli sa pripojit’ svojimi darmi K tomuto
projektu a dnes ho robia spolo¢ne. Nadacia Via ma tiez silnti podporu od americkych darcov
prostrednictvom sestrinej organizacie Friends of Via v Pittsburghu, ktora zalozil stfasny
riaditel’ Nadacie Via v ¢ase pobytu v USA. Jedna sa o ¢esko-slovenskd komunitu zijucu v

Amerike &i samotnych Ameri¢anov so vztahom ku CR, ktorym bolo prostrednictvom tejto
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organizéacie umoznené pomahat’ svojimi darmi v CR. Velkym pozitivom je tieZ, Ze Nadacia

VIA je Gplne nezavisla na $tatnej pomoci vo forme dotécii.

Graf 11: Struktara zdrojov Nadacie Veronica

B obchod (verejna zbierka)
M dary od jednotlivcov

m dary od firiem

M prijaté dary do fondov

B dotdcie

M vynosy z nada¢ného
imania

Zdroj: Autor préce (na zéklade Udajov vyro¢nej spravy Nadacie Veronica, 2014)

V pripade Nadacie Veronica moéZeme pozorovat az Sest zdrojov financovania
organizacie. NajvicSie zastupenie maju finanéné dary vyzbierané pomocou obchodov, ktoré
funguju ako verejna zbierka povolena Juhomoravskym krajom. Jedna sa o celkom jedine¢ny
(hoci napriklad v Britanii obvykly) spésob ziskavania finanénych prostriedkov pre projekty
neziskovych organizacii. Hlavnou myslienkou je ponuknut darcom okrem mozZnosti
darovanie penazi aj moznost venovat veci, materidl alebo tovar nepenaznej povahy.
Darovane veci su nésledne pontkané na predaj v nadaénom obchodiku, pricom vytazky z
predaja plynu do darcovského vSeobecne prospesného fondu Nadacie Veronica "Spolo¢ne pre
Brno". Druhy najvacsi zdroj organizéicie tvoria dotacie s priblizne 31% podielom. Tretim
najvacsim zdrojom su prijaté dary do fondov , ktoré tvoria okolo 10% zdrojov organizicie.
Dalej mozeme vidiet, e Nadacia Veronica ma len velmi mald zastUpenie firemného
a individuélneho darcovstva, kde dokopy tvoria iba 7% zdrojov. Celkovo tak mézeme zhrnut’,
7ze Nadacia Veronica disponuje celkom dvoma hlavnymi zdrojmi v podobe zbierok

z obchodov a dotacii, ktoré tvoria dokopy takmer 80% vSetkych zdrojov organizécie.
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Graf 12: Struktira zdrojov Nadacie rozvoje ob&anské spoleénosti

0% 2%

W darci

M dotacie

nadacné prispevky

B vynosy z nadacného
imania

Zdroj: Autor prace (na z&klade Udajov vyro¢nej spravy Nadécie rozvoje obanské spole¢nosti, 2014)

Pri pohl'ade na $truktaru zdrojov NROS mézeme vidiet, Ze sa jedna o uplne iny spésob
fungovania a ziskavania zdrojov na financovanie svojej Cinnosti oproti predchadzajiucim
organizaciam. Nadacia poskytuje nada¢ny prispevky z grantovych programov pochadzajicich
hlavne zo zdrojov Eurdpskej Unie a Eurdpskeho hospodarskeho priestoru, kde samotné
dotacie tvoria az priblizne 63% vsetkych zdrojov organizacie. Firemny a individualny
darcovia tvoria dokopy len nie¢o okolo 2% zdrojov. Celkovo teda mdézeme povedat, ze
nadacia vyuziva dva hlavné zdroje ku svojmu financovaniu, pri¢om sa jedna o nadéaciu, ktord
je vyrazne zavisla na $tatnej pomoci.

Celkovo pri pohl'ade na vSetky tri organizacie mdzeme zhodnotit', Ze Nadacia VIA je
jednoznaéne najviac nezavislou organizaciou. Nadécia VIA funguje vyhradne zo sikromnych
zdrojov a ma najviac diverzifikovanu $truktaru svojich zdrojov, pricom sa jedna o vzajomne
vyvazené zdroje. AKo jedind z organizacii nevyuziva ziadnu §tatnu pomoc, ¢o pri zohl'adneni
faktu, ze eurdpska tnia planuje postupné az celkom zniZenie pomoci z eurdpskych fondov je
jej obrovskou vyhodou. Naopak v pripade nadacie NROS sa tento fakt m6ze do budicna javit
ako obrovsky problém. Nezavislost Nadacie VIA teda hodnotim rozhodne ako jej siln

stranku.
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2.3.3 Produkt

Ako prvy doélezity faktor pri hodnoteni vnitornych schopnosti organizacii bol zvoleny

produkt. V pripade neziskovych organizacii hovorime o sluzbach, resp. programoch, ktoré

organizacia poskytuje. Pri hodnoteny tejto kategérie ma bude zaujimat’ najma ich mnozstvo.

Nasledujuca tabulka €.20 zndzoriiuje mnozstvo programov jednotlivych organizacii a ich

rozvoj za obdobie 2010 az 2014.

Tabul'ka 20: Mnozstvo programov jednotlivych nadacii

Programy (pocet) 2010 2011 2012 2013 2014
Nadécia Via 19 19 22 21 24
Nadacia Veronica 5 4 4 4 3
Nadacia rozvoje obcanské spole¢nosti 6 6 5 6 7

Zdroj: autor prace (spracované na zéklade udajov vyro¢nych sprav)

Ako mdzeme z uvedenej tabulky ¢.20 vidiet najrozsiahlejSim portféliom programov
disponuje Nadacia Via. Jej rozsah programov vyrazne presahuje zostavajlce organizacie.
Kym Nadacia Via disponovala v roku 2010 19 programami vo svojom portfoliu, v pripade
Nad&cie Veronica sa jednalo o programov 5 au Nadacie rozvoje ob¢anské spole¢nosti sa
jednalo o 6 programov. Rozdiel v medzi organizaciami sa zvyraznil eSte v roku 2014, kedy
v pripade Nadacie Via dochadzalo v prebehu sledovaného obdobia Kk jeho rozsirovaniu,
pricom vroku 2014 tato nadacia poskytuje celkom 24 programov. V pripade Nadéacie
Veronica doslo dokonca k ich zmenseniu ato na pocet 3 vroku 2014. Nadacia rozvoje
obcanské spolecnosti sa v priemer drzi na 6 programov, pricom svoje portfolio programov
roz§irila v roku 2014 na pocet 7. Rozsiahle portfélio programov Nadécie Via a ich neustaly

rozvoj hodnotim ako jej d’alSiu silna stranku.

2.3.4 Ludské zdroje

Pri pohl'ade na hodnotenie Urovne l'udskych zdrojov organizicie ma bude zaujimat’
stabilita a sila zastupenia v manaZmente organizacie, rozvoj a pocetnost’ timu a nakoniec
spolupraca s dobrovolnikmi.

Ako prvu stranku hodnotenia urovne l'udskych zdroj bola zvoleny manaZzment.
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Prehl’ad Struktiry manazmentu Nadécie Via za obdobie 2010 az 2014 znazoriiuje nasledujica

tabul’ka ¢.21:

Tabul’ka 21: Struktiira manazmentu Nadacie VIA

Manazment VIA 2010 2011 2012 2013 2014
Vykonny riaditel’ Barta Barta Barta Barta Barta
Programovy riaditel Vosmikova | Vosmikova | Vosmikova | Vosmikova | Vosmikova
Finan¢ny riaditel Vaclavikova | Vaclavikova | Vaclavikova | Vaclavikova | Vaclavikova
Manazer.ka pre Tozve] Krystianova | Krystianova X X X
filantropie
Senior manaZzer pre rozvoj . . L o o
filantropie Hlavata Hlavata | Krystianova | Krystianova | Krystianova
Manazér fundraisingu X Pacalova Pacalova Pacalova Pacalova
Development manaZer Hoar Hoar X
Manazérka kancelarie Paduchova | Paduchova | Paduchova | Vokounova | Vokounova
R1ad1t_el _fundrals_lngu a x X « X Kreuterové
rozvoja filantropia

Zdroj: autor prace (spracované na zaklade udajov vyro¢nych sprav)

Ako mozeme vidiet', manazment nadacie ma vel'mi stabilna §truktaru a pokrytie v Case.
Za sledované obdobie doslo len k jeno malym zmenam ato konkrétne v pozicii Manazéra
a Senior manazéra pre rozvoj filantropie, kedy od roku 2012 doslo k zjednoteniu tychto
pozicii a vytvorenie jednej zastreSujucej osoby pre danu oblast’ na pozicii manaZzmentu. Tuto
poziciu prevzala p. Krystianova. Nemdzeme vsak hovorit’ o nejakej personalnej zmene,
nakol’ko p. Krystianova v nadacii uz posobila. Dalej mozeme vidiet, Ze od roku 2012 bola
zruSena pozicia Development manazéra a vroku 2013 doslo k zmene osoby na pozicii
Manazérky kancelarie. VSetky ostatné manaZérske pozicie boli za sledované obdobie bezo
zmeny. V sucasnosti viak do$lo k jednej zmene a to na pozicii programového riaditela, ktora
dnes zastupuje pan Gregor. Poziciu vykonného a finan¢ného riaditela nad’alej zastavaju
rovnaké osoby. Zmena nenastala ani na pozicii Manazéra fundraisingu, ktora funguje od roku
2011. V roku 2014 doslo dokonca k roz$ireniu manazmentu nadacie, kedy bola vytvorena
pozicia Riaditel'a fundraisingu a rovoja filantropie, ktora zastupuje p. Kreuterova. Okrem
uvedenych manazZérskych pozicii ma organizdcia eSte svojich projektovych manazZérov,
ktorych pocet sa neustale rozrastd. Kym v roku 2010 pdsobilo v organizécii celkom 6
programovych manazérov, v roku 2014 ich uz bolo celkom 15. Opacna situacia bola v nadacii
NROS. V priebehu piatich rokov doslo k viacerym personalnym zmendm na pozicii Manazéra
pre marketing, rozvoj a PR. Nakoniec doslo celkovo aj k jej redukcii, kedy v roku 2011 tato

poziciu tvorili 3 osoby a v sucasnosti ju tvori iba jedna, taktieZ personalne zmenena. Naviac
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organizacia nepokryva ani tak rozsiahlu Struktiru ako Nadidcia Via. Manazment nadécie
NROS tvori riaditel’ka nadacie, finanény manazér, manazér pre Marketing a PR a nakoniec
programovy manazér. V pripade nadacie Veronica je manazment tvoreny taktieZ mensim
po¢tom. V tomto pripade sa jedna o riaditel’ku nadacie, koordinatorku nada¢nych projektov
a manazérku produktov a prevadzky, pricom V sucasnosti je zmeneny komplet manazment
nadacie vratane jej riaditel’ky. Silny a stabilny manazment hodnotim silnou strankou Nadacie
Via. Organizacia ma pokryté vSetky dolezité riadiace pozicie, ktoré su pre profesionalne

a dlhodobé fungovanie potrebné.

DalSou strankou, ktora bola zvolena ako sucast’ hodnotenia vntitornych schopnosti, potencialu

organizécie sl zamestnanci.

Pocet zamestnancov skumanej vybranych organizécii za obdobie 2010 az 2014 znazoriuje

nasledujuca tabulka ¢.22:

Tabul'ka 22: MnozZstvo zamestnancov jednotlivych nadacii

Zamestnanci 2010 2011 2012 2013 2014
Nadéacia Via 15 15 18 20 22
Nadacia Veronica 13 16 16 18 16
Nadécia rozvoje obcanské spolecnosti 18 18 19 17 14

Zdroj: autor prace (spracované na zaklade udajov vyro¢nych sprav)

Z uvedenych udajov mdzeme vidiet, Ze jednotlivé organizacie disponujii podobnym
objemom zamestnancov. Rozdiel mdézeme pozorovat' hlavne vich vyvoji za sledované
obdobie. V roku 2010 disponovala Nadacia Via celkom 15 zamestnancami, v pripade Nadacie
Veronica sa jednalo 0 13 zamestnancov a napokon najvyssim poétom disponovala Nadacia
rozvoje obcanské spolecnosti S celkovym poctom 18. V priebehu sledovan¢ho obdobia vSak
doslo k zmene poctu zamestnancov u vsetkych organizacii. Kym V roku 2010 mala Nadacia
rozvoje obcanské spoleCnosti najvys$si pocet zamestnancov, v roku 2014 disponovala
V porovnani s ostatnymi organizaciami poctom najniz§im ato 14 zamestnancov. Naopak
v pripade Nad&cie Via a Nadacie Veronica doslo k ich zvySeniu, pricom v roku 2014 Nadéacia
Veronica vykazovala zamestnancov 16, Nadacia Via az 22. Rozvoj poctu zamestnancov je
urcite dobrym signidlom pre organizéaciu, nakol’ko to poukazuje na zdujem jej sluzieb ako aj
profesionalitu. V pripade Nadacie Via doslo teda k najvac¢Siemu narastu poétu zamestnancov

za sledované obdobie spomedzi skimanych organizacii. Zaroven v roku 2014 disponovala aj
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ich najvyssim poctom. Pocetny a rasttci tim Nadacie Via hodnotim za d’alSiu silna stranku

organizacie.

Sucastou hodnotenia 'udskych zdroj bola vybrana aj spolupraca s dobrovolnikmi.

V nasledujtcej tabul’ke ¢.23 moZeme vidiet’ pocet dobrovolnikov s ktorymi dané organizacie

spolupracovali v sledovanom obdobi.

Tabul'ka 23: Mnozstvo dobrovol'nych pracovnikov v jednotlivych nadaciach

Pocet dobrovol'nikov 2010 2011 2012 2013 2014
Nadécia Via - - - - -
Nadacia Veronica 20 10 20 20 30
Nadacia rozvoje obcanské spole¢nosti - - 9 13 7

Zdroj: autor prace (spracované na zaklade udajov vyro¢nych sprav)

Hned’ na prvy pohlad mozeme vidiet, ze je medzi organizdciami velky rozdiel
V pripade vyuZivania dobrovolnych pracovnikov vo svojej €innosti. Ako z idajov mdZeme
vidiet, potencidl vo forme dobrovolnikov najlepSie vyuziva Nadacia Veronica, ktord vo
svojich vyro¢nych spravach vykazuje kazdoro¢nt spolupracu s dobrovolnikmi v rozmedzi 10
az 30 osob. Mozeme povedat, ze jedna aj pomerne o vysoké Cisla. Spolupracu
s dobrovolnikmi vyuziva aj Nadéacia rozvoje obcanské spole¢nosti, pricom v roku 2014
disponovala 7 dobrovolnikmi. Opakom je vtomto pripade Nadacia Via, ktord ku svojej
¢innosti doposial nevyuzivala Ziadnych dobrovolnikov. Aktudlne vSak Nadacia Via
dobrovolnikov aktivne hlada aj prostrednictvom svojho webu, kde otom informuje.
Nevyuzity potencial v podobe dobrovolnikov v tomto pripade hodnotim ako jednoznaéne

slabu stranku Nadéacie Via.

2.3.5 Efektivita

Ako dalSiu kategériu hodnotenia vnutornych schopnosti organizacie bola zvolena
efektivita. V ramci skimania efektivity organizécie boli zvolené ukazovatele ako je pocet
rozdelenych grantov, celkova finan¢na hodnota rozdelenych grantov a vel'kost’ nada¢ného

imania, resp. jeho rozvoj.
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Jednou z moznosti ako pozerat’ na efektivitu danej organizacie je mnozstvo rozdelenych

grantov, resp. pocet podporenych projektov za kalendarny rok.

Nasledujtca tabulka ¢.24 znazornuje pocet podporenych projektov sledovanych organizacii

za obdobie 2010 az 2014.

Tabul'ka 24: Mnozstvo podporenych projektov jednotlivymi naddciami

Pocet podporenych projektov 2010 2011 2012 2013 2014
Nadéicia Via 234 169 191 236 261
Nadécia Veronica 50 24 52 42 38
Nadacia rozvoje obCanské spolecnosti >400 382 389 371 366

Zdroj: autor prace (spracované na zaklade udajov vyro¢nych sprav)

Ako mozeme vidiet, rozsah podporenych projektov jednotlivymi organizaciami je
pomerne dost’ odlisny. Z uvedenej tabul’ky mozeme vidiet’, Ze Nadacia Via a Nadacia rozvoje
obcanské spolecnosti maju jednoznacne silnejSiu schopnost’, resp. moznosti podpory
projektov ako Nadacia Veronica. Kym Nadacia Veronica dokaze podporit’ v priemere 40
projektov ro¢ne, u Nadacii Via sa jedna nie¢o okolo 200 projektov. V pripade nadéacii rozvoje
obc¢anské spole¢nosti sa pohybujeme v priemere nad 350 projektov ro¢ne. V tomto pripade
vSak velku rolu zohrava forma financovania organizacie. Len vel'mi tazko moZe organizacia,
ktora funguje z velkej Casti vdaka stikromnym zdrojom podporit’ porovnatelné mnozstvo
projektov ako organizacia, ktora dostava obrovské dotacie zo strany Statu. Rovnaka situacia
nestdva aj Vv pripade finan¢nej hodnoty rozdelenych grantov resp. vySky vyplatenych

nadacnych prispevkov, ktoré¢ takisto zavisia na velkosti zdrojovej zakladni.

Vysku vyplatenych nadacnych prispevkov u jednotlivych organizacii moéZeme vidiet

V nasledujucej tabulke.

Tabul'ka 25: Vyska vyplatenych nada¢nych prispevkov jednotlivym nadaciami

Vyska vyplatenych pada?nych prispevkov 2010 2011 2012 2013 2014
(v tis. K<)

Nadécia Via 13959 | 13762 | 11749 | 11960 | 14980

Nadacia Veronika 890 520 685 824 747

Nadécia rozvoja obcianskej spolo¢nosti 48510 | 23549 | 23331 | 32318 | 84282

Zdroj: autor préce (spracované na zaklade (idajov vyroénych sprav)
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Podobne ako v predchadzajicom pripade mozeme vidiet, Zze najvysSie vyplatené Ciastky
boli v pripade Nadacie rozvoja obcianskej spolo¢nosti, kde napriklad v roku 2013 vyplatila
viac ako 32 mil. K¢ a v roku 2014 to bolo takmer 3x viac, konkrétne sa jednalo o viac ako 84
mil. K¢ Druhé najvyssie vyplatené prispevky vykazuje Nadéacia Via, ktoré sa drzia
Vv priemere okolo 13 mil. K¢, pricom aj v tomto pripade bola najvyssia ¢iastka v roku 2014
Veronica a to v priemere okolo 730 tis. K¢ ro¢ne.

Na zaklade uvedenych udajov nepovazujem efektivitu Nadacie VIA v podobe pocte a

vyske vyplatenych nadacnych prispevkov ani za jej silnt ani za jej slabu stranku.

Délezitym faktorom pri zohl'adneni efektivity organizacie je aj velkost nada¢ného imania,
resp. jeho rozvoj. V tomto pripade ma bude zaujimat’ nie len jeho samotna vyska ale aj ako

dand organizicia pracuje na jeho zvic¢Sovani.

Nasledujuca tabulka ¢.26 poukazuje na velkost nada¢ného imania ajeho rozvoj
u jednotlivych organizacii.
Tabul'ka 26: Velkost' nada¢ného imania jednotlivych nadacii
Rozvoj nada¢ného imania (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
Nadacia Via 44 061 | 45891 | 48286 | 61810 | 64 120
Nadacia Veronica 33680 | 33893 | 33893 | 33893 | 33893
Nadécia rozvoje ob¢anské spolecnosti 83845 | 83845 | 83845 | 83845 | 83845

Zdroj: autor prace (spracované na zaklade adajov vyro¢nych sprav)

Pri porovnani nada¢né imania jednotlivych organizacii moZeme vidiet, Ze najvysSim
nadaénym imanim disponuje Nadacia rozvoja obCanské spolecnosti a to vo vyske 83 845 tis.
K¢. Nasleduje Nadacia Via s vyskou imania 64 120 tis. K¢ zroku 2014 a nakoniec sa
nachadza Nadacia Veronica s vyskou nada¢ného imania 33 893 K¢. V tomto pripade, vSak
moZeme vidiet’, Ze iba Nadacia Via sa aktivne podiel'a na zvySovani svojho imania, kedy ho
dokazala za sledované obdobie zvysit' z 44 061 tis. K¢ na 64 120 tis. K¢, ¢o je narast 0 viac
ako 45%. ZvySenie nada¢ného imania Nadéacie Via sa podarilo vdaka Stedrosti ¢eskych
darcov, kedy americka nadacia Charles Stewart Mott Foundation im ponukla, ze ak ziska od
darcov 500 000 dolarov do svojho nada¢ného imania, tak ¢iastku zdvojnasobi. Nadacia Via na
popud stimula¢ného grantu rozbehla kampan s ndzvom Kampai 1: 1, ktora vo februéri 2014

uspesne ukoncila, kedy do imanie ziskali dary a prisl'uby darov v celkovej vyske 22,5 miliona
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K¢. Vdaka tejto kampani tak navysSili nadaéné imanie, ktoré zaistuje nadacii stabilitu a
kapital a ktorého vynosy mozno pouzit’ na podporu charitativnych projektov a to kazdoro¢nou
Ciastkou takmer 1 milidon korin, priCom naklady na kampan predstavovali priblizne 2%.

V tomto pripade hodnotim velkost’ a rozvoj nadacného imania za silnu stranku organizécie.

2.3.6 Nakladovost

Pri hodnoteni vnutornych schopnosti organizacii som zamerala aj na nakladovost’ organizacii.

Zaujimat’ ma v tomto pripade bud( naklady sdvisiace so spravou nadacie

Nasledujuca tabulka ¢.27 znazoriiuje percentudlny podiel nékladov suvisiacich so spravou

nadécie u jednotlivych organizacii za obdobie 2010 az 2014:

Tabul’ka 27: Naklady suvisiace so spravou nadacii

Néaklady suvisiace so spravou nadacie 2010 2011 2012 2013 2014
Nadacia Via 26% 11% 6% 7% 7%
Nadéacia Veronica 8% 10% 12% 13% 11%
Nadacia rozvoje obcanské spole¢nosti 8% 18% 15% 10% 3%

Zdroj: autor prace (spracované na zaklade udajov vyro¢nych sprav)

Z uvedenej tabulky ¢.27 mozeme vidiet, Zze v roku 2010 vykazovala Nadacia Via
najvyssie percento nakladov stvisiacich s jej spravou ato az v hodnote 26%. Nadacia
Veronica a Nadacia rozvoje obcanské spolecnosti vykazovali rovnaké percento nakladov a to
na urovni 8%, ¢o je priblizne trikrat menej ako v pripade Nadacie Via. Od roku 2011 sa vSak
situdcia zmenila. Kym v pripade Nadacii Via doslo k razantnému poklesu tychto nakladov,
Vv pripade zostavajucich dvoch organizacii doslo k naopak ich zvySeniu. Ako mdézeme vidiet
Nad&cia Via dosiahla v troch rokoch troven nakladov pod hranicou 10 %. V pripade nadécie
Veronica sa jednalo iba o jeden rok. Nadacia rozvoje obcanské spolecnosti dosiahla tGroven
tychto nakladov pod hranicou 10% v dvoch obdobiach. Je vSak treba poznamenat’, Ze nizke
néaklady na arovni 3% z roku 2014 st ovplyvnené prave rapidnym zvySenim zdrojov v podobe
ziskanej Statnej dotécii z roku 2014. Zuvedenej analyzy vSak nemdzeme povedat, zeby
Nadacia Via jednozna¢ne dominovala v Urovni nakladov v porovnani s ostatnymi
organizaciami, hoci v poslednom obdobi k tomu smeruje. Ak si vSak vezmeme priemer za
sledované obdobie, vSetky tri organizacie dosahuji okolo 11%. V tomto pripade teda troven

nakladov suvisiacich so spravou nepovazujem za ani silnu ani slabu stranku Nadacie Via.
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2.3.7 Sebaprezentacia

V pripade hodnotenia vnutorného potencialu organizécie ma zaujimal tieZ pohl'ad na
uroven sebaprezentdcie na webovej stranke ako aj na réznych socialnych sietach. V tomto
pripade musim povedat’, Ze jednoznacne najatraktivnejSiu webovu stranku na prvy pohl'ad mé
Nadacia Via. Webova stranka ma jednotny amoderny dizajn, vyhodou je Tahka
orientovatel'nost’ a neobsahuje mnozstvo reklamnych uputaviek na darcov, akcie Ci rozne
log4, ako je to v pripade zostavajucich organizacii. Hned’ na tvodnej strdnke je odkaz na
darovanie vratane navrhnutych c¢iastok. Interaktivny odkaz na darovanie ma aj Nadacia
Veronica. V pripade Nadacie rozvoje ob¢anské spolecnosti je nutné si otvorit’ prislusnu
zalozku. Celkovy dizajn taktiez nepdsobi atraktivne. Nedostatkom vSetkych organizacii je
chybajuca kratka prezentdcia v podobe videa asnaha o0 udrzanie si zaujemca na svojich
webovych strankach. Stranky plnia ¢isto funkciu informativnu.

Pri pohl'ade na komunikéciu prostrednictvom socidlnych sieti musim zhodnotit, Ze
vSetky organizacie st pomerne aktivne na Facebooku, pricom najvyssi pocet fanusikov ma
Nadécia Via to viac ako 3300 hlasov. Nadacia rozvoje ob&anské spole¢nosti ma nieco cez 750
fanusikov a Nadacia Veronica ma nieco cez 2100 hlasov. V pripade ostanych socidlnych sieti
je vsak tato aktivita je vyrazne nizka. Jedind organizacia, ktord& ma kratke video o svojej
¢innosti na socialnej sieti Youtube je Nadacia Via. Video si je mozné pozriet na
Facebookovskej stranke ako aj na Youtube. Prevedenie videa a jeho obsahova stranka ma
vS8ak osobne nezaujala. Vel'mi pekné video ma Nadacia Via naopak ku prezentdcii novej
formy loga, ktoré od roku 2014 nadacia vyuziva. Vzhladom vSak k velkosti a znamosti
organizacie by som vSak ocCakavala rozsiahlej$iu aktivitu na SirSom portfoliu dneSnych
socialnych sieti. V pripade Nadacii Veronica a Nadacie rozvoje obcanské spoleénosti
neexistuje nijaké sebaprezentaéné video. Nadacia rozvoje ob¢anské spole¢nosti ma akurat
vytvoreny spot na podporu DMS Kure programu Pomozte détem, ktoré si je mozné dohl'adat’
na Youtube. Hoci celkovo v porovnani s zostavajlucimi organizaciami je Nadacia Via
najaktivnejsia v podobe komunikacie a sebeprezentécie s verejnost'ou, nepovazujem to za jej
silni stranku. Naopak vzhladom k svojej velkosti adneSnym pokroCilym virdlnym

moznostiam to hodnotim za jej nedostatok a teda jej slaba stranku.

97



Ku zhrnutiu vysledkov analyzy vnitorného prostredia nam posluzi nasledujtca tabul’ka ¢. 28:

Tabul'ka 28: Silné a slabé stranky Nadéacie VIA

uroven hodnotenia

Hodnotenie faktorov silné neutralne slabé

2 1 0 -1 -2

Transparentnost’ organizacie 1

Nezavislot’

diverzifikacia zdrojov 2

Produkt

pocet programov 2

Ludské zdroje

Mmanazment 2

zamestnanci 2

dobrovolnici )

Efektivita

pocet rozdelenych grantov 0

celkova financnd hodnota rozdelenych grantov 0

rozvoj a vel’kost’ nadacného imania 1

Nakladovost’

naklady suvisiace so spravou nadéacie 0

Sebaprezentacia

webové stranky 0

socialne siete -2

Pocet silnych a slabych stranok celkom 5 4 2

Zdroj: autor prace

Po celkovom zhodnoteni vnuatorného prostredia, resp. vnutornych schopnosti
organizécie bolo identifikovanych celkom pat’ silnych stranok, dva slabé stranky a Styri
stranky boli vyhodnotené ako neutralne. Za silnu stranku Nadacie VIA povazujem na zaklade
prevedenej analyzy jej nezavislost v podobe diverzifikacie zdrojov aich Cisto sikromnej
povahy, Siroky sortiment programov, silny a stabilny manaZment, pocetny a rastiici tim
zamestnancov. VSetkym tymto uvedenym faktorom bolo udelené najvysSie hodnotenie 2
nakol’ko v tychto parametroch Nadacia VIA jednoznaéne prevySila zrovnavacie organizacie.
Za silnG stranku organizacie povazujem aj jej transparentnost’. V tomto pripade bolo udelené
hodnotenie 1, nakol’ko v tomto parametre hodnotenia nebola splnend jedna poziadavka a to
transparentnost’ Uctu. Poslednou identifikovanou silnou strankou Nadacie VIA je jej
efektivnost’ v podobe velkosti aj rozvoja nada¢ného imania. Ako jedina z organizacii pracuje
na zvdcSovani svojho nada¢ného imania, Ktoré samo o sebe dosahuje vysokej Ciastky.
V absolutnej vyske vSak Nadacia VIA jednoznaCne neprevysila nadaciu NROS a z tohto

dovodu to povazujem za jej silnd stranku s aroviiou hodnotenia 1. Naopak za slabé stranky
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Nadécie VIA povazujem jej uroven komunikacie a sebaprezentacie na socialnych sietach ako
aj nespolupréacu s dobrovol'nymi pracovnikmi. Efektivitu v podobe poétu rozdelenia grantov
a ich vysky nepovazujem za jej silnt ani slabu stranku, nakol’ko sa Nadacia VIA umiestnila
medzi zrovnavacimi organizdciami. Zaroven bolo tazké posudit’ jednotlivé Cisla
s organizaciou NROS nakolko tato neziskova organizacia funguje prevazne zo Statnej
a europskej podpory a Nadécia Via zase zo sukromnych zdrojov. Neutrélnou strdnkou bola
identifikovana aj nakladovost’ organizcie v podobe sprdvnych nékladov. Vsetky tri
organizacie dosiahli v priemere za sledované obdobie ich rovnakej urovni. Poslednou
neutrdlnou strdnkou je jej sebaprezentacia na webovych strankach. Nadacia VIA sice
dizajnovo a organizacne disponuje lepSimi strankami ako jej zrovnavacie organizacie av$ak
stdle tu chybajua prvky, ktoré by motivovali kich opdtovnému navstiveniu a dlhSiemu

zotrvaniu.
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2.4 Syntéza vysledkov

Na zéklade analyzy vonkajsSieho prostredia boli pre Nadaciu Via identifikované nasledujtce

prilezitosti a ohrozenia:

24.1

Prilezitosti:

podpora a rozvoj individualneho darcovstva zo strany $tatu v podobe nefinan¢ného
ocenenia darcov a moznosti odpoc¢tu z dane z prijmov fyzickym osobam,

rozvoj dobrovol'nictva a dobrovol'nickych centier za podpory Statu,

dlhodobo nizka miera nezamestnanosti CR ako predpoklad pre udrzanie stabilnych,
prijmov domécnosti s pozitivnymi vyhl'admi na jej d’alSie zniZzovanie,

rastiice prijmy obyvatel'stva v§eobecne,

rastiica vzdelanostnd iroveil obyvatel’stva,

velky potencidl pre rast individualneho darcovstva,

potencial v podobe dobrovolnictva star§ich osob,

rozvoj mnozstva socidlnych sieti vS§eobecne,

rozvoj online fundraisingu a d’al$ich novych netradi¢nych foriem,

kancelarska aplikacia so Specidlnymi funkciami pre neziskové organizacie.

Statne dotacie neboli aj napriek ich rasticemu objemu zaradené ako potencialne prileZitosti

nakol’ko ich Nadécia Via nevyuZiva ku svojmu financovaniu

2.4.2

Ohrozenia:

vSeobecnd premenlivost’ a roztrieStenost’ legislativneho prostredia,

komplikovanost’ danovych zakonov anedostatocné zvyhodiiovanie neziskového
sektoru oproti sektoru ziskovému,

nedostatok odbornikov v oblasti legislativy neziskového sektoru,

stagndcia ¢i pokles rastu ekonomiky statu v dosledku rizik vonkajSieho prostredia,
klesajuci podiel mladych pracovnych sil do 30 rokov ako do6sledok zmien
v demografickom vyvoji a zmien vo vzdelavacom systéme,

postupné starnutie populacie CR a zuZovanie vekovej pyramidy,

posun v prioritdch firiem smerom k CSR a udrzatelnému podnikania a odklon od

podpory neziskovym projektom,
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= znizovanie finanénej podpory zo strany firemnych darcov v doésledku stagnujucej
ekonomiky a tlaku na znizovanie nakladov,

= Klesajuci zaujem o dobrovolnicku ¢innost’ v prostredi nadacii ako aj stagnujdci zaujem
0 dobrovolnictvo v§eobecne,

= obmedzenie pouziteI'nosti Facebook stranok.

Mozna hrozba znizovania podpory zo strany Europskych fondov nebola zaradena ako

potencialna hrozba nakol'ko ich Nadécia Via nevyuziva ku svojmu financovaniu

2.4.3 Silné stranky

= transparentnost’ organizacie,

= nezavislost’ a vyvazenost Struktury zdrojov,

= rozsiahle portfélio programov a ich neustély rozvoj
= silny a stabilny manazment

= pocetny a rastici tim zamestnancov

= velkost a rozvoj nadacného imania

2.4.4 Slabé stranky

= nespolupraca s dobrovol'nymi pracovnikmi

* nedostato¢na online komunikacia a sebaprezentacia verejnosti

Ako moézeme z vysledkov jednotlivych analyz vidiet, Nadacia VIA disponuje vic¢Sim
mnozstvom silnych stranok ako stranok slabych. Pred organizaciou stoji tiez mnoZstvo
prilezitosti na zlepSenia a rozvoj z vonkajsieho prostredia. Zaroven vsak moéze do budiicna
organizicia celit’ aj pocetnym hrozbam. Jednou z velkych prileZitosti pre organizaciu vidim
Vv rozvoji individualneho darcovstva. Analyza poukazala na ich vel’ky potencial a organizcii
by som uréite odporucila sa toho drzat. Organizacia ma velky tim zamestnancov a silny
manazment, ktory je k tomu potreba. Urcite si preto moze dovolit’ usilovat’ o ich ¢o najvacsie
oslovenie. K vyuzitiu tejto prilezitosti nahrava organizacii aj jej Siroké zameranie programov
a ¢innosti. Individualny darcovia nie su tak obmedzeni a mozu si vybrat’ z réznych oblasti,

ktoré by radi podporili. Transparentnost’ organizacie je takisto jej velkou vyhodou
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V oslovovani darcov. Organizicia na tom moZze stavat image a ziskavat si doveru darcov.
Naopak na ¢o by si urcite mala dat’ organizacia pozor je mozny ubytok firemnych darcov.
Nadécia VIA mé z velkej Casti postavené svoje zdroje prave na firemnom darcovstve, ¢o
moze byt ako analyza poukazala do budicna problém. Organizacii by som preto odporucila
neustale sa snazit’ o rozSirovanie zdkladne darcov nakolko ich va¢8im mnoZstvom modze
vykompenzovat’ hrozbu v podobe nizsich darovacich Ciastok. Nadacia totiz vyuziva prevazne
vel'ké korporacie a zname firmy, vhodné by preto bolo taktiez oslovit’ aj mensie firmy, ktoré
by prave mohli predstavovat’ pocetnejSic skupiny. Organizacia by tiez uréite nemala
zanedbavat’ post komunikéciu s vSetkymi darcami. K uvazeniu tiez stoji moznost’ zalozit’ si
vlastna ¢innost. Obchody Nadacie Veronica v podobe verejnych zbierok su krasnym
prikladom ako da oslovit’ §iroka verejnost. Organizacii by som taktiez odporucila zapracovat’
na svojej komunikacii s verejnostou prostrednictvom webovych stranok ako aj socialnych
sieti. Nadacia takmer vobec nevyuziva moznost’ prezentacii vo forme videi. Kratke a zdbavné
video by urcite ozivilo a viac zviditelnilo jej komunikaciu. Videa sa dnes $iria neuprosne
rychlo medzi internetovymi uzivatelmi ato hlavne medzi mladymi l'ud’mi. Prave touto
formou by mohla tito ohrozenu skupinu do buducna oslovit’ ¢i uz ako dobrovol'nikov, ktori
nadacii jednoznacne chybajii alebo ako samotnych zamestnancov. Jednozna¢ne sa nemusi
jednat’ iba o nejaké profesionalne vided, prave jednoduché autovided z prostredia nadacie
mozu prilakat’ P'udi k sledovaniu webovych strdnok a $ireniu slov o ¢innosti nadacie. K tomu
ucelu modze vyuzit napriklad spolupracu vysokoskolskymi $tudentmi, v rdmci rbéznych
marketingovych projektov ktoré Studenti spracovavaju pocas svojich semestrov. Urcite tieZ
organizacii odpora¢am rozsirit" portfolio socialnych médii. V sucasnosti sa tiez zacinaju
objavovat nové netradiéné formy fundraisingu a hlavne samotny online fundraising.
Organizacii by som preto do buducna odporucila zamerat’ sa aj moZné netradicné formy, ktoré

st roz§irené zatial’ hlavne v zahrani¢nych krajinach.
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Zaver

Ciel'om tejto diplomovej prace bolo vypracovat SWOT analyzu Nadéacie VIA ana
zéklade zistenych informacii vyvodit' odporucenia pre rozvoj organizacie. Nadacia VIA
posobi na ¢eskom trhu takmer 20 rokov a Vv sucasnosti patri medzi najvacsich sukromnych
podporovatelov komunitného rozvoja v Ceskej republike. Od svojho vzniku podporila viac
ako 3 600 dobrocinnych projektov ¢iastkou takmer 290 milionov ¢eskych kortin. Vzhladom
ku svojim americkym korefiom sa rada inspiruje anglosaskou filantropiou a preto nadacia rada
kombinuje finanénti pomoc s nefinanénou podporou tym, ktorym pomaha. Nadacia VIA
disponuje okrem mnoZstva programov na podporu komunitného rozvoja, tiez vlastnymi
aktivitami pomocou ktorych sa snazi zlepsit’ spolo¢nost’ a samotny neziskovy sektor. Nadacia
ludi k filantropickym aktivitdm, kazdorocne udel'uje znamu cenu VIA BONA, poskytuje
systematické vzdeldvanie formou seminarov aworkshopov pre neziskové organizécie
a aktivnych l'udi ¢i zaistuje darcovsky program TechSoup, ktory umoziuje ziskat' ceskym
neziskovym organizaciam pristup ku modernym technologickym rieSeniam a mnoho d’alSich.

Prave rozsiahle portfolio sluzieb a programov je jednou zo silnych strdnok organizacie.
Nadacia nemd vyhradenu jasni skupinu zamerania, ale snazi sa prostrednictvom svojej
nadacie umoznit’ roznym zaujemcom o pomoc si zvolit’ sféru, ktord im je blizka a ktort majd
zaujem podporovat’. Stratégiou nadécie je teda nacuvat tuzby svojich darcov a na zaklade
toho vytvéarat’ programy a aktivity na podporu ¢eskym komunit a spolo¢nosti. Myslim si, Ze
tato stratégia je pre organizdciu velkou vyhodou nakolko jej to umoziuje zaujat Siroké
spektrum darcov, ¢i uz darcov individualnych ako aj firemnych ¢i samotné organizacie, ktoré
sa stotoznuju s jej mySlienkami a ochotne spolupracuja ¢i zakladajii podfondy u Nadacie VIA.
Dal$ou vyznamnou silnou strankou organizacie je jej spdsob financovania a diverzifikacia
zdrojov. Nadacia VIA je financovana Cisto zo suikromnych zdrojov, ¢o je v prostredi ¢eskych
neziskovych organizacii ojedinela schopnost’. Prekvapivo vyrazné zastipenie maju samotny
individualny darcovia, ktori tvoria az 28% zdrojov organizacie. Pracu s individualnymi
darcami vysoko oceflujem aj vzhl'adom nato, ze samotnd vonkajsia analyza ndm poukézala na
vysoky potencial prave tejto formy podpory neziskovych organizécii do budicna. Nadacia
VIA si toho zrejme uvedomuje a vel'mi dobre sustredi svoje fundraisingové aktivity. Na
druhej strane vSak musim podotknut, Ze urcite sa nejedna o jednoduchu situaciu aj vzhl'adom
k nelahkym podmienkam, ktoré hospodarska situacia v CR ako aj vo svete prinasa.

Stagnujuca ekonomika, rdzne rizika prichadzajlce z vonkajsieho sveta ¢i mozny nedostatok
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mladych pracovnych sil v désledku zmien v demografickom vyvoji a vo vzdeldvacom
systéme méze byt hrozbou pre firmy a podnikatel'ské prostredie ¢o nasledne moze podniky
nutit’ K znizovaniu nakladov a teda aj znizovaniu finan¢nej podpory nadacie ¢i ich redukcii.
Takisto trend smerom k vlastnym podnikovym CSR aktivitim nebude do buduicna nadacii
ulah¢ovat’” udrzanie si takého to vyrazného zastUpenia firemného darcovstva, ktorym
Vv sucasnosti nadacia disponuje. Nadvézovanie novych partnerstiev a udrZiavanie si tych
stavajucich bude preto vyzadovat mnozstvo energie a Vvysoké néaroky na profesionalitu
organizacie. Praca s darcami by preto mala byt z jednou z kl'icovych ¢innosti nadacie.
Prilezitostou k udrzaniu a rozvoju by mohol byt prave rozsiahly online fundraising a jeho
nové netradiéné formy. Rastlci zaujem verejnosti o ¢innost nadacie ajej UspeSnost
potvrdzuje aj jej velky a rozrastajlci sa tim zamestnancov a manazmentu organizacie. TUto
silna stranku potvrdila aj samotna analyza vnatorného prostredia. Naopak nedostatky Nadacie
VIA boli identifikované v nevyuzitom potencidlu dobrovolnictva. Je vSak treba poznamenat’,
ze zaujem o dobrovolnictvo je vSeobecne na ustupe a to hlavne v prostredi nadacii, na ¢o
poukdzala analyza vonkajSiecho prostredia. Nadicia VIA by sa vSak mala aj napriek
nepriaznivym vyhladom posnazit' o ziskanie urcitych dobrovolnikov do svojho timu.
Prilezitostou k tomu by mohli byt prave mladi l'udia, ktori ako analyza poukézala trpia
najvy$Sou mierou nezamestnanosti atakéto skusenosti by im mohli otvorit branu do
profesionalneho Zivota. Vysoky potencidl a zaujem o dobrovolnicku ¢innost’ vykazujh tiez
obyvatelia v starSom az dochodkovom veku, ktori maji dobré finanéné zazemie a vysSie
vzdelanie. Cudia vo vy$Som veku disponuju mnoZstvom skusenosti, ktoré by mohli naopak
predat mladSim dobrovolnikom ¢i samotnym zamestnancom. Zaroven tento typ
dobrovol'nikov by organizicii mohol priniest’ dlhodobu spolupracu, nakol’ko ako vyskumy
ukazuju je dlhodobé dobrovolnictvo zéleZitostou takmer priamo umerne vztaznou K veku.
Nedostatky organizacie boli vypozorované aj v oblasti sebaprezentacie, ato hlavne vo
vyuzivani rdznych socidlnych sietach. Nadacia sa vyrazne ststredi na komunikaciu pomocou
socialnej siete Facebook, ¢o vSak ako z analyzy vonkajSicho prostredia vyplynulo nie je
V sicasnosti a ani do budiucna vhodnym prostriedkom, nakolko v poslednom obdobi doslo
K vyraznému obmedzeniu pouzitelnosti tychto stranok. PrileZitosti si prave v inych
socialnych médiach ako je Google plus, Twitter a hlavne Youtube. Takisto va¢sie kladenie
zaujmu na interaktivitu na svojich webovych strankach a zdielanie kratkych ¢&i uz
prezentacnych videi ¢i €isto videi informativnych by mohlo byt vhodnym prostriedkom ku

zlepseniu svojej online komunikécie a sebaprezentacie verejnosti.
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