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HODNOCENI RECENZENTA DIPLOMOVE PRACE

Autor prace: Be. Ondiej Koch

Vedouci prace: Ing. Vaclav Oskrdal, Ph.D.

Recenzent prace: Ing. Jan Bilik

Kvalifikace recenzenta: Senior Associate — PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o.
Nazev prace: The role of assurance within project management standards

Analyza role assurance na projektech implementace
Cil prace (viz zadani): informacnich systémi, vytvoieni doplnéni do standardi
projektového fizeni

Povaha diplomové prace: | Rozvoj teoretického tématu

V hodnoceni pouZivejte stupné 1-4 (vyborné / dobre / podprimérné / nevyhovuje)

Naroénost tématu

Rozsah / rozvoj teoretickych znalosti 1
Originalita tématu 1
Uplatnéni praktickych dovednosti 1
Rozsah podkladovych praci / materialu 1

Hodnoceni vécnych aspektt (obsahové stranky) diplomové prace

Splnéni cile prace 1
Vlastni pfinos studenta ke zpracovani tématu 1
MnoZstvi a kvalita podkladovych materiall 1
Kvalita zpracovani podkladovych materiald 2
Logicka stavba prace 2
Vybér a pfiméfenost pouZitych metod a nastrojl 2
Hodnoceni formalnich aspekti diplomové prace

Uroven grafického zpracovani 1
Jazykova uroven, pravopis 1
Prace s literaturou, citace, prezentace prevzatych material( 2
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Navrzena znamka: | Vyborné

NavrZend znamka neni Zddnou formou priméru z vyse uvedenych kritérii, jednd se o celkové hodnoceni prdce.
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Pripominky k provedeni prace, dopliujici otazky:

Tématem diplomantovy prace je role assurance (dohledu) ve standardech projektového fizeni
(PRINCE2, IPMA, PMBOK) se zamétfenim na projekt v oblasti vyvoje software. Pravé
hodnoceni role assurance nap#i¢ metodikami a aplikace na projekt vyvoje software ¢ini téma
origindlni a zajimave.

Struktura

Prace je rozdélena do n€kolika kapitol, pfic¢emz nejprve stanovuje teoreticky popis role
assurance, dale pak role assurance v rdmci metodik vyvoje software a projektovych metodik.
Projektové i vyvojové metodiky jsou porovnany s teoretickou roli assurance. Na zavér pak
autor vytvofil, na zdkladé zjisténych nedostatkid metodik IPMA a PMBOK, doplnéni k témto
metodikam a shrnul celou praci. Toto rozdéleni je vhodné a usnadiiuje orientaci v praci.
Celkove je struktura pfiméfené zvolena, nicméné bych pro vétsi piehlednost uvital vétsi
provazanost celého procesu vytvoreni doplnéni od vytvoteni teoretického zakladu pies
analyzu metodik a stanoveni oblasti z hlediska pokryti assurance azZ po mapovani doplnéni na
tyto oblasti.

VyuZiti literatury

VyuzZiti literatury a prace s citacemi je v celé praci v pofadku aZ na drobné vyjimky, kdy bych
o¢ekaval podloZeni n€kterych informaci argumenty vcetn€ konkrétni citace a odkazu na zdroj,
piipadné zdivodnéni argumentace.

Hlavni pFinosy prdce

Ptinosy prace spocivaji v analyze metodik vyvoje software a projektovych metodik a
nasledném porovnani s teoretickym popisem funkce assurance v¢etné ohodnoceni. Analyza i
porovnani jsou provedeny peclivé a precizné; porovnani je zaloZzeno na robustnim teoretickém
zakladu. Jedinou drobnou vyhradu bych mél k metrice hodnoceni v rdmci porovnéni, pro
kterou v praci chybi definice jednotlivych hodnot (Well defined, Adequtely defined,
Insufficiently defined). Na zakladé této analyzy pak autor vytvofil doplnéni k projektovym
metodikdm IPMA a PMBOK. Tato doplnéni, psand v obdobné formé a struktute jako
pfislu§na metodika, pfedstavuji hlavni pfinos prace a mohou byt pouzita v ramci metodik a
vhodnym zpiisobem dodévaji popis pro ¢asti, které nejsou z hlediska assurance v soucasném
znéni dostatené pokryty. Pro zlepSeni ptehlednosti bych v ramci praktické ¢asti uvital na
konci kazdé z podkapitol struéné shrnuti poskytnutych argumentti a vystupa.

Rozsah prace

Celkovy rozsah je nadprimeérny pro diplomovou praci a pokryva komplexné danou
problematiku. Vzhledem k $ifi zadani rozsah prace dosahuje mezni hranice, coz je ¢aste¢né
zpiisobeno velkym mnozZstvim detailnich informaci, které nejsou vzdy nutné k utvoteni
celkoveho obrazu. V praci je porovnavano mnozstvi riznych atributii, coz vede k mirné
nepfrehlednosti. Doporucoval bych lepsi provazani jednotlivych kapitol z diivodu zlepSeni
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Ctenarovy orientace v praci. Celkove ale prace postihuje a obsahuje veskeré nutné informace a
k obsahu nemam vétsich vyhrad. Pro zvy$eni kvality a dal$i optimalizaci prace by mohlo
pomoci zmens$eni rozsahu a zaméfeni na méné metodik, napt. dvé projektové a dvé vyvoje
software.

Formalni hledisko

Z formalniho hlediska je prace v pofadku, pouze bych pro zvy3eni piehlednosti doporuéil
pouziti ¢lenéni do vice kratSich vét namisto dlouhych souvéti. Obsahové a vyznamove jsou
nicmén¢ souvéti v poradku. Ocenuji vybér anglického jazyka, nebot’ koresponduje s jazykem
vybranych metodik. To umoznilo diplomantovi zachovani plivodni terminologie, coz pfispélo
k vyssi ptehlednosti prace, a taktéz vytvofeni ptidavki v pivodnim jazyce metodik.

I pres drobné nedostatky prace v riznych oblastech povazuji celkové praci za velmi zdafilou,
kvalitni a pfinosnou a navrhuji hodnoceni zndmkou Vyborné.

Otazky:
1. Jaké jsou divody pro objednani a piinosy externi assurance v ramci projektu?
2. Myslite si, Ze existuje souvislost mezi uspéchem/netspéchem projektu a
zapojenim/nezapojenim externi assurance? Prosim o argumentaci.
3. Co povaZujete za nejdilezitéjsi funkei (funkce) assurance v ramci projektt vyvoje
software?

V pripadé potfeby pokracujte na dalsi strance.
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