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Hlediska Stuper
hodnoceni
Vymezeni cile a jeho naplnéni 1
2. | Logicka stavba a ¢lenéni prace 1
3. | Prace s literaturou, citace, syntéza zdrojl, prehled o dosavadnim stavu badani v dané 1
oblasti
4. | Adekvatnost pouzitych metod, jejich argumentace a zpUsob pouziti 2
5. | Hloubka a spravnost provedené analyzy (ve vztahu k cilim), jeji teoretické 2
a konceptualni ukotveni
6. | Vlastni pfinos studenta 1
7. | Vyuzitelnost vysledkl prace v praxi/teorii 2
8. | Formalni uprava a nalezitosti prace (soulad s $ablonou kvalifika¢ni prace), rozsah prace 1
9. | Jazykova a terminologicka urover prace 1

Konkrétni pripominky a dotazy k praci:

Student v ivodu vymezil téma i cil. Vzhledem k formé pfipadové studie na jedné amatérské sportovni
organizaci prace vzbuzovala pozornost, nakolik je mozné strategicky planovaci cyklus vibec sledovat,

a co prace mUze prinést. ReSerSe nejprve vymezuje pojem sportovni organizace. V tabulce 1 diplomant
pfekladal originalni zdroj, ale zfejmé ne zcela pfesné do eského jazyka, protoZe pojmy ,fidici organy“ &i
»Subjekty poskytujici sportovni aktivity“ se v eské sportovni terminologii béZné& nevyskytuji. Napfiklad pro
fidici organy jde pravdépodobné o svazy, zastfeSujici ¢i stfeSni organizace. V kapitole 1. 1 vymezuje
hokejbal a ukazuje jeho postaveni, za zbyte€na povazuji pouze loga. Druha kapitola FeSi pfimo strategicky
planovaci cyklus. Velmi mé& zmatl obrazek 4, kdy cyklus ma byt kruhovy, ale obrazek je nepravidelny
obdélnik, coZ je velmi matouci. Zde bylo vlastni zpracovani na Skodu. Jinak kapitola popisuje strategicky
planovaci cyklus a vhodné& kombinuje zdroje z managementu se sportovnim managementem. Kapitola 3
popisuje zvolené metody. Ani po tfetim pfecteni mi neni jasny vybér organizace. Pokud totiz pfistoupim na
argument, ze organizace musi byt co nejpodobné;jsi, pak jediny klub, kde Ize aplikovat praci, je TJ HBC
Jindfichlv Hradec. To, Zze neSel diplomant délat vyzkum do svého klubu povazuji jednak za pozitivum
(nehledal nejjednodussi cestu), ale i promarnénou pfilezitost pro dvé pfipadové studie (a€ s moznosti
vychyleni ze za¢astnéného pozorovani). Pfi volbé jednotlivych respondentd z fad hract vybral jen ffi
nejzkusenéjsi, coz povazuji za prostor ke vzniku vychyleni (biasu). Dal$i popis metod, zejména
zpracovani, povazuji za vysoce nadprimérny. Kapitola 4 zacina popisem organizace. A¢ jde o pfipadovou
studii, povazuji néktera data (obrazek 12 nebo tabulka 8) za zbyte¢na. Naopak data v grafu 1 by byla
uspornéji, pfehlednéji (a vzhledem ke kvalité obrazku i kvalitngji) zobrazena v tabulce. A pfedevsim,
néktera klitova data u deskripce klubu &i jeho organizaéni struktury postradam (napfiklad rozpocet klubu,
Cetnost a obsah setkavani (nebo jiné interakce) €lend vykonného vyboru, jejich obsah, Ze jsou vSichni
pracovnici dobrovolnici (popfipadé dostava nékdo odménu), atd. V nékterych otazkach rozhovoru mohl jit
diplomant vice do hloubky, napfiklad se nechal uchlacholit tvrzenim, Ze veskeré aspekty tykajici se
ekonomického useku ma na starosti externi ucetni. Kdo ale o finan¢nich tocich rozhoduje? Celkoveé ale
kapitola 4 respektuje stanoveny ramec a opira se o kombinaci fadné vyhodnocenych rozhovort

s analyzou internich dokumentl. Na zakladé vysledku jsou v souladu s teoretickym ramce uvedena
néktera doporuceni, na jejichz realizovatelnost a pfinosy se tazi v otazkach. Otazkou je, zda tim, ze
diplomant zjistit, Ze strategicky planovaci cyklus probiha v malych amatérskych organizacich spise
intuitivné, nikdo nezna Porterovy generické strategie nebo nepouziva Balanced Scorecard, néco nového.



Na druhou stranu toto zjistil na zakladé kvalitni reSerSe, adekvatni védeckou metodou, a prokazal
schopnost systematické prace, coz povazuji u diplomové prace za dulezité. Na zavér si dovolim spekulaci:
Pokud by diplomant zvolil metodu etnografie a vyuzil kombinaci rozhovord s osobnim zu¢astnénym
pozorovanim ve svém matefském klubu, mozna by dokazal jit i hloubé&ji do procesu ,strategického
planovaciho cyklu“. Po formalni strance se nechoval autor ke v§em autorim stejné, kdy u nékterych
pfidaval i kiestni jména nebo tituly (napfiklad profesor Trevor Slack vs. Mintzberg) — pfijmeni dostacuje

u v8ech. Otazkou takeé je, pro¢ od kapitoly diskuze konéi Eislovani kapitol. Uvadéni respondentt pro
rozhovory v seznamu literatury troSku odpovida povaze prace: v teorii jsem to vidél, v praxi nikoli.

Vzhledem k tomu, Ze editacni aplikace v ISIS nenabizi hodnoceni mezi stupni, pfipisuji poznamku, ze
navrhuji 1 — 2. Na skale celych stupnu v ISIS volim nucené 1.

Otazky:

1) Domnivate se, Ze u klubu, ktery ma sidlo mimo Jizni Cechy, by vysledky dopadly jinak? (poznamka:
vztahuje se k vybéru vzorku a poznamce v posudku)

2) Zjistil jste, Ze ,zadna z péti fazi procesu strategického planovani v tomto klubu plné neodpovida
teoretickym vychodiskim® a doporucujete klubu opatfeni pro kazdou fazi. Jsou Vase doporuceni realna?
Jaké naklady a vyhody by klubu realizace téchto doporuceni podle Vas pfinesla?

Zaveér: Diplomovou praci doporucuji k obhajobé.

Navrhovana vysledna klasifikace prace: 1
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