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Nazev diplomové prace:
Provoz a rozvoj letisté Zahteb Pleso

Abstrakt:

Cilem diplomové prace je zanalyzovat projekt Zahieb Airport Cargo City. Projekt Zahteb
Airport Cargo City se zabyva vystavbou nového ndkladového terminalu na letisti Zahteb Pleso.
V teoretické Casti je charakterizovand zemé a jeji dopravni obory, piedev§im zajimavosti
nakladni dopravy. Dalsi ¢ast podrobné popisuje cely projekt Zahieb Airport Cargo City. Dale
je zminéna fada statistik, aby byl pohled na projekt co nejkomplexné;jsi, jelikoz zddny obdobny
dokument neexistuje. Na konci teoretické Casti je zminén soucasny stav celého projektu.
Posledni kapitola se vénuje praktické casti, je vypracovana SWOT analyza, jez mapuje cely
projekt. Na jejim zaklad¢ je projekt zhodnocen a jsou popsany pripominky k projektu. Soucasti
praktické ¢asti jsou také analyzy mozného budouciho vyvoije.

Kli¢ova slova:
Projekt Zahteb Airport Cargo City, letist¢ Zahieb Pleso, nakladova terminal, letecka nakladni
doprava



Title of the Master’s Thesis:
Traffic and development of airport Zagreb Pleso

Abstract:

The aim of this master's thesis is to analyse the project Zagreb Airport Cargo City. Project
Zagreb Airport Cargo City deals with the building of the new cargo terminal at airport Zagreb
Pleso. The theoretical part describes the country and characteristics of the transport sectors in
the country, which aims mainly to cargo transport and its concern. The next part deals with
detailed description of the whole project Zagreb Airport Cargo City. There are also mentioned
statistics in this part, that are very important to introduce the whole project in the most
comprehensive way, because there is not any similar project like this one. At the end of this
part is mentioned the current situation of the project. Last chapter contains the practical part.
There is a SWOT analysis of the whole project. Based on this analysis, the project is evaluated.
As a part of the practical part are also the analysis of possibility of future development.

Key words:
Projekt Zareb Airport Cargo City, airport Zagreb Pleso, cargo terminal, air cargo transport
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UvVoD

Chorvatsko patii k ¢lenim Evropské Unie a jako taktovy ma velkou fadu ocekavani,
co se tyce zlepSeni ekonomické situace a zvySeni objemu obchodu. S obchodem velmi tzce
souvisi i zvySeni piepravy. Proto chorvatsti predstavitelé zacali pfed vstupem zemé do EU
(pted rokem 2013) premyslet, jak se nejlépe na tuto situaci pfipravit. Znovu
se projednavaly na dlouhodoby plan modernizovat a rozsifit letisté, jez obsluhuje hlavni
mésto Zahieb a to letisté Zahieb Pleso. Toto letisté je nejvyznamnéj$im letist€ém v zemi,
co se tyCe prepravy ndkladu, zajiStuje letisté v priméru 85 % vSech preprav. Byl vytvotfen
plan na modernizaci letiSté, jez v prvni fazi mél za cil vystavbu nového terminalu pro
cestujici a ve druhé fazi vystavbu nového nakladového terminalu. Prace se pfedevsim zabyva
vystavbou nového nakladového terminélu, ale okrajové je zminén i novy terminal pro
cestujici a to ztoho duvodu, Ze spolu tyto dva projekty velice uzce souvisi
a po dokonceni budou tvofit nejmoderngjsi letisté v zemi.

Chorvatsko se dlouhodobé zaméfuje na modernizaci dopravniho sektoru. Znamym faktem
je, ze zemé (s velkym ptispénim penéz z EU) dokazala pomérné rychle vybudovat velmi
kvalitni dalni¢ni sit’. Co se tyce kvality Zelezni¢ni infrastruktury, neni na takové Grovni jako
dalni¢ni sit, ale i zde se investuje, jelikoz zemi prochéazeji Panevropské koridory V
a X. Nejnovéjsim projektem v této oblasti je projekt zeleznicniho nékladového termindlu
u mésta Dugo Selo. Co se tyce kvality a vybavenosti ndmotnich pfistavil, zem¢ zaostava
i kvalitou piistavil ve srovnani s ostatnimi balkanskymi zem&mi jako napt. Cernou Horou.

Diplomova préce ,,Provoz a rozvoj letisté Zahieb Pleso* je rozdélena do tfi kapitol. Prvni
kapitola se na zacatku zabyva terminy, jez jsou pro praci dilezité. Dale se ve zkratce zminuje
o zemi samotné. Nasleduje pak charakteristika jednotlivych oborti dopravy v zemi. Snahou
je zminit zajimavosti z kazdého oboru. Nasledné uz se prace vénuje pouze letisti Zahieb
Pleso, jeho podobou, vybavenim a Kkapacitami, jsou zaznamenany Statistiky
0 provozu na letisti. Je zminéna 1 historie letiste.

Druhé kapitola se zabyva samotnym projektem Cargo terminalu Zahteb. Na zacatku kapitoly
je nastinéna situace V letecké ndkladni doprave ve svété. Dale uz je analyzovan projekt Cargo
terminal Zahifeb. Nejprve jsou zminény statistiky a predpoklady, ze kterych autofi projektu
vychézeli. Pak uz je popsan samotny plan nového nakladového terminalu. Tato kapitola je
dopliéna o fadu obrazki, nakrest a autentickych fotografii. Posledni ¢asti druhé kapitoly je
popis soucasného stavu.

Na zacatku treti kapitoly sumarizovan cely projekt Cargo termindl Zahieb. Dale navazuje
SWOT analyza nejen projektu nového nakladového termindlu, ale také projektu nového
terminalu pro cestujici. V dalsi ¢asti je analyza projektu. V této ¢asti jsou vyvraceny nékteré
predklady, jez byly autory stanoveny za zacatku. Jsou také dana doporuceni
na feSeni nékterych nastalych problémi. V posledni ¢asti tieti kapitoly jsou pak zminény
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dve strategie. Jedna z nich je strategie organizace IATA pro leteckou nakladni dopravu
na roky 2015 — 2020 a druha strategie ministerstva namotnictva, dopravy a infrastruktury ve
svych dvou verzich, a to v anglické a chorvatské, jez se ne zcela shoduji.

Mezi kliCové zdroje pro tuto préci patii - kromé pouzitych kniznich monografii (uvedenych
V seznamu pouzitych zdrojii) — hlavné oficidlni dokument letisté, jez se projektem Zahieb
Airport Cargo City pfedevSsim autora DR. CS. Miroslava Drljaca a jeho kolektivu.
Diplomova prace také vychézi z oficidlnich statistik letist¢ Zahteb Pleso a Chorvatského
statistického tfadu.



Cil diplomové¢ prace

Cilem této diplomové prace je zanalyzovat projekt Zahteb Airport Cargo City. Snahou je
zjistit, jak by mél novy terminal vypadat, jaké moderni technologie budou jeho soucasti
a co nového prinese svym klientii. Dale bude zkoumano, z jakych zakladnich udaji autofi
vychézeli. Zda se zde nenachézeji néjaké odlisnosti v oficialnich statistikach. Dilezité jsou
také piinosy pro zemi samotnou. Z toho divodu bude ve tieti kapitole vytvoiena SWOT
analyza projektu, jez by méla cely projekt posoudit. Moji snahou také bude najit piipadné
chyby a navrhnout moznosti jejich odstranéni. Na druhou stranu se budu snazit vyzdvihnout
kladné stranky projektu. Prace bude uplatiiovat v ramci metodologie zékladnich postupti
analyzy,  komparace, syntézy, ale 1  prost¢ indukce a  dedukce.
Pro jednodussi dosazZeni cile bylo stanoveno nasledujicich pét vyzkumnych otazek, jejichz
odpovédi se budou snazit nalézt jednotlivé kapitoly prace:

1) Jak bude novy teminal vypadat, jak bude vybaven a kde bude stat?

2) Jakym zpuisobem bude mozné na letist¢ naklad dopravit? Zméni se néco
ze soucasnych zptisobti dopravy?

3) Jaka zlepSeni novy terminal pfinese?

4) Existuji néjaka uskali projektu a jak by se jim dalo predejit?

5) V jaké fazi se momentalné projekt nachazi, co udé€lat pro jeho uspisené
dokonceni?



1. Zakladni charakteristika zemé a letisté Zahieb Pleso

V prvni casti této diplomové prace jsou definované duilezité pojmy, jez jsou v této praci
pouzity, aby nedoSlo k jejich S$patné interpretaci. V této ¢asti jsou rovnéz zminény
mezindrodni organizace, které maji co do ¢inéni s leteckou dopravou a piepravou a jejimiz
Cleny zem¢ nebo letisté Zahieb Pleso jsou. Nasledujici podkapitola se zabyva
charakteristikou Chorvatska. Tieti podkapitola charakterizuje infrastrukturni systémy
jednotlivych oborti dopravy v zemi, a to Konkrétn¢ silni¢ni infrastrukturu, Zelezni¢ni
infrastrukturu, ndamotni infrastrukturu a nakonec leteckou infrastrukturu. Snahou bylo zminit
néjaké zajimavosti, co se tyka nakladni pfepravy v téchto oborech dopravy. Soucasti této
kapitoly jsou i vyhody a nevyhody jednotlivych oborti dopravy. Ctvrta &ast prvni kapitoly
obsahuje fadu ¢isel a tabulek. Je zde zminéno, jak se podili jednotlivé obory dopravy na
to mezindrodni letiS§té Zahieb Pleso. Tato podkapitola je vénovana historii leti§té, popisu
termindlu pro cestujici a termindlu, jez se vénuje preprave nakladl. Podkapitola je doplnéna
o konkrétni Cisla. To znamena, ze je nastinéno, kolik bylo v jednotlivych letech ptepraveno
cestujicich, nakladd, ale i posty.

1.1 Definice zdkladnich pojmi

Jelikoz se tato prace zabyva letistém Zahieb Pleso, je nutné na zafatku zminit nékteré
dialezité terminy. Zékladnimi dvéma terminy, jez se v praci objevuji je pfeprava a doprava.
»Prepravou V Sirsim slova smyslu se rozumi vSechny aktivity, zahrnujici vlastni
premistovani (doprava) zbozi, ale i sluzeb s tim souvisejici, jako napr. lozné operace,
vkladka, prekladka atd. (Novak 2011). Piepravce je tedy subjekt, ktery zajiStuje vice
¢innosti nez dopravce. ,,Dopravu miizeme definovat jako proces charakterizovany pohybem
dopravnich prostredkit po dopravni cesté”. Jednim z druhl pifepravy je pieprava
Multimodalni, o které se zminuje druha kapitola, této prace. ,, Multimodadlni p¥eprava je
soucinnost nejméné dvou oborii dopravy pri premisténi zasilky. Pokud by se jednalo
o prepravu za pomoci pouze dvou obori, mluvime o piepravé bimoddlni.“ Pro praci
dilezity, je 1 pojem ,,intermodadlni pieprava, kde je zasilka premisténa dvema a vice obory
a zbozi je loZeno v jedné modifikované jednotce (napr. v kontejneru, vymeénné ndastavbé) “.
Existuji jesté¢ dva pojmy, jez se velmi Casto pletou, a to obory piepravy a druhy piepravy.
Pod terminem druhy prepravy rozumime napr.: ndkladni a osobni, konvencni
a nekonvencni, mezindarodni a vnitrostdtni, atd. pod pojmem obory dopravy rozumime:
zeleznicni, silnicni, leteckd a vodni doprava. (Novak 2011). Dalsim diilezitym terminem je
samotny pojem ,logistika fento pojem miizeme chapat jako planovani, provadéni
a kontrolu pohybu a rozmisteni lidi anebo zbozi a podpurnych aktivit, spojenych s takovym
pohybem a rozmisténim, v systému organizovaném k dosazeni urcitych cilu* (Novaik 2011).
Dalsim pojmem, ktery je pouzit v této praci, je ,, hub jez miizeme definovat jako logistické
centrum, do kterého proudi toky zasilek z riiznych sméru, zasilky jsou zde tiidény, pripadné
kontrolovany a zasilany na misto svého urceni, resp. dale distribuovany. O hubech
se hovori casto napr. u poskytovatelu leteckych preprav. Hub umozZiuje vyuzit efektivné
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vSechny dostupné zdroje daného prepravce i poskytovatele sluzeb* (Doprava v praxi
2015). Dalsim pro tuto praci dalezitym pojmem je cargo. , 7oto slovo je synonymem
pro naklad. Uzivad se v souvislosti s nakladni dopravou (napv. air cargo)* (Doprava v praxi
2015).

Chorvatska republika, jako dalsi evropské staty, je ¢lenem fady mezinarodnich organizaci.
Co se tyka organizaci, jez byly primarn¢ zalozeny, aby feSily problémy letecké dopravy, je
Chorvatsko c¢lenem napiiklad ICAO (Mezinarodni organizace pro civilni letectvi,
International Civil Aviation Organization). Tato organizace vznikla podpisem Chicagské
umluvy vroce 1944. (ICAO 2015) Dale je ¢lenem EUROCONTROLU (Evropska
organizace pro bezpecnost leteckého provozu, European Organisation for the Safety of Air
Navigation). Cilem této organizace je koordinace a spoluprace v oblasti fizeni letového
provozu v Evropé. Snahou je sjednoceni horniho vzdusného prostoru nad Evropou, jez by
byl zpravovan jednou organizaci. Chorvatsko je ¢lenem této organizace od 1.3.1997.
(Eurocontrol 2015) Zemé je dale clenem ECAC (Evropska konference pro civilni letectvi,
European Civil Aviation Conference), a to od roku 1992. Hlavnim cilem této organizace je
harmonizovat jednotlivé politiky ¢lenskych stati (je jich celkem 44), a to piedev§im v oblasti
civilniho letectvi. Tato organizace je jakousi obdobou ICAQO, avsak jeji piisobnost je pouze
v ramci Evropy (ECAC 2015). Posledni zminénou organizaci je EASA (Evropska agentura
pro bezpecné letectvi, European Air Safety Agency). Tato organizace byla zfizena
Evropskou komisi vroce 2003. EASA pulsobi v oblasti certifikace, udrzby a letové
zpusobilosti letadel, dale také zpUsobilosti leteckého persondlu v leteckych provozech.
(Utad pro civilni letectvi 2015)

1.2. Zakladni charakteristika zemé

Chorvatska republika je relativné mald zemé s rozlohou 56 594 km?, lezici na Balkanském
poloostrové. Zemé je na zapadnim pobfezi omyvana Obrizek1l

Jaderskym motem V délce 1 777 km. K zemi nalezi fada [— X

ostrovi a ostrivk, a to jak obydlenych lf ’lxl: \\\M Dens k)
tak neobydlenych. Nejvétsim ostrovem zemé je Krk. [& =~~~ - Jinied \”f
V zemi Zije 4,26 mil.> obyvatel ve 21 tizemnich celcich | .R(‘;n:lasa o - Os’UIC;_
(zup). Obyvatelstvo je narodnostné velmi riznorod¢, Ziji | y e [ N A
zde Chorvaté, Srbové, Bosnané, Italové ¢i Albanci. A '\“‘,\ R RDEERINS ¢
Hlavnim méstem zemé je Zahieb (Zagreb), jez se nachazi K™ X :
ve vnitrozemi na severu zem¢. Mezi dalsi velka mésta patfi | s;:,; ;m{ o
Split, Rijeka, Osjek, Zadar, Slovansky Bor a Pula. SR o ’mzm‘"’gigce '
Chorvatsko je parlamentni demokracii a v jejim ¢ele stoji . PO
prezident republiky. V soucasné dobé je hlavou statu ' bl e

prezidentka Kolinda Grabar Kitarovi¢ (ujala se ufadu Zdroj: OREBIC (2015): Mapy. [Online].
. L. L. . i [cit. 2015-11-03]. Dostupné z
19.2.2015 a je prvni Zenou v chorvatské historii, kterd tuto  <pttp:/awww.orebic.estranky.cz/fotoalbu

m/mapky/mapy/chorvatsko.gif.html>.

1 Zdroj: CHORVATSKY STATISTICKY URAD (2015): Statisticke informacije 2015 [Online]. [cit. 2013-
11-03]. Dostupné z <http://www.dzs.hr/>.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Chorvatsko

funkci zastava). Chorvatsko je ve svété velmi znamé svym krasnym mofem, a mozna proto
paii k nejnavstévovanéjsim letnim destinacim Vv Evropé€. Kazdoro¢né sem zavité vice jak 13
mil turistd? z celého svéta. (CIA 2015) Zemé& mé rovnéz velmi vyhodnou geografickou
polohu, kdy spojuje EU sjihovychodni Evropou. Zem¢ se stala 1.7.2013
28. ¢lenem Evropské unie (dale EU). Rovnéz je zapojena do mezinarodniho obchodu. Mezi
nejvyznamnéjsi obchodni partnery mizeme zatadit predevsim zemé EU a Rusko. V roce
2014 bylo ze zem¢ vyvezeno zbozi za 13,75 miliardy USD, a to pfevazné do zemi EU. Mezi
nejvyznamnéj$i chorvatské exportni partnery patii Itdlie, Bosna a Hercegovina
a Slovinsko. Co se tyka importu, bylo v roce 2014 do Chorvatska dovezeno zbozi v celkové
hodnoté¢ 22 miliard USD, a to predevsim opét ze zemi EU a Ruska. Nejvice
do zemé¢ importuji zbozi obchodni partneti z Némecka, Italie a Slovinska. (CIA 2013)

1.3. Charakteristika infrastruktur jednotlivych oborid dopravy

Pii pohledu na chorvatskou dopravni infrastrukturu jako celek muazeme konstatovat,
ze zeleznicni a silni¢ni dopravni sité jsou efektivni, a to v ptipadé té silni¢ni i moderni.
Na druhé strané chorvatské pfistavy jsou zastaralé, a to i v porovnani naptiklad s pistavy
v Cerné Hofe. Bylo by potieba pfistavy modernizovat a restrukturalizovat. Velkou
prilezitosti pro toto odvétvi je mozny vstup soukromych investort, a to predevsim do sféry
letecké a namotini dopravy. Sektor dopravy si prosel celou fadou privatiza¢nich vin od doby
osamostatnéni zemég, ale ptesto stale dominantni ulohu v tomto sektoru hraje stat. (Sarmiento

2012)
Silniéni sit’

Jiz v ptedchozi Casti byla zminéna velmi dobré poloha zemé a jeji oblibenost turisty. Turisté
1zboZi do zemé nej€astéji vstupuji po silnici, a to at’ uz v osobnich ¢1 ndkladnich dopravnich
prostiedcich. Mezi divody, pro¢ tomu tak mtze byt, je mozné zminit fakt, ze Chorvatsko
se pysSni jednou z nejdelSich déalni¢nich siti v Evropé. Délka dalni¢ni sité ¢inni 1 254 km.
Celkové je vSak v zemi mozno vyuzit 26 690 km silnic a dalnic. V zemi najdeme dalnice
(autoput), rychlostni silnice (brzne ceste), a silnice prvni a druhé t¥idy (drzavne ceste).
(HAC 2015). Chorvatské dalnice a rychlostni silnice plati v Evropé za jedny
a rychlostnich silnic se zacalo v roce 2010 a pozdéji. Pro chorvatské délnice je typicke,
ze pokud po nich budeme cestovat, narazime cestou na spoustu tuneli a mosti. Hlavnim
dalni¢nim tahem je dalnice D1, jeZ spojuje hlavni mésto Zahieb s pobfezim. To znamena
usek Zahteb — Split - Ploce, planem vsak je, Ze tato dalnice by méla protinat celé pobiezi
a vést aZz do Dubrovniku. Na tomto useku projedeme nejvétsim chorvatskym silni¢nim
tunelem Velkd Kapela, ktery méti 5 687 m. (CIA 2013) Jako slabé misto dalni¢ni sité
muizeme zminit pomérné vysoké ceny mytného. Jako ptiklad lze uvést cenu mytného ze
Zahiebu do Splitu (tato mésta jsou od sebe vzdalena 409 km) za osobni auto ¢inni 105 KN,

2 Zdroj: CHORVATSKY STATISTICKY URAD (2015): Dolasci a nocenja turista u 2014. [Onling]. [cit.
2015-10-30]. Dostupné z <http://www.dzs.hr/>.



coz odpovida zhruba 378 K& a za &tyf a vice ndpravovy kamion o maximalni hmotnosti vice
jak 3 500 kg je cena stanovena na 607 KN, jez je v pfepoétu zhruba 2 185 K&*. (HAC 2015)

Zeleznicni sit’

Chorvatskou zelezni¢ni sit’ 1ze roz¢lenit do 3 skupin, a to na mezinarodni traté, traté
regiondlni a trat€¢ mistniho vyznamu. Celkova délka zelezni¢ni sité ¢inni 2 722 km. Na celém
uzemi ma Zeleznice normalni rozchod 1435 mm. Na tzemi zem¢ jsou zelezni¢ni traté
elektrifikovany pouze V délce 985 km, coz ptedstavuje 36 % celkové délky. Z 92 %
je zeleznice pouze jednokolejna. (Chorvatsko ministerstvo dopravy 2015a) VétSina
soucasnych trati byla vystavéna za doby Habsburské monarchie, a to predev$im
neelektrifikované ¢asti. Casti, jeZ jsou elektrifikovany, byly vystavény pied druhou svétovou
valkou. Toto je dikazem celkové velkého stafi této infrastruktury. Béhem obcanské valky,
jez zemi zachvatila v letech 1991-1995, byla tada trati velmi poskozena. Po obéanské valce,
bohuzel, nedoslo k modernizaci. Tento fakt se v§ak za¢ina pomalu ménit. Konkrétné od roku
2013, kdy zemé vstoupila do EU, zacala trat¢ modernizovat. Pfikladem modernizace mohou
byt dva Panevropské koridory V a X. Zde je mozné projizdét rychlosti az 160 km/h. Byla
zrychlena

I cesta z hlavniho mésta do Splitu, jez diive trvala 9 hodin. Dnes je mozné tuto cestu
absolvovat za 5,5 hodiny, a to také diky pouziti némeckych vlakt s naklapécimi skiinémi.
(The World Bank 2015)

V soucasné dobé je také v zemi dovypracovavan model intermodalni pfepravy. Jedna se
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Namofrni pristavy

Mote je falsim moznym vstupem osob a zbozi do zemé. Zemé& disponuje mnozstvim
pristavli. Mezi nejvyznamnéjs$i namoini pfistavy patii pristavy ve mésté Ploce, Rijeka, Split
a Sibenik. (CIA 2015) Do rijeckého ptistavu mohou pfiplouvat i lodé s velkym ponorem
a to z toho davodu, Ze tento pfistav ma nejhlubsi dno v Jaderském mofti. Hloubka pfistavu
18 m umoziiuje, aby zde své zbozi vylozily lodé o hmotnosti 150 000 DWT. Tento pfistav
ro¢né odbavi zhruba 13 mil. t ndkladu. Soucasti pfistavu je i Ro-Ro terminal. (Pfistav Rijeka
2016) Vyznamnym piistavem z pohledu pramyslu je i pfistav Plo¢e. Oba tyto pfistavy jsou
ptistavy ve Splitu a Zadaru. Zemé¢ disponuje 77 lod'mi. Za zminku stoji 7 nékladnich lodji,
8 chemickych tankert ¢i 10 tankert na ropu. Jak jiz bylo zminéno, k zemi patii fada ostrovii
a tak do mnoha pfistavii na pobiezi sméfuje i fada trajekti. (CIA 2015)

Ri¢ni preprava

V zemi je také mozné vyuzit vnitrozemské vodni cesty. Celkova délka splavnych tokt
v zemi Cinni 805,2 km. Nejvétsim vnitrozemskym pfistavem je pfistav na severu zemé
ve mésté Vukovar na fece Dunaji. Mezi dal$i vnitrozemské ptistavy miizeme jmenovat Sisak
a Slovansky Brod na fece Savé a Osijek na fece Drave. (CIA 2015) Chorvatska flotila
plavidel, jez jsou vyuzivéna na fekach, je pomérné malé. Registrovana tondz lodi ¢inni okolo
80 000 t. Staii této flotily je pomérné vysoké, primérné stari plavidla je 40 let. Jednim
Z problémt piepravy zboZi v zemi za pomoci vnitrozemskych vodnich cest je omezeni
kabotaze. (EU 2013)

Potrubni pieprava

V Chorvatsku se nachazeji ropovody, jejichZ celkova dalka na uzemi zemé ¢inni 610 km.
Ropa je za pomoci potrubi pfivadéna az do pfistavu ve méstecku Omisalj na ostrové Krk,
jez je soucasti nakladového piistavu v Rijece. Na tzemi Chorvatska dopravuji ropu
ropovody Adrija a Druzba. Kapacity tohoto zafizeni ¢inni 20 milioni tun roéné.
mistnimi rafinériemi, a to ve méstech Rijeka a Sisak. Na toto potrubi jsou v pfistavu
napojena dalsi potrubi, jez pouze zajiSt'uji napojeni pro potieby piekladky v pristavu. Pokud
se tyka rozvodu plynu, neprochazi izemim zemé zadna mezinarodni trasa. (CIA 2015)

Tabulka niZze ukazuje mnozstvi pfepravené ropy a zemniho plynu za pomoci jiZ zminéného
potrubniho systému na izemi Chorvatska. Je vidét velky pokles od roku 2010, coz miize byt
zpusobeno nasledky svétové hospodarské krize, jez se v zemi zacala projevovat pozdéji.
Z tabulky je rovnéZ patrné, ze pteprava zemniho plynu za pomoci potrubi klesa ve stalém
tempu a nejsou zde vidét Zadné markantni vykyvy. (Chorvatsky statisticky ufad 2013, 2015)



Tabulka 1:

Ptehled potrubni dopravy

2010 2011 2012 2013 2014
preprava ropa (v tisicich t) 6411 5319 4 457 4397 4971
ropa (tunokilometry v mil.) 1300 1028 838 1127 1114
pfeprava zemniho plynu 2525 2 453 2421 2220 1947
Zemni plyn (tunokilometry v mil.) 403 449 378 358 333

Zdroj: CHORVATSKY STATISTICKY URAD (2015): vlastni zpracovani
Letecka dopravni sit’

Poslednim dopravnim oborem je doprava letecka. Zem¢ disponuje zna¢nym mnozstvim
riznych typu letist’ a to co do velikosti i vybavenosti. V Chorvatsku se nachazi 69 letist.
Tento pocet letiSt’ fadi zemi na 72 misto na SVEt€. Obrazek 2

(CIA 2013) V zemi se nachazi 8 mezinarodnich

letist’, 24 letist’ se zpevnénou pristavaci plochou.

Hlavnim leti§t€ém zem¢, jez také obsluhuje hlavni : )')a o~
: s ’ Y 71w ] G e il

mesto, je mezinarodni letisté Zahteb Pleso. Na . »—t 4 Zagreb ;
seznam mezinarodnich letist’ déle patfi letisté na )_)_ 1 D Rijeka =, | Ostiek

. . s i . Ys :_.__.l_ | \ — -,
ostrové Bra¢, ve mésté Dubrovnik, Osijek, Pula, pya T
Rijeka, Split a Zadar (polohu letisté ukazuje
obrazek 2). Mezi vyznamna regiondlni letisté .'E"‘_?f_-_}aZadarr'-.\__
mizeme zafadit letisté Cakovec, Mali Loginj, )_)_ ~
Osijek - Cepin, Ototac, Ploe, Rijeka - RSP
Grobni¢ko Polje, Sinj, Varazdin, Vrsar, Zabok, . Bff"“ﬁi)—_:
Zahteb - Lucko. Posledni letisté, a to letiste s e o)
Zéahteb - Lucka bude jesté podrobngji zminéno Dubrovnik @,

dale v subkapitole o historii. Toto letisté v historii Zdroj: ADRIATYKS (2015): Alrports in Croatia.
rovnéz patfilo mezi obsluzna letisté hlavniho [Online]. [cit. 2015-10-26]. Dostupné z <

mésta. (Hrvatska encyklopedija 2014) Letisté 1ze
rozdé@lit podle délky zpevnéné pristavaci plochy.
V Chorvatsku najdeme dv¢ letiste se zpevnénou piistavaci drahou del$i nez 3 047 m, 6 letist,

g=en>.

kde se délka pristavaci drahy pohybuje mezi 2 438 a 3 047 m, 3 letisté s délkou pfistavaci
drahy mezi 1524 a 2437 m, rovnéZz 3 letisté s délkou pfistavaci drahy 914 - 1523 m.
Poslednich deset letist’ ma zpevnénou pristavaci drahu krat$i nez 914 m. (CIA 2015) I letecka
doprava ma v zemi své problémy. NejvétSim problémem se jevi velka sezonni poptavka.
Tento problém se nejvice dotyka letist¢ v Dubrovniku, jez je ze svého geografického
umisténi odfiznut od zbytku zemé a je vytizen piedevS§im v letni sezoné. (Chorvatsko
ministerstvo dopravy 2015b) Jak ukazuje graf nize, je mezinarodni letist¢ Zahieb Pleso
nejvyznamnéj$im letist€ém v zemi, a to ve vSech zde pozorovanych oblastech (mnozstvi
odbavenych letadel, pocCtu piepravenych cestujicich, mnozstvi piepraveného ndkladu
1 mnozstvi pfepravené¢ poSty). Nezanedbatelnou roli rovnéz hraji letiSt¢ ve Splitu,
Dubrovniku a Zadaru. Tato letisté jsou dilezitd predevSim, co se tykéd pfepravy turistd,
jelikoZ tato mésta jsou zaroven nejvetsi turisticka centra v zemi. Po svétové finanéni krizi se
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zménila struktura turistl, jez zemi navS$tévuji. Poklesly poCty turistd ze zépadni
a stfedni Evropy, ale zemé¢ se naopak stala atraktivni pro turisty z Ruska a Asie. VSechna tfi
meésta jsou rovnomérné rozmisténa po pobiezi, a tak jsou jejich letist€¢ schopna dobie
obslouzit celé pobiezi. Co se tyka pfepravy posty, je letist€ Zahieb-Pleso nejvytizenéjsim

v zemi. (Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo 2014)

Tabulka 2:
Porovnani chorvatskych mezindrodnich letist’ (za rok 2014)
lc;/l[)noistYih . pocet och pfepraveny | prepravena
© |§t:1 Z‘:{C prepgas‘;‘:)nyc naklad (kg) | posta (ke)
Zahteb 3414 215 063 454 802 148 512
Split 1934 157 038 47 580 362
Dubrovnik 1978 180 222 22 841 -
Pula 782 34 984 810 8
Zadar 900 52 400 1337 10
Osijek 193 3450 - -
Rijeka 169 6 938 - -
Brac 113 982 - -
Mali Lokisinj 293 382 - -

Zdroj: CHORVATSKY URAD CIVILNIHO LETECTVI (2015), vlastni zpracovani
1.4. Obecny piehled prepravené¢ho nakladu a osob v zemi

Tato prace se v€nuje predevS§im dopravé nakladni. Nejvétsi podil na pfepravé zbozi ma
silni¢ni doprava. Jeji podil se stabiln€é pohybuje okolo 60 %. Déle zhruba 18,5 % naklada
V zemi je pfepravovano za pomoci ndmoinich lodi. Ttetim nejvice vyuzivanym zpisobem
ptepravy zbozi je Zeleznice. Je vyuzivana asi zhruba v 10 % ptipadd. Dalsi v poradi je
preprava za pomoci ropovodl a plynovodd, jeZ se na celkové dopravé podili zhruba 6 %.
Jednim z oborGi dopravy, jehoZ podil vykazuje klesajici tendenci, je ficni pieprava,
jez se podili asi 5 % a to predev§im z ekonomickych diivodi. Posledni, a to nejmensi podil
na prepravé nakladu ma v zemi leteckd pieprava. Ta je vytizena zhruba pouze 0,5 %.
(Chorvatsky statisticky ufad 2015)

Z pohledu vnitrostatni a mezindrodni dopravy vét§i €ast samoziejmé patii mezinarodni
piepraveé. Nani piipada z celkového poctu zhruba 68 % vseho piepraveného zbozi. V tabulce
je také mozné si povSimnout faktu, ze na prelomu let 2008 a 2009 doslo k vyraznému
poklesu v doprave a tento trend pokracoval i nasledujicich letech. Tento fakt byl zpisoben
svétovou finan¢ni krizi, jeZ se v zemi projevovala nejvice na pfelomu let 2009 a 2010
a chorvatsky terciarni sektor ji byl velmi zasazen. (Chorvatsky statisticky ufad 2015)
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Tabulka:3

Pteprava nakladu v Chorvatsku (v tisicich t)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
pieprava zbozi- celkem 175620 | 154505 [138821| 133746 | 104282 | 111102 | 109 691
zelezni¢ni pieprava 14851 | 11651 | 12203 | 11794 11 088 10 661 10 389
silniéni pteprava 110812 | 92897 | 74967 | 74645 65 439 67 500 66 146
Liniova a trampova pfeprava 30768 | 31371 | 31948 | 30348 25636 24 744 20 338
fi¢ni pteprava 6 415 5381 6928 5184 5934 5934 5823
letecka pfeprava 5 4 3 3 4 3 4
potrubni pteprava 8769 9201 8936 7772 6878 7617 6918

Podil pfepravy vnitrostatni a mezinarodni (v t)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Celkem 5136 3828 3147 3 347 3567 3 246 3508
vnitrostatni 1767 1286 1049 1117 955 742 719
mezinarodni 3369 2542 2 148 2230 2612 2504 2376

Zdroj: CHORVATSKY STATISTICKY URAD (2015): vlastni zpracovani.

Pii pohledu na dopravu v Chorvatsku i z pohledu osobni piepravy, Ze nejvétsi podil
na piepraveé ma v soucasné dobé silni¢ni doprava. Podili se na ptepravé osob 59,5 %. Druhou
nejcastéj$i moznosti prepravy jsou vlaky, jez ptepravily v roce 2015 24 % cestujicich. Dale
pak nasleduji pfepravy ndmoinimi lodémi a trajekty, pfi¢emz trajekty jsou vice vytizeny.
Tato oblast se na transportu podili 14 %. Osoby mohou rovnéz vyuzit letecké piepravy,
jez se podili na pteprave 2 %. Zbyvajicich 0,5 % ptipada na dopravu, jez zajist'uje piepravu
cestujicich ve méstech. Jak je vidét, celkovy pocet piepravenych rok od roku 2010 klesa.
To je predevS§im zpusobeno svétovou hospodaiskou krizi. V Chorvatsku se tato krize
nejvyrazngji projevila az po v roce 2010 a v nasledujicich dvou letech, coz také reflektuje
tabulka. (Chorvatsky statisticky afad 2013 a 2015) Velky propad byl v segmentu Zelezni¢ni
dopravy. Oproti tomu Vv osobni letecké dopraveé Ize vidét pokles do roku 2010 a v roce 2011
pocet piepravenych osob opét stoupl. Toto miize byt dano faktem, Ze v tomto roce stoupla
nabidka nizkondkladovych leteckych spolecnosti. Nizkonakladové spole¢nosti V této dobé
také rozsitily nabidku letenek ptes internet. V roce 2011 tyto spolecnosti zlevnily ceny svych
letenek, aby ozivily trh a zvysily své ptijmy. (Elektronicky zdroj VSE Passport 2013)
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Tabulka 4:

Ptehled poctu ptepravenych osob (v tisicich)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
celkovy pocet pasazért 148 215 | 146 641 | 139350 | 117518 | 104397 | 93139 | 90815
Viaky 70961 | 73545 | 68564 | 49953 | 27669 24265 | 21926
silni¢ni dopravni prostfedky 62064 | 58493 | 56419 | 52561 | 52293 54292 | 54000
namoini lod¢ a trajekty 12861 | 12550 | 12506 | 12926 | 12474 12770 | 13029
Letadla 2329 2053 1861 2078 1961 1812 1860

Zdroj: CHORVATSKY STATISTICKY URAD (2015): vlastni zpracovani.

1.5. Zahteb Pleso

Chorvatské mezindrodni leti§t¢ Zahieb Pleso (Zra¢na Luka Pleso) (IATA: ZAG, ICAO:
LDZA), jez se nachéazi ve mésté Velka Gorica, je hlavnim obsluznym letistém chorvatského
hlavniho mésta Zahiebu. Letisté se nachazi 10 km jihovychodnim smérem od mésta. Mezi
mozné zpusoby, jak se na letiSté dostat, pafi
bud pfima autobusovd linka z hlavniho
autobusového nadrazi, nebo lze vyuzit vlakové
spojeni ~ z hlavniho  vlakového  nadrazi
Vv hlavnim mésté. Jak jiz bylo zminéno,
mezinarodni letist¢ Zahieb Pleso patii k osmi
mezinarodnim letistim v zemi. (Bugarinovski
2012) Letist¢ je hubem pro chorvatského
narodniho dopravce Croatia airlines a Trade
air. Pro leteckou spolec¢nost Croatia airlines je
letiSt¢ také mistem mezipfistani pro dalsi
destinace v Chorvatsku. Letadla dale pokracuji

Obrazek 4

, . . Zdroj: VERIBO (2015): Zagreb airpost Pleso. [Online].
do Dubrovniku, Splitu, Zadaru a na ostrov Bra¢. [ct. £015_11_20](_ Dost)upnégz < P [ ]

Toto letisté je uréeno pro vefejnost, ale Ize na http://www.veribo.hr/about-zagreb/tourist-

y cr e, , ., information/zagreb-airport-pleso/>.
ném najit 1 zakladnu Chorvatskych vzdusnych

ozbrojenych sil, jez se nachazi v mistnich kasarnach Plukovnika Marka Zivkovica.
Majoritnim vlastnikem leti§té je chorvatsky stat, jeZ disponuje 55 %, dale pak mésto Zahieb
vlastni 35 %, a po 5 % procentech mé Zahtebska zupa (kraj) a mésto Velka Gorica (Hrvatsko
ratno zrakoplovstvo i protuzrac¢na obrana).Pokud se podivdme na moZnosti, jak je moZné na
letisté dopravit naklad, tak v soucasnosti neexistuje pifimé Zelezni¢ni spojeni. Pokud chceme
dopravit na leti$té ndklad, musime vyuzit sluzeb silni¢éniho dopravniho oboru. (Bugarinovski
2012) Spojenim na letisté Zahieb Pleso je silnice (D30). Tato silnice je dale napojena
na dalniéni koridory A2, A3 a A4. Je také mozné vyuzit obchvaty, které se nabizeji,
a to konkrétné dalnic A3 (Zahieb — Sisak) nebo vychodni cestu okolo Velké Gorice (tyto
cesty jsou podrobnéji znazornény v druhé ¢asti druhé kapitoly). (Pavlin 2006)

Letist¢ Zahteb Pleso miizeme rozdélit do péti ¢asti, a to na odbavovaci halu a ptiletovou halu
pro cestuyjici, ¢ili termindl 1, ndkladovy termindl, oddéleni Udrzby a IT, finan¢ni
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a marketingové oddéleni a personalni oddéleni. Terminal 1 obsluhuje 425 zaméstnanci,
jez maji na starosti spokojenost cestujicich, starost o jejich zavazadla, handling, kontrolu
a sluzbu koordinace dopravy, zachranny a pozarni slozku. Co se tyka zabezpecovani servisu
0 zavazadla, v této Casti pracuje 189 zaméstnanctl, zajiStuji predev§im manipulaci
na check-in, tfidéni zavazadel a jejich dopravu autobusem do a z letadla. Co se tyka
zajistovani handling pro letadla, disponuje letisté v této sekci 130 zaméstnanci, jez denné
obslouzi zhruba okolo 60 letadel, coz znamena asi 22 000 letadel ro¢né. Jejich nejveEtsi
snahou je spokojenost cestujicich. Sluzba koordinace dopravy, je zodpovédna za planovani
a kontrolu provozu na letisti. Tento servis zajistuje asi 56 zaméstnancti sedm dni v tydnu
24 hodin denné. Zaméstnanci zachranného a pozarniho tymu se staraji o bezpe¢nost
pasazérl, ale i posadek letadel. Jsou vyskoleni tak, aby zvladli nejen standardni situace,
ale dokazi si poradit i napiiklad pfi problémech bchem pfistani nebo vzletu letadla.
O bezpecnost na letisti se nestaraji pouze lidé, ale také zvirata. Sokoli, ktefi jsou na letisti
pouzivani od roku 1980, zajist'uji, aby nedoslo k nehod¢ diky naruSeni prostoru zvifaty,
jez ziji v okoli letiSté, jako jsou naptiklad ptéci, liSky ¢i krélici. Velkou pomoci sokoll jsou
dvé border kolie, jez byly vycvieny, aby zahanély drobnou zvét, kterd by se mohla
potulovat po pfistavaci a vzletové draze. (Bugarinovski 2012)

1.5.1. Historie zédhtebskych letist’

Chorvatské hlavni mésto Zahteb mélo ve své historii fadu letiSt, jez byla jejich obsluznymi
letisti. Tento fakt byl naptiklad zptsoben udalostmi, jez se v d€jinach zemé odehraly nebo
nalezenim vyhodnéjsich lokalit pro budovani letiste.

LetiSté Crnomerec

Prvnim obsluznym leti§tdm mésta Zahiebu bylo letisté Crnomerec, kde byla v roce 1909
postavena prvni pfistavaci dradha. Tato ptistdvaci draha byla postavena za ptispéni vyznamné
osoby chorvatskych d&jin, Slavoljuba Penkali. Prvni let na tomto letisti,
ale i v zemi, byl uskute¢nén dne 23.6.1910, a to mechanikem Slavoljuba Penkali Dragutinem
Novakem. Tento letec je d&inami povazovan za prvniho pilota Chorvatska.
(Bugarinovski 2012)

Letisté Borongaj

Dal§im vyznamnym posunem k dneSnimu letisti bylo letiS§t¢ Borongaj, jeZ bylo prvnim
»plnohodnotnym* letistém. Na letisti Borongaj také pfistalo letadlo Charlese Lindbergha,
jez vroce 1927 uspésné piekonal Atlanticky ocedn. Dne 15.2.1928 byla zprovoznéna
pravidelnd linka, a to ze Zahiebu do Bélehradu. V rok otevieni tuto linku vyuzilo
1322 cestujicich a mezi Zahfebem a B¢lehradem bylo piepraveno 10 tun nakladu.
V nésledujicim roce byla rozsifena nabidka dal$ich leti. Byly zprovoznény tyto vnitrostatni
linky Zahteb - Dubrovnik, Lublan, Split, Sarajevo a rovnéz mezindrodni linky Zahieb - Graz,
Klagenfurt, Viden, Praha, Budapest, Terst a Milano. Druha svétova valka znamenala
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pro letisté prozatimni konec civilniho letectvi a letisté bylo vyuzivano k vojenskym tacelim.
(Bugarinovski 2012)

Leti$té Lucka

Po druhé svétové valce vyuzivali nejen zéhiebsti obcané k lettiim letiste¢ Lucko. Toto letiste
vsak ptestalo brzy vyhovovat, jelikoz se ptistdvalo na travni ploSe, cozZ umoziovalo pristat
pouze letadltiim do celkové hmotnosti 15 tun. Pfedevsim z tohoto ditvodu bylo nutno nalézt
misto pro nové letisté. (Bugarinovski 2012)

Letisté Zahieb Pleso

Byla vybrana lokace vzdalena 10 km od mésta a oblast Pleso. Od roku otevieni letisté Zahieb
Pleso (v roce 1959) slouzi byvalé letist¢ Lucko piedevsim ke sportovnim téelim. V roce
1960 bylo na letisti odbaveno 50 000 cestujicich a jejich pocet velmi strmé rostl. Letisté
oficialn¢ zah4jilo svlij provoz 20.4.1962. Tehdy jeho pfistavaci a vzletova dradha méfila
2,5 km a k ni naleZel terminal pro cestujici o celkové plose 1 000 m? . V tomto roce letisté
letistém 170 000 osob. V roce 1966 piestala kapacita odbavovaci haly stadit, takze byla
roz§itena na 5 000 m2. Novy terminal mél byt pro cestujici otevien 1.7. téhoZ roku, coz
znamena Ctyti roky po té, co byl polozen zakladni kamen nového terminalu. K tomu vSak
nedoslo a prvni cestujici do terminalu vkrocili az na konci roku 1967. Diky rekonstrukci byla
prodlouzena vzletova a pfistavaci draha na 2,86 km a obsluzna plocha byla rozsifena na
60 000m2. V ramci této piestavby byly zfizeny i administrativni budovy a nova fidici véz.
Cena celé této stavby ¢inila 100 000 000 dinarti (coz v té dobé odpovidalo asi 32 mil.
némeckych marek). V roce 1967 doséhl pocet letadel, jez na letisti pfistaly skoro 10 000,
pocet cestujicich v tomto roce ¢inil 180 000, a letisté odbavilo k piepraveé 2 000 t nakladu.
V této dob¢ z letisté 1étaly narodni letecké spolecnosti jako JAT (Yugoslav Airline), Adria
- Aviopromet ¢i Pan Adria, ale rovnéZ i cizi letecké spolecnosti jako napiiklad Lufthansa,
CSA, KLM, Swissair. V nasledujicim roce zaznamenalo leti§té velky narfist cestujicich.
Bylo predpokladano, Zze za rok letistém projde 200 000 cestujicich. Tohoto ¢isla bylo
dosazeno jiz Vv 1été tohoto roku. Celkovy pocet cestujicich za rok 1968 dosahl 308 000.
V tento rok celkové mnozstvi piepravené¢ho nakladu c¢inilo 3 500 t. V tomto roce na letisti
operovala celd fada narodnich i1 mezindrodnich leteckych spole¢nosti. Mezi vyznamné
mezinarodni letecké dopravce miiZeme zminit Air France, jez méla svou pravidelnou linku
do PafiZze ¢i Sofie. V tomto roce byla zahdjena jednani Air Austria o pravidelné lince
ze Zéahtebu do Vidné a Bélehradu. Diky nepfedpokladané velkému zajmu cestujicich o toto
letisté, a tudiZ 1 vétSim ziskim, bylo investovano do techniky, naptiklad byly nakoupeny
nové stroje na odklizeni snéhu. (Bugarinovski 2012)

70. 1éta

V 70. a 80. letech patfilo toto letiSt¢ k nejzndméj$im v Evropé. Diky obcanské valce
Vv Jugoslavii letiste ztratilo na svém vyznamu. Vzhledem k tomuto ,,upadku‘ naopak ziskat
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letiSt€ napt. v Lublani, Praze, Vidni ¢i v Budapesti. Vyznamnost leti§t¢ potvrzuje fakt,
ze v roce 1972 se chorvatské letisté Zahieb Pleso mohlo rovnat letistim se stfedni tirovni
rozvoje, co se nabizenych sluzeb tyka. Letisté bylo v t¢ dobé ptipraveno k pievzeti péce
o cestujici od jejich vstupu na letisté az po nastup do letadla. Tyto ukony si zajistovaly
spolecnosti samy. Velka rekonstrukce letisté probéhla v roce 1974, kdy bylo letisté¢ podobu
2 mésicu uzavieno. Béhem rekonstrukce byla prodlouzena letova a pristavaci draha na
3,259 km a modernizovana radiokomunikacni zatizeni. Jelikoz se stale zvétSoval pocet
cestujicich, bylo nutné provést dalsi rozsiteni, které prob¢hlo v roce 1984. Byl zprovoznén
celni ufad a nova pozarni stanice nakladového terminalu. Ptistavaci a odletova hala byla
zvétsena na o 11 000 m?2. V nasledujicim roce z toho letisté vzlétlo 16 000 letadel a bylo
ptepraveno 1485 000 cestujicich. Letist¢ bylo vybaveno novym pfistdvacim systémem
a pristavaci drahy byly nové osvétleny. V roce 1976 se letisté stalo nejvytizenéjSim letistém
Vv jihovychodni Evropé€. V tomto roce odtud vzlétlo a na letisti ptistalo 35 000 letadel, bylo
odbaveno 1500 000 cestujicich, piepraveny naklad ¢inil 10 500 t. Letisté disponovalo
potencialem se dale rozvijet, jedinym faktorem, jez tomuto rozvoji branil, byl nedostatek
prostoru a penéz. LetiSt¢ potfebovalo rozsifit kapacitu budov, jak pro cestujici,
tak pro administrativu. Klicovym problémem byla vzletova a pfistavaci draha.
V nasledujicich letech problémy s drahou stale pokracovaly. Zacaly se v ni tvofit praskliny,
jelikoz zde pfistavalo stale vice letadel a zvySoval se i poCet letadel s hmotnosti vyssi nez
150 t. V této dob¢ vyuzivalo letiste¢ Zahteb Pleso pies 10 zahrani¢nich a 4 domaci letecké
spolecnosti. Toto vSe sice generovalo velké zisky, ale ne tak velké, aby mohly pokryt opravu
V hodnoté¢ 240 mil. dinarti (coz v té dobé odpovidalo zhruba 13 mil. americkych dolart).
Problémem rovnéz bylo, Ze zddny statni orgdn (naptiklad federdlni vlada v hlavnim mésté
Zahtebu) nemél dostatek penéz na to, aby opravu ¢i dokonce rozsifeni zafinancoval. Tento
zavazny problém bylo nutné velmi rychle fesit, jelikoz letist€¢ bylo hlavnim leteckym
spojenim zemé se zdpadni Evropou. Diky velmi pozitivné se vyvijejici ekonomické situaci,
bylo moZno najit finan¢ni prostfedky na dalsi rozvojovy plan letiSté. (Bugarinovski 2012)

80. 1éta a pocatek 90. let

V dubnu 1981 bylo letisté¢ znovu otevieno. Byl rozsifen terminal pro cestujici 0 velikosti
3100 m?. Diky této piistavbé nového kiidla mohlo letidté cestujicim nabidnout vétsi
vybavenost. Leti§t€¢ disponovalo vnovém kiidle napfiklad novym obcerstvenim
pro cestujici ¢i pij¢ovnou aut. V prvnim patfe byl VIP salonek. Pocet cestujicich stale
stoupal. V roce 1982 a 1983 byly provedeny dalsi rozsitovaci prace. Terminal pro cestujici
byl rozsiten o 4 000 m?, byl vystavén novy moderni cargo terminal. Po tomto rozsifeni byla
celkova plocha rozsitena o 2 200 m?2. V roce 1986 bylo rozsiteno o dalsich 30 0000 m?
a byly pfistavény dal$i pojezdové dréhy. V poloviné€ roku 1990 se na trhu objevil novy
partner, leteckd spoleCnost Zagreb Airlines, jez predevsim zajistovala prepravu 0sob.
Pozdé&ji se prejmenovala na Croatia Airlines. Cilem této zmény bylo stiat se hlavnim
narodnim dopravcem s hubem na letiSti Zahteb Pleso a na tomto misté vystiidat tehde;jsi
monopolni leteckou spole¢nost JAT. Tento plan vSak znemoziovala federativni vlada,
jez neméla zajem na tom, aby dominantni spolecnosti byla chorvatska spolecnost. Proto
ji bylo vSemozn¢ zabranovano nakoupit vlastni letadla. Croatia Airline se vSak nevzdavala
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a nasledujici rok si pronajala dva letouny McDonnell Douglas MD - 8 od slovinského Adria
Airways. Diky tomuto uspéchu mohl byt 5.5.1991 uskutecnén prvni let nové pravidelné
linky ze Zéahtebu do Splitu. Na konci roku 1990 se leteckd spole¢nost JAT dostala
do velkych finan¢nich problémii. Nebyla schopna splacet své dluhy, jez stale vice nartstaly.
Letist¢ Zahfeb Pleso, proto pfistoupilo k velmi razantnimu kroku, a to K ukonceni
poskytovani sluzeb jakékoliv manipulace s osobnimi i ndkladnimi letadly. Jelikoz zahtebské
letisté nebylo jedinym vétitelem, mezi ostatni véfitele mizeme dale jmenovat dalsi letiste
v zemi ¢i chorvatskou ropnou spolec¢nost INA, bylo nutné pfistoupit K zruseni nékterych
pravidelnych lett. Tento krok vSak nebyl G¢inny, jelikoz dluhy stale naristaly a faktury
nebyly uhrazovany. Rada leti§t’ v zemi se dostdvala do finanénich problémi a bylo nutné
ucinit razantnéjsi opatieni. Letisté zacalo JAT bojkotovat, coz vedlo k zaniku spole¢nosti.
(Bugarinovski 2012)

Obdobi ob¢anské valky

Po rozpadu Jugoslavie vroce 1991 bylo letisté, jako jedno z nejvétSich této oblasti,
vyuzivano jak k civilnim ucéeliim, tak armadou. Armada letisté¢ vyuzivala k vzletim
a pristanim svych vojenskych letadel béhem celého balkdnského konfliktu. Pred
Balkanskym konfliktem byl zaznamenan rekord v podobé 11 000 ptistatych letadel, 665 000
odbavenych pasazért a 6 200 t ptepraveného nakladu. Po vypuknuti Balkanského konfliktu
bylo na letisti stanoveno krizové centrum, které mélo na starosti zajistovani hladkého chodu
letiste. Krizové centrum dale vytvofilo dvé pracovni skupiny VUK 1 a VUK 2, jez se staraly
o bezpeci cestujicich. V poloviné roku bylo natfizeno, aby byla ¢innost na letiSti ukoncena,
coz se vSak nikdy nestalo, ale byl prakticky ukoncen provoz pro civilni letectvi. VétSina
leteckych spolecnosti zrusila vSechny své lety, ale Croatia Airline je jen ptfesunula do
okolnich velkych mést, jako napiiklad do Mariboru ve Slovinsku ¢i Grazu v Rakousku.
Vilka stale zufila a v sousednim Slovinsku zpisobila na letisti v hlavnim mésté obrovské
Skody. Krizova skupina byla pfipravena toto v zemi nedopustit. Skupina byla rozsifena a jeji
jméno zménéno na Krizovy a valecny vybor pro Zahtebské letisté. Tato skupina zabraiiovala
zniCeni letiSt¢ napiiklad tim, Ze rozebirala vybaveni (pfedevS§im techniku pro navadéni
letadel), aby ztizila armadé¢ jeji bojeschopnost ve vzduchu. Letisté bylo poprvé uzavieno
v zaii 1991, kdy byli zaméstnanci poslani na nucenou dovolenou a pfisli o polovinu svého
platu. V téze dob¢ byla ziizena jednotka ,,zluti mravenci (zuti mravi), jez byla vytvotena ze
zamé&stnanct letiSté. Jejim tkolem bylo branit pfistavaci drahu. Na vanoce v roce 1991 bylo
letisté znovu pod kontrolou chorvatské armady. Na letisti vSak nepfisavala zddna civilni
letadla, jelikoZ nebyli pasazéfi. Letist€¢ bylo vyuZivano k ptfepravé humanitarni pomoci.
Na jate roku 1992, po uznani samostatné Chorvatské republiky, byl obnoven pravidelny
provoz na letisti Zahieb Pleso. Prvnimi aerolinkami, jez sem opét zacaly 1état, byly KLM,
CSA, Swissair a Lufthansa. Prvnim letadlem, jeZ po znovu otevieni na letisti pfistélo, bylo
letadlo Tupolev ruské letecké spolecnosti Aeroflot. Prvni letadlo, jez bylo oficidlné
vypraveno Croatia Airline byl Boeing 737-200, a to 3.3.1992. V této dob¢ bylo letiste
vyuzivano 1 armadou. Pfistdvala zde piedev§im ndkladni letadla, jez ptepravovala
humanitarni pomoc. Mezi néktera nakladni letadla, jez sem humanitarni pomoc dopravila,
mizeme jmenovat letadla americké armady Lockheed C-5 Galaxy a rusky Iljusin IL-76.
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Na zacatku roku 1993 doslo k tfidennimu pferuseni mezinarodnich letd. Diivodem byla
nebezpecna situace v zemi, ktera jesté vyeskalovala po zastfeleni jednoho zaméstnance
némecké letecké spolecnosti. (Bugarinovski 2012)

21. stoleti na letisti

Na zacatku nového tisicileti chorvatské letis§té Zahteb Pleso zaméstnavalo 851 zaméstnancu,
z toho 228 z nich pracovalo pro pfidruzené podniky. Za tento rok pfistalo 13 500 letadel
a bylo odbaveno 1 150 000 pasazéru. Z tohoto poctu pouze 350 000 pasazéru cestovalo
Vv ramci zemé&. Bylo pfepraveno 7 t ndkladu. V tomto roce mélo smlouvu s letisti téchto
18 leteckych spole¢nosti: Airport, Aeroflot, Air Bosna, Aus-trian Airlines, Avioimpex,
British Airways, Croatia Airlines, CSA, Lufthansa, Laus Air, Linair, LOT, IWA, Malaysia
Airlines, Malev, North Adria Aviation, Swissair and Tyrolean Airways, jez mély pravo
na provoz pravidelnych linek. Zacatek nového tisicileti, ale pfinesl nepfijemné udalosti,
které ovlivnily letecky priimysl po celém svété. Po ttocich 11. zafi 2001 klesl pocet leti
1 zisky vSem, byla zruSena fadu letil, razantné€ ubylo cestujicich. Bylo nutné se ttmto zménam
ptizpusobit, coz letist¢ zvladlo velmi rychle. V roce 2002 Cinily zisky letisté 15 mil kun
(zhruba 61,5 mil CZK)®. V tento rok bylo denn& odbaveno okolo 40 letadel a za rok
1 200 000 cestujicich. Co se tyka nakladt bylo ho ptepraveno 7 t. Dalsi rok byl vyznamny
ptedevsim pro ptrepravu nakladi, jez v tomto roce vzrostla o 21 %. V roce 2005 na letisti
v Zéhtebu pfistdlo a vzlétlo vice jak 19 000 letadel, jez ptepravily zhruba 1 500 000
cestujicich. Se stoupajicim poctem turistl se naskytala myslenka znovu zvétsit terminal pro
cestujici. V nasledujicim roce pocet cestujicich opét vzrostl na 1 660 000, a to také diky
dvéma novym leteckym spole¢nostem a to Wizz Air a TAP Portugal. V roce 2010 se dockala
rekonstrukce pfistdvaci a vzletova draha. V této Casti byla pfistavaci draha vyztuzena
zelezobetonovou konstrukei a déle je pouze vyasfaltovana. Béhem rekonstrukce byla draha
zkracena o 700 m. I pies tento fakt nebyla dot€ena hmotnost velikost letadel, jez mohou na
Tento dosud rekordni rok bylo piepraveno 2 300 000 cestujicich. Tento rekord byl vytvoien,
1 pfestoZe na pfistavaci a vzletové draze probihaly prace na pokladani nového asfaltu.
(Bugarinovski 2012)

V nové tisicileti se nejen na Zahiebském letisti, ale také na dalSich letistich v zemi, zacaly
objevovat nizkonakladové letecké spolecnosti. Na letisti Zahieb Pleso byly nové zavedeny
linky, naptiklad ze Zahtebu do Pafize- britské spole¢nosti EasyJet. Nejvyznamnéj$im novym
leteckym dopravcem byla leteckd spolecnost Ryan Air. Co se tyké cisel, tak se diky
nizkonakladovym spole¢nostem zvysilo mnozstvi letadel, jez v Zahtebu pfistala a vzlétla,
0 30%. (Bugarinovski 2012)

5 Castka je prepocitana dle primérného kurzu CNB za rok 2004- 1 HRK = 4.0953CZK a to z toho ddvodu,
Ze tento rok je nejstarsi na internetu dohledatelny rok.
17



1.5.2. Terminal pro cestujici

Vstup pro cestujici neboli terminal I. tohoto letisté je velmi diilezitou branou nejen do zemé,
ale do celé casti této Casti Evropy. Termindl 1. disponuje maximalni kapacitou 2 500 000
odbavenych cestujicich rocné. Z uvedené tabulky je patrno, ze v roce 2014 byl pocet
odbavenych turistl vétsi nez 2 400 tisic. Posledni tpravy, jez na tomto terminalu probéhly,
jsou rekonstrukce VIP ¢asti v zapadnim kiidle v roce 2008 a nova fasada terminalu v roce
2009. Hlavni budova terminalu I. je pomé&rné mala, jeji velikost ¢ini 20 000 m2,
coz odpovida rozméram 200 x 58 m. Pristdvaci a vzletova dradha méti 950 x 187 a muize
pojmout 15 medii. (Sarmiento 2012)

Letisté Zahteb Pleso obsluhuje fada dopravcu. Jejich seznam je vyjmenovan v nasledujici
tabulce. Celkem je letist¢ pravideln€ obsluhovano 27 aeroliniemi, které 1étaji do celé fady
Casti svéta. Mezi témito firmami je osm leteckych spolec¢nosti, jez na letisti 1étaji v sezoéné
predevsim v letnich mésicich. Mezi tyto letecké spole¢nosti miizeme jmenovat Iberia a jeji
lety do Madridu ¢i Korean Air se svymi lety do Seoul-Incheon 20.9.2015 byl poprvé
uskutecnén let zatim posledni novée ziizené linky ze Zahiebu do Bruselu letecké spolec¢nosti
Brussels Airlines. Od za¢atku roku 2016 ma hlavni mé&sto Chorvatska dalsi pravidelnou linku
z tohoto letisté a to do polské VarSavy, tato linka je provozovana LOT Polish Airlines
(v tabulce zvyraznény modie). (Letiste¢ Zahieb 2015) Jiz diive bylo zminéno, Ze toto letisté
je hubem pro chorvatského vlajkového dopravce Croatia Airlines. Croatia Airlines jsou
soucasti Star aliance, a to od roku 2014. Letecka spolecnost 1ét4 do 27 destinaci a disponuje
13 letadly. Flotila ¢ita ¢tyti letadla Airbus A319-122, tii letadla Airbus A320-200, jez jsou
vyuzivana predevsim na sttednédobé a kratké lety. Na kratké predevsim vnitrostatni lety je
pouzivano Sest letadel typu Airbus A320-200. Leteckd spolecnosti byly zalozeny
20. ¢ervence 1989 pod nazvem Zagal - Zagreb Airlines. Po rozpadu Jugoslavie v roce 1990
se spolecnost pfejmenovala na Croatia Airlines. (Croatia Airlines 2015)

Tabulka 5:
Letecké spolecnosti na letisti Zahteb Pleso
Aeroflot Air Croatia Air Europa Air France Air Serbia Austrian Airlines
Brussels Croatia European
British Airways L . Coastal Flydubai GerLOmanwings
Airlines Airlines -
Airlines
. . LOT Polish Lufth
Iberia KLM Korean Air . _O 'S Lufthansa uft_ansa
Airlines Regional
Norwegian Air Swiss
g Onur Air Qatar Airways Sun d'Or International Tunisair
Shuttle L
Air Lines
. Turkish . y
TAP Portugal Trade Air u . > Vueling CSA
Airlines

Zdroj: LETISTE ZAHREB PLESO (2016), vlastni zpracovéni.
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Nasledujici graf ukazuje pocty cestujicich, ktefi prosly za dany rok letistém Zahieb Pleso.
V ramci podkapitoly historie letisté jsou také zminény pocty cestujicich, jez v dany rok
na letisti pfistaly ¢i z letisté odlétaly. V grafu je sledované obdobi od roku 2005 do roku
2015. Za poslednich deset let poCet pasazéri na letisti stoupl skoro o 1 000 000 pasazéru.
Jediny maly vykyv, ktery je vidét ve stale stoupajici trendu (v letech 2009 a 2010), byl
zavinén svétovou hospodaikou krizi. Dlvodem tohoto vykyvu je zména struktury
cestujicich, kteti do zemé zacali pfijizdét. Objevily se 1 nové destinace jako napt. Rusko.
Od tohoto roku se sice pocet cestujicich zacal zvySovat, ale ne nijak razantng. V bieznu 2012
byl zaznamenan pokles poctu a to v obdobi tii po sobé jdoucich mésict. Bylo to zhruba
0 6,6 % Vv porovnani s minulym rokem 2011. Toto vSe bylo zptsobeno naptiklad velkym
mnozstvim snéhovych bouii v mésicich leden az bfezen 2012. Kvuli snéhu musely byt
zruSeny nekteré lety do Turecka. V roce 2014 doslo skoro K naplnéni celkové mozné
kapacity letiste, ktera je 2 500 000 cestujicich za rok. (Letisté Zahieb 2015)

Graf 1:
Pocet cestujicich

2014 2430971
2013 2300231
2012 2342309
2011 2319098
2010 2071561
2009 2062242
2008 2192453
2007 1992445
2006 1728413
2005 1551519

Zdroj: STATISIKY LETISTE ZAHREB PLESO, vlastni zpracovani.

Dalsi graf ukazuje, jaké jsou pfiilety a odlety cestujicich v jednotlivych mésicich. Vse je
demonstrovano na piikladu dosud rekordniho roku 2014. Letisté vyuziva nékolik leteckych
spolecnosti pouze v sezéné. Rozdily mezi jednotlivymi mésici nejsou zcela markantni, jako
na letistich na pobiezi zemé. I pfesto jsou nejvytizen€jSimi mesici dva prazdninové mésice:
¢ervenec a srpen. Také je vidét, Ze se v prosinci zvySuji ptilety do zemé, coz mize byt dano
naptiklad mnozstvim lidi, jez ziji ¢i pracuji v ciziné a domu se vraceji za svymi rodinami.
(Letisté Zahteb 2015a)
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Graf 2:

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

Pocet cestujicich

I 2430971
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Zdroj: STATISIKY LETISTE ZAHREB PLESO, vlastni zpracovani.

1.5.3. Nakladovy terminal

Letist¢ Zahieb Pleso je nejvyznamnéj$im letist€ém, co se piepravy nakladu tyka. Jeho
nakladni termindl se nachazi severovychodné od termindlu pro pasazéry, od né¢hoz ho d¢li

pouze kantyna, kancelarské prostory, sluzebni
parkovité a stanice policie. Od roku 1996
zajist'uje letiSt¢ zhruba 85 % veskeré letecké
nakladni pfepravy vzemi. Tato informace
potvrzuje fakt, Ze ndkladni leteckd doprava je
nejziskovejSim Elankem letiSté Zahieb Pleso.
Ro¢ni nékladni kapacita letisté je od 9 do 12,5
t nédkladu a posty. Prakticky neexistuji Zadné
prekazky v tom, co je mozné prepravovat, a to
at’ se jiz jedna o bézny néklad nebo zbozi, jez
je nutné piepravovat vramci nékterého
specidlniho rezimu. Tento fakt, je mozné
podpofit informaci, Ze letisté je registrované
jako IATA nakladni agent. LetiSté¢ ma v rdmci

Obrazek 4

Zdroj: JUTARNII (2013): LETECI DIV. [Online].

[cit. 2015-10-13]. Dostupné z
<http://www.jutarnji.hr/antonov-u-hrvatskoj-najveci-avion--
na-svijetu-sletio-u-zagreb--kapetan-grdosije---pista-je-
prekrasna-/1138468/>.

této registrace vztah i se zahrani¢nimi subjekty, a to mu umoZziuje kontrolovat pribéh
prepravy nékladu i poSty po celém svété. Zahtebské letisté je schopno odbavit jakykoliv
naklad v jakémkoliv letadle. (Bugarinovski 2012) V roce 2013 (konkrétné 8.11. na letisti)
Zahieb Pleso piistalo nejvétsi nakladni letadlo na svété Antonov 225. Ukolem tohoto stroje
bylo piepravit 210 t vazici transformator z chorvatského hlavniho mésta na Filipiny. Tento
transformator byl vyroben zdvodem Korcan Energetski. (Jutarnji 2013)
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Nékladovy termindl na letisti Zahteb je svym klientim schopen poskytnout tyto sluzby:
* manipulace s ndkladem a poStou
» vydavani dokladd pro néklad i postu
* mezindrodni zasilatelstvi a celni kontrola
» manipulace s ndkladem specialniho charakteru
* komoditni sklad v domaciho 1 mezinarodniho tranzitu
» rentgenova soustava na kontrolu zbozi a posty
» dodani zasilek v oblasti Zahtebské zupy
»  pojisténi zasilek ,,na miru* zakaznika
= pomoc V celnim fizeni, jez je obvykle vytizeno do 24hod. od ptevzeti zasilky
= track-and-trace systém
* online systém zadavani zasilek do systému

Co se tykd vybaveni ndkladového termindlu, skldd4 se jednak z kancelari, ale disponuje
i skladovaci plochou, jejiz velikost ¢inni 2 160 m?2. Pro snadn&j$i manipulaci s mensimi kusy
zasilek jsou k dispozici elektrické i naftové vysokozdvizné voziky, paletové voziky.
Pro ucely specialni piepravy je zde k dispozici chladici prostor, prostor pro hluboce
zmrazené zbozi, prostor pro uskladnéni a manipulaci s nebezpecnym zbozim (DGR).
Pro lepsi kontrolu zbozi a jeho skute¢né hmotnosti je prostor vybaven i fadou vah a rentgend.
(Letiste Zahieb 2015)

Dalsi tabulka ukazuje, ze na Zahiebském letisti na pravidelné béazi operuji i nakladni letecti
dopravci. Téchto dopravci je Sest hlavnich. Spole¢nost Trade Air mé na tomto letisti sviij
hub. (Letisté Zahteb 2015)

Tabulka 6:
Pravidelné nakladni linky
Spolecnost do

MiniLiner Bergamo
Qatar Airways Cargo Doha
Solinair Ljubljana, Sarajevo
Trade Air Ljubljana, Sarajevo
UPS Airlines Ko6In/Bonn, Ljubljan

Zdroj: LETISTE ZAHREB PLESO (2016), vlastni zpracovani.

Nasledujici tabulka uvadi, kolik nakladu bylo ro¢né odbaveno nebo piijato na letisti Zahieb
Pleso v ramci nakladového terminalu. Jak je na prvni pohled z tabulky vidét, tak zcela
rekordnim rokem, co se tyka prepravy nakladu na letiSti Zahteb Pleso je rok 2006. Tehdy
bylo za rok piijato nebo odbaveno 21 670 t nakladu. V tomto roce byly rekordnimi mésici
mésice unor a kvéten. V tnoru bylo na letiSti zpracovano 6 300 t nakladu a v kvétnu
7710 t. V této casti textu jsem vychazela ze statistik samotného letiSte, jez jsou volné
pfistupné na jeho webovych strankach. V fadé studii, napiiklad i na webovych strankach
chorvatského statistického ufadu, tento rok neni nikde zaznamenan. Takto rekordni narust,
jak letecké dopravy, jako celku, tak poc¢tu zpracovanych tun v rdmci ndkladového terminalu
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na letiSti hlavniho mésta. Mnozstvi pfijatych nebo odbavenych tun na letisti Zahteb Pleso,
jez se v ostatnich zdrojich uvadi, je 9061 t. Bohuzel se nepodafilo nikde zjistit
(ani ze stranek chorvatského letisté ani jsem nedostala email s reakci od letisté Zahieb Pleso)
pro€ zrovna v tomto roce byl nartist tak markantni. Je tedy mozné, Ze je ve statistikach urcita
chyba, a to uz ve statistikach leti§té Zahteb ¢i ostatnich zdroju. Je také pravdou, Ze existuje
studie, jez tvrdi, ze statistiky z let do roku 2008 nejsou piili§ piesné, jelikoz do této doby
byly udaje Spatné evidovany. Letisté vSak pfipousti odchylku 5 %. Pokud tedy vynechame
tuto atypickou anomalii a budeme se dale vénovat grafu, tak je vidét, Ze od roku 2004 roste
mnozstvi prepravovanych tun zbozi, jez byly na leti$ti zpracovany, a to az do roku 2006,
kdy bylo mnozstvi nejvétsi. Tento nartist byl zptisoben piepravou mrazenych ryb z Tanzanie,
které v tyto roky proudily ptes letisté Zahteb Pleso dale do EU. Od roku 2007 je pak vidét
pokles letecké nakladni dopravy, jez byl zplsoben svétovou hospodatskou krizi. Mirny
nariist nastavd vroce 2012, kdy doSlo k oziveni chorvatské ekonomiky. (Chorvatska
védecka spolecnost pro dopravu 2008, Letist¢ Zahieb 2015a)

Graf 3:

Preprava nakladu (v t)

2015 I O 225

2014 I 8 855

2013 I 0 206

2012 I 8133

2011 I 8 111

2010 I 8 156

2009 I 10 065
2008 I 10 845
2007 I 11151
2006 I 21 670
2005 I 9 985

2004 I 6 690

2003 I 6 175

2002 I 5116

Zdroj: STATISIKY LETISTE ZAHREB PLESO, vlastni zpracovani.
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Pieprava posty

Soucasti prepravy nakladu je i pfeprava letecké posty, proto se ¢ast prvni kapitoly vénuje
této problematice. Co se tyka sluzeb, jez mtize leti$té v tomto ohledu nabidnout, Ize zminit
nasledujici sluzby: (Letist¢ Zahteb 2015a)

» oddéleni posty od nakladu v letadle

» oddélené skladovani poSty (Letisté¢ Zahieb 2015a)

Jak je vidét na nasledujicim grafu, tak od roku 2005 dochazi k propadu piepravované posty.
Tento fakt je dan predevSim tim, Ze v této dobé se zaina poSta vice pfevazet po nové
vybudované dalnicni siti a také po zeleznici. (Letisté Zahteb 2015a)

Tabulka 7:
Preprava posty (v t)

2013 I 1 507

2012 —— 1 361

2011 ———— 1339

2010 I 1 230

2009 I 1 166

2008 I 1117

2007 | 1197

2006 I 1332

2005 | ———— 2 507
2004 | ——— 2 209

2003 | ——— 2 430

2002 | 2. 231

Zdroj: STATISIKY LETISTE ZAHREB PLESO, vlastni zpfacovani.

1.5.4. General Aviation Terminal

Soucésti Zahtebského letiSte¢ je 1 terminal pro mald letadla, jez maji rozpéti kiidel
do 24 m a jejichz hmotnost nepiesahuje 10 t. Tento terminal se nachazi na jiznim konci
letisté. Tato ¢ast nefunguje pouze pro obchodni cestujici a VIP cestujici, ktefi chtéji cestovat
rychle, pohodIng a ptedev§im diskrétné. Tento terminal je totiz také vyuzivan lékati, védci
¢1 jsou diky nému ptevazeni pacienti, zdravotni pomucky ba i organy, jez museji byt rychle
transplantovany. Lety na tomto termindlu nejsou pldnovany. Jedna se spiSe o ad hoc
charterové lety, kdy je Sest zdejSich pracovnikli schopno zatfidit vzlet ¢i piistani letadla
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do 24 hodin. To je dilezité naptiklad tehdy, pokud je zemé zapojena do humanitarni pomoci.
(Bugarinovski 2012)
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2. Projekt Zahteb Airport Cargo City

Druha kapitola diplomové prace obsahuje tfi hlavni ¢asti. V prvni ¢asti je popsana situace
Vv letecké dopravé v Chorvatsku, predevsim pak na letisti Zahieb Pleso. Nastinén je také stav
letecké dopravy ve svéte s trendy vyvoje tohoto oboru. Prvni ¢ast této kapitoly obsahuje fadu
tabulek s udaji, ze kterych autofi projektu Zahteb Airport Cargo City vychazeli, a to z toho
divodu, aby bylo mozné odhalit pfipadné chyby, kterych se autofi dopustili. Jedna se tedy
o statistiky ptfed rokem 2012. Zavér prvni Casti druhé kapitoly popisuje situaci v letecké
dopravé se vSemi fakty, ze kterych bylo pravdépodobné vychazeno. Nasledujici ¢ast
se zabyva jiz samotnym projektem Zahieb Airport Cargo City, ktery neni jedinym projektem
na letiSti Zahieb Pleso. Proto je také ve zkratce zminéna vystavba nového terminalu
pro pasazéry, jez je soucasti celkové modernizace letisté. V této ¢asti jsou také popsany
hlavni cile projektu. Je nastinéna nejaktualnéjsi predstava, jak by mél novy ndkladovy
termindl vypadat na zaklad¢ vetejné zptistupnénych materialti. Zavérem se prace také dotyka
samotného financovani projektu. Posledni ¢ast této kapitoly pojednava o souCasné fazi
projektu Zahieb Airport Cargo City. Pfinosem této kapitoly je sumarizace vSech verejné
dostupnych zdroji. V soucasné dobé neexistuje komplexni analyza tohoto projektu, jenz by
na projekt pohlizela z vice stran.

2.1. Analyza chorvatské letecké ndkladni dopravy pied vytvorenim
projektu

2.1.1. Chorvatska letecka preprava v datech

Pied predstavenim projektu Zahteb City Air Cargo je dalezité nastinit nejenom situaci
Vv piepravé zasilek v Chorvatsku, ale i v celosvétovém métitku. Diky tomu lze 1épe pochopit
ditvod vytvoreni zminé€ného projektu, jak jiz bylo zminéno, neni jedinym projektem letiste
hlavniho chorvatského mésta. (Drljaca 2012b) O rozsifeni a modernizaci letisté se zacalo
hodn¢ diskutovat jiz pted vstupem zemé do EU (zemé& vstoupila do EU v roce 2013).
V té dobé panovaly optimistické predikce budouciho hospodarského vyvoje. Odbornici
predpokladali, ze hlavni mésto Zahteb velmi vyrazn€ posili svoji pozici hlavniho
obchodniho centra a tim se velmi rapidné zvysi vytizenost letist€¢ Zahieb Pleso,
a to v prepravé pasazéru, nakladu i posty. Bylo tedy nutné se zamyslet nad jeho budoucim
rozvojem, jelikoz soucasny terminal predikovanému zvyseni piepravy nakladu neodpovida.
Na obrézcich nize, je mozné vidét soucasny nakladovy terminal. Na obrazku ¢islo 5 je vidét
budova nédkladového terminalu s parkovistém pro zaméstnance pied administrativni
budovou, ktera je vidét na obrazku ¢islo 6. Na dalsim obrazku je sklad nalezici k terminalu.
Proto byl vytvoien projekt modernizace letiSté, jez zahrnuje jak pfestavbu termindlu
pro pasazéry, tak nakladového termindlu. Tento projekt byl spoluvytvoien 1 za pfispéni
narodniho dopravce Croatia Airlines, kdy se také vychazelo z jeho predikci, ptfedpoklad
arovnéz 1 statistik. (MacDonald 2014)
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Obrazek 5

Vlastni fotografie.

Obrizek 6 Obrazek 7

Vlastni fotografie. Vlastni fotografie.
Svétové méritko

Jesté pred nastinénim situace v letecké dopravé v Chorvatsku, nastiime zminéna situace
Vv letecké dopravé ve svéte, protoze autoii projektu vychazeli rovnéz ze svétovych trendu.
Pokud se podivame na leteckou nakladni ptepravu ve svéte, tak se mnozstvi piepravovaného
nakladu za posledni ¢tyfi roky (2008 — 2012) velmi navysilo (vychdzime ze situace
pfed pfedstavenim projetu Airport Cargo City v roce 2012). Dle udaji svétové banky,
vzrostla za toto obdobi leteckd nakladni pfeprava o 1,395 %, pficemz tento obor dopravy
zajiStuje prepravu zhruba 35 % svétového zbozi. Tento segment produkoval v té dobé
60 miliard americkych dolari rocné a bylo v ném zaméstndno 32 miliond pracujicich.
(Chorvatska akademie véd a uméni 2012)

Podil letecké ptepravy na celkové prepraveé nebyl vzdy tak vysoky. Prvni vyznamny pokles
v ndkladni letecké piepravé byl zaznamenan v roce 2000, a to diky Spatné ekonomické
situaci v Evropé a Spojenych statech americkych. (Global Air Cargo Advisory Group 2016)
I nasledujici rok doslo k poklesu, a to piedevsim z dtivodu teroristickych utokd 11. zafi.
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(OECD 2012) Dalsi vyznamny propad nastal az jako nasledek svétové hospodarské krize,
kdy doslo k propadu vykonu nejen tohoto odvétvi. Potom, co na zacatku roku 2007 jeste
rostl vykon odvétvi o 3,3 %, tak v dalSich letech uz 1 letecké pteprava zaznamenala pokles,
a to konkrétné o 1,8 % v roce 2008 a 0 11,3 % Vv roce 2009. Ale jiz pted krizi zaznamenal
sektor letectvi propad, ten vSak nebyl tak vyznamny. Konkrétné€ v roce 2005, kdy doslo
ke zdrazeni pohonnych hmot, transport zbozi se v té dobé také premistil ze vzduchu na silnici
a na moie, jez predstavuji levn&jsi alternativu. V bieznu roku 2010, byla opét negativné
ovlivnéna situace v letecké dopravé. Diivodem negativniho ovlivnéni byl vybuch sopky
na Islandu a nasledné Siteni prachového mraku. Situace se v Evropé zacala zlepSovat v roce
2011, zvySenim mnozstvi letecké ptepravy o 4 % v porovnani s rokem 2008. Je vsak stale
pravdou, ze se i nadale rychleji zvysuje poptavka po silni¢ni piepraveé a celkové tidaje stale
zUstavaji za témi piedkrizovymi. Pokud se posouzenych, které se z dopravnich obort
s nasledky svétové finan¢ni krize vyrovnaly nejrychleji, Ize konstatovat, ze to byly obory
letecké a ndmoini piepravy. Diky vyuziti nizkondkladovych faktort se vSak situace vraci
do predkrizovych &isel. Dulezité také pro Chorvatsko je, Ze nejvétsi podil na svétové
ptepravé maji letisté v Asii a Tichomofi, s nimiz se zemi dafi navazat obchodni spojeni.
Existuje svétovy piedpoklad, ze do roku 2029 by se méla situace v letecké pteprave
Vv regionech zvysit takto: v Asii 0 7, 8 %, v Ciné 0 9,2 %, pieprava nakladu mezi Asii
a Severni Amerikou o 6,7 % a pieprava mezi Evropou a Asii 0 6,6 %. (Chorvatska akademie
véd a umeéni 2012, OECD 2012)

Situace v Chorvatsku

Pokud nastinime situaci v Chorvatsku (abychom zhruba védéli, z jakych udaji vychazeli
odbornici, jez sestavovali projekt Zahieb Airport Cargo City) musime pouzit fadu tabulek
a grafi. Jak jiz bylo zminéno, leti§t¢ Zahieb Pleso patfi k nejvyznamnéj$im v zemi.
Toto letist¢ dlouhodobé zabezpecuje 85 % vSech leteckych pieprav nakladu v zemi.
Za sledované obdobi se ptepravily na letiSti predev§im mezinarodni zasilky,
které predstavovaly zhruba 84 % vSech zésilek odbavenych do zahrani¢i nebo ze zahranici
pfijatych. Pfesna c¢isla jsou uvedena v tabulce niZe. Pokud se podivame na vnitrostatni
pfepravu, tak toto letiSté nejvice spolupracuje s letisti v Dubrovniku a ve Splitu, mezi nimiz
se piepravi 95 % vnitrostatnich zasilek. (Drljaca 2012b)

Tabulka 8:
Rozdé€leni ptepravy nakladu podle zemé urceni
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Mezinarodni 5206 | 5072 | 6441 | 6650 | 9943 | 7360 | 9339 | 9202 | 8862 | 7125
Vnitrostatni 1407 | 1146 | 1204 | 1315 | 1561 | 1701 | 1912 | 1647 | 1203 | 1031

Zdroj: STATISTIKY LETISTE ZAHREB PLESO (2011) — 7 oficidlnich dokumetil), viastni zpracovani.

Nasledujici grafy nam podrobné ukazuji pocet tun ptepravenych zasilek jak na letiSti Zahteb
Pleso, tak celkovy pocet pfepravenych tun na vSech letiStich v zemi. Posuzujeme-li, objem
ptrepravovanych tun zbozi, které bylo v priméru ptepraveno kazdy rok za sledované obdobi
(to znamena v letech 2001-2011), tak zjistime, Zze se praimérné piepravilo 10 056 t kazdy
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rok. LetiSt¢ Zahteb Pleso ptepravilo nejmensi pocet tun zasilek v roce 2001, a to 7 791 tun.
Oproti tomu nejvytizenéj$im rokem za sledované obdobi byl rok 2005, kdy bylo piepraveno
12 492 tun. Co se tyka srovnani s tabulkou v prvni kapitole mé prace, je vidét, ze zde je
velky rozpor, co se tyka Cisel v roce 2006. Tabulka uvadi, ze na letisti bylo pfijato nebo
odbaveno 10 393 t nakladu a graf ¢islo 3 v prvni kapitole uvadi hodnotu 21 670 t. Jelikoz
jsem nikde nedohledala, jakou pfic¢inu ten vykyv v roce 2006 ma, domnivam Se, Ze statistiky
ze kterych vychazeli autofi projektu jsou spravné. Dale jsem vychazela z Cisel, jez jsou
oficidlnimi statistikami projektu. (Chorvatska akademie véd a uméni 2012, LetiSt¢ Zahieb
pleso 2016a) Velké zvySeni ptepravenych tun v roce 2005 je dano ptedevsim faktem,
Ze V tomto roce mimofadné stoupl dovoz mrazenych ryb z Tanzanie, konkrétné z oblasti
od Viktoriina jezera. Naklady s rybami sem piivazely letouny Iljusin 76, prepravujici
pravidelné zésilku o objemu 50 t zmrazenych ryb. Divodem, pro¢ byly ryby dopravovany
praveé sem, byla novd imluva o hluku leteckych motort na letiStich v Evropé. Jelikoz zemé
tuto dohodu v této dobé jesté neakceptovala, bylo mozné zde pfijimat zasilky mrazenych
ryb. Ryby se v Zahtebu dale ptekladaly na silniéni dopravni prostfedky a putovali nasledné
do celé EU. (Chorvatska védecka spolecnost pro dopravu 2008) V grafu je vidét pokles
ptepravovanych tun nakladu a to zejména na konci roku 2008 a v letech 2009 a 2010, kdy
byla zem¢ zasazena dopady svétové hospodaiské krize, jez se zde projevily se zpozdénim
pravé v téchto letech. Jednim z divodu poklesu je také fakt, ze letecka doprava v zemi je
zavislad i na mnozstvi vyrobenych primyslovych produktt a téch se samoziejmé v krizovych
letech vyrobilo celosvétové méné. V chorvatskych krizovych letech je z grafu nazorné vidét,
ze celkové klesl pocet zasilek, jez byly piepravovany letadly. Jednalo se piedev§im
o mezinarodni zasilky. Tyto zésilky, pak misto letadlem, byly pfepravovany pomoci
nakladnich automobilli nebo lodi, coz vedlo k spoie nakladi. Dal§im divodem poklesu
letecké piepravy zasilek v letech 2009 a 2010 bylo ptevzeti rakouského dopravce Austria
Airlines spole¢nosti Lufthansa. Lufthansa neni se svymi cenami na letisti Zahteb Pleso pftilis
konkurenceschopna. Proto je fada nakladnich spojti pievzatych spole¢nosti Austria Airlines
odklanéna na letisté ve Vidni nebo Grazu, kde navazuje na kamionovou piepravu. Co se tyka
vnitrostatnich zasilek, bylo vtéto dob&é nejveétsi snahou premistit tyto zasilky
na vnitrozemskou vodni dopravu, a to v piipadech, kdy to bylo mozZné. (Chorvatska
akademie véd a uméni 2012, Letist¢ Zahieb Pleso 2016a)

28



Graf 4:

Letecka nakladni preprava 2001-2011 v (t)
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2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Pfeprava - Zahfeb Pleso |7 791 | 7347 | 8 608 | 8 899 |12 492|10 393|12 448(11 966|11 231/ 9 386 | 8 111
Pfeprava celkem 899782218766 |9891|18 109(13 10115 150(14 217|13 134|10 713/ 9 041

= Pfeprava - Zahteb Pleso Pfeprava celkem

Zdroj: STATISTIKY LETISTE ZAHREB PLESO (2011) — z oficidlnich dokumetil, viastni zpracovani.

Tabulka 9 ukazuje, jaké procento vsSech leteckych ptfeprav bylo uskuteénéno na letisti
v hlavnim mésté. Pokud zde sleduje na primérnou hodnotu, jedna se o 85,18 % piepravy
nakladu za sledované obdobi na tomto letiSti. Toto Cislo je téméf shodné s namérenymi
hodnotami v letech 1993 az 2006, kdy se letist¢ v pruméru podilelo na piepravé zasilek
podilem 85,35 %. Tato cisla nam potvrzuji fakt, Ze je letist€ u hlavniho mésta
nejvytizenéjSim letistém v zemi. (Chorvatska akademie véd a uméni 2012, Letiste¢ Zahieb
Pleso 2016a)

Tabulka 9:

Podil letisté Zahieb Pleso na letecké prepraveé nakladu (v %)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

86,59 | 89,3 | 98,19 | 89,97 | 68,98 | 79,32 | 82,16 | 84,17 | 8551 | 87,61 | 86,25

Zdroj: STATISTIKY LETISTE ZAHREB PLESO (2011) — z oficidlnich dokumetil, viastni zpracovani.

Udaje v nésledujici tabulce ukazuji mnozstvi odletd, p¥iletii a tranzitl na letisti Zahieb Pleso.
Tabulka je rozdélena do dvou ¢asti, a to na mezinarodni a vnitrostatni dopravu. (Letisté
Zahteb Pleso 2016a) Co se tykd mezinarodnich odletd z letisté je vidét, Ze mnozstvi
odbaveného zbozi se v roce 2005 zvysilo. Bylo to zpisobeno vysokym rlstem ekonomiky
a zvySujicimi se vyvozy. Riist poc¢tu odbavenych nékladnich tun je vidét az do roku 2007,
kdy nasledn¢ doslo k prvnimu propadu ekonomiky jako nasledku svétové finan¢ni krize.
(EBDR 2010) Co se naopak tyka nakladu, ktery byl do zemé& dopraven prostiednictvim

29



letecké dopravy, je viditelné, Ze jeho mnozstvi skoro stale roste. Drobny vykyv byl
zaznamenan v roce 2006 a 2010. Pozoruhodné je, Ze se stdle zmensSuje mnozstvi tranziti.
Tento fakt dokazuje, Ze letiSté v zadném piipad€ neni velkym mezindrodnim uzlem pfi
nasledné cesté na vychod nebo na Balkan. Toto je dano faktem, Ze doslo k velmi vyraznému
zlepseni dalnicni sité a naklady jsou cCasto prekladdany do kamioni, jejichz pomoci putuji
dale. Co se tyka vnitrostatnich pfeprav a odletd, tak ty naopak v nejvyznamnéjsich krizovych
letech zaznamenaly pomérné vysoky narast. V priletech je vidét rostouci tendence do roku
2007 a potom jejich snizovani. Toto je pravdépodobné déno snahou vyuzivat feky
a zeleznici, jak jiz bylo zminéno vyse. (Chorvatska akademie véd a uméni 2012, Letiste
Zahieb Pleso 2016a)

Tabulka 10:
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Mezinarodni prepravy
Odlety 3345 | 3038 | 4248 | 4379 | 7644 | 5174 | 6938 | 6680 | 6199 | 4852
Prilety 1768 | 1976 | 2142 | 2213 | 2257 | 2143 | 2365 | 2488 | 2635 | 2261
Tranzity 93 58 51 58 42 43 36 34 28 12
Celkem 5206 | 5072 | 6441 | 6650 | 9943 | 7360 | 9339 | 9202 | 8862 | 7125
Vnitrostatni prepravy
Odlety 59 51 50 54 63 58 79 112 101 72
Prilety 1348 | 1095 | 1154 | 1261 | 1498 | 1643 | 1833 | 1535 | 1102 | 959
Celkem 1407 | 146 | 1204 | 1315 | 1561 | 1701 | 1912 | 1647 | 1203 | 1031

Zdroj: STATISTIKY LETISTE ZAHREB PLESO (2011) — z oficidlnich dokumetil, viastni zpracovani.
2.1.2 Ostatni charakteristiky letecké nakladni ptepravy

Vyse byla piedstavena situace letist¢ v konkrétnich udajich pfed samotnym vytvofenim
projektu Zahteb City Cargo. Je vSak pravdou, zda tyto tidaje znamenaji ,,v§e*. Zminéna jsou
dalsi fakta, jez letist€ charakterizuji, a to pfedevs§im jeho nakladova ¢ast. Jednim z fakta také
je, ze ftada velkych =zasilatelskych spole¢nosti vydala nafizeni svym kancelafim
v Chorvatsku, aby dopravovaly néklady na jina letiSté, a to naptiklad na letist¢ v rakouském
Grazu a Vidni. V Chorvatsku neni prozatim zcela aplikovany institucionalni ramec, jenz by
korigoval dopravu letadly, které prekracuji dané limity hluku. V tomto pfipad€ se jedna
(naptiklad) o zde ¢asto vyuzivana letadla Iljusin I1-76. Diky moznosti ptistani téchto letadel
bylo mozné v roce 2005 a 2006 piepravy zmrazené ryby z Tanzanie. Dusledkem toho je,
ze chorvatsky letecky ufad n¢kolikrat nepovolil pfistani témto letadlim, jeZ na letisté Zahieb
Pleso sméfovala naptiklad z letist€ v Istanbulu ¢i Madridu. Také v Chorvatsku neni
dostate¢n¢ implementovana legislativa, ktera by upravovala vydavani, pouzivani a kontrolu
Leteckych nakladnich listi (AWB). Dalsi slabinou letisté jsou néktefi jeho nakladni
dopravci. Rada z nich, jeZ na letisté vstoupila, se nedokézala pIné pieorientovat ze segmentu
pro turisty. Stale se jeSté nepodafilo pieorientovat nakladné letecké dopravé na pirepravu
mimo dopravni $picku, to znamena v noci, ze je na letiSti ¢as vyhrazeny pro pfepravu
nakladu. (Chorvatskd akademie véd a uméni 2012)
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Aby modernizace letist¢ Zahteb Pleso bylo Gspé$na a terminal bez problému plnil v§echny
naroky, jez na n&j budou kladeny, je dilezité¢ vytvotit model, jak asi bude do budoucna trh
chorvatské letecké nékladni dopravy fungovat. Model vSak musi odpovidat fad¢ faktoru,
jez jej budou ovliviiovat. Model podléha fad¢ faktort, jez mizeme rozdé€lit na globalni,
regionalni i mistni. Pokud nejprve sledujeme globalni faktory, miZeme jmenovat stav
a trendy svétového hospodaistvi, rast podilu letecké nékladni pfepravy na doprave. Dulezité
je jak objevovani novych odbytist’ chorvatskych vyrobki, tak nalézani novych obchodnich
partnerd. V tomto piipadé se jedna predeviim o zemé jako Cina, Indie, Malajsie, Rusko,
Brazilii a dalsi (tyto oblasti jsou vyznamné i co se tyce chorvatského turistického ruchu).
Diky poloze letisté Zahieb Pleso by také mohlo dojit k jeho vétsi vytizenosti diky trendu
pfesouvani vyroby ze zapadu na vychod. Velmi dulezitym faktorem je vstup zem¢ do EU.
Po tomto kroku se predpoklada dalsi uvolnéni zemé v ramci Schengenského prostoru. Mezi
regiondlni faktory muzeme pocitat 1 fakt, ze na Balkanském poloostrové je tada
kandidatskych zemi do EU a to Srbsko, Makedonie, Cerna Hora a Bosna a Hercegovina.
Vstupem téchto zemi do EU by mohlo dojit k dalsi liberalizaci letecké dopravy. Dilezita je
také politickd stabilita v regionu. Co se tyka lokalnich faktorti, fakt modernizace letiste
a vystavba nového terminalu pro pasazéry a nakladového terminalu znamena narist dopravy.
Dulezita je také vystavba novych ptepravnich kapacit v oblasti letist¢ Zahteb Pleso v ramci
intermodalniho segmentu. Piedevsim z toho divodu, Ze intermodalni pfeprava je jednou
Z moznosti, jak zde podpofit nakladni pfepravu. (Chorvatska akademie véd a uméni 2012)

Pokud se jesté jednou zastavime nad hlavnimi pfedpoklady projektu, tak musime zminit
1 nasledujici udaje. Projekt se opiral pfedevsim o piedpoklad, Ze vzristd poptavka po letecké
ptepravé. Vychazel také z Cisla, Ze by se objem letecké piepravy na letisti Zahieb Pleso mél
zvysit zhruba o 414 % mezi roky 2006 a 2020. A to konkrétn¢ z 10 393 t prepravenych
za rok v roce 2006 na 43 000 t, jez by letist€ mélo piepravit v roce 2020. Tento nartst by
mél byt dan predevsim zvysenim poptavky ze zahrani¢i. Nartust tuzemské poptavky by nemél
byt nikterak velky. Tato domnénka byla podpofena predikci zvySeni obchodu s urcitymi
regiony a to nasledujicim zpisobem. Narlst do Asijsko-pacifické oblasti o 8,55 %,
do Latinské Ameriky a Karibiku o 6,35 %, na Stfedni Vychod o 7,25 % a nejmensi narist
by mél byt zaznamenan do Evropy a to 3,85 %. Toto vSe byly pro autory projektu Zahteb
Airport City Cargo dostatecné silné argumenty na vytvofeni projektu. (Chorvatska védecka
spole¢nost pro dopravu 2008)

2.2. Projekt Zahieb Airport City Cargo a jeho cile

2.2.1 Strategickeé cile projektu

Jesté pred seznamenim se samotnym projektem Zahieb Airport Cargo City je nutné
prezentovat strategické cile nového modelu letisté, jez byly autory stanoveny. D4 se také
fici, Ze tyto stanoveni cile demonstruji soucasné nejslabsi stranky stavajiciho nakladového
terminalu. Jako strategické cile byly ur€eny nésleduyjici tfi cile:

1) rozvoj technologii

2) vybudovani sité pravidelnych leteckych spoju z / do Zahiebu
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3) rozvoj infrastruktury

Tyto cile zcela spliiuje novy termindl a jeho koncepce, jez byla nasledné vytvotrena. Autofi
ze strategickych cilii poskladali trojihelnik, ktery je mozné vidét nize, kde jsou nezornény
zachyceny vsechny souvislosti. Takze jen soucasnym zapracovanim tfech elementl
do projektu je mozné dosahnou kyzené¢ho vysledku. (Chorvatska akademie véd a uméni
2012, Letiste¢ Zahieb 2012)

Obrazek 8

Technology
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Infrastructure Traffic network development

Zdroj: LETISTE ZAHREB (2013): Nakladovy terminal. [Online]. [cit. 2015-07-20]. Dostupné z <http://zlz-zagreb-
airport.hr/en/new-passenger-terminal>.

Prvnim cilem jsou technologie. V novém terminalu na né bude kladen veliky duraz.
Cilem je také zvysit kvalitu manipulace s ndkladem. Planem je implementace nakladového
informac¢niho systému (CIS). Tento systétm by mél umozZnit optimalni manipulaci jak
s ndkladem, tak s poStou a mél by optimalizovat podnikové procesy. Snahou je co nejlépe
konsolidovat vsechny zasilky, snizit mnozstvi manualnich procesti a zvysit mnozstvi téch
automatickych. Tento systém umoziuje realizovat celosvétové projekty, jez realizuje IATA.
Jedna se yjmenovité o projekt Projekt Cargo 2000 (Tento projekt byl vytvoren, aby podpofil
standardizaci a fizeni kvality v letecké nakladni doprave) (Bernacchi 2009) a e-freight
(i tento projekt byl vytvoien pod zastitou IATA). Jeho hlavnim cilem je snizeni provoznich
nakladu a zvySeni kvality poskytovanych sluzeb. Projekt se dotyka leteckych dopravci,
ptepravct i poskytovatell sluzeb. Velkou snahou projektu je prevést, co nejvice papirovych
dokumentd do elektronické podoby). Oba tyto projekty jsou zaclenény na oficialni seznam
projektu letist¢ Zahieb Pleso. (Bernacchi 2010) Tato technologie ushadnuje praci
zamestnanct a méla by usnadnit 1 praci po zavedeni elektronického nékladniho listu (souvisi
I s implementaci druhého zminéného projektu). Dalsi etapou je vytvoreni vhodného ramce
pro aplikaci technologie RFID (Radio Frequency Indentification). (Chorvatska akademie
véd a uméni 2012, Letisté Zahieb 2012)
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Co se tyka dalsiho pilife vystavby nového nakladniho terminélu, tedy infrastruktury, pocita
se s vystavbou modernich skladt a ptilehlych kancelarskych prostor, prostorti vyhrazenych
pro stani velkych nékladnich letound oObrizek 9

(konkrétn€ se pocitd s mistem pro dva vétsi
nakladni letouny). Rovnéz bude vyhrazen
prostor pro parkovani nakladnich
Na jednom konci skladu budou vybudovany
rampy (RFS rampy - Road Feeder Service) pro
nakladku a vykladku zbozi, jez by mély byt
napojeny na prijezdovou cestu a dale na jizni
obchvat hlavniho mésta. A to také ztoho

aut.

davodu, ze 35 % ptepravovaného nakladu je na
letisté¢ dopravovano kamiony. Zbytek zasilek

Zdroj: MOZNA PODOBA RFS RAMP (2013):
Nékladovy terminal. [Online]. [cit. 2015-07-21].
Dostupné z <http://zlz-zagreb-airport.hr/en/new-

vozi mensi dodavky. Jejich pravdépodobnd passenger-terminal>.

poloha je vidét na obrazku vpravo. M¢lo by byt

vybudovéno napojeni na zeleznici a dalni¢ni sit’. (V nasledujici ¢asti této kapitoly je umistén
nakres skute¢né podoby nového nakladového termindlu, jeho jednotlivé ¢asti jsou podrobné
popsany). Zaroven navazujici uspotfadani jednotlivych ¢asti terminalu by mélo zajistit
moznost piepravovat i vetSi mnozstvi nakladu a posty. Letisté chce touto cestou zajistit
poskytovani kvalitnich logistickych sluzeb a vytvofeni intermodalniho pfepravniho uzlu
na letiSti Zahieb Pleso. (Chorvatskd akademie véd a uméni 2012, Letisté Zahteb 2012)

Dalsi snahou letist¢ Zahieb Pleso je 1 dalSi rozvoj dopravy. Snahou je vybudovat nové
letecké pravidelné linky. A to ptedevS§im do destinaci jako USA, Cina, Indie, Jizni Korea,
Malajsie, Rusko, Afrika. Tato snaha navazuje na jiz zminény trend v navazovani novych
obchodnich partnerstvi. Vytvofenim téchto pravidelnych linek by zemé mohla posilit své
postaveni v regionu a stat se uzlovym bodem. (Chorvatska akademie véd a uméni 2012,
Letist¢ Zahteb 2012)

2.2.2 Projekt Zahieb Airport City Cargo

Jak jiz bylo zminéno, projekt Zahteb Airport City Cargo je jednim z projektd letisté
v Zahiebu. Tento projekt by mé&l napomoci owrdzek 10

dal$imu rozvoji letisté po vstupu Chorvatska
do EU vroce 2013. (Letist¢ Zahieb 2012)
Projekt byl poprvé zvetejnén v roce 2012,
avSak jeho pfiprava zacala jiz diive. Mezi
autory tohoto projektu miZeme jmenovat:
Miroslava  Drlja¢u, Gorana Kramarice,
Skrinjara Pasagice. (Leti§té Zahieb 2016b)

Projekt Zahteb Airport City Cargo je soucasti
velkého projektu na modernizaci letisté. Diky
tomuto projektu by se mélo zahiebské letisté
zafadit mezi mezindrodni letecké uzly pro

Zdroj: LETISTE ZAHREB (2013): Nakladovy terminal.
[Online].

[cit. 2015-07-02]. Dostupné z <http://zlz-zagreb-
airport.hr/en/new-passenger-terminal>.
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nakladni dopravu. V prvni fazi projektu je vSak primarné pocitano s vystavbou nového
termindlu pro cestujici. (Letist¢ Zahteb 2012) Projekt Zahieb Airport City Cargo nésleduje
az ve druhé fazi celé modernizace. Soucésti celého projektu je také vystavba zelezni¢niho
spojeni letist¢ s hlavnim meéstem, vystavba hotelu a business centra. (VG Danas 2015)
Projekt Zahieb Airport City Cargo byl sestaven z nékolika divodi. Rada z nich byla
zminéna jiz v textu vyse. Dalsi vyznam ma z hlediska jeho nejvétsSiho podilu na letecké
piepravé zbozi v zemi. Déle je velice dulezité modernizovat a udrzet schopnost letisté
prepravovat i specialni zasilky, naptiklad rychle podléhajici zkaze nebo hluboce zamrazené
zbozi. Vedeni letisté si klade za cil vylepsit technologie, jez jsou na letiSti pouzivany (jak je
rovnéz vidét ze schématu vyse). Vyrazné zlepsit dostupnost na a z letisté jak cestujicim, tak
prepraveé zbozi. S tim souvisi dobré napojeni na dalsi obory dopravy. Na obrazku ¢islo 4 je
napiiklad vidét snaha autor o to, aby bylo velice jednoduché a rychlé pielozit naklad
Z letadla napf. na nakladni automobil. Na dalSich obrazcich je také vidét, jiz zminéna
Zelezni¢ni vlecka Kk leteckému nakladnimu terminalu. (Letisté Zahieb 2012)

Novy terminal pro pasazéry

Pro tplnou ptedstavu, co vse se na letisti v Zahiebu odehrava, se diplomova prace také ve
zkratce zmini o projektu nového terminalu pro
cestujici, jez je na letisti budovén. Pipravné OPrdzek 1
price na novém terminilu pro pasazéry — osies

Terminalu A zacaly jiz v prosinci 2013.
(World bank group 2015) Se samotnou
stavbou se zafalo na konci roku 2013 g
a to konkrétn¢ 18.12.2013. Pfepokladany #
termin dokonceni je koncem roku 2016. ‘
(Jutarniji 2015) Novy terminal pro cestujici by
mél byt schopny ze zacatku svého provozu
odbavit 5 mil. cestujicich za rok a dale by se
jeho kapacita mohla navysit az na 8 mil.

o ) . Zdroj: LETISTE ZAHREB (2013): Novy termindl A.
cestujicich za rok. Na obrazku vpravo je [online].

mozné vidét navrh nového terminalu. Novy [cit. 2015-07-02]. Dostupné z <http://zlz-zagreb-
terminal by m&l byt moderni a mél by byt airport.hr/en/new-passenger-terminal>.

1 architektonickym skvostem okoli. Pocita se
také, ze snadnéjsi a komfortnéjsi pristup do zemé ptildka nové turisty do regionu. Novy
terminal by mél vytvofit i nova pracovni mista, po jeho dokonceni jich vznikne asi 700.
(Airport technology 2015) Na stavbé se podili asi 20 chorvatskych firem s jejich zhruba
1.000 zameéstnanci. (Letisté Zahieb 2013) Ve tieti ¢asti této kapitoly a také v priloze je
mozné vidét soucasnou podobu projektu. Rovnéz je v priloze letecky snimek z roku 2015.

Zahreb Airport City Cargo

Druhou ¢asti projektu modernizace letisté je vystavba nového nakladniho termindlu. Tento
projekt nese ndzev Zahieb Airport City Cargo. Novy ndkladovy terminal bude vystavén
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Vv blizkosti stavajiciho letiSté. Misto vystavby je mozné vidét na obrazku c&islo 11,
jez nasleduje nize. (Draljaca 2012) Cely aredl bude mit trojuhelnikovity tvar. Prostor je
ohranicen silnici (to konkrétné jiznim obchvatem hlavniho mésta) a Zeleznici. Co se tyce
zelezni¢niho spojeni, mélo by dojit pouze k vystavéni piekladist€ Vv prostoru letiste
a piipojky na ni, s napojenim na jiz existujici trat’ pies mésto Velka Mlaka. Tato trat’ smétuje
az do hlavniho mésta na nadrazi Zahieb Sisak, které se nachazi na severni hranici mésta.
Vybudovanim Zelezni¢niho spojeni splni zemé zavazek vici EU, jez je zakotven v Bilé
knize, tykajiciho se pozadavku, Zze do roku 2050 by vSechna letist¢ hlavnich mést méla mit
vybudovény zelezni¢ni ptistupy na letisté. Pro projekt je v katastralnim planu vyclenéna
plocha 350 ha. (VG Danas 2015)

Obrazek 12
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Zdroj: DRLIACA (2012 Lokace letiité. Zagreb: Zraéna Luka Zagreb d.o.o0.. ISBN
0351-1898

Aby bylo mozné utvofit si lepsi pfedstavu a tom, jak bude novy nakladovy terminél vypadat,
nasleduje dalsi obrazek. Na ném je vidét krouZkem oznafena nakladni ¢ast (tato ¢ast bude
detailn€ji popséana v dalsi ¢asti této kapitoly), jez ma zminény trojihelnikovity tvar. V dolni
levé ¢asti obrazku je zakreslena nova budova pro pasazéry. Mezi obéma stavbami jsou vidét
spole¢né ptistavaci a vzletové drahy. (Draljaca 2012)
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Obrazek 13
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Zdroj: DRLJACA (2012 Umisténi leti§ts. Zagreb: Zraéna Luka Zagreb d.o.0.. ISBN 0351-1898

Nasleduje obrazek znazoriiujci jiz samotny plan projektu Zahieb Airport City Cargo, jehoZ
umisténi bylo na obrazku vySe. Novy nékladovy terminal se sklad4 z n€kolika ¢asti. Tyto
jsou popsany na obrazku 13., ktery nasleduje. Casti nakladového terminalu:

1) systémové trasy pro jizdu

2) prostor nakladového terminalu

3) prostor integratoru

4) sklady, klimatizované sklady a jejich technické zdzemi pro ptepravu a skladovani

rychle se kazicich potravin a hluboce zmrazenych potravin

5) tifady a administrativni zazemi

6) prostor pro palivo

7) Zelezni¢ni spojeni (na obrazku znazornéno Cervenou barvou)

8) spojeni na jizni spojku

Jak je vidét, plan ladi s pfedurcenymi cili, jak by se letisté mélo dale vyvijet. O cilech bylo

pojednavano na zacatku kapitoly, tim konkrétné myslim trojuhelnik jez demonstruje 3 hlavni
cile. (Draljaca 2012)
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Obrazek 14

1. Sustav staza za voZnju
2. Zona Cargo terminala
3. Zona integratora

4. Zona tehnicke baze za odrzavanje A/C
5. Uredi i poslovne dielatnosti
6. Rezervoari za gorivo

7. Spoj na Zeljeznitku prugu
8. Spoj na juznu obilaznicu

Zdroj: DRLJIACA (2012) Novy ndkladovy termindl: Zraéna Luka Zagreb d.o.o.. ISBN 0351-1898

Obrazek vyse popisuje, jak by mél cely projet Zahieb Airport City Cargo vypadat po tplném
dokonceni. Projekt je rozdélen do tfi realizacnich etap. Prvni etapa a jeji pfiprava byla
naplanovana na rok 2013, nicméné se stavbou této €asti se jesté nezacalo. V prvni fazi mél
byt postaven sklad o kapacité 60 000 t ro¢né s moznoti jej rozsifit na kapacitu 100 000 t
ro¢n€. Tato ¢ast je na obrazku znazorné pod Cislem 4. Déale by mél byt vybudovan prostor
pro parkovni nakladnich letadel. Pocita se s tim, ze do tohoto protoru by se méla vejit dveé
velkd nakladni letadla. Velice diilezitou soucasti nakladového termindlu jsou pojezdové
drahy pro letadla, jez jsou také na obrazku vidét. Jak bylo zminéno vyse, velice dilezité je
napojeni na dalni¢ni nebo zelezni¢ni spojeni, aby bylo mozné rychleji pirepravovat naklad
a nedoslo ke zdrzeni. Diky tomuto napojeni bude mozné lépe vyuzivat intermodalni
prepravu. Dalsi dileZitou soucasti, jeZ ma byt v této Casti vybudovana, jsou kancelaiské
prostory pro Ufedniky. Posledni neménég dulezitou soucasti jsou parkovaci mista pro nakladni
a osobni automobily. Dle projektu bude vybudovano 35 mist pro nékladni automobily
a 150 mist pro osobni automobily. (Draljaca 2012) Cela tato ¢ast by mél zabrat prostor
o velikokosti 8 300 m?2. (VG Danas 2015) Dalsi dvé fize nejsou prozatim dopodorbna
rozplanované a to z toho divodu, Ze se tyto faze budou odvijet od pocet preprav na letisti.
(Draljaca 2012)

Co se ty¢e financovani, bude tato faze projektu pravdépodobné stat 21 - 22 mil. Euro. Tento
projekt bude samoziejmée spolufinancovan z fondi Evropské unie. Pokud se zaméiime
na cenu jednotlivych ¢asti, tak ¢ast skladi vcetné kancelafskych prostor by podle prvnich
odhadd mély stat 14 mil. Euro a to ve vybaveni ,,all inklusive®. Na vybudovani novych
runway a pojezdovych cest pro nékladni letadla bude pravdépodobné potieba 3,5 mil. Euro.
A posledni ¢ast, s kterou rozpocet pocita, je veskeré vybaveni a IT technologie. Na ty piipada
nejmensi ¢ast rozpocétu a to 0,35 mil. Euro. (Letisté¢ Zahieb 2012) Tato ¢ast je v podstaté
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témer zanedbatelnd, pokud se podivame na cenu nového termindlu pro cestujici. Ten by mél
stat zhruba 331 mil. €, pfiCemz 243 mil. by mélo pokryt samotnou stavbu a zbytek,
tj. 88 mil. € by m¢lo slouzit jako penize, jez jsou nutné na pokryti ndkladd na vystavbou
terminalu vyvolané investice. Stavba nového terminalu je spolufinancovana fadou subjekt
a to: Vedenim Paris Management 20,77 %, Bouygues Batiment International 20,77 %,
Marguerite fondem 20,77 %, Mezinarodni finan¢ni korporace (IFC) 17,58 %, TAV Airports
Holding 15 % a Viadukt 5,11%. Do finan¢nich vztahi zde zasahuji také vétitelé jako:
Evropska investi¢ni banka (EIB), Mezinarodni finan¢ni korporace, Unicredit Bank Austria
a Deutsche Bank (Marguerite 2013, World bank 2015)

Cely projekt Zahteb Airport City Cargo zapada do nového dopravniho konceptu, jez je
V zemi vytvofen. Tento koncept navazuje na trend vyuzivani intermodalnich pfeprav a vede
predevsim K propojeni chorvatského dopravniho systému s dopravnim systémem EU. Mezi
tyto navazujici projekty miizeme zatadit:

1) Zeleni¢ni logistické centrum Cargo Duge Selo

2) propojeni a modernizace Zelerznicé Rijeka — Zahteb - Budapest’

3) projekt postovnich logistickych center

4) terminal kontejnerové piepravy v piistavu v Rijece

5) projekt splaviiovani feky Savy ze Zahiebu
(Cosmos 2016, Letisté Zahteb 2012)

ReSeni spojeni s méstem

V soucasné dob¢ je mozné na letisté prepravit zésilku resp. ndklad za pomoci silni¢ni
dopravy. Jak jiz bylo zminéno vyse, zatim neexistuje zadné Zelezni¢ni spojeni, s jehoz
vybudovanim se vS8ak do budoucna pocita. Na letisté¢ vede pouze statni silnice D30, ta se
Vv ptipadé nehody stava neprijezdnou a dochazi k zacpam na této silnici, coz pisobi znacné
dopravni komplice. Tato silnice je napojena na tyto tfi dalni¢ni koridory a to na dalnici A2,
A3 a A4. Od sjezdu z dalnice A3 aZ po kiiZovatku na ptipojku na leti§t€ méfi tato Ctyfprouda
silnice 6 km. Nejvétsi $picka na této silnici nastava mezi 15 — 16 hodinou, kdy je silnice
vytizena z 80 %. Toto velké vytizeni vede ve Spi¢kach (pfedev§im v ranni Spicce, kdy se
touto silnici cestuje fada obyvatel do zaméstnani do hlavniho mésta) ke zpomaleni provozu.
Zpomaleni provozu také napomaha fakt, Ze na tomto pomérné kratkém Useku se nachazi
fada semaford. Dale je mozné vyuzit dalnice A3, jez také vede k letisti a vyhne se vEtsi Casti
velmi vytizeni silnice D30. Je mozné také vyuzit vychodni obchvat, jez vede okolo mésta
Velkd Gorice. Ob¢€ tyto cesty jsou znazornény na nasledujicim obrazku. Tyto cesty by
vytvoteny diky jiz dlouho pldnovanému rozvoji letisté. A to také z toho divodu, Ze letisté
Zahteb Pleso neslouzi pouze civilnim ucel, ale nachdzi se na ném 1 vojenska zakladna.
(Pavlin 2006)
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Obrazek 15

Zdroj: SCOTT Associated Architects: (2006): Ptipojka k novému terminalu pro pasazéry
[cit. 2015-08-20]. Dostupné z <https://bib.irb.hr/datoteka/260245.pavlin_paper3.pdf>.

S modernizaci letiS§té je nutné vytvofit nové piistupové cestu k novému termindlu pro
cestujici. I nadale bude vyuZivano cesty D30 a ostatnich piijezdovych cest. Novy terminal
pro cestujici by m¢l na odbocku ze silnice D30 navazovat a to konkrétné na ulici Rudolfa
Fozira. Tady by mél byt vybudovan tunel (tento tunel i dalsi nové vybudované komunikace
jsou na obrazku znazornény cervenou barvou), jez je vidét na obrazku nize a zacind za
souCasnym nakladovym terminalem (na obrazku je nédkladovy terminal zndzornén zelenou

barvou). Novy nékladovy terminal bude pravdépodobné rovnéz napojen na silnici D30.
(Pavlin 2006)

Obrazek 16

[cit. 2015-08-20]. Dostupné z <https://bib.irb.hr/datoteka/260245.pavlin_paper3.pdf>.
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2.3 Soucasna faze projektu

Soucasna faze projektu Zahieb Airport City Cargo se nachazi stile v ptipravné fazi
(to znamena v zari 2016. Co se tyce terminalu pro cestujici, tak je souCasny stav stazen na
srpen 2016). Podle vyjadieni letisté Zahieb Pleso jsou jiz pfipraveny vSechny potiebné
dokumenty a projekty staveb. Udajné je zpracovana i studie dopadu na Zivotni prostiedi. Ta
vSak neni jeSté¢ verfejné¢ dostupna, jako tada dalSich dokumentt. V soucasné dobé jsou
oficialn¢ zverejnény dokumenty a studie tykajici se predev§im projektu nového terminélu
pro cestujici, ktery je momentalné klicovym projektem pro letisté Zahteb Pleso. Se stavbou
nového nakladového termindlu by se mélo zacit az po Uspe€Sném dokonceni nového
terminalu pro cestujici. Tento projekt bude dokonéen na konci letosni roku a k jeho
slavnostnimu otevieni by mélo dojit v prvni ctvrtleti roku 2017. Momentalné jsou
dokonceny vSechny vnéjsi prace na budové terminélu a pokracuje se stavbou uvnitt budovy.
Obrazek niZe zachycuje umisténi nového terminalu pro cestujici, ktery je vidét tplné v prave
¢asti. Obrazek je pohledem z dalnice, jeZ je ptijezdovou cestou z hlavniho mésta. Vzletova
a pristavaci draha se nachdzi pfed termindly. To znamend, Ze vzletova a pfistavaci drahy by
m¢éla byt spole¢né pro oba nové terminaly. Nakladovy terminal by mél byt vystavén oproti
puvodnimu termindlu pro cestujici. Dale nasleduji nékteré oficialni obrazky, jez ukazuji
podobu terminélu pro cestujici Z letoSniho dubna. (Dalsi obrazky v ptiloze)

Obrazek 17

Budova nového terminalu Soucasny nakladovy Soucasny terminal

pro cestujici ferit pro cestujici

Vlastni fotografie.

Nasledujici snimek z leteckych map ukazuje, ze v pravé €asti je rozestavény novy terminal
pro cestujici. Na snimku je také vidét jizni obchvat hlavniho mésta, jez by mél se Zelezni¢ni
drahou tvofit trojihelnik, kde by se mél nachazet novy nakladovy terminal.
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Obrazek 18
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Zdroj: Google maps.com. [Online]. [cit. 2015-08-16]. Dostupné z
<https://www.google.cz/maps/place/Leti%C5%A1t%C4%9B+2%C3%A1h%
C5%99eb+(ZAG)/@45.7387076,16.0547872,3996m/data=13m1!1e3!4m5!3m4
1150x47667ee85c7fab29:0x9ef60b3c28e288f6!8m213d45.7407504!4d16.0674
365>,

Obrazek 19 Obrazek 20

Zdroj: EX-YU Aviation News (2016): Zagreb Airport Zdroj: EX-YU Aviation News (2016): Zagreb Airport
terminal photo update. [Online]. terminal photo update. [Online].

[cit. 2015-08-16]. Dostupné z [cit. 2015-08-16]. Dostupné z
<http://www.exyuaviation.com/p/zagreb-airport-terminal- <http://www.exyuaviation.com/p/zagreb-airport-terminal-
photo-update_14.html>. photo-update_14.html>.

Jednim z problémt, ktery projekt momentalné zpomaluje, je, Ze nejsou prozatim vykoupeny
vSechny pozemky potiebné pro dalsi vystavbu nakladového terminalu. Tento termindl by se
m¢él rozkladat ¢astecné na soukromych pozemnich a ¢astecné na vojenském tizemi. Je mozné
se domnivat, ze s vykupem budou jesté problémy, jelikoz mistni obyvatelé vidi v letiSti
spiSe hrozbu neZ piinos pro sebe i svou zemi.
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Co se tyka dopravniho spojeni, dokoncuje se pfipravna faze zelezni¢niho spojeni s leteckym
nakladnim terminalem. Pocita se S napojenim na trat’ Sesvete — Velika Gorica. Mél by byt
vybudovan vychodni koridor S mostem, jez by se mél napojovat na stavajici trat’
(Sesvete — Velika Gorica), jak jiz bylo zminéno vySe. Tato Cast projektu, jesté neni zcela
dofesena a projekt se stale upravuje. Jednim z davodi je rovnéz podminka, ze musi byt
kompatibilni s zelezni¢nim nakladnim uzlem Cagro Duge Selo, jez bude dokoncen na konci
tohoto roku. (VG Danas 2015, vyjadieni letist¢ Zahieb Pleso) V soucasné dobé se také resi
otazka financovani této Casti projektu. Snahou vedeni letisté je ziskat penize na financovani
z EU. Ptedpokladany termin realizace je roku 2020. (Juratniji 2015)

42



3. Analyza ptinosu a predikce budouciho vyvoje

Posledni kapitola moji diplomové prace je rozdé€lena do tii ¢asti. Prvni ¢ast treti kapitoly se
zabyva SWOT analyzou celého projektu. Tabulka v niz je SWOT analyza zachycena ma dvé
¢asti - prvni se vénuje projektu Zahieb Airport Cargo City a druha ¢ast projektu nového
terminalu pro pasazéry. SWOT analyza vystavby nového terminu pro pasazéry je zarazena
Z toho diivodu, Ze tyto dva projekty spolu uzce souviseji a po dokonceni spolu budou tyto
dvé budovy tvofit nové moderni letisteé, jez bude hlavni mésto zem¢e obsluhovat. Daéle je
SWOT analyza rozvedena pouze pro prvni ¢ast o to pro projekt Zahteb Airport Cargo City.
V dalsi ¢asti tieti kapitoly je projekt Zahieb Airport Cargo City zhodnocen. Jsou zminény
jeho klady, zapory a pfinosy. Snahou této casti bylo také identifikovat mozné chyby
a negativni nasledky, jez by projekt mohl pfinést. Jsou zminéna i doporuceni, jak dale
S projektem pracovat, jelikoz se jeste nezacalo s vystavbou nédkladového terminalu. Posledni
¢ast této prace se vénuje strategiim nakladni letecké dopravy. Nejprve je zminéna strategie
organizace IATA. Tato strategie je vypracovana pro rok 2015 — 2020. Dale zminéna
strategie, jez byla vytvofena ministerstvem namotnictva, dopravy a infrastruktury republiky
Chorvatské ve spolupraci s Evropskou unii.

3.1. SWOT analyza

V tabulce nize je vytvofena SWOT analyza k projektu Zahteb Airport Cargo City. Tato
tabulka ma dvé ¢asti. V prvni jeji ¢asti je zminéna SWOT analyza pro projekt nového
nakladového terminalu, tedy projektu Zahieb Airport Cargo City a v druhé casti je kratce
zminéna i SWOT analyza pro projekt nového termindlu pro cestujici, jelikoz dle mého
nazoru tyto dva projekty spolu z mnoha pohledu velice uzce souviseji. Jako jeden z nich
muzeme zminit, ze oba projekty spolecné budou vytvairet moderni letisté evropskych
standardi, jez bude moci vyuzivat hlavni chorvatské mésto. Tak je také mozno zminit fakt,
Ze obé nove casti letiSt€ budou mit spolecné piistavaci a vzletové drahy. Pro oba projekty
byly vytvofeny nové piijezdové cesty. V dal§i ¢asti pod tabulkou uz je vSak analyza
vénovana pouze projektu Zahteb Airport Cargo City.
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Tabulka 11:

SWOT analyza projektu Zahreb Airport Cargo City

Slabé stranky

= finan¢ni narocnost projektu
= velké vytizenost silnice D30
= sdilené pristavaci drahy s terminalem pro
cestujici
* nedostatecné vyuzivani strategické pozice
= manipulace se vstupnimi daty

Silné stranky

= moderni technologie
» implementace nakladového informa¢niho
systému
= pouzivani elektronickych dokumentt
= sklad pro rychlokazitelné a
hlubokozmrazené zbozi
= dobr¢é spojeni s hlavnim méstem a napojenim
na velmi kvalitni dalni¢ni sit’
= vybudované Zelezni¢ni spojeni

= zavazek za termindl pro cetsujici
* vykyvy v trendech v cestovani
= velké vytizenost silnice D30

= dobré spojeni s hlavnim méstem
* noveé spoje
= vybudovani Zelezni¢ni ¢i tramvajového
spojeni

Prilezitosti

= vstup dalSich balkanskych zemi do EU
= navazovani novych obchodnich kontaktt
predevsim v Asii, Africe
* rozvoj intermodalni pfepravy
* nova pracovni mista
= s riistem e - trhu rust - letecké pieprav
» nevyuzity potencial letecké dopravy

Hrozby

* mozna dalsi finan¢ni krize
= neschopnost plnit zavazky
* nizkd konkurenceschopnost vii¢i ostatnim
clenskym zemi
= pokles poptavky po letecké preprave
= zvySujici se konkurence v podob¢ ostatnich
dopravnich obori
= nebezpeci terorizmu

= no¢ni restrikce (napt. hluk)

= negativni postoj obCanti zijicich v okoli

= nizka konkurenceschopnost nékterych

dopravci

= vstup novych leteckych dopravci
= uzlovy bod
* nov4 pracovni mista
= soucasna bezpecnosti situace

= dalsi finan¢ni krize
= pokles poptavky turistl po destinaci
* migracni vlna
= nebezpecdi terorismu

Zdroj: viastni zpracovani
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Slabé stranky

Co se ty¢e SWOT analyzy projektu Zahteb Airport Cargo City budou nejprve zminény jeho
slabé stranky. Dle mého nazoru nejslabsim mistem celého projektu jsou finance. Letisté
Zahteb Pleso v soucasné dobé dokoncuje dostavbu terminalu pro pasazéry, ktery bude
celkem dle odhadu stat 331 mil. €. Na tuto ¢astku je slozi fada subjektti. Zemi také zasahla
pomérné vyznamné sveétova hospodarska krize. Dale uz mé Chorvatsko také velkou ptijcku,
jez si vzalo na vybudovani nové dalni¢ni sité predevsim od EU (mimo jiné také na nové
ptistupové cesty na letisté). Nebude proto zcela snadné najit investory nebo véfitele, jez by
se na stavbé nového nakladového termindlu podileli. Velkym problém je také stale velké
vytizeni hlavni piijezdové cesty a to silnice D30. Je pravdou, Ze této cesté¢ bylo vyrazné
uleveno, vybudovanim ¢ésti dalnice A3 a obchvatu vedouciho pies mésto Velka Gorice.
Dopravé nadkladu do nového nékladového terminalu by také velmi prospélo, kdyby bylo
mozné vybudovat piijezdovou cestu z jizniho obchvatu hlavniho mésta a to konkrétné ze
silnice E65. Tim by se velmi zamezilo zacpam a celkové by tento krok uleh¢il silnici D30.
Rovnéz by se mirn¢ zkratila dojezdova vzdalenost ze severu zem¢. Problém také miize byt,
ze novy termindl bude sdilet vzletovou a piistavaci drahu, i nadale, s temindlem pro cestujici.
Z tohoto divodu nemize dojit piili§ k velkému ristu a i nadale budou pravdépodobné
uptednostiovany lety letadel, jez budou pievazet cestujici. To znamend, Ze na piepravu
nakladu budou zbyvat Casy, jez nejsou lukrativni pro lety s cestujicimi na palubé. Pokud
dojde ke zvyseni poctu pieprav jak cestujicich, tak nakladu, bude tento fakt vyzadovat
excelentni koordinaci vzletii a pfistdni vSech letadel. Problémem je, ze letiSt¢ v hlavnim
meésté nevyuziva naplno své strategické pozice, jez jako hlavni mésto zemé ma.

Silné stranky

Vystavba nového nakladového terminalu na letiSti Zahieb Pleso umozni vyuzit fadu novych
technologii. Napfiklad implementace nékladového informac¢niho systému, ktery by mél
umoznit 1épe, rychleji a efektivnéji manipulovat s nakladanym a vykladanym zboZzim. A tim
Setfit nejen Cas a penize, ale také docilit moznosti odbavit vétsi mnozstvi zasilek. S pouzitim
modernich technologii souvisi dalsi silnéd stranka tohoto projektu, a to moznost zavedeni
elektronickych dokumentt k ndkladu, ¢im se rovnéZz cely proces zjednodusi a urychli.
Soucasny ndkladovy termindl je schopen pfepravit prakticky jakykoliv naklad. Tato
vlastnost bude v novém terminalu jisté zachovana. Novy sklad vSak bude schopen mnohem
lépe uchovavat rychlokazitelné a hlubokzmrazené zboZzi. Velice chytrym tahem je
vybudovani zelezniéni ptipojky, jez by méla byt pfivedena az k terminalu. Snahou autord je
také spojit letiste pfedevSim nédkladovy terminal s nové budovanym zelezni¢nim logistickym
centrem Cargo Dugo Selo — Cargo Zahieb (tento nakladovy terminal se nachazi pobliz
méstecka Dugo Selo asi 30 km jihovychodné od hlavniho mésta a pfiblizné 15 km
severovychodné od letiSt¢ Zahieb Pleso) I diky tomuto kroku by mohla posilit pozice letisté
jako uzlového bodu pro dalsi cesty na Balkan nebo déale do vychodni Evropy. Tyto vSechny
silné stranky a to pfedevSim vybavenost nejmodernéjSimi technologiemi, davaji novému
terminalu moznost vyuzit svou strategickou pozici. A to pfedevSim jako uzlového bodu na
Balkan, kdy s velmi kvalitni silni¢ni siti a zlepSujici se kvalitou Zelezni¢ni sit€¢ mlze letiSte
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poslouzit jako bod pro pielozeni na dalsi druhy dopravy, a tak nasledovat trend intermodalni
piepravy.

Prilezitosti

Co se tycCe prilezitosti, tak moznou piilezitosti pro Chorvatsko je dal$si mozné rozSifovani
EU o dalsi Balkanské staty. Mezi kandidatské staty z fad Balkanskych mizeme jmenovat
napi. Bosnu a Hercegovinu, Srbsko a Cernou Horu. Pokud by staty do EU vstoupily,
usnadnil by se obchod mezi Chorvatskem a témito staty a mohlo by dojit ke zvySeni
pfepravovanych objemil na letisti v hlavnim mésté Chorvatska. Po velké hospodarské krizi,
ktera zasahla prakticky cely svét a Chorvatko nebylo vyjimkou, si musely staty zacit hledat
nové obchodni piilezitosti. Toto opé€t potvrzuje fakt, ze by zemé& mohla posilit svoji pozici
uzlového bodu v regionu. Od této doby si zem¢ nasla mnoho novych obchodnich partnert
pfedev§im z Asie a Afriky. Stile také posiluje pozice nejvétSitho importniho partnera
Chorvatska a to USA. Podil importl ze Spojenych Stath Americkych na celkovém poctu
importl je 7,8 %. Mozna 1 proto je snahou letisté Zahteb Pleso vytvofit pravidelnou ndkladni
linku, jez by tyto produkty dovézela. (International Trade Centre 2014a) Nejen samotné
budovani nového terminalu vytvoii nova pracovni mista. Novy terminal bude vétsi a bude
potfebovat nové zaméstnance. Diky tomu by se mohla nepatrné snizit nezaméstnanost,
jez se v zemi za 1. ¢tvrtleti ¢inni 15,6 %. (Chorvatsky statisticky urad 2016) Jelikoz bude
terminal vybaven fadou novych technologii, bude vyzadovat, aby pracovni sila byla
dostateén¢ kvalifikovana, coz by nemélo pfedstavovat, jelikoz Chorvatsko disponuje
vzdélanou a kvalifikovanou pracovni silou. Moznou pfilezitosti je i trend riistu intermodalni
pfepravy. Je mozné vyuzit leteckou pfepravu jen na nezbytn€ nutnou cast cesty. Pokud se
podaii dostavét zelezni¢ni napojeni k nakladovému termindlu nebo bude plné vyuzivano
vSech moznosti, jez bude skytat systém vykladky a nakladky, mize dojit ke zvySeni objemil
prepravy na letiSti. Velkou pftilezitosti dle mého ndzoru je pro letiste stoupajici pocet nakupti
na internetu. Rada konzument?l nakupuje levné zbozi napt. z Ciny a nechce na néj ekat
dlouhou dobu az zbozi dopluje v kontejneru. Myslim, Zze podchyceni tohoto trendu skyta
mnoho.

Hrozby

Co se tyce hrozeb, existuje fada opodstatnénych obav, naptiklad hrozba dalsi finan¢ni krize.
Otazkou také je zda se zemé€ vyrovnala se vSemi nasledky krize z roku 2007. Co se tyce
objemu pieprav, tak ty se momentalné nachazi na ptedkrizovych ¢islech, bohuzel se ale
nevratila tak intenzivni vzestupna tendence. S timto souvisi i financovani celého projektu.
Pokud by doslo k dalsim nepiiznivym vyvojim na finan¢nich trzich je otazkou, jak by zemé
dokazala dodrzovat své zavazky. A to i s ohledem na tadu jejich dalSich zavazku, napft.
pujcky na vybudovani kvalitni dalni¢ni sité. Se vstupem zemée do EU musi letisté Celit 1 vetsi
konkurenci ze strany jinych letiSté z ostatnich Clenskych statti a to napiiklad konkurenci
letist€¢ ve Vidni a Lublani. Velkou hrozbou pro cely letecky primysl, je stale zvétSujici se
nebezpedi teroristickych ttokd, jez mize a nemusi souviset 1 S migracni krizi ¢i uzavienim
balkanské migracni cesty. Velkym problémem nakladnich dopravch je jejich nizka
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konkurenceschopnost. Rada z nich se stile jesté specializuje predeviim na prepravu
cestujicich. Negativni postoj k budovani nového termindalu sdili fada obcantl, jez ziji v okoli.
Velkym konkurentem letecké dopravy jsou také ostatni obory dopravy a to ptredevSim
doprava silni¢ni, jez v poslednich letech zaznamenala v zemi nartist oproti ostatnim obortim

dopravy.

3.3. Analyza projektu a doporuceni

Tato cast treti kapitoly se zabyva klady, zapory a ptinosy projektu Zahieb Airport Cargo
City. Pokud se podivame na leti$té v Zahiebu, tak je pomérné malé, ale zatim dokaze
vyhovét stavajici poptavee. Po vstupu zemé do EU se piedpokladalo, ze rapidné vzroste
napor na toto letisté, a to jak ze strany cestujicich, tak ze strany piepravovaného nakladu.
Velmi optimistické predikce predpokladaly, ze se dojde k naristu prepravovaného nakladu
od roku 2010 do roku 2020 o 414 %. Tyto optimistické pfedpoklady nepocitaly se svétovou
finan¢ni krizi a pravdépodobné byly ovlivnény i markantnim vykyvem v roce 2005.
Jak ukazuje graf nize, tak se tyto optimistické pfedpoklady v zddném piipad¢ nesplnily. Do
roku 2012 byl zaznamenam stoupajici trend, ale v nasledujicich letech doslo opét k poklesu.
Momentalné se vSak znovu nachazime vzestupné fazi.

Graf 5:
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Zdroj: STATISTIKY LETISTE ZAHREB PLESO (2016), viastni zpracovan.

Dalsi graf nam ukazuje, ze vzestupna tendence trva i nadéle. Graf ukazuje porovnani objemu
pfepravovaného zbozi a poSty v jednotlivych mésicich minulého a letoSniho roku. Jak je
vidét skoro ve vSech mésicich jsou objemy pieprav v letosnim roce vyssi nez v roce
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predeslém. Do letosniho Cervence bylo na letisti Zahteb prepraveno celkem od zacatku roku
5710, coz je 0 543 t vice neZ minuly rok za stejné obdobi.

Graf 6:
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Zdroj: STATISTIKY LETISTE ZAHREB PLESO (2016), viastni zpracovéni.

Tyto dva grafy ukazuji, ze s velkou pravdépodobnosti k jiz zminénému extrémnimu nardstu
nedojde. Pti¢iny ptivodniho $patného odhadu tohoto trendu mohou tkvit v pouziti velmi
starych dat pro analyzu. Analyza byla zalozena na datech od roku 1993, coz mize se nemusi
zaruCovat spravné rozklicovani trendu. Je pravdou, Ze od roku 1993 proslo Chorvatsko
velikou proménou a velmi dobie se vypofadalo s nasledky valky na Balkané. Dle mého
nazoru dal$im a mozna mnohem zavazné&j$im problémem je neshoda statistickych tdaju
o mnoZzstvi piepravovaného nékladu v oficidlnich zdrojich. V zaznamenanych hodnotach
se nejen, ze neshoduji oficialni statistiky jako statistiky letist¢ Zahieb Pleso se se statikami
Chorvatského statistického utradu, ale dokonce se neshoduji jednotlivé zpravy o objemech
samotného letist¢ Zahieb Pleso. Pro stejny rok muzeme na jejich webovych strankach
v sekci statistiky najit rizné udaje. Také jiz byla zminka ve druhé kapitole, Ze pfi ptipraveé
oficialné dostupnych podkladi bylo manipulovano sdaty. S daty pravdépodobné
manipulovali autofi projektu. Co set tyce rozdilu statistik na oficidlnich strankach letiste, tak
je to pravdépodobné zplisobeno nepozornosti pii vkladani dat. Naptiklad zdznam statistik
Zahteb Pleso o extrémnim nartistu v roce 2006, 0 némz se oficiadlni dokument nezmifiuje,
prestoze jsou tyto statistiky uvedeny, jako zdroj.
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Velkou otazkou, jez se nad celym projektem stile vznasi, je otdzka jeho financovani.
A to také z toho divodu, ze Chorvatska republika ma jiz fadu zavazku napt. vici EU, jez
investovala své penize do rady investicnich dopravnich projekti. V posledni dobé
Chorvatsko vypracovalo a realizovalo fadu dopravnich projektl, jako tfeba naptiklad
vybudovani kvalitni dalni¢ni sit€¢ ¢i zelezni¢niho nakladového terminii. Na vybudovani
dalni¢ni sité si Chorvatsko vzalo uvér také od EU, jez splaci za pomoci vysokych mytnich
poplatkti. Terminal pro cestujici je financovdn fadou subjekti a bude provozovan
Francouzkou firmou, jez bude terminal z 80 % vlastnit. Jen ¢as ukaze, zda je spravné nebo
Spatné novy termindal pro cestujici takto financovat. Finan¢ni ndkladnost stavby nového
nakladového terminalu nebude tak velika, jako teminalu pro cestujici. Je otazkou, zda Si
termindl na sebe bude schopen vydélat a zarovenn bude schopen splatit své financovani
vzhledem ke své velikosti, objemu piepravovaného zbozi a objemu vyvolanych investic
(naptiklad Zelezni¢ni pfipojka k termindlu). Dilezité je také zminit, ze zisky nakladového
teminalu se vyznamné podili na celkovych ziscich letiste.

Jiz vySe byla zminéna intermodalni pteprava. Dle mého nazoru je nasledovani tohoto trendu
velkou pftilezitosti. S kvalitou ostatnich oborti dopravy je velkou piilezitosti pro fadu novych
firem. Pokud se podafi rychle vybudovat zelezni¢ni ptipojku, nebude poté velkym
problémem preprava nakladu dale do pfistavu v Rijece. Tato cesta vede ptes jiz zminény
Zelezni¢ni nakladovy terminal Dugo Selo. Propojenim vSech obort dopravy a unifikaci

v

nakladu dokazeme ptepravit zasilku, aby pomér ceny vykon byl co nejptiznivéjsi.

Jiz zminénym problémem, se kterym se momentalné potyka nakladovy terminal, je
odklanéni nékterych letadel vybranych leteckych spolecnosti na letisté v okoli. Je to dle
mého ndzoru zplsobeno pracovnim nasazenim a pracovnimi navyky obyvatel. Bohuzel je
v Chorvatsku vsudy pfitomna zakotfenéla myslenka nebo nazor, Ze ,,Euro pfijde samo®.
Na druhé strané je pravdou, Ze zemé disponuje velmi vzdélanou mladou pracovni silou. Rada
Chorvatskych studentii v ramci studia cestuje do zahrani¢i. Se vstupem do EU se nejen
mladym lidem oteviraji nové moznosti a tito lidé by mohli pfinést do pracovniho procesu
vice energie. Do zemé se také v dob¢ krize vratilo mnoho lidi, jeZ za praci odesli v dobé
obcanské valky a po ni do zahrani¢ni a to pfedev§im do Némecka. Tito pracujici byli v dob¢
krize jako prvni propousténi a vraceli se zpét do své vlasti. Myslim si, Ze 1 toto lidi jsou
moznosti, jak zvysit produktivitu prace. Co se tyce zlepSeni konkurenceschopnosti leteckych
dopravct postaci, pokud se vyprofiluje skupina vedoucich dopravct, jez se bude plné
specializovat pouze na pfepravu nakladu nebo alesponi to bude jeji hlavni naplni.

Dalsim problém, které mozna brzdi rozvoj letisté je existence a neuplnost legislativy
Vv oblasti nakladni letecké dopravy. S timto problém trochu pomohl vstup do EU, kdy zemé
musi implementovat nékteré spole¢né pravni normy a také fakt, Ze je letisté je registrovanym
nakladnim IATA agentem, tak musi spliiovat fadu norem a je vdzano natizenimi v¢etné EU.

Jako velice pozitivni krok vidim implementaci nékterych projektu jako je napt. Projekt
Cargo 2000 nebo e-freight, jez jsou také soucasti dlouhodobé strategie IATA letecké
nakladni dopravy 2015 - 2020, o které bude zminka v nasledujici podkapitole. Novy terminal
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by mél implementaci téchto projektli velmi usnadnit. Také se predpokladd zavedeni
elektronickych dokumenti ke zbozi, coz by =zase letiS§t¢ posunulo o krok blize
k nejmodrejsim letistim v Evropé. Dle mého nazoru zvysi konkurenceschopnost letisté
zavedeni nakladniho informac¢niho systému, jez urychli cely proces.

Stavb¢ nového nakladového teminalu také nahrava fakt, ze existuje prognoza, Ze se objem
prepravovaného nékladu a poSty bude zvySovat. S timto tvrzenim bych vSak zachazela zcela
opatrné. Jak je vidét i z ptilozenych grafii, dochazi neustale ke stfidani trendu ristu a poklesu
objemu. V zadném piipadé nemlizeme stavét na progndzach rustu o nékolik desitek ¢i stovek
procent. Je tu ale také fakt, Ze zemé& navazuje nové obchodni kontakty se zemémi v Asii.
A také diky stale vétsi oblibenosti levnych ndkupt pfes internet mizeme predpokladat, ze se
budou objemy mirn¢ zvySovat.

At jiz jsou problémy a ptekazky provazejici vystavu nového nakladového terminalu,
jakkoliv velké, ze SWOT analyzy vyplyva, ze projekt ma velkou fadu silny stranek, ale
existuje zde velka fada hrozeb. A ne vSechny hrozby se daji zcela eliminovat nebo zmirnit
jejich nasledky, jako napt. moznost dals$i financ¢ni krize. Pravdou stale je, ze ndkladovy
terminal na letiSti Zahteb Pleso piepravuje ro¢né nejvice leteckého nakladu v zemi. A to jak
na vnitrostatni, tak na mezinarodni urovni. Pravdou také je, ze letecka doprava diky své
rychlosti a velké spolehlivosti skyté stale velky potencidl. Pokud se podrobn¢ podivame na
nakladovy termindl, tak vime, ze je schopen ptepravit jakékoliv zbozi. Nakladovy terminal,
bohuzel, neni zcela schopny konkurence oproti ostatnim letistim v Evropé. Mozna i proto
odklani néktefi prepravci sva letadla na letiSt¢ v Lublani ¢i ve Vidni. Proto je dobrym
krokem vystavba nového nakladového terminalu, otdzkou vse je jeho velikost. J&4 osobné
bych doporucovala znovu piepracovat na cely projekt a analyzovat soucasnou situaci
a vystavét novy ndkladovy terminal mens$i. Napiiklad sklad s roc¢ni kapacitou okolo
30 —40ttis. t, oproti planovanym 60 000 t ro¢n¢, s moznosti tuto kapacitu navysit. Také bych
vystavéla cely terminal, tak, ze by se dal v pfipadé potieby dale rozsitit. Rozhodné bych vSak
ponechala parkovaci prostor pro ndkladni letadla a parkovaci prostory pro osobni a nakladni
letadla.

3.4. Strategie letecké nakladni dopravy v zemi

3.4.1. Strategie IATA

IATA je obchodni sdruzeni zastupc zhruba 250 leteckych spole¢nosti po celém svéte.
Poslanim IATA je prezentovat, fidit a vést letecky primysl. Agenda celé organizace se
zabyva deseti hlavnimi body napf.: zlepSenim bezpecnosti, zlepSovanim kvality
poskytovanych sluzeb, implementaci chytrych ptredpist atd.. Organizace si velmi dobie
uvédomuje, ze leteckd nékladni doprava je neoddélitelnou soucdsti moderniho Zzivota.
A to pokud se zamétime napiiklad o piepravé potravin, jeZ podléhaji rychlé zkaze, a proto
musi byt pfepravovany velmi rychle na dlouhé vzdalenosti ¢i o pfepravé farmaceutickych
vyrobkl. (IATA 2015)
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IATA na zakladé sledovanych statistik pfedpoklada, Ze by se v nésledujicich ¢tyfech letech
mohly zvysit objemy pfepravy az 0 4,1 % rocné. (riist potvrzuje i graf vyse, jez zaznamendva
nartst objemtl, jiz od roku 2015, s kterym také pracuje zprava IATA). K takto velkému
narGstu dojde pfedevSim na linkdch mezi Blizkym Vychodem a Asii, Jizni a Severni
Amerikou a na vnitrostatnich letech v Cing a USA. V Evropé se dé po¢itat s niz$im tempem
rustu. Problém také je, Ze ndkladni letadla nelétaji zcela vytizena. Jejich vytiZzenost
se vV pruméru pohybuje okolo 45 %. (IATA 2015)

IATA také zpracovala SWOT analyzu nakladni letecké dopravy, jez je vidét v tabulce nize.

Tabulka 12:

SWOT analyza
Slabé stranky Silné stranky

= nadvéha zbozi
* vnimana jako cenové nekonkurencni
* neni prili§ intermodalni
» nedokaze ptepravit zbozi od dveti ke

= rychlost
= bezpecCnost
= spolehlivost

dveiim * nepietizenost cest
= ekonomicka slabost vétsiny dopravet * mala naro¢nost na pidu
= nedostatek investic do oboru » nejlepsi zpiisob dopravy pro zemé

» nedostate¢na komunikace a spoluprace
mezi zainteresovanymi
= nedostatecny vztah s koncovym

S omezenim mnozstvim pudy
* nizka konkurence pro pievoz zbozi vysoké

zakaznikem hodnoty
Prilezitosti Hrozby
= stoupajici konkurence v podobé ostatnich
= rostouci e-trhy potiebuji rychlou dopravu druhi dopravy
zbozi * neregulovani ucastnici dodavatelského
= rist ekonomiky a obchodu fetézce
= liberalizace trhu = fluktuace cen paliv
= globalizace produkce a distribuce = nebezpeci terorismu
= nové logistické koncepty * omezeni obchodu (embarga ...)
= urbanizace (mega mésta) = pozemni infastruktura
= neregulovani Gcastnici dodavatelského = no¢ni restrikce
fetézce = nerespektovani sektoru nakladni dopravy pfi

prijimani legislativ

Zdroj: IATA (2015), viastni zpracovani.

Jako kazdy priimysl ¢i obor i letecka nakladni doprava se vyviji a jsou na ni kladeny nové
a nové naroky. Je velice dulezité tyto podméty brat v ivahu a zohlediiovat je pfi planovani
investic do budoucna. IATA si klade za cil splnit do roku 2020 piedevsim nasledujici cile:
optimalizace leteckého nékladu a optimalizace dodavatelskych fetézcli. Aby toho mohlo
odvétvi dosahnout je predevsim zapotiebi modernizovat stavajici sluzby, ale nabidkou
1 nové. Klicovym faktorem uspéchu jsou datové a procesové integrace. Dillezitd je
1 spolupréce jednotlivych ¢lanki dodavatelského fetézce. Jednoduse feceno (IATA 2015)
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Na zéklad¢ vSech ziskanych informaci IATA vytvofila deset prioritnich oblasti, kterym chce
do roku 2020 zlepsit. Oblasti jsou nasledujici.
1) bezpecnost - neimysln¢ vytvofenym nebezpecim (pad nezajisténé¢ho zbozi)
2) bezpecnost - umyslné vytvofenym nebezpecim (terorismus)
3) vytvareni chytfejSich nafizeni v nakladni letecké dopravé (zbyteéné nevytvaret
novée regulace, jez ptinasi dalsi finan¢ni naklady a zabiraji ¢as)
4) posileni pozice letecké ndkladni dopravy (pfedevSsim za pomoci optimalizace
leteckého nakladniho dodavatelského fetézce)
5) rast diky implementaci globalnich standardt (napiiklad u€innéjsi vymena dat)
6) modernizace leteckého nakladni dopravy (snahou je ziskat sektor ,,bez papira* —
vyuziti modernich technologii)
7) zlepSeni kvality (zlepSeni kvality — kvalita by se méla stdt motem odvétvi)
8) chranéni hotovych finan¢nich prostfedku (snahou je vytvofit ,,nakladové ucty*,
jez by slouzily jako clearingova centra mezi aeroliniemi)
9) posileni partnerstvi (jen za pomoci spoluprace je mozné odvétvi dale rozvijet
a udrzet)
10) udrzitelnost (vypracovavani feSeni vhodnych pro budoucnost, zalozenych
na ledech, planet¢ a zisku) (IATA 2015)

IATA vytvorila ndkladovy rozvojovy model, jez pomize ¢lentim IATA plnit cile rozvoje.
Snahou je docilit globalniho rozvoje, ktery vSak bude realizovan na regiondlni trovni.
Schéma nize znazormuje dalsi vyty¢ené oblasti, na nez se v nasledcich letech bude soustiedit.
(IATA 2015)
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Obrazek 22:
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- 7iva zvitata

Domnivam se, ze v§echny snahy IATA jsou realné, a pokud se vSechny cile podafi naplnit,
tak to letecké nakladni doprave prospéje. Predpokladany rust letecké dopravy se zda byt také
mozny, pokud se nevyskytnou néjaké neocekavané problémy. Je vidét, ze organizace
predikuje na mensi casové obdobi, nez byla predikce autord projektu Zahieb Airport Cargo
City a predikované zvySeni se zda rovnéz byt realné.

3.4.2. Strategie rozvoje dopravy Chorvatské republiky 2014 — 2030

Chorvatské ministerstvo namotnictva, dopravy a infrastruktury ve spolupraci s EU chtélo
také vytvorit strategii pro dopravy pro vSechny dopravni obory v zemi. Tato strategie mé¢la
byt vytvofeny na roky 2014 — 2030. Na internetu jsou dostupné dvé varianty tohoto
dokumentu. Jedna v chorvatské verzi a druha v angli¢ting. Tyto dva dokumenty nesou zcela
rozdilené informace. (Chorvatské ministerstvo namotnictva, dopravy a infrastruktury 2014,
20144a)

Chorvatsky dokument uvadi, ze analyzu nelze podrobn¢ a ptesné zpracovat. Uvadi také,
ze dojde ke zdrzeni v jeho zpracovani. Divodem zdrzeni vydani této strategie je, ze chybi
mnoho statistickych udajti, jez jsou pro vypracovani velice dilezité, aby bylo mozné
vypracovat predikci na tak dlouhy ¢asovy tsek. A pokud zdroje dostupné jsou, tak jejich
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kvalita je velmi nizka. V chorvatské verzi jsou popsany pouze statistiky 2008 — 2013, jez jiz
byly v praci predstaveny. Tento fakt je dikazem jednoho z velkych problémut projektu
Zahteb Airport Cargo City, kdy v zemi chybi kvalitni statistické tidaje, na jejichz zdklad¢ by
se daly tvofit kvalitni prognézy do budoucna. (Chorvatské ministerstvo namornictva,
dopravy a infrastruktury 2014)

Anglicky text se v€nuje popisu situace v zemi a dal§im plantim na zlepSeni letecké dopravy
Vv zemi spiSe z pohledu pfepravy cestujici. Text se také zabyva navigaci. (Chorvatské
ministerstvo ndmoinictva, dopravy a infrastruktury 2014a)

Tyto dva texty dokazuji problemati¢nost zkoumaného trhu. Ukazuje se, Ze mohou existovat
dva rizné pohledy na problém. Je mozné, ze kazda s téchto instituci vidi danou problematiku
jinak. EU ma v tomto sméru jisté vétsi a bohatsi zkuSenosti. Domnivam se, ze predstavy EU
jsem mnohem realngjsi, jelikoz chorvatské verze nam nesdlélila k budoucimu vyvoji skoro
nic. Domnivdm se, Ze pokud se autofi projektu pokusi spojit své sily s EU
(jez nejpravdépodobnéji bude alespon c¢ast nového nékladového termindlu financovat),
tak by mohl byt soucasny projet upraven do podoby, jez by byla realna a piijatelna pro
vSechny strany.

Po nastinéni vSech moznych hli projektu se domnivam, ze modernizace nakladového
terminalu je do blizké budoucnosti nezbytna. Cely projekt by mél byt vSak jesté jednou
promyslen. MoZznym feSenim je pomoc EU, kdy by se mohl projekt zapracovat
do dlouhodobych planti EU v této oblasti. Coz by urcité prospélo obéma stranam. Jelikoz
v soucasné¢ dobé se vyskytuje fada problémi v této oblasti, jez se okrajové dotykaji
i dopravy, tak by pro EU bylo vyhodn¢, aby Chorvatsko pln¢ vyuzilo svij potencial,
co by uzlového bodu pro Balkan.
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ZAVER

Po ukonceni obcanské valky na Balkan¢, se zacalo Chorvatsko stavét na svoje vlastni nohy.
Doslo k celé fad¢€ investic, a to nejen do infrastruktury. Zemé zacala vzkvétat. Jeji riist byl
vSak narusen svétovou hospodarskou krizi v roce 2007, jez se v zemi projevila az v roce
2009 a 2010. Jeste pred vstupem zemé do EU, do které zemé vstoupla v roce 2013, se zacalo
premyslet nad moznymi piinosy vstupu do tohoto integratniho uskupeni. Nejen
predstavitel¢ zemé¢ predpokladali, ze clenstvi v EU pozitivné ovlivni  velikost
prepravovaného zbozi v zemi. Velky potencial byl vidén v letecké doprave. V roce 2012 byl
Zahieb Pleso. Projekt byl pojmenovan Zagreb Airport Cargo City a 0 ném tato diplomova
prace pojednava.

Letist¢ Zahteb Pleso se nachazi u mésta Velka Gorica a je hlavnim obsluznym letisté mésta
Zahteb. Na letisté 1étaji jak dopravni, tak 1 ndkladni letadla, zaroven na letisti sidli vojenské
slozky. Letisté je hubem chorvatského narodniho dopravce Croatia airlines. Pred vstupem
zem¢ do EU byl vypracovan projekt na obnovu letiste, jez v prvni fazi pocital s vystavbou
nového moderniho terminalu pro cestujici spolecné s hotelem a business centrem. V druhé
fazi mél byt vybudovan novy nakladovy terminal. Jednim z mnoha dtivodi, pro¢ mél byt
tento terminal vybudovan je fakt, ze existovala predikce, jez predpokladala, ze velikost
nakladni letecké dopravy se od roku 2010 do roku 2020 v zemi zvysi o 414 %. V sou€asné
dobé se nalézame v poloviné zminéného obdobi a bohuzel k takto markantnimu rtstu
nedoslo. Do roku 2012 pocet piepravenych tun rostl zhruba o 6,5 %, ale nasledn¢ v letech
2013 a 2014 zaznamenal objem pokles. V roce 2015 se nachazime v opét v rustové fazi
a letosni rok se prozatim také zda, ze se ristovy trend opét naplni.

Co se tyka dalSich dopravnich oborii, disponuje Chorvatsko velice kvalitni dalnicni siti
o celkové délce 1 254 km. Tato dopravni sit’ byla vystavéna za pomoci EU. I Zeleznice je
dobrym piikladem kam zemé investuje. Jako jednu z investic miiZzeme jmenovat vystavbu
nového Zelezni¢niho nékladového termindlu u mésta Dugo Selo. Ten je napojen na dva
Panevropské koridory, které zemi prochazi, a to na koridor V a X. Planem je, Ze tento
terminal ma byt rovnéz spojen s letistém Zahieb Pleso. Co se tykd namoini piepravy
a namoinich pfistaviy, tak ty jsou v porovnani napiiklad s piistavy v Cerné Hofe méné
konkurenceschopné a hufe vybavené. Podrobnéjsi popis ostatnich dopravnich oborl se
nachdzi v prvni kapitole, kde jsou také uvedeny zakladni informace o Chorvatsku a letisti
Zahteb Pleso.

V roce 2014 se v Chorvatsku prepravilo celkem 110 tisic tun ndkladu. Na pfepravé ma
nejveétsi podil 60 % silni¢ni preprava, 18,5 % obsluhuje namoini pfeprava. Na tietim miste
S 10 % je zeleznice. Letecka doprava je az na ¢tvrtém misté s podilem 6,5 %. Letisté Zahieb
Pleso ptepravilo v roce 2015 9 225 tun nakladu. Velmi pozitivni byly pro letisté roky 2005
a 2006, kdy se pies Zahieb do EU dostavaly velké zasilky mrazenych ryb z Tanzanie,
jez byly dale ptekladany na kamiony.
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Co se tyka projektli modernizace letiSte, taky ty jsou popsany v druhé kapitole. Projekt
vystavby nového termindlu pro cestujici zacal v roce 2013 a bude dokoncen na konci tohoto
roku. K jeho slavnostnimu otevieni by mé¢lo dojit v prvnim ctvrtleti roku 2017. Terminal A
nahradi soucasny terminal, ktery je schopen ro¢n¢ odbavit 2,5 mil cestujicich a jeho velikost
¢inni 20 000 m?. Novy terminal bude schopen odbavit 5 mil. cestujicich roéné s moznosti
navyseni kapacity az na 8 mil. Terminal by mél nabidkou az 700 novych pracovnich mist.

vvvvvv

terminalem v zemi, jelikoZz zabezpecuje 85 % vsech leteckych pieprav zemi. Z toho 84 %
putuje do zahrani¢i. Diky ptedpokladu rapidniho zvySeni objemt a také snahou udrzet krok
s nejmodernéjsimi letisti v Evropé byl vytvoren projekt Zagreb Airport Cargo City. Novy
nakladovy terminél by se mél rozkladat na plose 350 ha. I nadale by mél byt schopen odbavit
jakykoliv ndklad, a to za pouziti nejmodernéjSich technologii. Soucasti vystavby jsou
skladové prostory o kapacité¢ 60 000 tun ro€né s moznosti navyseni na 100 000 tun rocné,
jez by mély byt schopny uchovat chlazené, mrazené zbozi nebo zbozi s kontrolovanou
teplotou. Soucasti je prostor pro parkovani dvou néakladnich letadel, prostor na skladovani
paliva, parkovaci mista pro osobni (150 mist) a ndkladni automobily (35 mist) a kancelatské
prostory. Velmi duilezitou soucasti je i vybudovani vle¢ky k termindlu, jez by méla byt
napojena na soucasnou trat’ pies mésto Velkd Mlaka az na nadrazi Zahteb Sisak. Cely projekt
je tvoren v souladu se stanovenymi cili projektu, jez jsou nasledujici:

1) rozvoj technologii

2) vybudovani sité pravidelnych leteckych spojtii z / do Zahtebu

3) rozvoj infrastruktury

Jiz dnes byl vybudovan obchvat mésta, aby bylo uleveno hlavni ptijezdové cesté, a to silnici
D30, jez se Casto potyka s dopravnimi problémy.

Posledni kapitola prace se vénuje praktické Casti. Co se tykd SWOT analyzy, jako nejsilnéjsi
stranky projektu Zagreb Airport Cargo City miiZzeme jmenovat zavedeni modernich
technologii do nového nakladového termindlu. S tim souvisi 1 implementace nakladového
informacniho systému. Velkou vyhodou bude i budouci napojeni na Zeleznici, jeZ by méla
mit vSechna letiSt¢ podle Bilé knihy do roku 2050. Na druhé strané mezi slabé stranky
projektu patfi jeho finan¢ni naro¢nost. Velkym problémem je i nepfesnost ve vychozich
statistikach, na coZ také upozoriiuje Strategie rozvoje dopravy v Chorvatku 2014 — 2030,
jez byla vypracovana chorvatskym ministerstvem namotnictva, dopravy a infrastruktury
ve spolupraci s EU (ve své chorvatské variant€). Existuje 1 fada piileZitosti, a to predevsim
rust e-trhl a s tim souvisejici rust letecké dopravy. V dobé krize se tak oteviely nové
moznosti navazovani kontakt s novymi trhy, a to pfedevsim v Africe a Asii. Projekt celi
také velké tadé hrozeb. At jiZ budeme mluvit o moznosti dalsi finan¢ni krize ¢i hrozby
moznych teroristickych utokll. ZvySovani konkurenceschopnosti dalSich dopravnich obort
predevsim silni¢ni a zeleznic¢ni dopravy a nizka produktivita personalu v kombinaci s nizkou
konkurenceschopnosti nékterych dopravci predstavuje také hrozbu.
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Pokud zhodnotime vSechna pro a proti, tak jsem se dosp€la k nazoru, ze hlavni mésto Zahteb
urcité potfebuje nové a moderni letiste, aby i1 do budoucna bylo schopno uspokojit sou¢asnou
poptavku po nékladné letecké dopravé. Velice kladné hodnotim planovanou vybavenost
modernimi technologiemi a zelezni¢ni ptipojku. Velkym otaznikem je také financovani
celého projektu. Rovnéz je otazkou, zda cely projekt neni predimenzovany. Velkym problém
jsou jiz zminéné manipulace se statistikami. Do budoucna vsak letecka nakladni doprava
skryva velky potencial a je pfedpokladan rtst. Dle organizace IATA by méla nakladni
letecka doprava v nasledujicich letech vzrist o 4 %.

V soucasné dobé se projekt nachazi stale ve fazi ptiprav. S vystavbou zelezni¢ni ptipojky by
se mélo zacit do roku 2020. Snahou také je se na projekt jesté jednou projit a zanést do néj
skutecnosti, se kterymi nebylo diive pocitano. Velmi pozitivni dopad by také urcité mélo
pfehodnoceni predpokladaného ristu letecké nékladni dopravy o 414 %. Domnivam se,
ze Uplné zavrhnuti projektu nakladového termindlu by bylo nerozumné, jelikoz letecka
doprava v sob¢ skyta velky potencial, ale bylo dobré v projektu vice zohlednit souc¢asnou
situaci.
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Splnéni cilti diplomové prace

Domnivam se, Ze se podatilo dosdhnout cile, ktery byl formulovan v tvodu prace. Cil prace
byl zhodnocen v zavéru prace. Co se vSak ty¢e odpovédi na 5 vyzkumnych otazek, jsou
formulovény nize.

Novy nadkladovy terminal by se mél nachazet na letisti Zahieb Pleso naproti soucasnému
teminalu pro cestujici. Prostor bude mit trojihelnikovy tvar, jez bude ohrani¢ovan jiznim
silnicnim obchvatem hlavniho mésta a zelezni¢ni vleckou zbudovanou k terminalu.

Co se tyCe dopravy zbozi na letisté je nejveétsi zménou vybudovani vlecky, jez by méla
navazovat na soucasnou trat’ pres mesto Velka Mlaka. Jiz dnes je také mozné pfijet na letisté
obchvatem mésta Velka Gorica..

Novy nakladovy teminal umozni také zavedeni novych technologii, které usnadni a zrychli
praci a manipulaci se zbozim. Tim padem by mélo dojit i k uspofe ndkladli a moznosti
uspokojit pfepravu vice zasilek. Nové technologie by mély napomoci i zavedeni
1 elektronického nékladniho listu. Diky v§em témto zméném bude letisté Zahieb Pleso znovu
schopné konkurovat ostatnim Evropskym letiStim.

Dle mého nazoru existuje fada tskali. Od nejasnych vstupnich dat a nesmysIn¢ velké
predikci budouciho zvySeni objemd piepravovanych tun (0 414 % do roku 2020)
az po nejasnost financovani celého projektu.

Momentalné¢ se projekt nachdzi stale ve fazi ptiprav. Jelikoz zde existuje jesté¢ fada

nezodpovézenych otazek. V nejblizsi dobé by se mélo zacit s vystavbou Zeleznicni ptipojky.
Tyto prace by mély zacit v roce 2020.
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