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Uvod

V soucasné dob¢ se velké mnozstvi védeckych praci soustfedi na rychle rostouci
asijsky region, kde dochazi, v porovnavni s ostatnimi svétovymi regiony, k hlavnimu
ekonomickému déni. Cementatsky primysl neni vyjimkou, avSak své kofeny ma v Evropé.
vyrazné dotyka ekonomického rozvoje zemi, je s cementarstvim velmi propojeno. Cement
patii mezi hlavni slozky nejbéznéjsiho stavebniho materidlu na svété¢ — betonu. Diky tomu

se cement podili na vystavbe verejné i soukromé infrastruktury v jednotlivych zemich.

Ekonomicky rist zemi je zalozen na vzajmném obchodu, ktery by bez kvalitni
infrastruktury nebyl mozny. Vzhledem ke stale hlubsi ekonomické integraci v evropském
regionu, roste i vyznam dopravni infrastruktury. Tato prace se snazi propojit cementaisky
primysl s infrastrukturou a zjistit, jak se vzdjemné ovliviiuji ve vybranych statech stiedni
Evropy. Témito staty jsou Ceska republika, Slovenska republika a Rakouskéa republika.
Duivodi pro vybér téchto tii statd je nékolik. VSechny staty jsou cleny v nékolika spole¢nych
integra¢nich uskupenich, z nichz hlavnim je beze sporu Evropska unie. Dal§im divodem je
jejich geografickd podobnost — Zadna ze zemi nema pfistup k mofi a Zadna ze zemi neni
vyznamné vEtsi neZ ostatni. V neposledni fadé jsou divodem vybéru ekonomické ukazatale

a velikost tamnich trhu.

Cementarsky primysl patii mezi druh zpracovatelského odvétvi, které zpravidla
zahrnuje komplexni strukturu dodavateli a vyrobcil a zaroven je velmi zavislé na surovinové
vybavenosti zemi. Prace se zaméfuje na trhy cementu ve vybranych statech a identifikuje
nejdulezitéjsi vyrobee. Cilem prace je tak zmapovat cementatsky pramysl v danych statech
V soucasnosti a porovnat jednotlivé trhy s vyvojem infrastruktury, pfedev§im silni¢ni. Ke
splnéni cile prace je nezbytné prozkoumat historii cementarského priimyslu od jeho pocatku
ve stiedni Evropé€ az po soucasnost. Vybeér statli je 1 v tom piipadé zdmérny, jelikoz vSechny
tft mély politickou historii po n€kolik stoleti spole€nou. Ta se rozdélila az ve stoleti
dvacatém. Z tohoto hlediska se jeden stat od ostatnich dvou lisi. Rakousko ve dvacatém
stoleti nepattilo mezi staty byvalého sovétského bloku a, na rozdil od dnesni Ceské republiky
a Slovenské republiky, Vv ném existovala trzni ekonomika. Prace neopomene také vyvoj

cementarského primyslu na svétové urovni a jeho soucasné hlavni tendence a problémy.



Obdobn¢ jako cementaisky priamysl, bude i infrastruktura podrobena detailni analyze
ve vybranych statech. Vedle obecnych vladnich vydaji na infrastrukturu se prace zamétuje
na vnitrozemskou a hlavné silni¢ni infrastrukturu, kterd je s cementaiskym primyslem
nejvice propojena. Tato analyza je provedena na urovni vyspélych svétovych ekonomik a
dale rozvedena na urovni Evropské unie. Hlavni vyzkumnd otdzka prace zni: Ovliviuji
vladni vydaje na infrastrukturu cementarsky prumysl? V tomto ohledu prace ocekava tii
ruzné vysledky. Prvnim je naprosty soulad vyvoje vydaji na infrastrukturu a cementaiského
pramyslu. To by znamenalo, ze cementaisky prumysl je velmi zavisly na vladnich vydajich.
Druhym moznym vysledkem je pouze Castecnd zavislost, kterd miize byt doprovéazena
hlubsimi makroekonomickymi faktory a nemusi byt nutné¢ zplisobena zvySenim nebo
sniZzenim vydajl na infrastrukturu. Tteti hypotézou je pak stav, kdy vystup cementaiského
primyslu v danych statech je na vydajich na infrastrukturu nezavisly a mize se od nich
V jednotlivych letech vyrazné liSit. Vzajemna zéavislost obou sektorti také muze byt ve

vybranych statech rtizna.

Hlavni pouzitou metodou vyzkumu je komparativni analyza. Ta je vhodna pro
porovnani cementafskych primysli i infrastrukturnich vydaji. Umoziuje srovnat staty,
vyrobce cementu a vydaje na infrastrukturu dle stanovenych ukazatelti v ¢ase. K tomu jsou
zapotiebi statistickd data, na zékladé¢ kterych je nasledn€ mozné identifikovat podobnosti a

vzajemné souvislosti ve vybranych statech.

Prace se sklada ze Ctyt kapitol. Prvni kapitola definuje cement a jeho pouZiti, dale
vymezuje cementaisky pramysl a definuje také infrastrukturu. Kromé zatazeni
cementaiského primylu a jeho vyznamu pro ekonomiku se tato ¢ast prace stru¢né vénuje
vyvoji cementaiského primyslu v soucasnoti ve svété a uvadi hlavni pti¢iny rozvoje tohoto
priamyslu v asijském regionu. Dale tato ¢ast pfiblizuje ekologickou problematiku pramyslu,
protoze napii¢ primyslovymi odvétvimi dochazi ve svété k odklonu od fosilnich paliv a
cementaisky primysl neni vyjimkou. Kapitola je uzaviena vymezenim infrastruktury a jejim

vlivem na hospodarsky rust v teoretické roving.

Druha kapitola — Cementaisky primysl ve vybranych statech stiedni Evropy — je pro
celou praci stézejni s soustfedi se na co nejpiesnéjsi popis. Struéné se vénuje historii celého
cementafského odvétvi a vynalezu moderniho cementu a néasledné popisuje historii tohoto
pramyslu nejprve ve stiedni Evropé a pak na tizemi dnesnich stati Ceska, Slovenska a

Rakouska. Soucasti této prace je i stru¢na charakteristika a vyvoj trzniho prostredi v oblasti



cementu v danych statech. V této casti je také velky prostor vénovan statistickym datim
Z jednotlivych statl, kterd dale umoznuji vnitrostatni srovnani vyrobcli a mezindrodni
srovnani trhi. Kromé ekonomickych a cementatskych ukazatelli se v pripad¢ kazdé zemée
¢ast kapitoly vénuje jeji surovinové vybavenosti a piedpokladiim pro vyrobu cementu. V této
¢asti prace se nachazeji podkapitoly, které se samostatn¢€ vénuji jednotlivym cementarskym
primyslim vybranych zemi v soucasnosti a blizké minulosti. Kapitola je zakoncena

celkovym porovnanim produkce cementu v danych zemich.

Treti kapitola se vénuje pouze infrastruktufe. Od obecnéj$ich trendi v oblasti
infrastruktury a dopravy ve svété prechédzi k hlavnim trendiim v Evropské unii a nasledné ve
vybranych statech. Vzhledem k propojeni cementaiského primyslu s vnitrozemskou
pozemni dopravou, které je blize pfiblizeno v prvni kapitole, se pak tieti Cast prace
soustiedni na silni¢ni a zelezni¢ni dopravu. Kapitola navic uvadi spolecnou evropskou
dopravni politiku, ktera je zavazna pro vSechny clenské staty Evropské unie a je tak platna i
pro staty vybrané pro tuto praci. Oblast sjednoceni dopravni infrastruktury a jeji hladky
pribéh je v nékterych statech velmi problematicky a v této Casti je predstaven hlavni smér
vyvoje. Kapitola je zakon¢ena srovnanim hlavnich silni¢nich ukazateld vybranych statd a

také srovnanim jejich vydaju na infrastrukturu.

Zavérecna kapitola je svym rozsahem nejmensi, ale jeji piinos pro zodpovézeni
vyzkumné otazky a splnéni cile prace je nejvétsi. Kapitola stavi na statistickych udajich
z druhé¢ a tfeti Casti prace, které¢ kombinuje dohromady a na jejich zédklad€ hodnoti jednotlivé
staty. Celkové prace piinaSi zhodnoceni soucasného stavu cementédiského primyslu ve
sttedni Evropé€ a jeho souvislost s historii. Dale analyzuje dopravni infrastrukturu a vydaje
na ni v Ceské republice, Slovensku a Rakousku. Nakonec ob& odvétvi propojuje a uvadi, jak

jsou v jednotlivych zemich navzajem ovliviuji.



1.  Teoreticky exkurs a vymezeni zakladnich pojmu

Tato kapitola bude vymezovat a vysvétlovat zékladni pojmy. Pokusi se co nejvice
priblizit systematiku primyslu na makroekonomické trovni. Pfed zatazenim cementaiského
primyslu jako oboru do konkrétniho sektoru ekonomiky zde bude prace definovat samotny
cement. Hlavnim divodem, pro¢ se jako prvni prace vénuje definici cementu, je spravné
pochopeni, kde se ve vyrobnim fetézci cement nachdzi a jak souvisi se svymi sousednimi
vyrobnimi ¢lanky. Nasledovat bude jeho pouziti, které je nezbytné pro pochopeni toho, jak
se cementafsky primysl navzdjem ovliviiuje s vystavbou infrasktury a stavebnictvim
obecné. Dalsi ¢asti této kapitoly se zaméii na vymezeni cementaiského primyslu, jeho
zatazeni do konkrétniho sektoru ekonomiky a také jeho vliv na ekonomiku daného stétu.
Posledni ¢ast kapitoly se bude vénovat infrastruktute, jeji definici, vlivim na ekonomiku a

v .

vzhledem K §iti pojmu jeji konkretizaci pro vymezeni této prace.

1.1. Definice cementu a jeho pouziti

1.1.1 Definice cementu

Takzvany silikatovy (kfemicitanovy) cement je praskové anorganické pojivo s velmi
vyraznou hydraulicitou. To znamena, ze se jednd o hmotu, kterd méa schopnost tuhnout a
vazat na sebe dal$i materidly. Po smichdni s vodou vytvaii kasi, ktera tvrdne 1 pod vodou.
Jednim z divodu, pro€ je cement tak rozsifeny ve stavebnictvi je fakt, Ze po zatvrdnuti si 1
ve vode¢ zachovava svoji pevnost. Je tak idealnim materidlém pouZzivanym ve stavebnictvi a
zékladni sloZkou betonu. Je zaroven nejrozsifenéjSim typem stavebniho materialu na svété
atoipfes velmi Sirokou skélu stavebnich hmot. Stavebni hmoty se daji rozd€lovat na zaklad¢
nekolika kritérii, ale nejbéznéj$im je déleni podle materidlové podstaty a technologie vyroby.
Mezi né patii naptiklad kamenné vyrobky, dievéné vyrobky a také cementaiské vyrobky,
kam patfi beton. Oznacendi silikatovy zde vysvétluje ptivod horniny, ktera je hlavni slozkou
cementu. Silikdtovy cement je tak rozSifeny a ostatni cementy jsou oproti nému tak
bezvyznamné, ze se slovo silikatovy v ndzvu obvykle vynechavd. Cement se vyrabi
vysokoteplotnim vypalem pfi teplotich mezi 1300 a 1400 °C. Dfive se cement vyrabé¢l
Vv Sachtovych pecich, tvarem trochu podobnym vysokym pecim. V soucastnosti se k vyrobe

cementu pouzivaji vyhradné kontinualné pracujici rotaéni pece.



Obrazek 1: Schéma rotacni pece

A
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A — surovinova sila, B — homogeniza¢ni mlyn, C — zasobnik na surovinovou smés, D —
rotacni pec, E — chladi¢ slinku, F — slinkov¢ silo

Zdroj: SVOBODA, Lubos. Stavebni hmoty. 3. vydani. Praha: Jaga, 2013. ISBN 978-80-260-
4972-2, str. 373

StéZejnim meziproduktem pii vyrob€ cementu je tzv. slinek. K jeho vyrobé dochazi
v disledku fyzikalniho procesu slinovani pravé pii jiz zminénych vysokych teplotach.
Slinovaci proces zpusobuje spékani ptivodné praskovité nasady, rozzhavené Castice se na
sebe navzajem navali a vzniknou né€kolikacentimetrové valounky. Nasledné se slinek po
¢astecném vychladnuti drti a k iplnému vychladnuti dochazi ve skladovacich slinkovych
silech. Ze skladovacich prostor se slinék pribézné odebira a spolecné s findlnimi ptisadami
mele na kone¢ny produkt, ¢imz je jednoslozkovy tzv. portlandsky cement. Pod slovem
cement si miizeme piedstavit vice typt cementu, jejichz vyroba ¢i chemické sloZzeni mobou
byt rizné. Do konce 20. stoleti vSak ptevazila vyroba portlandského cementu a proto, pokud

bude v praci nadale blize nespecifikovany cement, bude se jednat o cement portlandského

typu.t

1.1.2 Pouziti cementu

SloZeni cementd pro obecné pouziti presné definuje Geska norma CSN EN 197-1.
Takové cementy se oznacuji na celém svété vyrazem CEM ve spojeni s dal§imi ¢iselnymi ¢i
pisemnymi znaky. Hlavni slozkou musi byt jiZ zminovany slinek a dalsi pfimésy, které mayji
pevné stanové limity. Takto znatemé cementy se déli do 5 hlavnich skupin podle pouziti.

Tato prace jiz hlavni vyuziti cementu — zasadni surovina pro tvorbu betonu — nékolikrat

1 SVOBODA, Lubos. Stavebni hmoty. 3. vydani. Praha: Jaga, 2013. ISBN 978-80-260-4972-2, str. 373.
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zminila. Nejedna se vSak o jediné vyuziti cementu a vzhledem k zaméfeni prace na
infrastrukturu je nutné uvést i dalsi pouziti. Obecné mizeme pouziti portlandského cementu
rozdé¢lit do tii hlavnich skupin a jedné moderni marginalni skupiny, ktera je zde uvedena

pouze pro uplnost a v nasledujicich fadcich se ji nevénuje blizsi pozornost:

e Cementy pro obecné pouziti — pievazné stavitelstvi a tedy beton
e Cementy pro zdéni
e Specialni silikatové cementy

e Takzvané papercrete produkty?

Cementy pro obecné pouziti jsou jiz definované ve vySe zminéném odstavci.
V pievazné vétsing se tyto cementy vyuzivaji pro tvorbu betonu. Jedna se tedy potom o rtizné
smési cementu, S$térku, pisku, vody a dalsich piisad dle pozadovanych vlastnosti pro
konkrétni stavebni ucel. Timto zpiisobem se cement dostava predev§im do nosnych prvki
ve stavebnictvi — bloky, zdi, nosniky atd. Pfi spravném namichani mize portlandsky cement
slouzit jako ohnivzdorny material pro zdi, podlahy nebo zaklady budov. Oproti tomu
portlandsky popilkovy cement se vyznacuje dobrou zpracovatelnosti a vodotésnosti. Proto se
vyuzivé hlavné pii stavbé ptehrad. Cementy pro zdéni jsou cementy nizsich tfid a zpravidla
nemaji takovou pevnost jako cementy pro obecné pouziti. V Ceské republice je definuje také
jind norma. Hlavnim rozdilem oproti klasickym cementim je moznd pfitomnost
hydraulického véapna. Takové cementy se pouZivaji jako malta pro spojovani cihel ¢i

kament, jako sadry nebo omitky budov.

Tteti skupina speciélnich silikdtovych cementl je pro tuto praci stézejni. Patii sem
cementy pro sanacni prace, které rychle tuhnou nebo dobte tésni. Existuji silikatové cementy,
které zcela zatuhnou za 8 minut. Déle pak cementy obsahujici specialni nanocastice, které
maji samocistici t¢inek. Predev§im sem ale patii specidlni silni¢ni cementy. Tyto cementy
maji lepsi fyzikalni vlastnosti pro vystavbu silnicnich komunikaci. Silni¢ni betony pfipravené
Z téchto cementli maji velkou odolnost vici stiidavym vlivim vétru, odéru a jsou vysoce
mrazuvzdorné.® Hlavni nevyhodou je viak jejich pomémé kratka skladovatelnost v dobé

pouhych dvou mésici. Silni¢ni komunikace se na celém svété stavi bud’ s betonovym nebo

2 Jedna se o alternativni konstrukéni material pouzivany predev$im pro mensi vyrobky jako jsou nadoby ¢&i
sochafské produkty. V ptipad¢ papercrete vyrobkl se cement smicha s vodou, papirem ¢i kartonem a jilem
nebo jinou formou zeminy. Vznikne tak lehky a pomérné dobfe tvarovatelny material. Vzhledem k vyuZziti
tohoto materialu predevsim pro dekorativni Gcely mu tato prace dale nevénuje pozornost.

$ BAUMEISTER, Theodor. Mark’s Standard Handbook for Mechanical Engineers. 11" edition, New York —
McGraw-Hill, 2007. ISNB 978-0-07-142867-5. p. 124.

6



asfaltovym povrchem. Betonovy povrch je typicky pro silnice a dalnice v severni Americe a
asfaltovy povrch naopak pro silnice a dalnice v evropském regionu. I kdyz se mtize na prvni
pohled zdat, Ze cement se ve stifedoevropském regionu pii vystavbé silnic vyuziva spise
vyjime&né, opak je pravdou. VétSina silnic a dalnic v Ceské republice, na Slovensku a
v Rakousku ma skute¢né asfaltovy povrch. Pod nim je ovS§em nékolik dalsich vrstev z nichz
minimaln¢ jedna je zpravidla cementova. Trend vystavby silni¢nich povrcht z betonu vSak
nartista. Nejdel$i komunikace v Ceské republice s oznaéenim D1 v téchto letech podstupuje
rozsahlou rekonstrukei a nékolik novych usekt bude mit betonovy povrch.* Piedeviim v CR
maji betonové silni¢ni komunikace mezi vetejnosti Spatnou povést. Je to zplsobeno stafim
takovych komunikaci a technologickou nevyspélosti pti stavbé. Diive se betonové silnice
stavély za pomoci Sirokych betonovych blokd, které se k sobé prikladaly a mezi nimi vznikaly
1 nékolikacentimetrové spary. Tyto spary zplsobuji pii jizd€ po nich zvySeny hluk, respektive
celkové zvysené nepohodli. Moderni betonové povrchy se stavi pomoci specidlnich stroji,
které vytvari nepferusovany, témeéf bezsparovy povrch. Beton se pii stavbé dopravni
infrastruktury vyuziva stale Castéji. Dulezité je, Ze nekteré smési se ale nenazyvaji betonem,
protoZe se jedna o smési stmelené hydraulickymi pojivy. Stavebni firmy nabizeji riizna feSeni,
pfi kterych se uplatiiuje pouZiti cementu pii stavbé silnice.® Reseni se rozdéluji dle fuknce —
drendzni, podkladni, povrchovou,...) a na zéklad¢ toho se voli smésné slozeni, respektive

pevnost. Techniky vyuZiti cementu, kde se cement vyuZziva jako podklad jsou nasledujici:

e Stabilizace cementem
e Podkladovy beton

e Kamenivo stmelené cement — KSC
Techniky vyuziti cementu, kde se cement vyuzivé jako povrchova vrstva jsou:

e Vilcovany beton

e Cementobetonovy kryt

Prvni zminéna technika — stabilizace cementem — je podkladova vrstva pro mensi
silni¢ni stavby jako jsou odstavné plochy nebo chodniky. Jde o smé&s, ktera se na stavenisté

dopravuje ve vlhké konsistenci a zhutnéni probihd valcovanim. Pro vystavbu silni¢nich a

* CESKA TELEVIZE. Beton misto betonu. Bude z nové D1 opét tankodrom?. [online]. 13. Gervence 2013
[vid. 2016-8-18]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/domaci/1096580-beton-misto-betonu-bude-
z-nove-d1-opet-tankodrom.

5 SMESI PRO STAVBU VOZOVEK. TBG-Metrostav.cz [online]. [vid. 2016-8-18]. Dostupné z:
http://www.thg-metrostav.cz/produkty/smesi-pro-stavbu-vozovek/.
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dalni¢nich komunikaci se nepouziva. Podkladovy beton slouzi jako podkladova vrstva pro
dalsi povrchovou tupravu. Pfi vystavbé silnic a dalnic se vSak zdaleka nejvice vyuziva tzv.
smés KSC. Nejbéznéjsim typem podkladového povrchu je pfedevSim z ekonomickych

divodii. Na stavby se dovazi smés zavlhla a hutni se pomoci valct.

1.1.3 Preprava cementu

Doprava a skladovani cementu je V cementaiském pramyslu velice dulezité.
Fyzikalni a chemické vlastnosti pfispivaji i ke geografickému rozmisténi cementatskych
zavodl. Nedochézi v tomto primyslu ke vzniku velkych primyslovych klastrt, jako je tomu
naptiklad u automobilového primyslu. Avsak hlavnim divodem zamezeni vzniku klastrt je
nemoznost rozdéleni specializace na jednotlivé vyrobni procesy ¢i polotovary. Cementarny
tak velmi Casto t&ézi vapenec a dalsi zakladni suroviny, na stejném misté tyto suroviny
zpracovavaji v cement a ten bud’ proddvaji samotny nebo ho dale piepracovavaji na kone¢né
produkty pro stavebni firmy, jako je tfeba KSC. VEtsi mnozstvi cementu se piepravuje
Vv cisternach a nasledné skladuje v silech. Mensi zasilky se dodéavaji v pytlich, které¢ by mély
byt dobfe chranény ptfed vlhkem. V pribéhu dlouhodobého skladovéani zplsobi vzdusna
vlhkost a oxid uhli¢ity z ovzdusi ¢aste¢nou hydrataci cementu. To mé vliv na pevnost. Po
trech mésicich klesa pevnost fadné skladovaného cementu o 10 az 20 % a po Sesti mésisich
az 0 30 %.° Proto se vétsina klasickych cementii neskladuje déle nez t¥i mésice. S tim souvisi
1 vyuziti cementu lokalnimi vyrobcei. Lokalnimi vyrobei je v tomto piipadé minén §irsi okruh

geograficky dostupnych cementaren.

I kdyz je teoreticky mozné cement prepravovat na veétsi vzdalenosti, ekonomicky
to je velmi nevyhodné. Vysoka vdha cementu a dalSich surovin z n&j dé€lad material slozity
pro piepravu a tim se po celém svété vytvaii lokalizované trhy. Tento jev je v geoekonomice
nazyvan jako geograficky ¢i enviromentdlni determinismus. Jedna se o koncepci, ktera
povazuje zemeépisné prostiedi za hlavniho urcovatele spolecenského vyvoje. I kdyz se
myslenky tohoto typu objevovaly uz u antickych myslitell, za zakladatele je povazovan
Charles Louis Montesquie. Ten ho vSak formuloval poné¢kud extrémné a na zakladé¢ této
ideologie nékteré imperidlni mocnosti moderni doby ospravedliiovaly vyuzivani levné

pracovni sily v rozvijejicich se ekonomikach.” Geograficky determinismus byl zikladem

vvvvv

® SVOBODA, Lubos. Stavebni hmoty. 3. vydani. Praha: Jaga, 2013. str. 387.
TPAINTER, Joe and JEFFREY, Alex. Political Geography. 2™ edition. London, 2009. Sage Publications. p.
199.



staty se budou specializovat na vyrobu t&ch véci, ve kterych maji komparativni vyhody.?
Geograficky determinismus zase pfenesen¢ fika, Ze zemé se bude specializovat na vyrobu
toho, k ¢emu ma klimatické a surovinové vybaveni. I kdyZ je beton nejrozsifenéjs$im typem
stavebniho materialu, najdeme na svéte staty, které pravé geografie piredurcuje k vystavbé
z jinych materiald. Mezi né urdité patii Svédsko, které ma velké zasoby Zelezné rudy a tak
je zde velmi popularni stavba z oceli. Recko, na druhou stranu, se diky svym rozsahlym
zasobam vapence fadi na opacny pdl spektra. Diky témto faktliim (ndkladna ptfeprava, rizné
dostupné suroviny) preferuji nadnarodni cementarské spolecnosti koupi malych lokalnich
firem pted pfepravou vlastnich produkti na velké vzdalenosti. Na globalnim trhu tak vznika

maly pocet velkych firem. Tomuto tématu se blize vénuje druha ¢ast prace.
1.1  Vymezeni cementaiského primyslu

V ekonomice kazdého statu se rozliSuji tfi zakladni sektory. V moderni dobé
se Kk témto tfem sektortim fadi jesté dalsi dva, které byly vyélenény ze tfetiho sektoru kvuli

svému rostoucimu vyznamu:

e Primarni sektor je tvofen ziskavanim zékladnich surovin z ptirody,
tézbou, zemedélstvim, rybolovem, vodnim hospodaistvim a lesnictvim.

e Sekundarni sektor spociva ve zpracovani produkti z primarniho sektoru,
ktery pfeménuje suroviny do podoby hotovych statkli uréenych
Kk prodeji. Kromé¢ jiného sem spada naptiklad stavebnictvi.

e Terciarni sektor, pod ktery spada obchod, osobni pfeprava, finan¢nictvi,
zdravotnictvi, statni sprava nebo obrana. Obecn¢ se nazyva sektorem
sluzeb.

e Kvartérni sektor, ktery je zavyvan sektorem znalostnim, predstavuje
védu, vyzkum, specializované vzdélavani &i skolstvi.

e Kuvintérni sektor se v n¢kterych publikacich slucuje s kvartérnim
sektorem. Radi se do n&j nejpokrogile;jsi technologie jako napiiklad

biotechnologie, nanotechnologie atd.

8 JIRANKOVA, Martina. Mezindrodni ekonomie. 1. vydani. Praha: Grada publishing, 2010. str. 21
® LANDOROVA, Andéla a VECER, Jan. Narodni hospodaistvi. Vyd. 1. Praha: Vysoka $kola aplikovaného
prava, 2006, str. 217.



Od druhé poloviny 20. stoleti dlouhodobé klesa vyznam primarniho a sekundarniho
sektoru na celkovém HDP jednotlivych statii.’? Tento vyvoj je mozné pozorovat predevsim
ve vyspélych zemich. V nékterych méné rozvinutych ekonomikach stale miizeme pozorovat
pomérné vysoké zastoupeni primarniho, respektive sekundarniho sektoru. Terciarni sektor
na rozdil od toho vyznamné roste a bez n¢j by ani nebyl mozny rozvoj kvartérniho ani
kvintérniho sektoru. Pravé vysoky podil terciarniho, kvartérniho, ptipadné kvintérniho
sektoru na celkové tvorbé HDP se povazuje za jednu z hlavnich charakteristik hospodarsky
vyspélych zemi. Nékterd odvétvi primarniho sektoru vyspélych zemi prochazeji diky
technickému pokroku vyznamnymi zménami. TéZba nerostnych surovin jako je ropa nebo
plyn hraje v politice nékterych svétovych ekonomik strategickou roli. Obecné v tomto
sektoru plati, ze diky novym technologii je méné narocny na lidskou praci a odvétvi se stavaji
vice kapitdlové naro€nymi. Naproti tomu sekundarni sektor je charakteristicky svym
potencidlem pro rast produktivity prace. Pro budouci hospodaisky vyvoj zemi miize byt
sekundarni sektor dulezitym zdrojem pracovnich sil tak, jako tomu bylo v minulosti
Vv ptipadé primarniho sektoru. Vzhledem k cyklickému vyvoji svétové ekonomiky a
periodickym Sokim, které odhalily slab4 mista né¢kolika hospodaisky vyznamnych zemi, se

ukazalo, ze sekundarni sektor je v pripad¢ krize dilezitym prvkem.

1.2.1 Primysl a jeho déleni

Primysl pfedstavuje velmi Siroky pojem riznych cinnosti vyroby, zpracovani
surovin a dalSich polotovard. I diky rozsahlosti tohoto pojmu bylo nutné ho néjakym
zpusobem systematicky roz€lenit a klasifikovat. Cela problematika se tak zptehlednila a
zavedly se standardizované postupy uplatiiované po celém svété. Primysl se da roz¢lenit
nékolika zplisoby. Charakteristické ovSem pro néj je, Ze rtiznd odvétvi v ¢ase upadaji ¢i
rostou. Do roku 1993 se v Ceské republice primysl rozdéloval na zakladé vyuziti findlniho
produktu. Tento zptsob rozdéleni definoval v primyslu dvé hlavni skupiny, které se dale
délily do menSich odvétvi. Prvnim byl tézky pramysl, do kterého spadalo hutnictvi,
chemicky prumysl, pramysl paliv (ropa, plyn), strojirensky prumysl a primysl stavebnich
hmot. Pfi tomto rozdéleni by cementaisky primysl patfil mezi t€zky pramysl. Druhou
skupinou byl lehky primysl, do které patfil naptiklad textilni primysl, primysl potravin,
keramickych vyrobkii nebo vyrobkli ze skla. Ten mél vytvaret produkty pro koncové

uzivatele. Takové rozdéleni vSak bylo problematické, protoze nékteré obory ptesahovaly své

10 yOSTA, Milan. Restrukturalizace zpracovatelského priimysiu. Vyd. 1. Praha: Vysoka $kola ekonomicka,
2001. Aktualni otazky svétové ekonomiky, str. 3.

10



definice a spadaly tak do vice skupin najednou. Nejlepsim ptikladem jsou né&které
podskupiny chemického primyslu, predev§im kosmetické a 1ékaiské prodtukty. I kdyz tyto
pramysly vytvaieji findlni produkty pro spotiebitele, definicné spadaji pod tézky chemicky

pramysl.t!

DalSim zpiisobem roz¢lenéni primyslu je ndrocnost daného primyslového odvétvi
na védu a vyzkum. Nékterd odvétvi byla v minulosti vice kapitalové narocna a méné narocna
na védu a vyzkum. V moderni dob¢€ vSak vyznam védy a vyzkumu roste a svétoveé vyznamné
korporace se bez vlastniho oddéleni védy a vyzkumu neobejdou. Tento jev je patrny napfic
primyslovym spektrem a cementarsky primysl neni vyjimkou. Pfikladem muze byt jiz
se pro firmy jevi zlepSovani vlastnich vyrobnich procesi a technologii, které pro firmu
predstavuji vyrazny rist produktivity prace. Zaroven se tak ve vyspélych zemich firmy
vyhnou mnohdy vys$$im nakladiim na praci a své vyrobni naklady piesouvaji na kapital.
Vyuzivani objevll védy a techniky s sebou piirozené nese navySeni kapitalovych investic,

které dané odvétvi dale posouvaji a umoznuji lepsi efektivitu.

Z vyse zminéného plyne dalsi zpiisob déleni priimyslu a tim je podle naro¢nosti na
praci a kapital. Mezi pracovn€ narocné odvétvi se fadi predevsim vyroba spotifebniho zbozi
(vyroba obleceni, obuvi, nabytku), stfedné kapitaloveé ndrocnd, ale nepftili§ ndrona na védu
a vyzkum je vyroba barevnych kovi, skla, papiru nebo zeleza. Vysoce kapitalové i pracovné
naro¢na a také s vysokou urovni védy a vyzkumu jsou odvétvi strojirenstvi (vyroba
technologickych celkil, specializované strojirenstvi), dopravni strojirenstvi a nékterd odvétvi
chemického primyslu. TéZzba a zpracovani nerostnych surovin ma v primyslu zvlastni
postaveni. Zalezi zde na urovni technologického vybaveni dané ekonomiky a ptredevS§im
geografickém piedurceni. Na zdkladé téchto dvou kritérii potom primysl zaloZzeny na
zpracovani ptirodnich zdroj miiZze byt pracovné, kapitalové nebo pracovné i1 kapitalové
naro¢ny. Méné rozvinuté zemé tak zpravidla nemaji dostupné moderni technologie, ale

mohou vyuzit levnou pracovni silu. U rozvinutych zemi je tomu naopak.*?

Rizna clenéni priamyslu existuji zhruba od dob primyslové revoluce, avSak

k harmonizaci doslo az v poslednich desitkach let. Detailni ¢lenéni a klasifikace se pouzivaji

11 TOUSEK, Véclav, KUNC Josef a VYSTOUPIL Jifi. Ekonomickd a socidlni geografie. Plzei:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, 2008, str. 186.

2 priimysl v Ceské republice a Slovenské republice. Paiiz: OECD — Centrum pro spolupraci s tranzitivnimi
ekonomikami, 1994, str. 21.
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ke statistickym uceltim, pfi sestavovani narodnich uctl, cenové regulaci, vymezeni dani atd.
Cilem téchto klasifikaci je vytvoreni n¢kolika stejnorodych skupin ekonomickych ¢innosti
nebo produkti na zdkladé¢ vécného ¢i technicko-ekonomického rozdéleni. Kazdy stat
pouzivd n¢jakou klasifikaci, ve které jsou zohlednény pozadavky statu, ale soucasné
mezinarodné platné klasifikacni znaky. NejrozsifenejSimi klasifikacemi svété jsou NACE a
ISIC3. V Ceské republice se tak pouziva klasifikace CZ-NACE. Viechny platné statistické
klasifikace jsou zavazné pro organy vykonavajici statistickou sluzbu (v CR je to Cesky
statisticky ufad).'* Tato klasifikace déli odvétvi primyslu dle postaveni vyrobniho procesu
k vychozim surovinam. Na zaklad¢ toho vznikly tfi zakladni skupiny, které jsou dale

detailnéji rozdéleny do podskupin:

e Tézba a dobyvani nerostnych surovin
e Zpracovatelsky primysl a stavebnictvi

e Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu

Z vyse uvedeného je jasné, ze pod zpracovatelsky priimysl spada velmi Siroka Skala
odvétvi, ktera jsou velmi rozdilna. Pati sem tak technologicky pomé&rné naro¢na odvétvi

jako tfeba vyroba automobild, ale i méné naro¢na odvétvi jako vyroba potravin &i textilif.®

1.2.2 Cementaisky pramysl

Nejprve je nutné spravé definovat cementarsky primysl jako odvétvi a zaradit ho.
Cementatsky pramysl je odvétvi, které zahrnuje vyrobce cementu. Jak jiz bylo zminéno,
vyrobci cementu zpravidla zajistuji vSe az po dopravu cementu. Do cementaiského
primyslu tak spadaji velmi Casto povrchové doly na t€Zbu vapence, piepravni stroje a
vyrobni linky. Cementéiské firmy disponuji vlastnimi dopravnimi stroji (pfevazné nakladni
automobily, ale také vlaky a lod¢), ale to nemusi byt vzdy pravidlem. I kdyz by teoreticky
bylo mozné odd¢lit jednotlivé vyrobni procesy, predev§im diky vysokym kapitalovym
naroktim na stavbu doli ¢i vyrobnich linek, se to pfipadnym zajemcum nevyplati. Podle staré

klasifikace by cementai'sky primysl spadal pod tézky primysl. Dle klasifikace NACE Rev.

13 NACE (Statistical Classification of Economic Activities in the European Community) je klasifikace
pouzivana ve statech EU. ISIC (International Standard Industrial Classification of all Economic Activities) je
klasifikace pouzivana organizaci OSN.

14 Statisticka klasifikace. ¢zso.cz [online]. [vid. 2016-8-25]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/co_je_
statisticka_klasifikace.

15 Statistical classification. ec.europa.eu [online]. [vid. 2016-8-25]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary:Statistical_classification_of economic
_activities_in_the_European_Community_(NACE).
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2 se fadi pod zpracovatelsky priimysl, konkrétné do skupiny 2'°. Zde je na misté namitnout,
Ze prave tento prumysl ma piesah do prvni skupiny ,,tézba a dobyvani nerostnych surovin®.
Hlavnim pfedmétem cinnosti je vSak zpracovani nerostnych surovin a vyroba cementu.
Dalsim charakteristickym znakem primyslu je tedy vysoky stupen vertikalni integrace a
omezena dodavatelska sit’. Ta se odviji od surovinové vybavenosti dané lokality. Cena jedné
cementaiské vyrobni linky se odhaduje na 150 miliont eur za kazdy vyrobeny milion tun
cementu rocn¢ s velmi vysokymi naklady na modifikaci provozovny. To piedstavuje velmi
dlouhou dobu navratnosti investice, ktera je v horizontu az tii let. Cementarsky pramysl se
tak fadi mezi kapitidlové nejnarocnéjsi primysly. K upravam vyrobnich procest a jinym
uzpusobenim dochéazi pomérné malo a kazda takova zména musi byt peclivé napldnovana.

Priimysl se vyznacéuje pomémé dlouhou reakéni dobou na zménu.!’

Typli cementu existuje omezené mnozstvi a v blizké budoucnosti se neocekava
radikalni odklon od téchto produktt (i kdyz vznikaji nové mateiraly, ty maji vétSinou pouze
marginalni dopad na odvétvi a jejich pouziti je vysoce specializované). Ackoliv se cement
vyrabi z ptirodnich surovin, které se mohou lisit v kazdé tovarné ¢i lomu, cement je obecné
povazovan za standardizovany produkt a mél by byt stejny ve vSech koutech svéta.
Vzhledem k této skute¢nosti je cena, kromé schopnosti rychle a pohodIné obslouzit klienta,
rozhodujicim faktorem. S vyvojem modernich automatizovanych strojii a zatfizeni, které
dokazou pracovat s materidlem nepfetrzit¢ bez nutného dohledu, se z cementéiského
prumyslu stalo odvétvi vyuZivajici omezené mnozstvi odborné pracovni sily. Moderni
vyrobni linku zvladne obsluhovat ptiblizné 150 zaméstnancii. V celé Evropské unii se pocet
lidi pracujicich v oblasti cementaiského primyslu odhaduje na 45 tisic. V konecné cené
produktu hraji velmi dualezitou roli pfepravni ndklady. Jest¢ pfed nékolika lety se
odhadovalo, Ze pieprava cementu na vzdalenosti delsi nez 200 az 300 kilometrti se nevyplati.
V takovych ptipadech se mohlo stat, Ze cena piepravy piesdhla cenu za samotny produkt.
Tento fakt naboural rozvoj technologii a masova lodni pfeprava. Dnes tak muze byt
vyhodnéjsi piepravit az 35 tisic tun cementu pfes ocean neZ stejné mnoZzstvi piepravit po
silnici do mista vzdaleného par set kilomtert od vyrobny.'® Nicméné, ve vétsich zemich se

pfepravni naklady obvykle rozlozi do jednotlivych trhli v mistnich oblastech a pfeprava na

18 Manufacturing statistics. ec.europa.eu [online]. [vid. 2016-8-25]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Manufacturing_statistics - NACE_Rev._2.

" BOYCE, Ronald R. The Bases of Economic Geography. 2" ed. New York: Holt, Reinhart and Winston.
1978. p.255.

18 Cement industry. cembureau.eu. [online]. [vid. 2016-8-26]. Dostupné z: http://www.cembureau.eu/about-
cement/cement-industry-main-characteristics.

13



vétsi vzdalenosti se z ekonomickych diivodi neuskuteciiuje. Vyjimku tvoii par terminala
uréenych k prepraveé na vétsi vzdalenosti, které jsou témét vyhradné umistény na brezich
mofe a umoznuji lodni pfepravu cementu. Obecné se da fici, ze cementaisky primysl je
kapitalové a energeticky naro¢ny prumysl, ktery je klicovy k udrzeni infrastruktury

jednotlivych statf.®
1.2.3 Postaveni cementaiského primyslu v ekonomice

Cementaisky pramysl se nefadi mezi hlavni ekonomickd odvétvi podporujici
ekonomicky rast v zemich. Je ale izce spjat se stavitelstvim, které patii mezi dulezité
ukazatele vykonnosti ekonomiky. Z dlouhodobého hlediska na makroekonomické tirovni
cementarsky primysl roste nejrychleji tam, kde dochazi k urbanizaci. K nejvétsimu
rozmachu tohoto odvétvi dohazi od roku 1950, kdy se zarovenl zacala zvySovat urbanizace
na celém svéte. Zhruba od 90. let dvacatého stoleti dochazi s exponencialnimu ristu tohoto
odvétvi. Tento nahly rist je nepochybné spojeny s uvoliiovanim statem fizené ekonomiky
v Cing, ktery se jesté vice zvyraznil na pielomu tisicileti s piistupem Ciny do Svétové
obchodni organizace. Neni piekvapenim, ze vétSina nejrychleji rostoucich trhit s cementem
se V soucasnosti nachazi v rozvijejicich se ekonomikach. Kdyz se ekonomika daného statu
rozviji, méstské oblasti vii¢i venkovskym relativné bohatnou, coz vede K migraci a nasledné
urbanizaci. To netprosné dale vede ke zvySené poptavce po stavebnich materidlech, mezi
néZ cement patii. Pro mnoho rozvijejich se ekonomik je sobé&stacnost v oblasti cementaiské
produkce hlavnim primyslovym cilem, jelikoZ sniZzuje zavislost na importech, sniZuje
stavebni néklady a uleh¢uje dalsi rozvoj ekonomiky skrze lepsi infrastrukturu. V ptipadé
nékterych zemi je dokonce mozné pozorovat silnou vazbu mezi ristem HDP a spotifebou

cementu.? Poptavka po cementu se v kazdé zemi zvysuje pouze do uréité irovné urbanizace.

Mezi dulezité ekonomické podminky pro rozvoj primyslu fadime nékolik dalSich
faktori. Prvnim je zcela bezpochyby jiz zminovand surovinovd vybavenost zem¢ a
dostatecné zdsoby véapence. Nejednd se ovSem pouze o zasoby vapence a piisady nutné
k vyrobé cementu. Vzhledem k vysoké energetické naro¢nosti vyroby cementu a nutnému
zahfivani rotacnich peci na vysoké teploty musi mit cementaisky pramysl k dispozici

suroviny ¢i material, ktery toto zahfivani umozni. Nej€astéjSim materidlem (v rozvojovych

19 SELIM, Tarek and SALEM, Ahmed. Global Cement Industry: Competitive and Insitutional Dimensions.
Munich Personal RePEc Archive. 2010, p.2.

20 DAVIDSON, Emma. Defining the trend: Cement consumption versus Gross Domestic Product. [online].
[vid. 2016-8-26]. Dostupné z: http://www.globalcement.com/images/stories/documents/articles/eGC-
June2014-8-12.pdf.
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zemich ptedevsim) je, 1 ptes snahu odklonit se od zavisloti na fosilnich palivech, uhli. Uhli
je idealnim materidlem, protoze hoti postupné, ma dobré vyhfevné vlastnosti a v porovnani
S ostatnimi palivy se s nim zachazi pomérné jednoduse. Na globalni trovni spotiebovava
cementafsky primysl asi 5 % veskerého uhli, coz ptedstavuje zhruba 350 milionii tun za
rok.2! V porovnani naptiklad s ocelaiskym primyslem to neni tolik, ale uhli zfistava hlavnim
komponentem pfti vyrobé cementu. VetSina cementarek po celém svéte ,,bézi* hlavné na uhli
a nic dalsiho. Ropa a plyn se v n¢kterych vyrobnach pouzivaji, ale téméf vyhradné v zemich
s velkymi zasobami téchto surovin. Toto samoziejmé déla z cementaiského primyslu

velkého svétového znecist'ovatele. Blize se tématu vénuje dalsi ¢ast této kapitoly.

Dal$im faktorem dulezitym pro rozvoj je dostatecnd poptavka po cementarskych
produktech. Je jasné, ze s poptavkou souvisi také zivotni uroven obyvatelstva a jejich kupni
sila. Poptavka se tedy odviji od rostouci urbanizace zemé. V neposledni fadé je dulezity
dostatek kvalifikované pracovni sily. Cementaisky pramysl sice nepotiebuje ke svému
fungovani velké pocty zaméstnanci, o to vice potiebuje, aby zaméstnanci byli kvalifikovani.
Jsou zde zapotiebi vzdé€lani chemicti a stavebni inzenyfi, ale také délnici s odbornymi
znalostmi v oblasti obsluhy velkych stroji. V piipadé€, Ze se vyrobny cementu nenachazeji
v blizkosti povrchovych lomi, je zapotiebi také dostatecna infrastruktura na piepravu

surovin.

1.3 Vyvoj cementaiského primyslu v soucasnosti

Obecné se da fici, Ze cementaisky primysl v poslednich letech zaZziva obdobi
nového, av§ak mirného ristu po posledni ekonomické krizi. Nicméné, velkym ,,tahounem*
cementaiské vyroby byl i pred krizi region Asie v ¢ele s Cinou. Ta od roku 2010 zaziva roky
zpomaleni rastu HDP, hlavniho ukazatele vykonnosti ekonomiky. To se dale projevuje
V oblasti cementu a rist neni tak vyrazny jako v prvnim desetileti nového stoleti. V roce
2015 se vyrobilo pfiblizné 4,6 miliard tun cementu, coz oproti roku 2014 ptedstavovalo 6%
rust. Vice neZ polovina veskerého cementu se viak vyrobila v Ciné a ve zbytku Asie cca
dalSich 30 %. Celkov¢ se tak v Asii vyrobilo vicen nez 80 % svétové produkce cementu. Ze
zbylych 20 % se nejvice cementu vyrobilo v Evropé — cca 5,5 % ptedstavujicich 170 milionit

tun. Nejvyznamngj$imi producentskymi zemémi Evropy bylo Némecko, Francie a Italie.

2L BHATTY, J., MACGREGOR, I., MILLER, F., KOSMATKA, S.H., and BOHAN, R.P. Innovations in
Portland cement manufacturing. 1% ed. Skokie: Portland Cement Association. 2011. p. 262.

15



Zemé Vyroba cementu Podil na svétové

v mil. tun produkci
Cina 2 350,0 51,3 %
Indie 270,0 5,9 %
USA 83,4 1,8 %
Brazilie 73,0 1,6 %
Turecko 72,8 1,6 %
Rusko 69,0 15%
Japonsko 59,5 1,3%
Indonésie 54,4 12%
Saudska Arabie 54,0 12%
Jizni Korea 49,1 1,1%
Mexiko 40,0 0,9 %

Zdroj: CEMBUREAU Activity Report 2015, www.cembureau.net

Z hlediska nejvétsich svétovych vyrobcl je situace v cementaiském pramyslu
pomérné prehledna. Vzhledem K charakteru tohoto odvétvi a jeho nachylnosti k vytvareni
monopolnich ¢i oligopolnich struktur, je pocet vyznamnych vyrobcli znaéné omezen.
Svétovy trh cementu by se z pohledu ekonomické literatury dal nazvat oligopolnim trhem
s v&tsim poctem firem na konkurenénim okraji.?? Jak jiz bylo zminéno, firmy upfednostiiu;ji
obsluhovat vzdalené trhy diky slu€ovanim a akvizicim firem mistnich. Diky obrovskému
ristovému potencidlu rozvijejicich se zemi se smluvni dohody téchto typti v poslednich
letech znasobily. Zpomaleni ristu v Ciné navic zptisobil znaény pievis nabidky cementu nad
poptavkou a tak se v budoucnosti ocekava dalsi sluCovani. Konsolidace by firmam mély
pfinést vynosy z rozsahu a pomoci jim tak pfekonat roky, kdy maji nadbytek materialu ve

svych skladech.

22 SOUKUPOVA, J., HOREJSI, B., MACAKOVA, L. a SOUKUP, J. Mikroekonomie. 5. vydani. Praha:
Management Press. 2010. str. 320.
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Firma Kapacita vyroby Pocet cementaren

v mil. tun za rok

LafargeHolcim 286,66 164
Anhui Conch 217,20 32
CNBM* 176,22 94
HeidelbergCement 121,11 79
Cemex 87,09 56
Italcementi 76,62 60
China Resources Cement 71,02 19
Taiwan Cement 63,72 6
Eurocement 45,18 17
Votorantim 45,02 41

*China National Building Materials
Zdroj: Global Cement Production 2015, www.globalcement.com

Uz podle nazvi nejvétsich spolecnosti je jasné, kde na svété se nachazeji korporatni
centra cementafskych spole¢nosti. Hlavni lohu hraje Cina a Evropa v &ele s cementaiskymi
velmocemi Francii, Némeckem a Italii. I kdyZ v roce 2015 m¢l nejvétsi vyrobni kapacity
noveé spojeny francouzsko-Svycarsky gigant LafargeHolcim, netplnd data z roku 2016
ukazuji, Ze byl predstizen ¢inskymi firmami Anhui Conch a CNBM. Po ¢tyfech zastupcich
ma v tabulce asijsky i evropsky region. Americky region je zde zastoupen plvodem
mexickou firmou Cemex a brazislkou spolecnosti Votorantim. Spolecnosti, které se umistily
na dalSich pozicich a maji men$i vyrobni kapacity, v drtivé vétSin€ pochazeji opét
z asijského regionu. Na tomto misté je tfeba podotknout, Ze v Cervenci letosniho roku doSlo
k dokonceni nakupu 45% podilu firmy Italcementi némeckou spole¢nosti Heidelberg.
K oficidlnimu slou¢eni by mélo dojit pfed koncem roku 2016.2° Tento fakt déle potvrzuje

smér, kterym se cementaisky primysl jiZ nékolik let ubird — slu€ovani a akvizice.
1.3.1 Ekologicky faktor cementarského prumyslu

Cementarsky primysl patfi mezi nejvétsi znecistovatele na svété. Odhaduje se, ze
vytvaii asi 5 % vSech ¢lovékem vytvofenych emisi oxidu uhli¢itého. Asi polovinu z téchto

emisi zpusobuje tézba vapence a zbytek se vytvari pii zahtivani peci pro vyrobu slinku.

2 HEIDELBERG CEMENT. HeidelbergCement completes acquisiton of 45% stake in Italcementi. [online].
15t July 2016 [vid. 2016-8-30]. Dostupné z: http://www.heidelbergcement.com/en/pr-01-07-2016.
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Cementafské firmy zatim nejsou pod takovym drobnohledem ekologickych spolecnosti a
aktivistl tak, jako tfeba ropné spolecnosti. To by se ale mohlo zménit, pokud se tyto firmy
budou vyhybat snaham o udrZeni svétové teploty pod hranici 2°C tak, jak byla dohodnuta na
konferenci o klimatu OSN v Patizi v roce 2015.2* Zatim se cementai'ské spolecnosti snazi
stanovit enviromentalni cile, které by zajistily pozadovany stav. Diivodem pro pomaly vyvoj
V této oblasti je nedostatek silnych finan¢nich imperativl, které by spolecnosti donutily
ménit jejich zabehlé postupy. Avsak, jako i v piipadé dalSich pramyslovych odvétvi,
ekologictéjsi vyroba by firmam mohla uspofit zna¢né naklady. Jedna tfetina vSech naklada
cementaiskych spolecnosti predstavuje naklady za energie. Modernizace starych peci a
zvyseni tepelné efektivnosti by podle vyzkumnikii mohla snizit energetické potteby o dvé
pétiny.?® Dalsim zptisobem, jak sniZit emise, je snizit mnozstvi slinku v cementu a jeho
nahrazeni polétavym popilkem z uhelnych tovaren nebo struskou z ocelaren. Tento zptisob

je vsak stale velmi drahy a tézko dostupny.

Ve vyspélych zemich existuji alternativy k zachyceni oxidii a s jeho pomoci
Kalifornie. Ta zachycené oxidy pii vyrobé cementu pretvaii do formy agregati, které se daji
zrecyklovat do podoby nového betonu bez pouziti dalsiho vapence. Diky tomu, Zze firmy,
které se zabyvaji vyrobou cementu, zpravidla vyrabéji i dalsi stavebni materialy, zachyceni
emisi a tvorba podobnych produktii se jim mtize vyplatit.?® V nejlepsim piipadé by mohlo
dojit i ke snizeni tézby vapenct v otevienych lomech, které je povazovano za velmi nicivé.
Znakem kvality a ispéchu takovych materiali mize byt zakazka firmy Blue Planet na stavbu
nového letisté v kalifornském San Fraciscu. Hlavnim podnétem stimulujicim odklon od
fosilnich paliv a emisi zneci$tujicich zivotni prostfedi by mélo byt schéma emisnich
uhlikovych cen. Cina se chysta zavést takové schéma v roce 2017 a schéma Evropské unie
by mélo po roce 2020 kontinualné snizovat emise o 2,2 % kazdy rok.?’ Vzhledem ke svétové

legislativé, kterd se snazi o sniZeni sklenikovych plynd napfi¢ riznymi pramysly a

2 UNITED NATIONS FRAMEWORK CONVENTION OF CLIMATE CHANGE. The Paris Agreement.
[online]. 5™ October 2016 [vid. 2016-10-8] Dostupné z: http://newsroom.unfccc.int/unfccc-
newsroom/landmark-climate-change-agreement-to-enter-into-force/.

25 CARBON DISCLOSURE PROJECT. CDP 2016 Climate Change Report.[online]. October 2016 [vid.
2016-10-8]. Dostupné z: https://www.cdp.net/en/research/global-reports/tracking-climate-progress-
2016#eeb2efdefc9ed3c6369f137c83e74fca.

% BLUE PLANET. Blue planet Itd. [online]. [Los Gatos]: Blue Planet, © 2015 [vid. 2016-10-8]. Dostupné z:
http://www.blueplanet-1td.com/.

272030 climate and energy framework. ec.europa.eu. [online]. [vid. 2016-10-8]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2030/index_en.htm.

18



odvétvimi, cementaiské firmy se dlouhodobé budou muset ptizptsobit. Nékteré z nich

(LafargeHolcim, HeidelbergCement) uz ted’ zavadéji vlastni ,,uhlikové ceny*.

1.4  Vymezeni infrastruktury

Na tomto misté prace vymezi a definuje infrastrukturu jako pojem. Infrasktuktura
zahrnuje Siroké spektrum aktivit, staveb a siti napfic riznymi obory. Elektronické i knizni
zdroje definuji infrastrukturu rdzng. O’Sullivan definuje infrastrukturu nasledovné:
Infrastruktura se vztahuje k budovam, systémim a vybavenim, které slouzi obchodu,
prumyslu, zemi, méstu, vesnici nebo oblasti véetnée sluzeb a zarizeni, které jsou nezbytné ke
spravnému fungovani ekonomiky.?® Pro tcely této prace je vyse uvedena definice prilis
Siroka. Nicméné, je v ni uvedeno jedno velmi dulezité slovo — ,,slouzi . Infrastruktura by
v kazdé zemi méla zajistovat plynuly tok aktivit, zbozi a sluzeb. S ohledem na tuto
skutecnost je uzce spojena s vykonem jednotlivych ekonomik a jiz né€kolik desitek let se
ekonomové na celém svété zajimaji otdzkou, jaky mé infrastruktura vliv na rist ekonomiky,
respektive HDP. Infrastruktura je zaroven pfedmétem mezinarodniho srovnavani zemi. Je
jednim z piliti kazdoro¢né sestavované¢ho Zzebiicku Global Competitivness Report od
Svétového ekonomického fora. Ten infrastrukturu fadi mezi klicové aspekty faktorove
fizenych ekonomik, tedy pfedev§im ekonomik rozvijejicich se zemi. DalSim podobnym
zebtickem je zprava od Skupiny Svétové banky Doing Business. Ta sice pfimo neuvadi
infrastrukturu jako jedno ze svych deseti hlavnich méfitek, ale méfitko Trading Across
Borders (ptfeshrani¢ni obchodovani) je pfimo svazané s dopravni infrastrukturou. Dalsi,
Getting Electricity (dostupnost elektrické energie) také ptimo souvisi s infrastrukturou, ale

ne s tou, kterou se tato prace primaing€ zabyva.

1.4.1 Vliv vydaji na infrastrukturu na ekonomicky rist

Védeckych ¢lankd na téma ,,viiv infrastruktury na ekonomicky rist zemé* bylo
vV druhé poloving 20. stoleti napsdno opravdu hodné. Za pielomovou se vSak obecné
povazuje prace Davida Alana Aschauera ,, Is Public Expenditure Productive? ““ z roku 1989
publikované Vv prestiznim védeckém Easopise Journal of Monetary Economics .2° Prace se
vénovala vefejnym fiskalnim vydajim mezi lety 1973 a 1985 v USA a dalSich vybranych

zemich. Aschauer objevil silnou vazbu mezi neoklasickym piistupem k fiskalni politice,

2 O’SULLIVAN, Arthur; SHEFFRIN, Steven M. Economics: Principles in Action. Upper Saddle River,
New Jersey: Pearson Prentice Hall, 2003. p. 475.

29 ASCHAUER, David Alan. Is Public Expenditure Productive?. Journal of Monetary Economics [online].
1989, vol. 23., p. 177-200. [vid. 2016-10-10]. Dostupné z: http://idrc.znufe.edu.cn/czx/html/xinxipingtai
/jdwx/Eng/12%201s%20Public%20Expenditure%20Productive.pdf.
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ekonomickym riistem a zlepSenim produktivity. Na zaklad€ pokrocilych statistickych metod
nasel vazbu mezi témito faktory v USA, Kanadg¢, Italii, Francii, tehdejsi SRN a Japonsku.
Kazdy stat mél koeficient odlisny, ale u vSech byl pozitivni a jednoduchou regresi se dala

vytvofit urujici piimka.

Od té doby uplynulo jiz téméet 30 let a pokracoval 1 vyvoj studii v této oblasti, které
se zacaly zamé&fovat na konkrétni zemé i oblasti. To, Ze infrastruktura je pro rust klicova je
mezi profesionaly a tvlrci legislativy obecné uzndvanym faktem. Existuje cela tada
neoficialnich i oficialnich technickych zdznamti o tom, ze lepsi kvalita i kvantita
infrastruktury mutize ptimo zvysit produktivitu lidského i materidlniho kapitalu a tudiz
pozitivné podpofit rist. Diky propojeni mohou silnice zvySit dostupnost do té doby
vzdélenych trhii pro vyrobce, sniZit transakéni néklady, podpofit investice a zlepsit zivotni
a ptijmovou uroven obyvatelstva. Jak moc a kterd infrastruktura je v daném okamziku pro
zemi nejdulezitéjsi je vsak stale predmétem diskuzi a védeckych praci. Vétsina z nich se
V soucasnosti vénuje ekonomikdm v tranzitivnich ¢i rozvijejicich se zemich. Nicméné,
statistickd data jednotlivych sektort infrastruktury nejsou mnohdy ani ve vyspélych zemich
kompletni. Autofi védeckych praci se tak ¢asto musi spokojit pouze s vetejnymi vydaji ¢i
konkrétnimi podskupinami infrastrukury a porovnavat je pro vSechny zemé¢ zvlast’. Vetejné
vydaje jsou pro autory poutavé, protoze jsou jednodusSe rozpoznatelné v mnoha zemich.
Problémem vSak ziistava, Ze vykazy téchto vydajl nejsou standardizované a statisticka data
v riznych zemich mohou zahrnovat rizné sektory ekonomiky. Mohou tak naptiklad
zahrnovat vSechny budovy vefejné spravy véetné nemocnic, $kol, policejnich ¢i pozarnich
stanic.3® Rozsah diilezitosti posouzeni dopadu infrastruktury na ekonomicky riist tak nemusi
byt uplné jasny. Podle studie Stéphana Strauba z roku 2011 v oblasti infrastruktury roste
vyznam soukromého sektoru.3! To viak plati predeviim ve vyspélych zemich. Ale i v t&ch

zadavaji vystavbu vefejné infrastruktury vefejné instituce, predevsim vlady.

%0 ESTACHE, Antonie and GARSOUS, Grégoire. The Impact of Infrastructure on Growth in Developing
Countries. International Finance Corporation Economics Notes. [online]. 2012, note 1, p. 1. Dostupné z:
http://www.ifc.org/wps/wem/connect/054be8804db753a6843aa4ab7d7326¢c0/INR+Note+1+-
+The+Impact+of+Infrastructure+on+Growth.pdf?MOD=AJPERES.

31 STRAUB, Stéphan. Infrastructure and Development: A Critical Appraisal of the Macro-level Literature.
The Journal of Development Studies. 2011, vol. 47, 5, p. 683-708.
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1.4.2 Infrastrukturni pozadavky ve svétovych regionech

Vsechny védecké clanky vénujici se tématu infrastruktury ptispivaji ke stanoveni cil
a infrastrukturnich pozadavku v ramci iniciativy OSN Millenium Development Goals, ktera
ma za ukol snizit chudobu ve svété. Celkem nepiekvapivé by k vyznamnym infrastrukturnim
investicim mélo v nésledujicich letech dojit v regionu subsaharské Afriky. Vyse investic je
odhadovéana na 93 miliard americkych dolarii rocné, coz predstavuje neskutecnych 15 %
HDP regionu. Ze vSech sv€tovych regiond je tento pomér nejvétsi. Pro nékteré zemé to
znamena vydavat na infrastrukturu celou ctvrtinu ro¢niho HDP. Tyto cile se tak jevi jako
nesplnitelné. Hlavni ¢ast investic by v ptfipad¢ tohoto regionu méla smétovat do vystavby

systému zajist'ujicich vyrobu a rozvod elekttiny.

Asijsky region sice absolutné potiebuje jesté vétsi vydaje do infrastruktury, ale
relativni pomér k HDP je niz8i nez v Africe. Ro¢né by méla Asie na infrastrukturu vydat 750
miliard americkych dolarti, coz je asi 6,5 % HDP regionu. Vice nez polovina z téchto penéz
by se m¢la investovat v subregionech vychodni a jithovychodni Asie. Sektorové by se asi
50% m¢élo investovat do energetického sektoru a tfetina do dopravniho sektoru. V regionu

jizni Asie jsou nejvétsi potteby v oblasti dopravy.

Staty vychodni Evropy a zapadni a stfedni Asie (region Evropy a stfedni Asie, jak je
definovany Skupinou Svétové banky) by mély v nésledujicich letech do infrastruktury
investovat pfiblizn¢ 6,6 % HDP regionu. V tomto regionu jsou nejvétsim problémy dalnice
a rychlostni silnice, které chybi nebo jsou ve Spatném stavu a vytvareji dopravni prekazky.
To znamend, Ze na rozdil od asijského ¢i subsaharského regionu, je zde zapotiebi vétSinu

zdrojii alokovat do vystavby dopravni infrastruktury (2,7 % HDP).3?

1.4.3 Infrastruktura v EU

Ekonomickd a financni krize vroce 2008 vyustila ve strmy pokles investic
v soukromém 1 vefejném sektoru ve statech Evropské unie. Opatfeni na podporu investic,
odhadovana ve vysi 32 miliard eur (0,25 % HDP EU)*® byla sice zavedena hned na podatku
krize, ale ty se ukazaly jako nedostatecné a tak pii ekonomické stagnaci po roce 2010 vlady

zemi opét snizily investice ve snaze ozdravit vlastni vefejné finance. V soucasnosti jsou

32 ESTACHE, Antonie and GARSOUS, Grégoire. The Impact of Infrastructure on Growth in Developing
Countries. International Finance Corporation Economics Notes. [online]. 2012, note 1, p. 1. Dostupné z:
http://www.ifc.org/wps/wem/connect/054be8804db753a6843aa4ab7d7326¢c0/INR+Note+1+-
+The+Impact+of+Infrastructure+on+Growth.pdf?MOD=AJPERES.

33 Economic and Financial Crisis. ec.europa.eu [online]. [vid. 2016-10-10]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/economy_finance/crisis/index_en.htm.
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investicni pozadavky vysoké predev§im v oblastech vyzkumu, inovaci a informacnich
technologiich, které jsou dulezitymi prvky rastu a konkurenceschopnosti. Nicméné¢, existuji
1 argumenty pro investovani do energetické a dopravni infrastruktury. V EU to plati vice nez
Vv jinych vnitinich uskupenich, protoze ptedevsim dopravni infrastruktura hraje klicovou roli
V integraci a efektivnosti fungovani vnitiniho trhu EU. Trhu, ktery z EU déla tak vyznamnou
instituci. Pokud chce EU dosahnout svych cild na snizeni emisi a zavislosti na fosilnich

palivech, bude muset investovat do ekologické dopravni 1 energetické infrastruktury.

Béhem poslednich cCtyficeti let se sit’ dopravni a energetické infrastruktury
Vv ¢lenskych statech vyznamné rozsifila (v nékterych pripadech dokonce prevysila nartst
osobni a nékladni silniéni ptepravy). Zelezni¢ni infrastruktura rostla oproti silniéni pomaleji.
Hlavnim divodem byla celkova ztrata trzniho podilu na osobni a nékladni piepravé prave
ve prospéch silni¢ni. Pfes pozitivni vyvoj v této oblasti ziistdva kvalita a rozsah dopravni
infrastruktury v ¢lenskych statech mnohdy vyrazné rozdilna. V nékterych starsich ¢lenskych
staitech doslo diky nedostatecné udrzbé k Gpadku mistnich silnicnich a dalni¢nich
komunikaci. Problematické jsou na mnoha mistech ptfeshrani¢ni napojeni Zeleznicni a
silnicni dopravni sité. Tato mista pak vytvareji neefektivnosti v podobé zpomaleni a
zpozdéni prepravovaného zboZi a osob. Stedni Evropa (v &ele s Ceskou republikou) je v této
oblasti kli¢ova. Avsak Ceska republika je také piikladem statu, kde na diileZitych mistech

stéle nejsou dostavéné vyznamné dalni¢ni komunikace pro hladky pribéh piepravy.3

I kdyz se tfeti ¢ast této prace, kterd se blize vénuje infrastruktutre, zaméii na kazdy
z vybranych stati a jeho vydaje na infrastrukturu zvlast’, diky databazi EU Eurostat bude
moznost co nejpfesnéji porovnat kvalitu 1 kvantitu silni€ni dopravni a Zelezni¢ni sité.
Souhrnné informace o finanénich vydajich danych statd, sjednocenych podle jedné

metodiky, pak poskytne databaze OECD, do které v§echny vybrané staty patii.

3 EUROPEAN COMISSION. Infrastructure in the EU: Developments and Impact on Growth. [online]. [vid.
2016-10-12]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2014/pdf/
ocp203_en.pdf.
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2.  Cementafsky prumysl ve vybranych statech stfedni Evropy

Evropsky region byl a stale je pro cementafsky priimysl centrem svétového déni. I
kdyz diky vyraznému rustu asijského regionu a vysoké poptavce po stavebnich materialech
predeviim v Cing, hraje dnes hlavni roli cementaisky primysl v Asii, v Evropé se stale délaji
dalezita strategickd rozhodnuti a sidli zde nejvétsi cementaiské spoleCnosti se staletou
historii. Evropsky cementéisky primysl ma nejdelsi tradici a zachovava si nejpokrocilejsi
postupy V oblasti vyzkumu a vyvoje, bezpecnosti a ekologie. Neni tak prekvapenim, ze
k objevu moderniho typu cementu doslo pravé v Evrop¢ a i k dal$im zasadnim novinkam

Vv oblasti tohoto primyslu doslo v pribéhu historie v evropskych zemich.

Tato ¢ast prace se bude stru¢n¢ vénovat davné historii cementu a pokusi se pfiblizit,
kdy ptesné¢ kjakym objevim vtomto odvétvi doSlo. Prvni vyrobeny cement se na
historickou ¢asovou osu ned4 zatadit tak snadno, jako ostatni lidské ptfelomové vyrobky ¢i
vynalezy. Zaméfeni prace na stiedoevropky region je pro tuto kapitolu velmi ptihodné.
Historie cementaiského primyslu vybranych stati se v tomto regionu totiz pied 20. stoletim
vyvijela v ramci jedné habsburské monarchie. Proto bude nasledovat kapitola, ktera se bude
vénovat historii primyslu ve stfedni Evropé do rozpadu Rakouska-Uherska. Dalsi tii ¢asti
této kapitoly budou rozebirat cementaiské primysly jednotlivych stati — Ceské republiky,
Slovenské republiky a Rakouska — v moderni dobé. Poukdze na to, jaké jsou v zemich
podminky pro cementaisky priimysl v soucasnosti, kolik cementu se vyprodukuje, jakeé

vyznamné spolecnosti v danych statech funguji a jak vypadaji tamni trhy.

2.1  Historie a vynalez moderniho cementu

Historie cementarského primyslu jako takového saha dle nékterych zdrojh az do 4.
tisicileti pfed Kristem. To se cementarského primyslu dotyka ale pouze velmi okrajove.
Jedna se o pouziti umélého kamene v Egypté. Nejednalo se tehdy o cement. Ten zacaly jako
prvni vyrabét narody okolo Stiedozemniho moie — Rekové, ale pfedeviim Rimané. Samotné
slovo cement tak, jak ho znime dnes, pochizi z latiny a Rimané mu pojmenovanim
lomového kamene slovem caedere polozili zdklad.*® Jak jiz bylo zminéno v ivodu, cement
je velmi uzce spojeny s betonem a z této doby se dochovaly archeologické nalezy fimskych

staveb, kde byl beton pouzit. Zistaly dochovany také stavby, kde se Rimané pokouseli o

% SVOBODA, Lubos. Stavebni hmoty. 3. vydani. Praha: Jaga, 2013. ISBN 978-80-260-4972-2, str. 434.
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vyztuzovani betonu Zeleznymi ty¢emi — vznikly tak prvni Zelezobetonové stavby. Zminky o

betonatrském, respektive cementaiském primyslu po padu fimské fiSe na dlouho vymizely.

Dalsim dtlezitym milnikem v tomto oboru byla tak az oprava majaku jistym Johnem
Smeatonem, ktery vydal prvni knihu o betonu v roce 1791. O pét let pozdéji podal v Anglii
patent na vyrobu tzv. romdnského cementu James Parker. Jeho cement se vlastnostmi velmi
podobal fimskym cementim. Kromé& Anglie byla dal$i vyznamnou zemi podilejici se na
vyvoji cementu do dnesni podoby Francie (dnes patii mezi cementarské velmoci a pochézi
zZ ni svétové vyznamna spole¢nost Lafarge). Louis Joseph Vicat ucinil dilezité kroky, které
vedly k definovani jednotlivych druhi cementu. Jeho hlavnim pfinosem byl argument, ze
kazdy cement musi obsahovat oxid kiemicity, prvek, ktery se vyskytuje ve vapnu. Toto
vapno nazval tzv. hydraulickym vapnem a cement z né¢ho vyrobeny pfirodni cement. Kromé
definovani druhd cementu pfinesla Francie svétu také samotné slovo beton, které zavedl

inzenyr Bernard Forest de Bélidor v roce 1753.

Nejvyznamnéj§im rokem v novodobém vyvoji cementaiského pramyslu byl rok
1824. Tehdy dostal patent na vyrobu ,,umélého kamene* Angli¢an Joseph Apsdin. O rok
cementaiské vyrob¢ prevazuje v drtivé vétsing. AvSak do konce 19. stoleti se portlandsky
cement vyznamnym zpusobem prel o prvenstvi s romanskym cementem. Romansky cement
m¢él velkou nevyhodu v tom, ze Se vyznacoval rtiznou kvalitou podle toho, odkud pochazel.
V té dob¢ se povazoval za ,,pfirodni cement a portlandsky cement mél tehdy nepé€knou
povést ,,uméelého cementu®. Oba patfily do skupiny silikdtovych cementt, ale portladnsky
byl vypélen tzv. nad mez slinuti a romansky slinuti ani nedosahoval.*® Portlandsky cement
byl revoluéni jiz na prvni pohled. Mél barvu ptirodniho vapence a to z poloostrova Isle of
Portland. Nazev cementu tedy nema nic spole¢ného s dnes slavnym jménem meésta v USA,
ale svllj nazev dostal diky malému poloostrovu na jihu Anglie. O moderni portlandsky
cement se ale s nejvétsi pravdépodobnosti nejednalo. Joseph Apsdin totiz neuvadél, Ze je
nutné vapenec palit pravé az na mez slinuti. To zjistil az v roce 1844 jiny Angli¢an Isaac

Johnson.®’

Ptesny popis chemickych reakci a sloZeni surovin spravného portlandského cementu

popsal Némec Wilhelm Michaelis. Na zaklad¢ jeho védeckych analyz zacaly byt pfijimany

3% BARTA, Rudolf. Chemie a technologie cementu. 1. vydani. Praha: CSAV, 1961. str. 19.
S NEKVASILOVA, Jana. Pocatky vyvoje, vyroby a uziti portlandského cementu. D&jiny védy a techniky:
21. semindf pro vyucujici d&jin véd a techniky. 2004, ro€. 12. str. 19.
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prvni standardizované normy k vyrob& portlandského cementu.®® Nez viak doslo ke
kone¢nému prechodu z romanského na portlandsky cement, trvalo to jesté n¢kolik desitek
let. Vzhledem krastu poptavky po cementu se zacalo piechdzet na ,,um¢lé” smési
dopliiované dal§imi surovinami a ne jenom pifirodnim vépencem s obsahem jilu. Hlavni
nevyhodou portlandského cementu byla jeho nékladnost. Na prelomu 19. a 20. stoleti vSak
doslo k technologickému vyvoji a nové techniky paleni cementu v rota¢nich a modernéjSich

Sachtovych peci umoznily tento nakladovy problém ptekonat.

Centrem prvni vyroby cementu se stala oblast West Kent v jizni Anglii (misto, kde
Joseph Apsdin vynalezl portlandsky cement). Zpocatku v misté¢ soupefily pouze dvé
cementarny, jedna Apsdinova na vyrobu portlandského cementu a druhd primyslnika
Jamese Frosta, kterd vyrabéla romansky cement. Od roku 1850 v oblasti operovaly jiZ Ctyfi
cementarny na vyrobu portlandského cementu. Do konce 19. stoleti se tato oblast stala

hlavnim centrem vyroby tohoto typu cementu.

Kolem poloviny 19. stoleti se cement zacal produkovat i v dalSich evropskych
zemich. Pocatky jeho vyroby Vv téchto zemich pfimo souviseji se sou¢asnymi evropskymi
lidry trhu. Ve Francii byla prvni cementarna u mésta Bologne-sur-Mer oteviena v roce 1840.
O deset pozdgji spustila provoz prvni cementirna v Némecku nedaleko Hamburgu.
V Evropé dochéazelo k pomérné rychlému rozvoji této stavebni hmoty. Naproti tomu
vV Americe se cementaisky priimysl rozvijel pomaleji. Ve vysledku to ale mélo pozitivni vliv.
Zatimco se v Evropé stavitelé dohadovaly, ktery ze dvou cementi je lepsi, ve Spojenych
statech zacali stavét rovnou z portlandského cementu. K jeho prvni vyrobé doslo ale az
v sedmdesatych letech 19. stoleti ve staté Pennsylvania.®® V habsburské monarchii se
pocatky cementaiského prumyslu datuji do Ctyticatych let 19. stoleti. Cementarsky prumysl
byl sice zalozen, ale skutecné primyslove se zacal rozvijet az koncem 19. stoleti s vyvojem
technologii a ustdlenim mnohdy velmi rozdilné kvality materialu. Vyrobci v té dobé zjistili,

ze kli¢ovym je chemické slozeni slinku.

% BARTA, Rudolf. Rozsah a v{voj svétové vyroby cementu: prednesl Rudolf Barta ve schiizi spole¢nosti
pofadané dne 10. prosince 1934 v Praze. Praha: Ceské spole¢nost narodohospodatska, 1935.

3 NEKVASILOVA, Jana. Pocdtky vyvoje, vyroby a uziti portlandského cementu. D&jiny védy a techniky:
21. semindf pro vyucujici d&jin véd a techniky. 2004, ro€. 12. str. 20.
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2.2  Cementaisky priimysl ve sttedni Evropé do pocatku 20. stoleti

Podrobn¢jsi popis historie cementaiského praimyslu v regionu stiedni Evropy je zde
velmi dulezity, protoze jiz zacatky tohoto prumyslu formovaly trh do dne$ni podoby. Situace
je ulehCend z diivodu toho, ze téméf vSechno dilezité se odehravalo na tizemi tehdejsi
habsburské monarchie, respektive Rakouska-Uherska. Na tomto misté je tfeba zminit
dobové spravni Clenéni, jelikoz i to ovlivnilo souCasny stav cementaiského primyslu
v dnesnim Cesku, Slovensku a Rakousku. Rakousko-Uhersko se ¢lenilo do dvou hlavnich
spravnich celkti — Predlitavska a Zalitavska. Na zaklad¢ dne$ni politické mapy bychom
Piedlitavsko mohli charakterizovat jako uskupeni statti dnesniho Rakouska, Ceské republiky
a Slovinska.*® Do Zalitavska spadalo dnesni Mad’arsko, Slovensko, ¢ast Ukrajiny, Srbska a
Rumunska a nékteré staty byvalé Jugosladvie (majoritni c¢ast Chorvatska, Bosny a
Hercegoviny). Oba celky mély vlastni parlament a vladu. Do uré¢ité miry byly velmi
samostatné a kazdy z nich mél riizny politicky vyvoj. Obecné mizeme fict, ze Predlitavsko
béhem trvani Rakousko-Uherské fiSe zazilo vétsi vlnu demokratizace a narodnostniho

zrovnopravnéni a Zalitavsko si zachovalo systém konstitu¢ni monarchie. 4!

2.2.1 Prvni cementarny ve stfedni Evropé

Stejné jako v dalSich statech Evropy, doslo i ve stfedni Evropé ke vzniku prvnich
cementaren v poloviné 19. stoleti. Roku 1842 zalozil nedaleko mésta Kufstein v Tyrolsku
prvni cementdrnu Franz Kink. V mist¢ se nachazely vhodné suroviny pro vyrobu
romanského cementu. Sice v daném roce dokazala cementarna vyprodukovat ,,pouze 700
tun cementu, ale o dvacet let pozd¢ji to bylo jiz kolem 3 000 tun za rok. Prvni tovarnu na
portlandsky cement zaloZil Alois Kraft v tyrolském Kirchbichlu az v roce 1856. Na stejném
misté o jedendct let pozdé&ji zaloZil konkurent Krafta Angelo Saullich dal§i cementarnu na
portlandsky cement. Jiz od poc¢atku bylo zfejmé, jak funguje geograficke predurceni zemé.
V roce 1872 se vSechny tyrolské cementarny spojily jesté s cementdrnou v salcburském
42,

Halleinu a vytvofily jednu velkou akciovou spole¢nos kterd se stala nejvétsi

cementaiskou spole¢nosti na uzemi Rakouska-Uherska.*®

40 Geografické uspotadani sice neni Giplné piesné. Pro pfesnost bychom sem museli zafadit je$t& malou &ast
severni Italie a Chorvatsko. Pro ucely této prace vSak postaci priblizné rozlozeni.

4L KREN, Jan. Dvé stoleti stiedni Evropy. 1. vydani. Praha: Argo, 2005. ISBN: 80-7203-612-2.

42 Spole¢nost méla nazev AG der k. k. priv. hydraulischen Kalk und Portland-Cementfabrik zu Perlmoos.
43 STARY, Antonin. Vyvoj cementdrnictvi v Rakousku. Casopis pro pramysl chemicky: Organ spole&nosti
pro pramysl chemicky v kralovstvi Ceském. 1900, ro¢. 10, str. 22-25.
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Z vyse uvedeného je jasné, kde a jak rychle se zacal cementarsky primysl ve stiedni
Evropé nejvice rozvijet. Sedesata 1éta 19. stoleti byla pro primysl velmi piizniva.
Napomohlo tomu samoziejmé stavebnictvi, kdy se zakladaly nové ¢asti Vidné a cement
zacal svoji kvalitou nahrazovat vapno, které¢ se pouzivalo u staveb ¢i kanalizaci. Vyroba
portlandského 1 roméanského cementu v tomto obdobi nebyvale rostla a na izemi Rakouska
se behem deseti let zaloZilo celkem osmnéct cementaren. Hlavnim centrem vyroby cementu
se stala oblast Tyrolska, ale ke vzniku cementarem dochazelo i na jinych mistech monarchie.
Diky videniskému stavebnimu rozmachu doslo k vystavbé nékolika cementaren v Dolnim
Rakousku. Uplny vyéet vzniklych cementéren na tizemi Rakouska-Uherska do 70. let 19.

stoleti uvadi tabulka ¢. 3.

Rok zaloZeni Misto DneSni stat
1860 Kaltenleutgeben Rakousko
1860 Perlmoos bei Kirblichl Rakousko
1860 Bohosudov u Teplic CR

1861 Muthmannsdorf Rakousko
1862 Grofgmain Rakousko
1863 Ebbs bei Kufstein Rakousko
1864 Gartenau bei Salzburg Rakousko
1865 Kufstein Rakousko
1866 Kiefersfelden Rakousko
1867 Kirchbichl Rakousko
1868 Judendorf bei Graz Rakousko
1868 Kirchbichl Rakousko
1868 Feistritz Rakousko
1869 Ober-Piesting Rakousko
1869 WeiBenbach Rakousko
1869 Waidhofen an der Ybbs Rakousko
1869 Kufstein Rakousko

Zdroj: THURY, Max. Die oesterreichische Cement - Industrie. In: Gross- Industrie
Oesterreichs: 2, Stein-Thon-Porzellan und Glasindustrie, Metallindustrie. Wien: Leopold
Weiss, 1898, s. 5- 13.
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Z tabulky je ziejmé, Ze pocet cementdren v 60. letech 19. stoleti vyznamné narostl.
Aviak téméf vyhradné pouze na tizemi dne$niho Rakouska. V Cechach doslo k vystavbé
pouze jedné cementarny v Bohosudové, ktera navic nebyla nijak vyznamna, co se produkce
tykalo. Na konci Sedesatych let doslo k n¢kolika védeckym prizkumtm, které konstatovaly,
7e Cechy jsou pro vyrobu cementu velmi vhodné. Kromé naleZist u Teplic byla zminéna
vapencova nalezisté v okoli Prahy — ve Zlichové, Hlubocepich a Braniku. Vedle védeckych
vyzkumu, pomohly rozmachu cementéiského primyslu v ¢eskych zemich dalsi ekonomické
faktory. Prvnim z nich bylo rozsifeni Zelezni¢ni ptepravni sité, diky které se daly zajistit
dodavky surovin i hotovych produkti. Druhym z nich byla v té¢ dobé¢ stale se rozsifujici
urbanizace. Tento vyvoj tak pfedurcil, kde budou v budoucnu stat velmi vyznamné tovarny
na vyrobu cementu. A tak, jestlize byla 60. léta ve znameni riistu cementéaiského primyslu

v Rakousku, pocatek 70. let se pak vyzna¢oval riistem tohoto pramyslu v Cechach.

2.2.2 Prvni cementarny na izemi dnesni Ceské republiky

Kromé cementarny u Teplic, ktera byla z produkéniho hlediska malo vyznamna, se
hlavni déni odehravalo kolem tehdy rozristajici se Prahy. Prikopnikem v oblasti
cementarnictvi na ¢eském tizemi byl Ferdinand Barta, ktery délal pokusy v Hlubocepich u
Prahy a v roce 1871 zalozil prvni cementarnu na vyrobu portlandského cementu v Podoli.
Jesté ve stejném roce zacala stavba cementarny v Radotin€ u Prahy. Tu nechala vystavét

t.** Prvni

nové vznikla spolecnost Prvni prazska akciova tovarna na hydraulicky cemen
cementarna na Uzemi Moravy vznikla v roce 1873 v Tlumacoveé u KroméfiZze. Portlandsky
cement se zde zacal vyrdbét aZ v roce 1886. Zahy po zprovoznéni Ceskych a moravskych
cementaren vSak pfiSly velké problémy. V roce 1873 zkrachovala Vidensk4 burza a obé
prazské cementarny s ni. Cementarny vymeénily vlastniky a chod provozu. Krach na burze
znamenal pro Cesky cementéaisky primysl velkou ranu a vyroba i dalsi riist tohoto odvétvi

zacCaly stagnovat a nasledné se smrStovat.

4 LANIK, Jaroslav. Dvé tisicileti vapenictvi a cementdrenstvi v ceskych zemich, 1. vydani. Praha: Svaz
vyrobct cementu a vapna z Cech, Moravy a Slezska, 2001. str. 89.
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Graf 1: Produkce cementu v podolské cementarné (t), 1872-1887
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=== Produkce cementu v podolské cementarné

Zdroj: Podolska cementarna: ,, Ceskd akciova spolecnost k vyrabéni a zuzitkovani staviva *.
Praha, 1891.

Co znamenal krach na videnské burze pro cementaisky primysl, ukazuje graf ¢. 1,
ve kterém jsou uvedeny jednotlivé roky vyroby cementu v podolské cementarné. Hned
v roce 1873 se vyznamné snizila produkce z dvou a pul tisice tun na mén¢ nez 2 000 tun a
tento trend pokracoval az do roku 1879, kdy produkce doséhla svého minima — 245 tun za
rok.*® K zotaveni podniku doslo aZ s pfichodem jiz zmifiovaného odbornika na cementy,
Némce Wilhelma Michaelise. V roce 1885 doslo k rekonstrukci tovarny a vyroba
exponencialné vzrostla. Na troven z roku 1872 se ale produkce dostala az po dlouhych
patnacti letech. Stejny osud potkal vétSinu cementaren ve stiedni Evropé, 1 kdyz nékteré se
dokézaly zotavit diiv. Sedmdesatd a prvni polovina osmdesatych let 19. stoleti byly

charakterizovany stagnaci a nejistotou na vice trzich.

V dané dobé se tak zaloZilo vyznamné méné cementdren, nez v piedchéazejicim
desetileti. Nicméné¢, pro ¢esky cementarsky primysl doslo v roce 1889 k vyznamné udalosti
— zaloZeni cementdrny v Kralové Dvofe u Berouna. ZaloZila ji Prazska zelezarska
spolecnost, ktera chtéla zuzitkovat nadbytek strusky ze svych zelezaren. Pro oblast ¢eskych
zemich se vyroba struskového cementu pozdéji (predevSim ve 20. stoleti) stala stézejni

ginnosti Gementdiskych spole¢nosti.*® Zprvu tak vyrabéla pouze struskovy cement, ale

4 Zde je nutno podotknout, Ze v roce 1877 v cementarné hoielo a nasledujici roky tak nefungovala naplno.
46 Struska je zplodina, ktera je odpadnim materidlem pfi vyrobé hutniho &i chemiského primyslu.
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b&hem dvacatého stoleti se stala nejvyznamnéjsi cementarnou na tzemi Ceskoslovenska.
Cementaisky pramysl se tak dale zacal v oblasti rozvijet az ke konci osmdesatych a hlavné

v devadesatych letech.*’

2.2.3 Cementatsky primysl na prelomu 19. a 20. stoleti

Od roku 1894 dochazi na uzemi celého Rakouska-Uherska k az extrémninu
ekonomickému ristu, a to v oblasti primyslu piedevsim. Dle Jakubce a Jindry v obdobi mezi
rokem 1894 a 1908 vzrostl primysl o 58 %.%8 Cementai'sky priimysl nebyl vyjimkou. Vyroba
struskového cementu v kralodvorské cementarné vzrostla v danych letech témér
devitindsobné — z 8 400 tun v roce 1894 na vice nez 72 000 tun v roce 1908, kdy k jedinému
propadu oproti ptedchozimu roku doslo pouze v roce 1900. Cementarny musely v roce 1895
zadit reagovat na zvySujici se poptavku po cementu a rozSifovaly vyrobu. Zaroven se obnovil
vznik cementaren novych z 60. let. K nejvétsimu nartstu novych cementaren doslo mezi lety
1897 a 1902, kdy bylo zalozeno Sest novych podnikl v oblastech, které piedtim vyrobou
cementu nebyly proslulé. Kromé ¢tyf novych cementaren v Rakousku (v oblastni Korutan a
Dolniho Rakouska), doslo k zaloZeni cementarny v Cizkovicich u Litoméfic v roce 1898 a
dalsi ptimo v Beroun& v roce 1901.%° Cizkovicka cementarna méla uspokojit poptavku po
cementu Vv nedalekém Sasku. Jeji zalozeni bylo peclivé naplanované drazd’anskou
spolecnosti a rozhodné€ nebylo nahodné. V blizkosti se totiz nachéazi feka Labe a tak se tato
cementarna orientovala na vyvoz cementu do Némecka. Hlavnim centrem cementarstvi v§ak
stale zlstavala oblast Tyrolska, které t&€zilo ze své bohaté surovinové zakladny. Druhou
nejvyznamnéj$i oblasti bylo Dolni Rakousko, kde k rozmachu cementarnictvi pomohl
rozvoj Vidné. Ve stfedni Evropé se vSak zaCaly objevovat nové oblasti dilezité¢ pro
cementaisky pramysl, Cechy nevyjimaje. Tento jev piimo souvisel s postupnym
nahrazovanim romanského cementu cementem portlandskym. V roce 1880 se vyrobilo
piiblizné 66 tisic tun portlandského cemenut. Romanského cementu se ve stejném roce
vyrobilo téméf 200 tisic tun. V roce 1897 byla vyroba portlandského a romanského cementu
témet vyrovnand. To znamenad, Ze ve stejném obdobi vzrostla produkce romanského cementu

asi 1,5 krat, zatimco produkce portlandského cementu vice nez Sestkrat.

4T LANIK, Jaroslav. Dvé tisicileti vapenictvi a cementdrenstvi v ceskych zemich, 1. vydani. Praha: Svaz
vyrobcii cementu a vapna z Cech, Moravy a Slezska, 2001. str. 95.

48 JAKUBEC, Ivan a JINDRA, Zdengk. Dé&jiny hospodaistvi ceskych zemi. 1. vydani. Praha: Karolinum,
2006. str. 170.

49 L ANIK, Jaroslav. 120 let krdlodvorské cementdrny 1889-2009. 1. vydani. Praha: Ceskomoravsky cement,
a.s., 20009. str. 22.
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Rok Portlandsky cement = Romansky cement Podil port. cementu (%)

1897 298 900 308 900 49,18 %
1902 485 000 206 000 70,19 %
1905 511 000 151 000 77,19 %
1906 590 000 144 000 80,38 %
1909 845 000 117000 87,84 %
1910 1146 500 80 000 93,48 %
1911 1297 000 75000 94,53 %
1912 1 338 000 70 000 95,03 %
1913 1260 000 55 000 95,82 %
1914 900 000 29 000 96,88 %

Zdroj: Compass: Finanzielles Jahrbuch fiir Oesterreich-Ungarn, 1897-1914

Dalsi roky byly stale ve znameni vytlacovani romanského cementu z trhu. Nekteré
davody pro tento piechod jiz prace zminila. Jestlize se v roce 1897 tyto dva druhy cementu
délily o trh kazdy zhruba polovi¢nim dilem, do konce prvni desetileti pfevladla vyroba
portlandského cementu a do zacatku prvni svétové valky vyroba romanského cementu
v Predlitavsku téméf vymizela. I diky tomuto faktu neustale rostl vyznam ¢eskych zemich
na celkové produkci cementu. Diivodem bylo zaméteni se na portlandsky cement jiZ téméf
od po&atku cementarnictvi v Cechach. Hlavni cementai'ské oblasti se tak zadaly pfesouvat a
dilezitymi se stala nova centra, kterd se dokdzala rychle ptfizplisobit novym technologickym
podminkam. Na to doplatily kolébky cementaistvi v Tyrolsku a Dolnim Rakousku, které
ztratily své vysadni postaveni. Miize se zdat, ze se tento vyvoj odehraval pouze ve stfedni
Evropé. Cementéarny vSak reagovaly na celosvétovy vyvoj, ktery souvisel s technologickymi
zménami. Prace jiz zminila dominantni postaveni portlandského cementu ve Spojenych
statech hned na prelomu stoleti. Jedinou vyjimkou, kde k pfechodu na portlandsky cement
doslo pomaleji, byla Francie, ve které pievazila vyroba portlandského cementu az
Vv povale¢nych letech. Tento vyvoj byl pro dalsi rist cementaiského primyslu klicovy.

Portlandsky cement se zacal vyrabét v mnohem vétSich objemech a postupné dochézelo ke
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koncentraci cementaiskych podnikti. Cementatsky priimysl totiz spada, jako mnoho dalSich

odvétvi, mezi oblast, ve které se vyrazné uplatiiuji uspory z rozsahu.>

cvwr

spole¢nosti z oblasti Zalitavska, je bohuzel malo. V roce 1899 se vSak sc¢italy zivnosti a to
poskytuje informaci o tfindcti cementarnach, které vyrobily celkem 228 tisic tun cementu.
Z ptislusnych dat je patrné, ze vyroba cementu v Zalitavsku rozhodné nedosahovala
rozméru vyroby Piedlitavska. Dosahovala sotva jedné tietiny predlitavské produkce.
Cementaisky trh zde vykazoval podobné znaky jako v Rakousku a Cesku — na konci 19.
stoleti jesté vyrovnany podil, av§ak s novym stoletim postupné nahrazovani romanského
cementu portlandskym. Nejvyznamnéjsi oblasti v Zalitavsku bylo dne$ni Mad’arsko, kde
v roce 1906 vznikl koncern Beoscin. Tento koncern ovdladl tamni trh s cementem. Pro

doplnéni prace uvadi tabulku s produkei ve spravnich celcich Zalitavska.

Spravni celek Portlandsky cement Romansky cement Celkem
Uhry 65 844 71735 137 579
Chorvatsko a Slavonie 50 300 40 500 90 800

Zdroj: Compass: Finanzielles Jahrbuch fiir Oesterreich-Ungarn, 1897-1914

Vzhledem Kk nahrazeni romanského cementu portlandskym a nasledné masové
vyrob¢ zacalo na trhu s cementem dochazet k oligopolizaci. Tato oligopolizace je patrna i

V soucasnosti, proto zde prace uvede Cast, kterd tvorbu oligopolii v dané dobé¢ ptibliZi.

2.2.4 Faktor oligopolizace cementaiského pramyslu

Geografické podminky cementatského trhu po celou dobu historie nahravaji vzniku
nedokonalych trznich struktur. V Piedlitavsku bylo koncem sedmdesatych let 19. stoleti
patrnych nékolik regionalnich trhi s cementem. NejstarSimi z nich bylo jiZ zminéné
regionalni centrum Vv dneSnim centralnim Slovinsku okolo Ljublan€. Do konce stoleti se
v Cechach vytvofila centra cementafského primyslu okolo Prahy, na Berounsku a

v severozapadnich Cechach. K vytvoreni regionalniho centra na Moravé doslo az na zacatku

0 NORMAN, G. Economies of Scale in the Cement Industry. The Journal of Industrial Economics [online].
1979, ro¢. 27, €. 4, s. 317- 337 [cit. 2013-04-04]. Dostupné z: http://www jstor.org/stable/2097956, s.
334.
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20. stoleti. Ve vSech téchto regionech také na zacatku 20. stoleti doslo k vytvofeni trhu

s oligopolni strukturou, respektive k vytvoreni kartelt.

Mezi hlavni pfi¢iny vzniku nedokonalého trhu fadi ekonomicka literatura nékolik
faktord — informacni asymetrie, bariéry vstupu do odvétvi, diferenciace produktu a omezeny
pocet prodavajicich ¢ kupujicich, respektive velikost trhu.>! Informaéni asymetrii zde prace
ponecha stranou. K jisté Grovni asymetrie mezi prodavajici a kupujicim dochazi na kazdém
trhu, ale pro cementaisky pramysl tento faktor neni rozhodujici. Produkt je v tomto piipadé
velmi homogenni, takze tento faktor také neni rozhodujicim pii tvorbé kartelt
V cementarnictvi. Hlavnimi jsou tedy bariéry vstupu do odvétvi v podobé velmi vysokych

vstupnich nakladu a velikost trhu. Ta je pfedem urcena surovinovym vybavenim zemé.

Drivé dochazelo ke kartelizaci pfedevsim na malych trzich, kde byl omezeny pocet
vyrobcll. Dnes vime, Ze k tomu mtize dojit i na vétSich trzich. Ke konci 19. stoleti zacalo
napfic riznymi odvétvimi dochazet k vytvaieni spolkt, které sdruzovaly pifedevsim vyrobce
v téchto odvétvich. Daly by se povazovat za jakési predchiidce dnesSnich lobbistickych
skupin. Tato sdruzeni se snazila ovlivilovat politickou i hospotaskou situaci ve sviij
prospéch. Kromé ovliviiovani hospodaiské politiky se vSak také snazily pisobit na

koncového zakaznika. Cementaisky primysl se sdruzovani nevyhnul.

Prvni sdruzeni v oblasti cementatského priimyslu ve stfedni Evrop¢ vzniklo na izemi
Némecka uz vroce 1877 a neslo nazev Vereindeutscher Portland-Zement-Fabrikanten.
SnaZilo se prosazovat zajmy némeckych spolecnosti, ale vzhledem k tomu, Ze témét vSechny
spolecnosti byly geograficky velmi blizké Tyrolsku, patfily sem 1 nékteré rakouské
cementarny. Prvnim podobnym sdruzenim na uzemi Rakouska-Uherska se stal v roce 1894
Spolek rakouskych tovarnikii na portlandsky cement®?, jehoZ pocet &lenti velmi rychle rostl
a vroce 1897 pod n¢j spadalo celkem 29 cementdren. VSechna tato sdruZzeni byla vSak
regionalné orientovand a k vytvofeni velkych karteli na mezindrodni Grovni doSlo az
V novém stoleti. Zaroven je videt, ze v Némecku byla potfeba vytvoreni cementaiského
spolku mnohem nalehavéjsi nez v Rakousku. Roli ur€ité hraly ozemené surovinové zasoby,

kterych bylo v Rakousku vic.*

51 SOUKUPOVA, J., HOREJSI, B., MACAKOVA, L. a SOUKUP, J. Mikroekonomie. 5. vydani. Praha:
Management Press. 2010. str. 285.

52V originalu Vereinagsterreichische Portland-Zement-Fabrikannten.

5 SEIDLEROVA, Irena a DOHNALEK, Jiti. Dé&jiny betonového stavitelstvi v ceskych zemich do konce 19.
stoleti, 1. vydani. Praha: Informaéni centrum CKAIT ve spolupraci s Ceskou spole¢nosti pro beton a zdivo,
1999. str. 280.
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K dalsimu vyvoji v této oblasti na uzemi stiedni Evropy dochazelo spolu s vyraznym
rozvojem videnského mésta. Kromé domu a bytd se stavéla vetfejna infrastruktura v podobé
statni zeleznice Ci Upravy nékterych videnskych fi¢nich tokli. Své uplatnéni zde naSel 1
struskovy cement, ktery mél oproti portlandskému a romanskému cementu nizsi cenu a
stavély se z néj kandly. Tento vyvoj znamenal pro cementéisky primysl pozitivni impuls a
stal se zaroven velice vynosnym. Cementarny se zacaly organiza¢n¢ proménovat na akciové
spole¢nosti a do roku 1902 jich v Predlitavsku bylo devét. Problémy vsak nastaly v roce
1899, kdy byla vétSina vefejnych staveb dokoncena a v celém Rakousku-Uhersku nastala
mens$i ekonomicka krize. Vhledem k pfedchozim rokiim, kdy cementarny nestacily
produkéné pokryvat poptavku a stavély nové podniky, doslo k previsu nabidky nad
poptavkou a cementéaiské firmy musely zacit tuto situaci feSit. Po pocatecnich cenovych
valkéach v oboru se cementaiské spole¢nosti dohodly na spolecném postupu a v roce 1901
vznikl Svaz rakouskych tovdaren na portlandsky cement. Do svazu nejprve patiily pouze
rakouské cementarny a ceské nevidély divod ke vstupu. K tomu doslo po kratké dobé
vzajemného konkurovani v roce 1903.>* Jednéni, ke kterému dochazelo na pielomu 19. a 20
stoleti, velmi pfipomind situaci po ekonomické finan¢ni krizi z roku 2008. I tehdy doslo
k vyraznému ptezasobeni cementem, piedevsim v Asii, a cementarské spolecnosti tak byly

od té doby nuceny bud’ byt koupeny, nebo koupit konkurencni spolec¢nosti.

2.3.  Cementaisky primysl v Ceské republice

Diky ptfedchazejici kapitole je snadné€jsi pochopit, ze Cesky cementaisky primysl (i
kdyz ve sttedni Evrop€ velmi vyznamny) byl od pocatku zavisly na rozhodnutich, ktera se
délala v jinych zemich. Po rozpadu Rakouska-Uherska ziskaly ¢eské cementarny vétsi
vyznam. BohuzZel po vypuknuti druhé svétové valky a naslednému pfipojeni se
k Sovétskému svazu znamenalo, Ze Ceské cementary opét nemohly o svém osudu rozhodovat
samy. Diky centrdln¢ planované ekonomice v mnohym cementarnach doslo
k technologickému upadku. Na druhou stranu, v obdobi vlady komunistické strany prubézné
dochazelo k realizaci infrastrukturné¢ vyznamnych staveb jako byly ptehrady ¢i dalnice.
Vzhledem k orientaci tehdej$iho rezimu na tézky primysl tak cementarnictvi fungovalo dal
a vznikaly nové podniky. Té¢Zilo se velké mnozstvi uhli, stejn¢ jako se vyrabélo velké
mnozstvi oceli (to predev§im na severni Morave) a tak zaméfeni Ceského cementaiského

prumyslu na struskovy cement dale pokracovalo. Spolu s rozsifenim tézby na Moraveé

5 LANIK, Jaroslav. Dvé tisicileti vapenictvi a cementdrenstvi v ¢eskych zemich, 1. vydani. Praha: Svaz
vyrobct cementu a vapna z Cech, Moravy a Slezska, 2001. str. 100.
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vznikla v roce 1968 také nova cementarna v Mokré u Brna, ktera je az do soucasnosti
nejvyznamnéjsi cementarnou v Ceské republice.>® BliZe se vyvoji cementéiského pramyslu

vénuje nésledujici podkapitola.

2.3.1 Cementaisky pramysl v Ceské republice v druhé poloving 20. stoleti

V padesatych letech minulého stoleti se dal cementaisky trh stile charakterizovat
jako trh smalych poétem vyrobcli a velkym poctem odbératelti. Hlavni ulohu hraly
cementarny zalozené pied prvni svétovou valkou — Kraliv Dvir (v néasledujcich fadcich a
grafech n¢kdy uvadéna jako KDC) a cementarna v Maloméficich u Brna. Druha jmenovana
vznikla vroce 1907 a do poloviny 70. let byla spolu s kralodvorskou cementarnou
nejvyznamngjsi v republice. Jiz v 50. letech zacaly ovSem vznikat nové podniky, které
nabouraly tento trh a do konce osmdesatych let na trhu vznikla vétsi konkurence. Nutno
dodat, Ze z ditvodu centralné fizené ekonomiky neslo o trzni konkurenci v pravém smyslu

slova.

Graf 2: Porovnani ¢eskomoravského cementaiského trhu v 50. a 80. letech 20. stoleti (%)

50. 1éta 80. léta
9
9 |

Zdroj: LANIK, Jaroslav. 120 let krdlodvorské cementdrny 1889-2009. 1. vydani. Praha:
Ceskomoravsky cement, a.s., 2009. str. 22.
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Velmi dobré srovnani vyvoje cementdiského trhu za komunistického rezimu
zachycuje graf 2. Zatimco v 50. letech byl pocet cementaren na uzemi Cech, Moravy a
Slezska vyrazné omezen, v osmdesatych letech se trh rozmélnil mezi vice vyrobnich linek.

V 50. letech hraly hlavni roli cementarny na tizemi Cech v &ele s Kralodvorskou

55 Cementarna Mokra. heidelbergcement.cz [online]. [vid. 2016-10-18]. Dostupné z:
http://www.heidelbergcement.cz/cs/kontakty/cmc/vyrobni-zavody/mokra.
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cementarnou (KDC), kterd dosahovala téméf poloviéniho podilu na trhu. Spolu
s cementarnami v Radoting a Cizkovicich zabiraly vice nez 60 % ¢eského trhu s cementem.
Poptavka na Moravé byla obsluhovana cementarnami v Maloméficich a severomoravském
Stramberku. Naproti tomu v osmdesatych letech neméla Zadnd cementdrna, kromé
cementarny v Mokré, vyrazngj$i podil na trhu. Tento jev byl z velké miry zpisoben
roziifenim objemu investic v sedmdesatych letech. Po roce 1970 se v Ceskoslovensku
zna¢né rozsifila vystavba bytd, elektraren, dolu, ale také dalnic a prazského metra. Z toho
piirozené nejvice profitovaly cementarky v Radotiné a Kralové Dvote. Celkovy objem
stavebnich hmot zaznamenal prudky rtst. Po roce 1968 byl pozoruhodny vzestup produkce
u cementu z cca 6,5 milionu tun na 10,9 milionu v roce 1989, &imZ se CSSR fadila
V piepoctu na vyrobu cementu na jednoho obyvatele (696 kg) na paté misto na svété za

Reckem, Svycarskem, NDR a gpanélskem.56

Na pocatku sedmdesatych let pokracoval rist vyroby cementu i vapna, a to ptes to,
ze cementarny nebyly pravidelné a v potfebném mnozstvi zasobovany granulovanou
vysokopecni struskou z huti. Proto bylo nutné semilat vétsi mnozstvi slinku bez pfisad a
vyrabét tak ve vEétsi mite vice jednoslozkovych cementli a cementl vyssich tfid. Jedna se o
kuriozitu a dokresleni toho, jak centralni planovani ovliviiovalo chod podnikt. Diky
nedostatku méng kvalitnich surovin nutnych pro zpracovani levnéjsiho a méné kvalitngjsiho

cementu se vyroba kratkodobé pteorientovala na kvalitngj$i cementy.

Druha polovina sedmdesatych let méla pfinést pomalejsi hospodarsky rist, avsak to
se projevilo pouze v nékterych oborech. Stale totiz dochazelo k realizaci vyznamnych
infrastrukturnich komplext a budov. Diky planovanym rozsahlym investicim pfevazné do
paliv a energetiky se pted vyrobci stavebnich hmot oteviraly velké moznosti. Mezi hlavni
ptiklady l1ze zminit vystabu uhelné elektrarny v TuSimicich u Chomutova €1 stavbu jaderné
elektrarny v Jaslovskych Bohunicich na Slovensku a prvni etapu stavby Temelina. Zatimco
z vystaby na Slovensku logicky profitovaly pfedev§im tamni cementarny, z vystavby
Temelina a dalSich staveb tézily cementarny okolo Prahy. V roce 1976 vyrobila cementarna
v Radotin€ svych rekordnich 712 600 tun cementu, coz do roku 1989 bylo nejvice za jeji

historii.>’

5% PRUCHA, Véclav a kol. Hospodarské s socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 2. dil, obdobi 1945-
1992. 1. vydani. Brno: Dopln¢k, 20009. str. 562.

57 GARKISCH, Milos a kol. PFibéhy prazskych cementdren. 1. vydani. Praha: Ceskomoravsky cement —
Zavod Kraltv Dvar a Radotin, 2011. str. 164.
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V osmdesatych letech zapocalo sluc¢ovani nékterych cementaren pod jeden spolecny
podnik. Toto slu¢ovani hralo pozdégji dulezitou roli pfi pfechodu na trzni ekonomiku a ptilivu
zahrani¢niho kapitalu. Obecné mizeme fici, ze na zacatku roku doslo k reorganizaci v oboru
regionu. Na konci roku 1979 byl oficialné zrusen ndrodni podnik Maloméricka cementdarna
a vapenice a 1.1.1980 vznikl koncernovy podnik Cementarny a vapenky se sidlem v Mokré
u Brna. Sloucily se tak cementarny v Mokré a Maloméficich a jesté dalsi tii vapenky
v Cebing, Mikulové a Tlumacové. V Cechach byly k 1. lednu 1980 zruseny Radotinské
cementdary a vdpenice, narodni podnik a namisto toho byl ustanoven podnik s nazvem
Cementarny a vapenice, koncernovy podnik. Do n¢j se sloucilo nékolik podnikt. Kromé
cementarek a véapenek okolo Prahy (Radotin, vépenka v Lodénici) do né&j spadala i
severoleska cementarna v Cizkovicich. Tento podnik tak zagal pouZivat suroviny vyhradné
z vlastnich zdroji®®

Graf 3: Produkce cementu v nejvyznamnéjsich cementarnach v Cechach a na Moravé (tis. t
cementu), 1969-1989
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Zdroj: Viz poznamka pod ¢arou®®

58 Tamtéz, str. 165.
% Zdrojem bylo vice publikaci jednotlivych podnikd:
1. LANIK, Jaroslav. 120 let krdlodvorské cementdrny 1889-2009. 1. vydani. Praha: Ceskomoravsky
cement, a.s., 2009. str. 232.
2. GARKISCH, Milos a kol. Piibéhy prazskych cementdren. 1. vydani. Praha: Ceskomoravsky cement
— Zavod Kraluv Dvur a Radotin, 2011. str. 166.
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Produkci cementu nejvyznamnéjsich cementéren na uzemi dnesni Ceské republiky
v sedmdesatych a osmdesatych letech 20. stoleti uvadi graf ¢. 3. Na ném je jasn¢ patrna
vyrazna aktivita ve stavebnim sektoru na pocatku sedmdesatych let. S tou souvisela i
vystavba stale nejveétsi cementarny v Mokré u Brna, ktera béhem pouhych tii let své
existence dokdzala produkci predc¢it své konkurenty. Jeji produkéni moznosti jsou,
predevsim diky vybornym surovinovym zasobam, vétsi nez dalSich dvou podnikut. Z grafu
je dale patrny propad vyroby cementu v druhé poloving 80. let. To souviselo s tehdy velmi
neuspesnymi vysledky Sesté pétiletky nadrodné fizeného hospodatstvi, které v dalSich letech
dale upadalo. Negativni bylo pro cementarny hlavné zvySovani cen energii kazdoro¢né
zhruba o 1 az 2 procenta. Dalsim problémem bylo snizovani dodavek energii a cementarny
tak nemohly dosahovat svych plnych vyrobnich kapacit. Situace se zacala zlepSovat aZ na

konci osmdesatych let a s pfichodem nového trzniho hospodarstvi.

2.3.2 Surovinova vybavenost Ceské republiky

Industrialni produkce na tzemi Moravy a Cech byla vzdy velmi vyznamna a v Ceské
republice ma dlouhou tradici. Za dob Rakouska-Uherska byly ¢eské zemé zékladnou pro
primyslova odvétvi monarchie a pted rozpadem fise bylo téméf 70 % primyslové produkce
situovano pravé na uzemi Cech a Moravy. Jako v kazdé zemi preduréila primyslovou a
tézebni orientaci ¢eského statu jeho surovinova vybavenost. Proto zde prace stru¢né uvede,

jaké méa Ceska republika piedpoklady pro téZbu nerostnych surovin.

Dlouhodobé nejvyznamnéjsi surovinou tézenou na izemi Ceské republiky je kaolin.
Ten se pouziva hlavné pro vyrobu papiru a keramiky. V roce 2013 se odhadovalo, ze CR
patii ¢tvrté misto na Zebticku svétovych producentt kaolinu s témér 9 % svétovou produkci
ro¢né. Dale se v CR produkuje neopracovana ocel a vyrobKy z ni a souvisejici jsou i
hlinikové a olovéné meziprodukty. Zaroven si stat zachovava vyznamny podil v t€Zb¢ uhli,
které je dilezité pro domaci i regiondlni trhy, té€Zb¢ uranu a malému mnozstvi surové ropy a
plynu z oblasti jizni Moravy. Dostupné uhelné rezervy se odhaduji ve vysi 825 miliond tun
a nejvyznamnéji se podili jako palivo pro energeticky sektor — 39 % celkové energetické
spotieby. Mineralni a tézaisky sektor se na tvorbé ceského HDP podili marginalné — v roce
2013 bylo ¢eské HDP cca 177 miliard americkych dolart® a téZebni sektor se na tomto &isle

podilel pouhymi $1,7 miliardami (zhruba 1 %). Oproti roku 2012 to byl propad asi o0 $0,3

60 Hodnoty jsou vzhledem k mezinarodni komparaci pievedeny na americky dolar v tehdej$im primérmém
kurzu CZK 19,6=USD 1. Jde o nomindlni bézné ceny.
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miliardy.®* 1 kdyz surovinova vybavenost Ceské republiky je na pomémné dobré trovni,
obchodni bilance surovinového sektoru je jiz nékolik let zaporna. V roce 2013 to bylo
celkem $10,4 miliardy. K tomuto deficitu dochazi ptedevsim diky dovozu surové ropy,
plynu a s nimi spojenych produktii. Dohromady mineralni produkty tvotily 24 % celkového

dovozu pouze 14 % celkového vyvozu.%?

Pro cementaisky primysl jsou klicové oblasti s dostateCnou zasobou kvalitniho
vapence, ktery obsahuje co nejvyssi objem uhliCitanu vapenatého. Nejkvalitnéjsi cementy se
vyrabdji z vapence, ktery ma obsah tohoto prvku alespoii 96 %. Dle Ceské geologické sluzby
ma Ceska republika celkem 85 loZisek vapence, z nichZ t&Zba probiha ve 22. Odhadované
surovinové zasoby v téchto loZiscich jsou vice nez 4 miliony kilotun.%® Realna tézba, ktera
byla v roce 2014 ve vysi cca 10 tisic kilotun, je tak v porovnani s celkovymi zasobami
minimalni. Tyto udaje vSak udavaji souhrnny pocet t€zby véapence. Tedy i téch vapenci,
které nejsou dostate¢né kvalitni pro vyrobu cementu. Lozisek, které maji vapenec s vysokym
obsahem uhli¢itanu vapenatého je celkem 27 a tézba probiha pouze v deseti z nich. Celkové
zasoby kvalitniho vapence jsou odhadovany ve vysi 1,34 miliont kilotun. Obrazek ¢. 2
poskytuje detailngjsi popis mist, kde se vapencova loziska nachdzeji. Na map¢ jde o ¢ervena
mista, modra mista jsou bud’ jiz vytézené zasoby nebo zasoby ptidavnych surovin pro vyrobu
cementu. Mapa celkové koresponduje s vyskytem hlavnich cementarskych oblasti 1
aktivnimi cementarnami. V oblasti jihozadpadné od Prahy se historicky nachazelo celkem 5
cementaren. Oblast vychodné od Brna je mistem, kde vyrabi cement nejvétsi cementarna
Vv republice Mokra, severovychodné od Olomouce se nachazi cementarna Hranice a v oblasti
Litoméfic v severozapadnich Cechach je aktivni zejména cementarna Cizkovice. Posledni
zminovana cementarna se nachazi v oblasti bohaté na kvalitni vapenec a proto se této oblasti

tika Ceska ktidova panev.

61 CZSO0. Cesky statisticky ufad [online]. [Praha]: Cesky statisticky tiad, © 2016 [vid. 2016-10-20].
Dostupné z: https://www.czs0.cz/csu/czso/domov.

62 Tamtéz.

83 Jedna kilotuna je tisic tun, znadi se ,kt.
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Obrazek 2: Mapa evidovanych zasob vapence a piidavnych materiali pro vyrobu cementu v
Ceské republice, 2015
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Zdroj: CZECH GEOLOGICAL SURVEY. Mineral Commodity Summaries of the Czech
Republic, 2015 Yearbook. 1% edition. Prague: Czech Geological Survey, 2015. p. 261.

2.3.3  Cesky cementaisky pramysl v soudasnosti

V letech 1989 a 1990 doslo v Ceskoslovensku v disledku padu komunistického
rezimu k velkym celospoleCenskym zménam. Jednim z hlavnich cili nové vlady bylo
provést ekonomickou reformu sméfujici k trznimu hospodafstvi. Mezi nejobtiznéjsi tkoly
patfila transformace ekonomiky a pfeména vlastnické struktury statnich podniki.
Ceskoslovensko vykazovalo z postkomunistickych zemi nejvétsi miru zestatnéni, ktera se
spolu s velkodruzstvy blizila ke 100 % a zasahovala i oblast femeslné vyroby, obchodu a
zemédélstvi. V nasledujicich letech se velmi rychle ménila jak legislativni, tak vlastnicka
struktura vSech cementiren na uzemi Cech a Slovenska, respektive Ceské republiky a
Slovenska. K 31. prosinci 1989 se rozpadl statni podnik Ceskomoravské cementarny a
vapenky Brno a od 1. ledna 1990 se z jednotlivych cementaren staly samostatné podniky. Po
veelku kratké dobé se vSak cementarny opét zacaly sdruZzovat do spole¢nych podniki. Zde
je nutné podotknout, ze hned v prvni viné privatizace do ceskych cementaren vstoupila
némecka firma Heidelberg Zement AG. Tato firma po prvni viné kuponové privatizace a
provedenych burzovnich obchodech vlastnila 75 % akcii prazskych cementéaren. V poloviné

roku 1995 vznikla nejvyznamnéjsi spole¢nost na uzemi Cech — Cement Bohemia Praha,
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ktera spojila dohromady cementarny v Radotiné€ a Kralové Dvote. Na uzemi Moravy hned

V prnim roce privatizace koupila zavod v Mokré belgicka spole¢nost CBR.%*

N 24

republice se stalo vytvoreni akciové spolecnosti Ceskomoravsky cement, a.s. K tomu doslo
1. kvétna 1998 sloucenim spolecnosti Cement Bohemia Praha a Cementdrny a vipenky
Mokra. Tak vznikl do dneSni doby nejvyznamnéjsi podnik v Ceském cementarském
pramyslu. Obé cementarny maji dohromady odhadovanou ro¢ni vykonnost pies 2,2 miliony
tun cementu. V soucasnosti v Ceské republice funguje celkem pét cementdren, jejichz
vlastniky jsou nadnarodni koncerny. Z tabulky 6 je vidét, Ze hlavnim hracem na ¢eském trhu
je spolecnost HeidelbergCement nasledovana dalsi svétové vyznamnou spolec¢nosti Cemex
a koncernem LafargeHolcim. Tento koncern vznikl az v roce 2015 slou¢enim francouzského
lidra trhu v cementu Lafarge a Svycarskou firmou Holcim. Hlavnim dGivodem byla schopnost
konkurovat rychle rostoucim ¢inskym firmam. Slouceni firem muselo byt schvéleno u
organti Evropské unie. Ta fizi povolila, ale uvedla n¢kolik podminek, které¢ firmy musely
pted sloucenim splnit. Na ¢eském trhu to byl prodej cementarny v Prachovicich, kterou od
koncernu koupila mexicka spole¢nost Cemex. Poslednim zéastupcem Vv tabulce je némecka
firma Dyckerhoff, kterd nepatii mezi predni svétové producenty cementu, je vSak vyznamna

vV némeckém regionu a kromé Ceska ma pobocky v Lucembursku, Polsku, Ukrajin€, Rusku

a Spojenych statech.
Cementarna Majoritni vlastnik Vyrobni kapacita
Mokra HeidelbergCement 1400
Radotin HeidelbergCement 800
Prachovice Cemex 1200
Cizkovice LafargeHolcim 1200
Hranice Dyckerhoff 1100

Zdroj: Minerals Yearbook 2013, minerals.usgs.gov
S pomérné vysokou mirou urbanizace nepatii Ceska republika z pohledu velkych
cementarskych spoleénosti mezi hlavni odbytisté. V novém stoleti vyroba cementu rostla
velmi pozvolna. Odekéavalo se, ze se vstupem CR do EU dojde k vyrazngjsimu naristu

vyroby cementu. V roce 2005 se zvysila hlavn¢ aktivita ve stavebnim sektoru (o 5,5 %), kdy

8 GARKISCH, Milos a kol. PFibéhy prazskych cementdren. 1. vydani. Praha: Ceskomoravsky cement —
Zavod Kraltv Dvar a Radotin, 2011. str. 172.

41



dochazelo k vystavbé novych rezidencnich i nereziden¢nich staveb. Vyroba cementu
vzrostla o necela 4 % oproti pfedchazejicimu roku, coz vV porovnani s ostatnimi ekonomicky
faktory nebyl tak vyrazny narist, jaky se o¢ekaval. Roli ur¢ité hralo statistické vykazovani,
které bylo meziro¢ni, ale Cesko do EU oficialné vstoupilo aZ 1. kvétna 2004. K nejvétsimu
ristu v moderni trzni ekonomice doslo v CR az v roce 2007, kdy se produkce cementu oproti
predchazejicimu roku zvysila o vice nez 15 % na celkovych 4,9 milionu tun. V Cesku se
prodava hlavné volné lozeny cement, ktery se dodava zpravidla nakladnimi automobily na
stavebni plochy. Pouze 20 % cementu vyprodukovaného v CR se piepravuje po Zelenici.
Sektorove se hlavni podil cementaiské vyroby spotiebuje na nerezidenéni stavby (40 %),

déle na komunikace (20 %) a bytovou vystavbu (15 %).%°

Kdyz srovname produkéni data z dob centralné fizené ekonomiky a soucasnosti,
zjistime, Ze soucasna vyroba cementu ve svych nejsilnéjsich letech nedosahuje ani poloviny
toho, co se vyrobilo na konci 80. let minulého stoleti. Ukazatel spotfeby cementu na jednoho
obytele klesl z 696 kg v roce 1989 na souc¢asnych 369 kg v roce 2015.%

2.4. Cementaisky priimysl na Slovensku

Prvni ¢ast druhé kapitoly této prace se vénovala rozvoji cementaiského primyslu za
dob Rakouska-Uherska. Zni je jasné patrné, Ze k hlavnimu déni dochazelo v Cesku,
Rakousku a Slovinsku. V ¢asti Zalitavska nebyla produkce cementu tak velka a vétSina z ni
se soustfedila v Mad’arsku. Proto zde prace kratce zmini pocatky cementaiského pramyslu
na Slovensku. Zdrojii, které se vénuji slovenskému cementarnictvi je oproti Cesku ¢i

Rakousku velmi malo.

Prvni zminky o vyrob& cementu na Slovensku sice pochazeji z poloviny 19. stoleti
(stejné jako v dalSich evropskych zemich), ale tehdy se jednalo pouze o vyrobu velmi malého
rozsahu. Romansky cement v roce 1856 vyrobila rodina Becturova v méstecku Skrabské na
vychod¢ Slovenska. Pro dal$i vyrobu cementu na slovenském uzemi je tato lokalita velmi
nestandardni, protoze se nachazi v oblasti s relativné nizkym vyskytem kvalitniho vapence.
Prvni cementdrna na vyrobu portlandského cementu byla postavena na zapadé ve
slovenském mésté Ladce v roce 1889. Casové tak vyroba portlandského cementu drzela krok

s ostatnimi zemémi Evropy. Ladeckd cementdrna zaznamenala vSechny technologické

8 CEMNET. cemnet.com. [online].
% Vlastni vypocet na zkladg dat ze statistiky primyslovych vyrobki a sluzeb za rok 2015 z Ceského
statistického fadu a Eurostatu.
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pokroky skrz historii cementarenstvi od pocatecniho vysokého stupné lidské prace pies
nejmodernéjsi technologie ve své dobe. Na pocatku 20. stoleti to byly upravené Sachtové
pece a v roce 1969 pak suchy zplisob vyroby cementu pomoci rotac¢nich peci. Dlouho vSak
tato cementarna byla jedind svého druhu na Slovensku. Druhd cementarna byla postavena
nedaleko, na hranicich s dnesni Ceskou republikou ve mésté Horné Srnie v roce 1929. Ta
tehdy méla jednu Sachtovou pec a ro¢ni kapacitu vyroby 30 tisic tun cementu. V obdobi
druhé svétové valky obé slovenské cementarny omezovaly nebo Gplné zastavily vyrobu, ale
ob¢ zacaly ihned po valce s obnovou vyroby. I kdyz existovaly na Slovensku mista, kde se
tézil nebo néjak dale zpracovaval vapenec, cementarny Ladce a Hornie Srnie zustavaly

jediné, kde se cement vyrabél. Dalsi cementarny byly vystavény az v 70. letech.®’

Druh4 polovina dvacatého stoleti v mnohém kopirovala vyvoj v Cesku. Neni nutné
se na tomto misté blize vénovat politickému usporadani a vlastnické struktuie tamnich
podnikd, ty byly stejné, jako v ptipadé ¢eskych a moravskych cementaren. Po roce 1948 se
vSechny staly narodnimi podniky, které byly centralné fizeny. Na Slovensku vSak béhem
prvnich dvou desetiletich komunistické vlady nedosSlo k vystavbé novych cementdren.
Takovy stav se ukazal jako nedostateény béhem rozsahlych investic v semdesatych letech.
Bylo rozhodnuto o vystavbé dvou novych cementaren, jedné ve vychodni ¢asti Slovenska
(ktera byla cementem Spatné zdsobovand) a druhé nedaleko Bratislavy. Pied rokem 1974
skutecné byly na Slovensku pouze dvé cementarny a obé na zapadég. JiZ byla zminéna stavba
jaderné elektrarny v Jaslovskych Bohunicich, dochdzelo také ke stavbé dalnic a jinych
silni¢nich komunikaci. Na zaCatku roku 1972 se zacaly stavét dal§i Gseky prodlouzené
dalnice D1, ktera méla spojit Prahu s Kosicemi a dale vést az na Ukrajinu. V tomto smyslu

déni na Slovensku kopirovalo to v Cesku.5®

V roce 1974 ptibyla na vychodnim Slovensku cementarna v Turni nad Bodvou a o
dva roky pozdéji do dneska nejvétsi podnik v Rohozniku. Zdroje, které udavaji ptesnou
vyrobu cementu V letech komunistické vlady, jsou velmi omezené. K dispozici je pouze

ptesna produkce z podniku v Hornim Srni.

87 CEMMALC, a.s. 80 rokov vyroby cementu v Hornom Srni. 1. vydani. Horné Srnie: CEMMAC, a.s. Horné
Srnie, 2009. str. 22.
8 CEMMALC, a.s. 80 rokov vyroby cementu v Hornom Srni. 1. vydani. Horné Srnie: CEMMAC, a.s. Horné
Srnie, 2009. str. 20.
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Graf 4: Produkce cementu v Hornim Srni (t), 1969-1989
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Zdroj: CEMMAC, a.s. 80 rokov vyroby cementu v Hornom Srni. 1. vydani. Horné Srnie:
CEMMAC, a.s. Horné Srnie, 2009. str. 43.

Nutno podotknout, Ze cementarna v Hornim Srni je ze vSech slovenskych ta nejmensi
a roz$ifeni vyrobni kapacity se dockala az v 90. letech. Jeji produkce je oproti vyznamnym
¢eskym cementarnam ve stejné dobé n€kdy i tfetinova. Jinak je z grafu jasné patrny stavebni
boom na poc¢atku sedmdesatych let a atlum vyroby cementu ke konci let osmdesatych. Stejné
jako tehdy v Cechach. Po padu komunistického rezimu se vyroba v podniku zvysila a v roce

2008 dosahovala vykonu 683 tisic tun za rok.%°

2.4.1 Surovinova vybavenost Slovenska

Za dob Rakouska-Uherska nebylo na slovenském uzemi koncentrovano tolik
pramyslové vyroby jako v Cechach. Vétsina byla zaroven situovana na zapadé blizko Vidng,
nebo severozapadé u hranice s Moravou. Cim dél na vychod, tim vice upadala ekonomicka
a prumyslova aktivita. Jinak se priimyslova vyroba podobala té ¢eské v mensi mite. I na
Slovensku rozhodla o dnesni t€zb¢ a primyslu z velké miry geograficka preduréenost. Stejné
jako v ptipadé Ceské republiky zde prace uvede hlavni suroviny, které se na Slovensku t&zi

a geologické podminky pro cementatsky primysl.

V roce 2013 byl hruby domaci produkt Slovenska ve vysi cca $98 miliard s ristem
okolo 1,4 %. Pramyslova produkce se na HDP podilela 31 % a mezi hlavni suroviny, které

stale t€zi, patii magnezit. Ve stejném roce v t€Zbé této suroviny dosahlo Slovensko patého

8 CEMMALC, a.s. 80 rokov vyroby cementu v Hornom Srni. 1. vydani. Horné Srnie: CEMMAC, a.s. Horné
Srnie, 20009. str. 43.

44



mista na svétovém zebticku. Slovensky t€Z¢bni sektor nepattil mezi vyznamné prispévatele
do tamni ekonomiky a pfedstavoval méné nez 1 % HDP. Co se tyce nerostnych surovin, ma
Slovensko v porovnani s ostatnimi staty stiedni Evropy pomérné skromné zasoby. Z kovia
tézi hlavné hlinik, méd’ a neopracovanou ocel, vSechny v pomérné malém mnozstvi.
Mineralni suroviny zahrnuji vapenec a neopracovany kamen. Stejné jako Ceska republika,
ma i Slovensko malé zasoby ropy a zemniho plynu v nizinné oblasti u hranic s Rakouskem
a Ceskem. Zaroveti je zavislé na dovozech zminénych surovin z vice nez 90 % procent.
Zasoby energeticky vyznamnych paliv se omezuji na hnéd¢é uhli a uran, jehoz hlavni loziska

se nachézeji severné od Kosic.”

Oblasti bohaté¢ na kvalitni vapenec se na Slovensku nachazeji hlavné na
severovychodg, dale ve stiednim Slovensku okolo mésta Banska Bystrica a na jithovychodé
u hranic s Mad’arskem. Rozmisténi cementaren odpovida této geologické strukture. Celkovy
pocet vSech vapencovych lozisek je 40, z nichz tézba probiha v osmndcti. Surovinové zasoby
v nich se odhaduji na celkem 5,5 miliard tun vapence. V porovnani s Ceskou republikou je
toto Cislo o tfi fady mensi. Ze vSech téchto lozisek je pouze deset s velmi kvalitnim
vapencem a té€zba probihd pouze ve Ctyfech z nich. Nicméné, ekonomicky zuzitkovatelné
zasoby kvalitniho vapence jsou na Slovensku na relativné vysoké tarovni 3,3 miliard tun.
Zasoby vapence jsou sice mensi nez v Cesku, ale pomér kvalitniho k méné kvalitnimu
vapenci je zde vétsi. Obrazek ¢. 3 poskytuje detailni pohled na vapencova loziska. Cerné
body zna¢i mista, ve kterych probihd tézba, bilé body mista, kde se nachézeji vyznamna

vapencova loziska. I zde je vidét, Ze vyskyt cementaren koresponduje s vyskytem lozisek.

70 Statisticky iirad Slovenskej republiky. [online]. [Bratislava]: Statisticky trad Slovenskej republiky, © 2016
[vid. 2016-10-24]. Dostupné z: https://slovak.statistics.sk.
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Obrazek 3: Mapa evidovanych zasob vapence a piidavnych materiali pro vyrobu cementu
na Slovensku, 2012

Cerné — aktivni t¢zba vapence Bila — vyznamné vapencové zasoby

Zdroj: Ministerstvo Zivotného prostredia SR. Nerastné suroviny SR. Spisska Nova Ves —
Bratislava: Statny geologicky ustav Dionyza Stura, 2012. str. 98.

2.4.2 Cementaisky primysl na Slovensku v soucasnosti

Po udalostech zroku 1989 nastal na Slovensku velmi podobny vyvoj v oblasti
cemenataiského primyslu jako v Cesku. Slovenské cementarny nejprve prosly privatizaci,
kdy se z nich staly soukromé podniky. V nékterych piipadech do nich jiz po par letech
vstoupil zahrani¢ni investor, u jinych to bylo aZ v novém tisicileti. Jedinou cementarnou,
ktera zatim odolala nabidkdm zahrani¢nich firem je PovaZzsk4 cementarna v Ladcich. Ve
slovenskych rukou byla také dlouho cementarna v Turni nad Bodvou, kterou ptevzala v roce
2011, tehdy jesté samotna, spole¢nost Holcim. Diky slouc¢eni Holcimu a firmy Lafarge se
cementarny vSak musela o ¢tyfi roky pozdéji opét vzdat. Toto antimonopolni rozhodnuti
pfiSlo od Evropské komise jako jedna znékolika podminek slouceni obou obfich
spole¢nosti. Kromé slovenské cementarny se noveé vznikly koncern musel vzdat dal$ich aktiv
v riznych zemich. V Cesku musela sice firma prodat pouze cementarnu v Prachovicich, ale
naptiklad ve Francii se musela vzdat nékolika cementaren a dalSich pfidruzenych podnikii.
historii pravé rok 2015. Dvé cementarny totiz ptesly pod spravu irské spolecnosti CRH —
Turiia nad Bodvou a Rohoznik. Ta je se svoji kapacitou 2,2 milioni tun nejvétsi na
Slovensku. Firma CRH sice nepatii mezi nejvetsi svétové cementéiské koncerny, avSak
Vv tomto primyslu hraje dileZitou roli. Na ZebfiCku nejveétsi cementaiskych spolecnosti

figuruje na 39. misté s celkovymi 12 cementdrnami a kapacitou cca 12 miliont tun cementu
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za rok. Na Slovensku je tak, jestd vice nez v Cesku, znatelna mald konkurence na trhu
s cementem a stale plati oligopolni trzi struktura, kterd se vytvofila jiz béhem prvni vetsi

pramyslové vyrobé cementu.’

Cementafsky prumysl na Slovensku zaznamenal poprvé v novém tisicileti
vyznamngj§i rist v roce 2005. V tomto ohledu byl vyvoj velmi podobny jako v Cesku.
Hlavnim faktorem zpiisobujicim tento trend byla zvySena aktivita v sektoru staveb civilniho
inzenyrstvi. Aktivita se v tomto sektoru mezirocné zvysila o 32 %. Ta byla z velké ¢asti
zpuisobena financovanim z evropskych fondiich. Déle se posunul cil projekti intenzivnich
na cement — z projektd, které by se daly oznacit jako opravné ¢i napravné, na projekty
novych staveb. Ve stejném obdobi se tak spotfeba cementu zvysila na celkem 2,3 miliont
tun cementu, coz ptedstavovalo nartst o 20 procent oproti roku 2004. Podobny rist nastal
uz jenom v roce 2008. Ten byl nasledovany vyraznym padem v dusledku krize. Z veskerého
prodaného cementu se spotfebovava hlavné volné lozeny cement. Dodavky k cilovym
zakaznikim se na Slovensku z 90 % dopravuji po silnici. Zde se d4 pozorovat ur€ity rozdil
oproti Ceské republice, kde je tento pomér nizsi. Asi pét procent z celkem vyrobeného

cementu se piepravuje po vodé, konkrétné po Dunaji.”?

Cementarna Majoritni vlastnik Vyrobni kapacita

RohozZnik CRH 2 200
Turna nad Bodvou CRH 1300
Ladce Povazska cementaren, a.s. 1000
Horni Srni ASAMER Baustoffe AG 700*

*jedna se o vlastni odhad na zakladé vyroby z poslednich let
Zdroj: Minerals Yearbook 2013, minerals.usgs.gov

Slovensko ma oproti Ceské republice i Rakousku nejniz§i miru urbanizace.
S koeficientem kolem 54 % mulze byt tato zemé zajimava pro cementaiské firmy
V budoucnosti. To je ale podminéno nékolika kroky, mezi néz ur€ité patii zlepSeni
infrastruktury. Znepokojujici by pro firmy ale mohl byt fakt, Ze od rozpadu Ceskoslovenska
tento koeficient stale klesa (v roce 1991 byl na urovni 56,78 %). Zaroven je v zemi vyrazny

rozdil mezi ekonomicky vyspélou zapadni ¢asti okolo Bratislavy a méné vyspélymi ¢astmi

"L CRH. crhslovakia.com [online]. [vid. 2016-10-28]. Dostupné z: http://www.crhslovakia.com/profil/
cementaren-rohoznik/.
2 CEMNET. cemnet.com. [online].
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sttedniho a vychodniho Slovenska.”® Ukazatel spotieby cementu na jednoho obyvatele se ve
Slovensku pohybuje vyse nez v Ceské republice, okolo 400 kg ro¢né. Oproti Cesku viak
neroste pocet obyvatel takovym tempem a uz nékolik let se drzi stabilné okolo 5,4 milionti
lidi. Od roku 2000 narostl po&et obyvatel v CR o cca 250 tisic lidi. Na Slovensku to bylo ve

stejné dobé pouze 20 tisic.

2.5 Cementaisky pramysl v Rakousku

Na rozdil od dvou ptedchazejicich zemi, byla v Rakousku po druhé svétové valce
ithned ustanovena stabilni demokracie. Pod vedenim Karla Rennera nejdiive jako
povale¢ného kancléte a pozdéji prezidenta byla vlada v nové vytvoreném Rakousku slozena
z koalice socialistli, konzervativeu a komunistl. I kdyz zde nemély takovy vliv jako
vV Némecku, i zde byla zemé& oficidlné¢ rozdélena do ctyf okupacnich zén vitéznych
spojeneckych statti. A proto byl dillezitym milnikem podpis Rakouské statni smlouvy 15.
kvétna 1955. Zem¢ se tak stala suverenni a zaroven se pripojila do OSN jako 70. ¢len. Diky
demokratickému zptisobu vlady a trznimu hospodaistvi se na cementafském trhu béhem
druhé poloviny 20. stoleti ¢ile obchodovalo. Pro samotné cementarny to znamenalo
predevsim lepsi alokaci zdroji a kapitdlu na rozSifovani ¢i pfipadné snizovani kapacity
produkce. Vzhledem Kk velmi dobrym surovinovym zasobam a tradici cementaiského
primyslu, se rakouské cementarny staly do konce dvacatého stoleti technologicky velmi
pokrocilymi. Jejich dal§im charakteristickym znakem je soukromé vlastnictvi, zpravidla
rodinnymi firmami. Jedinymi dvéma nadnarodnimi korporacemi aktivnimi v Rakousku jsou
Vv soucasnosti spole¢nosti LafargeHolcim a némecka Rohdorfer Group. Obé spolecnosti
koupily své soucané podniky od jejich pivodnich majiteli v devadesatych letech. Pocet
celkovych cementaren byl a stale je ze vSech tii vybranych statli historicky nejvyssi. Je to

zptisobeno hlavné nejvétsimi mineralnimi zasobami.

2.5.1 Surovinova vybavenost Rakouska

V Rakousku existuje piiblizné 4 500 tézebnich nalezist’, z nichz je v provozu ale
malé ¢ast. Zajimavosti je, ze v této zemi je béznou praxi cyklicky zavirat a po néjaké dobé
op¢t otevirat doly. V roce 2013 se napiiklad po dvaceti letech znovu oteviel diill na magnezit
v Hohentauern ve stifednim Rakousku nebo dil na lithium ve Wolfsbergu. Ten byl 25 let

zavieny. Na trhu nerostnych surovin hraje Rakousko pomérné dulezitou roli. Geograficky je

73 Urbaniza¢ni koeficienty. worldbank.org. [online].
4 STEINIGER, Rolf, BISCHOF, Giinter, GEHLER, Michael. Austria in the Twentieth Century. [New
Jersey]: Transaction Publishers, 2002. p. 168.
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k tomu piedurceno a skvéle vybaveno - vice nez 60 % zemé pokryvaji Alpy. Ma velké
zasoby grafitu, magnezitu, wolframu a slidy. V t€zb&é magnezitu a wolframu se dlouhodo¢
umist'uje na piednich mistech svétové produkce. Produkce primyslovych minerala je
dalezitou soucasti celého dilniho a surovinového primyslu a v poslednich desitkach let se
zvyraznuje role konstrukénich surovin. Kromé jiz zminéného grafitu tak zemé ve vétsi mife
produkuje kaolin, vapenec, kiemik ¢i stl. Solné doly pokryvaji predev§im domaci poptavku.
Neopracovanou ropu a plyn Rakousko také t&Zi, ale v malé mife a stejné jako Cesko a
Slovensko je zavislé na importech. Naopak tézbu uhli (hnédého i1 ¢erného) zastavilo uz
vroce 2006. Zajimavosti je, ze elektrarny, které vyuzivaji uhli jako palivo pro vyrobu
elektrické energie v zemi stale funguji a tak musi tuto surovinu dovéazet, predeviim z Ceské
republiky a Polska. Rakousko se dlouhodobé prezentuje jako jeden z nejekologictéjsich stati
na svété a tomu odpovida nekolik faktl spojenych s tézbou surovin. Nejvyznamnéjsi z nich

je uplny zékaz jaderné energie, ktery je platny od roku 1978.7

Odhadovana trzni hodnota mineralniho prumyslu byla v roce 2013 $32,2 miliard, coz
ptedstavovalo 7,5 % celkového HDP zemé&. Na tomto ¢isle se stavebni materidly (mezi které
patii i cement), véetné keramiky a kamene, podilely ¢astkou cca $4 miliard a tézebni a
lomovy sektor ¢astkou $0,65 miliard. Ve stejném roce se zaméstnanost V mineralnim sektoru
pohybovala okolo 41 tisic zamé&stnanych, z nichZ vice neZ 13 tisic bylo v oblasti stavebnich
materialid. Celkové bylo v Rakousku v roce 2013 1 056 aktivnich doli a lomi a vice nez
97 % z nich byly oteviené lomy uréené na t€zbu prumyslovych minerali. Obchodni bilance
Vv oblasti energii, paliv a surovin byla ve stejném roce -$17,2 miliard a Rakousko je tak
¢istym dovozcem. Situace je jind u opracovanych kovli a primyslovych mineralnich
produktt. U obou téchto polozek exportovala zemé vice nez dovazela a tak obchodni bilance
byla kladna ve vysi $4,6 miliard. Piebytek v tomto sektoru mineralniho primyslu vSak
nedokazal vyvazit obchodni deficit energii, paliv a neopracovanych surovin. Vapencova
produkce probihala v Rakousku na celkem 61 mistech a vytézila celkem 7,2 milionti tun této
suroviny. Vé&tSina z nich vSak byla pro jiné Gcely nez vyroba cementu. Dokazuje vSak
obrovskeé zasoby této klicové suroviny. Produkce hydraulického cementu doséhla ve stejném

roce celkem 4,3 miliond tun. V roce 2015 to bylo cca 4,1 miliond tun.’®

> Nationwide Inventory of Mines and Waste Sites. geologie.ac.at. [online]. [vid. 2016-11-1]. Dostupné z:
https://www.geologie.ac.at/en/research-development/mapping/commodities/mines-and-waste-sites/.

76 Statistical Yearbook 2013. wko.at [online]. [vid. 2016-11-1]. Dostupné z: http://wko.at/statistik/jahrbuch
/2013 _englisch.pdf.
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2.5.2 Rakousky cementarsky primysl v soucasnosti.

Jak jiz bylo zminéno vyse, cementarny jsou i v souCasnosti predevsim v rukach
rodinnych firem. Ve svétovém méfitku je rakousky (stejné jako cesky a slovensky)
cementarsky primysl relativné maly. Momentalné se na jeho izemi vSak nachazi celkem
devét fungujicich cementaren. Na pramysl dohlizi Asociace rakouského cementaiského
pramyslu’’, ktera bylo zaloZena v roce 1984 a kromé standardnich obchodnich a politickych
z4jmu cementafskych spole¢nosti se hodné angazuje v oblasti ekologické vyroby cementu,
kontroly kvality’® a vyzkumu a vyvoje. V asociaci jsou sdruzené viechny spoleénosti

podnikajici v oblasti cementu.”

Cementarna Majoritni vlastnik Vyrobni kapacita

Mannersdorf LafargeHolcim 1100
Retznei LafargeHolcim 500
Wietersdorf Wietersdorfer & Peggauer 750
Peggau Wietersdorfer & Peggauer 400
Hatschek Rohrdorfer Group 800
Gartenau Leube 770
Kirchdorf Kirchdorfer Group 500
Vils Schretter & Cie 300
Wopfing Wopfinger 300

Zdroj: Minerals Yearbook 2013, minerals.usgs.gov

Jiz pti prvnim pohledu na tabulku 8 je zifejmé, ze trh s cementem je v Rakousku
rozprostten mezi vice subjektli, které nedisponuji tak velkou vyrobni kapacitou jako
cementarny v Cesku a Slovensku. Nejvice cementu je schopen vyrobit diky svym dvéma
cementarndm kocern LafargeHolcim. Ten ma ovSem v Rakousku relativné Spatnou povést,
pravé diky své velikosti, rychlému vniknuti na trh v 90. letech a koupi nejvétsi cementarny
V zemi. Zminéna cementarna zaroven patii mezi nejstarsi v zemi, portlandsky cement se v ni
zacal vyrdbét vroce 1894. Optikou firmy se ale jedna o strategické rozhodnuti.
LafargeHolcim se snazi v regionu stfedni Evropy ziskat dominantni postaveni a dafi se mu
to. Vlastni cementarny v Cesku, Rakousku a Slovinsku. Diky slouéeni obou firem musel

vSak Holcim prodat cementarnu na Slovensku. Jedinym vaznym konkurentem je firma

7V origindlu VOZ — Vereinigung der Osterreichischen Zementindustrie.

78\ Ceské republice existuje podobna organizace — Svaz vyrobcii cementu, na Slovensku ne.

7 Global Cement. The adaptable cement industry of Austria [online]. 23 January 2014 [vid. 2016-11-1].
Dostupné z: http://www.globalcement.com/magazine/articles/837-the-adaptable-cement-industry-of-austria.
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HeidelbergCement s vyznamnym podilem na ¢eském trhu. Té ovSem chybi zastoupeni
Vv ostatnich zemich. Spole¢nym rysem téméi vSech v tabulce zminénych podniki je jejich
stafi. Kromé¢ cementarny ve Wopfingeru jsou vSechny staré nejméné sto let. Tento fakt pouze
dopliluje povéest, které se cementarstvi v Rakousku t€si. Vzhledem k ekologickému zaméteni
celého rakouského primyslu, je na tomto mist¢ vhodné zminit rakousky pramysl jako
hlavniho podporovatele prechodu na ekologic¢téjsi vyrobu cementu. Hlavni roli v této oblasti
hraje Asociace rakouského cementaiského prumyslu, ktera v roce 2014 stanovila konkrétni
plan na snizeni energetické naroc¢nosti a emisi cementaren. Mezi hlavni body fadi nahrazeni
slinku struskou a podobnymi materidly nebo nahrazeni fosilnich paliv potfebnych pro zahtati

peci palivy z obnovitelnych zdrojii jako jsou pneumatiky nebo biomasa. &

2.6 Produkce cementu v CR, Slovensku a Rakousku

Tato podkapitola bude velice stru¢na, ale z hlediska zodpovézeni vyzkumné otazky
kli¢ova. Produkci hydraulického cementu vybranych zemi totiz polozi na ¢asovou osu diky
tzv. PRODCOM statistikdm z Eurostatu. PRODCOM je piehled s minimalné ro¢nim
opakovanim, ktery ma za ukol sbér a rozbor statistik k produkci primyslového zbozi
(ptedevsim vyrobki) vyjadieny v eurovych i mnozstevnich hodnotéch ve statech Evropské
unie. Zpravidla tyto udaje Eurostatu zasilaji statistické Gfady jednotlivych stati. Momentalné
obsahuje vice nez 4 tisice polozek.®! Diky této statistice lze nejspolehlivéji porovnat
produkéni vysledky cementu ve vySe zminénych zemich. NiZe uvedeny graf ¢. 5 uvadi do
roku 2011 velmi podobny vyvoj ve vSech zemich. Nejdiive postupny riist produkce cementu
ve vSech statech aZ do hospodarské krize v roce 2008. Déle strmy pad po vypuknuti krize a
nasledné pokusy o zotavent, které jsou v piipadé CR a Slovenska nejvice viditelné mezi roky
2010 a 2011.V roce 2011 nastal prvni zajimavy zlom, kdy Ceska republika spolu se
Slovenskem zaznamenala v produkci pomérné vyznamny propad, ale Rakousko produkci
nepatrné zvysilo. Dalsim zajimavym rokem byl rok 2013, kdy se vyroba cementu v Cechach
témeét rovnala vyrobé na Slovensku. Vzhledem k pfedchozim letiim nevidany jev. Poslednim
dilezitym poznatkem v grafu je rok 2014. Cesko i Slovensko zaznamely oproti pfedchozimu
roku zhruba 10% rtst produkce, zatimco Rakousky trh se o stejné procento zmensil. Zda

byly tyto faktory zpiisobeny vydaji na infrastrukturu zodpovi posledni ¢4st této prace.

8 Global Cement. The adaptable cement industry of Austria [online]. 23 January 2014 [vid. 2016-11-1].
Dostupné z: http://www.globalcement.com/magazine/articles/837-the-adaptable-cement-industry-of-austria.
81 European Commission Glossary. ec.europa.eu. [online]. 30 January 2015 [vid.2016-11-1]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary:PRODCOM.
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Graf 5: Produkce cementu v CR, Slovensku a Rakousku (tis. t), 2004-2015
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Zdroj: Annual PRODCOM statistics, 2004-2015 [online], ec.europa.eu/eurostat.
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3. Infrastruktura a vydaje na ni ve vybranych statech stiedni

Evropy

Treti Cast prace se bude veénovat infrastruktuie, jejim dopadim na ekonomiku a
infrastrukturnim potieba ve stfedoevropském regionu. Dale uvede, jak vybrané staty
investuji do vlastni infrastruktury, jaké maji infrastrukturni pozadavky a jaky je jejich
ocekavany vyvoj v budoucnu. Investice do infrastruktury po svétové krizi v roce 2008
vyznamng¢ polevily a celosvétove soustavné klesaly nékolik dalSich let. Ve stfedoevropském
regionu jsou V poslednich dvou letech znat naznaky mirného oZziveni. Naproti tomu,
investi¢ni potfeby jsou odhadované pomérné vysoké, jak v soukromém, tak ve vefejném
sektoru. Klicovym pro propojeni trhti jsou z hlediska infrastruktury dva hlavni sektory —
energeticky a dopravni. Dopravni sité propojuji vyrobce se spotiebiteli na trzich a

energetické sité jsou dulezitymi vstupy pti vyrobé i spotiebé zbozi a sluzeb.

To, ze maji investice do infrastruktury vliv na ekonomicky rozvoj a rust HDP jiz
ukazala prvni kapitola. Zde prace uvede konkrétni cesty, kterymi K takovému ristu dochazi
hlavni cesty, skrze které miize infrastruktura pozitivné ovliviiovat ekonomicky rist. Prvni
uz byl zminén — energetika a doprava se pouzivaji v produkénich funkcich firem a tak piimo
¢i nepfimo ovliviwji jejich produkéni néklady, respektive jejich konkurenceschopnost na
narodni 1 mezinarodni Urovni (mezi hlavni ukazatele mezinarodni konkurenceschopnosti
fadi literatura kazdoro¢ni Zebiicek WEF The Global Competitiveness Report, ktery bude
Vv této Casti pouzit také jako jedno z métitek vybranych zemi). Investice do infrastruktury
také mohou podpoftit akumulaci kapitalu diky poskytnuti moznosti pro kapitdlovy rozvoj.
Tteti a Ctvra cesta se pro tuto praci jevi jako nejpodstatnéj$i. Investice totiz mohou mit
multiplika¢ni efekt a mohou tak ovlivnit investice v dalSich sektorech ekonomiky. Posledni
cestou je stimulace agregatni poptavky diky zvySenym vydajlim v oblasti stavebnictvi a

nasledné konstruk¢ni tdrzby.

V néasledujcich podkapitolach se prace bude vice zaméfovat na dopravni nez na
energetickou infrastrukturu ve vybranych statech. Z tohoto hlediska jsou si vybrané zemé
v mnohém podobné — vSechny patii mezi tzv. landlocked countries, neboli ze vSech stran
uzaviené pevninou, dale vSechny tfi patii do Evropské unie 1 Organizace pro hospodatskou
spolupraci a rozvoj (a fadi se tak mezi vyspélé zem¢) a vSemi prochazeji spole¢né hlavni

dopravni koridory. Analyza také ukaze rozdily Ceska a Slovenska oproti Rakousku, které
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v druhé poloviné dvacatého stoleti nespadalo mezi staty sovétského bloku. Nejprve prace
ptiblizi dopravni trendy na svétové urovni a srovna je s trendy v zemich stiedni a vychodni
Evropy. Stézejni podkapitolou bude doprava v EU a jeji politika v oblasti pfepravy, protoze

ta hlavn¢ ovliviiuje investice do infrastruktury vybranych zemi.

3.1 Doprava ve vyspélych statech svéta

Tato podkapitola slouzi jako ptfehled soucasného vyvoje v oblasti dopravy, dopravni
infrastruktury a obchodu. Poukdze na posun ekonomické aktivity do rozvijejicich se
ekonomik, ale hlavné vyvoj v dopravé ve vyspélych ekonomikych. V neposledni fadé zmini
vyvoj vyuziti automobilové dopravy v rozvinutach ekonomikach a tamni infrastrukturu s ni

souvisejici.

V soucasnosti jako nejpouzivanéjs$i dopravni ukazatel ekonomického rlstu zemé
vV dlouhém obdobi i ve spojitosti s ekonomickymi cykly slouzi pocet uskutecnénych
leteckych cest méfeny v kilometrech na pasazéra. Ten je vSak dobry pro zjistovani
ekonomickych tendenci na trovni vétSich regionti a spiSe rozvijejicich se ekonomik. Pro
ucely této prace jsou mnohem vhodnéjsi ukazatele silni¢ni, respektive povrchové prepravy.
Nutno podotknout, Ze v nejvice rozvinutych ekonomikéach svéta jsou naznaky, Ze alespoil
nékteré formy piepravy (hlavné automobilové), rostou pomaleji nez HDP. Za poslednich
deset az patnact let v né€kolika rozvinutych ekonomikach rist objemu osobni automobilové
dopravy zpomalil a v n¢kterych se dokonce ptevratil v pokles. Mezi hlavni pfi¢iny zmény
V automobilové piepravé patii zpomaleni riistu populace, starnuti populace a zvySend mira
urbanizace. Existuji studie, které dokazuji, Ze rist vyuZiti automobilli byl zastaven diky
zasahtim vetejnych instituci, predev§im na méstské (avSak n¢kdy i narodni) trovni. Hlavnim
spoustéem takovych opatfeni byvaji dopravni externality, které maji negativni dopad na
vztah mezi piepravni aktivitou a ristem ekonomiky v podob¢ zvysenych nakladii. Pietizeni
dopravnich systémii a nespolehlivost zvySuji ndklady jednotlivym uZivatelim a maji
podstatny dopad na produktivitu a rast skrze nutnost vétSiho zasobeni a ztraty Casu pii
prepraveé. V modernim svétovém produkénim systému se ¢as stal klicovym faktorem a
pfesné¢ nacasované dodavky soucdstek ¢i meziproduktd nahradily nutnost drzet velké

mnozstvi zasob na sklad€. VSechny casti prepravni logistiky ovlivituji obchod vétsi mirou
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nez vzdalenost nebo ptepravni naklady. Toto plati jak pro silni¢ni, tak Zelezni¢ni nékladni

piepravu.?

V zemich OECD byla nakladni Zelezni¢ni pieprava svétovou krizi z roku 2008
pomérn¢ vazné zasazena a v daném roce doslo k poklesu oproti pfedchozimu roku o 18 %.
Rust zelezni¢ni prepravy dale oslaboval. Na predkrizové hodnoty se dostala v roce 2011, ale
rast byl stale velmi pomaly a roce 2012 piedstavoval pouze 0,4 %. Do roku 2011 rostla
pfeprava na Zeleznici roéné o 7 %. Nicméné v roce 2013% se trend opét obratil a pfeprava
zaznamenala pokles 0 0,1 %. N¢které rozvijejici se ekonomiky zaznamenaly v danych letech
protikladné hodnoty. Zatimco ruska ¢i tradi¢ni indicka zelezni¢ni doprava rostla 0 4 %

respektive 5 %, v Ciné doslo k propadu o 1%.

Stejné jako zelezni¢ni, i silnicni nakladni doprava byla negativné ovlivnéna
ekonomickou krizi. V letech 2010 az 2012 sice nezaznamenala propad, ale rast se zpomalil
na 3 % rocné. I pfes tento rast vSak byl ukazatel tun pfepravené¢ho zbozi na kilometry
(tunokilometr) o devét procent nizsi nez pred krizi. To znamend, ze nékladni pfeprava sice
rostla, ale za cenu zvysSené neefektivity. V zemich Evropské unie byla situace jesté horsi,
kdy v roce 2012 pieprava zaznamenala péti procentni pokles. Ve stejném ¢asovém obdobi
rostly nejsilnéj$i rozvijejici se ekonomiky dvoucifernymi hodnotami. Ukazatel ristu
pfepravenych tunokilometrii se v Ciné pohyboval mezi 17 a 18 % roéng. V Indii to bylo

v roce 2010 11 %, ale pozdéji se rist zatal zpomalovat na étyii procenta v roce 2012,

Jak jiz bylo zminéno vySe, rist osobni automobilové piepravy se zpomalil
v né¢kolika rozvinutych ekonomikéch. V nekterych z nich navic zacal pokles ddvno pred
udalostmi vedouci k financni krizi. Mezi takové zemé& patii napiiklad Spojené staty, kde
k vyznamnému poklesu doslo jiz v roce 2005 nebo v Japonsku, kde automobilova pieprava
stabiln¢ klesa od roku 2001. Tyto zmény byly kromé legislativnich uprav zplisobeny také
pozoruhodnou zménou v chovani uréitych socio-demografickych skupin. Pfedev§im vyuziti
automobilit mlad$imi dospélimi osobami (hlavné muzi) pokleslo v poslednich letech
v nékolika vyspélych zemich. Vysvétleni tohoto jevu se behavioralni ekonomové stéle
vénuji, ale v zasad€ se vSichni pfiklangji k jedné z nasledujicich teorii. Prvni je zména

zivotniho stylu a s ni souvisejici pozd¢jsi zakladani rodin. Dal§im moznym vysvétlenim jsou

82 OECD. Overcoming Border Bottlenecks: The Costs and Benefits of Trade Facilitation. In: Towards a
theory of decoupling: degrees of decoupling in the EU and the case of road traffic Finland between 1970 and
2001. [Paris]: OECD, 2009, str. 137-151. Dostupné také z: doi: 10.1787/rev_fish pol-2009-31-en.

8 OECD/ITF. ITF Transport Outlook 2015. [Paris]: OECD Publishing/ITF, 2015. str. 22. Dostupné také z:
10.1787/9789282107782-en.
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neptiznivé ekonomické podminky, které¢ doklada zvysSena nerovnost v rozdéleni bohatstvi ¢i
vysoké nezaméstanost u mladych lidi (ve Spanélsku byla nezaméstnanost mladych lidi
vroce 2015 48,1 %, coz je od roku 2008 témé dvojnasobny nartst).?* Primérna
nezaméstnanost mladych se ve stitech OECD od roku 2005 zvysila o Sest desetin
procentniho bodu. Posledni teorii, ke které se ncktefi autofi ptiklanéji, jsou rozsifené
moznosti toho, jak byt ekonomicky aktivni a mén¢ pouzivat auto. Patii sem mozZnost vefejné
dopravy, ale také popularni nakupovani ptes internet. Zda se tak, ze dopravni uzivatelé
zacinaji byt ve svych vybérech piepravy vice obezietni, jak ve vlastnich preferencich, tak
v rozhodnuti, ktery druh pfepravy je pro né¢ v dané situaci nejvyhodnéjsi. V rozvijejicich se
ekonomikach obecné pravidlo o tom, Ze Se mobilita obyvatelstva (automobilova predevsim)
vyviji v souladu ristem HDP, zlistava stale platné. V rozvinutych ekonomikéach toto pravidlo
jiz neplati. Zvlastni skupinou vSak muzou byt staty tranzitivnich ekonomik z 90. let

(pfevazné zemé byvalého sovétského bloku).®

3.1.1 Investice do zelezni¢ni a silni¢ni piepravy zemi OECD

Jako hlavni ukazatel investic do infrastruktury pouziva EU 1 OECD
makroekonomickou koncepci hrubého fixniho kapitalu jako procento HDP zemé.®
V zemich OECD tento ukazatel vykazuje od roku 1995 mirny pokles. V roce 1995 byl na
urovni jednoho procenta a Vv soucasnosti se ustalil na trovni pfiblizné 0,85 % z roku 2004.
Investice se od této irovné odchylily pouze kratkodobé v roce 2009, kdy se vlady vétSiny
zemi rozvinutych ekonomik snaZily podpofit agregatni poptdvku zvySenim vetejnych
vydaji. To se vSak ukazalo jako neucinné a v dalSich letech od této politky ustoupily.
Podrobna data zemi OECD tykajici se investic do infrastruktury jsou k dispozici od roku
1970. V zemich zapadni Evropy podil investic na HDP od té doby neustale klesa z 1,5 %
vroce 1975 na 1 % vroce 1982. Nejnovéjsi data ukazuji, Ze investice do vnitrozemni
dopravni infrastruktury se v zdpadoevropskych zemich pohybuji kolem 0,8 az 0,9 % HDP.
Existuji vyjimky jako je Svycarsko, Recko, Spanélsko nebo Portugalsko s investicemi
dosahujicimi dvou procent v roce 2007. Od té doby vSak i tyto zemé sniZily své investicni

vydaje a pohybuji se na priméru zépadnich ekonomik. VSechny tyto zmény jsou ale

8 Data dle: OECD (2016), Youth unemployment rate (indicator). doi: 10.1787/c3634df7-en (Accessed on 25
October 2016).

8 OECD/ITF. Improving Reliability on Surface Transport Networks. [Paris]: OECD Publishing/ITF, 2010.
str. 27. Dostupné také z: 10.1787/9789282102428-en.

8 V originale grossed fixed capital formation (GFCF).
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relativné malé a da se konstatovat, Ze investice do infrastrukutry v zemich zapadni Evropy

jsou konstatni.?’

Vyvoj v rozvojovych a tranzitivnich ekonomikéch se zasadné lisi od vyse zminéné¢ho
vyvoje pro rozvinuté ekonomiky. V zemich stiedni a vychodni Evropy®® (dale také CEEC)
se podil investic na vnitrozemské dopraveé do roku 2002 pohyboval okolo 1 % HDP. Od té
doby zaznamenal vyrazny narust az do roku 2009, kdy v téchto zemich dosahl hodnot kolem
dvou procent HDP. Rostouci Grovné investic v tranzitivnich ekonomikach odrazeji snahy
uspokojit rostouci kapitalové potieby, hlavné v oblasti silni¢ni dopravni sité. Celkovy objem
investic do vnitrozemské dopravni infrastruktury v zemich OECD pied rokem 2009 narostl
0 30 % a zem¢ stfedni a vychodni Evropy se na tom podilely nejvétSim dilem. Nicméné,
nejzajimavéj$im rozdilem mezi zemémi zapadni Evropy a zemémi CEEC je cilovy typ
dopravy, do kterého za poslednich dvacet let investovaly.

Graf 6: Porovnani investic do infrastruktury zemi zépadni Evropy se zemémi CEEC v (%),
1995-2011
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Zdroj: ITF Transport Outlook 2015, OECD/ITF (2015), str. 36.
Graf 6 uvadi, jak se za poslednich témét dvacet let zménily preference skupin zemi,

definovych vySe, v oblasti investic do infrastruktury. Zapadoevropské zemé se b&éhem

8 OECD/ITF. ITF Transport Outlook 2015. [Paris]: OECD Publishing/ITF, 2015. str. 27. Dostupné také z:
10.1787/9789282107782-en

8V originale Central and Eastern European Countries. OECD sem fadi Albanii, Bulharsko, Chorvatsko,
Cernou horu, Ceskou republiku, Estonsko, Litvu, Loty$sko, Mad’arsko, Makedonii, Polsko, Rumunsko,
Slovensko, Slovinsko a Srbsko.

57

2011



uvedené doby pteorientovaly vice na zelezni¢ni sektor. Podil investic do zeleznic na celkové
vnitrozemské dopravni infrastruktufe se v roce 1975 pohyboval okolo 20 %. Tento pomér se
do soucasnosti zdvojnasobil. Pozorovany trend v zemich zépadni Evropy je z ¢asti odrazem
politického zavazku na snizeni ekologicky naro¢né automobilové dopravy ve prospéch
zelezni¢ni. V této oblasti se do budoucna neocekava zména. Zatimco v zapadni Evropé se
investice do zelezni¢ni piepravy stale zvysuji, zem¢ CEEC stale vice investuji do silnic.
Pomér se z 66 % Vv roce 1995 vzysil na 84 % v roce 2011. Nicméné, v poslednich letech se
ukazuje, ze se tento rust zastavil a investice se stabilizovaly. Vnitrozemské vodni dopravni
cesty v obou skupinach zemi zaujimaji marginalni ¢ast vsech investic.

V mnohych zemich se zvysily obavy ohledné nedostate¢nych zdroji vyélenénych na
udrzbu silnicnich komunikaci. Stav sou€asnych silnic a déalnic ma vliv na
konkurenceschopnost ekonomik a tak je dalSim dilezitym parametrem pro méteni
infrastruktury. Financovani silni¢ni Udrzby se nemusi zdat jako dilezity faktor pii
posuzovani priorit v sektoru infrastruktury, predev§im na zaklad¢ faktu, ze nedostatek
udrzby nevyusti v okamzitou nemoznost komunikaci vyuzivat. I kdyz jsou k dispozici data
pouze z 28 zemi OECD, da se konstatovat, Ze celkové se vydaje na Gdrzbu silnic zvysily. Na
tom ale maji podil rozvinuté zem¢ zapadniho svéta. Finance alokované na silni¢ni udrzbu se
za poslednich nékolik let snizily hlavné v zemich CEEC, kde se z 35 % Vv roce 2000 snizily
na 26 % celkovych silni¢nich investic. Nemusi to nutné vést k okamzitému znehodnoceni
proinvestovaného majetku, avSak kumulativni dopad odloZené udrzby zvySuje zranitelnost
dopravniho systému vac¢i lokdlnim ¢i systémovym naruSenim. Dlouhodobé muze

nedostateéna idrzba neumérné zvysit stavebni naklady silni¢nich komunikaci.®®

3.2 Doprava a infrastruktura v Evropské unii

Vzhledem k ¢lenstvi v EU vsech tii vybranych statil, se prace mize blize zaméfit na
dopravu a infrastrukturu sni spojenou. Co se tyka dopravni sit¢, EU ma stanoveny
propracovany systém hlavnich koridort, které by mély zajistovat plynuly pribéh prepravy.
Silniéni komunikace jsou sice spravovany vladami (pfipadné niZ§imi regionalnimi
vefejnymi institucemi) jednotlivych stat,, ale EU poskytuje finance na zlepSeni téchto
komunikaci skrze regionéalni rozvojové fondy, Evropskou investi¢ni banku a tzv. trans-
European networks, neboli trans-evropské dopravni site (dale v textu také TEN-T). Posledni

jmenovany pojem piijala EU jako svij stéZejni program v oblasti dopravni infrastruktury

8 OECD/ITF. ITF Transport Outlook 2015. [Paris]: OECD Publishing/ITF, 2015. str. 38. Dostupné také z:
10.1787/9789282107782-en
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Vv lednu 2014. Pomoci ného chce co nejlépe propojit vSechny ¢lenské staty napiic svétovymi
stranami. Cilem by mélo byt odstranéni rozdilti mezi ptepravnimi podminkami jednotlivych
statli, odstranéni dopravnich zGzeni a piekonani technickych bariér jako jsou rozdilné
Zelezni¢ni standardy zemi. Celkové naklady vyclenéné na tento projekt se do roku 2020
odhaduji na 550 miliard eur (krom& TEN-T se jedna o kombinaci investic z jiz zminénych
rozvojovych fondl a investicni banky). Projekt stavi na jiz existujici infrastruktuie a
dopliiuje ji ¢i upravuje o dodatecné stavby zarucujici plynuly pribéh.. Sklada se ze dvou

hlavnich tGrovni:

1. Komplexni sit’ — vicestupiiova sit’ s pomérné¢ vysokou hustotou, ktera by méla
obsluhovat vSechny evropskeé regiony (vcetné periferii a nejvzdalenéjSich oblasti) a
meéla by zahrnovat:

a. 138 tisic km zeleznic
b. 136 tisic km silnic a dalnic
c. 23,5 tisic km vnitrozemskych vodnich cest

2. Pateini sit’ — ta by méla byt soucéasti komplexni sité, od které by se méla liSit
strategickou vyznamnosti pro evropské a svétové dopravni toky. Pro definici
hlavnich komunikaci vytvorila Unie zvlastni dokument. Celkem by do pateini sité
m¢elo spadat:

a. 50,7 tisic km zeleznic
b. 34 tisic km silnic a dalnic

c. 12,8 tisic km vnitrozemskych vodnich cest.*

V ramci této strategie se pro Clenské staty Evropské unie vytvofilo devét hlavnich
koridort, které predstavuji pateini sit’. VSechny tyto koridory vytvaii a uvadéji preferované
oblasti, do kterych by jednotlivé staty mély investovat. Vzhledem Kk rozsahu potiebné mapy
se prace bude vénovat pouze koridorim relevantnim pro vybrané staty stfedni Evropy.
Ceskem, Slovenskem a Rakouskem prochazeji tfi spole¢né koridory a jeden, ktery prochazi

pouze Rakouskem. Mapa téchto koridori je v pfiloze ¢. 1.
Spolec¢né koridory:

e Rynsko-dunajsky koridor — spojuje Strasburk a Mannheim prostfednictvim dvou

paralelnich os v jiznim Némecku, z nichz jedna vede podél fek Mohan a Dunaj

% INFRASTRUCTURE — TEN-T — CONNECTING EUROPE. ec.europa.eu [online]. [vid. 2016-11-5].
Dostupné z: http://ec.europa.eu/transport/themes/infrastructure/ten-t-guidelines/corridors_en
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a druh4 pres Stuttgart a Mnichov s odbo&kou do Prahy a Ziliny aZ na slovensko-
ukrajinské hranice. Cilem projektd v ramci tohoto koridoru je wvyiesit
nedostatecné spojeni na vnitrozemskych vodnich cestach a zeleznici.
Baltsko-jadersky koridor — vede z polskych piistavii Gdaiisk, Gdyné a Stétina
pres Ceskou republiku nebo Slovensko az do italskych p¥istavii Terst, Benatky
a Ravenna. Hlavnimi projekty jsou Semmeringsky tunel a Koralmska Zelezni¢ni
trat’ v Rakousku.

Koridor Vychod-vychodni Stredomori - vede z némeckych piistava Brémy,
Hamburk a Rostock pres Ceskou republiku a Slovensko (s odbodkou pies
Rakousko), Mad’arsko, Rumunsko, Bulharsko az do feckych pfistavi Solun a
Pireus. Hlavnim projektem je Zelezni¢ni usek mezi mésty Temesvar a Sofie.

vvvvvv

tepna.

Koridor prochézejici Rakouskem:

Skandindvsko-stredomorsky koridor — zafina na finsko-ruské hranici a
v pfistavech HaminaKotka, Helsinki a Turku-Naantali s odbo¢kami do Svédska
a Norska. Déle vede pres Dansko, Némecko a zapadni Rakousko do italskych
pfistavl La Spezia, Livorno, Neapol a Palermo. Klicovym projektem je v tomto

koridoru Fehmarnsky tunel a pro Rakousko diileity Brennersky tipatni tunel.%

Z vySe uvedenych priorit jednotlivych koridorti plyne jasny diiraz na Zelezni¢ni

pfepravu, piipadné slozité silni¢ni stavby v podob& podvodnich ¢i horskych tuneld.
Uplatiiuje se zde tak politika zdpadnich stati zminéna v predchézejici kapitole. Poprvé byla
myslenka transevropské dopravni sité predstavena uz v roce 1992 v ramci Maastrichtské
smlouvy, které vesla v platnost o rok pozd¢ji. Hlavnim cilem je podpora vnitiniho trhu skrze
infrastrukturni propojeni zemi EU. Unie zavedla v ramci téchto koridord nafizeni, ktera
specifikuji, jak konkrétné by mély silnice, Zeleznice a ficni toky vypadat, a jaké kvalitativni
parametry by mély mit. Rynsko-dunajsky koridor méa v soucasné dob& dobrou Zelezni¢ni
infrastrukturu, ale zaostava v nékterych parametrech silni¢nich komunikaci. M4 sice po celé
své délce vybudované délnice ¢i rychlostni silnice, ale na jistych usecich jsou komunikace

nedostatecné z hlediska kvality i kapacity. Tento problém je patrny zejména ve statech

% Trans-European Network. ec.europa.eu [online]. [vid. 2016-11-7]. Dostupné z: https://ec.uropa.eu
[transport/themes/infrastructure_en
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byvalého sovétského bloku. Jeste horsi situace v oblasti silni¢nich komunikaci je v Baltsko-
Jjaderském koridoru. Tam za hlavni nedostatky mize polsky usek, kde je kvalita silnic a
dalnic nedostatecna a chybi dostate¢ny pocet parkovacich mist. Vzhledem k tomu, Ze polska
¢ast zaroven predstavuje 21 % celého koridoru, jedna se o pomérné vyznamny nedostatek.
Zelezniéni sit’ v tomto koridoru je téméf iplnd, ale chybi dostavba Zelezni¢niho tunelu u
Semmeringu. Ten je ve vystavbé od roku 2012 a kompletni zprovoznéni celé traté z Vidné
do Styrského Hradce se predpoklada v roce 2026.%% Koridor Vychod-vychodni Stredomori
mé& ze vSech tfi koridori prochazejicimi vybranymi stity nejménd¢ dokoncenou
infrastrukturu. V ramci zelezni¢nich trati ma nedostatky v neschopnosti obslouzit vlaky delsi
nez 740 metrt, na nékterych mistech Spatné elektrifikaci a snizenych limitd rychlosti pod
100 km/h. I kdyZ jsou nejvétsi problémy v Rumunsku, fadi se mezi zemé s nedostate¢nou
infrastrukturou i Ceska republika a Slovensko. Silniéni verze koridoru je sice z 84 %
vybudovana zrychlostnich silnic a délnic, ale opét existuji na nékolika mistech
problematické useky a Ceska republika, Slovensko i Rakousko patfi mezi zemé, kde se

takové tiseky nachazeji.%®

Pro hodnoceni investic do infrastruktury v ¢lenskych stitech EU vypracovala
Evropské komise detailni modely, na zaklad¢ kterych hodnoti pfislusné infrastrukturni data
z energetiky a dopravy. Investice do infrastruktury byly v zemich, které v piedkrizové dobé
investovaly hodné, zasaZeny zpravidla mnohem hiife nez v zemich, kde byl pribéh pted krizi
opacny. Nedostatek investic mize branit vétSimu ekonomickému ristu, avsSak ptili§ veké
investice mohou mit podobny negativni dopad na rast. Podle vysledkii studie Evropské
komise® se investice v energetickém a dopravnim sektoru (v porovnani s ostatnimi sektory)
v EU jako celku bezprostfedné po krizi nepatrné sniZily. Souhrnné vysledky vSak zakryvaji
rozdily mezi jednotlivymi Clenskymi staty. V nékterych statech byly investice nizké pred
krizi 1 po ni, v dalSich byly investi¢ni ukazatele vyrovnané ve spojeni s vysokou konstrukéni
aktivitou. Posuzovani investi¢nich zvyklosti v ¢lenskych staitech EU pomaha porozumét

jejich vyvoji pted 1 po krizi a hlavne se z nich da posoudit vliv na cementaisky pramysl

92 BRIGINSHAW, David. Austria’s Semmering Base Tunnel in full construction. In: International Railway
Journal [online]. 07-07-2016. [vid. 2016-11-06]. Dostupné z: http://www.railjournal.com
/index.php/europe/austrias-semmering-base-tunnel-in-full-construction.html?channel=537.

% EVROPSKA KOMISE. TEN-T Network Corridors: Progress Report of European Corridors. In: European
Commission [online], Septemer 2014. [vid. 2016-11-06] Dostupné z: http://ec.europa.eu/transport
/themes/infrastructure/tentec/tentec-portal/site/brochures_images/CorridorsProgrReport_versionl_2014.pdf.
% EUROPEAN COMISSION. Infrastructure in the EU: Developments and Impact on Growth. [online]. [vid.
2016-10-12]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2014/pdf/
ocp203_en.pdf.

61



v danych letech. Pro tyto ucely studie stanovila ekonometricky model zalozeny na
makroekonomickych a specifickych sektorovych faktorech, které ovliviiuji a dopadaji na
investi¢ni miru. Diky tomu pro kazdou zemi stanovila optimalni miru investic a porovnala
ji s redlnymi investicemi do infrastruktury v piislusném roce a nasledné vznikly Casové
useky, kdy zemé¢ investovaly moc anebo naopak malo. Analyza se zvlast vénuje oblastim
silnic, Zeleznic a energetiky. Kromé¢ investic na vystavbu také hodnoti investice vynalozené
na udrzbu jiz stavajici infrastruktury. Obecné objem vydaji na udrzbu souvisi s délkou
vybudované infrastrukturni sité, ale také s dopravni intenzitou. Pokud tak zemé jiz ma
dostatecné dobrou infrastrukturu, neocekdvaji se u ni velké investice do infrastruktury, ale
bude mit velmi pravdépodobné vyssi investice do udrzby nez zemé s méné rozvinutou
infrastrukturou. Staty EU byly v rdmci studie rozfazeny do Ctyf skupin — Hlavni stdty
Eurozony, Dalsi staty Eurozony, Nové clenské staty a Zbylé staty mimo Eurozonu. Pro ucely
této prace postaci detailnéjsi analyza pouze u dvou z téchto skupin — Hlavni staty Eurozony,
kam patii Rakousko a Nové clenské stdty, kam patii CR a Slovensko. **Vzhledem k piimému
propojeni cementaiského primyslu a stavby silnic (definované v prvni €ésti préace), se
bliz§im analyzam v Zelezni¢nim sektoru studie prace nebude vénovat a zaméii se hlavné na

silniéni sektor.

V silniéni infrastruktute ve skupiné Hlavnich statu Eurozony doSlo podle studie
K mirné€ niz§im nez idealnim investicim v dob¢ po krizi. Do roku 2006 vsak tyto staty velmi
dobfte kopirovali ekonometricky model a pfili$ se neodchylovaly od optimalni vyse investic,
jak ukazuje graf 7. V roce 2009 doslo ke kratkému vykyvu v podobé pfilisnych investic, ale
Vv poslednich letech se opét zdd, Ze dochazi k nedostateénym investicicm do infrastruktury.
Investice do silni¢ni udrzby se v této skupiné stiti od vypocitaného modelu témér
neodchylily. Konstatné vSak béhem sledované doby klesaly z 0,3 % HDP v roce 1996 na 0,2
% v roce 2011. U skupiny Novych clenskych statu je situace v oblasti silni¢ni infrastruktury
velice odlisna. Do roku 2003 vykazuji staty nedostate¢né investice, do obdobi v letech 2007
a 2008 se zemé piiblizily vypocitanému modelu a od dob svétové hospodarské krize vykazuji
az prili§ velké investice v dané oblasti, jak je vidét z grafu 8. Zaroven, na rozdil od skupiny

Hlavnich statii Eurozony, které dokéazaly velmi dobie alokovat zdroje na tidrzbu silnic a ve

% Hlavni staty Eurozény — Belgie, Finsko, Francie, Lucembursko, Némecko, Nizozemsko a Rakousko; Dals{
staty Eurozény — Kypr, Irsko, Italie, Portugalsko, Slovinsko, Spanélsko a Recko; Nové clenské staty —
Bulharsko, Cesko, Estonsko, Litva, Loty§sko, Mad'arsko, Malta, Rumunsko a Slovenskou; Zbylé staty mimo
Eurozénu — Dansko, Polsko, Svédsko a Velka Britanie. Vzhledem k pozdgjsimu ptistupu do EU, je
vynechano Chorvatsko.
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sledovaném obdobi je snizit, Noveé c¢lenské staty na udrbzu vydali vice financi — v roce 1996
to bylo cca 0,25 % HPD a v roce 2011 vice nez 0,5 % HDP. Tento fakt poukazuje na jistou
neefektivitu v Novych clenskych statech a méné kvalitni silni¢ni infrastrukturu, do které je

tieba investovat vice financi na udrzbu.®®

Graf 7: Investice do silni¢ni infrastruktury ve skupiné Hlavnich statd Eurozony
dle modelu Evropské komise (% HDP), 1996-2011
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Zdroj: Infrastructure in the EU: Developments and Impact on Growth, str. 29

Graf 8: Investice do silni¢ni infrastruktury ve skupiné Novych ¢lenskych statu

dle modelu Evropské komise (% HDP), 1996-2011
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Zdroj: Infrastructure in the EU: Developments and Impact on Growth, str. 30

% EUROPEAN COMISSION. Infrastructure in the EU: Developments and Impact on Growth. [online]. [vid.
2016-10-12]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2014/, str. 29.
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3.2.1 Infrastruktura a vydaje na ni v CR, Rakousku a Slovensku

Posledni ¢ast podkapitoly o dopravé a infrastruktute v Evropské unii se bude vénovat
vybranym statim a jejich hlavnim infrastrukturnim ukazateltim v silni¢ni dopravé a porovna
celkové vydaje na infrastrukturu dle dat z OECD. Tyto data jsou dulezitd pro zavére¢nou

kapitolu, ktera je porovna s vyvojem v cementaiském primyslu.

Zemé CR Slovensko Rakousko

Rozloha (km?) 78 866 49 035 83879
Pocet obyvatel (mil.) 10,52 5,414 8,474
km délnic celkem 776 420 1719
km silnic/mil. obyv. 12 435 8 025 14 762
km dalnic/mil. obyv. 73,8 77,6 202,9
m dalnic/km? rozlohy 9 8,5 20

Zdroj: Eurostat. ec.europa.eu/eurostat, vlastni vypocty.

Tabulka €. 9 poskytuje detailni ukazatele silni¢ni a dalniéni infrastruktury vybranych
statli. Na prvni pohled je jasné, Ze nejlepsi infrastrukturou v této oblasti disponuje Rakousko.
I kdyz je Rakousko rozlohou srovnatelné s Ceskou republikou (je pouze o 6 % vétsi),
dalni¢ni sit’ ma vice nez dvojnasobnou a v porovnani se Slovenskem vice neZ ctyinadsobnou.
Celkova dalni¢ni sit’ v poméru k obyvatelstvu je v Rakousku také vyznamné vyssi nez ve
zbyvajicich dvou statech. Tyto fakta se vzhledem k historickému vyvoji zemi daly ocekavat.
Rakousko ma dalni¢ni sit’ s celkovymi 1 719 km dobfe rozSifenou a vyznamné investice
VvV této oblasti se v budoucnu jiz neoCekavaji. Dochdzi tak pouze k udrzbé stavajicich
komunikaci a realizaci komplexnich technologicky naro¢nych staveb, které by mély zkratit
cestovni Casy, jako je napiiklad Brennersky Upatni tunel. Rozs4hla dalni¢ni sit’ je v piipadé
Rakouska jesté¢ zajimavejsi vzhledem k pomérn€ hornatému terénu na vétSin€ Gizemi. Pii
srovnani Slovenska s Ceskou republikou je vidét prvni nesoulad. Zatimco Rakousko je ve
véech ukazatelich lepsi, Slovensko ma oproti CR sice méné silnic na obyvatele i méné dalnic
v poméru k rozloze, délka dalnic v poméru k obyvatelstvu je zde vsak vyssi. Z tabulky je
dale vidét, ze hlavnim problémem v Ceské republice je nedostateéné rozvinuta dalniéni sit’,

ktera se navic za poslednich pét let rozsitila o pouhych 34 km. Naptiklad v Mad’arsku doslo
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za stejnou dobu k vystavbé 266 km dalnic.%” Silniéni sit’ je v CR relativné rozsahla. Zavéry
Evropské komise vy$e zmindna fakta jenom potvrzuji. Dle ni nejsou v Ceské republice
dokonceny predevsim klicové dalni¢ni useky vedouci z vychodniho Némecka a severniho
Rakouska, tedy dalnice z Drazd’an do Prahy, z Brna do Vidné a z Lince do Prahy pies Ceské

Bud¢jovice.

Podle zebticku konkurenceschopnosti Global Competitiveness Report, ktery
porovnava 138 zemi svéta na zakladé néckolika ekonomickych, politickych i socidlné-
kulturnich ukazatelti, se Rakousko v méteni kvality silnic umistilo v roce 2016 na 8. mist¢.
Slovensko a CR se umistily na 64., respektive 65. misté. Rakousko tak mé kromé

roz§ifen&jsi, také kvalitn&jsi silni¢ni a dalni¢ni infrastrukturu. A to pomérné vyrazng.%

Graf 9: Vydaje na silni¢ni infrastrukturu ve vybranych statech (v mld. EUR),
2004-2014
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Zdroj: OECD. OECD.Stat [online], Dostupné z: doi: 10.1787/c73dc965-en.

Celkové vydaje na silniéni infrastrukturu uvadi graf 9. Z n&j je patrné, ze Ceska
republika na infrastrukturu vydala za posledni dekadu mnohem vic nez Slovensko nebo
Rakousko. Ve sledovaném obdobi vystavéla celkem 230 km dalnic, Slovensko 107 km a

Rakousko 49 km (to vSak vroce 2004 mélo déalni¢ni sit’ jiz velmi rozsédhlou, méfila

9" EUROSTAT. ec.europa.eu. [online]. [vid. 2016-11-15]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/eurostat/web
[transport/data/main-tables.

% WORLD ECONOMIC FORUM. The Global Competitiveness Report 2016. [online databaze]. [Geneva]:
WEF [vid. 2016-11-15]. Dostupné z: http://reports.weforum.org/global-competitiveness-
index/competitiveness-rankings/#series=EOSQO057.
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1 677km). Vsechny tii zemé byly v oblasti investic do infrastruktury negativné ovlivnény
svétovou finanéni krizi v roce 2008 a zaznamenaly propad. Nejvyrazng&jsi byl v Ceské
republice, kdy do konce sledovaného obdobi (2014) investice soustavné klesaly.
V soucasnosti se investice vSech tii statii nachazeji okolo urovné 0,5 mld. EUR roc¢né.
Vzhledem K jejich riznym dopravnim sitim zminénym v tabulce ¢. 9, je tento fakt velmi
pozoruhodny. CR stejné jako Slovensko patii mezi zemé s méné kvalitni infrastrukturou, jak
ukazal zebricek Global Competitiveness Report. Obé zem¢ jsou exportné orientované, coz
dale zvySuje naroky na dopravni infrastrukturu, ktera za dalsimi c¢lenskymi staity EU
zaostava. Na Slovensku je navic dopravni infrastruktura nerovnomérné rozdélena. Hlavni a
nejkvalitngjsi komunikace se soustiedi na zapadnim Slovensku a okolo Bratislavy, na
sttednim a vychodnim Slovensku je infrastruktura vyznamn€ poddimenzovana a

nedostate¢na.?®

% EUROPEAN COMMISSION. ec.europa.eu. In: Country Report Slovakia 2015. [online], 18-03-2016. [vid.
2016-11-06] Dostupné z: http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2015/cr2015_slovakia_en.pdf.
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4.  Infrastruktura a jeji vliv na cementatsky primysl ve vybranych

statech stiedni Evropy

Zavérecna cast prace bude sice obsahové oproti pfedchozim ¢astem velmi strucnd,
ale z hlediska zodpovézeni vyzkumné otazky nejpiinosnéjsi. V druhé ¢asti prace poukazala,
k jaké produkci ve vybranych statech dochazi a ve tfeti, jak dané staty investuji do
infrastruktury, pfedevsim té silni¢ni, ktera se s cementatskym priimysl poji nejvice. Prozatim
ale prace neuvedla konkrétni data ¢i ptiklady, na zdklad¢ kterych by bylo jasné vidét, jak se
navzajem tyto dvé oblasti ovliviuji. K tomu poslouzi nasledujici ¢ast, ktera vyuzije ¢ast dat

Z druh¢ a treti Casti prace.

Z makroekonomického hlediska existuje pozitivni vazba mezi dopravou, elektrickou
infrastrukturou a ekonomickym rtistem v delSim ¢asovém horizontu. Metody podporujici
vydaje v oblasti dopravni a energetické infrastruktury mohou vést k pfiznivému
ekonomickému ristu, za pifedpokladu, Ze jsou efektivné vyuzivany. Tato souvislot
s cementaiskym sektorem jeSté nebyla prokazana. Analyza soucasnych infrastrukturnich
investic v oblasti silnic poukazuje na riuzné strategie ve vSech statech svéta i v riznych
statech Evropské unie.

Graf 10: Vyvoj vydajii na silni¢ni infrastrukturu a jeji vliv na cementai'sky primysl v CR v
miliardach EUR (v mld. EUR a mil. t cementu), 2004-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle OECD a Eurostat, ec.europa.eu/eurostat; data.oecd.org.
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Pro vSechny tfi vybrané staty prace porovnava produkci cementu v milionech tun
cementu dle statistik PRODCOM na hlavni (levé) vertikdlni ose a vydaje silni¢ni
infrastrukturu v miliardach eur dle dat OECD na vedlejsi (pravé) vertikalni ose. V ptipadé
Ceské republiky (graf 10) je vidét, Ze tyto dvé veli¢iny spolu pfili§ nekoreluji. V nékolika
letech, kdy doslo k navyseni vydajt, produkce cementu klesla a naopak. To znamena, Ze
vyroba cementu se v CR soustfedi na jiné neZ pouze silniéni projekty. Zaroveti je vidét, ze
CR vydala ve sledovaném obdobi na silni¢ni infrastrukturu mnohem vice financi nez
Rakousko (graf 11) a Slovensko (graf 12). V roce 2008, kdy dosahovaly celkové vydaje na
pozemni vnitrozemskou dopravu nejvétsi ¢astky béhem prisluSeného desetileti, to byly
2 % HDP. Slovensko ve stejné dob¢ vydalo 1,1 % HDP a Rakousko pouze 0,9 %. I pfes to
si Rakousko dlouhodobé drzi vysoka hodnoceni v oblasti silni¢ni infrastruktury. Je mozné
fici, ze v Ceské republice vydaje na silni¢ni infrastrukturu vyrazné neovliviiuji produkci
vV cementatrském pramyslu.

Graf 11: Vyvoj vydaju na silniéni infrastrukturu a jeji vliv na cementaisky pramysl v
Rakousku (v mld. EUR a mil. t cementu), 2004-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle OECD a Eurostat, ec.europa.eu/eurostat; data.oecd.org
Oproti Ceské republice vykazuje Rakousko ve sledovaném obdobi mnohem mensi
volatilitu v produkci cementu i vydajich na silni¢ni infrastrukturu. Zaroven zde vykazuje
vét§i korelaci nez v piipadé CR. Rakousko ma silni¢éni komunikace na velmi dobré trovni a
tak kazdy rok vydava finance hlavné na udrbzu, ktera je tspornéjs$i a nakladové méné
naro¢na. Vzhledem k ptislusnosti Rakouska mezi vyspélé ekonomiky a mezi Hlavni ¢lenské

staty studie Evropské komise neptekvapi, ze se i Rakousko soustfedi hlavné na budovani
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zelezni¢ni infrastruktury a jeji vétsi vyuZzivani. Ze vSech tii vybranych stati ma nejvetsi
vydaje do Zeleznice ve vysi cca 1,5 mld. eur v roce 2014. CR ve stejném roce vydala na
Zelezni¢ni infrastrukturu 0,45 mld. eur a Slovensko 0,28 mld. eur.!®

Graf 12: Vyvoj vydaji na silni¢ni infrastrukturu a jeji vliv na cementatsky prumysl ve
Slovensku (v mld. EUR a mil. t cementu), 2004-2014

c o
2 35a
> 3
CE =)
: "
4 E
- 2,5
3 - 2
- 15
2
-1
1
/M__W -0’5
0 0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

== Produkce cementu == Vydaje na silni¢ni infrastrukturu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle OECD a Eurostat, ec.europa.eu/eurostat; data.oecd.org

Slovenska produkce cementu a jeji zavislost na vydajich na silni¢ni infrastrukturu je ze
tii vybranych statt nejsilngjsi. S vyjimkou roku 2009 doslo ve vsech letech v obou oblastech
ke stejnému vyvoji. Z grafu je vidét, Ze produkce cementu v roce 2009 reagovala na celkovy
upadek svétové ekonomiky a utlumu ve stavebnictvi, zatimco vldda se snazila zvySenim
vydaji obnovit rust. Od toho vsak hned druhy rok upustila a vydaje korigovala vyraznym

snizenim.

100 OECD. OECD.Stat [online], Dostupné z: doi: 10.1787/b06ce3ad-en.
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Zaveér

Cilem prace bylo zmapovat cementaisky primysl ve vybranych statech stfedni
Evropy V soucasnosti, porovnat jednotlivé trhy s vyvojem infrastruktury (pfedev$im
silniéni) a na zakladé této analyzy uvést vzajemnou provazanost obou odvétvi v Ceské
republice, Slovenské republice a Rakouské republice. Cementaisky pramysl ve stiedni
Evropé byl zachycen z hlediska jeho historického vyvoje a byla popsana jeho soucasna
struktura ve svété a hlavni soucasné trendy a témata. Déle byl analyzovan vznik odvétvi v
jednotlivych statech, jejich historicky vyvoj az do soucasnosti a soucasné trzni rozdé¢leni.
Druhé polovina prace se zameétila na infrastrukturu, jeji soucasné tendence na svétoveé i
evropské urovni. Na konci price byly stanoveny zavéry v oblasti provazanosti

cementaiského primyslu a vydajich na infrastrukturu pro kazdou vybranou zemi.

Prvni kapitola s ndzvem Teoreticky exkurs a vymezeni zdkladnich pojmi ptinasi,
krom¢ zakladnich definic, informace o vyvoji cementaiského primyslu v soucasnosti ve
svéte. Hlavni roli hraje v této oblasti asijsky region, kde se vyproduje vice nez 80 %
svétového cementu. Produkce cementu uzce souvisi se stavebni aktivitou, kterd je
v soucasnosti nejvétsi v Cing. Zde se také vyprodukuje nejvice cementu a nachézeji se zde
nejrychleji rostouci cementaiské firmy. Tato ¢ast také uvadi dulezitou podminku pro rozvoj
tohoto primyslu a tim je dostatetna surovinova vybavenost zemé. Tzv. geograficky
determinismus urcuje, na co se jednotlivé zemée budou ve své vyrob¢ specializovat a v cem
budou uplatiovat komparativni vyhody. Kapitola zaroven zmituje strukturu cementarského
trhu na globdlni i1 regiondlni trovni. Vzhledem k omezenosti geologickych zdrojii nutnych
k vyrobé cementu, se cementaisky trh da charakterizovat jako nedokonale konkurenéni
s nachylnosti k vytvareni oligopolnich struktur. Obsah kapitoly je zakonfen definovanim

infrastruktury obecné a jejim vlivem na hospodaisky riist zemé.

Na vymezeni odvétvi a charakteristiku infrastruktury navazuje prace historickym
exkursem v oblasti vynalezu a nasledném prumyslovém rozvoji cementu. Hlavnim centrem
pro vyrobu cementu bylo ve stfedni Evrop€ izemi dnesniho Rakouska. Nejvice cementaren
vzniklo hlavné v oblasti Tyrolska a Dolniho Rakouska v druhé poloving 19. stoleti. Ve stejné
dobé zacaly vznikat prvni cementarny i na izemi Cech, Moravy a Slovenska, ale v mnohem
mensi mife nez v Rakousku. Zaroven ve stejné dob¢ jiz dochéazelo k tvorbé prvnich
oligopolnich struktur v podobé cementaiskych karteli. Na spole¢nou historii vSech tii zemi

navazuje prace podkapitolami, které se vénuji cementaiskému primyslu v jednotlivych
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zemich V soucasnosti a druhé poloving 20. stoleti. Jako prvni prace analyzuje cementarstvi
v Ceské republice. Cementaisky pramysl se v pribéhu sledovaného obdobi rozvijel a
vznikaly nové cementarny. Zatimco v 50. letech bylo na tizemi Cech a Moravy pét
cementaren, v 80. letech to bylo jiz devét. Vyznamnou roli v tomto ohledu hrala 70. 1éta,
kdy doslo v Ceskoslovensku k ekonomické konjunktufe a vystavbé nékolika vyznamnych
infrastrukturnich projekti. Cementarny vznikaly, stejné jako v ostatnich statech, na mistech
geograficky pieduréenych, kterych ma Ceska republika nékolik. Po roce 1989 doslo
Vv cementaiském odvétvi ke vstupu zahrani¢nich nadndrodnich firem na Cesky trh, které ho
do dnesniho dne v podstaté ovladly. Soudasnym nejvét§im vyrobcem cementu v Ceské
republice je spoleénost Ceskomoravsky cement, a.s., kterd je vlastnéna némeckou
nadnarodni firmou HeidelbergCement. Spole¢nost provozuje dvé velké cementarny v Mokré
u Brna a v prazském Radotin€é. Dohromady maji kapacitu vyroby vice nez 2 miliony tun
cementu ro¢n¢. Dal$im velmi vyznamnym producentem je mexicka firma Cemex, ktera
vlastni cementarnu v Prachovicich a nejvétsi svétovy vyrobce cementu firma
LafargeHolcim, ktera vlastni cementarnu v Cizkovicich. Roéni produkce cementu v Ceské
republice se pohyuje mezi 3,5 a 4,5 miliony tun. Slovensko zaZilo ve dvacatém stoleti
podobny vyvoj v oblasti cementaistvi jako Ceska republika. Na druhou stranu, cementafsky
pramysl zde neni tak rozsahly a i geologické zasoby pro vyrobu cementu nejsou tak velké.
Na slovenském uzemi az do 70. let 20. stoleti produkovaly cement pouze dvé cementarny.
V 70. letech doslo k vystavbé dvou novych cementaren z divodu stavebniho boomu, ktery
ale v druhé poloving 80. let opadl. LepSimu popsani tamniho trhu s cementem branila
nedostupnost ziskani dat o produkci slovenskych cementaren v druhé polovin€ dvacatého
stoleti. Data tak jsou k dispozici pouze u jedné cementarny ze ¢tyf. Ro¢ni produkce cementu
se na Slovensku pohybuje v rozmezi 3 az 4 milionti tun cementu. I na Slovensku ovlada trh
s cementem zahrani¢ni cementéaisky koncern — spolecnost CRH. Dohromady disponuje

kapacitou vyroby vice nez tfi miliony tun cementu ro¢né.

Rakousky cementatsky prumysl se od ptedchozich dvou odliSuje z n€kolika diivodu.
Rakousko ma ze vSech tii zemi nejlepsi geologické predurceni k vyrobé cementu a v druhé
polovin¢ dvacatého stoleti nespadalo pod centralné fizenou ekonomiku statl byvalého
sovétského bloku. Cementarny se v Rakousku tak mohly 1épe technologicky adaptovat a
dokézaly 1épe vyuzivat investovany kapital nez ceské ¢i slovenské podniky. Diisledkem
tohoto vyvoje je fakt, Ze vétSinu cementaren v Rakousku v soucasnosti vlastni rodinné firmy

a velké cementai'ské koncerny zde nejsou tak vyznamné jako v Cesku nebo Slovensku. I pies
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to ma nejveétsi vyrobni kapacitu firma LafargeHolcim, kterd zde vlastni dvé cementarny o
kombinované kapacité 1,6 milionu tun cementu ro¢n¢. Rakousky cementarsky primysl ma
k dispozici bohaté zasoby kvalitniho vapence, ktery je pro vyrobu cementu nezbytny. Od
Ceské republiky a Slovenska se Rakousko li§i jesté spoleénym postupem vech cementaren,
které jsou sdruzené v Asociaci rakouského cementaiského pramyslu. V Ceské republice sice
existuje sdruzeni vyrobcli cementu, ale ¢leny nejsou vSechny cementarny. Na Slovensku (i
vzhledem k men$imu pocétu cementaren) zadnd podobna organizace neexistuje. Rocni
vyrobni kapacita cementu se v Rakousku pohybuje mezi 4 a 5 miliony tun cementu. Druha
kapitola prace je uzaviena ¢asovou osou, kterd zobrazuje produkci cementéaiského odvétvi
ve vybranych statech od roku 2004 do roku 2014. Z ni je patrné, Ze vyvoj v oblasti produkce
cementu byl ve vSech zemich do roku 2011 velmi podobny. Od roku 2011 vSak dochazi

K rozdilnému vyvoji v Rakousku.

Na druhou kapitolu navazuje prace rozborem a identifikaci hlavnich trendt v oblasti
infrastruktury a vydajich na ni. Nejprve uvadi obecny vyvoj dopravy ve vyspélych statech
svéta a zaroven uvadi kratké srovnani s rozvojovymi staty. Pro Gcely prace také upftesiiuje
zamé&feni na silni¢ni dopravu. Jako hlavni trend ve vyspélych svétovych ekonomikach
zminuje kapitola odklon od silni¢ni piepravy a posun k investicicm v oblasti Zelezni¢ni
dopravy. Zaroven uvadi mozné hlavni pfi¢iny tohoto jevu, mezi n&z patii kromé
ekonomickych faktorli i socio-demografické ukazatele. ZvlaStni skupinou statt jsou vSak
staty tranzitivnich ekonomik z 90. let, mezi néz patii Ceské republika a Slovensko, zatimco
Rakousko se fadi mezi staty vyspélych ekonomik svéta. Ve statech jako je CR a Slovensko
totiZ ve stejném casovém obdobi dochézi k opa¢nému trendu nez ve vyspélych statech — rlist
automobilové prepravy na uUkor Zzelezni¢ni. Odpovidaji tomu investice do dopravni
infrastruktury. Zatimco v obdobi mezi roky 1995 a 2011 se ve statech vyspélych ekonomik
zapadni Evropy pomér v alokaci celkovych financi do Zelezni¢niho sektoru zvysil, v zemich
sttedni a vychodni Evropy se tento pomér snizil ve prospéch silni¢niho sektoru.
V soucasnosti se ustdlil na 84 % celkovych finan¢nich prostfedkl investovanych do

vnitrozemské povrchové infrastruktury.

Prace se dale vénuje oblasti infrastruktury na Grovni Evropské unie. Ta v rdmci
¢lenskych stati definuje tzv. Transevropské dopravni sité (TEN-T). V praxi se jedna o deveét
koridora, které by mély spojovat Evropské staty ze severu na jih a z vychodu na zapad. Pro
vSechny vybrané staty je tato politika Evropské unie dualezita, protoze na jejim zaklad¢ se

definuji priority Vv oblasti dopravni infrastruktury. Ceskou republikou, Rakouskem a
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Slovenskem prochazeji tfi spolecné dopravni koridory — Rynsko-dunajsky, Baltsko-jadersky
a koridor Vychod-vychodni Stredomoii. Soudasny stav téchto koridort je na uzemi Cech a
Slovenska hodnocen jako nedostatecny predevSim v kvalit€¢ stavajicich silni¢nich
komunikaci a neexistenci nékterych klicovych usekt pro hladky prubéh dopravy. Rakousko
je mnaproti tomu hodnoceno velmi kladné. I podle mezinarodniho zebficku Global
Competitiveness Report je kvalita silni¢ni infrastruktury mnohem vyssi v Rakousku nez
v Cesku a Slovensku. Ve vydajich na infrastrukturu se lidi skupiny statd vyspélych
zéapadnich ekonomik a novych ¢lenskych stati vychodniho rozsiteni Evropské unie. Celkové
investice do silni¢ni infrastruktury se ve vyspélych staitech EU v soucasnosti pohybuji na
urovni 0,5 % HDP, zatimco ve statech vychodniho rozsifeni ptesahuji hranici 1,5 % HPD.
Kromé vétSiho diirazu na zeleznicni infrastrukturu, vyspélé ekonomiky v oblasti silni¢ni
infrastruktury vice investuji do udrzby nez staty tranzitivnich ekonomik z 90. let. Ukazatel
vydajt na tdrbzu se ve vyspélych ekonomikach v letech 1996-2011 zvysil z 0,25 % HDP na
vice nez 0,5 % HDP.

Tteti kapitola prace je zakonCena detailnim porovnanim silni¢ni infrastruktury
ve vybranych statech. Z t¢ Rakousko opét vychazi jako stat s nejlepsi a nejrozsirenéjsi
dalni¢ni i silni¢ni infrastrukturou. I kdyZ je rozlohou téméf stejné velké jako Ceska
republika, dalni¢ni sit’ ma vice nez dvakrat vétsi. Slovensko ma dalniéni sit’ v ukazateli
km/obyvatele srovnatelnou s Ceskou republikou, ale velkym nedostatkem je nerovnomérné
geografické rozlozeni této sité¢. VéEtSina se soustfedni na zadpadnim Slovensku a okolo
Bratislavy, zatimco stfedni a vychodni Slovensko ma dalni¢ni infrastrukturu nedostate¢nou.
Ve vSech tfech zemich se v sou€asnosti pohybuji celkové vydaje na silni¢ni infrastrukturu
okolo 0,5 % HDP jednotlivych zemi, ale v poslednich deseti letech byly tyto vydaje vyrazné
odlisné. Nejvice do své infrastruktury relativné k HDP v obdobi 2004-2014 investovala
Ceska republika, které se zaroveii v této oblasti nejvice dotkla hospodaiska krize z roku 2008

a od té doby vydaje na silni¢ni infrastrukturu v zemi soustavné klesaji.

Zaveérecnd kapitola je pro praci zhlediska zodpovézeni vyzkumné otazky
nejdulezitéjsi. Pro kazdou vybranou zemi uvadi ¢asové porovnani produkce cementu a
vydajl na silniéni infrastrukturu v obdobi od roku 2004 do roku 2014 a na zadkladé toho
uvadi, jak moc se oba sektory v jednotlivych ekonomikach ovliviiuji. V Ceské republice je
zéavislost rocni produkce cementu na vydajich na infrastrukturu nejmensi. Ve sledovaném
obdobi doslo v nékolika letech k navySeni vydaji a produkce cementu naopak klesla.

Opacny pripad, kdy produkce cementu rostla a vydaje se snizovaly, nastal také a to v letech
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2008 nebo 2011. Rakousko vykazuje vétsi korelaci a predev§im mensi volatilitu v produkci
cementu i vydajich na infrastrukturu. Avsak k nejvétsi korelaci mezi cementéiskou produkci
a vydaji na silni¢ni infrastrukturu doslo na Slovensku. Tam produkce cementu roste a klesa
ve stejnych letech, kdy rostou ¢i klesaji vydaje na infrastrukturu. Vyjimkou byl rok 2009,
kdy produkce cementu klesla a vydaje se zvysily na zéklad¢ vladni snahy o oziveni agregatni

poptavky, od které vSak druhy rok upustila.

Historicky se cementaisky primysl rozvijel hlavné v blizkosti oblasti, které
zaznamenavaly vyrzany stavebni rozmach. To plati i dnes, pfedevs§im v asijském regionu.
V Evropé si cementarny zachovavaji své dulezité postaveni pro stavebni priimysl a mnohé
Z nich jsou vice nez sto let staré. Prace celkové pfindsi poznatky, které odpovidaji druhému
oc¢ekavanému vysledku zminénému v ivodu price — mezi cementafskym primyslem a
vydaji na infrastrukturu existuje pouze ¢astecnd zavislost, kterd mize byt doprovazena
hlubsimi makroekonomickymi faktory a nemusi byt nutné¢ zpiisobena zvysenim nebo
snizenim vydaji na infrastrukturu. Zaroven se potvrdila hypotéza o tom, Ze vzdjemna
zavislost mezi obéma sektory je ve vybranych statech stiedni Evropy riizni. Nejvétsi

.

zavislost existuje ve Slovensku, mensi je v Rakousku a nejmensi v Ceské republice.
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