Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Diplomova prace

2016 Adela Petreova



Vysoka skola ekonomické v Praze
Fakulta podnikohospodarska

Studijni obor: Podnikovéa ekonomika a management

Nazov diplomovej prace:

Zavadzanie inteligentnych meracich

systémov v elektroenergetike na Slovensku

Autor diplomovej prace:
Veduci diplomovej prace:

Adela Petreova

Ing. et Ing. Ondfe; Machek, MBA, Ph.D.



Prehlasenie

Prehlasujem, Ze som diplomovu pracu na tému:
,Zavadzanie inteligentnych meracich systémov v elektroenergetike na
Slovensku*
vypracovala samostatne s vyuzitim literatry a informacii,
na ktoré sa odkazujem.

V Prahe dna 14. decembra 2016 Podpis



Pod’akovanie

Rada by som na tomto mieste pod’akovala veducemu mojej diplomovej prace Ing. et Ing.
Ondtejovi Machkovi, MBA, Ph.D. za odborné rady, cenné pripomienky a ustretovy pristup.
Moje podakovanie patri tiez ucastnikom kvalitativneho vyzkumu za cenné nazory

a informacie.



Nazov diplomovej prace:
Zavadzanie inteligentnych meracich systémov v elektroenergetike na
Slovensku

Abstrakt:

Ucelom prace je zmapovat’ aktudlny stav transformacie odvetvia k inteligentnym sietam a
zodpovedat’ zakladné otazky vyplyvajlice zo zavadzania inteligentnych meracich systémov,
zhodnotit’ socidlne a ekonomické naklady a prinosy, trendy v legislative, porovnavat
situdciu s ostatnymi krajinami v Eurdpe a cielom tohto sledovania bude snaha na zaklade
zisteni vytvorit’ d’alSie odporucanie pre Slovenskl republiku.

V praci je popisana analyza nakladov a prinosov kritickym pristupom a je poukazané na
slabé miesta CBA analyzy vypracovanej pre Slovensky trh i za pomoci porovnania
(benchmarkingu) s krajinami, ktoré vo vypracovani analyzy postupovali odlisne. Metody
vyskumu su resers dostupnych zdrojov, kvalitativny vyskum za pomoci pripadovej studie a
rozboru CBA analyzy a expertny vyskum prostrednictvom dotazovania. Vysledkom je
posudenie ekonomického a socidlneho prinosu inteligentnych meracich systémov na
Slovensku a zmapovanie procesu a stavu ich zavadzania.

Krucové slova:
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Title of the Master’s Thesis:

Implementation of smart metering systems in electroenergetics in Slovakia

Abstract:

The goal of the Master‘s thesis is to map the actual situation of transformation of power
energy sector to smart grid, find answers to some of the major questions concerning the
implementation of smart metering systems, evaluate societal and economic costs and
benefits, evaluate trends in legislation, compare the situation in Slovakia with other peer
countries from the European Union, and create a follow-up recommendations for Slovakia
based on this assessment. The thesis includes detailed critical analysis of the CBA,
originally created for Slovakia, using benchmarking with countries with a different
calculation approach. The used methodology in this work is a research of available
resources, qualitative research of case studies, break-down of the CBA, and expert research
through interviewing. The outcome is evaluation of economic and societal contributions of
smart metering systems and mapping the process and state of the implementation.

Key words:
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Uvod

Tato praca je venovana aktudlnej problematike zavadzania inteligentnych meracich
systémov v elektroenergetike na Slovensku. Zavadzanie tychto systémov je sucastou
nastupu novej generacie v odvetvi a tieto systémy st jednymi z mnohych technologii, ktoré
tvoria vacsi celok zvany inteligentné siete.

V stcéasnosti je elektroenergetika na prahu velkej transformacie smerom k inteligentnym
siefam, ¢o je mozné prirovnat napriklad k nastupu internetu (Litos Strategic
Communication, 2009, str. 3) Jej spravne fungovanie ma Coraz vacsi vplyv na vSetky
ostatné odvetvia a teda celu ekonomiku. Naviac méze takato transformécia vyrazne
pozitivne ovplyvnit’ globalne klimatické podmienky alebo vyrazne zvysit' spoPahlivost’
dodavky elektriny - v pripade blackoutu by zmena centrdlne riadenej infraStruktiry na
decentralizovani umoznila urychlit’ dobu odozvy na vypadok a zniZila by tak naklady
Z neho vyplyvajuce. Zvysila by sa zabezpecenost’ voci akémusi domino efektu, ktory by
sposobil vypadky v odvetviach, ktoré st navzajom prepojené; telekomunikacie, doprava,
bankovnictvo ¢i bezpe¢nostné systémy.

Ak by sa pomocou inteligentnych technolédgii podarilo zvysit’ efektivitu siete 0 5%, uspory
energii by sa rovnali trvalému odstraneniu emisii z paliva a emisii sklenikovych plynov
vyprodukovanych 53 milionmi aut (Litos Strategic Communication, 2009, str. 9). Priestor
na zlepSenie je tiez mozné vytvorit' v oblasti cenovej dostupnosti elektriny. Len zmenou
energetického mixu (dosledok zavedenia technologii riadenia dopytu) a zapojenim
obnovitelnych zdrojov vo vacSom rozsahu by bolo mozné kone¢né ceny energii zniZit'.
Technologické nastroje a ich dopad na siet’ a makroprostredie budu popisané v kapitole 2.

Velkou otazkou nad’alej zostava spdsob rozdelenia zodpovednosti za zavadzanie
inteligentnych technoldgii, ktoré strany ponest naklady za ich zavadzanie, komu prinest
najvicsi uzitok a koniec koncov, ktoré technoldgie sa s ohl'adom na predoslé otazky
zavadzat’ dnes oplati (a v akom rozsahu) a ktoré nie.

Ciel'om prace je zmapovat’ aktualny stav transformacie odvetvia k vyssie popisanému
modelu. Kedze inteligentné meracie systémy st v mnohych krajinach povazované za jeden
z prvych krokov k nemu, a pretoze na Slovensku je strana kone¢ného spotrebitel’a 0 ich
zavadzani najmenej informovana zo vSetkych zainteresovanych, bude cielom prace
zodpovedat’ zakladné otazky vyplyvajice zo zavadzania inteligentnych meracich
systémov. Bude dalej sledovat socidlne a ekonomické nédklady a prinosy, trendy
Vv legislative, porovname situaciu s ostatnymi krajinami v Eurdpe a cielom tohoto
sledovania bude snaha na zaklade zisteni vytvorit' d’alSie odporicanie pre Slovensku
republiku.
Treba podotknut’, Ze tieto systémy su len jednymi z mnohych veducich k inteligentnej sieti.
Niektori ucastnici trhu dokonca vyjadrujua obavy, Ze ich instalacia nie je taka prinosna, aby
8



sa na jej ukor neinvestovalo do inych technolégii a kritizuji Eurépsku Komisiu za direktivu
0 povinnosti zavedenia IMS pre 80 % koneénych spotrebitelov do roku 2020. Preto bude
V praci popisana analyza nakladov a prinosov kritickym pristupom a cielom bude
poukazat’ na slabé miesta CBA analyzy vypracovanej pre Slovensky trh i za pomoci
porovnania (benchmarkingu) s krajinami, ktoré vo vypracovani analyzy postupovali inak.



Teoreticky zaklad

1  PrehPad dodavatel’ského ret’azca v elektroenergetike

Pre ucely priblizenia problematiky zavadzania IMS je nutné ich dat’ do SirSieho kontextu a
popisat’ dodavatel'sky retazec, Vv ktorom sa nachadzajii vSetky zainteresované strany,
ktorych sa zavadzanie tyka.

Obrdzok 1.1 Hodnototvorny retazec v elektroenergetike

d

Zdroj: Australiancurriculumphysics.com

Na zaciatku elektroenergetického retazca, ktory znazoriiuje Obrazok 1.1 je vyrobca
elektrickej energie. Su to jednotlivé elektrarne, ktoré fungujii na principe réznych
technologii a na svoj chod vyuzivaju rozne zdroje; od tradicného typu, kam radime
elektrarne uhol'né, plynové, vodné ¢i jadrové po nové, alternativne zdroje elektriny, kam
patria spalovne biomasy, fotovoltaické alebo veterné elektrarne. R6zne druhy elektrarni
potom predévaji vyrobenu elektrinu do prenosove;j siete.

Medzi vyrobcom elektriny a prenosovou sietou st transformovne, ktoré privadzaji
vyrobenu elektrickll energiu do elektriza¢nej ststavy a transformuju napétie alternatorov
na napdtie siete, do ktorej su pripojené. Tie konvertuju nizkonapétovu elektrinu na vysoké
napétie, aby tym urychlili prenos prostrednictvom prenosove;j siete.

Logicky je teda d’alsim ¢lankom prenos elektrickej energie. Prenosova ststava je vd’aka
vysokému napétiu schopna fungovat’ rychlo a spolahlivo a prenasat’ elektrinu na velkeé
vzdialenosti. Na Slovensku je jedinou entitou a teda monopolom na trhu prenosu elektriny
Slovenska elektrizacna prenosova sustava (d’alej len SEPS).

Popri prenosovej sustave funguju dalSie transformadné stanice, sluZzia na spojenie
prenosovych stustav s roznym napitim (400/220 kV) a na transformaciu 400/110 kV a
220/110 kV, ¢asto st spajané s uzlovymi stanicami do jednej elektrickej stanice. Dalej su
tu distribu¢né elektrické stanice, ktoré rozdel'uju elektricki energiu a transformuju
napitie (vvn/vn') pre distribu¢nu stistavu.

Distribucna sustava su vzajomne prepojené elektrické vedenia vel'mi vysokého napitia
do 110 kV vratane a vysokého napdtia alebo nizkeho napitia a elektroenergetické
zariadenia potrebné na distribticiu elektriny na Casti vymedzeného uzemia. Stucast'ou tejto

1 VVN= vel'mi vysoké napitie, VN= vysoké napitie
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sustavy st aj meracie, ochranné, riadiace, zabezpeCovacie, informacné a telekomunikacné
zariadenia potrebné na jej prevadzkovanie. Dalej je tiez su¢astou distribuénej stistavy
elektrické vedenie a zariadenie, ktorym sa zabezpeCuje preprava elektriny z krajin
Eurdpskej tnie alebo inych Statov na vymedzené uzemie alebo na cast’ vymedzeného
uzemia, ak takéto elektrické vedenie alebo zariadenie nespaja prenosovi sustavu s
prenosovou sustavou ¢lenského Statu alebo s prenosovou sustavou tretich Statov. (NRSR,
2016)

Zakon o Energetike popisujuci funkciu a vyznam prenosovej a distribucnej siete tak ako
bol parafrazovany vyssie, d’alej rozliSuje distribu¢né stistavy na:

1) Regionalne distribu¢né sustavy (RDS) - pripojenych je viac ako 100 000
odbernych miest,

2) Miestne distribu¢né ststavy (MDS) - pripojenych je menej ako 100 000
odbernych miest.

Energeticky zakon tieZ pouZziva pojem “prevadzkovatel’ distribu¢nej sustavy” (PDS), kde
sa v tomto pripade mysli prevadzkovatel RDS alebo MDS. Na Slovensku existuju tri RDS?,

ktoré maju geograficky rozdeleny trh, ako je zrejmé z obrézku nizsie:

Obrazok 1.2 Rozdelenie distribucného vuzemia Slovenska

. ZSDis

Bratislava

Zdroj: Vlastny

Okrem regionalnych distribu¢nych spolocnosti existuje priblizne 239  miestnych
distribuénych spolo¢nosti (URSO, 2016, str. 6).

Dal§im &lankom, ktorému sa budeme v dodavatel'skom retazci venovat je predaj.

Predaj elektriny mé na starosti entita, ktora uzatvori zmluvu s kone¢nym zakaznikom 0
dodavke elektrickej energie. Nebolo to tak ale vzdy. Skuto¢nosti, Ze dnes existuje niekol’ko
samostatnych entit v dodavatel'skom ret’azci, predchadzal proces liberalizacie trhu.

2 7SDis = Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. (ZSDis),
SSE-D = Stredoslovenska energetika — Distribucia, a. s. (SSE-D),
VSD = Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. (VSD).
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Liberalizaciou trhu presla prave cast’ distribticie. Pred fiou na Slovensku existovali tri
spolo¢nosti, ktoré fungovali zaroven ako distributor a predajca elektriny, vykonavali
pripajanie nového odberného miesta, vystavbu, tdrzbu a rekonstrukciu siete. Boli to:

1) Zapadoslovenska energetika (ZSE)
2) Stredoslovenska energetika (SSE)
3) Vychodoslovenska energetika (VSE)

Proces liberalizacie, teda oddelenia vlastnictva (alebo inak unboundlingu) osamostatnil
predaj od distribucie a to od 1.1.2005 pre firmy a organizacie a od 1.7.2007 pre domacnosti
(NRSR, 2004). Tri povodné distribuéné spolo¢nosti teda museli z nariadenia vlady oddelit’
tieto dve aktivity na dve firmy/entity nasledovne:

1) VSE= Vychodoslovenska distribuéna (distribucia) a Vychodoslovenska
energetika (predaj)

2) SSE= SSE-Distribtcia (distribucia) a Stredoslovenska energetika (predaj)

3) ZSE= ZSE-Distribucia (distribucia) a ZSE Energia (predaj)

Tak proces liberalizacie spOsobil, ze distribu¢né spolocnosti viac nepredavaju energiu
priamo koncovym odberatelom. Predavaju svoje distribu¢né sluzby predajcom alebo
dodavatelom energie, ktoré¢ ale nemusia byt povodom zich ,materskej spolocnosti®.
Predajcovia potom fakturuju elektrinu so vSetkymi zlozkami ceny kone¢nému
spotrebitel'ovi.

Kone¢nému spotrebitelovi vznikla moznost’ slobodne sa rozhodnut' pre 'ubovolného
predajcu, ktory mu pontkne najlepSie podmienky a cenu a medzi predajcami vznikla
konkurencia. To na trh ndkupu elektrickej energie a predaja koncovym odberatel'om
priviedlo novych hracov - tych st do dnesného dia desiatky, pricom medzi najvicsich®
patria stale tri odStiepené spolo¢nosti ZSE Energia, Stredoslovenska energetika a
Vychodoslovenska energetika. Tie si v roku 2015 udrzali 66 % podiel na trhu (Sepova,
2016, str. 44).

Liberalizacia trhu teda v praxi znamena, ze koncovy odberatel’, napriklad domacnost’, ma
dve zmluvy. Prvd zmluva je o technickom pripojeni do siete. Tu uzatvara s distribu¢nou
spolo¢nost'ou. Druha je o samotnej dodavke elektrickej energie, ktort1 uzatvara s predajcom
a ktory mu bude na faktare uctovat’ okrem svojich sluzieb aj sluzby distribucie.
Konkuren¢na vyhoda medzi jednotlivymi predajcami vznika podla toho, aké podmienky si
vie predajca elektrickej energie na trhu dojednat’, ¢o sa odraza v koncovej cene elektriny.

3 Najvicsich podl'a objemu predanej elektriny.
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1.1 Regulacia v energetike

V celom dodavatel'skom retazci zohrava vyznamnu ulohu d’alej regulator trhu s elektrinou
a plynom, na Slovensku Urad pre regulaciu sietovych odvetvi (dalej len URSO). Pretoze
sa jeho zdsahom do skiimanych odvetvi venuji neskorsie kapitoly tejto diplomovej prace,
vysvetlime si jeho relevantné funkcie a ¢innosti.

V hodnotovom retazci existuji sietové odvetvia s monopolnym a oligopolnym
charakterom a neexistuje tu hospodarska sut'az, preto zohrava regulator trhu funkciu Statnej
autority zabezpecujucej rovnovahu medzi investorom a spotrebitelom. Regulator musi
dbat’ na ochranu zaujmov spotrebitel'ov, rovnako ako aj na zaujmy investorov. Investor ma
totiz v uréitom zmysle isty zisk. Urad musi preto vytvarat také prostredie, aby sa
podnikatelovi oplatilo investovat’, ale tak, aby na to spotrebitel’ nedoplacal alebo inak
povedané, aby boli ceny spravodlivé pre obe strany (URSO, 2016, str. 7).

Napriklad v pripade prenosovej siete, je na trhu len jeden hra¢ a vysoké naklady na
vybudovanie prenosovej siete neumoziuju existenciu iného hraca. Jedna sa teda o
prirodzeny monopol, ktory je zaroven regulovany. AKo je zname z modelov v pokrocilej
mikroekonomickej tedrii, zisk prirodzeného monopolu je redukovany regulatérnymi
zasahmi Statu alebo Statom riadeného tradu podla obrazku Obrazok 1.3 Regulacia
prirodzeného monopolu.

Obrazok 1.3 Reguldcia prirodzeného monopolu

Cena Dopyt
Monopolna
cena
PM
Regulo- pC
vana cena
A_IC
Pr
Efektivna
Fe 3 cena
0 MR—" G, & G -
; MnoZstvo

Zdroj: Classconnection.s3.amazonaws.com, upravené

Regulator podl'a vopred zistenych vstupnych tdajov o trhu a firme nastavi vzorec pre

vypocet primeraného zisku.

Potreba cenovej regulacie prirodzene monopolnych ¢innosti prenosu a distribucie elektriny,

zaistovanych vo verejnom zaujme je neoddiskutovatel'na. Ide vSak o velmi komplexnu

disciplinu, ktora je stretom dvoch zdujmov. Na jednej strane stoji snaha regulacného tradu
13



chranit’ v o mozno najvacsej miere zaujmy konecnych zékaznikov, o je zhmotnené
predovsetkym v urovni regulovanych cien, na druhej strane vSak stoja opravnené zaujmy
investorov, ktori oCakavaju stale rastuci zisk spolo¢nosti.

Existuje cela rada metdd regulédcie cien alebo regulacie vynosov, z ktorych st nésledne
ceny stanovované. LiSia sa vo filozofii pristupu k regulovanym subjektom.

V stiéasnom obdobi sa v Slovenskej elektroenergetike na zaklade schvalenej regulacnej
politiky na roky 2012-2016 uplatfiuje metoéda cenového stropu — tzv. price cap. Tato
stimula¢na metdda cenovej regulacie dava prilezitost’ prevadzkovatelom ststav ponechat’
si dosiahnuty vyssi zisk, ak sa budu spravat’ efektivne a buda optimalizovat svoje naklady.
Metoda bola vyvinutd vo Velkej Britanii a je tiez znama ako ,,regulacia zalozena na
vykonnosti“ (ang. performance based regulation). Zakladom tohto modelu je uplatfiovanie
cenovych limitov, umoziujuce jednotlivym spolo¢nostiam volnost v jednani
Vv investiénych 1 prevadzkovych ¢innostiach. Prednost’ tohoto spdsobu regulacie spociva
V tom, ze poskytuje regulovanym subjektom ucinnejSie impulzy k znizovaniu nékladov a
teda efektivnejSiemu vyuzivaniu kapitalu, pretoze firmy realizuju zisk zo zniZenia nakladov
pod troven reguldtorom stanoveného Standardu.

Okrem vysSie spomenutej metddy existuje d’alej:

- Metoda vynosovych limitov (ang. Revenue cap), ktord stanovuje maximalny
pripustny vynos, ktory mdze regulovany subjekt dosiahnut’. Tento model sa da
aplikovat’ aj vo forme regulacie prijmu na zékaznika. Vyhoda metody
prijmovych limitov spo¢iva vtom, Zze v pripade podnikov S viacerymi
produktami, moZe byt stanovend horna hranica pre kazdy produkt zvIast'.

- Regulacia miery vynosnosti, ktora umoznuje spolo¢nostiam, aby do regulovanej
ceny zahrnovali naklady, na ktorych sa zhodnu s regulatorom. Tato metdda je
dnes vSeobecne vnimand ako nedostato¢ne pruzna.

Aktudlne pouzivané metddy sa naprie¢ Eurdpou lisia, ako je zrejmé z obrazku.
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Tabulka 1.1 Metody regulacie monopolnych hracov pouzivané v Europe
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Vratme sa z porovnania regulaénych stratégii naprie¢ Europou naspit’ k Slovensku a jeho
stratégii cenového stropu.

Podra vyhlasky Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi &. 221/2013 Z. z. je uréené, ¢o je
sucast'ou navrhu ceny regulovaného subjektu a tiez spdsob vypoctu maximalnej ceny za
dodavku elektriny pre domacnosti. Urad navrh ceny posudi a vysledkom cenového konania
je rozhodnutie uradu s cenami za dodavku elektriny pre odberatelov elektriny v
domécnostiach v jednotlivych zlozkdch navrhnutych sadzieb. K sadzbe za dodavku
elektriny sa dodavatel'om elektriny pripocita cena za distribiciu vratane prenosu elektriny
a strat elektriny pri prenose a cena za straty elektriny pri distribucii elektriny, tarifa za
systémové sluzby a tarifa za prevadzkovanie systému podl'a cenového rozhodnutia, ktorym
boli schvalené alebo urcené ceny za pristup do distribu¢nej ststavy a distribtciu elektriny
pre prevadzkovatel’a distribu¢nej sustavy, do ktorej je odberatel’ elektriny v domécnosti
pripojeny. Urad ur¢il pre dodavatelov elektriny posobiacich v SR maximélne ceny za
dodavku elektriny pre domacnosti na rok 2015 spolu s podmienkami ich uplatfiovania.
Maximalne ceny za dodavku elektriny pre domécnosti st dvojzlozkové a pozostavaju z
mesacnej platby za jedno odberné miesto a ceny za elektrinu odobratej v nizkom pasme
alebo vo vysokom pasme. Dodavka elektriny pre domécnosti je rozdelena do 6smich
sadzieb.
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Kone¢ny spotrebitel’ — domacnost’ — najde na faktare za elektrinu vyaétovanie za dodavku
a distribuciu elektriny.

Struktira koneénej ceny elektriny, tak ako bola schvalena URSO-m, bola v roku 2015
nasledovna:

Tabulka 1.2 Struktiira ceny elektriny v roku 2015

Nazov zlozky ceny EUR/MWH Podiel na koncovej cene
elektriny

Silova elektrina 42.5324 33.75%
Tarifa za prevadzkovanie 21.8200 17.31%
systému

Tarifa za systémové 7.7000 6.11%
sluzby

Naklady dodavky a PZ 6.4741 5.14%
Prenos elektriny vratane  4.6217 3.67%
strat

Distribtcia elektriny bez ~ 34.9638 27.74%
strat

Straty z distribucie 7.9099 6.28%
elektriny

Spolu 126.0219 100.00%

Zdroj: URSO, Vyrocna sprava za rok 2015

Cenova regulacia sa teda vztahuje aj na prevadzkovatel'a distribu¢nej sustavy a vykonava
sa urenim spdsobu vypoctu maximalnej ceny pri dodavke elektriny a pevnej tarify za
pristup do distribuc¢nej ststavy a distribuciu elektriny. Pri fakturécii distribucie elektriny sa
na odberatel’a elektriny pripojeného priamo do distribu¢nej stistavy vzt'ahujl tieto sietové
tarify:

- tarifa za distribaciu elektriny bez strat vratane prenosu elektriny - zlozka za
rezervovanu kapacitu (€/MW/mesiac),

- tarifa za distribuciu elektriny bez strat vratane prenosu elektriny - zlozka za
distribuovanu elektrinu (€/MWh),

- tarifa za straty pri distribucii elektriny distribu¢nou ststavou (€/MWh),

- tarifa za systémové sluzby (€E/MWh)

Na kone¢nu vysku sietovych poplatkov ma vplyv hlavne regulacna baza aktiv (subor
majetku pouzivaného na vykonavanie regulovanej ¢innosti, d’alej oznacovana ako RAB) a
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vyska opravnenych prevadzkovych nakladov. URSO pri stanovovani tarif kontroluje, ¢o
vSetko vstupuje do RAB a opravnenych ndkladov, pripadne vyzyva operatorov
distribu¢nych sieti k vysvetleniu alebo doplneniu predloZenych cenovych navrhov. Kazdy
regulovany subjekt méa pravo po vydani rozhodnutia sa vo¢i nemu odvolat’, pricom
druhostupiiovym organom je Regulacna rada. Ak ani v tomto odvolani neuspeje, ma
moznost’ doméhat’ sa svojich prav na sude (Sedlac¢ek & Valouch, 2009, str. 8).

2  Inteligentné siete

b119

Elektroenergeticka infrastruktura, znama ako ,,siet™, nardza v poslednych rokoch na svoje
limity. Rizika, ktoré st spojené so spolichanim sa na ¢asto pretazent siet’, rastll na vel'kosti,
rozsahu aj dolezitosti kazdy den. Od ndrodnych vyziev ako je bezpecnost a stabilita
elektroenergetickej siete az k tym globalnym ako je klimaticka zmena.

Nastastie st spdsoby, ako sa v energetike pohnut’ vpred a inteligentné siete su ta spravna
cesta, sudiac podla vseobecného konsenzu zakonodarcov, energetickych hracov ¢i
obyvatel’stva. Inteligentné siete st revolucia pre elektroenergetiku, prirovnatel'na k nastupu
éry internetu. (Department for Business, Energy & Industrial Strategy, 2013, str. 6).
Existuji vel'mi prinosné inteligentné technoldgie, ktoré¢ mézu byt implementované uz dnes
alebo vo vel'mi blizkej buducnosti (alebo uz boli implementované). V dlhom obdobi (jedna
az dve dekady) je ale inteligentna siet’ nie¢o pozoruhodné svojim rozsahom a ti¢inkom.
Tak ako e-mail dokazal spdsobit’ globalne prijatie internetu, tak moze instalacia posobivych
inteligentnych technoldgii posunut’ odvetvie energetiky do novej éry.

Inteligentné siete pozostavaju z jednotlivych technologickych okruhov a aj ked’ sa zdroje
rozchadzaju v definiciach, ¢o je inteligentna technologia a ¢o nie, pre ucely tejto
diplomovej prace budeme vyuZzivat rozdelenie na inteligentné meracie systémy,
automatizovanu distribuciu, integraciu distribuovanej vyroby a obnovite'nych zdrojov a
integraciu distribuovanej vyroby a obnoviteInych zdrojov (Department for Business,
Energy & Industrial Strategy, 2013, str. 4).

2.1.1  Inteligentné meracie systémy

Uz z nazvu prace je zrejmé ze prave IMS su jej hlavnou témou. Slovenska republika je
Vv poCiatkoch zavadzania inteligentnych sieti a IMS byvaji v mnohych krajinach tplne
prvym zavedenym segmentom. Podl'a definicie distribitora je to ,.elektronicky systém
novej generacie, ktory je schopny merat’ mnoZzstvo spotrebovanej alebo vyrobenej energie
pomocou inteligentného meracieho pristroja, ktory umoznuje zber, spracovanie, prenos a
poskytovanie tychto udajov koncovym odberatel'om a d’al§im ucastnikom trhu. Hovorime
o plne automatizovanom systéme, pri ktorom nevznikd potreba fyzického odpoctu.*
(ZSDIS, 2016). Detailnejsie sa technologiam IMS venuje kapitola 3.2.
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2.1.2 Automatizovana distribucia

Automatizovana distribucia je inymi slovami kontrola distribu¢ného systému v redlnom
Case.

Automatizovana a Siroko distribuovana elektroenergeticka siet, inteligentna siet’, bude
charakterizovand dvojsmernym tokom elektriny ako aj informacii a bude schopna
monitorovat’ Uplne vSetko od elektrarni po preferencie zakaznikov ¢i vlastnosti
jednotlivych spotrebi¢ov. Do siete véleniuje benefity distribuovanej komunikacie, aby
priniesla informaciu v redlnom Case

a umoznila takmer okamziti rovnovahu medzi ponukou a dopytom na urovni spotrebica.

2.1.3  Integracia distribuovanej vyroby a obnovitePnych zdrojov

Distribuovana vyroba je pouZitie technologii na vyrobu elektrickej energie v malom
meradle. Nachadzaju sa blizko miesta, kde poskytuju elektrinu a st schopné znizit’ cenu,
zlepsit’ spolahlivost’ dodavky, redukovat’ emisie a rozsirit’ energetické moznosti. Jedna sa
napriklad o fotovoltaické jednotky.

2.14  Management dopytu/ inteligentnd domacnost’

Tuto Cast’ by sme mohli nazvat’ tiez - ako vyriesit’ problém s kolisavym dopytom. I ked’ je
dopyt a ponuka koncepénym jadrom kazdého odvetvia, elektroenergeticka siet’ s nim zapasi
najviac - pretoze elektrina musi byt’ spotrebovana vtedy, kedy sa vyrobi. Najvacsim
problémom je zistit’ presny dopyt v danom ¢ase a zaroven mat’ k dispozicii ten spravny
objem zdrojov aj pre pripady nepredvidanych okolnosti. To sa deje $pecialne v situaciach
extrémnych ,,peakov®, alebo vykyvov v spotrebe - napriklad uprostred necakane horticeho
letného dila, kedy vel'k4 Cast’ spotrebitelov vyuZiva energeticky naro¢né klimatizécie.
Vykryt vykyvy je technologicky a logisticky narocné a velmi drahé. Financne
najuspornejSie zdroje elektriny bohuzia2 nie je mozné len tak jednoducho vypnut’ a zapnat’
(napriklad jadrova elektraren). Preto sa vykyvy pokryvaju tymi menej ekonomickymi,
s ktorymi to ide (krajne napriklad naftovy generator). Ak by sa zrealizovalo riesenie pre
odozvu siete v realnom ¢ase, bolo by mozné tieto naklady zna¢ne minimalizovat. Okrem
zniZenia ndkladov by to tiez pravdepodobne zmenilo energeticky mix v zmysle vyroby
elektriny. Postupne by zanikli elektrarne na tuhé paliva ¢i vSeobecne tie, ktoré sa vyuzivaju
Vv Case vykyvov. PrileZitost’ by tak vo va¢Som meradle dostali obnovitelné zdroje.
Uz dnes ale dokdzeme Ciastone regulovat spotrebu na strane zdkaznika - pomocou
ovladania zat'aze a cenovych stimulov pre spotrebitel’'ov Setriacich v ¢ase vykyvov.
Systémom managementu dopytu je hromadné dial’kové ovladanie- HDO. To sa vyuziva pre
vyrovnanie spotreby energie v ramci dia, vd’aka nemu je mozné dosiahnut’ priaznivejsie
ceny energie, zvySuje sa priepustnost’ distribuénych sieti a daju sa k nemu zapojit
i jendotlivé spotrebice, ktoré st nasledne ovladané systtmom HDO. HDO ovlada
zariadenia signdlom prenaSanym po elektrickej sieti.
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Segmenty inteligentnych sieti sa odliSuju podl'a Géelu pouzitia, typu technologii a ich

prinosov.

3  Inteligentné meracie systémy (IMS)

3.1  Uéel a prinosy

Ucel IMS a ich technologické prinosy je mozno definovat’ nasledovne:

1.) Informuji o miere spotreby a vypadkoch dodavky v redlnom Case

2.) Umoznuja rychlejsie vyriesenie vypadku dodavky

3.) Eliminuju neefektivne manualne od¢itavanie spotreby
4.) Zabranuju kradezi identity

Prinosy je mozné rozdelit’ podl'a zainteresovanych stran, ktoré zo systémov benefituju,
podl'a Eurépskej komisie st nasledovné (Eurdpska komisia, 2011, str. 2)*
Prinosy pre spolo¢nost’

Znizené prevadzkové a meracie naklady odcitania
ZniZenie nakladov na udrzbu a prevadzku

OdloZené / uSetrené investicie do distribucnej kapacity
OdloZené / uSetrené investicie do prenosovej kapacity
OdloZené / uSetrené investicie do vyrobnej kapacity
Znizenie technickych strat elektriny

Znizené naklady na elektrinu

Znizenie obchodnych strat

Znizenie poctu vypadkov (vdaka pokroc¢ilému monitorovaniu a
informaciam v realnom case)

Redukcia CO2 emisii

Redukcia znecistenia ovzdusSia (prach, SO2)

Prinosy pre distributora

Znizenie odpoctov pomocou silového pola

ZniZenie strat z kradeze

ZlepSenie  obchodnych procesov (napriklad automatizécia
vyuctovania)

Vykonavanie zasahov do meraca dialkovo (napriklad pripojenie,
odpojenie, zmena predajcu)

Odhalenie vypadkov a nefunkénych meracov

Meranie kvality napétia

4 Pozn., prekryvajuce sa prinosy st upravené a zliéené do jednej skupiny.
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= Planovanie udrzby a investicii

= Vytvaranie novych tarifov

= Vytvorenie tarifov pre elektromobilitu

=  Pouzivanie dobrovol'ne pristupnych dat o spotrebe

= Rozvinutie telekomunikacnej infrastruktury

= Predaj uspornych domaécich spotrebicov

= Zabezpecenie integrovanych fotovoltaickych riesSeni (fotovoltaika,
batérie, insStalacia, financovanie)

= Zabezpecenie rieSenia inteligentného vykurovania

= Poskytovanie sluzieb energetického poradenstva

3.2 Technolégie IMS a ich fungovanie

3.21 Inteligentné meracie zariadenia

Inteligentny meraci systém umoziuje zber, spracovanie, dial’kovy prenos a elektronické
poskytovanie tychto udajov pouzivatel'ovi. Data st prenasané v zasifrovanej podobe, aby
bolo zabranené ich zneuzitiu.

Je to plne automatizovany systém, pri ktorom nevznikd potreba fyzického odpoctu. Po
zavedeni systému sa zmeni ro¢ny odpoctovy cyklus na mesacny, vd’aka Comu spotrebitel
plati kazdy mesiac ¢iastku vyfakturovanu na zaklade jeho aktualnej mesac¢nej spotreby.
Koncovy odberatel’ elektriny sa na zdklade informacii z IMS o priebehu svojej denne;j
spotreby moze rozhodovat’ o efektivnom vyuziti elektriny pocas dila. Vd’aka IMS mdze
odberatel’ l'ahSie sledovat’, kol'ko elektriny mina v priebehu diia a v konkrétnom ¢ase. Podl’a
toho mdze menit’ a regulovat’ spotrebitel'ské navyky a prispievat’ tak k tspore elektrickej
energie.

InStaléacia elektromerov IMS na uzemi Slovenskej republiky je vykonavana v sulade s
platnou legislativou bezplatne prostrednictvom prevadzkovatela distribucnej sustavy na
vymedzenom tzemi (CEZ Slovensko, 2016).

Namerané udaje su dostupné pre kazdého vlastnika odberného miesta na portali spolo¢nosti
OKTE.

Meracie zariadenie velkosti termostatu je nainstalované v odbernom mieste a nahradza
tradi¢ny elektromer.

Pri vypracovavani CBA analyzy v roku 2011 (The Boston Consulting Group, 2011, str. 5)
boli brané do uvahy dva typy merac¢ov podl'a poziadaviek Europskej komisie:

1) Merac so zakladnou funkcionalitou - jeho atributy su dvojsmernd komunikécia,
zobrazenie informdcii o stave, meranie spotreby a udalosti (manipuldcia s meracom,
vypadky), meranie Spickového zat'azenia. Je to minimalny mozny inteligentny
merac s dvojsmernou komunikaciou a jeho vyhodou su znac¢ne nizsie naklady.
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2) Mera¢ s pokrocilou funkcionalitou - medzi jeho dodato¢né atributy patri isti¢ pre
dial’kové pripojenie/uvolnenie, ovladacie relé pre kontrolu tepla alebo riadenie
dopytu, podpora domaceho zobrazovania (opcia vybavenia zakaznikov displejom),
schopnosti registracie profilu zatazenia, predplatené sluzby ¢&i programové
vybavenie pre dialkovi konfigurdciu. Tato moznost' obsahuje takmer vsetky
dostupné funkcie, avSak za vySsiu cenu.

3.2.2 Dvojsmerna komunikacia

Existuju rozne technologie spostredkujuce komunikaciu medzi meracim zariadenim a
stranou zodpovednou za uchovavanie informacii, ¢i uz bezdrotové alebo celularne.
Technologie komunikacie znazornuje graficky Obrazok 3.1. a mézu byt nasledovné (The
Boston Consulting Group, 2011, str. 4):

1) GPRS - mobilna datova sluzba pristupna pre pouzivatel'ov GSM zariadeni

2) PLC+GPRS - PowerLine Communication (PLC) je vSeobecna skratka oznacujtica
uzkopasmovy a Sirokopasmovy prenos sprav po elektrickej sieti

3) PLC+Opticky vlakno k DTS - DTS je sada objektov a nastrojov, ktoré umoznuju
automatizaciu operacii extrakcie, transformacie a ukladania z alebo do databazy.

Obrazok 3.1 Technologie komunikacie

DTS
H i H / ------ 2F----as -
CELE ﬁ_--**""
BHET=g=T /o ™ 1=
S T =F= =T
FELE -
R -

Dvojsmernd komunikacia

Zdroj: BCG, 2016, upravené

3.2.3 Datové centrum

Datové centrum je na Obrazku 3.1 ilustrativne vyznacené ako HQ. Predstavuje inStitaciu
zberu, spracovania a spristupiiovania informacii zacastnenym strandam. Moze to byt

prostrednictvom napriklad softwaru SAP, webového portalu ¢i inych programov na
spracovanie vel'kych dat.
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4  IMSV Europe

4.1 Legislativa

V roku 2009 Eurdpska tnia (d’alej EU) prostrednictvom Elektorenergetickej Direktivy
(Europska Komisia, 2009) odporucila implementaciu inteligentnych meracich systémov na
celom uzemi EU, avSak bez Specifického zavdzného datumu, dokedy maju byt tieto
systémy zavedené. Europska Komisia neskor urcila minimalny subor desiatich funkénych
poziadaviek, aby zabezpecila interoperabilitu systému a moznost’ technologickych
vylepseni. Napriek tomu kone¢né rozhodnutie o implementécii nechala na ¢lenské Staty,
ktoré ho uskutocnia po pozitivnom vysledku posudenia nadkladov a vynosov.

Takéto narodné nakladovo-vynosové analyzy (d’alej len CBA- Cost Benefit Analysis) mali
byt" uskutocnené do septembra 2012 a nasledne zaslané na preskiimanie Komisii, ktora
vysledky pouZila ako zéklad pre jej Porovnavaciu spravu z roku 2014 o zavadzani IMS.
Ak sa CBA ukadZzu pozitivne, potom sa ocakava, Ze v Clenskej krajine obdrzi 80%
odberatelov IMS do roku 2020. Clenské §taty mali taktiez moznost’ rozhodniit’ sa o Giplnom
zavedeni IMS bez vypracovavania detailnej CBA. Tato moznost’ vyuzilo Spanielsko a
Taliansko (Europska Komisia, 2014, str. 20).

V pripade Slovenska vlada prijala v jali roku 2012 Zakon ¢. 251/2012 Z.z. Zakon o
energetike a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov (d’alej ako Zakon o energetike), ktory
bol ale prijaty pred vypracovanim CBA pre Slovensky elektroenergetickych trh. Zakon
obsahuje §42 o Inteligentnych meracich systémoch, ktory upravuje spésob vypracovania
CBA a sucinnost’ ucastnikov a kategorizuje spotrebitel'ov v elektorenergetike. Obsahuje
tiez §96, ktory hovori, Ze ak Ministerstvo hospodarstva ulozi distributorovi povinnost’
zavadzat IMS, ten tak musi ucinit’ do 31.12.2020. Splnomoctiujice ustanovenie v tom
istom zakone (§95) opraviuje ministerstvo ur€it’ lehoty zavadzania, kritéria, technické
parametre a poziadavky pre IMS.

Na zaklade CBA analyzy odovzdanej Komisii v septembri 2012 Ministerstvo vyuzilo
splnomocnenia vyplyvajiceho zo Zakona o energetike a vydalo vyhlasku ¢. 358/2013 Z. Z.
(dalej iba Vyhlaska), ktora stanovila postup a podmienky implementacie IMS.

Zakon tak ucinil zavadzanie IMS zavdzné pre vSetky zacastnené strany na zaklade CBA
analyzy. Napriek tomu, Ze existuje obrovské mnozstvo zakonov, vyhlasok a direktiv
ohPadom zavadzania IMS, tato analyza nie je verejne dostupnym zdrojom a nie je
jasné, aké parametre vstupovali do kalkulacii. Podl'a vyjadrenia Ladislava Krska z Odboru
monitoringu a analyz z Uradu pre Regulaciu Sietovych odvetvi bola ... spracovavana
analyza IMS, kde boli vyuzité podklady z rokov 2011, 2012, ktoré su v sucasnej dobe uz
neaktudlne. Niektoré informacie z tejto analyzy boli zverejnené na internetovych strankach
prostrednictvom ministerstva hospodarstva. Dalgie informacie si doverného charakteru a
urad ich nezverejiuje.” (KrSko, 2016) Vysledkom analyzy napriek tomu je, ze
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implementacia dava ekonomicky zmysel pre urcité skupiny odberatel'ov, ale nie je zname
konkrétne kvantitativne odévodnenie, preco su to prave tieto skupiny.

V pravidlach uréenych Vyhlaskou su koncovi odberatelia rozdeleni do 4 kategorii, Ku
ktorym s priradené lehoty pre zavedenie. Do konca tychto leh6t musi distributor na svojom
distribuénom uzemi nainsStalovat’ meracie zariadenie pre aspon 80% spotrebitel'ov v danej
skupine.

Kategorie spotrebitelov:

Kategoria 1 — odberatelia s ro¢nou spotrebou elektriny najmenej 15 MWh a MRK najmene;
30 kKW alebo najmenej 45 A.

Kategoria 2 — odberatelia s ro¢nou spotrebou elektriny najmenej 4 MWh a MRK najmenej
30 kW alebo najmenej 45 A.

Kategoria 3 — odberatelia s rocnou spotrebou elektriny najmenej 4 MWh a MRK menej ako
30 kW alebo menej ako 45 A.

Kategoria 4 — odberatelia s pripojenym zariadenim na vyrobu elektriny, nabijacie stanice
pre elektromobily, odovzdavacie miesta, odberatelia, u ktorych budu zistené nepriaznivé

spéatné vplyvy.
Lehoty zavedenia:

a) koncovy odberatel” splnil kritéria pre zaradenie do kategorie 1 do 31. decembra 2014 -
lehota zavedenia IMS je najneskor do 31. decembra 2015

b) koncovy odberatel splnil kritérid pre zaradenie do kategorie 2 a 4 do 31. decembra 2015
- lehota zavedenia IMS je najneskor do 31. decembra 2016

c) koncovy odberatel’ splnil kritéria pre zaradenie do kategorie 3 do 31. decembra 2018 -
lehota zavedenia IMS je najneskor do 31. decembra 2020

4.2 Mapa implementaicie

Na zéklade vypracovanych CBA v €lenskych Statoch a ich vyhodnoteni situicie ohl'adne

zavadzania Komisia v roku 2014 vydala uZ spominanu Porovnavaciu spravu o zavadzani
IMS.
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Obrazok 4.1 Mapa zavadzania IMS v Eurdpe

Yes
4: Yes, official decision pending

. No, based on country’s assesment

No decision yet

H Selective

GR
CcY

Zdroj: Europska komisia, 2014, str. 9

Vysledky jednotlivych analyz nakladov a vynosov, ktoré ¢lenské Staty vypracovali pre

zavazdanie IMS v elektorenergetike boli nasledovné:

16 ¢lenskych Statov (Dansko, Estonsko, Finsko, Francuzsko, Grécko, Holandsko,
frsko, Luxembursko, Malta, Pol'sko, Raklisko, Rumunsko, Spojené kralovstvo,
Spanielsko, Svédsko a Taliansko ) malo pozitivne vysledky analyz a buda
pokracovat’ v rozsiahlej implementacii IMS do roku 2020 ¢i skor, pripadne ich uz
zaviedlo. V pripade Rumunska a Pol'ska su vysledky CBA pozitivne, zatial’ v§ak (v
roku 2014) Staty neprijali oficidlne rozhodnutie o zavadzani.

7 &lenskych §tatov (Belgicko, Ceska republika, Litva, Loty$sko, Nemecko,
Portugalsko a Slovensko) dopadli CBA negativne alebo nerozhodne. V LotySsku,
Nemecku a na Slovensku sa vSak dospelo k zaveru, Ze inteligentny meraci systém
je ekonomicky opodstatneny pre urcité skupiny odberatel'ov.

4 ¢lenské staty (Bulharsko, Cyprus, Mad’arsko a Slovinsko) neposkytli do vydania
spravy Komisie CBA a ani konkréte plany a vyjadrenia o zavadzani IMS neboli.
Vo vicsine Clenskych Statov boli prijaté pravne predpisy o IMS, ktoré predstavuju
pravny ramec zavadzania a/alebo regulacie konkrétnych otdzok, ako je napriklad
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lehota zavedenia, alebo sa v nich stanovuju technické Specifikacie meradiel a pod.
Takéto pravne predpisy neboli prijaté len v piatich ¢lenskych Statoch (Belgicko,
Bulharsko, Lotyssko, Litva a Mad’arsko). (Eurépska Komisia, 2014, str. 10)

Mapa procesu zavadzania IMS sa od roku 2014 vyrazne nezmenila.

421 Konkurencny verzus regulovany trh

Vsetky krajiny, ktoré sa rozhodli pre rozsiahlu implementaciu zvolili regulovany trh
meracich systémov. Aj tie krajiny, ktoré sa zatial' nerozhodli pre implementaciu IMS sa
vyjadrili, Ze v pripade zmeny ich rozhodnutia planuju taktiez zaviest’ regulatornu politiku
V tejto sfére.

Jedinou vynimkou vo vys$$ie uvedenom st dve krajiny - Vel'ka Britania a Nemecko, kde je
trh konkurenény.

Hlavnou myslienkou takéhoto rieSenia je, Ze konkurencia medzi poskytovatel'mi meracich
sluzieb bude znizovat' naklady merania. Tato moznost’ sa taktiez spaja s vyhodou, ze
spolocnosti, akysi meraci operatori, budii zodpovedné za samotnu inStaldciu meracov
v odbernom mieste u zakaznika. Vo Vel'kej Britanii distribu¢né spolo¢nosti nevlastnia ani
neinStaluju IMS, zatial' ¢o v Nemecku tieto ¢innosti vykonavaji iba v pripade, Ze si
odberatel’ nevyberie operatora tretej strany.

Sposob moznych ujednani o zavadzani nie je zndmy v pripade Bulharska, Mad’arska a
Slovinska.

4.2.2  Strany zodpovedné za namerané data

Sestnast ¢lenskych $tatov dohromady zavadza alebo bude zavadzat' IMS plosne alebo pre
vybrané skupiny odberatel'ov (vratane Rumunska a Pol'ska, kde sa na oficidlne schvalenie
plo$ného zavadzania stale ¢akd). Dvanast’ z tychto Statov zvolilo povinné zavadzanie IMS
(Déansko, Estonsko, Rakusko, Grécko, Finsko, Irsko, Luxembursko, Pol'sko, Rumunsko,
Spanielsko, a Vel’ka Britania), zatial o Holandsko sa rozhodloprea povinné zavadzanie
S moznost'ou neucasti (vid’ nizsie).

4.2.3  Priklady dobrovol’ného zavadzania IMS

Dva ¢lenské $taty - Malta a Svédsko - zvolili tiplne dobrovolnu instalaciu inteligentnych
meracov, zatial’ ¢o Taliansko, Finsko a Dansko zacalo s dobrovol'nou stratégiou (vedenou
iniciativou distributorov) a neskor ju zmenilo na povinnu, zrozhodnutia narodného
regula¢ného uradu (Taliansko) a zo zédkona (Dansko).

V Taliansku bola infrastruktura automatizované¢ho odpoctu spotreby uz dokoncena, ako
dosledok iniciativy talianskeho distribuitora ENEL, pri¢om vysledkom bola instalacia 36.7
miliénov zariadeni v obdobi rokov 2001 az 2011. Bolo to davno pred zavedenim
regulatérneho ramca pre povinnu instalaciu IMS.
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Podobne na Malte, ziadna oficialna legislativa, ktora by prikazovala instalaciu, nebola
prijata, napriek tomu sa zariadenia ploSne instaluju z iniciativy tamojSicho distributora
elektriny.

Vo Svédsku bolo kI'i¢ovym dévodom k implementacii prijatie narodnej legislativy, ktora
uklada povinnost mesacného odc¢itania nameranych hodndt spotreby pre malych
zakaznikov s hodnotou isti¢a mensicho nez 63 A°. Na zaklade tohto zakona (uz z roku
2003) sa Svédsko stalo prvou krajinou v Eurdpskej unii, ktora ulozila povinnost
automatizovaného odpoctu. Naviac od 1. jala 2009 zaviedla povinné mesacné vyuctovanie
za elektrinu zaloZenu na skuto¢nej mesacnej spotrebe elektriny.

Zavadzanie IMS vo Finsku ma pociatky uz v prvej polovici minulého desatrocia, kedy
nebolo zakonne podmienené, pretoze tamojsi distributori pokladali prinosy, ktoré tieto
zariadenia prinasaju, za vicSie ako naklady na ne. V roku 2007 vysielalo odvetvie
jednoznacné odporticania pre distributorov, aby zaviedli tieto systémy pre asponn 80%
zékaznikov a to do roku 2014. Tato iniciativa bola neskér podporend samotnym vladnym
dekrétom z roku 2009, ktory bol schvaleny v rovnakych rozsahoch zavadzania. Do konca
roka 2013 mali takmer vSetci zékaznici vo Finsku nainstalované IMS. Uz od zaciatku
inStalacie sa rozhodlo pre hodinové intervaly od¢itania spotreby.

Unikatna situacia sa naskytla v Holandsku, kde sa po verejnej diskusii 0 bezpecnosti a
ochrane osobnych dajov rozhodlo, ze spotrebitel dostane moznost odmietnut’ meraci
pristroj, ale distributor je povinny mu ho pontknut’. Spotrebitel’ ho bud’ odmietne prevziat’
uplne alebo ho nastavi do polohy ,,administrativne vypnuty“. Takze v Holandsku ma
distributor povinnost’ instalovat’ IMS, ale kazdy zakaznik to méze odmietnut’ (Bird&Bird,
2015, str. 1).

4.2.4  Vlastnictvo meracich systémov a ich inStalacia

Najrozsirenejsi model prijaty pre inteligentné meranie v tych &lenskych §tatoch EU, ktoré
budu zavadzat alebo uz zavadzaju IMS, je definovanie regulacie trhu inteligentného
merania.

Vicsina krajin sa rozhodla udelit’ distribitorom zodpovednost’ za inStalaciu a nésledne
ponechanie si vlastnictva pristrojov (15 zo 16 €lenskych krajin, ktoré zavadzaju IMS).
V pripade Finska mé distribtor povinnost’ zaviest’ meraci systém, ale moze outsourcovat’
obsluhu systému ako sluzbu tretou stranou.

Vo vicsine krajin je sektor merania uz z historie zalezitost'ou distribucie, regulovanej entity
zodpovednej za nizkonapdtovu siet, ktord je zodpovedna tiez za zavadzanie IMS a
spristupnovanie nameranych hodnot.

Vyber distributora ako zodpovednej strany je popularnou vol'bou aj v ¢lenskych Statoch,
ktoré sa eSte nerozhodli pre planovant implementaciu - Ceské republika, Belgicko, Cyprus,
Litva, Lotyssko, Portugalsko &i Severné frsko (Velka Britania), vietky to oznadili ako
najoptimalnej$iu moznost’.

5 Menovita pridova hodnota hlavného isti¢a vyjadrena v ampéroch - A
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V Nemecku su lokalne distribu¢né spolo¢nosti® zodpovednou stranou za zavedenie IMS
Vv pripade, Ze sa odberatel’ nerozhodne pre operatora meracicho systému z tretej strany
(European Distribution System Operators, 2014, str. 25).

Malé odchylky ohladom vlastnictva meracich systémov moznO ndjst v pripade
franctizskeho planu na zavedenie IMS; distributor je opat’ zodpovedny za zavadzanie, ale
vlastnictvo je prenechané miestnej samosprave. Naviac v Nemecku a vo Vel'kej Britanii je
vlastnictvo povolené prenasat’ i na tretie strany. Vo Velkej Britanii st dodavatelia energie
(predajcovia, vid kapitola 1) zodpovedni za regulaciu zabezpeCovania meracich systémov.
Existuje tam mnoho rozlicnych firiem poskytujucich meracie sluzby dodéavatelom
(Department for Business, Energy & Industrial Strategy, 2013, str. 13-14). Prikladom
takychto sluzieb moéze byt poskytnutie analyzy odberatelovi, pre urCenie optimalneho
tarifu a dodédvatela elektriny.

4.2.5 Pristup k nameranym datam

Nehl’adiac na to, Ze v§eobecne maju distribucné spolo¢nosti vedicu poziciu vo vlastnictve
a implementacii IMS, niektoré ¢lenské $taty (Dansko, Estonsko, Pol'sko, Velka Britania a
Slovensko) zvazuji moznost’ mat’ centralny datovy ,,hub®, fungujici ako samostatna entita,
ktory by bol zodpovedny za sprostredkovavanie pristupu k nameranym datam pre tretie
strany. To by osamostatnilo nakladanie s datami zozbieranymi z meracich zariadeni.
Takyto centralny hub existuje uz dnes napriklad v Ceskej Republike - OTE (Operator Trhu
s Elektrinou).

V takomto nastaveni funguje zbieranie dat nasledovne; data s od spotrebitel’a zachytavané
vV meracom zariadeni, ktoré je nainstalované v mieste odberu. Centralny hub je zodpovedny
za smerovanie (ale nie uchovavanie) dat, zbera ich z odbernych miest a odovzdava
dodavatel'om elektriny, distribitorom ¢i tretim strandm s ohl'adom na platnu legislativu
v danom §tate o poskytovani takychto informacii (Accenture, 2013).

Jeden z hlavnych dovodov pre vol'bu takéhoto systému je, Ze centralizovana komunikacia,
Specialne na konkurenénom trhu elektroenergetiky, moze viest' k zvySeniu konkurencie
medzi dodavatel'mi a zjednoduseniu zmeny dodavatel'a (Europska Komisia, 2014, str. 15).
V tych Statoch, ktoré sa nerozhodli pre zavadzanie IMS, panuje nerozhodnost medzi
vyuzivanim distributora alebo centralneho hubu na zabezpecovanie pristupu k datam.

4.2.6  Financovanie zavadzania IMS
Financovanie meracich systémov je zabezpecCené najcastejSie cez renumeraciu RAB (vid’

kapitola 1), prostrednictvom sietovych tarifov. Niektoré krajiny ako napriklad Rakusko a
Spanielsko predstavili $pecialny odberny tarif viazuci sa k meraciemu systému alebo

®V Nemecku je distribu¢ny trh vel'mi fragmentovany a existujl tu i vel'mi malé distribu¢né spolo¢nosti. Na
rozdiel od Ceskej republiky a Slovenska, kde st v oboch pripadoch 3 distribu¢né spolo¢nosti, v Nemecku je
ich az 896.
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prenajimaciu cenu za zariadenie pripojili k faktare za elektrinu. Iba v Taliansku, Dansku a
Svédsku bola vicsia ¢ast’ implementéacie iniciovana a financovana plne distribatorom a
renumeracia prostrednictvom sietovych tarifov tam bola predstavend az dodatoCne
V neskorSom Stadiu.

V Taliansku bola navratnost’ investicie zabezpecena prostrednictvom meracieho tarifu
zavedeného v roku 2004 (Villa, 2009, str. 4)’.

V pripade Danska a Svédska bola ¢iastoénd navratnost investicie zabezpedena
prostrednictvom zmeny sietového tarifu, kdezto na Malte bolo zavadzanie financované
rovnako, no bez postihnutia (alebo priameho vyac¢tovania) kone¢ného zédkaznika.

Vo Velkej Britanii bolo zavadzanie financované prostrednictvom sukromnych investicii.
V krajinach, v ktorych sa v sucasnej dobe neplanuje zavadzanie IMS; Litva a Lotyssko,
panuje konsenzus, ze keby sa zavadzali, taktiez by zvolili spdsob financovania
prostrednictvom sietovych tarifov.

V Portugalsku a na Slovensku bude navratnost’ investicie v budtcnosti taktiez zabezpetena
prostrednictvom sietovych tarifov a zaroven z prispevku distributora (Europska Komisia,
2014, str. 22).

Clenské krajiny teda postupovali podla pokynov a vypracovali narodna CBA pre
zavadzanie IMS. Nasledujuca tabul’ka zndzornuje sthrnnu Statistiku vysledkov analyz pre
vsetky krajiny. Hodny v nej obsiahnuté, st rozpitia vysledkov analyz.

Tabulka 4.1 Hlavné parametre zavadzania inteligentného meracieho systému pre elektrinu
v clenskych krajindch

ROZPATIE PRIEMER
HODNOT NA ZAKLADE UDAJOV
Z KLADNE
HODNOTENYCH
PRIPADOV
Diskontn4 sadzba 3,1a210% 5,7% + 1,8 % (70 %®)
Zivotnost’ 8 az 20 rokov 15 + 4 roky (56%)
Energetické aspory 0az5% 3% +1,3% (67 %)

8 Tento percentualny podiel sa tyka poctu merani (v ramci pouzitych Gdajov), ktoré patria do rozpitia priemernych

citovanych hodnot.+ dana Standardna odchylka. Subor udajov zohl'adneny pri elektrine sa tyka kladne posudenych analyz
nakladov a prinosov zo 16 krajin, ktoré uz dokonc¢ili rozsiahle zavadzanie alebo v iom budu pokracovat’.
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Posunutie Spi¢kového 0,8az9,9 % nie je k dispozicii
odberu

Naklady na bod merania 77 EUR az 766 EUR 223 EUR + 143 EUR (80 %)

Prinos na bod merania 18 EUR az 654 EUR 309 EUR + 170 EUR (75 %)

Prinosy pre spotrebitel’a 0,6 % az 81 % nie je k dispozicii
(ako % celkovych prinosov)

Zdroj: Eurdpska komisia, 2016, str. 5-6, upravené

Podla tabulky sa teda da ocakavat, ze IMS prinesie kazdému zakaznikovi 309 EUR
s rozpdtim odchylky v jednotlivych krajinach az do 170 EUR. Zaroven zavadzanie
znamena predpokladant Gsporu 3 % energie. Uspora energie sa pohybuje v rozpiti od 0 %
v Ceskej republike az do 5 % v Grécku a na Malte. Krajiny, ktoré uz IMS zaviedli,
uvadzaju, Ze energetické Uspory sa pohybuji radovo v rozmedzi 1 — 3 %. Taliansko
neposkytlo Ziadne udaje.

Orgénom vo vnutri Statu (ministerstvu, regulatorovi a podobne) bolo d’alej odporucené
Eurdpskou komisiou, aby prehodnotili pouzité kritické parametre a zavery, ku ktorym
dospeli v analyzach nakladov a prinosov na zéklade relevantnych informacii z pilotnych
programov a realnych skusenosti ,,zo Zivota®, s cielom spresnit’ technologické volby a
predpoklady podl'a stivisiacich ndkladov a prinosov. Tyka sa to najma tych $tatov, ktoré sa
nerozhodli pre rozsiahle zavadzanie inteligentného meracieho systému. Clenskym $tatom,
ktoré maju dokoncit’ analyzy nakladov a prinosov alebo oznamit’ plany na zavadzanie , bolo
odporucené, aby ¢o najrychlejSie pokracovali v analyzach a rozhodovaniach.

Uplna analyza vyssie spomenutych tematickych okruhov v zavadzani IMS v Eurépskych
krajinach sa nachadza v prilohach prace.

5 CBA analyza

Analyza nakladov a vynosov® (CBA) je $iroko pouZivana vo verejnom rozhodovani o
investiciach do infrastruktary alebo napriklad ako zaklad pre rozhodnutia v ramci dotacne;j
politiky Eurdpskej tnie (Vejchodska, E., 2015, str. 69). Co ale spdsobilo, Ze je CBA jedna

9 Casto tiez ako prinosy alebo benefity.
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Z najrozsirenejSich metdd v politickom (verejnom) rozhodovani? Podl'a Dryzeka (Dryzek,
2005, str. 2) penctrovali metody ako CBA, analyza rizika ¢i EIA (vyhodnotenie
enviromentalneho dopadu) politicka prax kvoli presved¢eniu, ze rozhodnutia na politickej
urovni by mali byt prenechané expertom a expertnym metédam. Tvrdi, ze to bol dovod,
pre¢o vznikli institacie ako EPA (Agentira pre enviromentalnu ochranu) a UNEP
(Enviromentalny program spojenych narodov). CBA predstavuje Standardizovany pristup
k politickému rozhodovaniu a z pohl'adu neoklasickej ekondémie je CBA schopna
zodpovedat’ otazku, ¢i je legislativna iniciativa prinosna alebo $kodliva pre spolo¢nost’.
Prognézy dopytu, odhady nakladov, ocefiovanie a posudenie efektov, ktoré sa vykondvaja
v ramci analyzy nakladov a prinosov, si vSak predmetom roznych stupiiov neistoty.
Otazkou je, do akej miery su analyzy nakladov a prinosov, vzhI'adom k miere neistoty, este
uzitocné ako spOsob, ako stanovit’ priority medzi investiciami do infrastruktary. Inak
povedané, ako robustné legislativne rozhodnutia postavené na zaveroch CBA zohl'adiiuju
a reSpektuju neistotu vstupnych informacii (Asplund, D., & Eliasson, J., 2016, 205)
Aslund a Eliasson thto neistotu skiimali a prisli k vysledkom, ktor¢ indikujq, Ze realizované
prinosy a vyber investicie su prekvapivo necitlivé k vSetkym nimi skimanym typom
neistoty. Medzi neistoty, ktoré najviac ovplyviuji vysledky, zaradili neistoty ohladom
nakladov na investicie.

Za predpokladu, Ze rozhodnutia (napr. vlady) st zalozené na vysledkoch CBA, zniZenie
neistoty este stoji za zvazenie, hlavne z dovodu vel’kych finanénych prostriedkov o vyuziti
ktorych sa rozhoduje.

Ako uz bolo spomenuté v sekcii 0 implementacii IMS v Europe, v roku 2009 nariadila
Eurdpska Unia ¢lenskym $tatom vypracovat’ CBA. Tato podkapitola mé za ciel’ pomocou
dostupnych zdrojov priblizit, akym sposobom ma byt CBA analyza vykonana
Z teoretického hl'adiska. Tieto poznatky buda neskor vyuzité pri skimani modifikovanej
CBA pre IMS.

Komplexne postdit’ CBA je nutné vzhl'adom na pat’ makropostupov. Samotna CBA ma
ako sucast’ komplexného posudzovania 7 krokov (Electric Power Research Institute,
Faruqui, A., Hledik, R., 2010, str. 18-19), pricom tie moZeme rozdelit’ do troch kategorii;
charakteristika projektu, skimanie benefitov a porovnanie nakladov a benefitov. Pre
jednoduchsie vysvetlenie posudzovania dosledkov posluzi Obrazok 5.1.
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Obrazok 5.1 Postup posudzovania CBA

Postup O: Preskimat a popisat dostupné
technolégie, elementy a ciele projektu

Definicia scenarov

Postup 1: Definovat predpoklady a hrani¢né
podmienky k zachyteniu premennych/
faktorov ktore maji dasledky na investiciu

Aplikacia na
lokalne podmienky

Postup 2-8: Nasledovat kroky CBA

Cost Benefit Analysis
(CBA)

Postup 9: Uskutoénit analyzu citlivosti

Analyza citlivosti

Postup 10: Kvalitativne posudit vyznam,
externality a socialne dopady

Analyza kvalitativheho
dopadu

v

Krok 1: Preskimat a popisat dostupné
technologie, elementy a ciele projektu

Krok 2: Priradit aktivam ich funkcionality

Krok 3: Priradit funkcionalitdm benefity

Krok 4: Stanovit ,,nulovy” scenar

Krok 5: Monetizovat benefity a identifikovat
ich prijemcov

Krok 6: Kvantifikovat naklady

Krok 7: Porovnat naklady a prinosy

Zdroj: Vlastny

Charakterizovat projekt

Odhadnut benefity

Porovnat naklady a prinosy
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Existuje niekol’ko pristupov ako porovnat’ ndklady a prinosy, aby bolo mozné evaluovat’
nakladov efektivitu jednotlivych scenarov. Medzi najpouzivanejsie patria (Electric Power
Research Institute, Faruqui, A., Hledik, R., 2010) :

- Medziro¢né porovnanie

- Kumulativne porovnanie

- Cista su¢asna hodnota

- Miera nékladov a prinosov

Kazda CBA by tiez mala byt v zavere¢nych krokoch testovana na citlivost’ k diskontnej
miere. Vo vSeobecnosti sa predpokladd negativna zavislost medzi Cistou sucasnou
hodnotou a diskontnou mierou.

Metodologicky postup analyzy navrhnuty Eurdpskou uniou bude v ramci nasledujtcich
kapitol detailne rozobrany. Bude poukazané na fakty, ¢o vSetko by na zaklade dne$nych
zisteni z praxe malo vstupovat’ do nakladov a pripadne budt spochybnené benefity (ak sa
ukaze, ze v praxi nevznikli, pripadne nevznikli v rozsahu, s akym sa pocitalo. Pozorne bude
preskimand 1 metdda urcenia spotrebitel'skej skupiny, pre ktorti bola CBA vypracovana,
ked’Ze tie sa pre krajiny Eurdpskej unie lisia.

5.1 Konstrukcia modifikovanej CBA pre IMS

V kapitole 5 bol popisany postup, akym ma byt CBA analyza k danej problematike
vypracovana. V tejto podkapitole bude CBA analyza modifikovana k zavadzaniu IMS
v stilade s konkrétnymi pokynmi stanovenymi Europskou Komisiou a dostupnymi zdrojmi.
Jedna sa tak CiastoCne o praktické vyuzitie metodoldgie, avSak tuto modifikaciu neskor
vyuzijeme v hodnoteni postupu na Slovensku.

Postupy, tak ako su zndzornené na obrazku Obrazok 5.1 je mozné nasledujicim spdsobom
modifikovat’ pre zavadzanie IMS (Giordano, Onyeji, Fulli, Sanchez Jimenez, & Filiou,
2012, str. 29-45):

Postup 0: Preskumat’ a popisat’ dostupné technologie, elementy a ciele projektu
Tento postup Vv praxi znamena definovat’ mozné scenare (ne)zavadzania IMS, definiciu pre
aké percento odberatel'ov je nutné IMS zaviest’, Cas na zavadzanie, funkcionality systému.
Po prestudovani dostupnych legislativnych zdrojov (Europska Komisia, 2009) je mozné
konStatovat’ nasledovné scenare:

Scenar 0- chod ako doposial’, bezo zmeny

Scenar 1- IMS sa budt zavadzat’ pre 80% odberatel'ov, do roku 2020 a IMS maju
spinat’ desat’ dopredu definovanych funkcionalit
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Postup 1: Definovat’ predpoklady a hrani¢né podmienky k zachyteniu premennych/
faktorov, ktoré maja dosledky na investiciu

V prvom postupe je nutné prispdsobit’ predpoklady lokdlnym podmienkam. Rozne Staty a
ich hospodarske kontexty mézu mat’ silny dopad na kvantifikaciu benefitov. Je nutné
identifikovat’ vSetky premenné a prisposobit’ ich slovenskému makroprostrediu. Premenné,
ktoré je vhodné vziat’ do uvahy, st nasledovné (Giordano, Onyeji, Fulli, Sanchez Jimenez,
& Filiou, 2012, str. 21):

Tabulka 5.1 Zoznam premennych vstupujucich do kvantifikacie nakladov podla Europskej
Komisie

PREMENNA JEDNOTKA
PREDPOKLADANE ODCHYLKY SPOTREBY %
ELEKTRINY

PREDPOKLADANE ODCHYLKY CIEN ELEKTRINY %

TRANSFER SPICKOVEJ SPOTREBY? %
ZTRATY V PRENOSE A DISTRIBUCII %
ODHAD DLZKY PRERUSENEJ DODAVKY Minuty

HODNOTA STRATENEJ DODAVKY, HODNOTA EUR/kWh

DODAVKY

DISKONTNA SADZBA %

NAKLADY NA MERACIE ZARIADENIE A EUR

OSTATNY HARDWARE

POCET INSTALOVANYCH ZARIADENI Pocet zariadeni
NAKLADY NA INSTALACIU IMS EUR
OCAKAVANA ZIVOTNOST Pocet rokov
NAKLADY NA ODCITANIE INFORMACII EUR/Rok

MIERA SPOLAHLIVOSTI TELEKOMUNIKACNEJ %

SIETE
MIERA INFLACIE %

ZNIiZENIE NAKLADOV PRI VYZRELOSTI %

TECHNOLOGIE

CASOVY ROZVRH ZAVADZANIA Pocet meracich zariadeni/¢asové obdobie
PODIEL ZARIADEN{ INSTALOVANYCH V %

URBANIZOVANEJ OBLASTI

10 Podiel spotreby elektriny, ktora je presunutd z obdobia $picky do obdobia mimo $picky.

33



NAKLADY ZNECISTENIA OVZDUSIA EUR/tona

Zdroj: Giordano, Onyeji, Fulli, Sanchez Jimenez, 2012, 21-22

Postup 2-8: Nasledovat’ kroky CBA

Krok 1- Preskumat’ a popisat’ dostupné technoldgie, elementy a ciele projektu. V praxi tento
krok znamena zabezpecCit' zdkladny prehl'ad informacii. Tento prehl'ad méze obsahovat
informacie o rozmere projektu (data o zdkaznikoch a ich ro¢nych spotrebach elektriny),
prijimané technoldgie a ich funkcionality, charakteristiku lokalnej elektroenergeticke;j
siete, vymenovanie hlavnych stakeholderov v projekte (¢ie budu naklady a prinosy), jasne
vymedzeny ucel projektu.

Krok 2- Priradit’ aktivam ich funkcionality. To znamena, uréit, ktoré funkcionality su
aktivované¢ ktorymi technoldgiami (aktivami- inteligentné merace, komunikacna
infrastruktura atd’.) v konkrétnom scenari zavadzania IMS (Eur6pska Komisia, 2015). Je
vhodné vyhodnotit’ kazdé aktivum zvlast a priradit’ k nemu z 33 existujtcich funkcionalit
(EC Task Force for Smart Grids, 2010) prislu§né. Vznikne tak tabul’ka, ktora ma v stipci
aktiva a hore v riadku funkcionality.

Krok 3- Priradit’ funkcionalitam benefity. Kazda funkcionalitu je nutné zvlast posudit’ a
priradit’ jej vSetky benefity, ktoré prindSa. Tak modzeme vytvorit’ tabulku so vSetkymi
funkcionalitami (uz vyuzitymi v Kroku 2) v riadku a benefitmi ktoré prinasaji v stipci.
Kroky 2 a 3 znazorniuje obrazok nizsie:

Obrazok 5.2 Sposob priradenia prinosov k jednotlivym aktivam IMS

Funkcionality Funkcionality

X X X X X X
© 73
> o
=] X - X
X ‘=
< a

X X X X
X X X X

Zdroj: Vlastny
Aktiva spominané v Kroku 2 a 3 uz boli niekol'ko krat vymenované i v teoretickej Casti

prace (3.2). Konkrétne funkcionality a prinosy IMS vymenovala Europska komisia
(Eurdpska komisia, 2011).
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Krok 4- Stanovit' ,nulovy“ scenar. Cielom tohoto kroku je definovat zakladnu
vychodiskov situaciu, ktora zobrazuje stav, kedy scenar neprebehne. CBA kazdej aktivity
alebo investicie je vypracovand na zaklade porovnania medzi ndkladmi a benefitmi
,nulového* scenara verzus toho, ktory nastane pri implementacii druhého. CBA by sa mala
Vv pripade IMS vztahovat k Gzitkovej dobe systému, teda obdobiu, v ktorom sa predpoklada
spolahlivé fungovanie jeho navrhnutych funkcii.

Krok 5- Monetizovat' prinosy a identifikovat’ ich prijemcov. Po priradeni prinosov
Kk jednotlivym aktivam je potrebné prinosy monetizovat’, teda vyjadrit’ ich finanény prinos.
Moze to byt napriklad vyhodnotenie uspor energie a priradenie Usporam konkrétne
finanéné hodnoty. Jasne zdokumentované musia byt vsSetky predpoklady a uroven
nepresnosti odhadov. Je tiez dolezité alokovat’ prinosy naprie¢ celym dodavatel'skym
retazcom (1). V pripade zavadzania IMS sa neodportca (AT Kearney, 2010) pozerat’ na
naklady a prinosy z pohladu entity zodpovednej za zavadzanie; v pripade Slovenska
distributora. Analyza by sa mala snazit’ zachytit’ vSetky naklady a prinosy aj pre ostatnych
stakeholderov spolu s kvantitativnym odhadom ich prislusného podielu. Takto bude uplne
jasné, ako su ndklady a prinosy distribuované naprie¢ dodavatel'skym retazcom.
Metodologiu, ako priradit’ konkrétnu finanéna hodnotu jednotlivym prinosom v projektoch
inteligentnych sieti odporucila Eurdpska Komisia prostrednictvom pracovnej skupiny Joint
Research Cetre (Giordano, Onyeji, Fulli, Sanchez Jimenez, & Filiou, 2012, str. 33-36).
Priklad monetizacie moze byt nasledovny:

Tabulka 5.2 Priklad monetizacie prinosov v CBA pre IMS

Prinos Sub-prinos Postup monetizacie
Znizené Znizené prevadzkové naklady | Hodnota (EUR) = Odhadované zviZenie nakladov s
prevadzkové dialovo riadenim meraéom (EUR/rok) - Odhadované
a meracie zvizenie nakladov s dialovo riadenim meracom
naklady (EUR/rok) * Miera zlyhania komunikacie (%/100),

scenar zavedenia IMS

Zdroj: Giordano, Onyeji, Fulli, Sanchez Jimenez, & Filiou, 2012, str. 33, upravené

Krok 6- Kvantifikovat' naklady. Niektoré naklady mézu byt zmerané priamo, entitou
zodpovednou za zavadzanie IMS, zatial’ ¢o iné sa daju zvyCajne pomerne dobre odhadnut’,
ked’ze ich ceny, alebo ich ekvivalenty sa daju zistit’ na trhu. Tieto by mali obsahovat
kapitalové, prevadzkové i prechodné nédklady. Zozbieranie informacii o vSetkych
nakladoch je potrebné pre determinéciu navratnosti investicie zavaddzania IMS, respektive
bodu zvratu. V pripade takéhoto projektu je potrebné, aby sa na kvantifikacii nakladov
podielali vSetky zainteresované strany, teda regulator, operator trhu s elektrinou 1 vSetci
distributori.
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Krok 7- Porovnat’ naklady a prinosy. Akonahle st estimované naklady a prinosy, existuje
niekol’ko moznosti ako ich porovnat (vid 5). Prikladom medziro¢ného porovnania
nakladov a prinosov zavadzania IMS mo6ze byt nasledujuci graf, in§pirovany navodom
poskytnutym Eurdopskou Komisiou (Giordano, Onyeji, Fulli, Sanchez Jimenez, & Filiou,
2012):

Tabulka 5.3 Porovnanie nakladov a prinosov IMS medzirocnym porovnanim

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B CAPEX M OPEX PRINOSY VYHNUTIE SA INVESTIiCIi DO KONVENENYCH MERACOV
Zdroj: Vlastny

Postup 9: Uskutocnit’ analyzu citlivosti

Analyza citlivosti indikuje do akého rozmeru je ovplyvnena profitabilita scenara
odlisnostami v klI'i¢ovych premennych. Takato analyza sa ¢asto vykonava kalkulaciou
zmien vo vnatornom vynosovom percente (IRR) alebo Cistej sucasnej hodnote (NPV). Pri
aplikacii analyzy citlivosti na projekt zavadzania IMS treba vziat do uvahy odliSné
ekonomické, demografické, geografické, elektroenergetické podmienky v kazdom State.
Tiez je nutné zvazit, ze naklady (¢i uz OPEX alebo CAPEX), dopyt po elektrine, ceny ¢i
prinosy su kvantifikované na zaklade nejakého najpravdepodobnejSieho forecastu. Tieto
forecasty su ale vypracovavané na dlhé obdobia dopredu a moézu sa teda v realite znacne
lisit. Analyza citlivosti mdZe pozostavat’ z meniacich sa nédkladov a prinosov samostatne
alebo vich kombinacii. Vysledok analyzy by zjednoduSene mal identifikovat' rozsah
hodnét skimaného parametra, pre ktoré je eSte CBA pozitivna (pomer prinosov a nakladov
je vacsi ako 1).

Napriek tomu, Ze v teoretickej Casti obsahovala analyza citlivosti len diskontnti sadzbu,
Vv pripade inovativneho technologického projektu musime zvazit’ citlivost’ na mieru
adopcie novej technolégie. Mieru adopcie inovacie je mozné definovat’ ako rychlost
prijatia inovacie spotrebitel'mi alebo spoloc¢nost’ou. Graficky je mozné prirovnat’ ju K prvej,
konvexne rastiicej Casti grafu zivotného cyklu produktu ako takého. Ako to uz pri novych
technologiach byva, v zaciatku ich vyroby na trhu nie je vela vyrobcov, ti vyrabaji malo
kusov a nevznikajii potrebné uspory zrozsahu. Ako zaujem o novu technolégiu stipa,
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rastie na strane ponuky konkurencia a cena technologie klesa'!. V pripade zavadzania IMS
naviac adop¢na krivka nie je uplne organicka. Rozhodnutie Eurdpskej unie o tom, Ze
nariadi vypracovanie CBA vV jej ¢lenskych krajinach aich prijatie zodpovedajucich
zékonov, sposobilo omnoho strmsiu adopciu, nez by tak bolo bez iniciativy unie. M6zeme
preto vyvodit’ zaver, ze je teoreticky mozné ocakavat’ postupné zlaciiovanie technologii
IMS a preto je dobré zahrnut’ do analyzy citlivosti i tieto zmeny ceny.

Postup 10: Kvalitativne posudit’ vyznam, externality a socidlne dopady
Kvalitativne, nefinan¢na analyza by mala v kazdom pripade dopiat’ vysledok CBA.
Vysledok celkovej kvalitativnej analyzy daného scenara by mal zahfnat’:
1) KPI skorovanie vysledkov scenara podl'a réznych ucéelov
2) Kuvalitativny odhad predpovedanych externalit s referenciou na spolo¢ensky
dosledok

6  Vyskumné otazky

Na zaklade vyssie popisanej teoretickej bazy vyvstavaju nasledujuce vyskumné otazky,
respektive tézy.

Otazka 1: Je mozné, zZe po zavedeni dnes IMS neprindsaju také benefity, S akymi sa
predpokladalo pri vypracovani CBA analyzy spolocnostou BCG z roku 20117

Tato otazku sa budeme snazit' potvrdit rozborom CBA analyzy modifikovanej pre
zavadzanie IMS na Slovensku.

Otazka 2: Je mozné, ze Nemecko zvolilo lepsiu metodologiu pre vypracovanie analyzy a
keby Slovensko nasledovalo jeho priklad, skupiny pre zavadzanie IMS by mali iné hranicné
hodnoty pre rocnu spotrebu. Vylucili by sa skupiny odberatelov ktorym IMS neprindSaji
dostatocné benefity?

Otazka 3: Je mozné, zZe distribucné spolocnosti mozu mat zaujem a lobovat’ za zavadzanie

IMS, pretoze im to zvysi regulovany zisk.

Ako bolo popisané v kapitole 1, regulator prenechava prirodzenému monopolu, akym je
distribu¢na spolocnost’, primerany zisk ako percento z regulovanej bazy aktiv. Naklady na
tieto technologie zvysia bazu a tym aj zisk spolo¢nosti.

Tieto tézy budu v nasledujucich kapitolach podkladom pre vyskum. Ten bude vykondvany
podl'a metodologickych postupov: expertnym vyskumom a analytickym rozborom CBA.

1 Typickym prikladom je konvexna krivka adopcie mobilnych telefonov. V 90. rokoch ich nepouzivalo vela
l'udi, boli drahé a nepraktické. Dnes je mozné mobilny telefon kupit’ za zlomok ceny a ma ho takmer kazdy.
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Metodologia

V predoslej cCasti boli na zaklade informacii dostupnych o eletroenergetickom trhu
Vv Europe ana Slovensku formulované tézy. V ramci nasledujucej, vyskumnej casti
diplomovej prace st pre vyvoodenie zaverov pouzité tieto metody:

- Resers dostupnych zdrojov

- Pripadova studia

- Expertny vyskum

- Analyticky rozbor CBA analyzy

6.1 ReSers dostupnych zdrojov o aktualnej situacii na Slovensku

Resersou dostupnych zdrojov budem mapovat’ aktudlnu situaciu na trhu. Tato diplomova
praca je postavena na reSersi predovsetkym elektronickych zdrojov, ked'ze tato vel'mi
Specificka tématika zvicsa nie je spracovavana v kniznych publikaciach.

Hlavnym zdrojom informécii budi vyro¢né spravy ucastnikov trhu; regulatora a
distribuénych spolo¢nosti, osobna ¢i elektronickd komunikacia so zodpovednymi
zamestnancami zucastnenych entit, aktualne novely zdkonov a direktiv a iné legislativne
dokumenty.

Cielom reSerSe je ziskat' ¢o najaktudlnejSie data pre pocet UspeSne nainStalovanych
zariadeni a porovnat’ tri slovenské distribu¢né spolocnosti medzi sebou.

6.2 Pripadova Studia

Praca vyuzije metodu skimania pripadovych §tadii inych krajin, a to konkrétne Nemecka.
Na ziklade tohoto skimania bude vypracované odporucanie pre Slovensko, pripadne
kritické vyhodnotenie jeho postupu.

6.3 Expertny vyskum

Sucastou kvalitativneho vyskumu je spracovanie rozhovorov s expertmi z oblasti
elektroenergetiky. Teoreticka Cast’ prace ma za ulohu odhalit’ slabé miesta v procese
zavadzania IMS. Na zéklade jej sumarizacie a vymenovania tychto miest a okruhov budu
formulované otazky a osloveni experti. Vyber expertov je v sulade s ciel'mi prace a kritéria
pre ich vyber su:

- Odbornici z oblasti energetiky alebo narodného hospodarstva
- Ich napli prace sa dotyka problematiky zavadzania IMS
- Zamestnanci zainteresovanych stran v procese zavadzania IMS

- Majt povedomie o diani na slovenskom trhu
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Vsetci experti budl poziadani o vyjadrenie sa k rovnakym otazkam. V zavere prace budu
ich argumenty vyhodnotené a zosumarizované.

Z metdd kvalitativneho vyskumu na internete bolo zvolené online synchronne interview
(Meho, 2006, str. 2). Z fazy spracovania dat budi vyuzité vS§eobecné metddy, ktoré sa pri
vyskume pouzivaji. Jedna sa o analyzu, syntézu a indukciu (Hendl, 2016).
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Vysledky

7 ReSers sticasného stavu procesu zavadzania IMS

V kapitole 1.4.1 Legislativa st definované jednotlivé skupiny spotrebitel’ov, pre ktoré plati
zavadzanie IMS s lehotami zavadzania, tak ako ich popisuje Vyhlaska.

Vzhl'adom na didtum odovzdania tejto prace je zrejmé, ze IMS uz maja byt zavedené
v odbernych miestach minimalne 80% spotrebitel'ov z Kategorie 1 (odberatelia s rocnou
spotrebou elektriny najmenej 15 MWh a MRK najmenej 30 kW alebo najmenej 45 A).
Kedze pre Kategoriu 2 (odberatelia s ro¢nou spotrebou elektriny najmenej 4 MWh a MRK
najmenej 30 kW alebo najmenej 45 A) a Kategoriu 4 (odberatelia s pripojenym zariadenim
na vyrobu elektriny, nabijacie stanice pre elektromobily, odovzdévacie miesta, odberatelia,
u ktorych budu zistené nepriaznivé spitné vplyvy) plati lehota 31. decembra 2016, mali by
byt distribu¢né spolo¢nosti uz vel'mi blizko k stanovenému ciel’u zaviest’ zariadenia pre
80% odberatel’'ov aj v tychto kategoriach.

Aby bol stfasny stav zmapovany s ¢o najaktualnejSimi datami, boli v novembri 2016
telefonicky skontaktované vSetkych troch slovenské distribu¢né spolo¢nosti:

- VSE= Vychodoslovenska distribu¢na
- SSE= SSE-Distribucia
- ZSE= ZSE-Distribucia

Tabulka 7.1 Kvantitativna analyza stavu zavadzania IMS v jednotlivych distribucnych
uzemiach

ZSE SSE VSE

Odbernych 1074 000 740 000 1500 000
miest
celkom
Kategorie 1 2a4 1 2a4 1 2a4
Odbernych 15000 6000 10000 4100 20000 7000
miest
v kategorii
Pocet 15000 5400-6000 10000 3690-4100 20000 6300-7000
zavedenych
IMS
% splnenie 100% 90-100% 100% 90-100% 100% 90-100%
cielovej
hodnoty

Zdroj: Vyro¢né spravy distribu¢nych spolo¢nosti, vlastny odhad

Na zéklade zistenych informacii aich porovnania so skutocnostami uvedenymi vo
vyrocnych spravach spolocnosti je mozné skonstatovat’, ze distribu¢nym spolo¢nostiam
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nestoja V ceeste ziadne prekazky, aby naplnili stanovené ciele zavadzania IMS do
vybranych odbernych miest.

8  Expertny vyskum

Na zaklade cielov prace, tedrie a metodologickych zdrojov, bol zostaveny nasledujuci
scenar otazok a na jeho zaklade bola s expertami vedena e-mailova komunikacia.

1) Je pre transformaciu k inteligentnym siet'am vSeobecne nutné zaviest inteligentné
meracie systémy (IMS)?

2) Na Slovensku bolo po vypracovani CBA analyzy a schvalenia legislativy nariadené
zavadzat IMS pre urcita skupinu odberatelov (do roku 2020 budi IMS bude
nainstalované pre 80% odberatel'ov s ro¢nou spotrebou od 4 MWh) . Myslite si, ze
ak by bola tato analyza spracovavana dnes, dopadlo by to rovnako?

3) Jedna z hypotéz je, ze distribu¢né spolo¢nosti mézu mat’ silny zaujem o zavadzanie
IMS, ktoré im zvysuju regulovant bazu aktiv a tym aj povolené zisky. Stretavate sa
S tymto nazorom?

4) V sucasnosti sa Slovensko nachadza v druhej faze implementacie IMS. Mate
informdcie o tom, kol’ko zariadeni je uz nainstalovanych? Myslite si, ze distribu¢né
spolo¢nosti splnia povinnost’ nainstalovat’ zariadenia v stanovenych terminoch?

Experti boli taktiez poziadani o doplnenie otazok relevantnymi suvisiacimi informaciami o
ktorych mali povedomie.

8.1 Vybrani experti

Pre ucely kvalitaivneho vyzkumu bolo kontaktovanych 9 expertov z oblasti energetiky a
narodného hospodarstva. Expertom boli ponechané dva tyzdne na odpoved pred
spracovanim vysledkov. Vyskumu sa zl¢astnili 4 experti:

Lucie Markova, McKinsey&Company

Lucie Markova posobi v spolo¢nsti McKinsey&Company od roku 2006 a v stucasnosti
zastava funkciu Knowledge Specialist. Od zaciatku posobenia sa venuje odboru energetiky.
Jej ulohou je pre zahrani¢né i lokalne timy konzultantov pre vrcholovy management
poskytovat’ ucelené informdcie o fungovani trhu energetiky, hlavnych hracoch a sucasnych
témach a trendoch na tizemi strednej Europy.

Martin Machek, CEZ ESCO

Martin Machek sa spolupodielal na CBA pre Ceska republiku. Pracoval na pozicii
$pecialistu rozvoja distribuénych sieti &i projektového manazéra v CEZ a.s., a V su¢asnosti
pracuje ako manazér rozvoja v dcérskej spoloénosti CEZ ESCO a.s.
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Ondi'ej Mamula, Atos IT Solutions and Services A/S

Onfej Mamula bol vedacim pilotného projektu zavadzania IMS v Ceskej republike
v rokoch 2010-2013 a programovy manazér pre projekty inteligentych sieti v rokoch 2012-
2014. Obe pozicie zastaval v Geskom energetickom gigante CEZ a.s., ktory ako jediny
podnikol na tizemi Ceskej republiky pilotné projekty tohoto druhu. V sGi¢asnosti pracuje
pre spolo¢nost’ Atos IT Solutions and Services A/S, ktora je najatd ako tretia strana
slovenskym distributorom Vychodoslovenska distribu¢nd pre inStalaciu IMS na
vychodnom Slovensku.

Peter Chochol, Atos IT Solutions and Services A/S

Peter Chochol bol v rokoch 2014-2015 riaditel’ pre energetické data a management merani
v Zapadoslovenskej distribu¢nej, a.s., kde viedol tym 200 T'udi, starajucich sa o meracie
procesy a zivotny cyklus tradicnych meracich systémov ako aj vSetkych procesov
tykajtcich sa IMS. Dnes pracuje na pozicii konzultanta v spolo¢nosti Atos.

8.2 Spracovanie a analyza rozhovorov

Otazka 1) Je pre transformaciu Kk inteligentnym siet’am vSeobecne nutné zaviest’
inteligentné meracie systémy (IMS)?

Expert 1: Nie je to nevyhnutné. Aspon nie okamzite. Mnoho prvkov inteligentnych
sieti je mozné zacat’ implementovat’ bez IMS. Existuje mnoho prikladov zo
zahranicia kde to takto funguje.

Expert 2: Nie je to podmienkou, pretoZe inteligencia sieti sa odvija od efektivity a
kontinuity predchadzajicich investicii (miniméalne na urovni odpisov).
Distribuéné spoloénosti v podmienkach napriklad Ceskej republiky
investuji rovnomerne i do novych prvkov, ktoré st inteligentné (napriklad
dialkovo ovladané Gise¢niky a vypinace, systémy automatickej sekundarnej
regulacie napitia v UO 110kV, a podobne) Naviac je v Ceskej republike
dlhodobo vyuzivany syst¢tm HDO, ktory substituuje do znacnej miery
zasadné efekty IMS.

Expert 3: V prvej faze =zavadzania inteligentnych sieti nie. Nasadzovanie
inteligentnych sieti ,,odspodu® nepovazujem za spravne. Distribltor by mal
ziskavat’ prehl'ad o sieti postupne, od vysSich napédtovych hladin smerom
Kk niz§im. Dnes je automatizacia vratane expertnych systémov, dial’kového
merania 1 ovladania nasadena u prenosovej siete uplne, u distribu¢nych sieti
na hladine 110 kV taktiez uplne na kladine 22/35kV sporadicky a na hladine
nizkeho napétia vynimocne. Tieto systémy st distribitorom zname, ale
nemaju skusenost’ sich nasadzovanim vo vacSom rozsahu na nizsej
napit'ovej hladine. Obavy st sprevadzané nie prili§ dobrymi skusenostami,
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predovsetkym s komunika¢nymi technoldgiami, nedorieSenou
kybernetickou bezpecnostou a podobne.

Na druhej strane, samotné inteligentné meranie nespravi cela siet’
inteligentnou. Je treba nasadit’ tiez rozhodovacie algoritmy a spotrebu ¢i
vyrobu ovladat’ podl'a nejakého optimalizacného kritéria.

Expert 4: Ano. Ak vychadzame z predpokladu, Ze inteligentnou sietou nazyvame
prenosovu alebo distribu¢nt sustavu (elektriny, plynu, vody, prip. tepla) s
vysSou mierou automatizacie. Zakladné pravidlo automatizacie hovori, ze
riadit mézeme to, ¢o vieme merat. Na koncovych odbernych miestach
elektriny IMS obvykle meria elektrické veli¢iny ako profily a registre
¢innych a jalovych zloziek spotrebovanej resp. vyrobenej elektriny, udalosti
(vypadky dodavky, porusenie krytu elektromera, zmena konfigurécie a pod.)
a parametre kvality dodavky (napitie, frekvencia, obsah vysSich
harmonickych...). Uz fakt, Ze tieto udaje kazdy elektromer meria v
rovnakom okamihu (elektromery maji spolo¢ni ¢asovi synchroniziciu),
nam dava Siroké moznosti na aplikdciu analytickych, predikénych a
riadiacich algoritmov, vel'mi ¢asto v spojeni s meraniami na sekundarnych
vyvodoch transformacnych stanic. Namerané tdaje sa okrem vyuzivania
koncovymi odberateI'mi na reguléciu spotreby a uplatnenie casovo zavislych
tarif asto vyuzivaju aj prevadzkovatel'mi distribu¢nych ststav na exaktny
vypocet a nasledné zniZzovanie strat (technickych aj netechnickych), na
podporu riadenia ststavy na zdklade udajov o zat'azeni a vyvaZeni stustavy
vratane sledovania kvalitativnych parametrov dodavky elektriny,
uplatnenim vystupov analyz dat na riadenie tdrzby distribu¢nej ststavy pre
dosahovanie vyssej spolahlivosti a pod.

8.21  Vyhodnotenie otizky 1)

Prva otazka bola pomerne otvorena a prenechavala opytanému priestor na vyjadrenie sa
k tematike teoreticky. Aj ked” sa zda byt nezainteresovanymi stranami t'azie uchopitelna,
pre ¢loveka z oboru urcite predstavuje zékladny kamen celej problematiky zavadzania IMS.
Z vyssie uvedenych néazorov je zrejmé, ze sa experti nie celkom zhoduji na rovnakej
odpovedi.

Dva hlavné konflikty v odpovediach spocivaju v tom, ¢i experti povazuji za nutnost
ziskavat informacie o sieti smerom od vysokych napat'ovych hladin k niz§im alebo naopak.
Pri vyhodnoteni otdzky musime vziat’ do uvahy, ze IMS tak ako st popisané v tejto praci
maji iné prinosy v Ceskej republike a iné na Slovensku. Preto nakoniec CBA pre obe

krajiny vysla vyrazne rozdielne. V Ceskej republike existuje systém HDO'? ktory

12 HDO je skratka pre hromadné dial’kové ovladanie. Jedna sa o spdsob regulicie odberu elektrické energie
na dial’ku. Pri vhodnej frekvencii sa informacie Siria do vSetkych Casti distribucnej siete a cez transforméator
sa systétm HDO dostava aj do sieti nizkeho napétia (400/230 V), az k odbernému miestu. Informaciu je teda
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substituuje efekty IMS. Nazor experta Petra Chochola je vSak taktiez spravny, ked’Ze na
Slovensku neexistuje podobny systém, ktory by substituoval funkcie HDO. IMS tam teda
maju svoje opodstatnenie V budovani inteligentnych sieti, pretoze tak ziskavame
informacie i z nizkych napéat'ovych hladin, a ako uz bolo spomenuté ,,riadit’ mézeme to, ¢o
vieme merat™.

Otazka 2) Na Slovensku bolo po vypracovani CBA analyzy a schvalenia legislativy
nariadené zavadzat’ IMS pre urciti skupinu odberatel’ov (do roku 2020 buda IMS
bude nainStalované pre 80% odberatel’ov s ro¢nou spotrebou od 4 MWh) . Myslite si,
Ze ak by bola tato analyza spracovavana dnes, dopadlo by to rovnako?

Expert 1: Nie som si Uplne ista. Najskor by som asi skiimala metodologiu, akou sa
dospelo k hranici 4 MWh. V Nemecku pouZili odlisnii metodologiu ako na
Slovensku, pocitali CBA analyzu pre kazdua spotrebitel'ska skupinu zvIast.
Hranica, kde sa zavadzat’ IMS este oplati vySla vySSie neZ na Slovensku.
Zamerala by som sa teda v budtcnosti na presnejsiu metodologiu. Je mozné,
zZe by to hrani¢nt hodnotu posunulo.

Expert 2: Toto nedokaZem posudit’, ale distribu¢né spolo¢nosti realizuji poziadavky
legislativy, takze by museli. To je skor otizka na Urad pre regulaciu
sietovych odvetvi a podl'a mojich informécii nepredchadzali na Slovensku
rozhodnutiu o implementacii masivnejsie pilotné projekty a analyzy.

Expert 3: Nepoznam dopodrobna Slovenskit CBA, ale stotozfiujem sa s Petrom (pozn.
Expert 4) - ina doba, iné vstupné informacie, iné predpoklady a tym padom
musi priniest’ asi aj iny vysledok. Cesku republiku ¢aké revizia CBA na
buduci rok.

Expert 4: Nie. Pdévodnda CBA wvznikla spojenim dvoch analyz nezavisle
vypracovanymi dvoma konzultaénymi spolo¢nost’ami. Vysledny dokument
obsahuje mnoho nepresnosti (napr. v tabulke prinosov nesedia sucty v
riadkoch) a nerealizovatelnych technickych predpokladov (napr. k jednému
koncentratoru PLC bude pripojenych 500 elektromerov) pricom technologia
PLC pri selektivnej inStalacii vobec nepripadd do uvahy. Jediné, ¢o sa z
CBA da pouzit’ (aj ked’ vel'mi diskutabilne), su vysledné nédklady na odberné
miesto na 15 rokov (139,43 EUR pre 3fazovy a 112,63 EUR pre 1fazovy
elektromer). Aj ked vypocet tejto hodnoty je spochybnitelny, samotna
hodnota nakladov sa pohybuje niekde v 1/3 nakladov na odberné miesto IMS
v EU. CBA sa mala znovu prepocitat’ na zdklade realnych vstupov uz v
septembri minulého roka. Pri MHSR sa stretava pracovnd skupina tzv.
riadiaci vybor pre IMS (zastupcovia MHSR, PDS, SEPS, OKTE...), ktora
by mala zabezpecit’ vSetky vstupy potrebné na spracovanie novej analyzy,

mozné identifikovat’ v 'ubovol'nom mieste siete. Po vyslani povelu do rozvodnej sustavy déjde k zapnutiu
alebo vypnutiu spotrebicov ktoré su pripojené k prijima¢u HDO reagujiceho na vyslanu frekvenciu.
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no dodnes sa to neurobilo. Uz dnes vSak vieme, Ze tieto hodnoty budu
prekrocené. Vel'kym problémom je aj preukazanie benefitov z IMS.

8.2.2  Vyhodnotenie otazky 2)

Vicsina expertov sa zhoduje na tom, Zze dnes by analyza ukazala iné vysledky. Odpovede
na otdzku prindsaja informacie, ktoré potvrdzuju jednu ztéz stanovenych
Vv predchadzajuce;j Casti prace, a to, Zze po zavedeni IMS sa zda, Ze dnes neprinasaju také
benefity, s akymi sa predpokladalo pri vypracovani CBA analyzy v roku 2011. Naviac bola
spomenutd druhd, simultdnna analyza, prebiehajica zaroven s tou od spolo¢nosti BCG.
Tato analyzu doposiall nezmienil nikto d’aldi z opytanych a ani Urad pre regulaciu
sietovych odvetvi o nej nevedel podat’ d’alsie informacie (Krsko, 2016). Ak zhrnieme
zistenia vyplyvajice z odpovedi expertov na tto otazku, dostaneme nasledujuce body:

- Prinosy IMS su tazko preukézatel'né

- Monetizacia prinosov v pdvodnej analyze je diskutabilnd az mylna

- Analyza vychadzala z nerealnych technickych predpokladov

- Prepocet analyzy na zaklade realnych informacii mal byt uskuto¢neny v roku
2015, no nestalo sa tak.

- Metodoldgia pre CBA je rozna v roznych krajinach EU

Jeden z expertov d’alej navrhol preskiimat’ metodologiu, akou sa dospelo k hranici 4 MWh.
Toto skimanie bude uskuto¢nené v kapitole 8.4.

Otazka 3) Jedna z hypotéz je, Ze distribu¢né spolo¢nosti méZu mat’ silny zaujem o
zavadzanie IMS, ktoré im zvySuju regulovanu bazu aktiv a tym aj povolené zisky.
Stretavate sa s tymto nazorom?

Expert 1: Ano. Tento nazor som uz pocula. ,,Nie je dovod na IMS Setrit, vSak nam to
regulator da do RABu. To je vlastne investicia, ktord ndm vZdy zarobi.*
K tomu mam vlastnii poznamku: tento nazor sa nemusi vyplatit. Je treba
pocitat’ s tym, ze regulator nie je nepoucitelny, pozera sa i do okolitych zemi
a napriklad v Taliansku, kde v prvej vine zavadzania IMS tamojsi regulator
uznal naklady na zavedenie v podstate v plnej vyske a nechal utilitu sluSne
zarobit. V druhej vine (vymena star§ich IMS a zavddzanie modernejSich
IMS), uz je regulator poucenejsi a zd’aleka nie taky ustretovy V uznavani
vSetkych nédkladov na modernizaciu IMS. Otazniky, ¢i regulator dany naklad
uzna do RABu, st samozrejme predovSetkym tam, kde takato investicia nie
je opodstatnena ¢1 nutna. Tam uZ zacina byt’ regulator selektivny.

Expert 2: Nie, pretoze velkost’ RAB je jedna vec a prioritizacia V ramci investi¢ného
programu distributora je druha vec. Zaujmom distribatora je investovat’
idelne, ale nie za kazdt cenu. IMS, asponi v Ceskej republike, nema v zasade
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Expert 3:

Expert 4:

8.2.3

ziadny efekt pri spotrebe pod 10 MWh ro¢ne v jednom odbernom mieste a
mnozstvo zakaznikov na urovni nizkeho napétia s vy$sim odberom je
pomerne malo - v rddoch desiatok tisic.

Naviac sa potvrdzuji predpoklady CBA analyzy v Ceskej republike, to
znamena postupné znizovanie cien prvkov infrastruktary IMS,
technologicky vyvoj sieti a prenosovych ciest (napriklad vyuzitie 1oT),
omnoho vykonnejSie Cipy v elektromeroch umoziujuce vySsi stupen
integracie rozhrani, a podobne.

To vietko potvrdzuje spravnost’ konzervativneho pristupu Ceskej republiky
so Startom plosnej implementacie u vybranych zakaznikov az po roku 2022
(podl'a Narodného akéného planu pre inteligentné siete schvaleného Ceskou
republikou).

TieZ sa stotoznim s Petrom (pozn. Expert 4). Vy$§ia RAB znamend 1 vysSie
ceny a to politicky neprejde. Takze distribatori su v kliest'ach. Na jedne;j
strane obava o negativne vplyvy z vlastnej vyroby, intermitentnej vyroby,
rozptylenej vyroby, inej spotreby ¢i akumulécie. Na druhej strane
spristiujiice sa poziadavky na kvalitu a nepretrzitost dodavky. Na tretej
strane neochota reguldtora uznat’ rastice naklady ¢i investicie na nové
rieSenia.

Nie. Zvysenie hodnoty regulovanej bazy aktiv by spdsobilo nutné navysenie
distribu¢nych tarif (zloZky ceny za elektrinu), ¢o by sa prejavilo zvySenim
koncovych cien elektriny, ktoré st uz aj dnes na Slovensku jedny z
najvyssich v EU. PretoZe dnes je politickd vol'a koncové ceny nezvySovat’ a
aj ked’ Zakon o energetike hovori, Ze ,,Urad zohl'adni naklady na obstaranie,
inStalaciu a prevadzku inteligentnych meracich systémov pre jednotlivé
kategorie koncovych odberatel'ov elektriny podl'a odseku 1 v navrhovanom
spdsobe cenovej regulacie po obstarani a instaldcii inteligentnych meracich
systémov a ich uvedeni do prevadzky®, tak na druhej strane ,,arad* neuzna,
resp. znizi vysku opravnenych nékladov, napr. do obnovy siete, aby celkova
regulovand baza aktiv zostala rovnaka. Distribuéné spolocnosti
implementuju IMS ako legislativnu povinnost’ a skor je to pre ne nutné zlo,
ako vitana aktivita.

Vyhodnotenie otazky 3)

V tejto otazke sa jeden z expertov (Lucie Markova) vyjadril, Ze ma skiisenosti s pozitivnym

vnimanim zavadzania IMS ako nastroja na zvySovanie RAB a tym padom aj zisku. Toto

tvrdenie, ako je zrejmé z argumentacie ostatnych expertov, by bolo relevantné, pokial’ by

distribttor nebol viazany:

a) Koncovymi cenami elektriny, ktorych zvySovanie je politicky nepriechodné

b) Investi¢cnym programom distributora a jeho prioritizaciou
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c) Konzervativny pristupom regulatora a ostatnych zucastnenych stran
k inteligentnym technologiam

Dalsi experti v zhrnuti odmietaju tvrdenie, Ze by distributor cielene vyhl'adaval technologie
podobné IMS, aby si tym zvysil zisk. Je vhodné tieZ poukazat’ na fakt, Ze jediny expert,
ktory sa stotoznil Stymto tvrdenim nepochidza z distribucnej praxe (naviac pdsobi
v Ceskej republike).

Je ale predsa len mozné, aby reguldtor obchadzal regulacny rdmec a spdsob vypoctu zisku
tak, ako to bolo popisané v kapitole 1., a teda svojim sposobom potvrdil vyjadrenie Experta
1?

Odpoved’ na tto otazku je - mozné to je, ale zalezi na regula¢nej metodike. Ako uz bolo
spomenuté, na Slovensku existuje ind metodika regulacie, tzv. price cap. V Ceskej
republike je to metdoda vynosovych limitov. Ta bolo eSte doneddvna podla vysledkov
skiimania metédy mozné obist’.

Nova energeticka legislativa v Ceskej republike definuje jasnt spologenski poziadavku na
transparentni metodiku regulécie zaistujucu v dlhodobom horizonte prevadzkovatelom
siete pokrytie ich ndkladov, odpisov a primeraného zisku na jednej strane a spravodliva
cenu a kvalitnii dodavku zakaznikovi na druhej strane. Zakladnym ciel'om pri nastavovani
parametrov regulacie pre ¢innost’ prenosu a distribucie elektriny bolo odstranit’ nedostatky
regula¢ného ramca a doplnit principy vyvolané zmenou prostredia (ekonomiky). Po novom
uvazované pristupy musia reagovat’ na kedysi uskuto¢iiované obchadzanie regula¢ného
ramca, tak ako ho popisuje Obrazok 8.1.

Obrazok 8.1 Princip ochadzania regulacného ramca

Dodatocny
zisk
i lovanych
Zisk regu
° subjektov
Zisk sesterskych
Eskalacia subjektov skryty
Odpisy pre regulatora \
Urovefi

outsourcingu
do sesterskych
spoloénosti

Zdroj: Intrené zdroje Energetického regula¢ného uradu, upravené
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Stimulacny mechanizmus reguldcie, motivujuci prevadzkovatela siete k usporam
nakladov, o ktoré by sa mali nasledne podelit’ so zdkaznikmi, sa da obist’ tym, tym Ze sa
¢innosti prevadzkovatela prenest mimo vplyv reguladcie do sesterskych spoloc¢nosti
zhodného energetického koncernu. Skutoné uspory sa potom transformuja do ziskov
tychto servisnych organizacii mimo regulovany subjekt a teda priamy dosah regulatora.

V pripade Slovenska ale vysSie popisany postup nie je mozny. Metoda price cap ma
stanovenu cenu pre dané regulaéné obdobie, S cenou je (i podla vyjadrenia expertov)
narotné¢ az nemozné hybat. Distribu¢na spolocnost’ realizuje zisk z efektivnosti
investicnych a prevadzkovych rozhodnuti. Zavadzanie IMS je vyznamné investicné
rozhodnutie a aj ked’ nie je zavislé na rozhodnuti distributora, ale vlady, regulator vie
zhodnotit’ a porovnat’ rozne investicné projekty medzi sebou. Ak vyhodnoti zavadzanie
IMS ako pozitivne a prinosné, potom ho teoreticky uprednostni pred inymi. Nie je ale
Vv jeho zaujme usilovat’ sa za kazdi cenu o zavadzanie IMS, pretoze v investi¢nych
rozhodnutiach musi prioritizovat’.

Otazka 4) V sucasnosti sa Slovensko nachadza v druhej faze implementacie IMS.
Mate informacie o tom, kol’ko zariadeni je uZ nainStalovanych? Myslite si, Ze
distribu¢né spolo¢nosti splnia povinnost’ nainstalovat’ zariadenia v stanovenych

terminoch?
Expert 1: O tomto nemam informaécie.
Expert 2: Nemam informécie, to je otazka na Urad pre regulaciu sietovych odvetvi a

distribu¢né spolo¢nosti. Odkazujem sa na kolegu Mamulu (pozn. Expert 3)

Expert 3: K tymto informaciam nemam pristup, ma ho pravdepodobne niekto
z distribucnej spolo¢nosti.

Expert 4: Dnes je nainStalovanych v SR cca 55 000 inteligentnych elektromerov. V
roku 2012 podmienku spotreby nad 4MWh spliitalo 603 750 odbernych
miest. Dnes sa tento pocet zredukoval na cca 370 000. Tento pocet
prevadzkovatelia distribuénych ststav velmi pravdepodobne splnia v
stanovenom termine.

8.24  Vyhodnotenie otazky 4)

Je zreymé, Ze odpoved’ na tto otdzku nebolo mozné ziskat’ od mnohych Gc€astnikov

dotazovania. Do zoznamu vSak bola zahrnutd, ¢o sa ukdzalo ako spravny postup, ked’ze sa

experti mohli odkazat’ na iné zdroje informécii. Na zaklade jedinej odpovede, avSak
odpovede

experta, ktory vV nedavnej minulosti priamo riadil procesy zavadzania IMS v jednej z troch

distribu¢nych spoloc¢nosti na Slovensku, budeme konstatovat’ odpoved’ za spol’ahlivl a

pravdivu.
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8.3 ReSer§ vysledkov CBA pre Slovenskid republiku a jej kriticka
uprava

V roku 2011-2012 bola spracovavana $tadia, ktorej sucastou bola i spominana CBA
analyza, pracovnou skupinou hodnotiacou celospoloCenské naklady a prinosy
inteligentného merania na Slovensku. Stidia sa zaoberala ekonomickym postidenim
zavedenia inteligentného merania pre elektrickych odberatelov v segmente nizkeho
napétia. Pracovnéd skupina bola pod zastitou Ministerstva Hospodarstva SK a za Ucasti
zastupcov spolocnosti URSO, SEPS, OKTE, STU, ZPOE, AUS,ZSS, ZSE, SSE, VSE a
Accenture. Napriek tomu ze kompletna analyza nie je dostupna, jej vysledky boli
zverejnené na internete.

Tato podkapitola bude d’alej porovnavat’ v§eobecné navody a odporucania k vypracovaniu
Stidie o zavadzani IMS s informaciami o jej skuto¢nom prevedeni na zéklade reSerSe
nazorov zuéastnenych stran, tlade a §irokej verejnosti. Dalej vyuZije metodu skiimania
pripadovych §tadii inych krajin a na zdklade tohto skumania bude vypracované
odportcanie pre Slovensko, pripadne kritické vyhodnotenie jeho postupu.

8.3.1 Odhad nakladov

Do odhadu nakladov boli zahrnuté dve varianty, prvd pre mera¢ so zakladnou

funkcionalitou, druha pre meraé s pokro¢ilou funkcionalitou (vid'. 3.2). Dalej boli zhrnuté

nasledujtice predpoklady (The Boston Consulting Group, 2011, str. 6):

- Zariadenie + inStalacia predpokladajii 500 000 meracich jednotiek

- Technoldgia komunikacie je GPRS+PLC predpokladana v modeli pre tplné zavedenie
(pre 80 % zékaznikov)

- Investi¢né naklady predpokladaju DTS + instalaciu.

- Prevadzkové naklady predpokladaju prenos Gidajov prostrednictvom komunikacie PLC
smerom k DTS a GPRS od DTS do datového centra.

- Objem dat 365 Mb/rok/DTS, predpokladané naklady vo vyske 87 €/SIM/rok.

- Prevadzkové néklady z dovodu zlyhania dial’kového odpoctu (1 %) a zlyhania meraca
(0,5 %l/rok)

- Variabilné naklady 7,5 €/IM/rok za meranie, spravu udajov a fakturacny software

- Fixné néklady vo vyske 0,6 mil. €/distribu¢na spolocnost’ na instalaciu softwarovych
rozhrani s existujicimi systémami (SAP-ISu, webovy portal...)

- Displej pre zobrazovanie je odporovany iba pokrocilym IM

- Zivotnost’ zariadenia je odhadovana na 5 rokov

- Rozsah, ¢as ndkupu, podiel jednofazovych/viactazovych meraCov, pocet meracov
vymenenych z dévodu ich veku je zahrnuty do vypoctu, avSak konkrétne idaje nie st
verejne dostupné

- Diskontna sadzba je 7,5% a inflacia 2%
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Tabulka 8.1Ndklady na zavedenie IMS v slovenskej CBA analyze

FUNKCIE  INTELIGENT- KOMUNI- DATOVE DISPLEJ CELKOVE
NY MERAC KACIA CENTRUM NAKLADY
A ROZHRANI
A
INVESTICNE Zakladné 71+23 4 8 N/A 106
NAKLADY Pokrogilé 96+23 4 8 60 131+60
EUR/IM (volitelny)  (volitelne)
ROCNE Zakladné 1 <1 2 N/A 4
PREVADZKO- | Ppokrotilé 1 <1 2 0 4
VE NAKLADY
EUR/IM

Zdroj: BCG, 2011, str. 6, upravené

Ako je zrejmé z porovnania navodu na kvantifikdciu ndkladov a naklady zahrnuté do
vypoctu CBA pre Slovensko, abstrahovalo sa od nasledujtcich faktorov:

- Predpokladané odchylky spotreby elektriny - model uvazuje fixnt spotrebu energie
odberatel'ov

- Predpokladané odchylky cien elektriny - model uvazuje fixni cenu za MWh

- Néklady na presun $pickovej spotreby

- Straty v prenose a distribucii

- Odhad dizky prerusenej dodavky

- Hodnota stratenej dodavky

- Miera spol’ahlivosti telekomunikacnej siete

- Néklady na nevyrovnany tok financii na strane odberatel'ov

- Znizenie nakladov pri vyzretosti technologie

- Podiel zariadeni inStalovanych v urbanizovanej oblasti - ndklady na inStalaciu v
odl'ahlych obciach s tazkou pristupnost'ou su vicsie ako v mestach

Znamena to, ze mnohé vyznamné faktory neboli zohl'adnené v kalkulacii nékladov. Naviac
pri kalkul4cii nardZame na zésadnu chybu. Prevadzkové néklady predpokladaju prenos
udajov prostrednictvom komunikacie PLC smerom ku koncentratoru (160 IMS na jeden
koncentrator pri 80 %-nej penetracii) a GPRS od koncentratora do datového centra. Objem
dat 365 Mb/rok/koncentrator predpokladd naklady vo vySke 87 €/SIM/rok. Technologiu
PLC ale nie je mozné pri selektivnom zavadzani pouzit'. Inak povedané, povodna analyza
pocitala s ndkladmi na lacnejSiu technoldgiu pre plosné zavadzanie IMS, na zéklade takto
kalkulovanych ndkladov bolo stanovené¢, kol'’ko meracich systémov ,,je mozné si dovolit™
a ked’Ze toto mnozstvo nepokrylo cely trh, rozhodlo sa pre selektivne zavedenie IMS
smerom od najvicsich odberatel'ov. Nakoniec bola pouzitd ind komunika¢né technologia

smerom do koncentratora.
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Uplné porovnanie premennych, ktoré mohli vstapit’ do analyzy a ktoré tam naozaj vstapili,
je mozné najst’ v prilohe prace.

8.3.2 Odhad prinosov

Prinosy, ktoré moze zavadzanie IMS priniest’ sa rozdel'uju predovsetkym na prinosy pre
koncového spotrebitel’a a distributora. Tieto prinosy uz boli vymenované v teretickej Casti,
v kapitole 3.1, ktora prinaSala argumenty, preco ticto technologie zavadzat. CBA analyza
pre slovensky trh evaluovala prinosy podl'a nasledujucich predpokladov:

- Predpokladé sa uplné zavedenie
- Hodnota sklenikovych emisii nebola modelovana samostatne, ale bola zahrnutd do

predpokladanej uspory komoditnych nékladov

Popisat’ prinosy, ktoré spotrebitel'om skutocne vznikli po zavedeni IMS je vSak vel'mi
problematické. Hlavny problémom nadalej zostava, nesystematickost' postupov
monetizacie prinosov vyplyvajtcich zo zavadzania a nedostupnost’ kalkulacie.

8.4 Pripadova Studia: Nemecko

Zéakladnym rozdielom medzi CBA na Slovensku a v Nemecku je, ze v Nemecku sa rozhodli
vypracovat' zvlast CBA pre kazdi mikroskupinu odberatelov, rozdelenych podla
priemernej rocnej spotreby. Takymto sposobom mohli zistit’ ¢i presne pre tuto skupinu dava
zmysel IMS zavadzat alebo nie.

Na Slovensku sa vypracovavala v jednu chvil'u iba jedna CBA pre cely elektroenergeticky
trh. Bola vypocitana hranica, kde sa prinosy vyrovnali nakladom a na zaklade velkosti
nakladov stanoveny pocet zariadeni, ktoré bolo mozné nainstalovat’. Proces inStalacie mal
pritom zacat’ taktiez od najvacSich (z pohladu ro¢nej spotreby) odberatelov. Presnejsie
situaciu znazoriuje obrazok 8.3.
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Obrazok 8.2 Porovnanie CBA v Nemecku a na Slovensku

Nemecko Slovensko

Roc¢na spotreba Ro¢na spotreba

6 MWh

“‘_‘ 4 MWh

ﬁ|%*

Pocet zakaznikov

0 Pocet zakaznikov

Zdroj: Vlastny

Ako uZ bolo spomenuté napriklad i vo vyjadreniach expertov, mnohé hranicné hodnoty
okolo 4 MWh neprinaSaju také prinosy, aby pokryli ndklady. IMS sa pre tieto skupiny
odberatel’'ov zavadzaju len na zaklade realokovanych prinosov od velkych odberatel'ov.

V pripade Nemecka vSak vieme presne povedat, Ze pre danu skupinu odberatelov ma
zavadzanie IMS ekonomicky zmysel.

Aby bola situacia v Nemecku presnejSie zasadena do kontextu, treba uviest’ ze regulacia
inteligentnych meracich syst¢émov vychddza z neddvnej Upravy nemeckého Zakona o
energetike!®. Su¢asna tuprava nebude vnucovat inteligentné elektrické merace do
domécnosti v domadcnostiach, ale bude podporovat integrovany koncept viacerych
meracich systémov. Tento koncept integruje energeticky trh strhom plynu, vody,
vykurovania a komunikacie, aby tak vytvaral synergie. Naviac ENWG nevnucuje plo$né
zavadzanie, ale postupné zavadzanie, zaloZené na pravidelnych a podrobnych, ¢iasto¢nych
CBA. Predpoklada sa, Ze inteligentné merace budu nainstalované a prevadzkované za cenu
20 EUR/rok, systémy merania 100 EUR/rok a buda vytvorené jednotné nakladové limity
pre celu krajinu. Pre kazda vstupna nakladovll polozku bude fungovat’ systém verejnej
sut'aze. Postupné zavadzanie tak bude garantovat modernizaciu a ¢o najvyssie naklady na
meraciu infrastruktaru.

Obrazok 8.3 znazoriuje Casovy rozvrh implementacie IMS v Nemecku. Zavadzaniu
predchadzali pilotné a testovacie projekty predtym, ako sa rozhodlo o selektivhom
zavadzani. Na zéklade poslednych CBA poskytnutych pri vypracovani EnWG bola

13 Energiewirtschaftsgesetz, v skratke EnWG
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ekonomické prinosnost’ IMS jasne urcena pre dve skupiny spotrebitel'ov. Predpoklada sa,
ze v roku 2021 budi IMS instalované pre poslednt skupinu odberatel'ov so spotrebou nad
6 MWh rocne, no tomu bude predchédzat’ opit’ revizia CBA.

Obrazok 8.3 Casovy rozvrh implementdcie IMS v Nemecku

2014 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 2082

Zdroj: Bundesminusterium fiir Wirtschaft und Energie, upravené

1 Spotrebitelia spadajici pod zékon o obnovitelnych energiach (Erneuerbare-Energien-
Gesetz)

2 CHP- kogeneracia (Kraft-Warme-Kopplung)

8.4.1  Vyhodnotenie pripadovej Stidie

Pracovna skupina, ktora zkons$truovala CBA pre Slovensko vyuzivala na rozdiel od tej
Nemeckej takzvane odzhora (ang. top down). Tento postup je jasnejsi a z technického
hl'adiska jednoduch$i. Analyzu je tak ptrebné vykonat' len jeden krat. Na zaklade
rovnovahy prinosov a nékladov bolo stanovené, kolko zariadeni moze byt maximadlne
Slovensko by ale malo nasledovat’ priklad Nemecka, ktoré stanovilo ¢asovu osu zavadzania
IMS pre jednotlivé skupiny spotrebitelov a CBA pravidelne vypracovava pre kazdu
spotrebnu skupinu. Naviac praktizuje konzervativny pristup, pretoze predpoklada, ze sa
¢asom naklady na IMS moézZu znizZit' a ich technologické vlastnosti sa vylepsia. Tak budu
mat’ prinosy zo zariadeni imaly odberatelia, pre ktorych sucasné, drahé zariadenia
prinasaju len malé vyhody. Distributori nevynaloZia tak vel'ké prostriedky na ziskavanie
dat od najmensich zakaznikov.

53



Diskusia

Metodou kvalitativneho vyskumu bolo spracovanie rozhovorov s expertmi z oblasti
elektroenergetiky pomocou asynchronneho interview (Meho, 2006, str. 2). Asynchrénne
interview je spravidla vykondvané pomocou e-mailovej komunikacie a nedeje sa

V redlnom case.

Experti boli poziadani o zodpovedanie totoznych otdzok a bol im ponechany rovnaky cas
na odpoved'. Z vysledkov vyskumu je zrejmé, Ze experti v oblasti elektroenergetiky maja
polarizované nazory na vSeobecnu otdzku implementacie IMS a v ostatnych odpovediach
sa lisia z dovodu posobenia v roznych entitach a Castiach dodavatel'ského retazca.
Vybrana metdda e-mailového expertného dotazovania ma svoje kladné i zaporné stranky,
tie buda d’alej buda evaluované.

Vyhody

Jednozna¢nymi vyhodami st nizke néklady a efektivnost’. Ako poukdzal Meho, e-mailové
dotazovanie je administrativne jednoduchsie ako telefonické alebo osobné. Naklady st
vyrazne nizsie ako napriklad pri osobnom dotazovani, pretoze st eliminované néklady na
prepis rozhovoru. Elektronicky formét vyzaduje minimum editacie a formatovania,
predtym ako sa stane podkladom pre analyzu. V pripade dotazovania v tejto diplomovej
praci bol (pre jasnost’ a relativnu strucnost’ odpovedi) pouzity kompletny obsah odpovedi
expertov.

Dal3ou vyhodou je, Ze mozu byt jednotlivé dotazovania vykonavané s viac ako jednym
expertom zaroven a proces naboru expertov je mozny uskutocnit’ na zéklade
vyhladavania e-mailovych adries na internete.

Nevyhody

Ako hlavné nevyhody metddy praca identifikovala- ndklady expertov, nemoZznost’
odhadnut’ ¢asovy horizont pre odozvu od experta a problémy s naborom expertov.

Prvé nevyhoda, ktord predstavovala limitujuci faktor v tomto vyskume st néklady
expertov. Asynchronne e-mailové dotazovanie je podla niektorych publikécii (Karchmer,
R.A. 2001, str. 442) vhodné kompletizovat’ po vymene viac nez 30 navézujucich otazok.
Experti z odboru by venovali takémuto interview mnoho ¢asu, ¢o predstavuje ich naklad.
RieSenim by mohla byt zmena metddy dotazovania, z ¢oho vyplyva prva téza.

Téza 1: Synchonne elektronické interview alebo kvalitativny vyskum prostrednictvom
focus group moze zjednotit odpovede expertov na zaklade distribucie informacil.

V pripade focus group st otazky kladené v interaktivnom prostredi, kde Gi€astnici mozu
slobodne medzi sebou komunikovat’ a vymienat si nazory.
Otéazka 3 o regulovanej baze aktiv vo svojej podstate proti sebe stavia zastupcov
(respektive zastancov) entit distribucie a ostatnych ucastnikov. Ak by bola metdda
dotazovania synchrénna, teda v redlnom Case by prebehala s viacerymi ti¢astnikmi
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vyskumu, informadcie pristupné zvicsa iba distributorom by boli predstavené vSetkym
stranam, ktoré by na zaklade toho mohli svoje odpovede upravit’. Je ale mozné, Ze by sa
tymto spdsobom experti v nazoroch ovplyviiovali v negativnom zmysle a nebolo by
mozn¢é odhalit’ vSetky argumenty.

Cas potrebny na vypracovanie odpovede sa moze u expertov lisit’. V tejto praci bol na
zber odpovedi po prihliadnuti na odporacania literatary (Meho, 2006, str. 6) stanoveny
datum, dokedy mézu experti odpoved’ zaslat’.

Téza 2: Cas na vypracovanie odpovede expertom moze byt rozsireny, aby sa docielilo ¢o
najvysej miery odpovedi na otdzky.

V dotazovani pre ucely prace obdrzali experti, ktori sa nevyjadrili tyzden pred datumom,
pripomienkovy e-mail. I ked’ sa tento postup zda byt’ systematicky, je mozné, Ze Casova
vytaZzenost’ expertov sposobila, Ze viac ako polovica povodne oslovenych neodpovedala
V stanovenom termine alebo vobec. Je nutné vSak dodat’, Ze prili§ dlha doba ponechané na
odpoved’ moZe sposobit’ prerusenie komunikécie alebo frustraciu na oboch zucastnenych
stranach (Hodgson, S., 2004, str. 162-179). Aby mohli byt’ spracované ¢o najaktuélnejSie
nazory expertov na sucasnu situdciu bol zvoleny prave horizont dvoch tyzdiov.

Dal$im nedostatkom pozorovanym pri dotazovani bol ndbor expertov. Prostrednictvom
vlastného prieskumu webovych stranok ti¢astnikov trhu s elektrenergetikou a osobnych
kontaktov boli experti poZiadani o ucast’ vo vyskume a zaroven im boli predstavené
vyskumné otazky v jednom kroku. Z deviatich expertov bolo Sest’ oslovenych vyhradne
na zaklade vyhl'adanej e-mailovej adresy na internete, teda prostrednictvom tzv. cold
call*

Téza 3: Ak by sa zvysil pomer expertov oslovenych na zaklade osobnych kontaktov,

pripadne referencii, miera odozvy by bola vyssia.

Ttto tézu podporuje i Meho. Podl'a neho je kvoli nadmiere informaécii, ktoré musi ¢lovek
kazdodenne spracovat’ je mozné, Ze mnohi l'udia odignorujt alebo odstrania e-mail od
neznameho odosielatel’a eSte pred tym ako si ho precitaju.

Diplomova praca vSeobecne pracuje s aktudlnou problematikou rychlo sa meniaceho
prostredia elektroenergetiky.

Téza 4: Fakty zahrnuté v diplomovej praci mézu byt v strednedlhom ¢asovom horizonte
neaktudlne.

14 Sposob oslovenia v pripade, Ze medzi stranami historicky neprebehla este Ziadna komunikacia.
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Pre zachovanie €o najdlhsej aktualnosti analyzy vypracovanej v tejto praci je treba
systematicky sledovat’ zmeny a trendy v legislative v dodavatel'skom ret’azci a pravidelne
upravovat’ vstupy vyskumu.

Pre kriticky rozbor CBA analyzy boli pouzité len verejne dostupné materidly, vyhl'adané
na internetovych strankach ztcastnenych entit. Vsetky zistené vstupy boli porovnané

s odporacanim pracovnej skupiny Europskej komisie (Giordano, Onyeji, Fulli, Sanchez
Jimenez, & Filiou, 2012).

Téza 5: Ak by bola dostupna uplna kvantitativna CBA pre Slovensky republiku, je mozné,
Ze by boli odhalené nedostatky objavené v ciastocnych vypoctoch v niektorej z podskupin
nakladov alebo prinosov.

Znamenalo by to, Ze analyza bola vykonana s vac¢Sou presnost'ou akt predpoklada tato

praca. Dostupné zdroje vsak uvadzaju predpoklady aj vstupy vypoctov, preto ich
povazujeme za kompletné.
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Zaver

Hlavnym cielom prace je zmapovat’ aktualny stav transformacie odvetvia
elektroenergetiky na Slovensku smerom k inteligentnym sietam a zodpovedat’ zakladné
otazky vyplyvajuce zo zavadzania inteligentych meracich systémov, zhodnotit’ socidlne a
ekonomické naklady a prinosy, trendy v legislative a porovnavat’ situaciu s ostatnymi
krajinami v Europe. Na zaklade zisteni bola snaha vytvorit’ d’alSie odporac¢anie pre
Slovensku republiku.

V praci bola popisana analyza nakladov a prinosov kritickym pristupom a bolo poukazané
na slabé miesta CBA analyzy pre zavadzanie inteligentnych meracich systémov
vypracovanej pre Slovensky trh i za pomoci porovnania s krajinou, ktora postupovala
odlisne, s Nemeckom.

Kvalitativna obsahova analyza dostupnych zdrojov v teoretickej Casti prace mala za tilohu
priblizit’ ¢itatel'ovi odvetvie elektroenergetiky a polozit’ zdklady pre vyskumnu ¢ast’
prace. V ramci teoretickej ¢asti bolo priblizené, akym spdsobom je mozné spravne
vyhotovit’ CBA analyzu, ¢i akym spdsobom do problematiky zasahuje regulator trhu

a vlada.

Zaroven reser$ dostupnych zdrojov poukazal na odlisnosti v postupe zavadzania IMS
napriec€ ¢lenskymi krajinami Eurdpskej Unie.

Teoretické Cast’ vyvolala mnoho otdzok, predovsetkym z oblasti redlnej pridanej hodnoty
inteligentného meracieho systému a jeho prinosov, ¢i uz pre distributora, alebo
spolo¢nost’. Z porovnania situéacie v okolitych krajinach bolo zrejmé, ze napriek mnohym
podobnostiam v makroprostrediach a medzinarodnych obchodnych vztahoch existujt
znaéné rozdiely vo vysledkoch jednotlivych CBA a pristupoch k implementacii
inteligentnych sieti. I to bolo motivaciou pre preskimanie, ¢i je mozné na priklade
uspesnosti susednych krajin vytvorit’ odporacanie pre Slovensko, najmé z hl'adiska
spravneho vyberu metodologie CBA.

V tedrii boli tieZ popisané sposoby, akym regulator zasahuje do fungovania G¢astnikov
trhu a akym spésobom vplyviiuje ich ekonomické vysledky. Tvorilo to podklad pre tézu,
ze distribucné spolo¢nosti mézu mat’ zdujem a lobovat’ za zavadzanie IMS, pretoze im to
zvysi regulovany zisk.

Napriek tomu, ze sa praca stavia ku problematike zavadzania IMS kriticky az negativne,
je nutné konStatovat’ ze zistenia vyskumu odhalili ako kladné tak 1 zdporné stranky.

Ako jeden z hlavnych argumentov pre zavedenie IMS na zaklade syntézy teoretickej Casti
prace v kapitole 3.2 spolu s vyhodnotenim vyjadreni expertov, je absencia HDO systému
na Slovensku. Tento, v Ceskej republike dlhodobo vyuzivany systém, do znaénej miery
substituuje zasadné efekty IMS a preto nie je mozné porovnavat’ tieto dve krajiny medzi
sebou (Ceska republika sa konzervativne rozhodla zatial’ IMS nezavadzat’). O prinosy,
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ktoré tento systém ma, boli oproti Ceskej republike spravne navy$ené prinosy

v Slovenskej CBA.

Dal§im argumentom je, Ze do analyzy citlivosti nebola zahrnuta miera adopcie novej
technologie, ktora s vel'kou pravdepodobnostou méze spdsobit’, Ze sa ceny a schopnosti
IMS budu &asom vyrazne menit. Cim viac krajin bude IMS zavadzat’, tym viac vyrobcov
na trhu bude, tym viac budu klesat’ naklady na vyrobu jedného meraca a tym viac klesne
ich cena. Nebude potom taky problém, vyrovnat’ v CBA néaklady a vynosy.

Na druhej strane stoja vel'mi vyrazné argumenty, pre¢o by sa IMS zavadzat’ nemali.
Prvym a hlavnym z nich je, Ze povodna analyza podla ktorej vznikla povinnost’ IMS
zavadzat’, vychadzala z neredlnych technickych predpokladov. Technolégia PLC, ktora
vyrazne znizila predpokladané néklady pri selektivnej instalacii vobec nepripada do
uvahy.

Dalsim argumentom je odhalenie faktorov ktoré do nakladov povodne nevstupili. Je to
napriklad podiel zariadeni inStalovanych v urbanizovanej oblasti, kedy nédklady na
inStalaciu v odl'ahlych obciach s tazkou pristupnostou si vacsie ako v mestach, naklady
na nevyrovnany tok financii na strane odberatel'ov, ¢i miera spol'ahlivosti
telekomunikacnej siete.

Experti i vysledky vyskumnej Casti prace sa zhoduju v tom, Ze prinosy IMS su tazko
preukazatel'né a monetizacia prinosov v povodnej analyze je diskutabilnd az mylna.
Naviac mala byt analyza opakovane uskuto¢nena v roku 2015, no doteraz sa tak nestalo.
Na zaklade revizie by bolo teoreticky eSte stale mozné pozastavit’ implementaciu pre
zvy$né skupiny odberatel'ov.

Diplomova praca priniesla hlbSie porozumenie problematiky zavadzania inteligentnych

.....

Praca moZze byt vychodiskom pre d’alSie kvalitativne skiimanie a jej obsah moze posluzit
ako zdroj in$piréacie pre odbornikov, ¢i zaujemcov o §tidium trhu elektroenergetiky,
ked’ze teoreticka Cast’ predstavuje jej zakladny obraz a suvislosti.
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Prilohy

Priloha 1 Prehlad detailov zavadzania IMS vo vybranych krajinach CAST 1

Implementacia IMS

Pocet distributorov/ $truktura

Zodpovednost za IMS

Vlastnictvo

Existencia organizacie pre data

management

Detailné data dostupné

zakaznikovi

Entita ktora ma datovy hub s
komercne hodnotymi datami

Sucasné informacie

Francuzsko

Ano. 35 miliénov
meracov by malo
byt
nainstalovanych d
2020 v troch
fazach
(predstavuje to
90% trhu.

Nemecko
Ano, v roku 2017
budu zavadzané

Taliansko

Ano. 32
meracich
zariadeni bolo
nainstalovanych

‘ Holandsko
Ano. Celkom
15.7 Mil.
zariadeni (80%
do roku 2020)

1 distribucna
spolo¢nost
pokryva 95%
uzemia. 160
lokalnych
distribu¢nych
spolo¢nosti (iba 4
z nich maju viac

Cca 900
distribu¢nych
spoloc¢nosti
(zhruba 40
velkych)

1 distribuc¢na
spolo¢nost
pokryva 85%
trhu

3 hlavné
distribucné
spolocnosti, 5
mensich

nez 100,000
zakaznikov)
Distribu¢na Liberalizovany trh, | Distribu¢na Distribuc¢na
spoloénost avsak distribu¢na | spolo¢nost spolo¢nost

spolocnost je

poslednym

¢lankom v

doddvatelskom

retazci.
Meracie LiSi sa (kvoli Distribuc¢na Distribuc¢na
zariadenia patria liberalizovanému | spolo¢nost spolo¢nost
verejnym trhu)
obstardvatelom

Nie/ diskutuje sa

Nie/ Nie Nie/ Nie o0 nej Ano
Ano. Franctizsky Predajca
reguldtor nariadil poskytuje
distributorom namerané data
zalozZit internetovu odberatelom s
stranku a inteligentnymi
spristupnit tak meracmi kazdé
namerané data. N/A Ano dva mesiace.
Distribu¢na
spolo¢nost / Distribuéna
Pristup k spolocnost.
informéaciam maju Pristup je
aj tretie strany, so zdarma pre
suhlasom vsetkych
odberného miesta | N/A N/A predajcov
Debatuje sa Je naplanovana
zavedeni NEBEF- centralizovana
francuzskeho implementacia a
systému "Demand alokacia
Response" Ziadne N/A zariadeni.

Zdroj: Eurépska komisia, 2014; European Distribution System Operators, 2014; upravené
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Priloha 2 Prehlad detailov zavadzania IMS vo vybranych krajindch CAST 2

Implementacia IMS

Pocet distribatorov/ Struktara

Zodpovednost za IMS

Vlastnictvo

Existencia organizacie pre
data management

Detailné data dostupné
zakaznikovi

Entita ktora ma datovy hub s
komercéne hodnotymi datami

Sucasné informacie

‘ Portugalsko ‘ Spanielsko Velka Britania Slovensko
Nie. Portugalska | Ano. Do konca | Ano. Do roku Ano,
vlada nariadila roku 2018 by 2020 by malo byt | selektivne
regulatorovi trhu | malo byt inStalovanych 53 | zavadzanie
s elektrinou nainstalovanych | miliénov pre
vypracovat CBA 26 milidnov meracich minimalne
analyzu v roku zariadeni. zariadeni 80%
2014. Ak ta spotrebitelov
dopadne so spotrebou
negativne, novu vysSou ako 4
CBA analyzu ma MWh do
vypracovat 2020
koncom roku
2016.
1 distribu¢na 5 hlavnych 14 distribu¢nych | 3 distributori
spolo¢nost distribucnych spoloc¢nosti (regionalny)
pokryva 99% spolo¢nosti
Uzemia pokryva 95%
teritéria
Distribuc¢na Zvysnych 350 Dodavatel Distribuc¢na
spoloénost distribuénych spoloénost
spolo¢nosti s <
100,000
zakaznikov
Distribu¢na Distribu¢nd Dodavatel Distribu¢na
spoloénost spoloénost spoloénost
Nie(zatial).
Rozhodnutie
planuje vydat
vldda Nie/ Nie Ano Ano
Ano. Distribu¢né
spolocnosti
vytvaraju
Ano, webovy portal
prostrednictvom | kde spristupnia
portalu odberatelovi
distribucnej vsetky
spolo¢nosti. namerané data. |Ano Ano
Distribu¢na Distribu¢nd
spolo¢nost / Data | spolo¢nost.
o zdkaznikoch su | Pristup je Uplne nova
zdarma dostupné | zdarma pre entita- Data
vsetkym vsetkych Communications | Distribu¢na
dodavatelov predajcov Company (DCC) | spoloénost
Nova CBA
podla
VIada schvalila novu skutocnych
legislativu pre Hodinovy informacii mala
zmenu dodavatela. | mechanizmus pre byt

Ta sa bude
nepriamo dotykat i
IMS

nastavenie cien
bol zavedeny v
roku 2014

vypracovana v
roku 2015, no
nestalo sa tak

Zdroj: Eurépska komisia, 2014; European Distribution System Operators, 2014; upravené
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Priloha 3 Rozbor ndkladov pre CBA

CBA z roku 2011 vzala

podla dostupnych

Premenna Jednotka informacii v ivahu
Predpokladané odchylky spotreby elektriny % Nie
Predpokladané odchylky cien elektriny % Nie
Peak load transfer % Nie
Straty v prenose a distribucii % Nie
Odhad dizky prerusenej dodavky Minuty Nie
Hodnota stratenej dodavky, hodnota dodavky EUR/kWh Nie
Diskontna sadzba % Ano
Naklady na meracie zariadenie a ostatny
hardware EUR Ano
Pocet inStalovanych zariadeni Pocet zariadeni Ano
Naklady na in3talaciu IMS EUR Ano
Ocakavana Zivotnost Pocet rokov Ano
Naklady na od¢itanie informdcii EUR/Rok Ano
Miera spolahlivosti telekomunikacéne;j siete % Nie
Miera inflacie % Nie
Znizenie nakladov pri vyzretosti technolégie % Nie
Pocet meracich zariadeni/¢asové
Casovy rozvrh zavadzania obdobie Ano
Podiel zariadeni instalovanych v
urbanizovanej oblasti % Nie
Naklady znedistenia ovzdusia EUR/tona Nie
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