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Nazev diplomové prace:

Podnikatelsky plan tematicky zaméfené restaurace

Abstrakt:

Tato diplomova prace se zabyva problematikou vypracovani podnikatelského
planu pro tematicky zaméfenou restauraci ve mésté Zlin€. Tematicky zaméfenou
restauraci je pfitom mySlena origindlni steakovd restaurace koncipovana
v severoamerickém stylu. Prace se sklada celkem ze dvou casti a to z Casti teoretickeé a
Casti praktické. V teoretické casti je nejdiive kratce vénovana pozornost ncékterym
otazkam, které souviseji s podnikatelem a podnikanim. Jako dal$i je pak rozebrana
podstata podnikatelského planu a zakladni zasady, které je zadouci dodrzovat pii jeho
zpracovavani. V neposledni fad¢ je pak v teoretické Casti nastinéna vhodna struktura
podnikatelského planu vcetné popisu jednotlivych ¢asti. Praktickd Cast prace je pak
tvofena podnikatelskym pldnem tematicky zaméfené restaurace, kdy tento plan je v prvé
fad¢ vypracovan pro ucely zakladatele, kterym je soucasné i autor diplomové prace.

Klicova slova:
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Title of the Master’s Thesis:

A Business Plan for a Theme Restaurant

Abstract:
The topic of the thesis is creating a business plan for a theme restaurant in the

town of Zlin, the concept of the restaurant being a steak restaurant in North American
style. The thesis consists of two parts — theoretical and practical. The theoretical part
starts with addressing issues connected with the entrepreneur and entrepreneurship
briefly and goes on to analyze the essence of the business plan and the principles which
should be followed when drawing a plan up. Last but not least follows the suggestion of
an appropriate structure for the business plan including the description of its individual
parts. The practical part of the thesis presents the business plan for a theme restaurant.
The business plan was written for the purpose of the founder, who is also the author of
the thesis.
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Business plan, entrepreneurship, theme restaurant, gastronomy
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Uvod

Predkladand diplomova prace se zabyvd problematikou zpracovani
podnikatelského planu tematicky zamétfené restaurace ve mésté Zling.

Toto téma jsem si zvolil ke zpracovani, protoze jsem absolvoval fadu predméta
z Katedry podnikani, na kterych jsem mél moznost setkat se s mnoha uspéSnymi
podnikateli. Zivotni ptibéhy téchto lidi mé& pak inspirovaly k myslence mozného
vytvoieni vlastniho podnikani. Kazdému zahéjeni podnikani by vSak mélo predchéazet
velice dukladné posouzeni veSkerych souvisejicich faktort. K tomuto ucelu se obvykle
doporucCuje Vvypracovat podnikatelsky plan, ktery by mél podnikateli odpovédét na
dulezité otazky souvisejici s konkrétni pfedstavou planovaného podnikani.

Pti rozhodovani o bliz§im zamétfeni mého podnikani me pak ovlivnila navstéva
nékolika restauraci v zahranici, které byly stylizovany do podoby steak house nebo beef
house restaurace v ryze severoamerickém stylu. Jelikoz je mdj vztah k jidlu a zejména
k masu vic nez pozitivni, tak jsem se pravé na tomto zakladé zacal blize zaobirat
mySslenkou vytvofeni urcité obdoby takto tematicky koncipované restaurace i ve svém
rodném mésté.

Tematicky zaméfenou restauraci je pfitom konkrétnéji mysSleno vytvofeni
originalni steakové restaurace v severoamerickém stylu, jejiz nabidka bude tvofena
vyhradné steaky z lokalni produkce. Ustfednim produktem restaurace by tak mél byt
poradny kus masa, které bude pfipraveno ojedinélym zpusobem podle americkych
receptur.

Cilem diplomové prace je tak zpracovani podnikatelského planu takto vymezené
tematicky zamétfené restaurace a také posouzeni Zzivotaschopnosti konkrétni podoby
pfedstavovaného podnikatelského zameéru.

Diplomova prace obsahuje jak cast teoretickou, tak také cast praktickou.
Teoretickd cast se nejdiive zabyva zakladnimi teoretickymi otdzkami, které souviseji
s podnikanim. Vzhledem Kk tomu, ze prace je praktického charakteru, tak konkrétni
teoretické pripominky k NOZ jsou uvedeny v piiloze prace. Dalsi Gsek teoretické ¢asti se
pak podrobné vénuje problematice zpracovavani podnikatelskych plant. Nejdfive je tedy
pfedstavena samotna podstata a ucel zpracovavani podnikatelského planu, dale jsou
rozebrany zakladni zasady pro zpracovavani a v neposledni fad€ je také vénovana
pozornost struktufe podnikatelského planu.

V praktické ¢asti je vytvoren konkrétni podnikatelsky plan, ktery se zabyva
zaloZenim originalni steakové restaurace v krajském mésté Zliné. Tento podnikatelsky
plan je vytvafen pro ucely pfipadného zakladatele, kterym je soucasné autor diplomové
prace. Zpracovany podnikatelsky plan by tak mél slouzit autorovi nejenom jako nastroj
k utfidéni myslenek a napadi, ale zejména by mél prozradit, zda vibec konkrétni
zamysleny koncept podnikani komplexné splituje pfedpoklady mozné realizovatelnosti a

vvvvvv
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1. Teoreticka vychodiska podnikani MSP
1.1. Podnikani

1.1.1 Podnikani podle NOZ

Uvodem je tieba se zminit o zasadnich zménach, které piinesla rekodifikace
soukromého prava, ktera v Ceské republice probéhla v minulych letech. Zatimco podle
pfedchdzejici pravni upravy, kterd byla ucinna do konce roku 2013, bylo tzv. pravo
podnikatelti vtéleno do samostatného pravniho ptedpisu, kterym byl obchodni zakonik,
tak nové po této rekodifikaci jiz neexistuje obdobny samostatny pravni piedpis pro
podnikatele.

Pravni uprava podnikatelského prava je tak doslova rozeseta napfi¢ obcanskym
zakonikem, ktery ma pozici obecného soukromopravniho piedpisu. Presnéji Viz
priloha ¢. 1. Samotné definice podnikéni neni oproti pfedchozi pravni Gpravé vyslovné
obsazena v textu zakona, ale je dovozovana z ustanoveni § 420 NOZ, které v prvé tadé
definuje podnikatele, jak je dale podrobngéji popsano V nasledujici podkapitole zabyvajici
se podnikatelem a také v priloze ¢. 2.

1.1.2 Dalsi interpretace pojmu podnikani

Vedle vyse uvedené interpretace pojmu podnikani, ktera mize byt oznafena za
pravni pojeti dané problematiky, existuje celda fada dalSich vykladi. Naptiklad
v ekonomickém pojeti je podnikani primarné spojovano s tvorbou ptidané hodnoty nebo
v ptipadé¢ sociologického pojeti je podnikani vidéno ve vytvafeni blahobytu
zainteresovanych subjektt. (Veber a kol. 2012, s. 14)

1.2 Podnikatel

Na vymezeni obsahu pojmu podnikatel mize byt také nahlizeno z vice whla.
Nasledujici text popisuje dvé zakladni hlediska, kterymi je pojeti podle pravni teorie a
jako druhé je uvedeno pojeti podle nauky o podnikéni.

1.2.1 Definice podnikatele podle NOZ

Podle soucasn¢ ucinné pravni Upravy je pravni definice pojmu podnikatel
obsazena v ustanoveni § 420 a dale také v ustanoveni § 421 (nového) obcanského
zakoniku. Vice viz ptiloha ¢. 3.

Podle § 420 odst. 1 NOZ tedy momentaln¢ plati, ze za podnikatele je povazovan
ten kdo soucasné splni nasledujici pojmové znaky, které jsou ve své podstaté
charakteristické pro podnikani:

e Samostatné vykonava vydélecnou ¢innost
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e Na vlastni ucet a odpovédnost

e Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem
e Se zamérem Cinit tak soustavné

e Zaucelem dosazeni zisku

Detailnéji viz ptiloha €. 4

1.2.2 Pojeti podnikatele podle nauky o podnikani

Nauka o podnikani rozliSuje podnikatele primarniho a podnikatele sekundarniho.
Pokud se jedna o fyzickou osobu, ktera je vlastnikem podniku, ktery je soucasné touto
osobou pouzivan jako nastroj k podnikani, je mozno takovouto fyzickou osobu ozna¢ovat
za primarniho podnikatele. Druhym piipadem je pak situace, kdy vlastnik podniku
piesouvd vykon své role a dalSich funkei, které souviseji s podnikdnim na podnik.
V takovém ptipadé je podnik pojiman jako sekundarni podnikatel, ktery by mél sledovat
z4jmy svého vlastnika. (Srpova a kol. 2010, s. 30)

1.3 Zdroje financovani podnikani

Kazdy podnikatel potiebuje k realizaci svych podnikatelskych zdmérii alespon
n¢jaké zdroje financovani. VSeobecné mohou byt zdroje financovani rozdélovany na
vlastni a cizi zdroje, jak je dale podrobnéji piedstaveno V nésledujici tabulce, ktera

prufezové zachycuje rizné zdroje financovani bez ohledu na Zivotni fazi podniku.

Tabulka 1: Zdroje financovani podnikani

Zdroj Charakter danych

- s . Ptiklady nejcastéjsich zdrojt financovani
financovani | zdroju financovani

Externi Vklady zakladatelu (resp. spoleéniki), dary, vklady

Vlastni zdroje investori
financovani Interni Zisk bézného obdobi, nerozdéleny zisk minulych let,
vytvofené fondy ze zisku, odpisy a vytvorené rezervy
Cizi zdroje , Obchodni uvér, bankovni uvér, vydané dluhopisy,
Externi

financovani leasing, faktoring, forfaiting

Zdroj: vytvoreno podle Reziidkova 2012, s. 24-25

A%

Pokud bychom se zaméfili pouze na zdroje financovani, které jsou bézné dostupné
zaCinajicimu podnikateli resp. podniku v prvotni fazi své existence tak je mozné
konstatovat, ze Vtéto fazi podnikani se podnikatel bude muset ve vétSiné piipadi
spolehnout na vlastni uspory nebo na zdroje od osob, které maji v konkrétniho
podnikatele dostatecnou duvéru. Postupem ¢asu se pro tyto zdroje financovani ustalila
zkratka 4Fs znamenajici founders, family, friends, foolhardy investors (Junghans a Levy
2006, s. 136). Dalsi v posledni dobé rozsifujici se alternativou je napiiklad také
financovani prostifednictvim crowdfundingu.
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2 Tvorba podnikatelského planu

Nasledujici kapitola se podrobnéji zabyva teorii souvisejici s podnikatelskym
planem. Dale je tak rozebrana samotnéd podstata podnikatelského planu, ucely pro které
se obvykle zpracovava, zakladni zasady a mozna struktura.

2.1 Podstata a ucel podnikatelského planu

Samotnému procesu vytvareni podnikatelského planu casto predchazi zameér
zacinajiciho podnikatele osamostatnit se a vybudovat si ur¢itou podobu vlastni existence
prostiednictvim své firmy. Podnikatelské plany vSak nachazeji nezastupitelné uplatnéni i
u jiz existujicich firem, které je na ptiklad vyuzivaji pfi zamySleném rozSifovani stavajici
podoby podnikani nebo také v ptipadech, kdy nastane n¢jakad podstatnd zména tykajici se
podminek pro podnikani. V odborné literatufe je tak podnikatelsky plan nejcastéji
pojiman jako urcitd koncepce budovaného podniku, pfipadné néjaké jeho casti, ktera je
vyjadiena v pisemné podobé. (Cerveny et al. 2014, s. 1)

Dobie zpracovany podnikatelsky plan by tak mél piedstavovat strategicky
dokument, ve kterém jsou popsany veskeré podstatné vnitini 1 vnéjs$i faktory, které
souviseji s konkrétnim podnikanim. Prostfednictvim zpracovani podnikatelského planu
by si mél podnikatel také odpovédét na nasledujici tfi otazky, které jsou pro dalsi
smérovani daného podnikani velice dilezité:

e Kde jsme? (Méla by byt pochopena a popsana soucasna situace.)

e Kam se chceme dostat? (M¢ly by byt stanoveny cile.)

e Jak se tam dostaneme? (M¢la by byt naplanovana cesta.) (Zemanek a Lacina
2011, s. 18)

Podnikatelsky plan je tak napomocny mimo jiné i V tom, ze si podnikatel muze
1épe utfidit své mysSlenky a napady, které pied zpracovanim obvykle nosi pouze ve své
hlavé a dale také ziska zcela konkrétni piedstavy 0 jednotlivych krocich, které budou
muset byt realizovany, aby bylo dosazeno pozadovaného stavu. (Srpova et al.
2011, s. 14)

Podnikatelsky plan by tedy mél byt ve vysledku dokumentem, ktery podnikateli
nejenom prozradi, zda konkrétni podnikatelsky zdmér spliiuje predpoklady samotné
realizovatelnosti a vibec Zivotaschopnosti, ale mél by byt napomocny i pii dalSich
¢innostech, které souviseji se zahajovanim konkrétniho podnikani a nasledné také pomoci
I pfi jeho pozdéjsim fizeni. Mezi dal$i pfednost podnikatelského planu je je$t€ mozné
zafadit i to, Ze tento dokument muize byt alespon z urcité ¢asti pouzit po néjaké dobé jako
podpora pro naslednou kontrolu a zhodnoceni realné uspé&$nosti daného podnikani.
(Cerveny et al. 2014, s. 1)

Vyse uvedené vSeobecné piinosy popisuji zejména vyuzivani podnikatelského
planu pro interni ucely firmy, (respektive vyuziti ze strany internich subjektd). Vedle
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tohoto uziti mize byt podnikatelsky plan pouzivan také jako presvédCovaci nastroj k
ziskani potfebnych finanénich zdroji od externich subjektd, kterymi nejcastéji mize byt
banka nebo investor. (Veber a kol. 2012, s. 95-96)

2.2 Druhy podnikatelskych plant

Kazdy podnikatelsky plan je do jisté miry unikatnim dokumentem, ktery odrazi
zcela konkrétni a mnohdy také jedinecné podminky. I pfesto se fada autorti snazi o
nalezeni alespoil néjakych spoleénych prvkil, které by umoznily podnikatelské plany
roztfidit do wurcitych zakladnich skupin. Za ucelné se naptiklad jevi rozdéleni
podnikatelskych planid na zaklad¢ nésledujicich tii kritérii:

e druh podnikéni/zaméteni stézejni aktivity firmy - Podle tohoto kritéria je

mozné rozliSovat, zda je napf. podnikatelsky plan vytvafen pro vyrobni
podnik nebo pro podnik zabyvajici se distribuci atp.

o faze zivotniho cyklu sluzby nebo vyrobku - Kritérium faze zivotniho cyklu

rozélenuje podnikatelské plany podle toho, zda jsou vytvoieny pro zavedeni,
rust, zralost, saturaci nebo pokles vyrobku ¢i sluzby.

e Ucel zpracovani/vyuZiti podnikatelského planu — Ucelem zpracovani mlze byt

napf. zahdjeni podnikédni, snaha ziskat spole¢nika, investora nebo Zadost o
uvér, dotaci atd. (Cerveny et al. 2014, s. 3-9)

2.3 Obecné platné zasady pro zpracovani podnikatelského
planu

Pti vytvafeni podnikatelského planu, je velice ptinosné dodrzovat urcité obecné
platné zasady pro zpracovavani. Vyznam dodrZzovéni téchto zdsad nabird na jesté veétsi
sile zejména v ptipadech, kdy je podnikatelsky plan pfedklddan néjakému externimu
subjektu, u kterého se podnikatel snazi udélat dobry dojem. Dodrzovani téchto zasad by
tak méelo ve vysledku zajistit, ze konkrétni podnikatelsky plan zaptsobi minimalné
z hlediska formulace mnohem lépe. (Veber a kol. 2012, s. 96)

vvvvvv

zpracovavani podnikatelského planu:
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Tabulka 2: Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Zasada BliZsi popis dané zasady

e V podnikatelském planu by méla byt pouzita jednoducha forma
vyjadfovani.

e Neni vhodné volit slozita souvéti, ktera obsahuji vice myslenek
najednou.

e Pokud to charakter informaci dovoli je dobré za ucelem zvyseni
piehlednosti pouzivat tabulky, grafy, diagramy.

Srozumitelnosti

e Plan by mél byt zpracovan tak, aby na sebe jednotlivé myslenky,
Logického fakta a dal$i véci navazovaly.

zpracovani e Aby byl podnikatelsky plan divéryhodny, nesmi dojit k tomu, ze si
budou néjaké casti odporovat.

e Prezentované zavéry je nutné v dostatecné mite podlozit
Reélnosti a konkrétnimi udaji.

pravdivosti e Viechny tdaje, které jsou v podnikatelském planu uvedeny, by
mély byt bezpodminecné pravdivé.

e Podnikatelsky plan by mél byt psan stru¢nou formou. Soucasné by

Uvazené y C . ey e .
strutnosti ale mélo platit, Ze podnikatelsky plan obsahuje veskeré zdkladni
informace, zavéry atd.
e Pfi zpracovavani podnikatelského planu je potieba identifikovat a
- také respektovat mozna rizika.
Respektovani . .. ) e e o .. ,
rizika e V z4jmu pfipravenosti a pro zvySeni diveéryhodnosti je vhodné

Vv kli€ovych ¢astech vychazet z riiznych variant mozného
budouciho vyvoje respektive zpracovavat variantni feSeni.

Zdroj: upraveno podle Veber a kol. 2012, s. 96-97

2.4 Struktura podnikatelského planu

V ptipadé struktury podnikatelského planu je moZno konstatovat, Ze z diivodu
obrovské rtznorodosti firem a také z diivodu rozmanitosti t¢elli samotného zpracovani
podnikatelského planu neexistuje néjaka univerzalni struktura, ktera by vyhovovala
veSkerym piipadim.

Dale uvadéna a detailnéji rozebirana struktura podnikatelského planu tak
piedstavuje jednu z moznych podob struktury, ktera je zvolena v provazanosti na
sestaveni konkrétniho podnikatelského planu, ktery je dale obsazen v praktické c&asti
prace.

Zvolena strukturalni skladba podnikatelského planu je tedy nasledujici (Srpova et
al. 2011, s. 14-33):

» Titulni strana podnikatelského planu
Obsah k podnikatelskému planu
Ugel a pozice dokumentu
Exekutivni souhrn

Popis podnikatelské prilezitosti

VV VY VYV

Vseobecny popis firmy
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Klicové osobnosti
Analyza trhu a zékaznikQ
Business model

Analyza konkurence
Marketingova strategie
Analyza dodavatela
Personalni zabezpeceni
Realiza¢ni plan

Financ¢ni plan

Zhodnoceni rizik

YV VYV V VY VYV VY

Vyhodnoceni projektu

Y

Ptilohy k podnikatelskému planu
Nasledujici text se postupné vénuje jednotlivym vySe uvedenym Castem

podnikatelského planu.

2.4.1 Titulni strana podnikatelského planu

Titulni strana podnikatelského planu piedstavuje prvni list, se kterym se Ctenaf
podnikatelského planu setkava. Z tohoto divodu je Vhodné i této strané vénovat patti¢énou
miru pozornosti, protoze jeji zhlédnuti obvykle vzbudi ve ¢tenafi urcity zakladni prvni
dojem a také dalsi pfedstavy o tom, co vubec bude obsahem podnikatelského planu. Pfi
zpracovavani titulni strany je vhodné, aby byly reflektovany nasledujici body. Titulni
strana podnikatelského planu by tedy méla:

- Upoutat pozornost a vzbudit chut’ vilbec dany podnikatelsky plan otevfit.

-V alespon zakladni mife signalizovat, co by mélo pfijit dale.

- Pisobit profesionalnim dojmem.

- Zahrnovat obchodni firmu nebo jiny nazev.

- Poskytovat jméno autora, jména zakladatelt a dal$i kontaktni informace.

- Pro mozné lepsi zapamatovani obsahovat i firemni logo. (Creating a business

plan 2007, s. 16)

2.4.2 Obsah k podnikatelskému planu

V ptipad¢ obsahu k podnikatelskému planu je mozné také do jisté miry hovofit o
tom, Ze plni urcitou roli, kterd souvisi s prvnim dojmem. Je to zejména z toho diivodu, ze
zkuSeny ctenaf je obvykle schopen rychlym pohledem na obsah posoudit, zda konkrétni
podnikatelsky plan zahrnuje podstatné casti, které by nemeély byt rozhodné¢ opomenuty.
(Creating a business plan 2007, s. 16)

Soucasné obsah k podnikatelskému planu plni nenahraditelnou roli, ktera spociva
V tom, Ze vyrazn¢ usnadnuje vyhledavani a vliibec samotnou orientaci v podnikatelském

planu. Z tohoto duvodu je podstatné, aby byl obsah maximalné¢ mozné piehledny. Vhodné
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je tak volit ¢lenéni obsahu nanejvys do tieti trovné nadpist, pficemz cely obsah by m¢l
byt v idealnim piipadé na jedné strance dokumentu. (Veber a kol. 2012, s. 98)

2.4.3 Ukel a pozice dokumentu

Na zacatek podnikatelského planu je pfinosné jasné uvést za jakym ucelem je
dany dokument vypracovavan. Timto by mélo byt jiz v ivodni ¢asti zamezeno moznému
vzniku nedorozuméni mezi autorem dokumentu a jeho pfipadnym c¢tenarem. Dale je také
doporucovano uvést v této ¢asti informace o rozsahu, uplnosti a podrobnosti konkrétniho
podnikatelského planu. (Srpova et al. 2011, s. 15)

2.4.4 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn je moZzno oznacit za jakysi vytah téch nejpodstatnéjSich
informaci z celého podnikatelského planu. Ve vysledku by tato kapitola podnikatelského
planu méla ¢tenafi poskytnout ve velice struéné, ale na druhou stranu hutné a zajimavé
form¢ veskeré dulezité informace. Diky témto charakteristikim je v nékteré literatuie
exekutivni souhrn oznacovan jako urcitd miniatura celého podrobného podnikatelského
planu, kterd se zpracovava na nckolik malo stran. (Korab, Rezndkova a Peterka 2007,
S. 75-76)

V ptipad€ zpracovani exekutivniho souboru je vhodné, aby v ném byly zahrnuty
alespon nasledujici body:

- popis produktu/sluzby,

- definovani konkurenénich vyhod,

- nastinéni trhu, konkurence a ptislusnych trendd,

- popis strategie, ktera bude pouzita k dosazeni pozadovaného stavu,

- cCharakteristika klic¢ovych osob a jejich realizovanych tspéchi,

- podstatné finan¢ni informace a potfebné finan¢ni zdroje. (Srpova et al. 2011,

s. 16)

I kdyz je exekutivni souhrn zafazovan na zacatek podnikatelského planu, je velice
piinosné jej vytvaret az v dob¢, kdy jsou veSkeré ostatni ¢asti podnikatelského planu plné
dokonceny. Timto by mélo byt dosazeno nejenom toho, ze exekutivni souhrn bude
reflektovat finalni verzi celého podnikatelského planu, ale také samotny souhrn miize byt
ze strany podnikatele zpracovan v o néco vyssi kvalité. Je to z toho divodu, Ze v dobé po
zpracovani ostatnich casti podnikatelského planu ma podnikatel vice jasno i
0 konkrétnich detailech daného podnikani, které na piiklad mohly plné vyvstat az
Vv pribéhu procesu zpracovani podnikatelského planu.

Tuto ¢ast podnikatelského planu je mozno z hlediska formy i obsahu oznacit za
zcela klicovou v pfipadech, kdy je podnikatelsky plan ptfedkladan néjakému externimu
subjektu. V téchto ptipadech totiz vétSinou plati, Ze externi subjekty se rozhoduji pravé
na zaklad¢ detailnéjsiho zhodnoceni této kapitoly, zda vlbec pro né ma smysl
podnikatelsky plan Cist dale. (Korab, Reznakova a Peterka 2007, s. 75-76)
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2.4.5 Popis podnikatelské prilezitosti

V ramci této casti podnikatelského planu je tfeba blize objasnit, v ¢em konkrétné
je ukryta podnikatelska ptilezitost dané¢ho projektu. Podnikatelskou ptilezitosti miize byt
na piiklad nalezeni néjaké mezery na trhu, inovovéani jiz existujiciho vyrobku,
zdokonaleni stavajici sluzby aj. Vedle objasnéni podnikatelské ptilezitosti by také ¢tenar
podnikatelského planu mél byt v dostate¢né mite piresvédcen, ze pravé na daném miste je
konkrétné ted’ ten nejoptimalnéjsi okamzik k realizovani pfedlozené¢ho podnikatelského
napadu a také, ze pravé nas§ tym nejlépe spliiujeme potiebné predpoklady pro mozné
uspésné realizovani. (Veber a kol. 2012, s. 99) Pti popisovani podnikatelské prilezitosti je
zapotiebi se zaméfit zejména na nasledujici oblasti (Srpova et al. 2011, s. 16-17, 23):

Popis produktu — Prostiednictvim popisu produktu by méla byt nastinéna podoba

a také vlastnosti konkrétniho produktu. V souvislosti s produktem je zapotiebi

vyzdvihnout to, Ze produkt tvofi podstatu nabidky, coz by se m&é mélo projevit i
vV podnikatelském planu, kde je zapotiebi produktu vénovat dostateCnou miru
pozornosti.

e V piipadé, ze firma nabizi vyrobek, je zadouci uvést vedle vlastnosti a
fyzického vzhledu také ucel, k némuz by mél dany vyrobek slouzit. Dale
by také meély byt uvedeny dopliujici sluzby, které budou nabizeny
v souvislosti s danym vyrobkem a také to, zda tyto sluzby budou
zajiStovany samotnou firmou nebo zda timto bude povéfen n¢jaky externi
partner.

e V pfipadé, ze firma nabizi sluzbu, je zapotiebi zejména uvést v cem je
podstata dané sluzby a jak by dand sluzba méla fungovat. Déle je tifeba
nastinit, jakym zplsobem bude sluzba zikaznikovi poskytovéna a jaka
budou k jejimu poskytnuti zapotiebi zatizeni, vybaveni ¢i jina zazemi.

Pokud jsou pfi popisu produktu pouzity néjaké technické specifikace, vzdy by
mélo byt respektovano to, Ze tento popis by mél byt srozumitelny 1 pro Gplného
laika, ktery se nepohybuje v daném oboru. Timto by méla byt zachovana zasada
srozumitelnosti pfi zpracovavani podnikatelského planu. V ramci popisu produktu
by také mélo byt uvedeno, jaka bude vyse ceny pro zédkaznika.

Konkurenéni vyhoda - V dnes$ni dobé na drtivé vétSiné trhii panuje pomérné

tvrda konkurence. Pokud se tak chce jakakoliv nova firma prosadit na n&jakém
takovémto trhu, tak ji nestaci, aby se své konkurenci pouze vyrovnala, ale musi ji
rovnou vyraznéji piekonat. Je tak zapotiebi, aby firma ptisla s n¢jakou nabidkou
nebo servisem, jenz bude pro zakaznika vyrazn¢ lepsi ¢i néjak zajimavéjsi.

Uzitek prinaSeny zdkaznikiim — Na trhu uspéji pouze takové produkty, které jsou

schopny pfinést alespont né&jaky uzitek svym zakazniklim. Z tohoto diivodu je
zapotiebi vénovat zvlastni pozornost pravé uzitku pro zdkazniky, ktery by mél

V maximalni moZzné mife vyplyvat z nabidky firmy.
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Vedle vyse uvedenych tii oblasti, které se zamétuji v prvé fad¢ na charakteristiku
produktu, je zaddouci v popisu podnikatelské prilezitosti uvést také dal§i podstatné
faktory, které n¢jak zasadné ovliviiuji konkrétni podnikatelskou ¢innost. Miize se jednat
na piiklad o legislativni pozadavky souvisejici s danou oblasti podnikani. V piipadé
legislativnich pozadavkl je zejména zapotiebi uvést, zda existuje né¢jaky dulezity pravni
piedpis, ktery by v zasadni mife omezoval danou oblast podnikdni a tim i danou
podnikatelskou pfilezitost. Pokud né&jaky takovyto pfedpis existuje, je zapotiebi
V podnikatelském planu blize pojednat o konkrétnich omezenich nebo jinych zasadnich
pozadavcich. U velké ¢asti podnikatelskych planti by vSak mélo byt zcela dostacujici
pouze uvedeni vyctu pravnich ptfedpist, které podle platné a ucinné legislativy dopadaji
na dané podnikani.

2.4.6 VSeobecny popis firmy

Z:akladni informace o dosavadni existenci firmy
Pti vSeobecném popisovani firmy je nejdiive zapotiebi uvést zékladni informace,

které se tykaji dosavadni existence firmy. V souvislosti s existenci firmy mohou byt
vSeobecné rozliseny dvé zakladni situace (Veber a kol. 2012, s. 99):

e V prvnim pfipad¢ se jednd o situaci, kdy firma zatim nemd Zadnou minulost a
pouze se predpoklada jeji budouci zalozeni. I pfesto je zapotiebi V této casti
podnikatelského planu uvést alespon informace tykajici se planovaného data
zaloZeni firmy, sidla firmy, pfedmétu podnikani véetné poskytovanych produktt a
dale také informace o zakladatelich, jejich podilech ve firmé a konkrétni motivaci,
jenz je vede k zalozeni firmy.

e Druhym pfipadem je situace, kdy jiz firma alesponi n¢jakou dobu funguje. V tomto
pfipad€ je vhodné zminit vedle zékladnich informaci, jeZ jsou obdobou informaci
uvadénych u doposud nezalozené firmy, také podstatné milniky, které nastaly
v historii firmy.

Pravni forma podnikani

Volba spravné pravni formy podnikani patii mezi jedno z dilezitych rozhodnuti,
které musi podnikatel v souvislosti s podnikatelskou ¢innosti provést. Z tohoto divodu je
vhodné, aby v podnikatelském planu byla nejenom uvedena zvolenda pravni forma
podnikani, ale je pfinosné konkrétni volbu Ctenatfi také dostatecné zduvodnit. Pomérné
velka cast podnikateld totiz chybuje Vtom, ze pro své podnikani zvoli jednu
Z ptevazujicich pravnich forem, aniz by v dostatecné mife zhodnotili, zda tato pravni
forma je vyhovujici pro konkrétni ucely jejich podnikani. Zvolenou pravni formu je sice
mozné V Case bez né&jakych vétSich problémt ménit, nicméné se jedna o zbyteCnou
organizacni, ¢asovou a také finan¢ni zatéz, které je Zddouci pfedchazet jiz pii zakladani
podnikani. At uz se tedy podnikatel rozhoduje o pravni formé Vv souvislosti se
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zakladanim podnikani nebo dodatecné zvazuje vhodnost dosavadni pravni formy jeho jiz
existujici firmy, mél by pii svych tvahach zohlednit zejména nasledujici faktory
(Staitkkova 2007, s. 78):

e Minimalni vyse zakladniho kapitalu

e Naklady souvisejici se zalozenim (zménou) a komplikovanost samotného

zaloZeni (zmény)

e Danové zatizeni plynouci z dané pravni formy

e Ruceni podnikatele

e Otazky souvisejici s rozhodovanim a tvorbou zdkonem stanovenych organt

e Pozadavky souvisejici s ucetnictvim

e Duvéryhodnost a dalsi

Definovani mise, vize, dlouhodobych cili a strategie firmy

Podle Vebera (Veber a kol. 2012, s. 99) by mél vSeobecny popis firmy
v podnikatelském planu obsahovat také misi firmy, vizi, dlouhodobé cile a v neposledni
fadé¢ i strategii firmy. Nasledujici text tak tyto jednotlivé pojmy blize rozvadi:

Mise - Mise sdé€luje urcité poslani, se kterym je firma zakladana nebo jiz existuje.
Oproti déale uvadéné vizi se mise odliSuje zejména tim, Ze je zaméfena vice na
soucasnost. Mise plni nenahraditelnou funkci zejména v tom, ze stanovuje zakladni
strategicky zamér zakladateld, na ktery nasledné€ navazuje strategie firmy, kterd misi vice
konkretizuje v dil¢ich oblastech. Dal§i vyznamnou funkci mise je také jeji informacni
vyznam vici Sirokému okoli firmy. (Hanzelkova 2013, s. 3-4)

Vize - Vize organizace je reprezentovana myslenkou na zadouci budoucnost
konkrétni organizace. Spravné stanovena vize by tak méla v dostate¢né mife odpovidat
na otazku, jak bude firma celkové vypadat v budoucnosti. Pti samotné formulaci vize je
pak zapotiebi zvolit jasnou, pozitivni a udernou formu, kterd bude soucasné vyjadiovat
dostate¢nou miru realnosti. (Cimbalnikova 2012, s. 28-29) Vhodné stanovena a dobfie
komunikovana vize by pak méla nejenom napomahat se zvySenim angazovanosti
pracovniku, ale mé¢la by také celkové ulehcit fizeni a rozhodovani ve firmé vcetné toho,
ze vSichni by méli prosazovat jednotny zdmér, jenz bude smétfovat k dosazeni stejného
spoleéného cile. (Kourdi 2011, s. 125)

Vedle mise a vize je podle n€kterych autor piinosné definovat jesté tzv. mantru
firmy. Samotnou mantru je mozno popsat jako jakysi vnitini pocit, ktery by mél vSem ve
firm¢é ptipominat jaky je pfistup k zdkaznikim a také z jakého divodu ve firmé
zameéstnanci 1 zakladatelé vibec pracuji. Formulace mantry by méla byt hodné kratka.
Vseobecné je doporucovano maximalné pét slov, pficemz by méla byt jednoduse
zapamatovatelna. V souvislosti s mantrou je dulezité dat pozor, aby ve firmé nebyla
zaménovana s firemnim sloganem, ktery je vyuzivan zejména smérem k zdkaznikim k
propagovani firmy. (Tyll 2014, s. 7)
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Dlouhodobé cile firmy - K tomu, aby mohla byt definovana firemni strategie, je

zapotiebi stanovit dlouhodobé cile firmy. Cast zakladnich dlouhodobych cill je ve své
podstaté dana jiz prostfednictvim stanovené mise a vize firmy. V této casti je vSak
zapotiebi jesté ujasnit ostatni zakladni cile firmy a také stanovit dil¢i dlouhodobé cile,
které jsou rovnéz nezbytné ke zvoleni vhodné strategie. V piipad¢ zakladnich cilu je
zapotiebi se zastavit zejména u tvorby hodnoty, jez je v ekonomickém pojeti povazovana
za primarni (vrcholovy) cil veskerého snazeni podniku. Cil v podob¢ tvorby hodnoty je
pak mozno kvantifikovat napt. pomoci urcité vyse zisku, rentability, ukazatele EVA ¢i
MVA. Dalsimi zakladnimi cili mohou byt jesté napf. dosazeni urcité trzni pozice nebo
urcitého trzniho podilt. Zékladni cile jsou blize rozvedeny a také nasledné¢ plnény
pomoci dil¢ich cila. Dil¢i cile jsou tak naptiklad stanovovany pro oblast investovani,
inovaci, personalniho fizeni atd. (Tyll 2014, s. 4-5)

Jednotlivé firemni cile je pfitom zapotiebi formulovat tak, aby spliiovaly atributy
techniky SMART pro navrhovani cild. Samotny akronym SMART je vytvofen
Z pocateCnich pismen anglickych slov, jez reprezentuji pozadované atributy, které by
mély jednotlivé cile spliovat:

Specific — konkrétni, specifické

Measurable — méfitelné

Achievable — dosazitelné

Realistic — realistické

Time specific — ¢asové specifické (ManagementMania 2015)

Strategie firmy - Strategie vytyCuje cesty, prostfednictvim kterych ma byt
dosazeno naplnéni dlouhodobych cild firmy. Pied formulovanim samotné strategie firmy

je zapotiebi provést strategickou analyzu, kterd by meéla poskytnout dalS$i nezbytna
vychodiska pro formulaci vhodné firemni strategie. (Sedlackova a Buchta 2006, s. 2-9)
Strategickd analyza - Strategicka analyza obecné zahrnuje rozmanité analytické

techniky, pomoci kterych by mély byt identifikovany, bliZe rozebrany a ohodnoceny
veskeré relevantni faktory, u nichz je mozno s vysokou pravdépodobnosti ptedpokladat,
ze n&jak ovliviuji kone¢nou formulaci firemni strategie. (Sedlackova a Buchta 2006, s.
2-9) Strategickou analyzu je dale mozno ¢lenit na analyzu externiho okoli a na analyzu
interniho prostiedi firmy. V ramci analyzy externiho okoli je pak zapotfebi se zamé&fit
nejen na obor a oborové okoli firmy, ale také na celkové obecné okoli, které je tvoieno
narodnim a pfipadné také mezinarodni prostfedim. (Mallya 2007, s. 40) Piehledné;si
znazornéni jednotlivych moznych faktori je poskytnuto na nasledujicim obrazku:
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Obrazek 1: Faktory plsobici na firmu

Politické faktory Ekonomické faktory

OBECNE

POTENCIONALNI OKOLI

KONKURENTI

Riziko vstupu

novych firem OBOROVE
OKOLI

KONKURENCNI PODNIKY
V ODVETVI

DODAVATELE KUPUJICI

Smluvni sila
dodavatelt

Smluvni sila
kupujicich

FIRMA
INTERNI PROSTREDI

Hrozba
substitutil

AN

Legislativni faktory

Socialni faktory

SUBSTITUTY

Technologické faktory Ekologické faktory

Zdroj: Vytvoreno podle Mallya 2007, s. 40 a Tyll 2014, s. 11-20

Vysledky ziskané z analyzy externiho a interniho prostiedi firmy je nésledné
zapotiebi sloucit, aby mohly byt ur¢eny vhodné strategické varianty smétovani firmy.
K tomuto ucelu je mozné na piiklad pouzit SPACE analyzu nebo SWOT analyzu. (Tyll
2014, s. 41)

Urceni strategie - Pti urCovani strategie by se mél podnikatel snazit docilit toho,

aby strategie byla v maximalni mozné mife postavena na nejvétSich pifednostech a také
schopnostech firmy. Soucasné je také zadouci, aby vytvotend strategie byla, pokud je to
mozné, dostatecné unikatni. (Srpova et al. 2011, s. 177) V souvislosti s urCovanim
konkrétni strategie je mozno rozliS§it nasledujici Ctyfi zakladni druhy strategického
chovani resp. strategii:

e Konkurencni strategie

o Konzervativni strategie

e Agresivni strategie

e Defenzivni strategie (Tyll 2014, s. 43)

2.4.7 Klicové osobnosti

Pokud je podnikatelsky plan posuzovan ze strany néjakého externiho subjektu, tak
obvykle plati, Ze pravé této kapitole je prikladana pomérné velka vaha. Je to dano
zejména tim, ze firma muze oplyvat sebelepSim produktem nebo jinou konkurencni

vyhodou, nicméné vysledné plné vyuziti této vyhody vzdy do zna¢né miry ovliviiuje
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konkrétni vedeni firmy. V ramci této ¢asti podnikatelského plédnu je tak zapotiebi blize
piedstavit nejenom vlastniky firmy, ale také dalsi klicové osobnosti, které maji podstatny
vliv na mozny Uspéch ¢i netspéch firmy na trhu. Zvlastni pozornost by pak méla byt
vénovana osobam, které budou puasobit v fidicich funkcich firmy. Pfi popisovani
jednotlivych klicovych osob je zapotiebi uvést zejména udaje o dosazeném vzdélani a
dale také dosavadni ziskané praktické zkuSenosti. Soucasné je také Zadouci pro
piedstaveni téchto osob zvolit takovou formu, ktera plné vyzdvihne jejich piednosti a
nejvetsi uspéchy. (Veber a kol. 2012, s. 99-100)

2.4.8 Analyza trhu a zakaznikua

Aby vibec mohl néjaky podnikatelsky népad pii své realizaci uspét, nutné musi
existovat zakaznici, kteti budou poptavat podnikatelem nabizeny produkt. V dalsi ¢asti
podnikatelského planu je tak zapotiebi provést detailnéjsi analyzu, ktera blize odpovi na
dalezité otazky tykajici se trhu a také zakaznika. (Veber a kol. 2012, s. 100)

V prvé fadé je nezbytné uvést informace o celkovém a cilovém trhu. Celkovy trh
produktu je mozno popsat jako souhrn jednotlivych dil¢ich trhu, kdy tento celkovy trh
reflektuje veskeré mozné vyuziti konkrétniho produktu. V podnikatelském planu vSak
neni zcela zZddouci se do detailni hloubky zabyvat v§emi moznymi vyuzitimi, proto u
celkového trhu staci uvést pouze zakladni charakteristiky. (Veber a kol. 2012, s. 100)

Dulezitéjsi vyznam ma pro podnikatelsky plan a vSeobecné¢ i pro nasledné
podnikani vymezeni a charakterizovani cilového trhu. Spravné definovani cilového trhu
je klicové zejména z toho divodu, ze na zaklade tohoto vymezeni mize byt produkt Iépe
pfizpisobovan konkrétnim poZadavkim zdkaznika, coZz by ve vysledku mélo vést
k zakaznikové vEtsi spokojenosti a tim i celkovému prospéchu firmy. Soucasné ale také
plati, ze neni obvykle tuplné¢ realné nebo se to prosté¢ ekonomicky nevyplaci
pfizpisobovat produkt firmy kazdému individualnimu zakaznikovi. Z tohoto diivodu je
zcela nezbytné zakazniky rozdélit do vétSich skupin podle firmou zvolenych kritérii
rozdéleni. Tomuto procesu rozdélovani se fika segmentace trhu, pficemz za segmentacni
kritéria byvaji pouzivany napfiklad ndkupni motivy zékaznika, cenové pozadavky,
jakostni pozadavky atd. Vysledkem vySe popsaného snazeni by tak mélo byt definovani
trznich segmentt, ze kterych je nasledné vybran pouze jeden nebo nékolik nejslibnéjSich
segmentl, které by se mohly v budoucnu vyznaCovat nejvyssi profitabilitou pro
podnikatele. Tyto vybrané segmenty pak piedstavuji onen cilovy trh. (Srpova et al. 2011,
s. 19-21)

V podnikatelském planu je pak déale zapotiebi uvést pfislusSné informace o
zvoleném cilovém trhu. Zejména investofi v této casti vyzaduji konkrétni hodnoty
tykajici se velikosti a rastu trhu nebo dale také informace o trendech a chovanich
zakaznikd. (Srpova et al. 2011, s. 19-21)

K tomuto ucelu je vhodné vyuzit rizné statistiky nebo jiné informaéni materialy,
které vydava napt. CSU, ministerstva &i jiné instituce. Mezi dalsi vhodné prameny patii
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také rizné databdze slouzici k prizkumu trhu jako je napi. databaze Passport nebo
databaze Amadeus. Pii tvorbé této ¢asti podnikatelského planu také muze jednoduse
nastat situace, ze podnikatel prosté nebude mit k dispozici dostate¢né informace o daném
celkovém nebo cilovém trhu z externich zdroji. V tomto piipad€¢ je mozné k ziskani
alesponn nckterych potiebnych informaci zvolit cestu vlastniho prizkumu trhu.
V situacich, kdy ani prizkum trhu nepiinese spolehlivd potiebnd data, coz se dost Casto
stava napi. v pripad¢ vymezeni velikosti trhi, je mozné zvolit cestu expertniho odhadu,
ktery je pfi dodrzeni urcitych zdsad mozno povazovat za dostatecné relevantni zdroj.
(Srpova et al. 2011, s. 19-21)

2.4.9 Business model

,Business model predstavuje zdkladni princip, jak firma vytvari, predava a
ziskava hodnotu. “(Osterwalder a Pigneur 2015, s. 14-15) Business model tak ve své
zakladni podstaté odpovida na otazku, jak konkrétni firma vydélava.

K ptfehlednému znazornéni business modelu a piipadné také pro dalsi ucely je
mozno pouzit takzvané platno (v anglickém originale canvas, pozn. autora). Toto platno
byva nejcastéji pouzivano bud’ v podobé Business Model Canvasu, jehoz tviircem je vySe
citovany Alex Osterwalder nebo v podobé Lean Canvasu, ktery ptedstavuje uréitou
adaptaci Business Model Canvasu, jez vytvofil Ash Maurya.

Zminéna platna maji obrovsky vyznam zejména v ranych fazich podnikatelskych
napadd, kdy mé podnikatel obvykle pouze elementarni pfedstavu o planovaném
podnikani a obvykle se ukaze, Ze je zapotiebi néco podstatného zmeénit. Tato platna tak
byvaji pouzivdna zejména v zacatcich k Uspofe Casu, aby nemusel byt sestavovan a
Vv pfipad¢ zmén nésledné zdlouhavé predélavan cely podnikatelsky plan. Postupem casu
vSak tato platna byvaji ¢im dal Castéji zatfazovana i jako jedna z ¢asti podnikatelského
planu prave diky své doposud bezkonkurenéni ptehlednosti.

Pro ucely diplomové prace je ke zndzornéni business modelu pouZzit Lean Canvas,
ktery je dale podrobnéji teoreticky popsan.

Ptfesnéji feCeno nasledujici tabulka, ktera byla vytvoifena do podoby Lean
Canvasu, V jednotlivych rameccich obsahuje jednak urceni oblasti, kterou by se mél
podnikatel zabyvat pifi sestavovani tohoto platna, tak také doporucované potadi
zpracovani. Dale je také u jednotlivych casti platna poskytnut struény komentaf, co
pfesné by mélo byt vysledkem zkoumani konkrétni oblasti.
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Tabulka 3: Lean Canvas

PROBLEM
(problém)

[1]

Popsani alespon
ti
problémt, které
by mély byt
feSeny.

Existing
alternatives
(existujici
alternativy)

Na tomto misté
by mélo byt
popsano, jak se
uvedené
problémy fesily
doposud.

SOLUTION
(feSeni)

[4]

Prosttednictvim
¢eho (resp.
jakymi
vlastnostmi
produktu) budou
feSeny dané
problémy?

KEY METRICS
(klicové metriky)

[8]

Stanoveni
klicovych
indikatort a jejich
cilovych hodnot,
pomoci kterych
bude méfena
uspésnost.

UNIQUE
VALUE
PROPOSITION
(unikatni
hodnotova
nabidka)

[3]

Prostfednictvim
jednoduché a
jasné formy
popsat v ¢em je
konkrétni produkt
jiny a také pro¢
viibec by si mél
zakaznik dany
produkt koupit.

UNFAIR
ADVANTAGE
(neférova vyhoda)

[5]

Ktera vyhoda
nemuze byt
koupena nebo se
neda upln¢
snadno
zkopirovat?

CHANNELS
(cesty k
zakaznikim)

[9]

Pomoci kterych
marketingovych
kanalt, by méla
byt vytvofena
cesta
k zakaznikim?

CUSTOMER
SEGMENTS
(segmenty
zakazniki)

[2]

Zde je zapotiebi
popsat zakaznické
segmenty, na
které bude cileno.

Early adopters
(prvni vlastovky)

Kdo miize byt
povaZovan za
pocatecni
zakazniky?

COST STRUCTURE (struktura nakladii) [7]

Za co konkrétn¢ a také kolik bude muset byt

placeno?

REVENUE STREAMS (zdroje ptijmii) [6]

Zmapovani ptijmi, vySe marze, frekvence
nakupt zakaznika atd.

Zdroj: zpracovano podle Maurya 2012, s 5-28

2.4.10 Analyza konkurence

Pti vytvafeni podnikatelského planu se fada podnikateli dopousti pomérné

zésadni chyby, kterd spociva v nedostatecné identifikaci relevantnich konkurentt.

Podnikatelé se totiz velice Casto domnivaji, Ze pro jejich konkrétni podnikani bud

doposud konkurence neexistuje viibec, nebo svoji konkurenci vidi pouze v soucasnych

pfimych konkurentech. Takovéto uvazovani vSak neni zcela spravné. (Srpova et al. 2011,

s. 21)

V dnes$ni dob¢ totiz mize byt konstatovano, Ze naprosta vétSina firem ma alespon
néjakého svého konkurenta. (Veber a kol. 2012, s. 101) Toto tvrzeni se dokonce tyka i

firem, které na trh pfichédzeji s né€jakym novym revolu¢nim produktem nebo sluzbou. Je

to dano zejména tim, ze kazdy problém (respektive potieba) zdkaznika mize byt vyfesen

prostfednictvim mnoha rtiznych zplsobli. Za ucelem dosaZeni dostate¢né uspokojivé

analyzy konkurence by se tak podnikatel mél zaméfit nejen na pifimou konkurenci, ale
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m¢él by se také pozastavit i u konkurence nepfimé a potencionalni. (Srpova et al. 2011, s.
21)

Pti analyzovani konkurence se muze stat, ze na trhu plsobi velké mnoZzstvi
konkurentti. V takovychto ptipadech je pak ucelné, pokud to vsak konkrétni situace
dovoli, rozdélit konkurenty na hlavni a vedlejsi. Za hlavni konkurenty je pfitom mozno
povazovat takové firmy, které sehravaji na konkrétnim trhu vyznamnou roli a také firmy,
které se ve velké miie podobaji planované firmé podnikatele. (Srpova et al. 2011, s. 21-
22)

V ramci analyzy konkurence podnikatelského planu by na jednu stranu méli byt
uvedeni vSichni konkurenti firmy, nicméné na druhou stranu podrobnéjsi zkoumani je
nezbytné pouze u dilezitych konkurentti. Podrobné zkoumani veskerych konkurenta totiz
nikterak nezvysi vypovidaci hodnotu podnikatelského planu. (Veber a kol. 2012, s. 101)

Detailnégjsi analyzovani dulezitych konkurentl je vhodné provadét naptiklad podle
kritérii jako je podil na trhu, obrat, produkt, sluzby zdkaznikiim, cena, dostupnost atd.
Nasledné je pak mozZzno za pomoci ziskanych vysledkli z provedenych analyz stanovit
konkuren¢ni vyhody jednotlivych konkurenti. Na zékladé¢ konkurencnich vyhod
jednotlivych konkurentd pak mize byt stanoveno, v ¢em mohou byt jednotlivi konkurenti
ohrozujici a naopak v ¢em zase inspirujici. Celd analyza konkurence by tak méla vyustit
ve stanoveni zaveért pro chovani podnikatelovy firmy v daném konkuren¢nim prostiedi.
(Srpova et al. 2011, s. 21-22)

2.4.11 Marketingova strategie

Marketing se postupem casu stava ¢im dal vice dulezitym faktorem pro uspéch
firmy na trhu. Ztohoto divodu je vyznamné, aby i Vv podnikatelském planu byla
stanovena marketingova strategie.

Marketingova strategie by méla byt zpracovana na zakladé ziskanych informaci o
marketingovém prostfedi a soucasné by také méla vychazet z marketingovych a dalSich
firemnich cild. Spravné stanovena marketingova strategie ma ve své podstaté feSit
nasledujici tii zakladni okruhy (Srpova a kol. 2010, s. 196-198):

e Volba cilového trhu — Cilovy trh je tieba zvolit na zakladé segmentace trhu, jak

jiz bylo blize popsano vySe v ramci podkapitoly zabyvajici se analyzou trhu a
zdkaznika. Na tomto misté je vSak zapotiebi jesté zdlraznit, Ze pravé podle
jednotlivych segmentii, jez byly vybrany jako cilovy trh je zapotfebi nasledné
vypracovavat marketingové programy a to z toho diavodu, aby bylo docileno
maximalni mozné Gc¢innosti marketingové strategie.

e Stanoveni trzni pozice — Po tom, co je vybran cilovy trh, je tfeba stanovit trzni

pozici. Stanoveni trzni pozice zjednodusené feCeno znamena, jaké postaveni ma
zaujmout konkrétni produkt ve vztahu Kk ostatnim konkurenénim produktim.
Cilem stanovovani trzni pozice je ve vysledku dosahnout toho, aby byl produkt
V povédomi zdkaznikd vniman urcitym specifickym zpiisobem, coz by mélo vést
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k dostatecnému odliseni. Pfi stanovovani trzni pozice je piinosné vychazet
zejména z konkurenénich vyhod produktu. Z téchto vyhod je pak tfeba vybrat tu,
ktera je nejvice dulezitd pro spotiebitele a soucasné konkurence takovouto
vyhodou nedisponuje. Vyslednou zvolenou pozici (respektive vyhodu) je pak jesté
nutné komunikovat smérem k zdkaznikiim.

e Rozhodnuti tykajici se marketingového mixu — Nejznaméj$im, a Vv odborné

literatufe také nejcastéji uvadénym, je marketingovy mix 4P. Tento marketingovy

mix tvofi:

Product = produkt

Price = cena

Place = distribuce

Promotion = propagace

V nasledujicim textu je vénovana bliz§i pozornost jednotlivym ,P*

marketingového mixu 4P a to zejména z pohledu podnikatelského planu.

Produkt
Produktova strategie by se méla zabyvat nejenom stanovenim produktového mixu

a definovanim atributli produktu, ale také by méla obsahovat fizeni firemni image a
hodnoty znacky, fizeni zivotniho cyklu produktu a v neposledni fadé¢ by produktova
strategie méla také reflektovat cestu popisujici prizptisobovani vlastnosti produktu podle
pozadavku zakaznikd. (Kasik a Havlicek 2012, s. 128)

Cena
Spravné stanoveni ceny ma pro firmu doslova existenéni vyznam. Cena je totiz

jedinym ,,P* z marketingového mixu, které pro firmu reprezentuje pfijmy. VSechna
ostatni ,,P* jsou spojena vyhradné s vydaji. (Karli¢ek 2013, s. 171)

Prostiednictvim ceny firma muze nejenom ovliviiovat ndkupni rozhodovani
zakaznikd, ale také urcCuje svoji pozici a to jak v hierarchii spotfebitelt tak také vici
konkurentim. Mezi faktory, které je vhodné zohlednit pfi tvorbé ceny, patii na piiklad
firemni a cenové cile, ndklady, poptavka, konkurence, faze zivotniho cyklu produktu,
legislativni nafizeni, existence substitutd, elasticita poptavky, zakaznické vnimani
produktu, podil na trhu a dal$i. (Srpova et al. 2011, s. 24)

Jak jiz bylo uvedeno, jsou jednim z vychodisek pro stanoveni ceny cenové cile
firmy. Tyto cile jsou obvykle stanovovany v navaznosti na firemni cile a nasledné¢ maji
také vliv i na volbu konkrétni cenové strategie firmy. Mezi cenové cile firmy mize na
ptiklad patfit:

27



Tabulka 4: Mozné cenové cile firmy

Cenovy cil Sledovany zamér firmy

Prezit Vytvorit dostatecné cash flow, aby firma ptezila

Firma se snazi vytvoftit alespon néjaky podil na trhu. Cena se bude

Proniknout na trh odvijet od planované rychlosti praniku na trh.

ZlepsSeni a udrzeni . .
p Cena se stanovuje s ohledem na konkurenci

pozice
Vyjadteni odli$nosti Pokud je produkt vnimén zékazniky jako vynikajici resp. néjak
skrze cenu vyjimecny, méla by byt placena také tomu odpovidajici vyssi cena
Maximalizace zisku Stanoveni vys$si ceny za ti¢elem maximalizace ziskovosti vyrobku

Zdroj: upraveno podle Blazkova 2007, s. 120

Vedle cenovych cili je pro stanoveni ceny dosti zasadni také zohlednéni nakladu,
poptavky a ceny konkurentl. V zavislosti na tom, na ktery z téchto tii faktort se
stanoveni ceny nejvice orientuje, je mozno v ekonomické teorii rozliSit tii vSeobecné
piistupy k urceni ceny produktu (Srpova a kol. 2010, s. 207-211):

e Stanoveni ceny podle nékladd — Velka ¢ast firem pouziva pii stanovovani ceny prave

tento pfistup. Je to z toho divodu, Ze stanoveni ceny podle nakladi ptinasi pohled
zejména na dlouhodobou spodni hranici ceny, pfi které jesté firma mize fungovat.
Zminéna dlouhodoba spodni hranice ceny je pfitom rovna primérnym jednotkovym
ndkladim na produkt firmy. Pokud je uvazovano ¢lenéni celkovych nédkladd na
ndklady fixni a variabilni, je moZno tuto dlouhodobou spodni hranici ceny vyjadtit

nasledovné:

fixni ndklady

spodni hranice ceny = jednotkové variabilni naklady + plan. objem vyroby resp.prodeje
V souvislosti s dlouhodobou spodni hranici ceny je v8ak nutno zdidraznit, Ze pii této
konkrétni cené¢ firma realizuje pravé nulovy zisk a tato cena tak z dlouhodobého
hlediska pro firmu predstavuje urcity spodni extrém.

Za béznych podminek by vSak firma méla nabizet své produkty za ceny, které budou
schopny nejenom pokryt celkové nédklady, ale také ptfinesou urcity zisk. Takoviato
cena produktu se pak stanovuje na zakladé nakladt na jednotku, ke kterym se
pripocitava zisk na jednotku. Tento postup mize byt znazornén pomoci nasledujiciho
vzorce:

cena produktu = jednotkové naklady + jednotkovy zisk

e Stanoveni ceny podle poptdvky po produktu — Zjistovani poptavky po produktu pro

ucely stanoveni ceny ma vyznam nejen Vv tom, ze firma muze bliZze zjistit horni
hranici ceny, kterou je zdkaznik za danych podminek jeSt€¢ ochoten zaplatit. Vedle
tohoto ale také zjistovani poptavky napomaha pii stanovovani objemu produktt, jenz
ma byt vytvofen. Zakladni podstata ptistupu stanoveni ceny podle poptavky je pfitom
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V tom, ze vyslednd cena zvolena podle tohoto ptistupu by méla odpovidat hodnoté
produktu, kterou vnimé zakaznik. Stanoveni ceny timto zplsobem je vSak dosti
naro¢né¢ a také ndkladné a to zejména z divodu nutnosti provadéni nezbytnych
spotiebitelskych prazkumnu.

e Stanoveni ceny podle konkurence - Pfi stanovovani ceny podle konkurence se firma

rozhoduje o cen¢ zejména na zéklad¢ vySe cen konkurence a jejich zménach v Case.
Ceny obdobnych konkuren¢nich produkta tak piedstavuji urcity zaklad, ze kterého
firma dale vychazi. Vysledna cena stanovena podle konkurence pfitom nemusi nutné
kopirovat ceny konkuren¢nich produkti a mohou tak nastat tfi situace, které jsou

blize popsany v nasledujici tabulce:

Tabulka 5: Uroveti ceny ve vztahu ke konkurenci

Uroveli ceny Ptipady pouZiti dané tirovné ceny

cena je nad urovni produkt firmy je jedine¢ny a soucasné lze predpokladat, ze
rozhodujici konkurence konkurence se této cen¢ na nasyceném trhu piizpiisobi

cena je pod trovni firma chce odradit konkurenci, zvysit trzni podil, proniknou do
rozhodujici konkurence distribucni sité atd.

cena je na urovni na trhu je silna konkurence, pro zakaznika existuje dostatek
rozhodujici konkurence substituti atd.

Zdroj: upraveno podle Srpova a kol. 2010, s. 211

Vyse popsané pristupy se vzdy detailnéji zabyvaji pouze jednim faktorem, ktery
ovliviiuje rozhodovani o kone¢né cené pro zdkaznika. Aby vSak bylo dosazeno vyssi miry
objektivity, je vhodné vzdy zohlednit vétsi pocet téchto faktord napfiklad pomoci
kombinace jednotlivych zdkladnich piistupti.

Distribuce
V podnikatelském planu je také zapotiebi ujasnit prodejni strategii a soucasné

podrobnéji popsat pouziti jednotlivych distribuc¢nich cest. V podstaté by tak v této Casti
podnikatelského planu mélo byt odpovézeno minimalné na nasledujici tfi rozhodovaci
problémy, které se vyhradné tykaji distribuce (Srpova et al. 2011, s. 24):
1. Je tfeba urcit, zda prodejni aktivity firmy budou zajistovany prostiednictvim
ptimého nebo nepiimého prodeje, poptipadeé néjakou kombinaci.
2. U zprostiedkovanych distribu¢nich cest by se mél podnikatel rozhodnout, kolik
prodejnich urovni bude zapotiebi.
3. V piipadé potieby zprostiedkovateli by mél byt také uréen jejich typ respektive
forma a pocet.

Soucasné pokud se podnikatel rozhoduje o tom, jaké konkrétni distribu¢ni cesty
ma pro své podnikani zvolit, tak by mél primarné vychéazet z potieb svych zdkaznikd.
Dale také celkovy vysledny systém distribu¢nich kandld by nemél byt moc
komplikovany. VSeobecn¢ totiz plati, ze ¢im méné subjekt se nachdzi mezi vyrobcem a
koncovym zakaznikem, tak tim je mozno 1épe kontrolovat kulturu prodeje. (Kasik a
Havlicek 2012, s. 140-141)
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Marketingova komunikace

Marketingova komunikace mulze byt oznacena za jednu z nejvice viditelnych

slozek marketingového mixu. Cely proces marketingové komunikace firmy je mozno

zndzornit pomoci nasledujiciho zjednodusené¢ho schématu, ktery popisuje, ze pomoci

komunikacni strategie firma usiluje o dosazeni stanovenych komunikacnich cilt:

Obrazek 2: Proces marketingové komunikace firmy

Komunikaéni strateaie

Marketingové Kreativni Komun_ikaEm’ Medidlni mix Komunikaéni

sdéleni ztvarnéni mix 2
cile

Zdroj: Karlicek a Kral 2011, s. 16

Komunikacéni cile
Hlavnim ucelem veskeré marketingové komunikace je tedy dosazeni

komunikaénich cilti. Mezi tyto cile patii zejména:

Poskytovéni informaci - Samotné poskytovani informaci o konkrétnim produktu

nebo sluzbé praptivodné stalo u potfeby vzniku marketingové komunikace. |
VvV soucasné dobé¢ je tfeba znaCnou €ast komunikacnich aktivit zaméfit pravé na
poskytovani informaci potenciondlnim zakaznikiim, ktefi by se tak méli nejenom
dozvédét o samotné existenci produktu nebo sluzby, ale méli by byt také
informovani 0 dalSich podstatnych vlastnostech, kvalité atd.

Vytvoteni a stimulovani poptavky - Spravné provadéna marketingova komunikace
by méla byt schopna zvysit poptavku po vyrobku nebo sluzbé a to i bez nutnosti
n¢jak ménit cenu. V odborné literatufe je prave toto zvySeni poptavky dnes
povazovano za primarni cil, ke kterému smétuje veskeré marketingové Gsili firmy.

Diferenciace produktu nebo samotné firmy - Diferenciace nabyva na vyznamu

zejména v situacich, kdy je nabidka trhu homogenni a zdkaznik v dostate¢né mife
nerozliSuje mezi produktem nebo sluzbou urcité kategorie. Marketingova
komunikace mize v tomto piipadé slouzit ke zvyraznéni jedinec¢nosti a tim i K
odliSeni se od konkurence.

Zdiraznéni uzitku a hodnoty vyrobku - Pokud je vhodné zdraznén uzitek a

hodnota pro zakaznika, tak obvykle plati, ze si firma muze dovolit pozadovat
vyS$Si ceny, které je soucasné zakaznik ochoten akceptovat.

Stabilizace obratu - Rada firem musi &elit sezonnosti svych prodeji.
Marketingova komunikace je vSak schopna do jist¢ miry napomdhat pfti
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vyrovnavani sezénnich vykyvi v poptavce, ¢imz firma mize mimo jiné docilit i

stabilizovani svého obratu. (Zamazalova 2010 s. 257-258, Srpova et al. 2011,

S. 26)

Komunikacéni strategie

Co se tyka komunikaéni strategie, tak by méla byt vytvatena v souladu s celkovou
marketingovou strategii firmy, pfiCemz by mélo platit, ze komunikacni strategie je
marketingové strategii podfizena. Podle odborné literatury by také celd komunikacni
strategie méla byt v dostate¢né mife uderna, aby se nestalo, Ze jen tak zapadne mezi
ostatni komunikaéni strategie jinych firem. (Karlicek a Kral 2011, s. 16-17) Jak také
popisuje pfedchozi obrazek, tak komunikacni strategie zahrnuje Ctyii kroky, kterymi je
vybér vhodného marketingového sdéleni, dale jeho kreativni ztvarnéni a nasledné pak
volba vhodného komunika¢niho a medialniho mixu.

Marketingové sdéleni ve své zékladni podstaté predstavuje to, co mé byt ptfedano
cilové skupiné. Za ucelem dosazeni mnohem vys$si U€innosti je pifinosné marketingové
sdéleni transformovat do kreativnéj$i podoby, kterd by konkrétni sdéleni méla jesté vice
posilit. Co se ty¢e komunika¢niho mixu, tak ten v novodobém pojeti zahrnuje celkem
sedm zakladnich disciplin, kterymi jsou:

> reklama

direkt marketing
podpora prodeje
public relations
osobni prodej
event marketing a sponzoring

» on-line komunikace (Karlicek a Kral 2011, s. 16-18)
Kazd4d zvySe uvedenych sedmi zdkladnich komunikac¢nich disciplin je dale

VV V VYV

tvofena vétSim ¢1 menSim poctem komunikacnich ndstroji resp. médii, ze kterych si
firma muze podle potieby volit ta nejvice optimalni. Timto tedy pak vznika konkrétni
medidlni mix.
Vyslednou podobu komunika¢ni strategie budou ovliviiovat zejména nasledujici

faktory (Zamazalova 2010 s. 257-258):

e Komunika¢ni, marketingové a pfipadné dalsi cile firmy

e Marketingova strategie, charakter trhu — B2B versus B2C

e Vyse finan¢nich zdroju vyélenénych na marketingovou komunikaci

e Relevance konkrétniho komunika¢niho nastroje k danému ucelu

2.4.12 Analyza dodavateli

Analyza dodavateld by V podnikatelském planu méla blize nastinit vztahy
s dodavateli firmy. V ramci této analyzy by tak mély byt nejdiive identifikovany
potfebné vstupy pro podnikani, pfi¢emz specidlni pozornost by méla byt vénovana
zejména vstuptm, které jsou klicové pro chod firmy a také tém, u nichz je mozZno
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pfedpokladat vysoké nakupni riziko. Nasledné je zapotiebi ur¢it dodavatelské zajisténi u
jednotlivych vstupt a také naklady na konkrétni vstupy. Pro detailnéj§i analyzovani
vztahll s dodavateli je mozno napiiklad jesté¢ analyzovat cenové vykyvy surovin v case,
pfedpokladanou dostupnost surovin v budoucnu nebo rivalitu na jednotlivych trzich
dodavatelu atd. (Veber a kol. 2012, s. 103)

Analyza dodavatelti by tak ve vysledku méla mimo jiné podat obraz o mozné
vyjednavaci sile firmy ve vztahu k jejim dodavatelim. (Evans 2011, s. 66)

2.4.13 Personalni zabezpeceni

Lidské zdroje jsou neopomenutelnym c¢lankem v procesu podnikani. Zejména
Vv ptipad¢ malych zacinajicich firem mize mit vybér toho spravného personédlu obrovsky
vliv na pocate¢ni uspéch a vubec dalsi existenci firmy. Z tohoto divodu by tak ani pfi
procesu zpracovavani podnikatelského planu neméla byt tato problematika opomenuta.

V ramci casti personalniho zabezpeceni podnikatelského planu je Zzadouci
zpracovat odpovédi alespont na nasledujici persondlni otdzky, které by meély detailnéji
nastinit chod firmy z hlediska lidskych zdrojt:

e Jaké pracovni pozice bude zapotiebi vytvorit?

e Kolik pracovnikli bude potifeba na jednotlivé pozice?

e Jaké budou kvalifika¢ni pozadavky u jednotlivych pracovnich pozic?

e Jaka bude zvolena forma pracovnépravniho vztahu?

e Jakou formou bude probihat ziskavani, vybér, adaptace pracovnika?

e Jaké vyse budou dosahovat mzdové naklady u jednotlivych pozic?

e Jaké budou celkové personalni ndklady?
pracovnikd, je také vhodné pro vétsi prehlednost provést grafické znazornéni organizacni
struktury firmy.

Vedle uvedenych otazek by se mél podnikatel také zabyvat situaci na trhu prace
v regionu, kde bude podnikatelsky plan realizovan. M¢la by tedy byt zjiSténa aktudlni
nabidka pracovnich sil, analyzovana dojezdova vzdalenost pro zaméstnance a déale také
vyhodnocena existence jinych potencionalnich zaméstnavateld, ktefi by mohli usilovat o
pietazeni zaméstnancu. (Veber 2009, s. 571)

2.4.14 Realizacni plan

Cas miize byt vieobecné oznaden za velice vyznamny faktor. Pro moznou realizaci
podnikatelského planu, pak toto tvrzeni plati dvojnésob.

Realizacni plan je dilezity nejen z hlediska objektivnich faktort, mezi které patii
zejména to, ze podnikatelské ptilezitosti mohou na trhu trvat pouze po ur¢itou omezenou
dobu a nijak na podnikatele necekaji. Tak vedle téchto objektivnich faktort je cCas
dalezity také z hlediska subjektivniho, které reprezentuje to, ze zakladatelé, investofi a
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jiné osoby chtéji znat, od kdy se jim potencionalné¢ mohou zacit vracet jejich prostiedky
vlozené do podnikani. (Korab, Rezndkova a Peterka 2007, s. 85)

V ptipadé vytvareni podnikatelského planu je tak dulezité sestavit i projektové
zpracovani realizace, které by mélo nejen odpovédét na Casté otazky souvisejici s vyse
uvedenymi faktory, tak také tato ¢ast muze slouzit pro nasledné ucely operativniho fizeni
pii realizaci podnikatelského planu.

Realiza¢ni plan by mél ve vysledku obsahovat veskeré klicové kroky, které
souviseji s realizaci daného podnikatelského planu a to za soucasného respektovani
nezbytné Casové posloupnosti. U jednotlivych stanovenych krokid je tfeba také urcit
pozadované terminy jejich dosazenim vcetné Casové narocnosti provedeni a z toho i
vyplyvajici potfebny termin zahajeni jejich plnéni. Pro zpracovéni realiza¢niho planu
byva nejcastéji pouzivana podoba Ganttovych diagramd.

2.4.15 Finan¢ni plan

Finan¢ni pldn pfedstavuje pievedeni vesSkerych mysSlenek, plani a dalSich
skute¢nosti, které souviseji s konkrétnim podnikatelskym zdmérem, na jasné ciselné
vyjadieni.

Podle Strejckové (Strejckova, 2011, s. 13-17) je financni plan jednou z téch
nejvice dulezitych ¢asti podnikatelského planu, protoze teprve na zaklad¢ finanéniho
planu je mozné posoudit, zda se konkrétni podnikdni vibec ekonomicky vyplati ¢i
nikoliv.

Pti zpracovavani finanéniho planu je tfeba vychazet z jednotlivych dil¢ich pland,
pficemZ by mélo soucasné platit, Ze tyto plany jsou navzdjem provazané. Timto by méla
byt naplnéna zdsada logického zpracovani uvedend v ivodni ¢asti kapitoly. Finan¢ni plan
je také vhodné zpracovavat ve vice variantach, kdy nejCastéji je pouzivana kombinace
pesimistické, realistické a optimistické varianty budouciho vyvoje. (Veber a kol 2012, s.
104)

Podnikatel by také mél mit pfi sestavovani financniho planu na paméti, Ze pfi
zahajovani podnikani budou zapotfebi nejenom prosttedky na zalozeni firmy a pofizeni
dlouhodobého a ob&Zného majetku, ale také prostiedky na financovani provozni ¢innosti
a to do té¢ doby, nez firma obdrzi své prvni trzby. Aby nebyly opomenuty né¢jaké
podstatné skutec¢nosti, doporuCuje se v ramci finan¢niho planu zpracovavat zejména
nasledujici vystupy, které by mély poskytnout dostatecny pohled na finan¢ni stranku
daného podnikatelského zdméru.:

e plan penéznich toki

e planova rozvaha

e planovy vykaz zisku a ztraty

e pomérové ukazatele finan¢ni analyzy
e propocet bodu zvratu

e plan financovani projektu (Srpova et al. 2011, s. 28)
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Plan penéZnich toki

Plan penéznich toki poskytuje podrobnéjsi pohled na jednu rozvahovou poloZzku a
to konkrétné na finan¢ni majetek. Tento plan je tak schopen podavat informace o tom, jak
by se meély pohybovat penézni prostiedky dané firmy v souvislosti s vykonavanim
podnikatelské ¢innosti. Hlavnim divodem, pro¢ firmy sestavuji tento plan, je zejména
mozna Casova diference v ptfipadé vzniku vydaju a nadkladd, pfijmt a vynosu a z toho
plynouci mozny nesoulad mezi penéznimi prostiedky a ziskem firmy. (Veber a kol 2012,
S. 149) Plan penéznich toku tak ma pfi vytvareni podnikatelského planu pro podnikatele
nenahraditelny vyznam zejména v tom, ze je schopen podat informace, podle kterych je
mozno posoudit, zda bude mit firma dostatecné mnozstvi finan¢nich prostfedkli pro
uskuteénéni veskerych svych zamért V jednotlivych obdobich. V pocate¢ni fazi
podnikani se obvykle doporucuje rozpracovat plan penéznich tokl podrobnéji, pfesnéji
feCeno po mésicich. V nésledujicich obdobich pak obvykle posta¢i zpracovani na ro¢ni
urovni podrobnosti. (Srpova et al. 2011, s. 29-30)

Planova rozvaha

Planovana rozvaha poskytuje pohled na oc¢ekavanou majetkovou a kapitalovou
strukturu firmy. Zakladnim ucelem planované rozvahy je tak k uréitému datu informovat
o finan¢ni situaci firmy respektive pfesnéji feceno informovat o konkrétni struktufe
majetku firmy, jeho obnové, struktufe zdroji financovani vcetné jejich pripadného
planovaného splaceni nebo dale také 0 planovaném nakladani se ziskem spole¢nosti atd.
Odbornd literatura pii vytvateni financniho planu obvykle doporucuje sestavit nejdiive
pocate¢ni rozvahu firmy, dale pak planovanou rozvahu ke konci prvniho pololeti
podnikani a poté v nasledujicich obdobich vzdy planovanou rozvahu k 31. 12.
ptislusného roku. (Srpova et al. 2011, s. 30)

Planovy vykaz zisku a ztraty

Planovy vykaz zisku a ztraty pfinasi zpravu zejména o tom, jak uspéSny by mél
byt podnik pii svém pilisobeni, pfesnéji feceno jakého vysledku by mélo byt dosazeno
prostifednictvim dané podnikatelské Cinnosti. Planovy vykaz zisku a ztraty zachycuje
vynosy a ndklady, jenZ je nutné vynaloZit k dosazeni vynost. Na zadkladé¢ vynosl a
nakladil je pak vycislen hospodaisky vysledek firmy pro jednotlivé roky. (Kislingerova
2010, s. 66) Obdobné jako u planu penéznich tokud je i tento vykaz zadouci rozpracovat
V prvnim roce podrobngéji.

Pomérové ukazatele financ¢ni analyzy

Pomérové ukazatele predstavuji zadkladni néstroj finan¢ni analyzy, ktery umoznuje
rychle a relativné jednoduSe ziskat pfedstavu o finanéni situaci konkrétniho podniku.
Podstatou téchto ukazatell je to, Ze davaji do poméru rtizné polozky z Ucetnich vykazi.
Teoreticky tak mize byt pomoci riiznych kombinaci sestaveno velké mnoZzstvi téchto
pomérovych ukazatelli. Postupem casu se vSak osvédCilo pouzivani pouze nékolika
zékladnich ukazateli, které byvaji pro lepsi pfehlednost jesté roztiizeny do skupin podle
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toho, kterou oblasti hodnoceni hospodateni se primarné zabyvaji. (Knapkova, Pavelkova
a Steker 2013, s. 84)

Nejpouzivanéjsi skupiny pomeérovych ukazateli jsou uvedeny v nasledujici
tabulce:

Tabulka 6: Skupiny pomérovych ukazatelt

Skupina ukazatelli Zakladni ucel dané skupiny ukazatelii

Ukazatele rentability Posouzeni miry ziskovosti a zhodnoceni vlozeného kapitalu
Ukazatele likvidity Analyzovani schopnosti podniku hradit své kratkodobé zavazky
Ukazatele zadluzenosti Posouzeni finanéni stability firmy

Ukazatele aktivity Vyhodnotit intenzitu vyuziti vlozenych prostiedkt

Zdroj: zpracovano podle Griinwald a Hole¢kova 2009, s. 78-119

Propocet bodu zvratu

Bod zvratu, oznacovany téz na piiklad jako mrtvy bod nebo bod zisku, pfedstavuje
takové mnozstvi produkce podniku, pfi kterém se ndklady a trzby vyrovnaji. Pomoci
bodu zvratu tak podnikatel mize zjistit, jaké je minimalni mnozstvi produkce, které je
nezbytné, aby nebylo dosahovano ztraty. (Synek 2011, s. 136-137)

Objem produkce reprezentujici bod zvratu je také pfinosné porovnat s planovanou
kapacitou podnikani. Pomoci tohoto porovnani je mozno zjistit, zda je z hlediska
kapacity viubec realné dosahnout bodu zvratu.

Plan financovani projektu

V ramci planu financovani by se mé¢l podnikatel podrobné zamyslet nejenom nad
pottebnou vysi zdroji financovani, ale také by mél zvolit konkrétni strukturu téchto
zdroju s ohledem na jejich dostupnost, ndkladovost atd.

2.4.16 Zhodnoceni rizik

| pokud je podnikatelsky plan zpracovan ze strany podnikatele velice kvalitné a je
podlozen témi nejlepSimi moznymi daty, informacemi, analyzami atd., tak I pfesto vzdy
bude existovat ur¢itd mira nejistoty, Ze véci naplanované se budou ve vysledku né&jak lisit
od téch skute¢nych.

Z tohoto diivodu by Vv podnikatelském planu méla byt zpracovana také kapitola,
ktera se bude vénovat prave riziku a to pfesnéji feceno riziku v pojeti negativni odchylky
od véci naplanovanych.

Podle Vebera (Veber a kol 2012, s. 104) by se tato ¢ast podnikatelského planu
meéla vénovat nejenom samotné analyze rizik, ktera spociva zejména v identifikaci
rizikovych faktorti a kvantifikaci jejich vyznamnosti pro konkrétni podnikatelsky plan,
ale méla by byt také navrZena preventivni opatieni, ktera povedou k odstranéni nebo
alespon snizeni vyznamnych rizik daného projektu.
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Analyza rizik

Mnozina v§ech moznych rizik je u podnikatelského planu obrovska a vzdy se bude
s velkou pravdépodobnosti liSit v zavislosti na konkrétnim podnikatelském planu.
Nicméné i pfes toto je mozno doporulit, aby se podnikatel pii identifikovani rizik
konkrétniho podnikatelského planu zamétil zejména na nésledujici oblasti, které by
rozhodné pfi uvazovani o moznych rizicich nemély byt u kazdého podnikatelského planu
opomenuty (Korab, Reznakova a Peterka 2007, s. 90):

Tabulka 7: Rizikové oblasti

Nejdulezitejsi rizikové oblasti k blizsi analyze

Poptavka po produktu

Skladové hospodarstvi

Trhy na nichZ spolec¢nost plisobi

Rizeni penéznich tok

Vedeni spolecnosti

Investi¢ni rozhodovani

Vyzkum a vyvoj

Rizika makroekonomické povahy

Zdroje — jejich dostatek, snadnost ziskani atd.

Rizika plynouci z uzaviranych kontraktii

Produktivita

Informacni rizika

Zdroj: Korab, Reznakova a Peterka 2007, s. 90

Ke stanoveni vyznamnosti jednotlivych identifikovanych rizik je mozné pouzit
metodu expertniho hodnoceni. Pfi expertnim hodnoceni je vyznamnost konkrétniho
rizikového faktoru stanovena na zaklad¢ expertniho odhadu, ktery je zalozen jednak na
posouzeni pravdépodobnosti vyskytu, tak také soucasné¢ na mife mozného negativniho
dopadu na podnikani. Obecné tak mize byt feceno, Ze ¢im vyssi je pravdépodobnost
vyskytu rizikového faktoru a predevSim ¢im vy$si je jeho negativni dopad, tim je
v§eobecné mozno oznacit dany faktor za vice vyznamny. (Srpova et al. 2011, s. 31-33)

Stanoveni preventivnich opatfeni k eliminaci rizik

U nejvyznamnéjSich rizik podnikatelského planu by méla byt stanovena
preventivni opatfeni, kterd by méla vést k alespon castecné eliminaci konkrétnich rizik.

Mezi takovato opatifeni patii napiiklad:

e Deéleni rizika mezi vice Gcastnikl projektu.
e Pfiprava a realizace podnikatelského planu po etapéach.
e Diverzifikace — napt. v podobé& vyrabéni vice produktl rizné povahy.
e Transfer rizika na jiné subjekty — napf. pomoci dlouhodobych smluv,
pronadjmem formou leasingu, pojiSténim.
e Provéfeni moznych dodavatelll a nasledny uvazeny vybér
e Vytvafeni rezerv
e Kovalitni zpracovani smluv atd. (Srpova et al. 2011, s. 31-33)
SWOT analyza
Vedle vyse uvedeného by v této kapitole podnikatelského planu mél podnikatel

prokazat, ze si je védom, jak negativnich faktorli podnikatelského zdméru v podobé

36




slabych stranek a ohrozeni, tak také pozitivnich faktort v podob¢ silnych stranek a
prilezitosti. K tomuto ucelu byva obvykle pouzivana tzv. SWOT analyza. Pojmenovani
SWOT bylo vytvofeno podle prvnich pismen nasledujicich anglickych slov, ktera
popisuji jednotlivé oblasti, jimiz se SWOT analyza blize zabyva:

e Strengths = silné stranky

e Weaknesses = slabé stranky

e Opportunities = prilezitosti

e Threats = hrozby (Srpova et al. 2011, s. 31)

2.4.17 Vyhodnoceni projektu

Jakmile je vypracovan finan¢ni plan a také jsou zhodnocena rizika, mize byt
zpracovano celkové vyhodnoceni projektu. V ramci tohoto vyhodnoceni by mélo byt
provedeno nejenom vyhodnoceni ekonomické efektivnosti pldnovanych investic, ale také
je vhodné, aby byl napiiklad analyzovan i dal$i mozZzny potencial rustu planovaného
podnikani. K vyhodnoceni efektivnosti investic jsou obvykle vyuzivany nasledujici
ukazatele:

Doba navratnosti

Doba navratnosti zjednodusené fe¢eno vyjadiuje, za jak dlouhou dobu by se mé¢l
projekt splatit z penéznich pfijmu, které sam vygeneroval. Dobu navratnosti je tak mozno

vyjadrfit ndsledujicim vzorcem:

kde:
I - kapitalovy vydaj,
DN - doba navratnosti,
t - jednotlivé roky,
P, - ro¢ni penézni ptijem (Valach 2010, s. 142)
Cista souc¢asna hodnota
Cista soucasna hodnota vyjadfuje, jaky je rozdil mezi sou¢asnou hodnotou

ocekavanych penéznich tokl a ndklady na danou investici:

n

CSH Che
= (1+i)t
kde:
CSH - ¢&ista soucasna hodnota,
n - predpokladana doba zivotnosti projektu
CF - cash flow v roce t
i - kapitalové naklady na investici

IN - néklady na investici (Synek 2011, s. 305)
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Vnitini vynosové procento
Vnitini vynosové procento piedstavuje ,,takovou urokovou miru, pri které

soucasna hodnota penéznich prijmii z projektu se rovna kapitilovym vydajim.*

= Z": CF,
B L (1+VVPy

Vvp - vnitini vynosové procento (Valach 2010, s. 117)

kde:

2.4.18 Prilohy k podnikatelskému planu
Ptilohy by mély byt zatazeny na samotny konec podnikatelského planu. Hlavnim

ukolem pftiloh je poskytnout dalsi dodate¢né informace, které vSak nebylo vhodné zafadit
do pfedchazejicich ¢asti podnikatelského planu, protoze by zde mohly na ¢tenafe pusobit
rusivym dojmem. Mezi pfilohy je tak zadouci na ptiklad zaradit:

— Vypis z obchodniho rejstiiku

— Zivotopisy podstatnych osob

— Dalsi podklady z oblasti financi

— Dilezité smlouvy

— Podstatné informace, kter¢ byly vyuzity pro uGcely sestaveni

podnikatelského planu
— Technické vykresy, prospekty, obrazky
— Analyzy trhu a jiné (Srpova et al. 2011, s. 33)
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3.3 Utel a pozice dokumentu

Podnikatelsky plan je v prvé fadé zpracovan pro potieby zakladatele spolecnosti.
V tomto dokumentu jsou tak objasnény podstatné skutecnosti, které souviseji s pripadnou
realizaci planovaného podnikdni a déale je také zhodnocena proveditelnost a
zivotaschopnost zamyslené podoby podnikani.

Uvadény podnikatelsky plan je plnou verzi ve finalni podob¢.

3.4 Exekutivni souhrn

Tento podnikatelsky plan se zabyva vznikem restaura¢niho zafizeni v oblasti
mésta Zlina. Konkrétnéji fe¢eno by se mélo jednat o originédlni steakovou restauraci, jejiz
nabidka bude tvofena vyhradné nékolika druhy steakl. Steaky v restauraci budou
piipravovany podle odzkouSenych americkych recepti, kdy k pfipravé budou pouzity
lokalni suroviny od malych provéienych dodavateld.

Pti tvahach o vhodném pojmenovani restaurace bylo zvoleno oznacdeni STEAK
HOUSE REBEL, které na prvni pohled potenciondlnim zakaznikiim sdéluje, ze
restaurace je svoji nabidkou v dané oblasti n¢jak unikatni a to nejenom tim, ze ptinasi
néco nového, co nadnesené feCeno vybocuje z bézné fady. Restaurace tak nebude pouze
pfipravovat maso, ale rovnou potfadny steak, ktery u zdkaznika vyvola silny ,,wow-efekt®,
ktery v ném zlstane po dlouhou dobu.

Za hlavni konkuren¢ni vyhody pldnovaného podnikani je moZno povazovat
snadny pfistup k unikdtnimu zdroji v podobé prémiového hovéziho masa od mistniho
malého dodavatele a také schopnosti zakladatele tzv. stafit maso, ¢imz je u masa
dosazeno mnohonésobn¢ lepSich chutovych vlastnosti.

Typickym zdkaznikem restaurace pak bude osoba s nadprimérnym piijmem
Z oblasti Zlinské aglomerace, kterd ji maso. Restaurace soucasné vychézi z nejnovéjsich
gastronomickych trendl, aby bylo jiZ ze zacatku dosazeno maximalni mozné shody
s pozadavky zakaznikl.. V soucasné dobé v této oblasti plsobi jeden pfimy konkurent,
nicméné kvalitu jeho nabidky bude pomérné€ jednoduché piekonat.

V ptipadé trhu stravovacich sluzeb s uplnym servisem doslo v pfedchozich letech
k podstatnéjSimu rastu, ktery se vyznacoval zvySovanim obliby severoamerické kuchyné
u zakazniki v Ceské republice.

Strategie planované spoleCnosti spociva v pofizeni kvalitnich vstupnich surovin
S lokalnim ptivodem, u kterych je pomoci specialnich vyrobnich postupli dosazeno jesté
mnohondsobné vyssi kvality.

Doby navratnosti je v pfipadé realistické varianty vyvoje poptavky po produktu
dosazeno za necelé dva roky od zaloZeni spolec¢nosti. Pro dale popisovanou podobu
podnikani je pfitom zapotitebi finan¢nich zdroji ve vysi 250 000 K¢.
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3.5 Popis podnikatelské prilezitosti

V ptipadé planovaného podnikani je uvazovdno se zalozenim originalni steakové
restaurace Vv krajském meésté Zlin€é. Restaurace bude koncipovéana v severoamerickém

stylu, pficemz pokrmy budou pfipravovany z lokalnich surovin.

3.5.1 Popis nabizenych produkti

Zakladni pi‘ehled nabizenych pokrmii a napoji restaurace
Jak jiz samotny nazev restaurace napovida, tak Gsttednim produktem planovaného

podnikani budou v prvé fadé steaky ptipravované z nékolika vybranych druhti hovéziho,
vepfového a také kufeciho masa. Pfesnéji feceno se tak bude jednat o nasledujici druhy
steak:
» Hovézi maso
- T-bone steak  (nizky rosténec u kosti spole¢né se svickovou)
- Ribeyesteak (vysoky rosténec)
- Eye round steak (Cast proslula jako falesna svickova)
- Hanger steak  (svalovina navazujici na svickovou oznacovana jako veverka)
- Flank steak (hovézi pupek)
- Rump steak (¢ast zadni kyty oznaCovana jako kvétova $picka)
» Vepiové maso
- Steak z vepiové krkovice
- Steak z vepiové panenky
» KufFeci maso
- Kufeci prsni steak

Jednotlivé druhy steaki budou pfipravovany podle odzkouSenych americkych
receptl, které budou ¢as od ¢asu lehce ptizpuisobeny aktualnimu ro¢nimu obdobi. Vedle
kvalitné pfipravenych steakd si zakaznik bude moci vybrat také z riznych druhi ptiloh a
nealkoholickych i alkoholickych napoju.

DetailnéjSi pohled na pladnovany jidelni listek je poskytnut v pfiloze ¢. 5
podnikatelského planu.

Obsluha restaurace
JelikoZ planovana restaurace bude vystupovat jako stravovaci zafizeni s tplnou

obsluhou, je zapotfebi zminit také dulezitost obsluhy restaurace, ktera bude zajistovat
servis podavanych pokrmu a népoju.

Zakaznik restaurace by tak ve vysledku mél byt mimo jiné spokojen i s kvalitou
obsluhy v podobé¢ rychlosti, zdvofilosti, znalostech atd.
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Atmosféra restaurace
V piipadé planované restaurace bude dulezita i spravna atmosféra v restauraci. Ta

by méla byt vytvarena nejenom kvalitni a reprezentativni obsluhou, ale také tematicky

ladénym prostfedim, celkovou trovni podavanych produktti a samoziejmé v neposledni

fad¢ 1 striktni Cistotou. Toto vSe by meélo jesté umocnit zazitek z jidla a piti, jenz bude

zékaznik v restauraci prozivat.

Tematicky ladénym prostfedim je pfitom mySlena drobnd uprava interiéru

restaurace do podoby, jenz bude odkazovat na venkov Spojenych statt americk ych.

3.5.2 Konkuren¢ni vyhody planovaného podnikani

Planovana restaurace by se méla prosadit na trhu zejména za pomoci nasledujicich

konkuren¢nich vyhod:

Vyhradni pristup k unikatnimu zdroji (resp. suroviné) - Prvni konkurencni
vyhoda miize byt spatfovana ve snadném piistupu K unikatnimu zdroji, ktery ma
podobu prémiového hovéziho masa od mistniho malého chovatele. Tento chovatel
provozuje malou farmu, na které chova jedno z prémiovych plemen masného
skotu, které je povéstné svymi vyjimecnymi chutovymi vlastnostmi a které zatim
nemé na uzemi Ceské republiky podetné zastoupeni. Soudasné je toto plemeno
chovano pivodnim naturdlnim zpisobem, VvV malém poctu a na otevienych
pastvinach vychodni ¢asti ValaSska. Veskeré tyto dal$i zminéné faktory pak ve
vysledku jesté umocnuji jiz tak vynikajici chut masa z tohoto plemene.

Schopnost zakladatele tzv. starit maso — znalost procesu stafeni masa je
vyhodou nejenom z pohledu ziskani mnohonasobné chutnéjSiho vyzralého masa
pro zakaznika, ale soucasné dobra znalost tohoto procesu mize byt urlitou
vyhodou oproti konkurenci spoc¢ivajici v optimalizaci fizeni zasob.

Rozsah nabidky - Restaurace se bude soustiedit na uz$i sortiment. Timto bude
vedle kvalitn¢j§i ptfipravy samotného produktu dosazeno také dalSich
nezanedbatelnych vyhod. Mezi dalsi takovéto vyhody patfi napf. nizsi
administrativni ndroc¢nost souvisejici s dodavatelskymi vztahy nebo celkové
vyhody souvisejici s hospodarenim se vstupnimi surovinami pro ptipravu pokrmd.
Uzsi sortiment totiz umoznuje urcitou usporu nakladt plynouci z niz§i naro¢nosti
fizeni zasob. Nejenom, Ze nebude muset byt drZzena pojistnd zasoba u tolika druhti
vstupl, ale také pozadavek na celkovou kapacitu skladovacich prostor bude mensi.
Zejména druhé jmenované miiZze byt v piipadé gastronomie dosti zésadni, nebot
velka ¢ast potravinovych vstupl musi byt neustdle chlazena, coz se samoziejmé

projevuje na nakladech na energii.

Mezi dalsi konkuren¢ni vyhody je mozno jesté zaradit:
e Piivod a pribéh pouzivanych surovin

A4

e Celkové vyssi kvalita nabizenych pokrmi a sluZeb
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e Kucharské schopnosti zakladatele
e Know-how v oblasti receptii
Na tomto misté¢ by také meélo byt zminéno to, ze nékteré z vyse uvedenych
konkuren¢nich vyhod je pomérné obtizné zkopirovat ze strany konkurence. Timto by tak
mélo byt dosazeno toho, Ze si restaurace bude schopna udrzet minimalné nckteré

konkuren¢ni vyhody po delsi dobu.

3.5.3 Uzitek prinaseny zakaznikiim

Uzitek plynouci ze spotieby produktu planované¢ho podnikani bude mit nejenom
podobu uspokojeni prosté vyzivové potieby, ale také podobu dalSich prozitka plynoucich
ze spotieby pro zakaznika jedine¢ného a chutného vyrobku v ptijemné ladéném prostiedi
s dostatecn¢ reprezentativni obsluhou.

Typicky zakaznik si tedy vybira produkt restaurace zejména kvali tomu, ze mu
poskytuje urcitou unikatni hodnotu v podobé¢ kvalitné a chutné pfipraveného jidla (resp.
poradného kusu masa), které ma zajimavy ptibeh piivodu a soucasné v dané oblasti zatim
nema obdoby. Pfibéh produktu pak vedle zajimavého procesu stafeni spociva hlavné
V tom, ze se jednd o kvalitni maso pochazejici od mistniho malého chovatele, kterého

Vv ptipadé bliz§iho zdjmu mohou zdkaznici i navstivit.

3.5.4 Analyza legislativy vztahujici se na danou oblast podnikani

Stravovaci sluzby mohou byt oznafeny za oblast podnikéni, které je ze strany
statu vénovana 0 néco vysSi pozornost, a to piedné Vv zajmu zachovani vSeobecného
zdravi vefejnosti. V souvislosti s tim tak muze byt konstatovano, ze vedle obecné
platnych pfedpist, které pfimo ¢i nepfimo dopadaji na veSkeré oblasti podnikéani, se
podnikatel provozujici restauraci musi fidit i dal§imi pfedpisy, které se svoji povahou
vénuji vyhradné oblasti stravovani.

Na zéakladé¢ detailni legislativni analyzy byly v souvislosti s konkrétni planovanou
podnikatelskou ¢innosti zjistény zejména nasledujici podstatné pozadavky (resp. okruhy
pozadavku), jenz by ze strany podnikatele mély byt brany v potaz.

> Pozadavky souvisejici se zakladatelskym pravnim jednanim PO, predevsim pak:
e Ziskani Zivnostenského opravnéni — Podle Zivnostenského zdkona planované

podnikdni spadd pod hostinskou ¢innost. Hostinska Cinnost je pfitom zivnosti
ohlasovaci femeslnou. Z tohoto tedy vyplyva, Zze vedle splnéni vSeobecnych
pozadavki k provozovani zivnosti bude nutné¢ muset byt splnén jesté¢ pozadavek
odborné zpusobilosti. K naplnéni pozadavku odborné zpusobilosti podnikatele je
vyzadovano bud’ dosazeni urcitého vzdélani v oboru, nebo Sestileta praxe v oboru.
Jelikoz zakladatel v soucasné dob¢€ nesplnuje ani jednu z téchto variant, bude ke
splnéni tohoto pozadavku zvolena tfeti pifipustnda moznost, ktera zahrnuje zapojeni
odpovédného zastupce.
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V ptipadé planovaného podnikéni bude tedy odpovédnym zastupcem rodinny
piislusnik zakladatele, ktery spliiuje zakonem vyzadované podminky. Tato osoba
pritom nebude pusobit vV planované restauraci, ale pouze bude odpovidat za fadné
provozovani zivnosti zakladatele. Co se tyka ujednani o cené za takovouto dohodu
o spolupraci, tak odpovédna osoba je ochotna uzaviit bezuplatnou dohodu.

» Pozadavky souvisejici s provozovnou a samotnym provozovanim ¢innosti

e Pozadavky souvisejici s hygienou - Hygiené je zapotfebi vénovat zvySenou
pozornost a to hned z n¢kolika davodi. V prvé fadé krajské hygienické stanice
jsou opravnény v piipad¢ zjisténi zavaznych pochybeni ud€lovat pokuty 1 v fadech
milion korun, coz mize zejména pro zacinajiciho podnikatele znamenat
netnosnou zaté¢z. Soucasné uvetejnéni jakychkoliv problému s hygienou obvykle
v gastronomii vede k razantnimu ubytku zakaznikli a ziskani S$patné povésti.
V oblasti hygieny je tak naptiklad =zapotiebi, aby provozovna splnovala
legislativou stanovené pozadavky. Dale je nutné pti provozu dodrzovat podminky
vztahujici se na vyrobu a pfipravu pokrmt nebo také skladovat potraviny
pozadovanym zpusobem. Kapitolou samou o sob& jsou pak povinnosti tykajici se
zdravotniho prikazu a jeho predkladani na vyzvani.

e Oznamovaci povinnost vici orginu verejného zdravi - Zakon o ochrané
vefejného zdravi uklddd podnikateli povinnost pisemné ozndmit zahajeni
provozovani stravovaci sluzby spolecné s dal§imi néleZitostmi pfislusné krajské
hygienické spraveé.

e Elektronicka evidence trzeb (dale jen EET) — nové ucinny zakon o evidenci
trzeb stanovuje povinnost U vybranych ekonomickych €innosti zavést EET. Tato
povinnost se bude vztahovat i na planované podnikdni. Pfesnéji teceno
provozovani restaurace spada pod CZ-NACE 56, kde je vyzadovano zavedeni
EET hned v prvni vin¢ od 1. 12. 2016.

Nutno dodat, Ze vySe uvedeny vycet pozadavka neni vyCerpavajici. V této Casti
podnikatelského planu byla vénovana pozornost V prvé fadé pozadavkim, které jsou
svym charakterem pro planovanou oblast podnikani néjak specifické. Podrobny soupis
ucinné legislativy, jenz se vztahuje na planované podnikani, je poskytnut v piiloze
¢islo 6.
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3.6 VSeobecny popis spolecCnosti

3.6.1 Zakladni informace
Obchodni firma spolecnosti: STEAK HOUSE REBEL, s. r. o.
Sidlo spole¢nosti: Slunecna 4560, Zlin
Zakladatel: Bc. Jifi Kiichler (podil 100 %)
Predpokliadané datum zaloZeni a vzniku spole¢nosti: polovina kvétna 2017
Predmét podnikani: Hostinska ¢innost
Zarazeni podle CZ-NACE: 56.10 Stravovani Vv restauracich

3.6.2 Provozovna spolecnosti

Plinované datum otevieni provozovny: 19. 8. 2017

Kapacita provozovny: 32 stalych mist a 20 nestalych mist na letni zahradce

Umisténi provozovny: Na zaklad¢ vysledki analyzy nakupniho chovani
zékazniki z dané oblasti (resp. z dale vymezovaného relevantniho trhu Zlinské
aglomerace) bylo stanoveno, Ze provozovna by méla byt umisténa ve mésté Zliné.

Po detailnéjsSim hledani a rozebrani dalSich faktorii z této konkrétni lokality bylo
rozhodnuto, ze bude zvolena varianta pronajmu objektu, ktery se nachazi ve znaéné
frekventované ¢asti oblasti mésta, kde se da pocitat s vysokou intenzitou pohybu
potenciondlnich zdkaznikd, na které restaurace primarné cili.

V soucasné chvili je jiz v uvedeném objektu provozovana restaurace, nicméné je
nabizena k pronajmu, kvili tomu, ze soucasny provozovatel, ktery je zaroven i
vlastnikem objektu, planuje odejit do dichodu. Pii uvahiach o mozném zachovani
stavajiciho konceptu této restaurace, ktera vystupuje v prvé fadé jako pizzerie, autor
dosel k zavéru, ze i pres uréité dobré jméno, které si v dané lokalité restaurace
vybudovala, bude lepsi zvolit cestu oOriginalniho vlastniho konceptu. Tento nazor je
moZno podpofit zejména existenci jiné pizzerie v bliz§im okoli.

Objekt je nabizen spole¢né se standardnim vybavenim kuchyné. Vedle tohoto
vybaveni bude zapotitebi obstarat jesté urcitou nezbytnou kuchynskou techniku. Jedné se
zejména o profesionalni lavovy gril, box ke stafeni masa a novou fritézu. Soucasné je
pocitdno s provedenim urCitych uprav interiéru a potizenim dalSiho vybaveni, ¢imz by
méla byt navozena pozadovand atmosféra restaurace. Konkrétnéji je o tomto vybaveni a
upravach pojednédno dale v podnikatelském planu. Zajimavou moznosti je také piechod
souc¢asného personalli restaurace, ktery by vSak musel byt predmétem detailnéjSiho
zavazného jednani s konkrétnimi osobami, a proto je od n¢j dale abstrahovano.

Pfed objektem je také umisténa mald celoroéni ptedzahradka, ktera bude
zachovana, protoze piedstavuje uréity ozivujici prvek pro exteriér objektu a soucasné

Vv letnich mésicich zde mlZe probihat ptiprava steakil na venkovnim grilu.
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Detailn¢jsi pohled na popisovany objekt a jeho vybaveni je poskytnut v ptiloze ¢.7
podnikatelského planu.

3.6.3 Pravni forma podnikani

Popisované podnikani bude vykonavano formou podnikani pravnické osoby, ktera
bude specidlné¢ k tomuto ucelu zaloZena. Pfesné¢ji feCeno ze strany zakladatele byla
zvolena pravni forma spole¢nosti s rucenim omezenym. Tato forma se za soucCasnych
podminek jevi jako nejvhodné;jsi a to predevsim kviili ruc¢eni pouze do vyse nesplaceného
vkladu do spolecnosti, dale také moznosti pouze jednoho spolecnika a zakonnému
minimalnimu vkladu ve vysi 1 K¢.

K zalozeni této spolecnosti bude vyuzit jeden z on-line zprostfedkovatell
nabizejicich zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym prostfednictvim internetu. Timto
zpusobem je mozno vedle znacné uspory Casu dosahnout také razantniho snizeni ndklada
souvisejicich se zalozenim spolecnosti. V piipadé zalozeni spole¢nosti on-line je totiz
velka ¢ast vyfizovani zdarma prostiednictvim on-line formulait a zakladatel tak ve
vysledku viceméné plati pouze poplatky stanovené zakonem. Takovéto zalozeni

spole¢nosti s ru¢enim omezenym ve standardnim rezimu obvykle stoji 10 900 K¢.

3.6.4 Motivace k zaloZeni spole¢nosti

V neddvné minulosti mé¢l zakladatel moznost v zahrani¢i navstivit nckolik
restauraci koncipovanych do podoby steak house nebo beef house. Na zakladé téchto
zkusenosti se pak zakladatel po navratu do rodného Zlina zacal blize zaobirat mySlenkou
spoCivajici pravé ve vytvotfeni ur€ité obdoby takovéto restaurace 1 v oblasti Vychodni
Moravy.

Konkrétni motivaci k zaloZeni restaurace je pak pravé to, Ze zakladatel je velkym
milovnikem jidla a piti, coz se samoziejm¢ v urcité mife pozitivné projevi i na vysledné
podobé¢ restaurace, ktera bude orientovana na potéSeni zdkaznika z perfektné
pfipraveného pokrmu.

Osobnim cilem zakladatele je tak nejenom vybudovat takové podnikani, které jej
dokaze uzivit, ale zaroven by toto planované podnikani mélo pfindsSet i néco vice nez jen
prosty finan¢ni profit. Tim nécim navic je mysSlena zejména moZzZnost délat néco, co

zakladatele bavi a v ¢em tim padem muze byt i vyrazné lepsi nez ostatni.

3.6.5 Mise, vize, mantra a cile firmy

Mise

Poslanim restaurace je nabizet nejlepS$i hovézi steaky ve Zlinském kraji, které
zékaznikim pfinesou vyjimecny gastronomicky zazitek, ktery bude jest¢ umocnén velice

pfijemnym prostiedim pro spolecné setkani s jinymi lidmi.
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Vize

Stat se hlavnim inovatorem a urCovatelem trendl na poli recepti a zpisobi

pfipravy prémiovych hovézich steakli, které budou pfindset svym stravnikim maximalni

moznou miru prozitku.

Mantra

V oboru gastronomie je piistup k zdkaznikiim obzvlast kliCovym faktorem

uspéchu. Z tohoto diivodu je definovana i mantra spoleCnosti, kterd je pro potieby

tematické restaurace vyjadiena nasledovné: ,,Zivot je o zazitcich!“
Cile firmy
* Dlouhodobé cile firmy (¢asovy horizont 3 a vice let)

O

o

o

o

o

Pravidelné dosahovat desetiprocentni rentability vlastniho kapitalu
Vytvoftit podminky pro dlouhodobou stalost pracovnich mist
Dosahnout stabilni pozice na trhu a tu si dale udrzovat

Vytvofit si skupinu pravidelnych zdkaznikl

Ziskat minimaln¢ jedno uznavané ocenéni na poli gastronomie

= Stfednédobé a kratkodobé cile firmy

o

Do jednoho roku se dostat mezi pét nejlépe hodnocenych restauraci
Vv destinaci Zlin na portalu tripadvisor.cz

Optimalizovat skladové hospodarstvi a dosahovat minimalniho odpadu
Stale si udrzovat dostate¢nou likviditu
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3.7 Klicové osoby pro planované podnikani

3.7.1 Osoba zakladatele

V soucasné chvili je pocitano pouze s jednou osobou zakladatele a to s Bc. Jifim
Kiichlerem. Uvedeny zakladatel bude vedle pozice vlastnika spole¢nosti zastavat také
pozici jednatele, jemuz nalezi obchodni vedeni spolecnosti.

Jelikoz méa zakladatel ekonomické vzdélani, bude v prvé fadé v planované
restauraci zajiStovat vedeni podfizenych pracovnikli a celkové ekonomickou stranku
daného podnikani. V piipadé nahlé potieby vSak zakladatel pocita i stim, Ze bude
schopen zastat i jiné posty v restauraci, aby mohl byt zachovan plynuly a bezproblémovy
provoz. Co se tyka dosavadni praxe v oboru pohostinstvi, tak zakladatel jiz m¢l moznost
pusobit na né€kolika nizsich pozicich gastronomického provozu, a to prevazné v oblasti
servisu. Z tohoto pusobeni Si bezesporu odnesl fadu zajimavych postiehtt a cennych rad,
které rozhodné planuje plné vyuzit pti pfipadné realizaci popisovaného podnikani.

Pokud uvadéna restaurace dospéje az k fazi realizace, tak zakladatel také planuje
roz§itit své vzdélani i o jednu z dil¢ich kvalifikaci, ktera spole¢né s dalS§imi dvéma tvori
uplnou kvalifikaci kuchaf. Pfesnéji fe¢eno se jedna o dil¢i kvalifikaci ptiprava teplych
pokrmu. Takovato kvalifikace je obvykle poskytovana jako urcita forma celozivotniho
vzdélani ze strany stiednich kol nebo uéilist. Casova néaroGnost uvedené diléi
kvalifikace je pak celkem 120 vyucovacich hodin. (Jelikoz se vSak jedna pouze o jednu
diléi kvalifikaci a ne Uplnou kvalifikaci kuchaft, stale bude zapotiebi odpovédné osoby
k ziskani zivnostenského opravnéni.) Z vyse uvedeného popisu ¢innosti zakladatele je
mozno odvodit, ze planované podnikdni bude minimalné v zacatcich ve velké mife
zavislé pravé na osob& zakladatele, ktery bude zajiStovat podstatnou cast daleZitych
¢innosti souvisejicich s provozem restaurace. Tento fakt si zakladatel plné uvédomuje a
pro mozny piipad pracovni neschopnosti bude ustanovena osoba, kterd by eventuelné
zakladatele na Cas mohla zastoupit.

3.7.2 Osoba Séfkuchare

Z tad pracovniki firmy je za kliCovou osobu moZno oznacit také osobu
Sétkuchare. Zejména v zacatcich podnikani bude vyznam této osoby vétsi, jelikoz bude
zapotiebi vyladit nékteré véci souvisejici s provozem restaurace.

3.7.3 Firemni poradci

V ptipadé planovaného podnikdni je pocitdno také s bezplatnym zapojenim
n¢kolika firemnich poradct z fad rodinnych pfislusnikti zakladatele, se kterymi budou
konzultovany nékteré podstatné véci tykajici se pldnovaného podnikéni. Za firemniho
poradce je tak mozno povazovat sestru zakladatele, které ma uplné pravni vzdélani nebo
Jaroslava Babicu, ktery ve Zlin€ provozuje penzion.
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3.8 Specifika vyroby

3.8.1 Proces zrani resp. staifeni masa

Stafeni masa predstavuje proces, pfi kterém se nechava maso za urcitych
zvlastnich podminek vyzrat. Pfi tomto zrani dochézi nejenom k povoleni posmrtné
ztuhlosti, ktera nastava kratce po porazce, ale zejména dojde k tomu, ze svalovina
celkoveé ziskd lepsi chutové vlastnosti. Toto zcela ptirodni vylepSeni je déno tim, Ze
masem postupem casu za¢nou prostupovat enzymy, které jsou samy o sob¢ obsazeny ve
svaloving. Tyto enzymy pak ¢asem rozrusi strukturu svalu, ¢imz se maso stane lahodn¢jsi
zejména diky ziskani jemnosti a lepSiho ardma.

Co se tyce délky doby zrani, tak ta se muze podstatné lisit podle tiidy zivocicha,
plemene, Casti zvifete i jinych skutecnosti. Na zéklad¢ detailnich uvah zakladatele bylo
rozhodnuto, ze v ptipad¢ planovaného podnikani bude stafeno pouze hovézi maso. Pokud
se tedy omezime pouze na hov€zi maso a nabizené steaky restauraci, tak mize byt
vSeobecné konstatovano, ze doba zrani by méla trvat minimalné dva tydny, aby bylo
dosazeno uspokojivych vlastnosti.

V ptipad¢ samotné technologie zrani pak mohou byt rozliSeny dva zakladni typy
procesu zrani. Prvnim z nich je tzv. stafeni na sucho, jenz pifedstavuje puvodni
technologii zrani. Obrovskou nevyhodou tohoto druhu zrani je vsak vysoka citlivost na
bakterialni kontaminaci masa, kterd muze zpusobit, Ze proces zrani se velice rychle
proméni v hnilobnou zkédzu masa. Pomoci tohoto druhu zrani je vSak mozno dosédhnout
urcité specifické intenzivni chuti. Pfi suchém zrani totiz dochdzi k postupnému odparu
tekutin ze svaloviny, ¢imz se maso celkové stane o néco hutnéjs$i a tim i1 chutové
intenzivnéj$i. Se ziskanim hutnéjsi svaloviny vSak nutné souvisi i dal$i nevyhoda tohoto
typu procesu zrani a to ta, Ze pomérn¢ nezanedbatelnd ¢ast vdhy masa se doslova feceno
rozplyne ve vzduchu. Druhym typem je pak tzv. stafeni na mokro resp. ve vlastnich
Stavach. Mokré stafeni se objevilo s rozmachem vakuového baleni potravin. Podstatou
tohoto typu zrani je tak to, Ze maso je vakuové zabaleno, ¢imzZ je zamezen piistup
cerstvého vzduchu a tim je zabranéno i1 odparu tekutin.

V ramci planovaného podnikani se pocita s obéma typy stafeni, protoZe u riznych
druht steakll je pomoci jednoho nebo druhého typu stafeni moZno dosahnout lepSich
vysledki. Presné&ji feceno proces by mél probihat tak, Ze maso musi byt z hygienickych
divodii u dodavatele vakuové zabaleno, aby mohl prob&hnout transport a soucasné
nedoslo ke kontaminaci. V provozovné pak to maso, u kterého bylo rozhodnuto, ze se ma
stafit na sucho, bude po alespoii ur¢itou dobu dostafeno na sucho. Dostafovat na sucho se
zjednodusené feceno budou pouze ty hovézi steaky, které se budou podavat zdkaznikovi
spole¢né s kosti.

Pomoci spravné nastaveného procesu stafeni by tak firma méla byt schopna
dosahnout mnohonasobné vyssi kvality oproti konkurenci.
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3.8.2 Stupei propeceni steaki

Samoziejmosti bude také to, ze u téch druht steaki, u kterych je to hygienicky
pripustné, si bude moci zédkaznik vybrat pozadovany stupen propeceni.

Stupeni propeceni je totiz zejména v piipadé hovézich steakli jednim z dilezitych
faktorti vysledné chuti steaku. Konkrétni volba stupné propeceni bude samoziejmé vzdy
zaviset na danych chutovych preferencich zdkaznika, avsak vSeobecn¢ miize byt feceno,
ze ¢im méné je hovézi steak propecen, tim je vice Stavnaty a také celkové jemné;si,
protoze svalovina se vlivem nizsi teploty (resp. nepropeceni) tolik nestdhne.

Vseobecné je mozno rozlisit celkem Sest stupniit propeceni, pfi¢emz do jisté miry
urcujicim faktorem vysledného propeceni je pravé teplota ve stfedu masa pfi pripravé
daného steaku. Néasleduje vycet téchto jednotlivych stupnii propeceni, kdy jsou pouzity
jak anglické ndzvy, které jsou vSeobecné u zdkaznikd znamgéjsi, tak také jejich ptislusny

cesky ekvivalent:

1. blue rare (velmi mirn¢ opeceny)
2. rare (mirné opeceny)

3. medium rare (stfedné opeceny)

4. medium (mirn¢ propeceny)

5. medium well (stfedné propeceny)

6. well done (propeceny)

3.8.3 Zpisob finalni pripravy steaki

V letnich mésicich si zdkaznik bude moci zvolit zplsob findlni pfipravy steaku.
Nabizena bude klasickd pfiprava na lavovém kuchyiiském grilu nebo pfiprava na
venkovnim grilu na dfevéné uhli, kdy pfi této piipravé je pouzito specidlné odlezelé
dubové dievo, po kterém piipravovany steak ziskd specifickou chut’.
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3.9 Analyza trhu a zakazniku

3.9.1 Zakladni charakteristika oboru

Gastronomické sluzby resp. pohostinstvi provazi ¢lovéka v urcité¢ zakladni podobée
prakticky od nepaméti. Je to dano tim, ze tento obor ve svém prvotnim principu slouzil a
dodnes také slouzi k uspokojovani dvou zakladnich fyziologickych lidskych potieb.

Postupem ¢asu se vSak pohostinstvi vyvinulo do takové podoby, ze dnes vedle
samotného jidla a napoju maji zcela neopomenutelny vyznam i dal$i pfevazné nehmotné
prvky, kterymi je napiiklad prostiedi, kultura stolovani nebo také ptistup a znalosti
obsluhy.

3.9.2 Stravovani v restauracich v Ceské republice — celkovy trh

V nésledujicim textu je analyzovan trh stravovani v restauracich s uplnym
servisem Vv celé Ceské republice. Takto vymezeny trh je moZno pro potieby
podnikatelského planu povazovat za trh celkovy, u kterého budou zjistény souhrnné
trendy.

Tabulka 8: Vyvoj trzeb restauraci v CR celkem

MINULOST PROGNOZA
Piislu$ny rok | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Trzby restauraci
celkemv CR |47 498 |44 774 | 44 660 | 45 167 | 46 861 | 47 690 | 48 225 | 48 582 | 48 768 | 49 056
(v mil. K&)
Meziroéni zména | - | -57% |-0,3% | 1,1% | 3,8% | 1,8% | 1,1% | 0,7% | 0,4% | 0,6%

Zdroj: databaze Passport, vlastni vypocty

Z ptedchazejici tabulky vyplyva, Ze v minulosti doSlo k vyraznéjSimu poklesu
celkovych trzeb restauraci. Tento pokles je moZno pficitat zejména doznivajici
svych domacnostech pfed stravovanim v restauracich. V letech 2014-2015 pak doslo
k vyraznéjsimu rastu celkového trhu, ktery byl zplsoben zejména ozivenim domaéci
ekonomiky.

Do budoucna je mozno déle ocekéavat rostouci trend trhu. Tento rostouci trend by
vSak mél byt do budoucna charakteristicky pfevdzné snizujici se tendenci k rastu. Dale je
také nutno podotknout, Ze absolutni hodnota rlstu trzeb bude meziro¢né do jisté miry
tazena také inflaci, takze zejména v letech 2018 az 2020 je nutné spise pocitat se stagnaci
na tomto trhu.

V nasledujici tabulce je zachyceno, jaky je podil trzeb v rozdéleni podle zaméteni
restaurace na celkovych trzbach viech restauraci v CR.
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Tabulka 9: Podil na celkovych trzbach podle zaméfeni restaurace.

MINULOST PROGNOZA
Piislusny rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
evropske restaurace 76,6% | 75,7% | 76,2% | 76,1% | 76,2% | 76,3% | 76,4% | 76,4% | 76,5% | 76,7%
pizzerie 13,8% | 14,1% | 13,8% | 13,9% | 13,9% | 13,8% | 13,7% | 13,7% | 13,6% | 13,5%
asijské restaurace 6,3% | 6,3% | 6,3% | 6,2% | 6,1% | 6,1% | 6,1% | 6,1% | 6,1% | 6,0%

latinskoamerické restaurace | 0,7% | 0,7% | 0,7% | 0,7% | 0,7% | 0,7% | 0,7% | 0,7% | 0,7% | 0,7%

severoamerické restaurace 0,5% | 0,8% | 0,8% | 0,9% | 0,9% | 0,9% | 0,9% | 0,9% | 0,9% | 0,9%

ostatni 22% | 23% | 22% | 2,3% | 2,3% | 22% | 22% | 2,2% | 2,2% | 2,2%
Zdroj: vlastni vypocty na zaklad¢ dat z databaze Passport

V Ceské republice vyrazné dominuji evropské restaurace, které jsou
reprezentovany zejména domadaci kuchyni. V ptipad¢ pizzerii a asijskych restauraci je
V minulosti mozno vypozorovat lehky sestupny trend, ktery by mél pokracovat i
v budoucnosti.

Podil na trzbach severoamerickych restauraci, kam je mozno fadit i planovanou
restauraci, v minulosti vyraznéji vzrostl z 0,5% na 0,9%. Kdyz k tomu jesté vezmeme
V potaz rostouci tendenci celého trhu, je mozno pro minulost konstatovat zvysujici se
trend upfednostiovani tohoto typu restauraci. Do budoucna vsak prognoéza predpoklada
ustaleni na 0,9%.

3.9.3 Identifikace nejnovéjsich kvalitativnich spoti-ebitelskych trendu
Vedle vysSe nastinéného vyvoje zakladnich preferenci spotiebiteli byly
identifikovany 1 nejnovéjsi kvalitativni trendy, které byly zakomponovany do konceptu
planované restaurace. Podle odbornikii na gastronomii je trh v soucasné dobé nejvice
ovlivnén nebo se da s nejvetsi pravdépodobnosti oéekavat, ze bude do budoucna ovlivnén
zejména nasledujicimi trendy. Tyto trendy tak ukazuji nejaktualnéj$i kvalitativni

pozadavky a ocekavani ze strany zdkaznikl restauraci:

Tabulka 10: Identifikace nejnovéjsich trendu

Gastronomické . .
Blizsi popis konkrétniho trendu
trendy
Upftednostnéni Zakaznici restauraci vSeobecné vyZaduji  jidlo  pfipravené
kvality jidla pred z kvalitnéjSich surovin. Kvalitnéj$i suroviny se vSak musi né&jak
jeho kvantitou projevit v cené pokrmu. Ztohoto divodu na trhu vznikd urcity

rrrrr

stranu jsou ochotni akceptovat mensi mnozstvi respektive mensi
gramaz nabizeného jidla. S tim souvisi také dalsi trend, ktery spociva
V tom, ze zakaznici v drtivé vétSiné vyzaduji pouze hlavni jidlo bez
polévky, moucniku nebo dezertu.
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Lokalni ptivod Trend lokalniho ptvodu surovin je v posledni dobé posilovan nejenom

surovin kvili tomu, Ze zdkaznici vidi v lokalnich surovinach urcitou garanci
Cerstvosti, ale také kvili tomu, Ze vS§eobecné roste duvéra v poctivost
produkti malych mistnich producentt.

Ptibéh produktu Novodobému zakaznikovi jiz nestaci si ,,pouze® dobfe pochutnat, ¢im

posilujici dal vice ocenuje také zajimavy ptibeh, ktery stoji na pozadi

autentic¢nost konkrétniho produktu.

Neobvyklé Zakaznici jsou ¢im dal vice odvaznéjsi, co se tyka rtzného

kombinace, experimentovani. Roste tak obliba ne zcela béznych variaci jidel.

vytvareni kontrasti

Osobni a osobité Tento trend spociva v tom, ze zakaznik si chce do urcité miry dotvofit

jidlo jidlo po svém. Cim dal vice tak byva vyzadovana moznost volby
alespoil nékterych ingredienci nebo zptsobu piipravy.
Slow food Slow food je mozno oznalit za urcity protipol k fast foodovému

zpusobu stavovani, ktery je ¢im dal castéji spojovan s nezdravym
zivotnim stylem. Posledni dobou tak roste pravé obliba slow food,
které se vyznaCuje fadnym stolovanim, pouzitim pouze poctivych
prirodnich surovin bez genetickych a chemickych uprav.

Zdroj: GASTRO&HOTEL 2016, Povova 2016

3.9.4 Vymezeni cilového trhu a definovani charakteristik zakaznika
Vymezeni cilového trhu ve velké mife souvisi se samotnym umisténim restaurace.
V souvislosti s umisténim restaurace tak muze byt konstatovano, ze cilovy trh se bude

v v

geograficky rozléhat v oblasti Zlina a nejbliz§iho okoli. Tato oblast je velice casto
oznaCovana jako tzv. Zlinskd aglomerace, protoze nejbliz§i mésta a obce na sebe velice
tésn¢ navazuji diky primyslovym zéndm a dal$i zastavbé z obdobi Batovy éry. Co se
tedy tyka segmentu zékazniki, tak restaurace v prvé fadé cili na obyvatele S
nadprimérnym piijjmem z vySe vymezené oblasti a také na osoby, které touzi po
nevSednim gastronomickém zéazitku.

Za typického zakaznika restaurace je tak mozno povazovat osobu, ktera ji maso a
soucasné oplyva dostateCnymi financnimi prosttedky, aby se ¢as od ¢asu mohla najist
Vv lepsi restauraci.

Vedle vymezeni typického zakaznika restaurace je zaddouci provést i negativni
vymezeni zakaznika. Zakaznikem restaurace tedy s naprostou jistotou nebudou osoby,
které striktné vyznavaji vitaridnstvi, frutaridnstvi, vegetaridni, su vegetaridni, vegani,
semivegetariani a také dal$i osoby, které z n¢jakého piesvédCeni neji maso. Konkrétni
pocty takovychto osob jsou pro vymezenou oblast prakticky nezjistitelné, pokud bychom
viak vychazeli z celorepublikovych prizkumi, které realizuje napi. CSVV, tak
zastoupeni takovychto osob je v Ceské republice v fadu jednotek procent (Luniadek
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2016), a tak bude v dalsi casti od dal§iho zohlediovani této skupiny abstrahovano. Mezi
dalsi osoby, které je mozno zatadit mezi nezékazniky, patii malé déti a také starsi lidé.

3.9.5 Kbvantifikace cilové skupiny a jeji vyvoj

K ptesnému vycisleni cilové skupiny je z divodu neexistence dostatecnych dat
zvolena metoda expertniho odhadu vychdzejici z pevného ovéfitelného zakladu. Pro
kvantifikaci cilové skupiny byly jako zaklad pouzity nejnovéjsi dostupna data z roku
2014. Podrobn¢jsi postup vypoctu je nastinén v nasledujici tabulce.

Tabulka 11: Kvantifikace cilové skupiny zakazniki

Ekonomicky aktivni populace bez nezamé&stnanych ve Zlinském kraji (v tis. osob) 291,9
Cast ekonomicky neaktivnich bez diichodct, déti do 14-ti let a skupiny ostatni ve

Zlinském kraji (v tis. osob) 42,7
Mezisoucet (v tis. osob) 334,6
Podil poc¢tu obyvatel Zlinské aglomerace vici poctu obyvatel Zlinského kraje 18,29%
Pfepocet mezisouctu na udaj pro Zlinskou aglomeraci (v tis. osob) 61,2
Procento ekonomicky aktivnich, kteti realné dosahuji primérné mzdy 33%
VELIKOST CILOVE SKUPINY - odhad (v tis. 0sob) 20,19

Zdroj: CSU, ISPV, vlastni vypocet

Velikost cilové skupiny byla odhadem stanovena na zhruba dvacet tisic obyvatel,
kdy tato skupina reprezentuje osoby ze Zlinské aglomerace, které realn¢ dosahuji
prumérné mzdy a jejich ekonomicky neaktivni potomky, ktefi jsou star$i ¢trnacti let. Pii
vypoctu bylo abstrahovano od nerezidentnich potencionélnich zdkazniki.

Co se tyce vyvoje cilové skupiny, tak 1ze smérem do budoucna ocekavat spise
sestupny trend. Takovyto trend je moZno v prvé fadé pricitat demografickému vyvoji,
ktery je charakteristicky vSeobecné niz$i porodnosti a postupnym narGstem skupiny
seniord, coZ se odrazi i na poctu ekonomicky aktivniho obyvatelstva, které tvoii zadsadni

cast cilové skupiny.
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3.10 Business model planovaného podnikani

3.10.1 Lean Canvas

Popis toho, jak bude planovana firma na trhu vydélavat, je

nasledujiciho Lean Canvasu:

Tabulka 12: Znazornéni obchodniho modelu

nastinén pomoci

PROBLEM RESENI UNIKATNI NEFEROVE SEGMENTY
HODNOTOVA VYHODY ZAKAZNIKU
zaostalost trhu vytvofeni steakové NABIDKA
S gastronomii ve restaurace, ktera vysoka kvalita obyvatelé Zlina a
Zling bude ladéna do hlavni surovina hlavni suroviny, nejblizsiho okoli
stylu odkazujiciho pochézejici od ktera pochazi od s nadprimérnym
nedostate¢ny pocet na Spojené staty mistniho malého mistniho bio prijmem, ktefi
tematicky americké bio chovatele chovatele soucasné maji
zaméfenych V oblib¢é masné
restauraci nabidka kvalitng ptibéh prodavaného pokrmy
vyzralého masa masa
nizka Groven navstévnici
kvality vytvoreni jedine¢né vztahy S mistnim ptijizde€jici do
atmosféry, ktera chovatelem mésta, ktefi hledaji
Existujici zatim nema ve neobvyklou
alternativy KLICOVE Zlin& obdoby CESTY K restauraci
METRIKY ZAKAZNIKUM
restaurace
V asijském stylu Mmnozstvi vyuziti socialnich Prvni vlaStovky
prodanych pokrmi siti jako je napf.
pizzerie za den Facebook labuznici
vyhledavajici
vyse trzeb webové stranky neobycejny
gastronomicky
podet zédkaznikii za word of mouth zazitek
den
STRUKTURA NAKLADU * ZDROJE PRIJMU

naklady na pfizptusobeni a dovybaveni provozovny
najem za nemovitost (resp. provozovnu)
naklady na suroviny a bézny provoz

personalni naklady

naklady souvisejici s marketingem a ostatni naklady

ptijmy plynouci z podavani jidel a napoju

zakaznik nakupuje prilezitostné

Zdroj: vlastni zpracovani

3.10.2 BIlizsi popis modelu prijmii

V souvislosti s modelem piijmid je tak mozno shrnout, ze firma zpoplatiuje

poskytovani

gastronomickych

sluzeb, které spocivaji

zejména v podavani

steaku

VvV tematicky ladéném prostiedi. Pro dals$i ¢asti podnikatelského planu je také nutno

konstatovat, Ze osoba, kterd spotfebovava hodnotovou nabidku, je soucasné osobou, ktera

firmé plati.

1V tabulce jsou predstaveny pouze zakladni zjednodusené skupiny nakladi. Konkrétnéji jsou naklady rozepsany v nasledujicich ¢astech

podnikatelského planu.
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3.11 Analyza konkurence

3.11.1 Prima konkurence

Urcujici kritéria primé konkurence

Pro ucely stanoveni piimych konkurentii spole¢nosti byla pouzita nasledujici

dvé smérodatnd kritéria:

o Do zna¢né miry obdobnd nebo shodna nabidka produktti S planovanou
restauraci. Pfesnéji feCeno za piimého konkurenta je brana takova
restaurace, jejiz nabidku je mozno oznacit za nabidku typickou pro
steakovou restauraci.

o Pusobeni v oblasti mésta Zlina nebo blizkého okoli.

Vyse uvedena kritéria v souCasné dobé spliiuje pouze restaurace

Steak House Legenda.

Podrobnéjsi analyza primého konkurenta — restaurace Steak House Legenda

Restaurace Steak House Legenda je situovana na velice vhodné zvoleném misté a
to v ptizemi Ctyrhvézdickového Interhotelu Moskva, ktery se nachdzi na namésti Prace
ve Zling.

Koncept této restaurace by mohl byt zkracené oznacen jako specificky steak house
Vv irském stylu. Pfesnéji fe€eno v restauraci jsou kombinovany prvky charakteristické pro
steak house a dale prvky klasického irského pubu. Vysledkem této kombinace pak je, Ze
zékaznik si vybira z nabidky jidel, kterd je vyhradné tvofena rlznymi druhy steaki,
pficemz soucasné si muze K takovémuto steaku objednat riznorodé druhy irskych
tocenych piv nebo prémiovou irskou whiskey. Obdobné jako v piipadé¢ uvazovaného
podnikani se tak nejedna o franchisingovy koncept, ale o originalni restauraci.

Soucasti restaurace Steak House Legenda je také velky bar, ktery oziva pievazné
vV no¢nich hodinach, ve kterych ma restaurace také otevieno. Za inspirativni tak mize byt
povazovan zpusob, jak tato restaurace vytéZuje pronajimané prostory své provozovny.
Ptes den se totiZz prezentuje vyhradné jako steakova restaurace, avSak pfes noc a nad
ranem se tvari spise jako irsky pub, kde si zékaznik mize posedét i u piva.

V barovém pultu je také vestavén samostatny gril, na némz muze v pfipad¢ prani
zéakaznika probihat ptiprava pokrmi. Na jednu stranu muze takovyto zpisob piipravy pro
zékaznika znit zajimavé, protoZze mu umoziuje doslova koukat kuchafi pod ruce, nicméné
na druhou stranu je touto formou pfipravy dosti snizovan celkovy reprezentativni vyraz
restaurace, a to z diivodu nedokonalého odvétravani vznikajicich par pti ptipravé.

Za zminku stoji 1 pomérné propracovand marketingova komunikace restaurace,
ktera vyuziva umisténi v Interhotelu Moskva, ve kterém se ubytovavaji vyznamné
osobnosti, které napiiklad navstévuji filmovy festival ve Zlin€. Recepce hotelu
doporucuje hostim pravé tuto restauraci a restaurace se pak na fotkach vychlouba pravée
navstévniky z fad slavnych osobnosti.
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konkurenta:

Tabulka 13: Siln¢ a slabé stranky pfimého konkurenta

Steak House Legenda

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
» irsky bar — nabidka tocenych irskych » pro zakazniky lehce matouci koncepce
specialii a whiskey restaurace
» dlouha oteviraci doba » niz$i kvalita podavanych jidel
» velice dobré umisténi » $patné fungujici servis restaurace
» vyborn¢ fungujici servis restaurace » nedostatecné reprezentujici vzhled
» marketingova komunikace restaurace exteriéru restaurace

» rozsahlejsi investice do modernizace
interiéru a také zarizeni kuchyné

Zdroj: vlastni zpracovani

3.11.2 Nepiima konkurence

Za nepiimou, respektive vedlej$i konkurenci, mohou byt povaZovana takova
restauracni zafizeni, kterd se svoji povahou zamétuji na obdobny zakaznicky segment,
nicméné soucasné nestoji v pfimém konkurencnim vztahu s planovanou restauraci. Ve
své podstaté se tak jedna o kvalitnéjsi restaurace z vymezené oblasti.

Konkrétné mohou byt za nepfimé konkurenty oznaceny nasledujici podniky:
Kralova Vila, U Sedmi Hfichu, restaurace Dolce Vita, restaurace Bohemia, U Johana,
Koliba U Cerného Medvéda a SUSHI-MIOMI.

3.11.3 Potencionalni konkurence

Potencionalni konkurenci je moZno spatfovat zejména V dalSich stravovacich
zatizenich, které nebyly oznaceny jako pfima nebo nepiimé konkurence a nachazi se ve
vymezené oblasti. Takovato zafizeni by totiz Vv pfipadé vyrazn€j§i zmény svého
zakladniho konceptu (napf. pfeména klasické pivnice na restauraci atp.) mohla zacilit i na

jiné zékaznické segmenty a eventuelné se tak stat konkurenci planované restaurace.

3.11.4 Zhodnoceni ohrozujicich faktori konkurence

Mezi ohrozujici faktory pifimé, nepiimé ale i potencionalni konkurence patii
zejména skutecnost, ze se jednd jiz o dlouhodobé zavedena stravovaci zafizeni, ve
kterych plsobi zabéhly a zkuSeny pracovni kolektiv. Dal§im ohrozujicim faktorem je
také Casto zkuSeny management konkurence.
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3.11.5 Stanoveni zavéria pro konkurenc¢ni prostiredi

Na zaklad¢ provedenych analyz bylo zjiSténo, ze konkuren¢ni prostiedi je pro
vstup planovaného podniku spiSe neptfiznivé. Je to ddno v prvé tadé tim, ze na
definovaném trhu se jiz vyskytuje pfimy konkurent, ktery si jiz vybudoval uréitou
pozitivni povést u zakaznika.

Soucasné je vSak také nutno dodat, Ze jak u pfimého konkurenta, tak také u ¢asti
nepiimé konkurence, gastronomické sluzby nedosahuji néjaké zavratné arovné, kterou by
nebylo mozné prekonat. Uvedeny fakt je dadn zejména obrovskou S§ifi nabizenych
produktii u konkurence, kdy nabidky nékterych konkurentt ¢itaji nékdy i pres sto jidel.
Takovato rozsahld nabidka vSak porusuje jedno ze zékladnich gastronomickych pravidel,
které tika, ¢im mensi sortiment, tim lepsi vysledny produkt. Uvadéné pravidlo mé svij
puvod zejména v kuchyni restaurace, kdy je logické, Ze i sebelepsi kuchat s dlouholetou
praxi prosté nedokaze vatit soucasné sto druhti jidel na té nejvySsi mozné trovni.

V ptipad€ planované restaurace tak bude zvolen mensi sortiment, ¢imz by mélo
byt dosazeno toho, ze kuchaf bude zb&hlejsi v pripravé mensiho mnozstvi produktt a tim
padem bude dosahovano vyssi irovné podavanych pokrmi. Zakaznik, na n¢hoz je cileno,
si totiz nezapamatuje to misto, na kterém se pouze dobfe najedl, ale zapamatuje si predné
to misto, kde se najedl nejlépe a tam se také bude ochoten vratit.

Pokud se zaméfime pouze na ptimého konkurenta, kterym je Steak House
Legenda, tak u n¢j muze byt vedle vySe uvedeného také konstatovano to, ze i kdyz ve
svém nazvu hrdé nese oznadeni steak house, tak samotna kvalita ptipravy podavanych
steakd, které by mély byt tim nejhlavnéj$im, neni néjak ohromujici. Tento konkurent
odebira maso k ptipravé steakd v drtivé vétsiné od domacich velkochovatelt, pfiCemz za
urcitou specialitu své nabidky povazuje steak z argentinského byka. U takovéhoto steaku
je sice zaruka vysoké jakosti diky pfirodnimu chovu v oblasti jihoamerickych Pamp,
nicméné kvuli technologickym moznostem dopravy ze zahrani¢i musi byt tyto steaky
stafeny méné vhodnym zptisobem ve vakuu.

Oproti konkurenci bude planovana restaurace primarné odebirat maso od
mistniho malého chovatele, coz zajisti nejenom vyssi kvalitu a ptirodni puvod, ale také
zajimav¢j§i prib&h pouzitych surovin, ktery bude moci byt komunikovan smeérem
k zakazniktm.
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3.12 Marketingova strategie

3.12.1 Stanoveni trzni pozice vici konkurenci

Planovana restaurace se bude ve vztahu ke konkurenci vymezovat jako originalni
steakova restaurace se severoamerickym zamétfenim, kde jsou pouzivany kvalitnéjsi a
chutnéjsi lokalni suroviny, za které si vSak zdkaznik musi trochu pfiplatit.

Timto by mélo byt dosazeno toho, Ze restaurace bude u zdkaznikli vnimana

specifickym zptsobem, ktery v dostatec¢né mifte zajisti odliSeni od konkurence.

3.12.2 Marketingovy mix 4P
Produkt

Zékladni aspekty produktové politiky byly nastinény v kapitole zabyvajici se
popisem podnikatelské pftilezitosti. V této Casti je tak jiz vénovana pozornost pouze
vybranym otazkam, které souvisi s produktem.

Planovana restaurace bude z povahy svého tematického zaméteni charakteristicka
pomérné tzkym, avSak na druhou stranu hlubokym sortimentem.

Produkty planované restaurace je pfitom mozno blize popsat pomoci nasledujicich
atribut:

Tabulka 14: Atributy produktu

Atribut Blizsi charakteristika

Estetika Estetika je v piipad¢ planovaného podnikani velice dulezity aspekt, podle
kterého se zakaznik Casto také rozhoduje. Zakaznikiim tak budou nabizeny
pokrmy, které budou vzhledné¢ upraveny a také peclivé naservirovany.
Zakaznik by tak mé&l mit pocit, Ze dostava potadny kus vyborné ptipraven¢ho
steaku, se kterym si dal n€kdo v kuchyni restaurace dost zaleZet.

Kvalita Kwvalitu produktu je mozno oznacit za vysokou a to zejména kvuli vstupnim
pouzivanym vstupnim surovinam.

Vlastnosti | Produkt restaurace bude vykazovat nadstandardni chut'ové vlastnosti, které by
meély pro zakaznika zvysit hodnotu ze spotieby.

Hodnota Planovana firma cili na segment zdkaznikl, ktery se rozhoduje spiSe podle
znacky a znacky a image neZ podle ceny. Z tohoto pohledu tak neni vhodné o zakaznika
image bojovat primarné prostfednictvim ceny, ale spiSe skrze budovani znacky a

image. Takova strategie by pfitom meéla vést k vytvofeni ur€ité vazby mezi
zdkaznikem a restauraci resp. mezi zdkaznikem a produktem. V piipadé
planovaného podnikdni je pfedpokladano, Ze tento vztah bude budovéan
zejména v roviné emocionalni a demonstracni.

Zdroj: vlastni zpracovani

V souvislosti s produktem spolecnosti je zapotiebi také zminit, jak bude v Case
probihat proces ptizpiisobovani vlastnosti produktu konkrétnim pozadavkim zakaznikda.
K tomuto t¢elu bude vyuzita technika rozhovoru (resp. dotazovani) ze strany zakladatele
se zakazniky restaurace. Pomoci takto bezprostitedné ziskavané zpétné vazby bude moci
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byt stavajici produkt vyladovan k maximalni spokojenosti zakaznikd. Vedle toho
informace takto ziskané od zakazniki budou moci byt vyuzity také k vyvoji novych
produkta.

Cena
Planovanou restauraci je sledovan cenovy cil spocivajici ve vyjadieni odliSnosti

produktu skrze cenu. K tomuto ucelu je tak zvolena cenova strategie, ktera je zalozena
na nastaveni cen lehce nad urovni ptimého konkurenta.

Zvyse uvedeného titulu se tak pro ucely podnikatelského planu jevi jako
nejoptimalnéjsi zpisob nastaveni ceny produktu za pomoci cen konkurence. Tento
pristup je vSak doplnén jesté pristupem, ktery vychdzi z nakladt, aby bylo zjisténo, zda

ceny stanovené podle konkurence nejsou nastaveny pod tinosnou spodni hranici cen.

Stanoveni cen na zakladé porovnani s cenami pfimého konkurenta
V souvislosti s nastavenim cen restaurace je dalezité zminit, ze nabidka pfimého

konkurenta je v drtivé vétSiné tvofena steaky, které pochazeji od ¢eskych velkochovateli.
Z tohoto hlediska je tak mozZno povazovat nabidku pldnované restaurace za vice
vyjimecnou praveé z diivodu vyuziti ustiedni lokdlni suroviny s pfibéhem, kterd pochazi
od mistniho malého chovatele a je soucasné specialné vyzrala.

Jelikoz produkty spole¢nosti se prodavaji koncovym zakaznikiim, tak ceny
jednotlivych produktd jsou uvadény vcetné DPH.

Tabulka 15: Stanoveni cen na zakladé cen pfimého konkurenta

Nabidka

|

Legenda Steak House

‘ Stanovena cena v planované restauraci

Steaky

T-bone steak

489,- K& (400g)

499 - K& (350g)

Rib eye steak

Nemaji v nabidce

399,- K& (200g)

Eye round steak

339,- K& (300g)

359,- K& (300g)

Hanger steak

Nemaji v nabidce

349,- K& (200g)

Rump steak

299 - K& (200g)

319,- K& (190g)

Flank steak

229,- K& (200g)

239,- K& (190g)

Steak z veptové panenky

185,- K& (200g)

195, K& (200g)

Steak z veprové krkovice

179,- K& (250g)

179,- K& (250g)

Kufeci prsni steak

135,- K& (200g)

140,-K¢& (180g)

Piilohy

Hranolky z ¢erstvych brambor

35,- K& (180g)

39,- K& (150g)

Americké brambory

35,- K& (180 g)

39,- K& (150g)

Pecéena brambora

Nemaji v nabidce

39,- K& (150g)

Bramborové pyré 35,- K¢ (180g) 39,- K¢ (150g)
Napoje

Plzensky Prazdroj (12° svétly toceny) 39,- K¢ (0,5 litru) 42,- (0,5 litru)

Velkopopovicky Kozel (tmavy to¢eny) Nemaji v nabidce (nabizi irské specialy) 39,- (0,5 litru)

Kola ve skle

32,- (Pepsi 0,33 litru)

39,- (Coca-Cola 0,33 litru)

Limonada s citronovou pfichuti ve skle

32,- (7up 0,33 litru)

39,- (Sprite 0,33 litru)

Limonada s pomeranc¢ovou piichuti

Nemaji v nabidce

39,- (Fanta 0,33 litru)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vyse uvedené tabulky tedy vyplyva, ze cenova politika planované restaurace
bude vici piimému konkurentovi charakteristickd tim, ze steaky budou prodavany za o

néco vyssi cenu a soucasné také budou mit také 0 néco nizs§i gramaz.

Stanoveni spodni hranice ceny
Jak je blize popsano v Casti zabyvajici se financnim planem, tak v pfipadé

planované restaurace je zapotiebi rozliSovat problematiku DPH.

V nésledujici tabulce je pak u jednotlivych produktii stanovena kratkodoba spodni
hranice ceny, ktera piedstavuje vysi ceny bez DPH, jez kryje jednotkové variabilni
naklady produktu. Jelikoz je v podnikatelském planu dale uvazovano s nékolika
variantami vyvoje poptavky, které se navic jeSt€¢ vyznacuji pocateCnim nab&hem
poptavaného mnozstvi u jednotlivych produktii v pocatku podnikani, je na tomto misté
stanoven také pfispévek na thradu fixnich ndkladl a zisku na jednotku bez DPH. Kryti

fixnich nakladi spole¢nosti je pak analyzovano za pomoci stanoveni limitu fixnich
nakladu.

Tabulka 16: Stanoveni kratkodobé spodni hranice ceny

Kratkodoba spodni
hranice ceny bez DPH Stanoven cena v plinované Piispévek na ihradu
Nabizeny produkt (predstavuji jednotkové restauraci b eZpDPH fixnich nakladi a zisku
variabilni naklady na jednotku bez DPH
produktu)
T-bone steak 136,7 433,9 297,2
Rib eye steak 109,6 347,0 2374
Eye round steak 98,7 312,2 2135
Hanger steak 96,0 303,5 207,5
Rump steak 87,9 2774 189,5
Flank steak 66,2 207,8 141,6
Steak z veptové panenky 23,9 169,6 145,7
Steak z veptové krkovice 23,2 155,7 132,5
Kufeci prsni steak 15,6 121,7 106,1
Hranolky z ¢erstvych brambor 2,8 33,9 311
Americké brambory 11 33,9 32,8
Pecena brambora 43 33,9 29,6
Bramborové pyré 4,3 339 29,6
o . . 34,7
Plzensky Prazdroj (0,5 litru) 19,3 (zékladni sazba DPH) 154
i . 32,2
Velkopopovicky Kozel (0,5 litru) 12,9 (zakladni sazba DPH) 19,3
Coca-Cola 111 339 22,8
Sprite 111 339 228
Fanta 111 33,9 22,8

Zdroj: vlastni zpracovani (zaokrouhlovano)

V ptipad¢ realistické varianty vyvoje poptavky je pii respektovani planované
struktury prodeji v bézném roce limit fixnich naklada stanoven na 1 890 872 K¢ za rok,
piicem? fixni ndklady za danych podminek realné¢ dosahuji hodnoty 1 757 363 K¢&. Blize
viz pfiloha €. 15.
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Distribuce
Prodejni aktivity spolecnosti budou v prvé fadé zajisStovany prostiednictvim

pfimého prodeje v prostorach restaurace. Zde bude soucasné zakaznikovi poskytovan
plny gastronomicky servis, ktery by mél umocnit jeho zazitek ze spotfeby v téchto
prostorach. Jiné distribu¢ni cesty nejsou uvazovany z divodu charakteru nabizeného
produktu a také potieby ptimé kontroly kultury prodeje.

Marketingova komunikace
Marketingova komunikace planované restaurace bude v prvé fadé cilit na

stimulaci poptavky. Vedle tohoto primarniho cile vSak bude také velice dulezité
zduraznéni uzitku pro zakaznika a také uréitd diferenciace produktu od stavajiciho
pfimého konkurenta.

Marketingové sdéleni tak vedle vzbuzovani nutkavé potfeby ke spotiebé u
zakaznika bude obsahovat také zdlraznéni jisté vyjimecnosti produktu. Za timto ucelem
tak restaurace bude vystupovat jako prvni americky steak house ve Zlin¢ a Soucasné
zékaznik bude ldkédn na pofaddny vyzrdly kus S$tavnatétho masa S prémiovym
rodokmenem pochazejici od mistniho farmare.

V ptipad€¢ konkrétni volby komunika¢niho a medidlniho mixu jsou z diavodu
pomérné specifického zakaznického segmentu voleny zejména ndstroje umoziujici
dostatecné zacileni na zadkaznika. Timto by mélo byt dosazeno dostatecné efektivity
vynalozenych prostfedkii na marketing. Konkrétnéji feceno je zvolena kratkd PPC
kampan propagujici otevieni restaurace a dale je zvolena distribuce reklamnich letacka
Vv mistech, kde se nejcastéji pohybuje zdkaznik.

Vedle PPC kampané budou vyuzity také dal$i nastroje on-line marketingu, které je
mozno realizovat s minimalnimi nebo nulovymi néklady. Budou tak pouZzivany on-line
socialni media, kde bude prezentovano déni v restauraci prostfednictvim pravidelnych
prispévkll a také budou vytvofeny webové stranky restaurace. Dale bude vyuzito
budovani SEO, které by mélo ¢asem zajistit lepsi pozici webovych stranek restaurace pii
vyhledavani prostfednictvim internetovych vyhledavaci.

Samoziejmosti pak bude také pridani restaurace do riznych databazi
umoznujicich vyhledavani restauraci (napf. tripadvisor.cz, ceske-hospudky.cz atd.) a

propagace prosttednictvim posilovani word of mouth.

3.12.3 Marketingovy rozpocet

Facebook spolecnosti, webové stranky i SEO si zakladatel obstara vlastnimi
silami. V dale uvadéné tabulce je zachycen marketingovy rozpocet na aktivity, které
budou realizovany pied planovanym datem otevieni restaurace.
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Tabulka 17: Marketingovy rozpocet na aktivity pred otevienim restaurace

Céstka
Jednotlivé polozky mj. ks Cen? 24 VK
mj. s DPH
celkem
Propagacni letaky ks 2000 0,7 1400
Doména na 1. rok prihlaseni 1 151
Hosting na 1. rok piihlaseni 1 290
PPC kampan v Sklik — vlastni
zpravovani a zalozeni kampan¢ - - - 2500
(maximalni ¢astka prokliku)
Reklamni tabule — nazev restaurace ks 1 1500 1500
CELKEM 5841

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.13 Analyza dodavatelu

3.13.1 Identifikace potiebnych vstupi

Pro snazsi orientaci v dalSich ¢astech podnikatelského planu byly pottebné vstupy

pro planované podnikani rozdéleny do nékolika zakladnich skupin, jak je blize nastinéno

V nasledujici tabulce, kde jsou zachyceny potiebné vstupy s nezbytnym dodavatelskym

zajisténim.

Tabulka 18: Identifikace vstupt S potiebnym dodavatelskym zajisténim

Charakter Cast Potiebny vstup pro podnikani
Jednorazovy | Zalozeni On-line zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym
Chybgjici vybaveni | Profesiondlni gril, chybé&jici drobny majetek, box ke
do kuchyné¢ zrani masa, nova fritéza
Uprava interiéru Drobné upravy stavebniho charakteru, venkovni stoly,
provozovny venkovni zidle, dekorace do interiéru
Vybaveni servisu Talite, ptibory, sklenice, textilni prostirani na stil,
reprezentativni obleceni personalu, kasirovaci
pen¢zenka, zatfizeni pro EET
Marketing Doména a hosting na 1. rok, propagacni letaky, PPC
sluzby, reklamni tabule - nazev restaurace
Opakovany | Bézny provoz Energie, pojisténi, doména a hosting na dalsi roky,
restaurace mobilni tarif, internet, poplatky OSA, pronajem
provozovny, hygienické a uklidové prostiedky,
kancelarské potieby atd.
Suroviny- maso Cerstvé hovézi, vepiové, kueci
Ostatni suroviny Brambory, kofeni, maslo, olej
Napoje napoje ve skle a to¢ené pivo v KEG sudech

Zdroj. Vlastni zpracovani

Detailni pohled na dodavatelské zajiSténi jednotlivych vstupi vcetné stanoveni
nakladt na jednotlivé vstupy je poskytnut v pfiloze ¢. 8 podnikatelského planu. V dalsi
¢asti je vénovana pozornost pouze klicovym dodavatelim.

3.13.2 Stanoveni kli¢ovych dodavatelii a jejich blizsi analyza

V ptipad¢ jednorazovych dodavatelt je zavislost na téchto dodavatelich 1 nakupni
riziko minimalni. Obdobné je tomu i1 u vétSiny dodavateld vstupt pro bézny provoz,
dodavatell ostatnich surovin a také dodavatelli napoj. Na téchto trzich totiz v prevazné
vEt§iné panuje pomérné znac¢na rivalita, ktera je zptusobena velkym pocten subjektd na
jednotlivych dodavatelskych trzich.
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Za klicové je vSak s urcitosti mozno povazovat dodavatele masa, bez nichz by
nebylo mozné dlouhodobéji zachovat plynuly chod restaurace v takové podobé, v jaké si
zakladatel pfedstavuje. Vysoka zavislost je pak zejména na dodavateli hovéziho masa,
jehoz produkce je pro koncept restaurace do ur¢ité miry nenahraditelna.

Co se tyCe vyvoje na trzich s masem, tak v minulosti bylo moZno rozeznat
znaéngj$i Gtlum u producentd masa v CR, ktery byl zpiisoben dotaénimi politikami
v jinych statech EU. Domaci producenti pak nemohli dlouhodobéji konkurovat takto
zvyhodnénym dovozciim a ukoncovali svoji ¢innost, coZ se asem projevilo rostoucimi
cenami, které dosahly historického maxima v roce 2014. Od té doby je vsak podpora v
CR mnohonasobné piiznivéjsi a na druhou stranu je mozno naptiklad rozeznat trend, Ze
nektefi chovatelé mlé¢ného skotu prechazeji pomoci Slechténi na alespon ¢astecny chov
masného skotu. Do budoucna je tak v této oblasti mozno ptfedpokladat pozitivni vyvoj

pro planované podnikani.
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3.14 Personalni zabezpeceni

3.14.1 Vytyceni potiebnych pracovnich pozic

Za ucelem zachovani plynulého provozu restaurace bude zapotiebi vytvofit

vvvvv

pracovni ukoly, které budou pracovnici na danych pozicich vykonavat, jsou uvedeny

V nasledujici tabulce.

Tabulka 19: Potiebné pracovni pozice véetné pozadavki na vzdélani a praxi

Pracovni pozice
(resp. smluvni

Pozadované vzdélani

o4

Okruhy nejdilezitéjsich pracovnich ukolt

druh préce) aprexe
V prvnich letech planovani, organizovani, vedeni a kontrola celého
. podnikani bude tato provozu restaurace, dale také vyjednavani
Manazer pozice vykonavana s dodavateli, realizovani marketingu, provadéni
restaurace zakladatelem nezbytné administrativy, Vv piipadé nahlé
nepiitomnosti podfizené¢ho jeho zastoupeni atd.
Striktni poZzadavek na | vedle pracovnich tkold souvisejicich s pozici
., . dlouholetou praxi a kuchat jesté navic spoluprace pfi vytvareni
Séfkuchar . ] .
vyuceni v oboru jidelniho listku, kalkulaci, technologickych
postuptl a fizeni zdsobovani
Pozadavek na provadéni pripravnych praci v kuchyni, vyroba
. nékolikaletou praxia | jidel, dodrzovani hygienickych ptedpist a celkové
Kuchar vyuceni v oboru zajistovani bézného chodu kuchyné restaurace
PoZadavek na alespont | obsluha zakaznikl spocivajici zejména v piijmu
Servirka, néjakou praxi v oboru, | objednavek, informovani zakaznika o nabidce,
Cisnik bez pozadavku na pomoc zakaznikovi pfi vybéru, servis jidel a
vzdélani napojl
Nebudou kladeny myti vybaveni kuchyné, kuchyiského nadobi,
Pracovnik zadné pozadavky inventare a dale také uklid veskerych prostor
uklidu souvisejici se restaurace

vzdélanim nebo praxi

Zdroj: vlastni zpracovani

U veskerych vyse uvedenych pracovnich pozic mimo pozice pracovnika uklidu je

predpokladano, Ze za formu pracovné pravniho vztahu bude zvolen pracovni pomér
zalozeny pracovni smlouvou a to z po¢atku na dobu urcitou. V ptipadé pracovnika uklidu
bude zvolena forma dohody o praci vykonavané mimo pracovni pomér, a to presnéji
feCeno dohoda o pracovni ¢innosti.
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Proces ziskavani, vybéru, pfijimani a adaptovani zaméstnanci bude zakladatel
zajistovat sam. Z divodu uspory nakladi v zacatcich podnikdni bude k tomuto ucelu
zakladatel volit v prvé fadé bezplatné metody jako je v pfipad¢ ziskavani napi. bezplatna
inzerce nebo spoluprace s UP a v ptipadé vybéru napt. pohovor s uchazeéem.

3.14.2 Stanoveni poctu pracovnikii na jednotlivych pozicich

Pti stanovovani potiebného poctu pracovnikli na jednotlivych pozicich bylo
vychazeno jednak z ptfedpokladaného denniho poétu zakaznikd, tak dale také z oteviraci
doby provozovny, ktera je blize zachycena v nasledujici tabulce:

Tabulka 20: Oteviraci doba provozovny

Oteviraci doba provozovny
Dny v tydnu od do Pocet otevienych hodin v dany den
PO 11:00 21:00 10
UT 11:00 21:00 10
ST 11:00 21:00 10
CT 11:00 21:00 10
PA 11:00 00:00 13
SO 11:00 00:00 13
NE 11:00 19:00 8

Zdroj: vlastni zpracovani

Z ptedesl¢ tabulky je mozné shrnout, Ze provozovna bude oteviena zdkaznikiim
béhem jednoho tydne po dobu celkem 74 hodin.

K tomu, aby mohly byt stanoveny pocty pracovnikil na jednotlivych pozicich a
vycCislena konkrétni délka pracovni doby, je nutné vedle oteviraci doby pocitat jesté
s dobou, ktera je nutné na piipravy nebo dalsi prace, které budou probihat mimo oteviraci
dobu restaurace.

Na zakladé téchto uvah tak bylo stanoveno, Ze na pozici servirka/¢iSnik bude
zapotiebi tfi pracovniki a u zbyvajicich pozic vZzdy po jednom pracovnikovi. Detailnéjsi
pohled na pracovni dobu u jednotlivych pozic vcetné dalSich vypocti je poskytnut
v zavéru podkapitoly v ramci vyc¢isleni celkovych mzdovych nakladu.

3.14.3 Organiza¢ni struktura

Nésledujici schéma zachycuje planovanou organizaéni strukturu. Z divodu lepSich
moznosti organizovani, fizeni a také kontroly je provoz restaurace rozdélen na dvé
zakladni ¢asti, a to na cast odbytovou (resp. servis restaurace) a c¢ast vyrobni (resp.
kuchyn restaurace). Vedle téchto dvou casti bude piisobit jesté pracovnik uklidu, ktery
bude vykonavat pracovni tikoly pro obé¢ ¢asti restaurace a soucasné bude podiizen pfimo
zakladateli.
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Obrazek 3: Organizacni struktura

Manazer - zakladatel
Jiti Kuchler

I 1
I
e

|
ODBYTOVA CAST
Servirka
(resp.cisnik)
Servirka
(resp.cisnik)
Servirka
(resp.cisnik)

Zdroj: vlastni zpracovani

Pracovnik
uklidu

3.14.4 Vydisleni osobnich naklada

V nésledujici tabulce jsou vycisleny osobni naklady na jednoho pracovnika.

Tabulka 21: Vy¢isleni mzdovych naklada

Poget Zakonné Osobni
, Hodinova , Hruba mzda o . | naklady na
Pracovni . odpracovanych " pojistné placené | . .
. hruba mzda . L. za mésic y jednotlivce
pozice . hodin v ramci y zamgéstnavatelem «
(v K¢/h) . " (v K¢) y za mésic
jednoho mésice (v K¢) y
(v K?)
Manazer
(zakladatel) 65 200 13 000 4420 17 420
Séfkuchat 150 166 24 900 8 466 33 366
Kuchar 94 162 15 228 6 335 20 406
Servirka, 68 162 11016 3745 14 761
¢isnik
1,2
Pracovnik 66 56 3696 1245 4953
uklidu

Zdroj: vlastni zpracovani

P#i stanovovani hodinové hrubé mzdy byly brany v potaz jednak udaje o vysi

mezd na danych pozicich zjisténé v systému ISPV (konkrétni hodnoty jsou uvedeny

2V souvislosti s piedchazejici tabulkou je také nutno dodat, 7e v piipadé pracovnika uklidu nemusi byt dodrzovana zdkonna vyse

minimalni mzdy, jelikoz je s timto pracovnikem uzavien pracovnépravni vztah na zakladé dohody o pracovni ¢innosti. Musi v§ak

byt odvedeno zakonné pojistné, jelikoz hruba mzda piekracuje ¢astku 2500 K¢ u jednoho zaméstnavatele.
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v piiloze &islo 10), tak také byly zohlednény aktualni nabidky prace zvefejnéné Uradem
prace ve Zling¢. Vysledna zvolena sazba pak vedle téchto faktorid reflektuje jesté

personalni strategii organizace v oblasti ziskavani zaméstnancii.

3.14.5 Stanoveni celkovych personalnich nakladi
Tabulka 22: Stanoveni celkovych personalnich nakladi

P < . . | Celkové osobni naklady zaméstnavatele podle druhu

Pracovni pozice a pocet pracovnikil , ; 9
pracovnich pozic (v K¢)

Manazer re’staurace — zakladatel 17 420
(1 pracovnik)
Séfkuchai (1 pracovnik) 33 366
Kuchat (1 pracovnik) 20 406
Servirka/¢i$nik (3 pracovnici) 44 283
Pracovnik tiklidu (1 pracovnik) 4 953
Celkové mésicni personalni naklady (v K¢) 120 428

Zdroj: vlastni zpracovani

3.14.6 Soucasna situace na trhu prace v daném regionu

Restaurace bude umisténa v krajském mésté, coz by meélo vést vedle vyborné
dostupnosti pro zaméstnance také k zajiSténi dostatecné velkého okruhu uchazeci o
pozici servirka/¢isnik a pracovnik uklidu. Uréity problém by v§ak mohl nastat v piipadé
obsazovani pozice kuchat a §éfkuchaf. Na zdkladé analyzy trhu prace ve Zliné bylo
zjisténo, ze tyto pozice jsou V soucasnosti pomérné zadané. Tento fakt mimo jiné
dokazuje i zhruba t¥icet aktualnich nabidek prace na tyto pozice vedené UP ve Zling.
(Integrovany portal MPSV 2016) V ptipad¢ pozice kuchat a $éfkuchat je tak pocitano
s nadstandardnim mzdovym oOhodnocenim. Vys$si tiroveni mzdy by méla nejenom zajistit
dostatecny zéajem ze strany kuchaitli, ale souCasné by také meéla prilakat zkuSenéjsi a

kvalitnéjsi uchazece.
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3.15 Realiza¢ni plan

Na zéklad¢ detailn€jS§iho zkoumdani ndkupnich zvykl zdkaznikli a také pfi
zohlednéni soucasnych moznosti bylo stanoveno, ze vhodnym obdobim pro otevieni
restaurace bude konec léta roku 2017. Pfesné datum je prozatim Stanoveno na sobotu
19. 8. 2017. Na konci Iéta totiz ve Zlin¢ probiha tada diilezitych akci, na kterych bude
vyborna moznost propagovat praveé oteviranou restauraci. Pfikladem jedné z takovychto
akci je Barum Czech Rally Zlin, kterd probihé vzdy posledni vikend v srpnu.
které je nezbytné nutné realizovat pted planovanym otevienim restaurace:

A. V prvé tadé je zapotiebi zalozit spolecnost s ru¢enim omezenym. V ramci tohoto
kroku tak bude zapotiebi zejména sepsat zakladatelskou listinu pomoci online
rozhrani na internetu, slozit pfisluSnou ¢ast vkladu u spravce vkladu, ustanovit
osobu odpovédného zastupce a ziskat Zivnostenské opravnéni. Pokud je zvolena
on-line cesta zakladani, tak spole¢nost obvykle vznik4 zdpisem do obchodniho
rejsttiku do ¢trnacti dni.

B. Dalsim krokem je uskutecnit jednani s pronajimatelem provozovny, pfi kterém
budou domluveny detailni podminky najmu. Vysledkem tohoto kroku by pak mélo
byt uzavieni smlouvy o najmu provozovny ve Zling.

C. V ptipadé klicového dodavatele masa je Zadouci zabezpecit dodavky dlouhodobé

pfedem prostiednictvim smluvniho ujednani.

Paraleln¢ s predchazejicim krokem C by mély probihat nasledujici kroky:
D. Po tom, co bude obstarana provozovna, je zapotiebi ji uvést do pozadovaného

stavu, aby vyhovovala planovanému konceptu podnikani. Musi byt tedy
provedeny ur¢ité Upravy interiéru restaurace. V ramci téchto Gprav se nepodita
s n¢jakymi podstatnymi stavebnimi zdsahy. Planované upravy by mély byt podle
aktualniho znéni stavebniho zakona ve volném reZimu, coz znamena, ze u nich
neni vyzadovano ani stavebni povoleni ani ohlaseni. (V dusledku turbulentnich
zmén pravni Gpravy a také kvili moznym drobnym odliSnostem ve vykladu znéni
nékterych ustanoveni zakona je pfed zahajenim praci pocitano s konzultacemi
konkrétniho provedeni s mistné prisluSnym stavebnim tufadem, hygienickou
stanici a dalSimi orgény). Soucésti tohoto kroku je i pofizeni chybéjicich kust
vybaveni kuchyné a pofizeni potiebného venkovniho nabytku vcetné vybaveni
Servisu.

E. Déle je zapotiebi provést proces ziskavani, vyberu, pfijimani a adaptace
zamé&stnancu.

F. V neposledni fadé by mély probihat marketingové aktivity, které jsou
napldnovany pied otevienim restaurace. Blize o téchto aktivitich pojednava

samostatna kapitola vénujici se marketingu.
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Kratce pted otevienim restaurace je pak jesté zapotiebi:

G. Alespon po dobu dvou tydni pted otevienim restaurace je zapotiebi zacit stafit
prvni varku masa. V souvislosti s timto krokem je tak zapottebi, aby Vv této dobé&

jiz byl pfipraven box ke stafeni masa.

H. Poslednim krokem pied otevienim restaurace by pak mélo byt opatfeni dalSich

zasob pro bézny provoz restaurace.

V nasledujici tabulce je nazorné zachycen konkrétni harmonogram realizace, pro
pfipad, ze restaurace bude oteviena presné 19. 8. 2017. Na =zaklad¢ tohoto
harmonogramu je pak také stanoveno, kdy pfesn¢ by mély zapocist ptipravné prace, aby

bylo dosazeno toho, Ze provozovna bude v planovany den otevieni pfipravena k béznému

provozu.

Tabulka 23: Harmonogram realizace

potadové Cislo tydne roku 2017

Kroky realizace 20. | 21. | 22. | 23. | 24. | 25. | 26. | 27. | 28. | 29.

30.

3L

32.

33.

Proces zalozeni a vzniku spole¢nosti

Zajisténi provozovny

Smlouva s klicovym dodavatelem

Upravy interiéru, potizeni vybaveni

Zajisténi potiebnych zaméstnanct

Marketingové aktivity pied otevienim

Ptiprava prvni varky masa

I|o|mmlolo|w »

Potizeni béZnych zasob

Planované otevieni provozovny 19. 8.

Zdroj: vlastni zpracovani

Z ptedchozi tabulky vyplyva, ze jestli ma byt provozovna oteviena 19. 8. 2017,

tak ptipravné prace museji zapocCist Ctrnact tydni pfed timto datem, presnéji feceno

20. tyden roku 2017, ktery zacina 15. 5. 2017.
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3.16 Financni plan

Ve finan¢nim planu jsou pouzivany agregované polozky, jejichz detailngjsi rozpis
je poskytnut v ptiloze podnikatelského planu. Finan¢ni plan je zpracovan celkem ve téech
variantach. Konkrétnéji feceno je zpracovana kombinace realistického, optimistického a
pesimistického vyvoje poptavky po nabidce planované restaurace.

Za nejvice smérodatnou variantu je pfitom mozno povazovat variantu realistickou.
Této varianté je tak také vénovana nejvetsi pozornost a také z této varianty pak vychazeji
1 jiné Casti podnikatelského planu. Zbylé dvé varianty jsou vSak zpracovavany, aby byl
ziskan také velice cenny pohled na pfipadné hospodaieni spole¢nosti, pokud by nahodou
doslo ke znatelné&jsimu vykyvu poptavky v Case.

Optimisticka varianta je tak charakteristicka pfiznivéjSim vyvojem poptavky po
produktech planované spoleCnosti 0 10 % oproti realistické varianté a pesimisticka
varianta zase na druhou stranu zachycuje méné pfiznivy vyvoj poptavky o 10 % oproti

realistické varianté.

3.16.1 Registrace platce DPH

V ptipadé planovaného podnikani je zakonem stanoveny obrat zakladajici
povinnou registraci kK DPH piekro¢en po par meésicich provozu. Z tohoto duvodu je
V podnikatelském planu jako uréité zjednoduSeni pti vypoctech uvazovana dobrovolna
registrace k DPH jiz v poc¢atku podnikani, ktera je sice v ur¢itém ohledu znevyhodnujici,
jelikoz spole¢nost dodava neplatcim, nicméné z divodu zjednodusSeni, ptehlednéjsiho
srovnani variant a také lepsiho posouzeni odolnosti daného konceptu je s timto pro prvni
mésice podnikani mozno v dal$im textu uvazovat.

V ptipadé¢ DPH je pak zdanovacim obdobim mésic. Konkrétni vyc¢isleni této dané
je mozno nalézt ve vykazu CF, ktery zachycuje redlné penézni toky spole¢nosti. V ramci
vykazu zisku a ztradty pak jiz tato dan ze sveého charakteru nevystupuje, jelikoz je
zuCtovavana na analytickém UCtu 343, podle jehoz konec¢ného zlstatku se stanovuje
danova povinnost nebo nadmérny odpocet. V podnikatelském planu je pfitom jiz
pocitano s aktualni zménou platnou od 1. 12. 2017, podle které dochazi ke snizeni sazby
DPH z 21% na 15% u stravovacich sluzeb mimo podavani alkoholickych napoji.

3.16.2 Pocdate¢ni vydaje pred zahdajenim provozu

Podle harmonogramu realizace je planované datum otevieni stanoveno na
19. 8. 2017. Pted timto datem vSak bude zapotitebi vynalozit celou fadu vydaji, které
souviseji se zahdjenim podnikani.

Nez bude na ptiklad provozovna uvedena do pozadovaného stavu a také patiicné
vybavena, je zapottebi pocitat s vydaji na najem za 10 tydnt pifed otevienim restaurace.
V tomto obdobi je pocitano s tim, Ze bude sjednano zvyhodnéné najemné na pronajimané
prostory a slozeni kauce bude nahrazeno provedenymi upravami stavebniho charakteru.
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Pted tim, nez tedy bude restaurace vlbec oteviena zakazniklim je zapotiebi vynaloZit
nasledujici vydaje.

Tabulka 24: Pocatecni vydaje pied zahdjenim provozu

Polozka Castka v K& s DPH
Vydaje souvisejici se zalozenim spoleénosti (zfizovaci vydaje) 10 900
Vydaje na chybéjici vybaveni kuchyné 53144
Vydaje na upravy interiéru provozovny 36 190
Vydaje souvisejici s vybavenim servisu 20524
Vydaje souvisejici s marketingem pted otevienim 5841
Vydaje na pofizeni pocatecniho stavu zasob 45 000
Vydaje na najem pied otevienim restaurace 27 258
Vydaje na energie pied otevienim restaurace 6200
Vydaje souvisejici s dopravou pied otevienim 2900
Ostatni vydaje 2999
CELKEM 210 956

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse pocate¢nich vydaju pied zahajenim provozu je stanovena na 210 956 K¢
s DPH. Jak je blize popsano dale, je zadouci pocitat jesté s urcitou rezervou, ktera by

méla kompenzovat ptipadné mozné cenové vykyvy.

3.16.3 Simulace poptavky

Aby mohla byt lépe zachycena sezonnost, byl plan poptavky rozpracovan po
jednotlivych mésicich a jednotlivych produktech. V zéavislosti na stiidajicich se ro¢nich
obdobich je mozno ocekavat vykyvy poptavky zejména u napoju. Dale je také mozno
piredpokladat rizné preference pi1 volbé druhu pfilohy v zavislosti na ronim obdobi,
nicméné z divodu nastavené stejné ceny vSech pfiloh se toto na pfijmech spole¢nosti
neprojevi. V pfipadé steakll je uvazovano az na obdobi letnich dovolenych Vv Cervenci
s pomérné stabilni poptavkou. Konkrétni planované zékaznické preference jsou detailné
nastinény v piiloze ¢. 11.

Jelikoz se predpokladd, Ze restaurace bude plsobit v prostorach byvalého
restauracniho zafizeni, které ukoncuje svoji ¢innost z vySe uvedenych divodi a které
soucasné cililo na dosti obdobny zakaznicky segment a za roky své pusobnosti si
vybudovalo urcitou stalou klientelu, je uvazovan pocate¢ni nab&éh poptavky pouze od
otevieni restaurace v srpnu 2017 do prosince stejného roku. V tomto obdobi je pocitano
s poptavkou mensi o 10 % oproti normélu. V nasledujicich letech je pak uvazovano se
stabilizaci poptavky po produktech restaurace.

Pfi stanovovani objemii prodeji u jednotlivych produktii bylo vedle vyse
uvedenych trendli a analyz, které jsou zalozeny na trznim zakladé€¢, vychazeno také
z podrobného sledovani ptimého konkurenta a poptavky po jeho produktech.
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Nésleduje tabulka zachycujici poptavku po skupindch produktd v jednotlivych
meésicich. Jelikoz se restaurace otevira v druhé poloviné srpna, je Vv piipadé srpna 2017

pocitano s pomérnymi hodnotami za 13 dni provozu.

Tabulka 25: Shrnuti objemu prodejti po mésicich v kusech do konce roku 2017

REALISTICKA VARIANTA
Rok 2017

Plan prodeji v kusech —

e - . q Primér

srpen zai jen listopad prosinec g
Pocet prodanych ptiloh za mésic 291 696 696 696 696 23
Pocet prodanych steakli za mésic 291 696 696 696 696 23
Pocet prodanych napoju celkem za mésic 373 890 890 758 758 27

Zdroj: vlastni zpracovani, (zaokrouhleno)

Vroce 2017 je tak v piipad¢ realistické varianty uvazovano s prumérnou
poptavkou okolo 23 jidel za den a 27 napoji za den. V dalSich letech je pak uvazovano

s nasledujicimi objemy prodeji po mésicich.

Tabulka 26: Shrnuti objemu prodeji po mésicich v kusech v dalsich letech

REALISTICKA VARTANTA
Nasledujici roky
Plan prodeji v kusech —
leden tnor biezen duben kvéten Cerven | Cervenec | srpen Zaxi tijen listopad | prosinec l;;“géen'
Poget prodanych 772 | 772 | 172 | 772 | 72 | 772 | 697 | 772 | 172 | 772 | T2 | M2 25
priloh za mésic
PoCet prodanjch 772 | 772 | 772 | t72 | 772 | 772 | e9r | 2 | 72 | 772 | 172 | 72 25
steakll za mésic
_ Pocetprodanych 1 g)y | ga1 | a1 | 841 | 990 | 990 | 841 | 990 | 990 | 990 | 841 | sa1 30
napojt celkem za mésic

Zdroj: vlastni zpracovani, (zaokrouhleno)

W

V priloze ¢. 11 podnikatelského planu je uvedena detailni struktura prodeju, ze
které je pfi vypocltech vychazeno. Z této struktury mimo jiné vyplyva i to, ze prodeje
steakli z hovéziho masa tvofi necelou polovinu z poctu proddvanych steakii. V této
souvislosti je tak mozno konstatovat, Ze kapacita malého mistniho chovatele masného
skotu je pro potieby restaurace zcela dostacuji.

Nasledujici tabulka ptfehledné shrnuje planované objemy prodejii pfepoctené na
denni bazi pro vSechny tfi varianty vyvoje poptavky. Co se ty€e kapacity restaurace, tak
ani u jedné z variant nedochazi k tomu, ze by prumérny pocet zakazniki za den, ktery je
dan poctem prodanych jidel, ptrekrocil ¢islo 32, které piedstavuje pocet stalych mist
V restauraci.

Na zékladé tohoto tedy mize byt konstatovano, ze ani pfi dokonalém soucasném
soub¢hu denni poptavky neni piekrocena kapacita restaurace, neboli jinak feceno
ukazatel obratky zidle nedosahne ani hodnoty jedna za den.
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Tabulka 27: Piepocet na denni prodeje pro vsechny tii varianty

Varianta REALISTICKA | OPTIMISTICKA | PESIMISTICKA
rok 2017 |dalsiroky| 2017 |dalsiroky| 2017 |dalsiroky
Primér prodanych napojti za den
27 30 30 33 25 27
(zaokrouhleno)
Primér prodanych jidel za den (zaokrouhleno) 23 25 25 28 21 23
Pocet zakaznikii za den 23 25 25 28 21 23

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipadé optimistické varianty je tak uvazovano s tim, ze restauraci V dalSich
letech po zab&hnuti provozu bude navstévovat zhruba 28 zakaznikli za den a v ptipadé

pesimistické varianty je pocitano se zhruba tfiadvaceti zakazniky za den.

Co se ty€e samotné struktury pfijmu, tak je moZno piedpokladat, ze hlavni ¢ast

piijmi spoleénosti poplyne z prodeje jidel a zhruba 16 % pfijmt bude plynout z prodeje

napoju.
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3.16.4 Plan penéznich toku

V nasledujici tabulce jsou po mésicich zachyceny penézni toky pro realistickou variantu vyvoje.

Tabulka 28: Cash flow spole¢nosti pro rok 2017 a 2018 v K¢

REALISTICKA VARIANTA
x E o . Rok 2017 Rok 2018
Plan penéZznich toki v K& — — — — — " " - — — — — — — " "

kvéten | derven Gervenec | srpen Zaf| fijen listopad | prosinec | leden anor biezen duben kvéten Cerven | Cervenec | srpen Zaf| fijen listopad | prosinec
stav pen&Znich prostfedki na za¢atku mésice 250000 | 238751 | 143620 | 123241 74 489 91 730 90038 | 85605 81 608 95490 | 107003 | 118517 | 130030 | 144603 | 158689 | 153 172 | 166 634 | 180832 | 194 952 | 205972
prijmy od zdkazniki celkem s DPH 0 0 0| 94236 | 225076 | 225076 | 219649 | 219649 | 243562 | 243562 | 243562 | 243562 | 249685 | 249 685 | 222 032 | 249 685 | 249 685 | 249 685 | 243 562 | 243 562
Vydaje souvisejici se zalozenim spole¢nosti 10 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje na chybgjici vybaveni kuchyng 0 53144 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje na tipravy interiéru provozovny 0 36 190 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje souvisejici s vybavenim servisu 0 0 20 524 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje na pofizeni pogateéniho stavu zasob 0 0 0 45 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje na najem pied otevienim restaurace 0 5000 10 000 12 258 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje na energie pied otevienim restaurace 0 1200 5000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje souvisejici s marketingem 0 0 0 5841 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 419 0 0 0 0
Vydaje na b&zny ndjem provozovny 0 0 0 7742 20 000 20 000 20000 | 20000 20 000 20 000 20000 | 20000 20000 | 20000 20000 [ 20000 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000
Vydaje na energie po zahdjeni provozu 0 0 0 3000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
Vydaje na poji§téni 0 0 0 1930 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1930 0 0 0 0
Vydaje na mobilni tarif 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349
Vydaje na datovy tarif 0 0 0 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449
Vydaje na poplatky OSA 0 0 0 920 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 920 0 0 0 0
Vydaje na hygienické a uklidové prostiedky 0 0 104 104 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313
Vydaje na kancelafské potieby a ostatni vydaje 0 0 0 26 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Vydaje souvisejici s dopravou 0 1200 1200 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Vydaje na suroviny a napoje 0 0 0| 24488 58 437 58 437 55751 | 55751 61 785 61785 61785 | 61785 64847 | 64847 56798 | 64847 | 64808 | 64808 | 61785 | 61785
Personalni vydaje celkove (zaméstnanci i stat) 0 0 0| 46617 | 120428 | 120428 | 120428 | 120428 | 120428 | 120428 | 120428 | 120428 | 120428 | 120428 | 120428 | 120 428 | 120428 | 120428 | 120428 | 120 428
vydaje celkem s DPH 11 249 97 083 37177 | 149224 | 209556 | 209556 | 206870 | 206870 | 212904 | 212904 | 212904 | 212904 | 215966 | 215966 | 207 917 | 219 235 | 215927 | 215927 | 212904 | 212 904
zh¢tovani DPH platba® 0 1952 16 797 6237 1722 | -17212 | -17212| -16776 | -16776 | -19145| -19145| -19145| -19145] -19633 | -19633 | -16987 | -19560 | -19638 | -19638 | -19145
CF celkem* -11249 | -95131 | -20380 | -48752 17 241 -1693 -4 433 -3997 13 882 11513 11513 11513 14574 | 14086 -5518 | 13462 14 198 14 120 11 021 11513
CF kumulované -11249 | -106 380 | -126 759 | -175 511 | -158 270 | -159 962 | -164 395 | -168 392 | -154 510 | -142 997 | -131 483 | -119970 | -105397 | -91311 | -96828 | -83366 | -69 168 | -55048 | -44028 | -32514
stav pen&znich prostfedki na konci mésice 238751 | 143620 | 123241 | 74489 91 730 90 038 85605 | 81608 95490 | 107003 | 118517 | 130030 | 144603 | 158689 | 153172 | 166 634 | 180832 | 194 952 | 205972 | 217 486

Zdroj: vlastni zpracovani

% V pripadé DPH je ve viech &astech podnikatelského planu po&itano vzdy s konkrétni sazbou, kterou zakon stanovuje pro konkrétni zboZi nebo sluzbu.

osvobozena bez naroku na odpocet.

4 JelikoZ se spolegnost v roce 2017 nachézela ve ztrats, tak v roce 2018 nejsou placeny zalohy na DPPO.
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3.16.5 Plan vynosu spole¢nosti

Jelikoz je uvazovéano, Ze spolecnost je platcem DPH, tak musi byt dasledné
rozliSovano mezi penéznimi toky, které spolecnost pfijima nebo je vydava s DPH a
vynosy a naklady, které si spoleCnost v pfipadé vynosu zaslouzi, nebo které v piipadé
nakladii vynalozi, ve vySi bez DPH. Penéznimi toky se zabyvaly pfedchdzejici casti
financniho planu. Nasleduje pohled na vynosy a ndklady souvisejici S vykonem
planovaného podnikani.

V nasledujici tabulce jsou shrnuty nejdulezitéjsi hodnoty z plant vynost pro
jednotlivé varianty. Hodnoty jsou spocitdny na zdkladé prodeji jednotlivych druhi
steakt, ptiloh a napoja, jak je blize nastinéno v ptiloze ¢. 14 podnikatelského planu.

Tabulka 29: Shrnuti planu vynost po mésicich pro rok 2017 v K¢ bez DPH, t#i varianty

Shrnuti planu vynosi pro rok 2017 v K¢ bez DPH

Varianta srpen zafi fijen listopad prosinec
REALISTICKA 81561 194 805 194 805 190 261 190 261
OPTIMISTICKA 89717 214 286 214 286 209 288 209 288
PESIMISTICKA 73 405 175325 175 325 171235 171235

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 30: Shrnuti planu vynost po mésicich pro dalsi roky v K¢ bez DPH, tii varianty

Shrnuti planu vynosi pro dalsi roky v K¢ bez DPH

Varianta leden anor biezen duben kvéten derven

cervenec

srpen

Zafi

Fijen

listopad | prosinec

REALISTICKA | 210974 | 210974 | 210974| 210974| 216102 | 216102

192 253

216 102

216 102

216 102

210974| 210974

OPTIMISTICKA | 232072 | 232072| 232072| 232072| 237712 237712

211478

237712

237712

237712

232072| 232072

PESIMISTICKA | 189877 | 189877 | 189877| 189877 | 194492 | 194492

173 027

194 492

194 492

194 492

189877 | 189877

Zdroj: vlastni zpracovani

Jiz na tomto mist¢ je také dalezité podotknout, Ze v pfipad¢ pesimistické varianty

vyvoje poptavky po produktech pldnované restaurace dochédzi k tomu, Ze firma

z dlouhodobého hlediska netvoii hodnotu, ale naopak ji spotiebovava.

3.16.6 Planova rozvaha

Nasleduje rozvaha sestavenda k datu zalozeni spole¢nosti. Zakladni kapital ve vysi

50 tis. K¢ je zvolen z divodu vys$si divéryhodnosti pfi vystupovani spolecnosti ve
vztazich s dodavateli. Zbylych 200 tis. K¢ predstavuje vklad do spolecnosti mimo

zékladni kapital.
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Tabulka 31: Rozvaha spolecnosti k 15. 5. 2017

Rozvaha spolec¢nosti STEAK HOUSE REBEL, s.r.o.
sestavena k 15. 5. 2017 v K¢ (netto)

DM 0| VK 250000
OA 250 000 ZK 50 000
BU 250 000 ost.KF 200 000

CK 0

2A 250000 | =P 250 000

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipad¢ planové rozvahy Vv dalsich mésicich je pak =zapotiebi dirazné
podotknout, ze pro podnikani je vyuzivana zafizend provozovna, ktera je pronajimana
spolecné s vétSinou potfebného vybaveni jak pro odbytové, tak také pro vyrobni
stfedisko. Velka ¢ast potiebného dlouhodobého majetku pro podnikani spole¢nosti je tak
obstardna prostfednictvim prondjmu a v rozvaze spolecnosti nevystupuje. Déle zfizovaci
vydaje je nové od roku 2016 mozno zauctovat rovnou do nékladi a ostatni potfizované
samostatné movité véci a soubory movitych véci maji charakter drobného dlouhodobého
hmotného majetku, jehoz pofizovaci cena neptfesahuje 40 tis. K¢, tim padem zakladatel
vyuzije zakonem pfipustnou moznost tento majetek zahrnout rovnou do nakladid
spole¢nosti pfi jeho potizeni. (V ucetnictvi se takovéto zahrnuti projevi jako spotieba
materialu, ve vysledovce tedy jako vykonovéa spotieba).

V rozvaze spoleCnosti sestavené ke konci roku 2017 jsou tak v ramci aktiv
vykazovéana pouze obézna aktiva, kterd maji podobu vyhradné zasob a vysoce likvidniho
kratkodobého finanéniho majetku. Tento majetek pak bude kryt vlastnim kapitadlem a
zavazky spole¢nosti, které maji ke konci roku podobu pouze zavazku z titulu DPH,
jelikoz je ptedpokladano, Ze zavazek vUCi statu z titulu socidlniho a zdravotniho
pojisténi, zavazky vicéi zaméstnancim a dodavatelim jsou k 31. 12. 2017 v plné vysi
uhrazeny. S ¢asovym rozliSenim najemného neni uvazovano, jelikoz je placeno na

mésicni bazi.

Tabulka 32: Rozvaha spole¢nosti k 31. 12. 2017, realisticka varianta

Rozvaha spolecnosti STEAK HOUSE REBEL, s.r.o.
sestavena k 31. 12. 2017 K¢ (netto, realisticka varianta)

DM 0| VK 103 962
OA 120738 ZK 50 000
Zasoby 39130 ost.KF 200 000

BU 60 000 VH b.o. -146 038

Pokladna 21608 | CK 16 776
Zavazek-stat DPH 16 776

A 120738 | 5P 120738

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vySe uvedeného vyplyva moznost urcité zakonem piipustné danové optimalizace

spocivajici (v ptfipad¢ realistické varianty) v realizaci daiiové uznatelné ztraty v prvnim
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roce podnikani, kterd mize byt v letech nasledujicich uplatiovéana pii vypoctu danové
povinnosti.

3.16.7 Planovy vykaz zisku a ztraty

Nasleduje planovy vykaz zisku a ztraty, ktery reflektuje novou podobu VZZ
platnou od roku 2016. Velka ¢ast nakladovych druht, které spole¢nost pfi své ¢innosti
spotiebovava, svym charakterem patii do uctové skupiny 50 — spotiebované nakupy nebo
51 — sluzby. Tyto naklady jsou tak dale promitnuty jako vykonova spotieba. Naklady
souvisejici s pojiSténim a osobni naklady jsou pak zahrnuty zvlast. Blizsi rozpis nakladt
je poskytnut v piiloze ¢. 15.

Tabulka 33: Upraveny vykaz zisku a ztraty spole¢nosti v druhovém ¢lenéni

REALISTICKA VARIANTA

Vykaz zisku a ztraty (druhové ¢lenéni) v K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby celkem 851694 | 2538608 | 2538608 | 2538608 2538608
Vykonova spotieba 467 473 958 033 958 033 958 033 958 033
Zména stavu zasob 0 0 0 0 0
Osobni néklady 528329 | 1445136| 1445136| 1445136 | 1445136

Mzdové néklady 394275| 1078460| 1078460| 1078460 | 1078460

Naklady na socialni a zdravotni zabezpeceni 134 054 366 676 366 676 366 676 366 676
Upravy hodnot v provozni oblasti 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 1930 1930 1930 1930 1930
Provozni vysledek hospodaieni -146 038 133509 133509 133509 133509
Finanéni vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim (EBT) -146 038 133 509 133 509 133 509 133 509
EBT kumulovang -146 038 -12 529 120 980 254 489 387998

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je patrné z planovaného vykazu zisku a ztraty, tak nejvyssi polozku nadkladu
spolecnosti tvofi osobni naklady, které jsou v ptipadé¢ restaurace, kterd mé stanovenou
pevnou oteviraci dobu povazovany za naklady fixni.

Nasleduje vykaz zisku a ztraty sestaveny pro optimistickou a pesimistickou
variantu.
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Tabulka 34: Upraveny vykaz zisku a ztraty spole¢nosti v druhovém ¢lenéni

OPTIMISTICKA VARIANTA

Vykaz zisku a ztraty (druhové ¢lenéni) v K¢é 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby celkem 936864 | 2792469 | 2792469 | 2792469 | 2792469
Vykonova spotieba 489261 | 1022807 | 1022807 | 1022807 | 1022807
Zména stavu zasob 0 0 0 0 0
Osobni naklady 528329 | 1445136| 1445136| 1445136| 1445136
Mzdové naklady 394275| 1078460| 1078460| 1078460 | 1078460
Naklady na socialni a zdravotni zabezpeceni 134 054 366 676 366 676 366 676 366 676
Upravy hodnot v provozni oblasti 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 1930 1930 1930 1930 1930
Provozni vysledek hospodaieni -82 656 322 596 322 596 322 596 322 596
Finan¢ni vysledek hospodateni 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni pied zdanénim (EBT) -82 656 322 596 322 596 322 596 322 596
EBT kumulovang -82 656 239 940 562 536 885132 | 1207728
Zdroj: vlastni zpracovani (zaokrouhlovano)
Tabulka 35: Upraveny vykaz zisku a ztraty spole¢nosti v druhovém ¢lenéni
PESIMISTICKA VARIANTA
Vykaz zisku a ztraty (druhové ¢lenéni) v K¢ 2017 2018 2019
Trzby celkem 766 525 | 2284748 | 2284748
Vykonova spotieba 445 686 893 260 893 260
Zména stavu zasob 0 0 0
Osobni naklady 528329 | 1445136 | 1445136
Mzdové naklady 394275| 1078460 | 1078460
Néklady na socialni a zdravotni zabezpeceni 134 054 366 676 366 676
Upravy hodnot v provozni oblasti 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 0 0 0
Ostatni provozni naklady 1930 1930 1930
Provozni vysledek hospodaieni -209 420 -55 578 -55 578
Finan¢ni vysledek hospodateni 0 0 0
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim (EBT) -209 420 -55 578 -55 578
EBT kumulované -209420| -264998| -320576

Zdroj: vlastni zpracovani (zaokrouhlovano)

V ptipad€ pesimistické varianty dochazi k tomu, Ze spolecnost z dlouhodobého

hlediska spottebovava hodnotu.

V letech 2018 a 2019 je dosahovano primérné mésicni provozni ztraty néco pies

Ctyfi a pul tisice korun. V souvislosti s timto neni vykaz zisku a ztraty sestavovan i pro

dalsi roky, jelikoZz nelze uvazovat s del§im trvanim podniku.
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3.16.8 Propocet bodu zvratu

Restaurace mé& v nabidce rizné druhy produkti. Soucasné je vSak mozno
predpokladat, ze zédkaznik restaurace bude spotiebovavat soucasn¢ steak, pfilohu a také
napoj. Z tohoto diavodu byl vypocet bodu zvratu upraven na vyjadieni potiebného
mnozstvi typizovanych zakaznikii za den, pii kterém spolecnost v bézném roce dosahne
stavu, ve kterém se trzby rovnaji nakladim. Pti vypoctu je pfitom zachovavana struktura
prodeji jednotlivych produkti pomoci piepoétu skrze vazeny aritmeticky prumer.
Typizovany zékaznik tak zjednoduSen¢ feceno predstavuje zdkaznika, ktery plati

prumérnou utratu na hlavu. Blizsi postup vypoctu je nastinén v piiloze ¢. 20.

Tabulka 36: Kriticky pocet zakaznika

Pfepocteny vynos na typizovaného zédkaznika 276,27 K¢
Ptepoctené variabilni ndklady na typizovaného zédkaznika 70,49 K¢
Kriticky pocet typizovanych zakaznikii za den 23,398

Zdroj: vlastni zpracovani

Analyza kritického poctu zékazniki mimo jiné potvrdila 1 vySe sestavované
vykazy pro vSechny tfi varianty.

V souvislosti s kritickym poc¢tem zékaznikli za den je pak také nutno dodat, ze
Vv ptipad¢ realistické varianty je sice dosahovano pomérné slusného zisku, nicméné na
zéklad¢ analyzy kritického poctu typizovanych zdkazniki za den musi byt také
konstatovano i dosti vysoké riziko, které plyne z mozného vykyvu poptavky po
produktech restaurace, ¢imz by se restaurace i pfi malém propadu zakaznikd dostala
pomérné rychle do ztraty. Toto riziko plyne jiz ze samotného konceptu restaurace, ktera
se nesoustfedi na hromadné stravovani, ale na originalni restaura¢ni stravovani v mensim

poctu.

3.16.9 Ukazatele rentability

Jelikoz je spole¢nost z divodu nedostupnosti ciziho kapitdlu v zacatcich
podnikani nucena vyuzivat ke svému financovani zejména vlastni kapital, jevi se jako
nejoptimalnéj$i k posouzeni ziskovosti a miry zhodnoceni vloZzeného kapitalu
ukazatel ROE.

Aby byla 1épe posouzena odolnost realistické varianty vii¢i moznym legislativnim
zménam v oblasti danové politiky stadtu, neni V nasledujici tabulce uvazovano
s uplatnénim polozek snizujicich zaklad dané ani s uplatnénim slevy na dani, na kterou
by napf. méla spole¢nost narok z titulu zavadéni EET. Spole¢nik si pak také nevyplaci
podily na zisku, ale prostiedky jsou ponechavany ve spolecnosti k realizaci ptipadnych
dalsich cili po roce 2021.
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Tabulka 37: Rentabilita vlastniho kapitalu

REALISTICKA VARIANTA
Ukazatel/rok 2017 2018 2019 2020 2021
EBT -146 038 | 133509 | 133509 | 133509 | 133509
Dani z ptijmt pravnické osoby 0| 25367 25367| 25367| 25367
EAT -146 038 | 108 142 | 108 142 | 108 142 | 108 142
VK 103962 | 212104 | 320247 | 428 389 | 536 531
ROE -140% 51% 34% 25% 20%

Zdroj: vlastni zpracovani

3.16.10

Planované financovani projektu

JelikoZ se jedna o zahajeni podnikatelské ¢innosti, je v tplné€ prvni fazi projektu

mozno pocitat pouze s vlastnimi zdroji financovani, které by mély mit formu penézitého

vkladu do spolecnosti ze strany zakladatele. Pfi zahajovani podnikani tak bude zapottebi

1 po zapocteni urcité rezervy zhruba 250 000 K¢.

V pozd¢jsich fazich je pak mozno pocitat s internim financovanim prostfednictvim

vytvofen¢ho popiipadé akumulovaného zisku nebo s pfipadnym vyuzitim obchodniho

uveéru.
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3.17 Strategicka analyza a urceni strategie

3.17.1 Analyza obecného okoli firmy — PESTEL analyza

P — pol

itické faktory
rostouci podpora regiondlnich zemédé€lei a obecné také podpora zivocisné

vyroby
zavedeni EET, slevy na dani v souvislosti se zavedenim EET
zmeény tykajici se DPH od roku 2017 — zejména pak snizeni sazby DPH ze

soucasnych 21 % na 15 % v ptipad¢ stravovacich sluzeb,

E — ekonomické faktory5

V minulych letech je mozno konstatovat pfevazné rostouci trend HDP, pfi¢emz
tento rist je tazen zejména spotiebou. Pro rok 2017 je pak predikovan opét rist
HDP.

Rostouci trend nomindlni i realné primérné mzdy z minulosti by mél znovu
pokraCovat i v pfiStim roce.

V piipadé¢ nezaméstnanosti je mozno vypozorovat jasny klesajici trend, ktery
by mél pokracovat nadéle i v roce 2017.

Ceska ekonomika se vieobecné v minulych letech vyzna¢ovala nizkou mirou
inflace, kdy podle soucasnych predikci je mozno s timto trendem pocitat i v

nejblizs$i budoucnosti.

S — socialni faktory

Sledovani vlastniho zdravi a s tim souvisejici rostouci obliba zdravéjSich
pfirodnich produktu.

V pribéhu dne stravovani mimo domov. Z toho plynouci pozadavek na chutné
stravovani v dostatecné blizkosti celodenniho plisobeni.

Zvysujici se koncentrace kancelafi riznych velkych firem v budovach areélu
byvalych Bat'ovych zavodi v centru mésta Zlina.

T — technologické faktory

V¢étsi dostupnost inteligentni kuchynské techniky, kterd umoziuje uchovat nebo
pfipravovat produkty v té nejvyssi kvalité.

E — environmentalni faktory

pozadavky tykajici se nakladani s odpady a obaly

L — legislativni faktory

zejména regulatorni pozadavky tykajici se hygieny a bezpecnosti pokrmi
povinnosti vyplyvajici z pracovnépravnich vztaha

® MINISTERSTVO FINANCI CR. Makroekonomicka predikce - &ervenec 2016. Ministerstvo financi Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo
Ceské republiky [cit. 2016-08-22]. Dostupné z: http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2016/makroekonomicka-predikce-cervenec-2016-25705

financi
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3.17.2 Analyza oborového okoli firmy

V databazi Amadeus, ktera detailné mapuje podnikatelské subjekty, bylo o
oborovém okoli firmy zjiSténo nasledujici. Pocet aktivnich subjekti (pravnickych nebo
fyzickych osob), jejichz primarni Cinnost spadd pod CZ — NACE 56.10 Stravovani
V restauracich, u stank a v mobilnich zafizenich v okresu Zlin je 456, coz vypovida o
silné konkuren¢nich pomérech v oborovém okoli firmy. Podle tohoto poctu je totiz
mozno konstatovat, ze pfipada zhruba jedno stravovaci zafizeni na 420 obyvatel v okresu
Zlin.

Jako dal$i byly z dostupnych dat u téchto subjektt v databazi dopocteny dale
uvadéné ukazatele, kterymi je mozno blize charakterizovat relevantni okoli planované
firmy.

Tabulka 38: Analyza oborového okoli firmy — zakladni charakteristika relevantniho okoli

2013 2014 2015
Ukazatel median | primér | median | primér | median | praimeér
ROE (v %) 4,36 233 | 12,32 | 20,46 | 4,15 8,3
Provozni vynosy (v tisicich K¢) 2000 | 2914 | 1866 | 2713 | 2695 | 5332

Zdroj: databaze Amadeus, vlastni zpracovani

Firmy spadajici pod uvedeny CZ — NACE v okresu Zlin dosahovaly v minulosti
prevazné kladnych hodnot ukazatele rentability vlastniho kapitdlu. Co se tyCe vyse
dosahovanych hodnot tohoto ukazatele, tak pfi porovnani s irokovou mirou dlouholetych
statnich dluhopisit Ceské republiky, lze jesté dosahované miry povaZovat za vesmés
uspokojivé.

Provozni vynosy potvrzuji skutecnost, Ze v okoli firmy plisobi velky pocet malych
firem, které na jednu stranu nebudou oplyvat pfiliSnou dominantni silou, nicméné na
druhou stranu takovéto firmy budou dosti flexibilni v moznosti pfizptisobovani svého
primarniho zaméteni resp. konceptu.

Pokud dale srovname vySe uvedené veli¢iny s hodnotami, které byly dopocitany u
planované spole¢nosti, tak vS§eobecné mliZze byt konstatovano, Ze planovana restaurace by
méla v pfipadé realistické varianty dosahovat ro¢nich provoznich vynosii okolo dvou a
pul miliont korun, ¢imz by se zatradila né¢kde okolo pomysiného stiedu vymezené
skupiny. Co se pak tyce rentability vlastniho kapitalu spolecnosti tak, v tomto piipadé
spole€nost opét pfi uvazovani realistické varianty dosahuje mnohem lepSich hodnot.

V souvislosti s vySe provadénym srovnanim je vSak také nutno zohlednit to, ze
vySe uvedené hodnoty pro obor, ve kterém by firma méla pusobit, se s dosti vysokou
pravdépodobnosti budou v pfistich letech vyraznéji liSit v souvislosti se zavedenim
elektronické evidence trzeb v tomto roce.
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Tabulka 39: Analyza oborového okoli firmy — Porteriv model péti sil

Jednotlivé sily

podle Portera Stanoveni intenzity jednotlivych sil

Kupujici disponuji nadpramérnym piijmem, coz vede k tomu, Ze nejsou
tak citlivi na cenu produktu a jsou ochotni akceptovat i vyssi ceny.
Vedle tohoto vsSak kupujici realizuji menSi objemy nakupi
Vv nepravidelnych ¢asovych intervalech, coz jim spole¢né s faktem, ze v
dané oblasti existuje vice steakovych restauraci, dava vyznamné

Sila kupujicich

postaveni.

V ptipad¢ dodavatelii je zapotiebi rozliSit mezi béznymi dodavateli, na
nichZ je zavislost minimalni a dodavatelem hovéziho masa, na jehoz
dodavkach je do znacné miry zalozen samotny koncept restaurace.

Smluvni sila
dodavatelt

Toto riziko je mozno oznadit za stfedné vysoké, protoze existuji urCité
bariéry vstupu do odvétvi. Potencionalni konkurenti jsou limitovani
zejména potiebnym know-how v oblasti pfipravy steakti. Vedle toho
existuji 1 dal$i bariéry vstupti do odvétvi. Tyto bariéry vSak nemaji az

Riziko vstupu
novych firem do

odveétvi e . , A s
takovy ucinek jako prvni jmenovand. Jednd napf. o nutnost ziskani

zivnostenského opravnéni, zajisténim vhodnych prostor a dalsi.

V odvétvi existuje velky pocet firem, které nabizeji, nebo by mohly

Hrozba substituti zacit nabizet blizké substituty k produktu planované firmy.

Konkurenéni Za ptimou konkurenci je mozno povazovat jednu steakovou restauraci
podniky v odvétvi | ve Zling.

Zdroj: vlastni zpracovani

3.17.3 Interni analyza firmy — hodnototvorny retézec

V pfipadé¢ planovaného podnikéni je mozno oznacit vyrobu a marketing za

Co se tykd vyroby, tak zde je hodnota vytvafena v prvé tfadé prostiednictvim
specidlniho technologického postupu pfipravy syrového masa, ktery zajisti
mnohondsobné lepsi chutové vlastnosti vysledného vyrobku. V rdmci vyroby je dale
vytvafena hodnota prostfednictvim specidlnich znalosti a schopnosti v oblasti findlni
pifipravy steakd.

Marketing je nositelem hodnoty pro zdkaznika zejména v tom, Ze jeho
prostfednictvim je smérem k zdkaznikovi propagovan neobycejny puvod a dalsi
vlastnosti nabizené¢ho produktu.

Vedle vyse uvedenych dvou hlavnich funkei je jest¢ mozno za zasadni z hlediska
tvorby hodnoty pro zdkaznika oznacit také fizeni lidskych zdrojii. Pracovnici servisu
restaurace jsou totiz v bezprostfednim kontaktu se zakaznikem a tudiZ jejich vystupovani
a také prodejni dovednosti mohou byt dal§$im hodnototvornym faktorem pro planované
podnikani.
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3.17.4 Metoda SPACE

Ke slouceni vysledktl ziskanych z vySe provedenych analyz je pouzita SPACE

metoda, na jejimz zaklad¢ je stanovena vhodna strategie.

Tabulka 40: metoda SPACE

Zakladni

Pouzita stupnice

kritérium LS Hodnoceni hodnoceni
Potencial rastu trhu 3
Atraktivita Dostupnost financovani 3
odvétvi Piima konkurence S y
— o 1az 10
Bariéry vstupu do odvétvi 4 : N
— TSI (kde 1 je nejhorsi a
Rentabilita (realisticka varianta) 4 SN
i 10 je nejlepsi)
Financni sila Li kV_I d Ita !
Stabilita cash flow 7
Disponovany versus potfebny kapital 7
Stabilita poptavky -2
Stabilita prostiedi Inflace ——— 2
Technologické zmény -2 .
—— -10az-1
Tlak od substitutti -10 . oy
- - . (kde -10 je nejhorsi
Kvalita produktii a sluzeb -1 L
- a -1 je nejlepsi)
Konkurenéni | Image -6
vyhoda Produktové portfolio -5
Uroveti nakladovosti -5

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé metodiky Tyll 2014, s 41-45.

3.17.5 Stanoveni vhodné strategie

Z vysledkti SPACE analyzy je moZno konstatovat, Ze za nejvhodnéjsi se jevi volba

konkurencni strategie, jelikoz nejvyssi soucet jednotlivych hodnoceni byl ziskan u

kritéria konkuren¢ni vyhody a finan¢ni sily. Souc¢asné je vSak nutno dodat, ze vysledky

SPACE analyzy neukézaly né&jaké zcela zasadni vyhranéni né€kterym smérem, 1 pfes toto

je vSak mozno za danych okolnosti povazovat konkurencni strategii za v soucasnosti

nejoptimalnéjsi volbu.
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3.18 Zhodnoceni rizik planovaného podnikani

3.18.1 VSeobecna analyza rizik
Nasledujici tabulka zachycuje identifikované rizikové faktory, u kterych je

expertnim odhadem stanovena pravdépodobnost vyskytu (zkracené P) a zavaznost

dopadu (zkracené D), kde hodnota 10 pfedstavuje nejvice zavazny dopad. Soucasné jsou

také v tabulce stanovena u jednotlivych rizik vhodna preventivni nebo napravna opatieni.
Tabulka 41: Analyza rizik

Oblast

. - R O P D 2 Al
al;?zliykzy Identifikované rizikové faktory 0-100 % 1-10 Stanovena opatieni
Nevhodné zvolena cenova politika 15% 9 zména cen popf. nabidky
P(;%%Vuklgfo Nevyhovujici skladba produktového portfolia 10% 8 Korekce portfolia
Celkové riziko jinych preferenci zakaznika 10% 9 Zména konceptu
V blizké dobé objeveni novych trenda 80% 3 Sledovani a prizptisobeni
Turbulentni zmény trzniho prostredi 10% 6 Prlpravenostva ﬂe.x1b111ta
spole¢nosti
Neefektivni vedeni podfizenych 70% 5 Vyuziti poradenstvi
sp\ozlee(éiréls ‘i Pochybeni v oblasti planovani, organizovani 20% 9 Vyuziti poradenstvi
Delsi pracovni neschopnost zakladatele 50% 8 Zauceni zastupce
e " Vypadek dodavek kli¢ového dodavatele 20% 10 Sjednané penale
odavatelé
Problémy s kvalitou dodavek 35% 7 Smluvni pokuta
Skladové Nespravna velikost skladi 40% 3 Flexibilni prostory
hospodafstvi | vyrazné ztraty vzniklé znehodnocenim zasob 60% 4 Disledné fizeni zasob
S Dusledné sledovani
oy : 9
Hzent Vznik neo¢ekavanych nakladu 85% 6 Vytvareni rezerv
Kradeze ze strany zaméstnanct 10% 2 Kontrola, inventarizace
, Nizka produktivita zaméstnanct 50% 3 l\v/Ivotl\{a(fm sy§tem o
Personal odmeénovani zaméstnancti
spolegnosti Problémy v interni komunikaci 25% 3 Naslrouchaf 2 ne'lsledvn ©
provést potiebné zmeény
Nedostatek vhodnych zajemci pii ziskavani 20% 4 Zvyseni nabizené mzdy
Ve Riziko blizkého ekonomického utlumu 30% 5-6 Sledovani, pfiprava
ekonomicka Riziko plynouci z danové politiky statu 60% 5 Sledovani, optimalizace
rizika Kurzové ztraty z prijatych plateb v Eurech 90% -
Nedodrzeni harmonogramu realizace 15% 1 Casova rezerva
Realizace i
Opomenuti nezbytného kroku realizace 5% 2 Konzulta’c Ve s poradci a
urady
Vyrazné legislativni zmény 10% 3 Sledovani
Vyskyt BSE atp. 20% 10 Prizptsobeni nabidky
Jina rizika Ztrata odpovédného zastupce 15% 10 Zajisténi nahradnika
Riziko povodni v centru Zlina 5% 2-3 Pojisteni, rezerva
Nizka kvalita vyrobku a sluzeb 40% 8 Sledovani kvality

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.18.2 Detailni pohled na vybrana rizika projektu

Na zaklad¢ analyzy rizik bylo déle vytipovano nékolik rizikovych faktora, které
by v pfipadé, ze by nastaly, mohly mit vyrazny dopad na planované podnikani nebo
vibec dopad na samotnou dalsi existenci spole¢nosti. Jedna se zejména o nasledujici
rizikové faktory, kterym je dale vénovana blizsi pozornost:

e Vypadek dodavek kli¢ového dodavatele — Celkovy koncept restaurace je ve velké
mife postaven na dodavkach malého mistniho chovatele, jehoz produkce je pro
danou oblast né¢im vyjimeénym. V piipadé jednorazovych vypadkid dodavek je
takovouto situaci mozno fesit pomoci sjednané¢ho penale, ale v piipad¢ dlouhodobé
neschopnosti dodavatele produkovat poptavané mnozstvi je tento faktor prakticky
nefesitelny. V druhém uvedeném ptipadé by tak musela restaurace do jisté miry
upustit od svého planovaného konceptu a piejit na béznéjsi dodavatele.

e Ztrata odpovédného zastupce — At uz se jednd o ztratu v disledku neshod nebo o
umrti odpovédné osoby, tak v obou pfipadech dochazi k tomu, ze zakladatel
spole€nosti pozbyvéa zpusobilosti k vykonu dané cinnosti. Rejstiikovy soud
podnikatele vyzve k napravé. Pokud vSak neni naprava provedena, tak soud
rozhodne o zruseni spolecnosti. Poté, co toto rozhodnuti nabude pravni moci, soud
vyda jesté rozhodnuti o nafizeni likvidace a spole¢nost vstoupi do likvidace. Na
jednu stranu mé tento faktor zcela zasadni dopad na existenci planovaného
podnikani, nicmén¢ na druhou stranu je mozné takovéto riziko zrusSeni spolecnosti
ze strany soudu eliminovat pomoci pfedem domluvenych ndhradnikd.

e Vyskyt BSE atp. — Jelikoz je velka ¢ast nabidky tvofena pravé produkty z hovéziho
masa, tak vyskyt BSE (bovinni spongiformni encefalopatie neboli nemoci §ilenych
krav) by mél pro planované podnikani zavazné disledky. Na uzemi Ceské republiky
se BSE u skotu objevilo naposledy v roce 2009, avsak v zemich Vychodni Evropy
jsou Cas od Casu zaznamenany i dalS$i nové vyskyty. V rdmci Evropské unie je
prevence, tlumeni 1 pfipadné zdolavani veSkerych druh@ spongiformnich
encefalopatii pomérné dobfe upraveno, ¢imz se riziko vét§iho rozsifeni BSE
minimalné v ramci EU dosti snizuje. Kapitolou samou pro sebe pak jsou i dalsi
obdobna onemocnéni zvitat nebo i jiné hrozby typu bakterie E Coli atd.® Moznym
opatfenim na Urovni restaurace je pouze pruzné prizpusobeni aktualni nabidky.

e Skupina rizik souvisejicich s poptavkou po produktu - Dostateéna poptavka ze
strany zékaznikl je nutnym ptfedpokladem pro Zivotaschopnost kazdého podnikéni,
coz znamena, ze cela skupina téchto rizik mize byt v§eobecné oznafena za dosti
vyznamnou. Co se tyka pravdépodobnosti nastani téchto rizik, tak ta je zasluhou
provedenych analyz niz§i. Pokud by vSak 1 pfes to ncktery z téchto rizikovych
faktoru nastal, bude zapotiebi provést vyraznéjsi zmeénu spocivajici napi. ve zméné

cenové politiky ¢i nabidky.

® BSE. Stdtni veterindrni sprdava [online]. [cit. 2016-09-11]. Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/svs/portal/zdravi-zvirat/tse-bse-klusavka-
scrapie-cwd/bse-bovinni-spongiformni-encefalopatie/
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3.18.3 SWOT analyza

spolecnosti, tak déale také ptilezitosti a hrozby souvisejici s vnéjSim prostfedim.

Tabulka 42: SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
= - p T .
2 | Pribeh nabizeného produktu Nedostatek zkuSenosti zakladatele s fizenim celého
5 provozu restaurace
o
g, Vysoka kvalita produktt Silna vazba spolecnosti na osobu zakladatele
g
§ Jedine¢nost vstupni suroviny Potieba odpovédného zastupce
=)
> . P .
v Znalost neobvyklych postupti — zrani masa Zavislost na kli¢ovém dodavateli
e
S | Osoba zakladatele Geografické pokryti
o5
(=¥
Skladové hospodafstvi
PRILEZITOSTI HROZBY
5 Potadani venkovnich akci v letnim obdobi Soucasna konkurence
o}
¥ v v ;o ’ o
% Rostouci obliba produktt s lokdlnim ptivodem POII’{GI"I,IG snadnj pfichod novjch konkurentit do
o odvétvi
oF
g Vyuziti noveé vznikajicich distribu¢nich cest Vznik cenové valky s konkurenci
175
5 _ o
§ Ptiznivy ekonomicky vyhled Legislativni zmény
2
— | Spoluprace s organizatory riznych akci ve Zling ZvySovani cen vstupnich surovin
S
> - P <7 . )
?5 Firmy ve Zhnevhledajl vhodné misto k uskute¢néni Nedostatek kvalitnich kuchaid
obchodniho obédu
Riist cen energii, najmu

Zdroj: vlastni zpracovani

Slabé stranky spolecnosti spocivajici v nedostatku zkuSenosti, vazbé spolecnosti
na jednoho zakladatele i potiebé odpovédného zastupce je mozno vyrazné eliminovat
prostiednictvim pfibrani zkuSenéjSiho spole¢nika napt. Séfkuchate do podnikani.
V piipadé zavislosti na kliCovém dodavateli je vedle sjednani smluvni pokuty a penale ve
smlouvé mozno zvolit také cestu nahradniho jidelniho listku, ktery by byl sestaven i
z jinych druht steakil od riznych dodavateld.

Hrozby maji ptivod ve vnéjsim prostiedi, coz pro firmu znamena, ze tyto hrozby
nemize v dostate¢né mife pfimo ovlivnit, nicméné se na takovéto hrozby muze alespon
dobfe pripravit. Jelikoz ma pldnované podnikani hodné maly rozsah je moZzno pocitat se
znacnou flexibilitou spole¢nosti. Hrozby tak mohou byt v urcit¢ mife eliminovéany
prostiednictvim pfipravenosti na zmény a v piipad€, Ze nastanou, pruznou reakci na
konkrétni situaci. V pfipad€ nedostatki kuchait se opét jevi jako fteSeni ptibrani
séfkuchate do podnikani, pfipadné¢ dal§i prohloubeni kvalifikace zakladatele. U cen
vstupl je mozno V nékterych pfipadech uvazovat o sjednani dlouhodobéjsich smluv.
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3.19 Vyhodnoceni projektu

3.19.1 Doba navratnosti
Doba, za kterou by se mél projekt splatit z pfijmul, které sdm vygeneroval je

nasledujici.

Tabulka 43: Doba navratnosti

Varianta vyvoje poptavky Doba névratnosti

REALISTICKA
(Zékladni varianta vyvoje poptavky)

22 mésict od zalozeni spole¢nosti

(btezen 2019)
gPTIMI§Tl}CKA duktu e 0 10% bizniveisi. nes 11 mésict od zaloZeni spole¢nosti
yvoj poptavky po produktu je o 10% ptiznivéjsi, nez
Vv piipadé realistické varianty.) (dUben 2018)
PESIMISTICKA

Doby névratnosti neni dosazeno. Firma
nevytvarti hodnotu, ale spotiebovava.

(Vyvoj poptavky po produktu o 10% méné pfiznivy, nez
V pripadé realistické varianty.)

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipadé realistické varianty je doba navratnosti témétf dva roky od zaloZeni
spolec¢nosti, coz je viceméné v ramci piavodnich pifedstav zakladatele.  Ponékud
odstrasujici je vSak pesimistickd varianta, V jejimz pfipadé neni dosazeno navratnosti
vynalozenych prostfedkt. V ptipadé vyskytu této pesimistické varianty je tak mozno
realizovat napf. opatieni v podobé prepracovani marketingové strategie, coz by meélo
zajistit pfiznivéjsi poptavku po produktu. Pokud by ani tato zmé&na nepomohla, je mozno
uvazovat o zmén€ samotného konceptu restaurace a zacileni na jiné zakaznické

segmenty.

3.19.2 Potencial dalSiho riastu planovaného podnikani

U planované restaurace je potencial ristu do jinych oblasti Ceské republiky,
popfipadé 1 do zahrani¢i dosti omezen. Tento fakt je ddn samotnym konceptem
restaurace, kterd svoji atraktivitu stavi pravé na originalité¢ a také na piibchu ustfedni
suroviny, ktera ma lokalni ptivod.

Smérem k zdkaznikiim je tak pravé specialné zdlraznovéana urcitd jedinecnost
nabidky restaurace, kterd by neméla byt dostupnéd kazdému plné vSude. Z tohoto diivodu
by tak zakladatel ani o pifipadnou expanzi do dalSich oblasti neusiloval, z divodu

zachovani popisované vyjimecnosti.
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Z7.aveér

Cilem diplomové prace bylo zpracovat komplexni podnikatelsky plan pro
tematicky zaméfenou restauraci, kterd by byla koncipovana podle piedstav autora prace a
souCasn¢ také posoudit zivotaschopnost takovéto konkrétni podoby autorem
pfedstavovaného podnikani.

Pti sestavovani podnikatelského planu v praktické ¢asti ptfitom autor vychazel z
teoretické Casti prace, ktera se obecné vénuje problematice sestavovani podnikatelskych
plana.

V praktické ¢asti prace pak byl sestaven konkrétni podnikatelsky plan, ktery se
detailnéji zabyva piipadnym vznikem steakové restaurace ve mésté Zlin€. Planovana
restaurace je pritom koncipovana do podoby stravovaciho zafizeni s Gplnou obsluhou,
pricemz ustiednim produktem restaurace jsou steaky pfipravené z riznych druhli masa
podle severoamerickych receptt. Hlavni konkuren¢ni vyhodou restaurace by pak vedle
pfistupu k unikatnimu zdroji v podobé prémiového hovéziho masa od malého mistniho
chovatele mél byt také specialné nastaveny proces vyroby spocivajici ve zrani masa.

Pti konkrétnéjSim planovani konceptu restaurace v praktické ¢asti prace pak bylo
také dbano na vyuziti riznych dostupnych prostiedki, jako je napf. pronajem zatfizené
provozovny, aby byla dosazena nejenom co nejmensi kapitdlova narocnost projektu a
bylo tak umoznéno ptipadné financovani z vlastnich zdroju, ale také aby bylo v alespoini
urcitych mezich snizeno riziko spojené s danym podnikanim pomoci transferu rizika i na
jiné subjekty.

V podnikatelském planu je mimo jiné vénovana pozornost i analyze soucasné
konkurence, na jejimz zakladé¢ byl identifikovan jeden pfimy konkurent.

Jiz v pocateénim procesu tvorby diplomové prace si autor uvédomoval, ze dany
obor se vyznacuje pomérn€ cCastymi zménami legislativy, coZ se plné projevilo i
Vv prub&hu zpracovavani podnikatelského planu, kdy obor gastronomie zazil doslova
renesanci, kterd spocivala zeyména v zavedeni elektronické evidence trzeb, zméné sazeb
dané z pfidané hodnoty a v mnohém dal§im. Veskeré tyto zmény byly do podnikatelského
planu zapracovany, aby bylo dosazeno maximalni vypovidajici schopnosti provedenych
vypoctl a analyz.

Co se tyce ekonomické stranky pldnovaného podnikéni, je mozno konstatovat, Ze
dana cCinnost vykazuje vys$si riziko spojené s poptavkou. Z tohoto divodu byly také
vypracovany tfi varianty vyvoje poptavky po produktu, aby mohla byt 1épe posouzena
dlouhodobéjsi zivotaschopnost planovaného podnikani.

Za nejvice smérodatnou je mozno povazovat variantu realistickou, podle které se
projekt jevi jako docela perspektivni, protoze doby navratnosti je dosazeno za necelé dva
roky od zaloZeni spole¢nost a ukazatel rentability v jednotlivych letech dosahuje velice
pfiznivych hodnot.
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Na druhou stranu je vSak nutno zminit i variantu pesimistickou, podle které
plénované podnikani z dlouhodobé&jsiho hlediska spotfebovdva hodnotu. Za ucelem
eliminace rizika plynouciho z pesimistické varianty byla vénovana vysoka pozornost
detailni analyze rizik a souCasné také byla stanovena opatfeni, kterd by méla mit bud’
preventivni, nebo alespon napravny uéinek.

Na zavér tak muze byt shrnuto, Ze zamysSleny koncept komplexné spliuje
zde je nutno konstatovat, ze planované podnikani na jednu stranu sice vykazuje pomérné
slibné zhodnoceni vlozenych prostiedki, nicméné na druhou stanu je tento projekt
zatizen dosti vysokym rizikem.
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Prilohy:

Priloha 1: Sou¢asna pravni uprava podnikatelského prava
NOZ obsahuje v ustanovenich § 420 - 435 urcitou zakladni upravu pro oblast

podnikani a soucasné dal$i uprava, kterd se aplikuje pouze na podnikatele je pak dale
obsazena napiiklad v § 558, kterym se upravuje vyklad pravnich jednani mezi podnikateli

nebo v § 1798 an., kde je upravena problematika adheznich smluv atd. (Lavicky a kol.
2014, s. 1606)

Piiloha 2: Definice pojmu podnikani podle NOZ
Podle ustanoveni § 420 jsou dovozovany zakladni znaky podnikani, kterymi je

samostatnost, vykon vydélecné cCinnosti na vlastni ucet, na vlastni odpovédnost, za
ucelem dosazeni zisku, soustavné a to Zivnostenskym nebo jinym obdobnym zpiisobem.
Samostatnosti vykonu vydélecné ¢innosti je pfitom mysleno to, Ze podnikatel realizuje
danou ¢innost podle své vlastni uvahy. V praxi to tedy na piiklad znamena, ze podnikatel
se sam v ramci mezi zdkona rozhoduje o tom, co bude vyrabét, jak bude dany produkt
vyrabét atd. V ptipad¢ dosahovani zisku stac¢i ke splnéni tohoto znaku pouhy zdmér, coz
znamend, Ze neni nezbytné, aby podnikatel skutecné zisku dosahoval, a miize tedy na
priklad nastat i takova situace, ze podnikatel se dlouhodobé nachazi ve ztraté. Dale
soustavnosti vykonu podnikatelské ¢innosti neni mysleno to, Ze dané ¢innost musi byt ve
skutecnosti striktné provozovana nepfretrzité nebo trvale, ale staci pouhé naplnéni zaméru

soustavnosti podnikani ze strany podnikatele. (Lavicky a kol. 2014, s. 1606-1607)

Piiloha 3: Nové prosazovana koncepce v souvislosti s pojmem podnikatel
Ustanoveni § 420 odst. 1 reflektuje nové prosazovanou koncepci, ktera jako

zékladni kritérium pfi definovani pojmu podnikatel bere v potaz charakteristické znaky
spojené¢ s provozovanim této c¢innosti. Timto ustanovenim se zikonodarce snazi
dosahnout urc¢itého zpfesnéni pojmového aparatu. Predchozi pravni uprava se totiz podle
§ 2 obchodniho zikoniku v ptipadé definovani podnikatele opirala zejména o
podnikatelské opravnéni, coz v ptipadech provozovani podnikatelské Cinnosti nelegalné
bez pftislusného opravnéni mohlo vést k jistym pochybnostem, jak vlastné¢ na danou
osobu mé byt nahliZzeno. (E1i4s§ 2012, s. 201)

Piiloha 4: Piesné vymezeni pojmu podnikatel podle NOZ
Pravnimi teoretiky je Vv textu prace popsané definovani podnikatele oznacovano

jako vymezeni podle ¢innosti. V soukromopravnich vztazich mé posouzeni toho, zda je
n¢jaka osoba podnikatelem ¢i nikoliv neopomenutelny vyznam. (Lavicky a kol. 2014, s.
1606-1613)

V béZzné praxi by vSak bylo pro Ucastniky soukromopravnich vztaht dosti obtizné
a v n€kterych ptipadech i nemozné samostatné zkoumat, zda dana osoba napliiuje veskeré

vyse uvedené pojmové znaky, a tak bylo do NOZ zatazeno i ustanoveni § 421, které ma
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za ukol problematiku rozhodovéani o tom, zda dand osoba je ¢i neni podnikatel vyrazné
usnadnit.

Toto ustanoveni je mozno oznacit jako vymezeni podnikatele z hlediska formy
respektive pomoci formalnich kritérii, protoze statut podnikatele je pfiznavan z vyhradné
formalnich diivodi. Ustanoveni § 421 odst. 1 tedy uvadi, Ze za podnikatele se povazuje
osoba zapsana v obchodnim rejstiiku a podle odst. 2 téhoz paragrafu se ma za to, ze
podnikatelem je osoba, ktera k podnikani ma Zivnostenské nebo jiné opravnéni. Celé
ustanoveni § 421 tak zjednoduSené feCeno piinaSi pro ucastniky soukromopravnich
vztahli uréitou zjednodusujici jistotu, ze osoby zapsané v obchodnim rejstiiku a osoby
majici zivnostenské nebo jiné opravnéni jsou podnikateli. Ve vysledku tak v béznych
vztazich neni tieba zkoumat, jakou Cinnosti se redln¢ néjakd osoba zabyva, ale staci
pouze v&dét o zapisu do piisluiného rejstiiku. (Svestka a kol. 2014, s. 960-962) Vyse
uvedené zjednoduSeni vSak bezvyhradné dopada pouze na situace, kdy na podnikatele ma
byt hledéno jako na osobu pravnickou.’

U fyzickych osob podnikateld je ale situace jina. V piipadé fyzickych osob je
zapotiebi v kazdém zadvazkovém pravnim vztahu zkoumat charakter uzavirané smlouvy a
na to navazujici zdjem a také z toho plynouci postaveni fyzické osoby.

K provedeni uplného vykladu definice pojmu podnikatel podle soucasné¢ ucéinné
legislativy je nutné se jesté zminit o tzv. rozsSifeni defini¢niho vymezeni podnikatele pro
ucely ochrany spotiebitele a pro ucely § 1963 NOZ, ktery se zabyva situacemi, kdy je
obsahem vzajemného zavazku podnikatelli povinnost dodat zboZi nebo sluzbu za uplatu.
(Lavicky a kol. 2014, s. 1608-1609) Toto rozsifujici vymezeni podnikatele vyplyva z §
420 odst. 2 NOZ, kde je uvedeno, Ze pro dva vyse zminéné ucely se ,,za podnikatele
povazuje také kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni
nebo obdobnou cinnosti ¢i pri samostatném vykonu svého povolani, popripadé osoba,
ktera jednd jménem nebo na ucet podnikatele.”

Vyse uvedené definice vztahujici se k definovani podnikatele viceméné vyplivaji
pfimo z dikce znéni zakona. Pro ochranu subjektl pohybujicich se na poli soukromého
prava jsou vSak v NOZ obsazZeny i urcité zakladni zasady, na kterych tento pfedpis stoji a
podle kterych mohou byt nepifimo dovozovany dalsi podstatné skutecnosti.

V ptipadé podnikatele je dilezita zejména zasada resp. urcité vykladové pravidlo,
které¢ je zakotveno v § 5 NOZ. Tento paragraf je pro lepSi uchopeni problematiky
zapotiebi rozebrat po jednotlivych odstavcich:

" Pravnicka osoba je definovana v § 20 odst. 1 NOZ, dle kterého se jedna o ,,organizovany iitvar, o kterém
zdkon stanovi, Ze md prdavni osobnost, nebo jehoz pravni osobnost zdkon uzna.” Zbyld ¢ast uvedeného
ustanoveni pak pravnické osobé& pfiznava, ze bez ohledu na pfedmét ¢innosti mize mit prava a povinnosti,
které se vSak museji sluovat s jeji pravni povahou. Podle NOZ tedy pravnicka osoba muze pravné ¢i
jinak jednat i mimo ramec své podnikatelské Cinnosti, avSak pouze za pfedpokladu, Zze prava a s tim
souvisejici povinnosti, ktera takto osoba nabyva, jsou slucitelna s jeji povahou. Pravnicka osoba tak

napiiklad nemize uzaviit manzelstvi nebo osvojit ¢clovéka.
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Situace odstavce prvého dopada na ptipady, kdy se jednotlivec vefejné nebo ve
styku s jinou osobu pfihlasi k odbornému vykonu jako pfislusnik urcitého
povolani nebo stavu. Timto jednanim potom konkrétni jednotlivec da najevo, Ze je
schopen vykonat urcitou ¢innost ¢i sluzbu, nebo praci, ktera je s touto odbornosti
spojena a zaroven jde o situaci, kdy tato osoba takovou odbornosti ¢i umem
nedisponuje. Toto ustanoveni je potom zapotiebi dat do kontextu s ustanovenimi
feSicimi problematiku ndhrady Skody v NOZ. Vychozi pravidlo pro odpovédnost
za Skodu je totiz pravidlo subjektivni odpovédnosti. Osoba, ktera tak skutecné
nedisponuje odbornymi dovednostmi by se potom v piipadé vzniku §kody vyvinila
Z odpovédnosti za Skodu, protoze neméla urcitou schopnost ¢i dovednost. Tomuto
ptipadu ale brani pravé dikce uvadéného odstavce. V takovém piipadé bude osoba
odpovidat, jakoby pfedmétnou schopnost ¢i dovednost mé¢la.

druhého § 5 NOZ. Dle tohoto odstavce neni mozné sankci neplatnosti zatizit
smlouvu jen proto, Ze jednala osoba, ktera k pfedmétnému jednini neméla
pottebné opravnéni ¢i dokonce je ji ur¢itad ¢innost zakdzana. Toto ustanoveni cili
na situace tykajici se tzv. neopravnénych podnikatell. Za ucelem realizace
urcitych ¢innosti je totiz zapotiebi disponovat zivnostenskym opravnénim nebo
nékdy dokonce koncesi. Pokud si vSak predstavime osobu, ktera nema ptislusné
opravnéni, ale pfesto uzavie smlouvu, ve které se zavaze k Cinnosti, ke které je
opravnéni zapotiebi, tak i pfes takovéto jedndni je protistrana, kterd jednala
v dobré vife, opravnéna pozadovat pfislusné plnéni z uzaviené smlouvy (v
ptipadech, kdy je to mozné) nebo alesponi nahradu $kody, ktera vyplyva z titulu
zmareni ucelu smlouvy. VySe uvedenym vSak pochopitelné neni dotfena
odpovédnost osoby jednajici bez piisluSného opravnéni podle predpisti prava
vefejného. Neni tedy vylouceno, Ze tato osoba bude postizena pfisluSnymi organy

vefejné moci dohlizejicimi a regulujicimi oblast Zivnostenského podnikéni.
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Priloha 5: Jidelni a napojovy listek restaurace

STEAKY
T-bone steak 499,- K¢ (350g)
Rib eye steak 399,- K¢ (200g)
Eye round steak 359,- K¢ (300g)
Hanger steak 349,- K¢ (200g)
Rump steak 319,- K& (190g)
Flank steak 239,- K¢ (190g)
Steak z veptfové panenky 195,- K¢ (200g)
Steak z veptové krkovice 179,- K¢ (250g)
Kufeci prsni steak 140,-K¢ (180g)

PRILOHY
Hranolky z ¢erstvych brambor 39,- K¢ (150g)
Americké brambory 39,- K¢ (150g)
Pecena brambora 39,- K¢ (150g)
Bramborové pyré 39,- K¢ (150g)

NAPOJE
Plzensky Prazdroj (12° svétly to¢eny 0,5 litru) 42,- K¢
Velkopopovicky Kozel (tmavy to¢eny 0,5 litru) 39,- K¢
Coca-Cola ve skle 0,33 litru 39,- K¢
Sprite ve skle 0,33 litru 39,- K¢
Fanta ve skle 0,33 litru 39,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Jelikoz produkty spole¢nosti se prodavaji koncovym zakaznikim, a tak ceny
jednotlivych produkti jsou uvadény vcetné DPH.
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Piiloha 6: Pravni iprava dopadajici na planované podnikani
Planovaného podnikani se tykaji zejména nasledujici pravni predpisy:

e Zakon ¢.
e Zakon ¢.
e Zakon ¢.
e Zakon ¢.
e Zakon ¢.
e Zakon ¢.
e Zakon ¢.
e Zakon ¢.
e Zakon ¢.
e Zakon ¢.
e Zakon ¢.
e Zakon ¢.
e Zakon €.
e Zakon ¢.
e Zakon ¢.
e Zakon €.

89/2012 Sb., Obcansky zakonik

90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstev
455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani
634/1992 Sb., o ochran¢ spottebitele
143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiské soutéze
262/2006 Sb., Zakonik prace

251/2005 Sb., o inspekci prace

133/1985 Sb., o pozarni ochrané

563/1991 Sb., o Gcetnictvi

112/2016 Sb., o evidenci trzeb

235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty
586/1992 Sb., o danich z piijmt

280/2009 Sb., danovy tad

565/1990 Sb., o mistnich poplatcich

592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojiSténi

187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi

e Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a pifispévku na
statni politiku zaméstnanosti

Legislativa upravujici hygienu v gastronomii:

Legislativa dand Evropskou unii:
e Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 852/2004 o hygien¢ potravin

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 853/2004, kterym se stanovi

zvlastni hygienicka pravidla pro potraviny Zivoc¢isného plivodu

e Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1935/2004 o materialech

predmétech ur¢enych pro styk s potravinami

Domaci legislativa upravujici hygienu:

e Zakon ¢C.

e Zakon €. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich

258/2000 Sb., o ochrané vetejne¢ho zdravi

e VyhlaSka ¢. 602/2006 Sb., kterou je ménéna vyhlaska ¢.

provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych

e Vyhlagka &.

pokrmy
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137/2004 Sb.,
hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o zasadach osobni

111/2011 Sb., kterou je meénéna vyhlaska ¢. 38/2001 Sb.,
hygienickych pozadavcich na vyrobky urcené pro styk s potravinami

o
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Priloha 7: DetailnéjSi pohled na sou¢asné vybaveni provozovny
Obrazek: Soucasny interiér provozovny Obrazek: Soucasny interiér provozovny

Zdroj: REALITKA GREEN 2016

Obrazek: Vybaveni kuchyné

Zdroj: REALITKA GREEN 2016 Zdroj: REALITKA GREEN 2016

Provozovna je pronajiméana spolecné s vybavenim, jak v odbytovém, tak také ve

vyrobnim stiedisku.
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Priloha 8: Dodavatelské zajiSténi jednotlivych vstupi

Cést Potfebny vstup pro podnikani Vydaj s DPH Zvoleny dodavatel
Zalozeni On-line z aloZeni spolecnosti s rucenim 10 900 K¢ ZalozFirmu.cz, o. p. s.
omezenym
Profesionalni lavovy gril (1ks) 18138 K¢& GastroTechno, s. r. 0.
Chybejici | Chybici drobny majetek (utérky, 426 K& MAKRO Cash & Carry CR
, | termorukavice, krajeci deska atd.)
vybaveni Chladirensky servis Jedlicka
do kuchyné | box ke zrani masa (1Kks) 29 500 K¢ Sro. ’
Nova fritéza do kuchyné (1ks) 5080 K¢& MAKRO Cash & Carry CR
Drobné tpravy stavebniho charakteru 5135 K¢ (Priloha 9) Zlinstav, a. s.
Uprava | Stoly - venkovni (5ks) 12 195 K&
interiéru | Zidle - venkovni (20ks) 12 860 K& EXITERIA, as.
provozovny Dekorace do interiéru restaurace 6 000 K¢ l?s%:p%:ﬁ;ﬁs;crzg
Textilni prostirani na stil (24ks) 3960 K¢ IN-SIDE CZ, s. r. 0. (in-side.cz)
Reprezentativni obleCeni pro personal 2148 K& Chefline.cz
Vybaveni Sklenice (2*24 ks) 3152 K¢ IN-SIDE CZ_, s. r. 0. (in-side.cz)
Servisu Piibory (steakové noze a vidlicky 24ks) | 676 K& Kulina, s. r. 0.
Talife mélké (24ks) 5760 K¢ IN-SIDE CZ, s. r. 0. (in-side.cz)
Kasirovaci penézenka (1ks) 605 K¢ MAKRO Cash & Carry CR
Zatizeni pro EET 4223 K¢ ArrowSys, s. r.0.
Doména na 1. rok 151 K¢ .
Hosting na 1. rok 200 K& Forpsi internet CZ, a. s.
Marketing | Propagac¢ni letaky 1400 K¢ BONA MEDIA, s.r.o.
PPC kampan 2500 K¢ Seznam.cz, a. s. (Sklik.cz)
Reklamni tabule — nazev restaurace 1500 K¢ LOXIACZ,s. r. 0.
Pronajem provozovny 20 000 K¢&/mésic REALITKA GREEN, s. r.0.
Energie 9000 K¢&/mésic RWE, Moravska vodarenska, a.s.
Bé&zny Pojisténi 1930 K¢&/rok UNIQA pajistovna, a.s.
provoz Doména a hosting na dalsi roky 419 K¢é/rok Forpsi internet CZ, a. s.
restaurace | Mobilni tarif 349 K¢/ mésic 0, Czech Republic. a. s
(bez népojti | Datovy tarif 449 K&/ mésic 2 public, a.s.
asurovin) | Poplatky OSA 920 K¢&/rok OSA
Hygienické a tiklidové prostiedky 313 Ké&/mésic %
Kancelafské potieby atd. 80 K¢&/mésic MAKRO Cash & Carry CR
Cerstvé hovézi maso na T-bone steak 444 K&/kg
Cerstvé hovézi maso na Rib eye steak 621 K&/kg
Cerstvé hovézi maso na Eye round steak | 372 K&/kg Adrofvio. spol. s .o
Cerstvé hovézi maso na Hanger steak 543 Ke/kg grotyto, spol. s r.o.
Suroviny- | Cerstvé hovézi maso na Flank steak 523 K¢/kg
maso Cerstvé hovézi maso na Rump steak 391 Ké/kg
Cerstvé veprové maso - panenka 129K ¢/kg
Eg;tsitvé veptrové maso — krkovice bez 99,9 Kekg Sanytrak, s.r.0.
Cerstvé kufeci prsni fizky 90 K¢/kg
Brambory cerstvé 6,4 Kcé/kg Farma Machi
Ostatni Kofeni rizné druhy 170 Ké/kg -
suroviny | Olej 328 Ké&/101 MAKRO Cash & Carry CR
Maslo 40 K¢/250g
Plzeiisky Prazdroj (12° svétly todeny) ?2334 3 E‘(’E//(S)?SIII)(EG
Népoje Velkopopovicky Kozel (tmavy toceny) ?13 56’ 6K 1(2/3/(())1, SKI)EG LESKO - velkoobchod napoju,
Coca-Cola ve skle 0,33 | 14,84 K&/ks 510
Sprite ve skle 0,33 | 14,84 K¢/ks
Fanta ve skle 0,33 | 14,84 K¢/ks
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Piiloha 9: Upravy stavebniho charakteru

Tabulka: Drobné upravy stavebniho charakteru — blizsi popis

Jednotlivé polozky mj. ks Cenazamj. | Castkav K¢
celkem

Zednické prace

Drobné opravy zednického charakteru m’ 10 160 1600
Ptiprava pro malifské prace

Akrylatovani prasklin bm 25 17 425
Malitské prace

Omyvatelna malba - kuchyné m’ 65 34 2210
Bild malba — kuchyné m’ 36 25 900
CELKEM 5135

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 10: Podklady ke stanoveni osobnich nakladi

. . Hruba mési¢ni mzda
CZ-1SCO T WANPEED (e Pislusny rok medidn
zaméstnani o
K¢/més
2015 23430
3434 Séfkuchaii a §éfcukrati 2014 23024
2013 21279
2015 13 397
51201 Kuchati (kromé $éfkucharit) 2014 12 812
2013 12 745
2015 10776
5131 Cignici a servirky 2014 10 349
2013 10 352
;e . . 2015 11 823
91124 Uklizeci stravo(\jzacwh zafizeni 2014 12061
atd. 2013 11512

Zdroj: ISPV.cz
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Priloha 11: Realisticka varianta — Objem prodeji v kusech
15. 5. 2017 - zalozeni spolecnosti
19. 8. 2017 - planované datum otevieni restaurace (v srpnu 2017 prodeje pouze za 13 dni)

Po otevieni restaurace je v roce 2017 pocitano s mensi poptavkou oproti dal§im rokiim o 10%.
V cCervenci planovany pokles kviili letnim dovolenym.

U ptiloh a napojt zohlednéna predpokladana sezénnost poptavky.

Tabulka: Planovany objem prodeju v kusech podle produktu po mésicich v roce 2017

REALISTICKA VARIANTA
Rok 2017
Plan prodeji podle produktu v kusech : : :
kvéten Gerven Gervenec srpen zafi fijen listopad prosinec
T-bone steak 0 0 0 7 15 15 15 15
Rib eye steak 0 0 0 9 21 21 21 21
Eye round steak 0 0 0 12 32 32 32 32
; Hanger steak 0 0 0 15 36 36 36 36
5 Rump steak 0 0 0 44 104 104 104 104
% | Flank steak 0 0 0 39 94 94 94 94
Steak z veprové panenky 0 0 0 48 114 114 114 114
Steak z vepiové krkovice 0 0 0 52 124 124 124 124
Kufeci prsni steak 0 0 0 65 156 156 156 156
5 Hranolky z &erstvych brambor 0 0 0 88 230 230 230 230
g Americké brambory 0 0 0 67 160 160 160 160
E Pecena brambora 0 0 0 78 187 187 187 187
& [ Bramborové pyré 0 0 0 58 119 119 119 119
Plzensky Prazdroj 0,5 | 0 0 0 196 466 466 373 373
=) Velkopopovicky Kozel 0,5 | 0 0 0 17 41 41 37 37
g Coca-Cola ve skle 0,33 1 0 0 0 126 301 301 274 274
Z | Sprite ve skle 0,33 | 0 0 0 17 41 41 37 37
Fanta ve skle 0,33 | 0 0 0 17 41 41 37 37
Pocet prodanych priloh za mésic 0 0 0 291 696 696 696 696
Pocet prodanych steakii za mésic 0 0 0 291 696 696 696 696
Pocet prodanych népojii celkem za mésic 0 0 0 373 890 890 758 758

Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujicich letech je uvazovano pouze s projevy sezéonnosti a poklesem v ¢ervenci.

Tabulka: Planovany objem v kusech prodeji podle produktu po mésicich v dal$ich letech

REALISTICKA VARIANTA

Plan prodeji podle produktu Dalsi roky
v kusech leden anor biezen duben kvéten Cerven | Cervenec | Srpen Z4F1 fijen listopad | prosinec
T-bone steak 17 17 17 17 17 17 14 17 17 17 17 17
Rib eye steak 23 23 23 23 23 23 21 23 23 23 23 23
Eye round steak 35 35 35 35 35 35 25 35 35 35 35 35
; Hanger steak 40 40 40 40 40 40 36 40 40 40 40 40
E Rump steak 115 115 115 115 115 115 109 115 115 115 115 115
b) Flank steak 104 104 104 104 104 104 92 104 104 104 104 104
Steak z veptové panenky 127 127 127 127 127 127 114 127 127 127 127 127
Steak z vepiové krkovice 138 138 138 138 138 138 125 138 138 138 138 138
Kufeci prsni steak 173 173 173 173 173 173 161 173 173 173 173 173
- Hranolky z Eerstvych brambor 255 255 255 255 232 232 218 232 255 255 255 255
% Americké brambory 178 178 178 178 178 178 161 178 178 178 178 178
;E Pecena brambora 207 207 207 207 207 207 196 207 207 207 207 207
& | Bramborové pyré 132 132 132 132 155 155 122 155 132 132 132 132
Plzensky Prazdroj 0,5 | 414 414 414 414 518 518 414 518 518 518 414 414
& | Velkopopovicky Kozel 0,5 | 41 41 41 41 46 46 41 46 46 46 41 41
E Coca-Cola ve skle 0,33 | 304 304 304 304 334 334 304 334 334 334 304 304
Z. | Sprite ve skle 0,33 | 41 41 41 41 46 46 41 46 46 46 41 41
Fanta ve skle 0,33 | 41 41 41 41 46 46 41 46 46 46 41 41
Pocet prodanych p¥iloh za mésic 72 72 772 72 72 772 697 772 772 772 772 772
Pocet prodanych steakii za mésic 72 72 772 72 72 772 697 772 772 772 772 772
L 841 841 841 841 990 990 841 990 990 990 841 841

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piiloha 12: Realisticka varianta — Plan prijmi

V nasledujicich dvou tabulkach jsou zachyceny ptijmy, které plynou spolecnosti.

Tabulka: Plan ptfijmi po mésicich v roce 2017

REALISTICKA VARIANTA

Rok 2017
Plan piijma v K¢ s DPH
kvéten derven &ervenec srpen zaf fijen listopad prosinec
T-bone steak 0 0 0 3493 7485 7485 7485 7485
Rib eye steak 0 0 0 3591 8379 8379 8379 8379
Eye round steak 0 0 0 4308 11488 11488 11488 11488
§ Hanger steak 0 0 0 5235 12 564 12 564 12 564 12 564
5 Rump steak 0 0 0 14 036 33176 33176 33176 33176
% Flank steak 0 0 0 9321 22 466 22 466 22 466 22 466
Steak z vepfové panenky 0 0 0 9 360 22 230 22 230 22 230 22 230
Steak z vepfové krkovice 0 0 0 9308 22 196 22 196 22 196 22 196
Kufeci prsni steak 0 0 0 9100 21840 21840 21840 21840
o~ Hranolky z ¢erstvych brambor 0 0 0 3432 8970 8970 8970 8970
g Americké brambory 0 0 0 2613 6 240 6240 6 240 6 240
;E Pegena brambora 0 0 0 3042 7293 7293 7293 7293
= Bramborové pyré 0 0 0 2262 4641 4641 4641 4641
Plzensky Prazdroj 0,5 | 0 0 0 8232 19 572 19572 15 666 15 666
m Velkopopovicky Kozel 0,5 | 0 0 0 663 1599 1599 1443 1443
% Coca-Cola ve skle 0,33 | 0 0 0 4914 11739 11739 10 686 10 686
Z | Sprite ve skle 0,33 1 0 0 0 663 1599 1599 1443 1443
Fanta ve skle 0,33 | 0 0 0 663 1599 1599 1443 1443
Prijmy celkem po mésicich v K¢ s DPH 0 0 0 94 236 225076 225076 219 649 219 649
Piijem v roce 2017 celkem 983 686
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka: Plan pfijma po mésicich v dalSich letech
REALISTICKA VARIANTA
Dalsi roky
Plan pfijmia v K¢ s DPH
leden anor biezen duben kvéten Serven | Gervenec | srpen Z&H fijen listopad | prosinec
T-bone steak 8483 8483 8483 8483 8483 8483 6 986 8483 8483 8483 8483 8483
Rib eye steak 9177 9177 9177 9177 9177 9177 8379 9177 9177 9177 9177 9177
Eye round steak 12 565 12 565 12 565 12 565 12 565 12 565 8975 12 565 12 565 12 565 12 565 12 565
§ Hanger steak 13 960 13 960 13 960 13 960 13 960 13 960 12 564 13 960 13 960 13 960 13 960 13 960
5 Rump steak 36 685 36 685 36 685 36 685 36 685 36 685 34771 36 685 36 685 36 685 36 685 36 685
& Flank steak 24 856 24 856 24 856 24 856 24 856 24 856 21988 24 856 24 856 24 856 24 856 24 856
Steak z vepfové panenky 24 765 24 765 24 765 24 765 24 765 24 765 22 230 24 765 24 765 24 765 24 765 24 765
Steak z vepiové krkovice 24 702 24702 24702 24702 24 702 24702 22 375 24 702 24 702 24 702 24 702 24702
Kufeci prsni steak 24220 24 220 24 220 24 220 24220 24220 22 540 24 220 24220 24220 24220 24 220
- Hranolky z erstvych brambor 9 945 9 945 9945 9 945 9048 9048 8502 9048 9 945 9 945 9 945 9 945
g Americké brambory 6 942 6942 6942 6942 6 942 6942 6279 6942 6 942 6942 6942 6942
E Pecend brambora 8073 8073 8073 8073 8073 8073 7644 8073 8073 8073 8073 8073
= Bramborové pyré 5148 5148 5148 5148 6 045 6 045 4758 6 045 5148 5148 5148 5148
Plzefisky Prazdroj 0,5 | 17 388 17 388 17 388 17 388 21756 21756 17 388 21756 21756 21756 17 388 17388
@ Velkopopovicky Kozel 0,5 | 1599 1599 1599 1599 1794 1794 1599 1794 1794 1794 1599 1599
‘E Coca-Cola ve skle 0,33 | 11 856 11 856 11 856 11 856 13 026 13 026 11 856 13 026 13 026 13 026 11 856 11 856
; Sprite ve skle 0,33 | 1599 1599 1599 1599 179 179 1599 1794 179 1794 1599 1599
Fanta ve skle 0,33 | 1599 1599 1599 1599 1794 1794 1599 1794 1794 1794 1599 1599
Piijmy celkem po mésicich v K¢ s DPH 243562 | 243562 | 243562 | 243562 | 249685 | 249685 | 222032 | 249685 | 249685 | 249685 | 243562 | 243562

Zdroj: vlastni zpracovani

Piijem v dalSich letech celkem

2931829
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Priloha 13: Realisticka varianta — VVydaje na suroviny a napoje

Nasledujici dvé tabulky se zabyvaji vydajovou strankou spotieby veskerych surovin pii vyrobé
finalnich produktt a také népoji, aby mohl byt pfesné sestaven plan penéznich tokd. (Pohled na
kalkulace jednotkovych variabilnich nakladt je poskytnut dale.) Nasledujici dvé tabulky tak rozvani
pouze jednu polozku ve vykazu CF a to polozku vydaje na suroviny a napoje. Jak jiz bylo zminéno
V podnikatelském planu, jsou disledné rozliSovany konkrétni sazby DPH.

Tabulka: Vydaje na veSkeré pouzité suroviny a napoje v rozdéleni podle vysledného produktu

REALISTICKA VARIANTA
Plan vydajii na suroviny a nipoje v K¢ s [RatR Aoy
DPH kvéten erven Cervenec srpen zaii Fijen listopad prosinec
T-bone steak 0 0 0 1100 2357 2357 2357 2357
Rib eye steak 0 0 0 1134 2646 2646 2646 2646
Eye round steak 0 0 0 1362 3633 3633 3633 3633
; Hanger steak 0 0 0 1656 3975 3975 3975 3975
5 Rump steak 0 0 0 4447 10512 10512 10512 10512
& Flank steak 0 0 0 2970 7159 7159 7159 7159
Steak z vepfové panenky 0 0 0 1320 3135 3135 3135 3135
Steak z vepiové krkovice 0 0 0 1387 3308 3308 3308 3308
Kufeci prsni steak 0 0 0 1164 2792 2792 2792 2792
= Hranolky z &erstvych brambor 0 0 0 287 750 750 750 750
g Americké brambory 0 0 0 86 206 206 206 206
E Pecena brambora 0 0 0 387 928 928 928 928
= Bramborové pyré 0 0 0 288 590 590 590 590
Plzenisky Prazdroj 0,5 | 0 0 0 4586 10 904 10 904 8728 8728
m Velkopopovicky Kozel 0,5 | 0 0 0 265 640 640 577 577
% Coca-Cola ve skle 0,33 | 0 0 0 1613 3853 3853 3507 3507
Z | Sprite ve skle 0,33 | 0 0 0 218 525 525 474 474
Fanta ve skle 0,33 | 0 0 0 218 525 525 474 474
Vydaje na suroviny celkem po mésicich 0 0 0 24 488 58 437 58 437 55 751 55 751
Vydaje na suroviny celkem v roce 252 865

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka: Vydaje na veskeré pouzité suroviny a napoje Vv rozdéleni podle vysledného produktu

REALISTICKA VARIANTA
Plan vydaji na suroviny a DHiiwly

napoje v K¢ s DPH leden anor brezen | duben | kvsten | cerven | Gervenec | srpen Z&Fi Fijen listopad | prosinec
T-bone steak 2672 2672 2672 2672 2672 2672 2200 2672 2672 2672 2672 2672
Rib eye steak 2898 2898 2898 2898 2898 2898 2646 2898 2898 2898 2898 2898
Eye round steak 3974 3974 3974 3974 3974 3974 2838 3974 3974 3974 3974 3974
; Hanger steak 4417 4417 4417 4417 4417 4417 3975 4417 4417 4417 4417 4417
5 Rump steak 11624 11624 11624 11624 11624 11624 11017 11624 11624 11624 11 624 11624
% Flank steak 7920 7920 7920 7920 7920 7920 7006 7920 7920 7920 7920 7920
Steak z vepfové panenky 3493 3493 3493 3493 3493 3493 3135 3493 3493 3493 3493 3493
Steak z vepiové krkovice 3681 3681 3681 3681 3681 3681 3334 3681 3681 3681 3681 3681
Kufeci prsni steak 3097 3097 3097 3097 3097 3097 2882 3097 3097 3097 3097 3097
~ Hranolky z Eerstvych brambor 831 831 831 831 756 756 711 756 831 831 831 831
% Americké brambory 229 229 229 229 229 229 207 229 229 229 229 229
;E Pecena brambora 1027 1027 1027 1027 1027 1027 972 1027 1027 1027 1027 1027
= Bramborové pyré 655 655 655 655 769 769 605 769 655 655 655 655
Plzensky Prazdroj 0,5 | 9688 9 688 9688 9688 12121 12121 9688 12121 12121 12121 9688 9688
@ Velkopopovicky Kozel 0,5 | 640 640 640 640 718 718 640 718 718 718 640 640
% Coca-Cola ve skle 0,33 | 3891 3891 3891 3891 4275 4275 3891 4275 4275 4275 3891 3891
Z | Sprite ve skle 0,33 | 525 525 525 525 589 589 525 589 589 589 525 525
Fanta ve skle 0,33 | 525 525 525 525 589 589 525 589 589 589 525 525
Vydaje na suroviny celkem po mésicich 61785 61785 61785 61785 64 847 64 847 56 798 64 847 64 808 64 808 61785 61785

Vydaje na suroviny celkem v roce 751 665

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piiloha 14: Realisticka varianta — Plan vynosu

Tabulka: Plan vynost v roce 2017

REALISTICKA VARIANTA
Rok 2017
Plan vynosi v K¢ bez DPH
kvéten &erven &ervenec srpen zati fjen listopad prosinec
T-bone steak 0 0 0 3037 6509 6509 6509 6 509
Rib eye steak 0 0 0 3123 7286 7286 7286 7286
Eye round steak 0 0 0 3746 9990 9990 9990 9990
% | Hanger steak 0 0 0 4552 10 925 10 925 10 925 10 925
& | Rump steak 0 0 0 12 205 28 849 28 849 28 849 28 849
& | Flank steak 0 0 0 8105 19 536 19 536 19 536 19 536
Steak z vepfové panenky 0 0 0 8139 19 330 19 330 19 330 19 330
Steak z vepiové krkovice 0 0 0 8 094 19 301 19 301 19 301 19 301
Kufeci prsni steak 0 0 0 7913 18 991 18 991 18 991 18 991
= Hranolky z Gerstvych brambor 0 0 0 2984 7 800 7 800 7 800 7 800
Z | Americké brambory 0 0 0 2272 5 426 5426 5426 5 426
;E Pecena brambora 0 0 0 2645 6342 6342 6342 6342
& [Brmmborove pyré 0 0 0 1967 4036 4036 4036 4036
Plzeiisky Prazdroj 0,5 | 0 0 0 6 803 16 175 16 175 12 947 12 947
w | Velkopopovicky Kozel 05 | 0 0 0 548 1321 1321 1193 1193
g Coca-Cola ve skle 0,33 | 0 0 0 4273 10 208 10 208 9292 9292
Z | Sprite ve skle 0,33 | 0 0 0 577 1390 1390 1255 1255
Fanta ve skle 0,33 | 0 0 0 577 1390 1390 1255 1255
VYNOSY CELKEM PO MESICICH 0 0 0 81561 194 805 194 805 190 261 190 261
VYNOS CELKEM V ROCE 2017 851 694
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka: Plan vynost pro dalsi roky
REALISTICKA VARIANTA
Dalsi roky
Plan vynosu v K¢ bez DPH
leden anor biezen duben kvéten Serven | Gervenec | srpen Z&H fijen listopad | prosinec
T-bone steak 7377 7377 7377 7377 7377 7377 6075 7377 7377 7377 7377 7377
Rib eye steak 7980 7980 7980 7980 7980 7980 7286 7980 7980 7980 7980 7980
Eye round steak 10926 | 10926 | 10926 | 10926 | 10926 | 10926 7804 | 10926 | 10926 | 10926 | 10926 | 10926
z Hanger steak 12139 | 12139 | 12139 | 12139 | 12139 | 12139 | 10925| 12139 | 12139 | 12139 | 12139 [ 12139
S | Rump steak 31900 | 31900 | 31900 | 31900 | 31900 | 31900 | 30236 | 31900 | 31900 | 31900 | 31900 | 31900
% | Flank steak 21614 | 21614 | 21614 | 21614 | 21614 | 21614 | 19120 | 21614 | 21614 | 21614 | 21614 | 21614
Steak z vepiové panenky 21535 | 21535| 21535 | 21535| 21535| 21535| 19330 | 21535 | 21535| 21535 | 21535| 21535
Steak z veprové krkovice 21480 | 21480 | 21480 | 21480 | 21480 | 21480 | 19457 | 21480 | 21480 | 21480 | 21480 | 21480
Kufeci prsni steak 21061 | 21061 | 21061 | 21061 | 21061 | 21061 | 19600 | 21061 | 21061 | 21061 | 21061 | 21061
. Hranolky z &erstvych brambor 8648 8 648 8 648 8 648 7868 7868 7393 7868 8648 8 648 8648 8 648
5 | Americké brambory 6037 6037 6037 6037 6037 6037 5 460 6037 6037 6037 6037 6037
;E Pecena brambora 7020 7020 7020 7020 7020 7020 6 647 7020 7020 7020 7020 7020
= | e pyré 4477 4477 4477 4477 5257 5257 4137 5257 4477 4477 4477 4477
Plzeiisky Prazdroj 0,5 | 14370 | 14370 | 14370 | 14370 | 17980 | 17980 | 14370 | 17980 | 17980 | 17980 | 14370 | 14370
@ | Velkopopovicky Kozel 051 1321 1321 1321 1321 1483 1483 1321 1483 1483 1483 1321 1321
E Coca-Cola ve skle 0,33 | 10310 | 10310 | 10310 | 10310 | 11327 | 11327 | 10310 | 11327 | 11327 | 11327 | 10310 | 10310
Z | Sprite ve skle 0,33 | 1390 1390 1390 1390 1560 1560 1390 1560 1560 1560 1390 1390
Fanta ve skle 0,33 | 1390 1390 1390 1390 1560 1560 1390 1560 1560 1560 1390 1390
VYNOSY CELKEM PO MESICICH 210974 | 210974 | 210974 | 210974 | 216102 | 216102 | 192253 | 216102 | 216102 | 216102 | 210974 | 210974
VYNOS CELKEM V ROCE 2538 608

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 15: Naklady spole¢nosti

Tabulka: Stanoveni norem spotieby surovin pii vyrobé

Vysledny produkt spotieba ostatnich surovin na jednici v naturalnim vyjadieni
T-bone steak Cerstvé hoveézi maso na T-bone steak 350 g, kofeni 10 g
Rib eye steak Cerstvé hovézi maso na Rib eye steak 200 g, koteni 10 g
Eye round steak Cerstvé hoveézi maso na Eye round steak 300 g, kofeni 10 g
Hanger steak Cerstvé hoveézi maso na Hanger steak, 200 g, kofeni 10 g
Rump steak Cerstvé hoveézi maso na Rump steak 190 g, koieni 10 g
Flank steak Cerstvé hovézi maso na Flank steak 190 g, koieni 10 ¢
Steak z vepiové panenky Cerstvé veprové maso - panenka 200 g, kofeni 10 g
Steak z vepiové krkovice Cerstvé veprové maso — krkovice bez kosti 250 g, kofeni 10 g
Kufeci prsni steak Cerstvé kufeci prsni fizky 180 g, kofeni 10 g
Hranolky z erstvych brambor brambory Cerstvé 150 g, olej do fritézy 70 ml
Americké brambory brambory &erstvé 150 g, olej 10 ml
Pecena brambora brambory Cerstvé 150 g, maslo 25 g
Bramborové pyré brambory Cerstvé 150 g, maslo 25 g

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé vySe uvedenych norem spotieby v naturdlnim vyjadieni byly vy¢isleny
normy V penéznim vyjadieni a dopocteny variabilni ndklady na jednotku. Ostatni
naklady, které jsou blize rozvedeny dale, jsou povazovany za fixni naklady, protoze se
zménou produkce nedochdzi ke zméné jejich absolutni vySe. To plati i pro osobni
naklady, protoze zaméstnanci jsou placeni od hodiny a neni zde tak zavislost na zménu

objemu vyroby resp. prodeje.

Tabulka: Variabilni naklady na jednotku

Nabizeny produkt jedno;l;zziz;igle);lrgpnf‘klady
T-bone steak 136,7
Rib eye steak 109,6
Eye round steak 98,7
; Hanger steak 96,0
< | Rump steak 87,9
¢'7> Flank steak 66,2
Steak z vepfové panenky 23,9
Steak z vepiové krkovice 23,2
Kufteci prsni steak 15,6
. Hranolky z ¢erstvych brambor 2,8
5 | Americké brambory 11
;E Pecend brambora 4.3
= Bramborové pyré 43
Plzensky Prazdroj (0,5 litru) 19,3
= Velkopopovicky Kozel (0,5 litru) 12,9
E Coca-Cola 11,1
Z Sprite 11,1
Fanta 11,1

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nasledujici tabulka zachycuje pribéh fixnich ndklada spolecnosti v bézném roce,
kdy jelikoz se jedna o fixni naklady, tak uvedena tabulka plati pro vSechny tfi varianty
vyvoje poptavky po produktech spole¢nosti.

Tabulka: Prabéh FN v bézném roce, plati pro vSechny tfi varianty vyvoje poptavky

LR EED nf‘..kl ?dﬁ SUSCReZDEH leden tnor biezen duben kvéten Cerven Cervenec srpen Zaf fijen listopad prosinec
V béZném roce

naklady souvisejici s marketingem (doména a hosting) 0 0 0 0 0 0 0 346 0 0 0 0
naklady na b&Zny najem provozovny 16 529 16 529 16 529 16 529 16 529 16 529 16 529 16 529 16 529 16 529 16 529 16 529
naklady na energic® 7826 7826 7826 7826 7826 7826 7826 7826 7826 7826 7826 7826
naklady na pojisténi 0 0 0 0 0 0 0 1930 0 0 0 0
naklady na mobilni tarif 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288
naklady na datovy tarif 371 371 371 371 371 371 371 371 371 371 371 371
naklady na poplatky OSA 0 0 0 0 0 0 0 920 0 0 0 0
néklady na hygienické a uklidové prostfedky 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259
néklady na kancelafské potieby a ostatni 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
naklady souvisejici s pravidelnou dopravou 413 413 413 413 413 413 413 413 413 413 413 413
osobni naklady 120 428 120 428 120 428 120 428 120 428 120 428 120 428 120 428 120 428 120 428 120 428 120 428
FN celkem po mésicich 146 181 146 181 146 181 146 181 146 181 146 181 146 181 149 377 146 181 146 181 146 181 146 181
FN celkem za bé&Zny rok 1757 363

Zdroj: vlastni zpracovani (zaokrouhlovano)

VySe uvedena tabulka do wurcité miry vychazi z vykazu CF, kdy jsou u
jednotlivych poloZzek zohlednény konkrétni sazby DPH ptipadné osvobozeni bez naroku
na odpocet. Co se pak tyce prubéhu fixnich nakladi vroce 2017, tak byl pouzit
analogicky postup.

Tabulka: Stanoveni limitu fixnich nakladt pro optimistickou variantu

OPTIMISTICKA VARIANTA

Ukazatel Cistka v K¢ bez DPH
Variabilni ndklady celkem v bézném roce 647 737
Vynosy celkem v bézném roce 2 538 608
Limit fixnich nakladi za rok — maximalni pFipustna vyse FN, kdy je

dosahoviano nulového zisku v béZném roce 1890 872
Vyse dosahovanych FN v bézném roce — skute¢ny stav 1757 363
Vyse spolecnosti dosazeného zisku 133 509

Zdroj: vlastni zpracovani

8 V piipadé nékladd na energie je zvolen uréity zjednodusujici piedpoklad, kdy cela vyse nakladd na energie je zafazena mezi fixni
naklady, i kdyz je mozno pfedpokladat, ze urcita ¢ast téchto nakladl bude variabilni povahy.
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Piiloha 16: Optimisticka varianta — Planovany objem prodeja v kusech

Vychazi z realistické varianty.

Pocitano s ptiznivejsi poptavkou po produktech spolecnosti o 10 % oproti realistické varianté.

Déle je do pfilohy pro optimistickou variantu zatazen pouze pldnovany objem prodeji a
vykaz CF. Vypocet ostatnich veli¢in je analogicky s vypocty pro realistickou variantu, akorat
je zohlednovéna vyssi poptavka a s tim souvisejici zmény u ptislusnych dalSich proménnych.

Tabulka: Planovany objem prodejt v kusech podle produktu po mésicich v roce 2017

OPTIMISTICKA VARIANTA

Rok 2017
Plan prodeji podle produktu v kusech
kvéten derven dervenec srpen Zat fijen listopad prosinec
T-bone steak 0 0 0 8 17 17 17 17
Rib eye steak 0 0 0 10 23 23 23 23
Eye round steak 0 0 0 13 35 35 35 35
; Hanger steak 0 0 0 17 40 40 40 40
5 Rump steak 0 0 0 48 114 114 114 114
% | Flank steak 0 0 0 43 103 103 103 103
Steak z vepfové panenky 0 0 0 53 125 125 125 125
Steak z veprové krkovice 0 0 0 57 136 136 136 136
Kufeci prsni steak 0 0 0 72 172 172 172 172
> Hranolky z Eerstvych brambor 0 0 0 97 253 253 253 253
g Americké brambory 0 0 0 74 176 176 176 176
£ | Petend brambora 0 0 0 86 206 206 206 206
& | Bramborové pyré 0 0 0 64 131 131 131 131
Plzeiisky Prazdroj 0,5 | 0 0 0 216 513 513 410 410
@ | Velkopopovicky Kozel 05 | 0 0 0 19 45 45 41 41
;g Coca-Cola ve skle 0,33 | 0 0 0 139 331 331 301 301
Z | Sprite ve skle 0,33 | 0 0 0 19 45 45 41 41
Fanta ve skle 0,33 | 0 0 0 19 45 45 41 41
Pocet prodanych priloh za mésic 0 0 0 320 766 766 766 766
Pocet prodanych steakii za mésic 0 0 0 320 766 766 766 766
Pocet prodanych napoji celkem za mésic 0 0 0 410 979 979 834 834

Zdroj: vlastni zpracovani (zaokrouhleno)

Tabulka: Planovany objem prodeju v kusech podle produktu po mésicich v dalSich letech

OPTIMISTICKA VARIANTA

Plan prodeji podle produktu Dalsi roky
Vv kusech leden {nor brezen duben kvéten derven | Cervenec | srpen Z4H fijen listopad [ prosinec
T-bone steak 19 19 19 19 19 19 15 19 19 19 19 19
Rib eye steak 25 25 25 25 25 25 23 25 25 25 25 25
Eye round steak 39 39 39 39 39 39 28 39 39 39 39 39
g | Hanger steak 44 44 44 44 44 44 40 44 44 44 44 44
& | Rump steak 127 127 127 127 127 127 120 127 127 127 127 127
& | Flank steak 114 114 114 114 114 114 101 114 114 114 114 114
Steak z vepfové panenky 140 140 140 140 140 140 125 140 140 140 140 140
Steak z veprové krkovice 152 152 152 152 152 152 138 152 152 152 152 152
Kufeci prsni steak 190 190 190 190 190 190 177 190 190 190 190 190
5. | Hranolky z erstvych brambor 281 281 281 281 255 255 240 255 281 281 281 281
5 Americké brambory 196 196 196 196 196 196 177 196 196 196 196 196
;E Pecend brambora 228 228 228 228 228 228 216 228 228 228 228 228
= [ Bramborové pyré 145 145 145 145 171 171 134 171 145 145 145 145
Plzefisky Prazdroj 0,5 | 455 455 455 455 570 570 455 570 570 570 455 455
& | Velkopopovicky Kozel 0,5 | 45 45 45 45 51 51 45 51 51 51 45 45
g Coca-Cola ve skle 0,33 | 334 334 334 334 367 367 334 367 367 367 334 334
Z | Sprite ve skle 0,33 | 45 45 45 45 51 51 45 51 51 51 45 45
Fanta ve skle 0,33 | 45 45 45 45 51 51 45 51 51 51 45 45
Potet prodanych piiloh za mésic 849 849 849 849 849 849 767 849 849 849 849 849
Potet prodanych steakii za mésic 849 849 849 849 849 849 767 849 849 849 849 849
M e 925 925 925 925| 1089 1080 925| 1089 1089| 1089 925 925

Zdroj: vlastni zpracovani (zaokrouhleno)
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Piiloha 17: Optimisticka varianta — Planované CF

Tabulka: Cash flow spole¢nosti pro rok 2017 a 2018 v K¢, optimisticka varianta

OPTIMISTICKA VARIANTA
) v s o X Rok 2017 Rok 201!

Plin penezmch tokii v K& kvéten Serven dervenec | srpen . géﬁ fijen listopad | prosinec | leden Ginor biezen duben kvéten derven : 2:venec srpen Z&f fijen listopad | prosinec
stav penéznich prostredki na zacatku mésice 250000 | 238751 | 143620 | 123241 81464 | 114442 | 127198 | 136940 | 147161 | 177050 | 204332 | 231615 | 258898 | 289547 | 319659 | 328208 | 357961 | 388190 | 418340 | 445080
prijmy od zikaznikii celkem s DPH 0 0 0| 103660 | 247584 | 247584 | 241614 | 241614 | 267918 | 267918 | 267918 | 267918 | 274654 | 274654 | 244235 | 274654 | 274654 | 274654 | 267918 | 267918
Vydaje souvisejici se zalozenim spole¢nosti 10 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje na chybéjici vybaveni kuchyné 0 53 144 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje na tpravy interiéru provozovny 0 36 190 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje souvisejici s vybavenim servisu 0 0 20524 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje na pofizeni pocatecniho stavu zdsob 0 0 0 45 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje na ndjem pfed otevienim restaurace 0 5000 10 000 12 258 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje na energie pted otevienim restaurace 0 1200 5000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje souvisejici s marketingem 0 0 0 5841 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 419 0 0 0 0
Vydaje na bézny najem provozovny 0 0 0 7742 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Vydaje na energie po zahjeni provozu 0 0 0 3000 9 000 9 000 9000 9000 9000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
Vydaje na pojisténi 0 0 0 1930 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1930 0 0 0 0
Vydaje na mobilni tarif 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349
Vydaje na datovy tarif 0 0 0 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449
Vydaje na poplatky OSA 0 0 0 920 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 920 0 0 0 0
Vydaje na hygienické a uklidové prostiedky 0 0 104 104 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313
Vydaje na kancelafské potieby a ostatni vydaje 0 0 0 26 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Vydaje souvisejici s dopravou 0 1200 1200 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Vydaje na suroviny a napoje 0 0 0 26 937 64 281 64 281 61 326 61 326 67 963 67 963 67 963 67 963 71332 71332 62 478 71332 71289 71289 67 963 67 963
Personalni vydaje celkové (zaméstnanci i stét) 0 0 0 46617 | 120428 | 120428 | 120428 | 120428 | 120428 | 120428 | 120428 | 120428 | 120428 | 120428 | 120428 | 120428 | 120428 | 120428 | 120428 | 120428
vydaje celkem s DPH 11 249 97 083 37177 | 151673 | 215400 | 215400 | 212445 | 212445 | 219082 | 219082 | 219082 | 219082 | 222451 | 222451 | 213597 | 225720 | 222408 | 222408 | 219082 | 219082
za&tovani DPH platba® 0 1952 16 797 6237 794 -19427 | -19 427 -18947 | -18947 | -21553 -21553 | -21553 | -21553 | -22090 -22090 | -19180 -22 017 -22 095 -22095 | -21553
CF celkem’® -11249 | -95131 | -20380 | -41777 32978 12756 9742 10221 29 889 27 283 27 283 27283 30 649 30113 8549 29 754 30 228 30 150 26 741 27 283
CF kumulované -11249 | -106380 | -126 759 | -168536 | -135558 | -122802 | -113060 | -102839 | -72950 | -45668 | -18 385 8898 39 547 69 659 78208 | 107961 | 138190 | 168340 | 195080 | 222363
stav penéznich prostiedkii na konci mésice 238751 | 143620 | 123241 81464 | 114442 | 127198 | 136940 | 147161 | 177050 | 204332 | 231615 | 258898 | 289547 | 319659 | 328208 | 357961 | 388190 | 418340 | 445080 | 472363

Zdroj: vlastni zpracovani

® V piipadé DPH je ve viech &astech podnikatelského planu pogitano vzdy s konkrétni sazbou, kterou zakon stanovuje pro konkrétni zboZi nebo sluzbu. Sou¢asné jsou zohlednéna i plnéni
osvobozena bez naroku na odpocet.

19 Jelikoz se v roce 2017 spoleénost nachézela ve ztraté, tak v nasledujicim roce nemusi platit zalohy na dafi z p¥ijmié pravnickych osob. Splatnost dang za zdafiovaci obdobi roku 2018 je pak az
do 31. 3. 2019. Ve vyse uvadéném vykazu za rok 2017 az 2018 se tak tato dan jesté nepromitne.
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Piiloha 18: Pesimisticka varianta — Planovany objem prodeji v kusech

Vychazi z realistické varianty.

Pocitano s méné ptiznivou poptavkou po produktech spole¢nosti o 10 % oproti realistické

variante.

Dale je do prilohy pro pesimistickou variantu zafazen pouze pldnovany objem prodeji a
vykaz CF. Vypocet ostatnich veli¢in je analogicky s vypocty pro realistickou variantu, akorat
je zohlediiovana niz$i poptavka a s tim souvisejici zmény u dalSich proménnych.

Tabulka: Planovany objem prodeju v kusech podle produktu po mésicich v roce 2017

PESIMISTICKA VARIANTA

Rok 2017
Plan prodeji podle produktu v kusech
kvéten derven dervenec srpen Zat fijen listopad prosinec
T-bone steak 0 0 0 6 14 14 14 14
Rib eye steak 0 0 0 8 19 19 19 19
Eye round steak 0 0 0 11 29 29 29 29
; Hanger steak 0 0 0 14 32 32 32 32
5 Rump steak 0 0 0 40 94 94 94 94
5 Flank steak 0 0 0 35 85 85 85 85
Steak z veprové panenky 0 0 0 43 103 103 103 103
Steak z veprové krkovice 0 0 0 47 112 112 112 112
Kufeci prsni steak 0 0 0 59 140 140 140 140
> Hranolky z &erstvych brambor 0 0 0 79 207 207 207 207
g Americké brambory 0 0 0 60 144 144 144 144
E Pecena brambora 0 0 0 70 168 168 168 168
& | Bramborové pyré 0 0 0 52 107 107 107 107
Plzensky Prazdroj 0,5 | 0 0 0 176 419 419 336 336
=) Velkopopovicky Kozel 0,5 | 0 0 0 15 37 37 33 33
g Coca-Cola ve skle 0,33 | 0 0 0 113 271 271 247 247
Z | Sprite ve skle 0,33 | 0 0 0 15 37 37 33 33
Fanta ve skle 0,33 | 0 0 0 15 37 37 33 33
Pocet prodanych priloh za mésic 0 0 0 262 626 626 626 626
Pocet prodanych steakii za mésic 0 0 0 262 626 626 626 626
Pocet prodanych napoji celkem za mésic 0 0 0 336 801 801 682 682

Zdroj: vlastni zpracovani, (zaokrouhlovéano)

Tabulka: Planovany objem prodeji v kusech podle produktu po mésicich v dalSich letech

PESIMISTICKA VARIANTA

Plan prodeji podle produktu Dalsi roky
Vv kusech leden {inor biezen | duben | kvéten | &erven | Servenec | srpen Zéf ifjen | listopad | prosinec
T-bone steak 15 15 15 15 15 15 13 15 15 15 15 15
Rib eye steak 21 21 21 21 21 21 19 21 21 21 21 21
Eye round steak 32 32 32 32 32 32 23 32 32 32 32 32
% [ Hanger steak 36 36 36 36 36 36 32 36 36 36 36 36
< [ Rump steak 104 104 104 104 104 104 98 104 104 104 104 104
% | Flank steak 94 94 94 94 94 94 83 94 94 94 94 94
Steak z vepfové panenky 114 114 114 114 114 114 103 114 114 114 114 114
Steak z vepfové krkovice 124 124 124 124 124 124 113 124 124 124 124 124
Kufeci prsni steak 156 156 156 156 156 156 145 156 156 156 156 156
. | Hranolky z Gerstvych brambor 230 230 230 230 209 209 196 209 230 230 230 230
Z | Americké brambory 160 160 160 160 160 160 145 160 160 160 160 160
S | Petend brambora 186 186 186 186 186 186 176 186 186 186 186 186
& | Bramborové pyré 119 119 119 119 140 140 110 140 119 119 119 119
Plzefisky Prazdroj 0,5 | 373 373 373 373 466 466 373 466 466 466 373 373
@ | Velkopopovicky Kozel 05 1 37 37 37 37 41 41 37 41 41 41 37 37
g Coca-Cola ve skle 0,33 | 274 274 274 274 301 301 274 301 301 301 274 274
Z | Sprite ve skle 0,33 | 37 37 37 37 41 41 37 41 41 41 37 37
Fanta ve skle 0,33 | 37 37 37 37 41 41 37 41 41 41 37 37
Potet prodanych piiloh za mésic 695 695 695 695 695 695 627 695 695 695 695 695
Potet prodanych steakii za mésic 695 695 695 695 695 695 627 695 695 695 695 695
M e 757 757 757 757 891 891 757 891 891 891 757 757

Zdroj: vlastni zpracovani, (zaokrouhlovéano)

117




Priloha 19: Pesimisticka varianta — Planované CF

Tabulka: Cash flow spole¢nosti pro rok 2017 a 2018 v K¢, pesimisticka varianta

PESIMISTICKA VARIANTA
Plin penéznich toki v K& —— - Eoil , , - - — . .
véten Serven dervenec | srpen zati fijen listopad [ prosinec | leden anor biezen duben kvéten derven dervenec | srpen Zai fijen listopad | prosinec
piijmy od zikaznikii celkem s DPH 0 0 0 84812 | 202568 202 568 197 684 197684 | 219 206 219 206 219 206 219206 | 224717 224717 199 829 224717 224717 224717 219206 | 219206
Vydaje souvisejici se zaloZenim spole¢nosti 10 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje na chybgjici vybaveni kuchyné 0 53144 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje na upravy interiéru provozovny 0 36 190 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje souvisejici s vybavenim servisu 0 0 20524 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje na pofizeni po¢atecniho stavu zdsob 0 0 0 45 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje na ndjem pfed otevienim restaurace 0 5000 10 000 12258 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje na energie pfed otevienim restaurace 0 1200 5000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje souvisejici s marketingem 0 0 0 5841 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 419 0 0 0 0
Vydaje na bézny ndjem provozovny 0 0 0 7742 20 000 20000 20000 20 000 20000 20000 20 000 20 000 20000 20000 20 000 20 000 20000 20000 20000 20 000
Vydaje na energie po zahdjeni provozu 0 0 0 3000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9 000 9 000 9000 9000 9 000 9 000 9 000 9000 9000 9 000
Vydaje na pojisténi 0 0 0 1930 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1930 0 0 0 0
Vydaje na mobilni tarif 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349 349
Vydaje na datovy tarif 0 0 0 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449
Vydaje na poplatky OSA 0 0 0 920 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 920 0 0 0 0
Vydaje na hygienické a uklidové prostiedky 0 0 104 104 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313
Vydaje na kancelaiské potfeby a ostatni vydaje 0 0 0 26 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Vydaje souvisejici s dopravou 0 1200 1200 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Vydaje na suroviny a napoje 0 0 0 22039 52594 52594 50176 50176 55 606 55 606 55 606 55 606 58 363 58 363 51118 58 363 58 327 58 327 55 606 55 606
Personélni vydaje celkové (zaméstnanci i stat) 0 0 0 46 617 120428 120428 120428 120428 120428 120428 120428 120428 120428 120428 120428 120428 120428 120428 120428 120428
vydaje celkem s DPH 11249 97083 37177 146775 | 203713 203713 201 295 201 295 206 725 206 725 206 725 206 725 209 482 209 482 202 237 212751 209 446 209 446 206 725 | 206 725
zu¢tovani DPH platba11 0 1952 16 797 6237 2649 -14 997 -14 997 -14 605 -14 605 -16 737 -16 737 -16 737 -16 737 -17 176 -17 176 -14 795 -17 103 -17 180 -17 180 -16 737
CF celkem®? -11 249 -95131 -20 380 -55726 1504 -16 141 -18 608 -18 215 -2124 -4 256 -4 256 -4 256 -1502 -1941 -19 584 -2 829 -1833 -1910 -4 700 -4 256
CF kumulované -11249 | -106380 | -126759 | -182486 | -180981 | -197 123 | -215730 | -233946 | -236070 | -240326 | -244582 | -248838 | -250340 | -252280 | -271864 | -274693 | -276526 | -278 436 | -283 136 | -287 392

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipadé pesimistické varianty by byl vklad do spolecnosti ve vysi 250 tis. K& nendvratné spotfebovan do kvétna roku 2018.

1 v ptipadé DPH je ve viech &astech podnikatelského planu pogitino vzdy s konkrétni sazbou, kterou zékon stanovuje pro konkrétni zbozi nebo sluzbu. Soudasné jsou zohlednéna i plnéni
osvobozena bez naroku na odpocet.

12 Jelikoz se spolednost nachézi ve ztraté, tak nevznika dafiova povinnost z titulu dani z piijmu pravnickych osob.
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Piiloha 20: Kriticky pocet zakazniki — stanoveni poti‘ebnych veli¢in

Koeficient vyjadiujici vy$si prodeje napoji oproti poctu prodanych steakt s piilohou je 1,179.

Tabulka: Kriticky pocet zakazniku

: G V'ariabilni
produktd peul : oplaovang | typlsovang
(resp. , Produkt pr(:geju Vynos mllj I|’3r|?|d“kt bez prepotet sfar,?(?:elflty Variabilni Illjael;l‘flljtllDyHna jednotku prepotet pro dukt,
profil:il;t)o va skupiné Véﬂiﬂ})"m S:Z;::;::
primérem primérem
T-bone steak 2,2% 433,91 9,49 136,65 2,99
Rib eye steak 3,0% 346,96 10,35 109,56 3,27
Eye round steak 4,5% 312,17 13,93 98,73 441
> Hanger steak 5,2% 303,48 15,72 96,02 4,97
% Rump steak 15,0% | 100% 277,39 41,48 201,98 87,89 13,14 49,26
o Flank steak 13,5% 207,83 27,95 66,22 8,91
Steak z vepfové panenky 16,4% 169,57 27,88 23,91 3,93
Steak z vepfové krkovice 17,9% 155,65 27,83 23,20 4,15
Kufeci prsni steak 22,5% 121,74 27,34 15,57 3,50
N E'g;g'okry z Cerstvych 32,1% 33,91 10,90 283]0,91
§ Americké brambory 23,1% 100% 33,91 7,82 33.01 1,12 0,26 3.10
;E Pegena brambora 26,9% 33,91 9,13 4,31 1,16
Bramborové pyré 17,9% 33,91 6,06 4,31 0,77
Plzetisky Prazdroj 0,51 50,6% 34,71 17,58 19,34 9,79
= Velkopopovicky Kozel 0,51 4,8% 32,23 1,54 12,89 0,62
EE Caca-Cola ve skle 0,331 35,00 | 100% 33,91 18| 4,;‘2,;?1?179) 11,13 3,90 (155;11?179)
“ Sprite ve skle 0,331 4,8% 3391 1,62 11,13 0,53
Fanta ve skle 0,33l 4,8% 3391 1,62 11,13 0,53

Piepocteny vynos na typizovaného zikaznika

276,27

Piepoctené variabilni naklady na typizovaného zikaznika

70,49
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Zdroj: vlastni zpracovani




