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Nazev diplomové prace:

Postupy planovani MQFF Mezipatra

Abstrakt:

Cilem diplomové prace je urCeni silnych stranek a budoucich hrozeb, které by mohly
ohrozit chod Mezinarodniho queer filmového festivalu Mezipatra za pomoci metod
strategické analyzy a kvalitativniho vyzkumu a nasledné navrhnout smér dalsi ¢innosti do

budoucich let.

Teoretickd Cast se zamécfuje na popis struktury festivalu, specifika neziskovych

organizaci a dale charakterizuje vybrané postupy strategické analyzy.
V praktické casti analyzuji festival diky postupim strategické analyzy a dale
vyuzivam neformélnich rozhovorli se cleny organizacniho S§tabu a vlastni zkuSenosti

s vykonnou pozici na festivalu a nastinuji soucasny stav ¢innosti a dalsi smér, kterym by se

mél festival ubirat.

Klicova slova:

Filmovy festival, strategicka analyza, neziskova organizace, PEST analyza, Porteriv

model péti sil, analyza vnitinich zdroji a schopnosti



Title of the Master’s Thesis:

Strategy planning of IQFF Mezipatra

Abstract:

The thesis aims to identify strengths and threats of the International Queer Film
Festival Mezipatra using methods of strategic analysis and qualitative research and then

propose a course of action in future years.

The theoretical part focuses on the description of the structure of the festival, the
specifics of non-profit organizations and also characterizes the selected strategic analysis

procedures.

In the practical part | analyze the festival through the steps of strategic analysis and
also use informal talks with members of the organizing staff and my own experience with
executive positions at the festival and outline the current status of activities and further

direction for the festival.

Key words:

Film Festival, Strategic analysis, a non-governmental organization, PEST analysis,

Porter's five forces model, analysis of internal resources and capabilities
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Uvob

Kdyz pred témét 18 lety vznikla myslenka Mezipater (tehdy jesté¢ pod ndzvem Duha
nad Brnem), nikoho nenapadlo, ze se z malé akce poradané de facto pro par pratel stane jeden
z nejvétsich LGTB (Lesbian Gay Transgender and Bisexual, oznafeni pro minoritu
s odlisnou, nez heterosexualni orientaci) filmovych festivali v Evropé. Za tu dobu se festival
vyvinul z akce lokalniho vyznamu potadaného pro komunitu, do udalosti na kterou pravidelné
zavita pres 10000 navstévniki kazdy rok a pfitdhne pozornost nejctenéjSich médii a

respektovanych filmait nejen v Ceské republice, ale i v zahraniéi.

Nehled¢ na to, ze festival funguje a dafi se mu udrzovat kvalitu programu, vysi
navstévnosti i finan¢nich zdroji, aZ do neddvna v podstaté neexistovalo zaddné oficidlni
poslani festivalu, stanovené cile ani prace s okolim a smér jeho dalsiho vyvoje, coz vedeni
vidi jako hrozbu pro budouci vyvoj festivalu. A to si praveé dava za cil i tato prace — urcit stav,
ve kterém se organizace Mezipatra nachdzi za pomoci metod strategické analyzy a vyvodit
Z jejich zaveérta dalsi doporuceni pro budouci €innost organizace, dale urcit nejsilnéjsi devizy
festivalu pro dalsi jeho prezentaci, jak pfed potencialnimi sponzory, tak i pro prezentaci
zam&stnanciim z divodt motivacnich, a dale vyhodnotit potencialni krizové situace a hrozby,

které by mohly v budoucnu narusit ¢innost festivalu.

V teoretické ¢asti budu popisovat specifika jednotlivych typi neziskovych organizaci
a popis zakladnich kroku strategické analyzy s ohledem na specifika pravé téchto nestatnich
neziskovych organizaci a zaroven predstavim potadajici spolek Mezipatra i samotny filmovy

festival.
V praktické c¢asti, jiz vyzivam téchto teoretickych poznatkli a analyzuji cinnost
Mezinarodniho queerl filmového festivalu Mezipatra s ohledem na zdroje, které jsou nize

rozebrany v metodologii prace. Ke konci prace se nachazi syntéza ziskanych poznatkd.

! Slovo Queerje zastieSujici vyraz pro seskupeni sexualnich mensina také popis vznikajiciho
teoretického  modelu, ktery se vyvinul z tradi¢nich lesbickych a gay studii, popisujici sexudlni
orientaci, genderové identity nebo genderové vyjadieni, které neodpovida heteronormativni spole¢nosti. (Jagose,
1996)


https://cs.wikipedia.org/wiki/Men%C5%A1ina
https://cs.wikipedia.org/wiki/Lesba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Gay
https://cs.wikipedia.org/wiki/Sexu%C3%A1ln%C3%AD_orientace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Sexu%C3%A1ln%C3%AD_orientace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Genderov%C3%A1_identita
https://cs.wikipedia.org/wiki/Heteronormativita

1. Metodologie prace

Hlavnim cile prace je urcit vychozi stav organizace a urcit dalsi postup pro jeji dalsi

¢innost. K tomu budu vyuzivat metod kvalitativniho vyzkumu a strategické analyzy.

K zékladnim metodam urceni stavu organizace je strategicka analyza. K jejimu popisu
a popisu i jejich dil¢ich kroka V teoretické casti prace vyuzivam odbornou literaturu
zabyvajici se timto tématem se zaméfenim na neziskové organizace, predevSim pak
Strategické planovani neziskovych organizaci v podminkach znalostni spolecnosti od autort
Véclava Vostrovského a Jaromira Stiiska a Strategickd analyza od Heleny Sedlackové a Karla
Buchty.

Ke sbéru podkladii pro strategickou analyzu vyuzivam internich dokumentt spolku,
vystupy festivalu pro média, bézné dostupné internetové zdroje, vlastni zkuSenosti v
organizaci, tedy pfimé pozorovani, stejné jako neformalni rozhovory s piedsednictvem spolku
a organiza¢nimi Cleny $§tabu. Nasbirana data jsou vyuzivana jak k interni tak externi analyze
organizace. Ziskana data vyuzivam v praktické ¢asti prace k aplikaci teoretickych poznatkl a

ur¢eni vychoziho stavu MQFF Mezipatra.

Jelikoz pracuji na festivale jako vedouci produkce a jsem piimo soucasti pfipravy
festivalu jiz nékolik let, mohu vyuzivat metody zuacastnéného pozorovani. Neformalni
rozhovory jsem vedla pfedev§im se soucasnym feditelem festivalu Pavlem Bickem a
pfedsedou spolku AleSem Rumpelem, ale i dalSimi cleny Rady Mezipater, Sandrou
Hezinovou a Larisou Blichovou. ,,Sila neformalniho rozhovoru spociva v tom, Ze zohlednuje
individudlni rozdily a zmény situace. Otazky mohou byt individualizovany, aby se dosahlo
hloubkové komunikace a vyuZilo se prostredi a situace a aby se posilila konkrétnost a
bezprostrednost rozhovoru. (Hendl, 2005) Rozhovory vzdy probihaly spontanné v ramci
béZzného hovoru ¢i elektronické konverzace a dotazovani védéli, Ze na téma festivalu pisi

diplomovou praci. M¢é otazky smérem k dotazovanym znély:
V Cem se festival lisi, v ¢em vynika?
Co jsou kritické momenty béhem ptiprav z hlediska tvé pozice na festivalu?
Jakeé jsou tvé hlavni diivody motivace prace na festivale?
Kdo si mysli§, Ze je nejvétsi konkurence festivalu?

Jaké jsou cile Mezipater?
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TYPY NEZISKOVYCH ORGANIZACI, CHARAKTERISTIKA

FESTIVALU A POSTUPY STRATEGICKE ANALYZY

V teoretické Casti prace se budu zabyvat vymezenim pojmu neziskového sektoru,
popisem jeho druhti a moznymi pravnimi formami, diky kterym mohou neziskové organizace

fungovat a vykonavat tak svou Cinnost, Kkniz byla organizace zaloZena.

Dale popisuji vybrané postupy strategické analyzy s dlrazem na fizeni neziskovych
organizaci, konkrétnéji zaméfené na vyuziti planovani strategie pro Mezinarodni queer
filmovy festival Mezipatra. Nasledné popisuje pouzité metody v praktické ¢asti prace pro co

nejlepsi zhodnoceni stavu organizace.

1. Charakteristika neziskového sektoru

Pojmenovani ,,neziskovy sektor* neni jedinym, které je vSeobecné pouzivané. Bézné
je znam 1 nazev tfeti sektor, aby se tak vyznamov¢ odlisil od prvniho a druhého sektoru (¢i
soukromého a vetejného), nicméné miizeme dale vést dalsi diskuze na téma: Pro¢ zrovna je
tato oblast mezi statem, soukromymi ziskovymi organizacemi (tedy trhem) oznacovana jako
treti sektor, respektive pro¢ az treti? Nicméné tématem kapitoly neni tuto diskuzi dale rozvést.
Dalsi hojné uZivany pojem je obansky sektor, naznacujici, co je vétSinou pfedmétem zajmu
organizaci. Poslednim z nejuZivangj$ich pojmi je dobrovolny sektor, ukazujic ve svém nazvu
velmi duilezitou slozku, na které organizace a jeji ¢lenové cCasto funguji.2

Jak vidime, ,,neziskovy* nemusi byt vZdy to jediné spravné a vystihujici pojmenovani.
Dokonce panuji i nazory, ze toto oznaceni mize byt i matouci. Implikuje v sobé domnénku,
ze neziskova spolecnost nevytvaii (a ani by neméla vytvaret) zadny zisk. To je ale
samoziejm¢é nesmysl. Pod pojmem ,neziskovy“ se rozumi spolecnost ¢i organizace, ktera

veskery svlij vytvofeny zisk nepierozdéluje mezi své vlastniky, ¢i pracovniky, ale vklada jej

2 Znamy jsou i dalii oznaGeni: vefejny sektor, nestatni neziskovy sektor, nezavisly sektor, komunitni

sektor aj.
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zpet do organizace a piispiva tak k jejimu dalSimu fungovémi.3 Pterozdélovanim zisku neni
taktéz myslen takzvany ,internalizovany naklad“, pod kterym je myslen zisk ve formé
pracovni dividendy, spotiebitelské dividendy, aj. Takovymto nakladem je nejCastéji myslena
mzda pracovnika organizace. (Skarabelova, 2005)

Obecné tedy pod pojmem zisk organizace nefadime:

e internalizovany naklad, kterym je vyplacen C¢lenu organizace za jeho
odvedenou praci, za vyuziti jeho spotieby ¢i zapljcky kapitalu.

® Vvynos z cinnosti, jejimz primdrnim ucelem neni dosazeni zisku jako vynosu z
vioZeného kapitalu, ale jiny uzitek. Zejména za podminky, Ze je ucetni zisk
nedistribuovan, ale je vkladan zpét do vzajemné, obecné, spolecensky nebo
verejné prospésné cinnosti k uZitku, pro ktery byl spolek — podnik — organizace
zalozZen. Takovy vynos nebyva povazovan za zdanitelny zisk, ale za vynos ad (2)
— nedanovy, nebo danové zvyhodnény. Neni tedy znakem ziskovosti subjektu.

(Skarabelova, 2005)
Vyrazu ,,neziskovy* se dostava nejriznéjsich explikaci, ale vSeobecné se shoduji, Ze je

uzivam v ptipadé:

o kdy aktivity, které neziskova organizace provozuje, nemaji za ucel
pfinést zisk, ale maji jiny uZitek,

o organizace, ktera nebyla zaloZena za komerénim ucelem, ale
k dosahovani netrznich uzitkt, tedy k vefejnému prospéchu,

. kdy zisk neni vyuzit k rozdélovani mezi své vlastniky ¢i pracovniky, ale

je pouzit na chod organizace, (Skarabelova, 2005)

V' tomto smyslu také nelze zaménovat pojem neziskovy — za neprosperujici,
neproduktivni, pripadné, nebo soucasné, za nezbytné dotovany z verejnych zdrojii; ani pojem
zisku jako vynosu z kapitdalu — za ucetni zisk jako rozdil mezi vynosy a naklady (natoz mezi

pFijmy a vydaji). (Skarabelova, 2005)

3 Vyjimku tvoii druzstva, které si mohou jednu tietinu zisku rozd&lit mezi zakladatele.
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e Neziskové organizace pak také rozdélujeme dle ¢innosti do dvou zakladnich
skupin:

e Vladni (vefejné) neziskové organizace — stejné jako ostatni neziskové
organizace i ty vefejné nejsou zaloZeny za Ucelem uzitku, a vznikaji hlavné za
ucelem realizace statni vykonné moci, at’ uz se jedna ptimo 0 stat ¢i obec a
kraj. Jejich pravni formou jsou pfevazné ptispévkové organizace a organizacni
slozky statu.

e Nestatni neziskové organizace — dalo by se fict, Ze sem patii vSechny ostatni
typy neziskovych organizaci, které nespravuje obec, kraj ani stat. Jedna se o
seskupeni osob, které spolecné pracuji na dosazeni danych cilii organizace a

vytvareni uzitku v oblasti z4jmu organizace.

Nestatni neziskovou organizaci se zabyva i tato diplomova prace, proto dale rozvedu 5

aspektt, kterymi se vyznacuji dle autori Salamona a Anheirea:

1.

Institucionalizace (formally constitued) — maji jistou institucionalni, tedy organiza¢ni
strukturu.

Jsou soukromé povahy (nongovernmental in basic structure) — nepodléhaji fizeni
statni spravy. Mohu sice od statnich instituci (¢i pfimo ze statnich zdroji) Cerpat
prostiedky na sviij provoz, ale jsou ze své organiza¢ni podstaty soukromé.
Samospravnost (self-governing) — neziskova organizace ma vlastni postupy fizeni
organizace, které zabezpecuji chod a kontrolu. Jsou tedy schopny fidit samy sebe a
neni zde tfeba dalsi vnéj$i kontroly, naptiklad od statu, kraje ¢i obce.

Neziskovost (non-profit distributing) — jak jiz bylo zminéno, NNO* mohou vytvéret
zisk, ale prostfedky, které svou ¢innosti pouziji na dalsi chod organizace a plnéni cild
a poslani, nedéli ho mezi Vlastniky.5

Dobrovolnost (voluntary to some meaningful extent) — vyzaduje od svych ¢lent ¢&i
pracovnikl dobrovolnou uc€ast na plnéni poslani a cilii organizace. Dobrovolnosti se

dale miZe myslet i ,,dobrovolnost* ve smyslu podileni se na projektech organizace bez

4 S : , .
Nestatni neziskové organizace

® Pokud nejde o jiz zmin&ny internalizovany naklad, (napf. mzda pracovnika), prostredek, ktery se

rovnéZ povazuje za nutny k chodu organizace.
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naroku na finan¢ni odmeénu, Cestné Clenstvi ve spravni radé a v neposledni tadé i

dobrovolné ptispévky ¢i dary organizaci. (Salamon & Anheier, 1992)

2. Typy neziskovych organizaci

Dle Statni politiky vi¢i NNO v letech 2015 — 2020, rozdéluji se organizace dle své

funkce na n¢kolik typi:

Obrazek 1 - Typy NNO dle funkei, zdroj: (Neziskovy.cz, 2015)

Funkce Hlavni ¢innost Vnitini struktura

Servisni Scocialni, zdravotni pece Prevazné neclenske
Vzdélavani a vyzkum

Humanitarni pomoc a charita

Kultura

Rozvojova spoluprace a humanitarni
pomoc

Advokacni . ) o Clenske i neélenské
Ochrana zivotniho prostredi

Ochrana lidskych prav

Prosazovani rovnosti a nediskriminace
Ochrana prav mensin

Ochrana zvirat

Ochrana prav spotfebiteld

Boj proti korupci apod.

Kulturni aktivity

Zajmové Clenskeé
Sport

Volny Cas

Véelari, myslivci, zahradkari
Komunitni spolky

Dalsi

Filantropickeé || Poskytujici granty a dary Pfevaziné neclenskeé

Servisni NNO poskytuji primé sluzby svym klientum, tedy primo 7esi verejné
probléemy. Typicky do této skupiny patii NNO poskytujici socialni sluzby, NNO v oblasti
zdravotnictvi a socidalniho zacleniovani nebo v oblasti rozvojové spoluprdace a humanitarni
pomoci. Jde vétsinou o neclenské NNO, které usiluji o svoji profesionalizaci nebo ji jiz
dosahly. Servisni a advokacni funkce NNO casto v jednotlivem pripadé splhvaji, tedy

konkrétni NNO plni obé uvedené funkce zaroven, a to v urcitéem poméru svych cinnosti.
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Advokacni NNO bojuji za prava vymezenych skupin ¢i vybranych verejnych zajmui.
Jejich cinnost spociva v prosazovani zmén nebo naopak branéni zménam viici verejnym nebo
soukromym institucim. Maji vyznamnou roli v prosazovdni principu rovnosti a
nediskriminace, v ochrané mensinovych zajmu a verejneho zdajmu, jako je ochrana zdravi,
Zivotniho prostiedi nebo prav spotiebitelii. Tyto NNO jsou z hlediska struktury jak clenskymi
organizacemi (obcanska sdruzeni, nyni spolky), tak neclenskymi (obecné prospésné

spolecnosti, nadace a nadacni fondy).

Filantropické NNO podporuji financné i hmotné verejné prospésné aktivity. Typicky

se jedna o nadace a nadacni fondy.

Zdajmové NNO jsou viibec nejpocetnéjsi skupinou NNO v ceském neziskovém sektoru.
Zaméruji se na organizovani zajmové cinnosti bud’ vyhradne pro své cleny, nebo s presahem
do S$irsi verejnosti, kdy se jejich aktivity blizi sluzbam poskytovanym urcitym skupinam.
Typicky do této skupiny patri NNO v oblasti sportu a kultury ¢i tradicni venkovské zdjmové
spolky (napriklad Sokol, vcéelarské svazy, dobrovolni hasici, apod.). Zajmové NNO jsou
postaveny vyhradné na clenském principu. (Neziskovy.cz, 2015)

3. Pravni formy nestatnich neziskovych organizaci
Do konce roku 2013 platily v Ceské republice tyto formy neziskovych organizaci:

e Obc¢anska sdruzeni a jejich organizaéni jednotky (spolky, svazy, kluby),
které se fidi zakonem ¢. 83/1990 Sh., o sdruzovani ob¢ant, ve znéni pozdgjsich
predpisi. Ke konci roku 2013 bylo evidovano 84 400 obéanskych sdruzeni.

e Obecné prospésné spole¢nosti, které se tidi zakonem ¢. 248/1995 Sh., o
obecné prospésnych spole¢nostech, ve znéni pozdgjsich predpist. V prosinci
roku 2013 bylo registrovano 2 571 0.p.s.

e Nadace a nadaéni fondy, které se fidi zakonem ¢. 277/1998 Sb., o nadacich a
nadac¢nich fondech, ve znéni pozdéjsich predpisi. V prosinci 2013 bylo
evidovano 500 nadaci a 1 323 nadacnich fonda. (neziskovky.cz, 2016)

e Cirkevni pravnické osoby, které jsou ztizovany cirkvemi podle zakona
3/2002 Sh., svobodé¢ viry a postaveni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti. Jsou

urceny K realizaci cirkevnich charitativnich a humanitarnich zaméra

Pocatkem ledna 2014 vsSak doslo ke zméné v Obcanském zakoniku, ktery upravuje

podobu neziskovych organizaci. Existujici organizace maji za povinnost zménit nazev
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spolec¢nosti a zménit potfebnou dokumentaci a to do maximalné tiech let od zdkonné zmény.

Pokud tak v tomto obdobi neucini, budou vymazany z evidence.
3. 1. Spolek

Spolek je pravnickd osoba zalozend podle nového obcanského zakoniku, ato za
ucelem naplilovani urcitého z4jmu jeho zakladateld. Je jedno, zda je Gcel, pro ktery byl spolek
zalozen, zcela soukromy (skupinka osob sdruzujicich se za ucelem vénovat se spolecn¢ svému
z4jmu) nebo naopak vetejny (spolek zalozeny za ucelem pomoci ohrozenym skupinam
obyvatel). Zakonna uprava umoziuje obé podoby, popf. jejich kombinaci.

Jak zalozit spolek:

1. minimalné tfi osoby se dohodnou na znéni stanov (§ 218)
2. nebo kdokoliv svola ustanovujici schiizi (§ 222 a nasl.), kterd nésledn¢ schvali stanovy

Spolek vznika dnem zapisu do vetejného rejstiiku. Co musi obsahovat stanovy?

A. povinng:

e ndzev, ktery musi obsahovat slovo ,,spolek* nebo ,,zapsany spolek* nebo alespoii

zkratku ,,z. 5.
e sidlo
e Ucel, pro ktery byl zaloZen

e prava a povinnosti ¢lentt vii¢i spolku, popf. ureni zplsobu, jak jim budou prava

a povinnosti vznikat
e urceni statutarniho organu
B. dobrovolné (jinak se v téchto otazkach pouziji ustanoveni NOZ):
o druhy ¢lenstvi, prava a povinnosti jednotlivych druhti
e ptechod Clenstvi na pravniho néstupce
e proces piijimani ¢lent
o Clensky ptispévek
e pobocné spolky

e pravidla pro vedeni seznamu ¢lenil
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o zanik Clenstvi, vylouceni ¢lena

e organy spolku (statutarni organ, nejvyssi organ, kontrolni komise, rozhod¢i
komise, dals$i) a jejich oznaceni, ustanovovani, funkéni obdobi, pravomoci

e Clenska schlize — prava a povinnosti, pravomoci, svolavani, usnasenischopnost,
hlasovani, prub¢h zasedani, pofizovani zapisu

e rozhodnuti o neplatnosti rozhodnuti organti spolku

« zruseni a likvidace spolku

o fiize a rozd¢€leni spolkt

Stanovy musi byt uloZeny v Uplném znéni v sidle spolku.

Ackoliv ¢lenové spolku mohou byt zavazani pfispivat na jeho CcCinnost formou
Clenského pfispévku, za jeho pfipadné¢ dluhy neruci ajejich ucast ve spolku je zcela
dobrovolna.

Vedle své hlavni ¢innosti, kterou je dosahovéani stanoveného ucelu, miize spolek

v

vyvijet itzv. vedlejsi Cinnost, vramci které muze dokonce ipodnikat. Na rozdil od
obchodnich korporaci je vSak veskery dosazeny zisk pouzit pro podporu ¢innosti spolku
a dosahovani ucelu, za kterym byl zaloZen. Zisk neni tedy rozd€lovan mezi ¢leny nebo
zakladatele. Podnikani nebo jind vydéle€na Cinnost vSak nikdy nesmi byt ¢innosti hlavni.
(ANNOJMK, 2014) Spolek muze mit jakykoliv ti¢el a vénovat se jakékoliv libovolné

¢innosti.
3. 2. Ustav

Ustavy jsou zakladany za Gi¢elem provozovat ¢innosti uzitecné pro vetfejnost s tim, ze
vysledky jejich ¢innosti jsou kazdému rovnocenné dostupné za predem stanovenych

podminek.
K zalozeni tstavu je potieba:
1. zakladaci listinou
2. nebo potizenim pro piipad smrti
Nalezitosti:
e ndzev Ustavu, ktery musi obsahovat slova ,,zapsany ustav* ¢i zkratku ,,z. 0.%,
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e sidlo,

e UCel Gstavu vymezenim piedmétu jeho cCinnosti, poptipad¢ i pfedmét jeho
podnikani,

e udaj 0 vysi vkladu, poptipadé o0 jeho nepenézitém predmétu,

e pocet Clent spravni rady i jména a bydlisté jejich prvnich ¢lend,

e podrobnosti 0 vnitini organizaci ustavu, nevyhradi-li se jeji Gprava statutu
ustavu

Ustav vznika zapisem do vefejného rejstifku. Podrobnosti fungovani tstavu mize

upravit statut, ktery vydava spravni rada a ktery se zaklada do rejstiiku.

Pro ustav je tedy typické vyuziti nejen osobni, ale také majetkové slozky organizace
(na rozdil napt. od spolku, ktery je zalozeny pouze na osobni slozce, se v piipadé tstavu
pocita s majetkovymi vklady). | ustavy mohou jako wvedlejsi c¢innost provozovat
podnikatelskou ¢innost, zisk vSak muze ustav pouzit jen K podpofe ¢innosti, pro niz byl
zalozen, a K thrad¢ nakladu na vlastni spravu.

Na rozdil od spolkli maji Gstavy zdkonem danou strukturu organii:

o Reditel (statutarni organ tstavu, s ndirokem na odménu).

e Spravni rada (dohlizi na feditele, rozhoduje 0 hlavnich finan¢nich otazkach

atd., narok na odménu jen je-li to v zakladaci listing)
Neékteré povinnosti Gstavu:

o Pokud vyse Cistého obratu ustavu piekroci 10 milionti K¢, je nutny audit (neni-

Ii statutem stanoveno méng).

e Neurci-li zakladatelska listina jinak, vyhotovuje ustav vyro¢ni zpravu, kterou
zvetejnuje nejpozdeji do Sesti mésici po skonceni ucetniho obdobi ve sbirce listin
piislusného rejstiiku.

e Nebude-li tstav dlouhodobé naplnovat svijj Gcel, mize ho soud na navrh zrusit.

Na pravni poméry ustavu se dale pouziji obdobné ustanoveni o nadaci (ne vSak

ustanoveni o nadacni jistin€é a nada¢nim kapitalu).

Pii porovnani pravni formy ustavu se stdvajicimi pravnimi formami lze nalézt

podobné znaky s obecné prospeSnymi spolecnostmi, uprava je vSak o néco volnéjsi. Ustav
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zejména nemusi mit povinné dozorc¢i radu a miize se ucastnit na podnikani tfetich osob (mtize

napf. zalozit spole¢nost s ru¢enim omezenym). (ANNOJMK, 2014)

Ustav je pravni forma uréena vem organizacim, jejichz &innost neni spolkového
charakteru, tedy spiSe poskytovatelim socialnich sluzeb jako jsou Skoly, ale i nemocnice,

védecka centra, ¢i muzea.
3.3. Fundace

Fundace je souhrnny ndzev pro organizace, jejichz hlavnim diivodem existence je
spravovani fondu. Mezi fundace bychom tak mohli zaradit nadéle existujici nadace a nadacni
fondy, jejichz nazev zistava stejny.

Nadace predstavuji tcelova sdruzeni majetku a zakladaji se tedy za ur€itym ucelem,
ktery muze byt jak ,,obecné¢ prospeSny“ (ochrana duchovnich hodnot, lidskych prav,
kulturnich pamatek atd.), tak také ,,dobro¢inny* (napt. podpora konkrétni skupiny potiebnych
0sob).

Nadace nesmé&ji i nadale podporovat politické strany ¢i hnuti, nesméji podporovat

¢leny svych organd, své zaméstnance ¢i jejich osoby blizké, ani nesméji byt zakladan
9

-----

podnikat, zisk z podnikani v§ak musi pouzit vylu¢né na podporu své hlavni ¢innosti. Pfitom
plati, ze nadace se nemohou stit neomezené rucicimi spoleCniky pravnické osoby (t].

napiiklad vefejné obchodni spolecnosti).

Dokumenty k zalozeni nadace:

1. nadacni listina (nikdy ne ,,smlouva®, bez ohledu na pocet zakladateli)
2. poftizenim pro pifipad smrti

NaleZitosti nadacni listiny
o forma verejné listiny

e nazev, ktery musi obsahovat oznaceni ,,nadace* a vyjadiovat ucel, pro ktery

byla zalozena
e sidlo nadace
e zakladatelé

e Ucel, pro ktery je nadace zaloZena
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e Vvklady — minimaln¢ 500.000 K¢

« nadacni kapital (fixni ¢astka, penézité vyjadieni nadacni jistiny) — hodnota
nadacni jistiny se mize v ase zvySovat a snizovat, nikdy by vSak neméla klesnout pod
hodnotu uvedenou v zakladaci listin¢ jako nadac¢ni kapital (pak totiz musi udaj uvedeny v

nadacni listin€ snizit a pokud by byl nizsi nez 500.000 K¢, hrozi nadaci zruSeni!)

o organy nadace (tficlennd spravni rada — statutarni organ, tficlenna dozor¢i rada,
popf. revizor u nadaci s nada¢nim kapitalem do 5 mil. K¢; nadacéni listina maze zfidit 1

dalsi orgéany)
Nadace vznikd dnem zépisu do vetejného rejstiiku.

Soucasné s nadacni listinou, piipadné do 1 mésice ode dne vzniku nadace, musi byt

vydan statut nadace. Ten upravi pfinejmensim:
e zpusob jednani organt nadace

e podminky pro poskytovani nadacnich ptispévki, ptip. okruh osob, kterym je
Ize poskytovat.

Statut se uvetejiiuje ulozenim do sbirky listin.
Majetek nadace

o Tvofti ho nadac¢ni jistina (vklady do nadace, popiipadé€ i nada¢ni dary) a ostatni

majetek.

e Nada¢ni jistina musi mit celkovou hodnotu aspon 500.000 K¢&.

» Nadace pouziva svilij majetek k poskytovani nadacnich ptispévki k zajiSténi
vlastni ¢innosti k naplnéni svého tcelu a k tthradé nakladii na zhodnoceni nadaéni jistiny 1
nakladii na vlastni spravu.

e Nadac¢ni jistinu nelze az na vyjimky zastavit ani jinak pouzit k zajisténi dluhu.

o Nadace naklada s nadacni jistinou s péci, jakou NOZ (Novy ob¢ansky zakonik)
stanovi pro spravu ciziho majetku.

e Je-li nadacni kapital nebo obrat nadace v uplynulém ucetnim obdobi alesponi
desetkrat vySsi neZ jeho minimalni zdkonna hodnota, podléhaji fadna ucetni zavérka,

mimoradna ucetni zavérka a konsolidovana ucetni zavérka ovéreni auditorem.
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e Nadacni kapital je mozné za splnéni zakonnych podminek (§§ 342-348 NOZ)
zvysit nebo snizit, rozhoduje o tom spravni rada po predchozim souhlasu dozor¢i rady.

(ANNOJIMK, 2014)
3. 4. Cirkevni organizace

Cirkevni a ndbozenské organizace nadale upravuje zakon ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a
nabozenskych spole¢nostech a z hlediska jejich pravni Gpravy a organizace zistava vse pii
starém. Dle tohoto zakona je miZzeme definovat jako ,,dobrovolné spolecenstvi 0sob s vlastni
strukturou, organy, vnitinimi predpisy, nabozenskymi obiady a projevy viry, zalozené za
ucelem vyznavani uréité ndbozenské viry, at vefejn¢ nebo soukromé, a zejména s tim

spojeného shromazd’ovani, bohosluzby, vyucovani a duchovni sluzby.* (NOZ, 2002)

Svou povahou se rovnéZ fadi mezi nestatni neziskové organizace, jelikoZ je zde opét
omezuji podminka rozd€lovani zisku. Respektive vydélecnd cinnost musi byt pouze

dopliikovou k hlavni ¢innosti.
3.5. Obecné prospésné spole¢nosti

Zakon upravujici obecné prosp&iné spolecnosti® byl s platnosti k 1. 1. 2014 zrugen a
nové o.p.s. jiz tak nemohou vznikat. Nicméné spolecnosti, které se rozhodly netransformovat
se do konce roku 2013 na jednu z nové deklarovanych pravnich forem neziskovych organizaci

v Ceské republice, funguji nadale dle znéni starého zakona.
4. Strategické planovani neziskové organizace

., Zakladni myslenka strategického planovani predpoklada, Ze budoucnost kazdého
subjektu Ize prognozovat na zakladeé extrapolace minulosti. Z tohoto ditvodu je jeho prvnim
krokem podrobna analyza identifikujici trendy, hrozby, prilezitosti a jednotlivé viivné udalosti
okoli neziskové organizace, které mohou zménit dosavadni vyvoj jejiho vykonu. “ (Vostrovsky

& Stiisek, 2008)

Ve stéle se vice rozvijejicim sektoru neziskovych organizaci a pfi stale se zvySujicim

jejich poétu7, je neustale potieba vyvijet nové proaktivni ptistupy pro spravné fizeni a rozvoj

6 &.248/1995 Sb.

" Viz Piiloha L.
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organizace. Mezi tyto piistupy patii pravé i rozvoj strategického planovani pro neziskové
organizace. Uz davno nestaci k zaloZzeni organizace jen dobry umysl a snaha o ,,zachranu
svéta“. K ispéSnému napliiovani poslani je tfeba, aby vedeni spolecnosti dobie formulovalo
své cile, planovalo budouci vyvoj organizace, implementovalo nové inovace a struc¢néji
feeno, urcovalo tak strategii. K tomu ale potiebuje dobfe zmapovat sviij soucasny stav, ve

kterém se nachazi. Nedilnou soucasti je tedy i strategicka analyza.

Pojem strategické planovani ma mnoho nejruznéjSich definici, ale vSechny se
viceméné¢ shoduji vtom, ze se jedna o proces, ktery piispiva k dosazeni urcenych cila
organizace, vztahuje se na veskeré jeji aktivity, zefektivituje ¢innost a mél by byt pro vedeni

organizace prioritni sloZkou fizeni.
4.1. Planovaci proces

Zakladnim prvkem pro vytvofeni strategické analyzy, je proces planovani, ktery
V sob¢ zahrnuje urceni, cemu se chceme v analyze vénovat a na co se nasledné zamétit. Tak
organizace nebude jen reagovat na vzniklé udalosti (at’ uz pozitivni ¢i negativni), ale sama je

dokaze predvidat.

., Strategické planovani musi predstavovat proces formulujici dlouhodobé strategické
cile a odpovidajici strategie celé organizace nebo jejich organizacnich slozek tak, aby se
naplno vyuzily vSechny jeji zdroje v soucinnosti s prileZitostmi v dané oblasti. Cilem celého
planovaciho procesu je snizit riziko mozné chyby a privést organizaci do stavu, ve kterém
muzZe predvidat zmény, odpovidat na né a vyuzivat je ve sviij prospéch. (Vostrovsky &

Stiisek, 2008)

Jak jiz bylo feceno, soucasti strategického planovani je i strategicka analyza — aby
organizace mohla ucinit kroky k rozvoji své strategie (tedy zacit planovat), musi nejdiive
urcit, jak na tom spole¢nost je, v jakém se nachazi stavu a kam do budoucna sméfovat
pozornost.

Jako prvotni a nejlépe analyzovatelné je poslani organizace — at’ uz jeho redefinice, ¢i jeho
prvotni uréovani pfi zalozeni organizace. Dale je bézné pokracovat analyzou mikrookoli a
makrookoli, tedy externi analyzou, po niz nasleduje analyza interni — analyza vlastnich zdrojt
a schopnosti podniku. Proces strategické analyzy se ukoncuje syntézou a vyhodnocenim

zjisténych informaci.
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Nasledujici obrazek piehlednou formou popisuje jednotlivé kroky planovani strategie
organizace a urcuje, jak by idealné management mel postupovat pfti jeji implementaci.

Obrizek 2 - Etapy planovani strategie v organizaci, zdroj: (Vostrovsky & Stiisek, 2008)

DosaZeni pfedsevzatého stavu (Urovné) neziskové organizace

/ efektivnost strategického planovani \

9. Kontrola plnéni planu

1. Inventura momentalniho stavu

akceptovatelné druhy
kontral,
pfekazky kontroly

identifikace hlavnich charakteristi
organizace

analyza vnéjsiho a vnitfnihe prostiedi
specifikace silnych a slabych stranek
identifikace konkurenéni vyhody

8. Organizovani a rizeni

2. Stanoveni vize a poslani

metoda fizeni MBO, delegovani
fizeni casu, fizeni zmén, fizeni znalosti

formulace vize
stanoveni poslani organ izace

STRATEGICKE PLANOVANI NEZISKOVE ORGANIZACE

7. Implementace zvolené strategie

implementacni plan,

3. Stanoveni dlouhodobych cila

stanoveni diouhodobych cild

metoda scenafl formulace soustavy cild

excelentnost neziskové organizace

6. Zpracovani zvoleneé strategie

4. Stanoveni kratkodobych cila

rozpracovani zvolené strategie do dilgich alternativ,
vypracovani ministrategie,
formulace specifickych pfednosti

5. Volba a formulace komplexni strategie

navrZeni strategickych alternativ a jejich vyhodnoceni,
konkurencni strategie,
strategické mySleni
V dal$im tuseku teoretické ¢asti prace postupné rozebereme dil¢i kroky strategické

analyzy.

4. 2. Poslani organizace

Jak jiz bylo zminéno, prvotnim krokem analyzy je definice poslani. Poslani by mélo
obsahovat diivod existence organizace, zakladni popis jeji ¢innosti a zaméfovat se na to, jak
svoje cile hodla plnit. Je rovnéz dilezité, aby poslani bylo srozumitelné, a to pro vSechny,
kterych by se mohlo potencialné tykat. Toto tvrzeni se mize zdat pomérn¢ obecnym, nicméné
je nutné plné¢ pochopit jeho vyznam. Firmy c¢asto formuluji svd poslani smérem ven, tedy

k zékaznikim, ale zapominaji, ze velkou pfidanou hodnotu jejich ¢innosti plni i zaméstnanci
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organizace a pravé oni sméfuji své rozhodovani v organizaci v ramci jejiho poslani. A to
logicky mlize byt chapano jinak ¢leny spravni rady, zaméstnancem nizS§iho managamentu a
samoziejme 1 zakaznikem. Je tedy nutno ho nadefinovat tak, aby vSichni vySe zminéni méli

V ramci moznosti o organizaci stejn¢ uceleny obraz.
Obecn¢ mizeme popsat znaky dobrého poslani nasledovné:

e Zdiraznéni jedinecnosti organizace

e Motivacni prvek

e Nabidka sluzeb organizace a pro koho

e Strucnost, jednoduchost a srozumitelnost

e Divod existence (Sokolova & kolektiv, 2015)
4. 3. Externi analyza

. Analyza makrookoli

Analyzou makrookoli chapeme analyzu vSech vlivii, které ovliviiuji organizaci na tzv.
makro urovni — tedy okolnich faktorti, na zéklad¢ kterych firma funguje a rozhoduje se,
nicméné jejichz samotné chovani ovlivnit nijak nemtze. Svymi rozhodnutimi na n¢ ale ma

moznost adekvatné reagovat.

Analyzou téchto faktorli si organizace uvédomi vliv, ktery na sebe vzijemné
organizace a jednotlivé faktory maji a pomiZe identifikovat potencidlni hrozby, ktery
prodanou spolecnost mohou piedstavovat. Svou strategii pak muze mnohem efektivngji

formulovat a vyuZit potencialu, které mu toto okoli poskytuje.

NejbéznéjSim prvkem analyzy makrookoli je PEST, ¢i PESTLE analyza (n€kdy také
uvadéna jako STEP analyza), jejiz ndzev tvoii pocatecni pismena faktorti, které zkouma —
politické (pod politické se Casto fadi i faktory legislativni), ekonomické, socio-kulturni a
demografické, technologické a ekologické. Faktory organizace hodnoti nejen na jejich
soucasny stav, ale 1 na jejich mozny budouci vyvoj. Pravé dobry odhad jejich vyvoje v Case
miZe organizacim zajistit nespornou vyhodou. Je také nutno brat v potaz, jakou vahu maji
jednotlivé faktory pro organizaci. Je logické, Ze pro spolecnost plisobici v riznych odvétvich

bude mit prioritu jiny faktor.
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1. 1. Politické a legislativni prostiredi

Politickymi faktory se rozumi stabilita politické situace ve staté a tedy i nasledna
proménlivost statni legislativy. Tyto faktory je nutno sledovat na celostatni, ale i mezinarodni
urovni — legislativa Evropské unie ¢i naptiklad nejriiznéjs$i mezinarodni dohody o spolupréci a
podpofe. Na narodni Urovni se pak dale sleduje, zda a jak casto se méni vlada, zmény
obcanského zékoniku, pracovniho prava, daitové povinnosti, omezeni v podnikdni organizaci,
a dalsi faktory. Tyto zmény pak mohou piedstavovat pro provozovatele neziskovych
organizaci jak prtilezitost tak pochopiteln€ 1 hrozbu. Zmény regionalniho charakteru pak muize
napiiklad predstavovat nové meéstské zastupitelstvo a tim padem 1 nova politika vaci

neziskovym organizacim v oblasti.
l. 2. Ekonomické prostiedi

Faktory spadajici do ekonomického prostiedi by mély mit u managementu organizaci
velmi zasadni vahu pfti sledovani jejich vyvoje. Patii sem naptiklad vyvoj miry inflace a miry
nezaméstnanosti, mira ekonomického ristu, vyvoj ménového kurzu a irokovych sazeb.

v

Pokud se bude ekonomice dafit a bude v expanzi, neziskova organizace ma vétsi Sanci
uspét na poli fundraisingu a ziskat pro svou organizaci prostiedky navic, ¢i dosahne na v¢étsi
castku pfi Zadosti o granty apod. S vétSimi prostfedky mize zacit rozSifovat své sluzby ¢i
vylepsovat jejich poskytovani. Pokud se ale naopak ekonomika bude nachazet v recesi, mize
se stat, Ze o sluzby organizace bude vétSi zdjem, samoziejmé s ohledem na zaméieni
organizace (krizova centra pomoci, azylové domy a jiné). Vyvoj ekonomiky také ovliviiuje
vysi mezd, cenovou dostupnost produkti a sluzeb, které organizace nabizi. Urokova mira je

zasadni pfi rozhodovani o ptipadnych tvérech a investi¢ni ¢innosti organizace.
l. 3. Socio-kulturni prostiedi

Dalsi faktory, které analyza PEST zkouma4, je socio-kulturni prostfedi organizace a
s nadsazkou lze tvrdit, Ze se jednd o veSkeré faktory, které danou spolecnost tvoti. Mlizeme
sem zafadit miru vzdélanosti obyvatelstva, etnické rozdé€leni, ndboZenské vnimani, nejriznéjsi
trendy Zivotniho stylu, ale 1 nachylnost na reklamu, vliv médii na spole¢nost, pohled na
dobrovolnictvi a filantropii obecné. Zkratka vsSe, co organizace povazuje za dilezité
Z hlediska spolecnosti pro plnéni svého poslani. Vysledky jednotlivych faktord se od sebe

mohou vyrazné liSit v Case, ale i dle oblasti v jakych organizace plsobi. Jinak své sluzby bude
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nabizet ve mésté a jinak v mensSich obcich. I proto se do této slozky analyzy Casto zahrnuji i

vlivy demografické.
1. 4. Technologické prostiedi

Vyvoj technologie spolecnosti v sobé nezahrnuje jen nové produkty a zpusoby jejich
vyroby. I kdyZ aroven, na jaké s nimi spolecnost operuje, samoziejmé piedstavuje v analyze
relevantni prvek, muze jit o moznosti vyuzivani nejriznéjSich aplikaci a socialnich siti.
Nicméné jedné se i rozvinutost infrastruktury a priimyslu obecné, podpora rozvoje védy a
vyzkumu ve staté, rychlost technologickych zmén apod. Kazdd men$i zména jednoho
Z faktort k lepSimu mutze pak znamenat znacnou vyhodou pro organizaci a vzdaleni se od

konkurence.
I1. Analyza mikrookoli

Mikrookoli piedstavuje vlivy, které jsou s organizaci bezprostiedné spjaty. Oproti
makrookoli je zde zasadni rozdil v tom, Zze toto své okoli miize organizace svym jednanim
ovlivnit a ménit tak i své postaveni. Mikrookolim se rozumi pfedevsim odvétvi, ve kterém
organizace funguje, nicméné jeho uréeni nemusi mit vzdy jasnou podobu. Organizace mohou
aktivn€ nabizet vice sluZeb ¢i vyrobkl a svou ¢innosti tak zasahovat do vice trhii. Obecné se
odvétvim ¢i oborem rozumi takové organizace, které nabizeji podobné sluzby a produkty,
podobnym zékaznikiim, 1épe fe¢eno podobnym cilovym skupinam. (Vostrovsky & Stisek,

2008)

Pii zkouméni nejriznéjSich vazeb a moznych rizik v daném odvétvi nesmime
vynechat proménné v podob¢ konkurentli, dodavatelti a zékazniki; touto analyzou se zabyva
model profesora Michaela Eugena Portera, tedy Porteriv model péti sil. Porter ve svém
modelu ur¢il 5 hlavnich sil odvétvi, které urcuji chovani konkurentt. Tyto sily v souvislosti s

neziskovym sektorem jsou pfedstavovany:
e rivalitou ostatnich organizaci piisobicich na daném trhu,
e novymi ucastniky,
e celospolecenskymi zajmy a potiebami,
e zikazniky,

e alternativnimi sluzbami (tj. hrozbou substitutil). (Vostrovsky & Stiisek, 2008)

Obrazek ¢. 3 pak graficky znazoriuje ptsobeni sil na organizaci.
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Obrizek 3 - Porteriiv model 5 sil, zdroj (Vostrovsky & Stiisek, 2008)

OhroZeni ze strany novych Géastnika

.

Celospolecenské potieby - NEZISKOVA ORGANIZACE - Sila klientd
Ohrozeni ze strany alternativ OhroZeni ze strany konkurence
1. 1 Konkurence

Jak jiz bylo zminéno vySe, odvétvi predstavuji firmy a organizace nabizejici
zékaznikim podobné produkty. V realu se samoziejmé nemize jednat o identické vyrobky
(potazmo sluzby), vzdy se budou v né¢em lisit — at’ uz se bude jednat a obal, sloZeni, zptisob
distribuce, cenu a spousty jinych slozek, které mohou z produktu jedné firmy vytvofit na trhu
dominantnéjsi vyrobek, nez jsou ostatnich firem a mit nad nimi konkurenéni vyhodu. Ne jinak
je tomu samoziejmé i v neziskovém sektoru. Toto je bézny piiklad konkurence na strané
produktu. Na ¢em ale konkurence dale zavisi? Predevsim na velikosti dané¢ho trhu a poctem
organizaci, které na né pusobi, na vyvoji tohoto trhu (jedna se o expandujici trh, ¢i naopak?
Trh se také dlouhodobé nemusi nijak ménit, coz mtze byt i z ditvoda velkych bariér vstupu do
odvétvi, nedostatkem zdjmu na strané poptavky a koneckonct i nabidky, apod.), na rostoucim
trhu bude snazsi ziskavat zdkazniky a zajistit si tak pifeZiti ne na ukor ostatnich firem

Vv odvétvi apod.

Velmi dilezitym aspektem konkurence je kromé nabizené¢ho produktu &i sluzby i
otazka dostupnosti finan¢nich zdrojii, obzvlast¢ jedné-li se o organizace ziskéavajici své
Z nejruznéjSich grantli, od sponzord apod. Tato schopnost ziskat vice prostiedkll, nez ostatni
podobné organizace miize byt velmi rozhodujici pro existenci danych spolecnosti. Zdroje ale

muiZou byt 1 v podobé kvalitnich zaméstnanct, know how, dobrovolniki aj.

At uzZ jsou pro firmy podminky konkurence jakkoliv narocné, jisté je, Ze bez jeji
existence organizace stagnuji a nemaji divod své sluzby a vyrobky zlepsovat, ¢i je nabizeji za
takovych podminek, pfi kterych by jich zdkaznici ani nevyuzivali, velmi Casto, ale tuto

moznost nemaji. Proto je konkurence obecné povazovana za pozitivni prvek v daném odveétvi.
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1. 2. Sila klientu

Kazda organizace by si ze zacatku méla urcit, pro koho jsou jeji sluzby urceny a
zamg&fit tak svou strategii, zpiisoby komunikace a svou prezentaci. Je tieba si také uvédomit,
7ze muze byt rozdil mezi tim, pro koho je sluzba redlné urCena (napiiklad senior
V pecovatelském domé) a tim, kdo sluzbu hradi (rodinni pfislusnici). Ve chvili, kdy si
uvédomi své cilové skupiny zakazniki a klientd, méla by se zaméfit na jejich spolecné znaky,
demografické faktory apod. Tak také dokaze dale 1épe urCovat, co si zdkaznik pieje a jak
snim pracovat i do budoucna. Koneckonctui jsou to pravé zakaznici, kvili kterym byla
organizace zalozena. Udrzeni si novych zakaznik, je tedy stejné diilezité, jako ziskavani téch

novych.

Pokud bude v odvétvi vice firem a sluzba malo diferenciovand, zakaznik velmi snadno
ptejde tam, kde bude sluzba snadno dostupnéjsi, ¢i méné finanéné nakladni. Pokud bude
firem v odvétvi vice nez zakaznikd, logicky bude vitézit ta firma, ktera dokaze u sebe klienty

udrzet, ostatni zaniknou.
1. 3. Novi uéastnici v odvétvi

S posledni vétou piedchoziho odstavce pfimo souvisi vstup novych konkurentli do
odvétvi. A ti do n¢j zacnou vstupovat, kdyz uvidi, ze existujicim firmam roste pocet klient,
zvySuji se jim piijmy a vstup do odvétvi sebou nenese pfili§ velké naklady ¢i riziko, tedy bud’
jsou neexistujici ¢i velmi malé bariéry vstupu do odvétvi. Ztizit potencidlnim firméam vstup na
trh miZou velké kapitdlové poZadavky na zaloZeni firmy v odvétvi, které mohou organizace
odradit, Spatny pfistup k distribu¢nim kanaliim a s tim zvySené naklady na alternativni feSeni,
statni legislativa, loajalita klientt k existujicim znackam na trhu, nedostatecné know-how

apod.
1. 4. Alternativni sluzby

Alternativnimi  sluzbami, popiipadé produkty, se rozumi sluzby ostatnich firem
v daném odvétvi®, které svymi sluzbami uspokojuji potieby cilovych zakazniky, stejné jako

produkt zkoumané organizace. OhroZeni pro spoleCnost je uz jen jejich samotnd existence a

8 Nebo i zcela jiného odvétvi. Poptavku po kulturnim zazitku v podobé divadelniho predstaveni, miize

nahradit koncert, ¢i tane¢ni vystoupeni.
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to, zdali da nakonec zakaznik pfednost jednomu ¢i druhému produktu, velmi zavisi na cené a

kvalite, ostatné jako na jakémkoliv jiném trhu.

Urcita skupina osob bude vzdy dévat prednost nizsi cen¢ i za predpokladu lehce
snizené kvality, jini zase vyzaduji vysokou kvalitu a pocitaji tudiz 1 s vySsi cenou, i proto je
velmi nutné dbat na piesné definovani cilové skupiny a jejich specifikaci, jak jiz bylo
zminéno. Velmi jasnym piikladem je situace na trhu, kdy dvé firmy nabizeji podobny produkt
stejné kvality, ale 1isi se v cené. Kdyz pomineme ostatni faktory, které rovnéz ovliviji
zékaznika (image spoleCnosti, reprezentativni prostory, zaméstnanci) je ziejmé, ze ve vyhodé

bude firma s levnéjsi nabidkou sluzeb.
1. 5. Verejnost a dodavatelé

Poslednim ohrozenim, které podle Porterovi analyzy pro neziskové organizace
pfedstavuje, je vefejnost. Jeji pozitivni vnimani organizace, je naprosto klicové k jejimu
dal§imu rozvoji a fungovani obecné. Darci a sponzofi nebudou svymi prosttedky podporovat
nikoho, kdo neni spolecnosti kladné pfijman, byt alespon jeji uréitou ¢asti. Stejné tak je pro
organizace vysoce dulezité znat potfeby a nazory vetejnosti a smefovat k jejich uspokojeni i
svij samotny vyvoj.

Jak jiZ bylo naznaceno, ne kazdy ¢len spole¢nosti miize mit pro na organizaci podobny
nazor, muzeme tedy rozliSovat né¢kolik jejich okruhli — podporujici vefejnost, kterd
»podporuje* organizace, at’ uz financn¢, dobrovolnou ¢innosti pro organizaci, ¢i jen zkratka se
spole¢nosti sympatizuji. Vnitini vefejnosti se pak rozumi zaméstnanci organizace a jeji
vedeni, spotfebitelskd vefejnost v sobé zahrnuje klienty a zdkazniky firmy a vefejnost
zprostiedkujici zase dodavatelé a nejriznéj$i ovliviiovatele, jako jsou média a reklamni
spole¢nosti (Hanzalova, 2016). Dalsi skupinou, které musi organizace nékdy celit, je ta ¢ast
spole¢nosti, ktera ma na firmy a poskytovani jejich sluzeb negativni nazor. To miZze nastat

napiiklad, kdyz organizace cili své sluzby na negativné pfijimanou ¢ast obyvatelstva.

Skupina, ve které se nachazi dodavatelé, je pfedstavovana fyzickym i pravnickymi
osobami, jejichz sluzeb organizace vyuziva, aby mohla svou Cinnost provozovat. Jedné se
napiiklad o vyuZzivani prondjmu prostor, grafické sluzby, pfeprava osob ¢i materiali, ale 1
poskytovani technologii a stim spojenych sluzeb aj. Organizace pak vyviji nemalé usili

V hledani takovych dodavateli, ktefi jim své sluzby budou poskytovat za co nejmensi
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naklady. M¢nici se ceny dodavatelii mohou vyrazné naruSit financni plan organizace a

predstavovat tak pro né¢ moznou hrozbu.
4.4, Interni analyza

Zkoumani okoli organizace je dulezité, ale nemén¢ vyznamnou soucasti pii planovani
strategie je 1 interni analyza, analyza vnitinich zdroji a schopnosti organizace. Existuje
neékolik moznosti, na co se vramci interni analyzy lze zaméfit; prace se bude zabyvat
analyzou vnitinich zdroji a schopnosti a analyzou spolehlivosti a davéryhodnosti neziskové

organizace.
I11.Analyza vnitinich zdroji a schopnosti

Urceni pocatecniho stavu zdrojii a schopnosti organizace a nasledna predikce jejich
vyvoje, jsou zadkladnimi prvky této analyzy. Je nutné, aby byla osoba zkoumajici tyto
elementy schopna v nich rozpoznat prilezitosti, které spolecnosti nabizi a vyuzit jich k jejimu
prospéchu. Analyza mé nckolik krokli — prvotni je samoziejm¢ identifikace zdroji a
schopnosti organizace, urceni jejich charakteru a vyznamu pro organizaci a jejich nasledné

zhodnoceni a urceni, jak budou co nejlépe zapadat do strategie organizace.

Zdroje se klasicky fadi do téchto kategorii: hmotné, nehmotné, lidské a financni.
(Sedlackova & Buchta, 2006) VétSinou se jejich identifikace zabyva tim, jaka je jejich
hodnota, jak jsou vzacné, jestli nahraditelné, ¢i snadno kopirovatelné apod. Mizeme se bud’

zaméfit na analyzu vSech zdroja, ¢i ji pouzit k identifikaci téch nejkritictéjsich, které vyzaduji

okamzitou pozornost.
. 1. Hmotné zdroje

Vyznam hmotnych zdroji pro firmu zavisi pfedevS§im na tom, v jakém odvétvi a zda
vibec, podnikd. Pro firmy pracujici naptiklad ve vyrobnim primyslu, budou mit hmotné
zdroje samoziejmé& veétSi vahu nez pro organizace neziskového charakteru, jejichz ¢innost
pfimo nezavisi na velikosti vyrobnich hal a nejmodernégjsi technologii stroji. Kromé stroji a
budov mizeme dale do hmotnych zdroji zafadit i dopravni prostfedky, které spolecnost

vlastni, pozemky atd.

Pii jejich analyze lze zjiStovat jejich velikost, celkové vyuziti kapacit, ale i jejich

opotiebeni, celkovy stav, jaka je jejich obsluznéa narocnost a tak podobné.
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1. 2. Nehmotné zdroje

Vyznamnym a €asto i podcenovanym majetkem organizace je jeho bohatstvi ve formé
nehmotnych zdroji. Sem patii veSkeré know-how organizace, nejriiznéjsi patenty, licence,
ochranné znamky, ale i image a povést spole¢nosti. Hodnota téchto prvka je pak mnohem
hife kvantifikovatelnd nez hmotné zdroje, ale to vibec neznamend, Ze jejich hodnota
zanedbatelnd. Pravé povést firmy byva v neziskové oblasti velmi podstatnd pii ziskdvani
finan¢nich prostredki, ale i novych zaméstnancti a dobrovolnikd. Seznam vyznamnych
kontaktli na partnery, kvalitni dodavatele a distributory pak mtize byt velmi vyznamnou

slozkou pfi ziskavani konkuren¢ni vyhody.
1. 3. Lidské zdroje

Jedna z vibec nejdulezitéjsich slozek bohatstvi u neziskovych organizaci, je pravé ta
ktera obsahuje lidské zdroje, a ty u vétSiny béZnych firem predstavuji jeji zaméstnanci. Stejné
jako u nehmotnych zdrojl, neni uplné snadné urcit jejich piesnou hodnotu. Jisté je mozné
ur¢it ndklady na jednotlivé zameéstnance, jejich pocet, dle kvalifikace aspon ordinalisticky
urcit jejich vyznam pro spolecnost. Velmi dulezité jsou ale i dalsi faktory, které ovliviuji
vykon — krom finanéni odmény je to napiiklad motivace k praci, dobry pracovni kolektiv a
pracovni prostiedi, ztotoznéni se s poslanim organizace ¢i pfizplisobeni se jejimu chodu.
Vsechny tyto faktory muze organizace velmi dobie ovlivilovat, pozitivné¢ tak na své
zaméstnance pusobit a zvySovat tim jejich pracovni vykon. Pokud se rozhodne nerozvijet
potencial svych zaméstnancl a ziistat lhostejna k jejich potiebam, povede to k rapidnimu

sniZeni jejich vykonnosti ¢i fluktuaci zaméstnanci.

Samostatnou slozkou u NNO? (ale i v poslednich letech i b&zné firmy vyuZivaji jejich

prace) jsou dobrovolnici.

Dobrovolnictvi je védoma, svobodné zvolend cinnost ve prospéch druhych, kterou
poskytuji obcané bezplatné. Dobrovolnik dava vedome cast svého casu, energie schopnosti ve
prospéch cinnosti, ktera je casove i obsahové vymezena (Miillerova & kolektiv, 2011) Jiz
Z této definice zazniva, ze dobrovolnik neni ¢love€k, ktery by pro organizaci piedstavoval jen

prazdnou polozku na vyplatni péasce (tudiz jakoby pro organizaci neexistoval), ale je to

9 Nestatni neziskova organizace
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clovek, ktery své znalosti a schopnosti vkladd do organizace, kde za svou praci nedostane
finan¢ni odménu, byt by jinde za ni mohl byt placen. Vzdava se tedy alternativniho piijmu ve
prospéch neziskové organizace, které tak Setii naklady. Divodu, pro¢ tak onen jedinec Cini,
muze byt mnoho. Od touhy pomoci, ziskavat zkuSenosti, moznost jak travit volny cas,
poznavat nové lidi a mnoho dal$ich. Jiné diivody bude mit dobrovolnik nabizejici své sluzby
Vv organizacich zaméfenych na vzdélavani, zdravotnictvi a obecné socialnich oblastech a jinak
Vv organizacich zaméfenych na kulturu a jeji prezentaci. Organizace by méla tyto divody

objasnit a 1épe tak vyuzivat potencidlu dobrovolnika ke spokojenosti na obou stranach.

Dobrovolnictvi, at’ uz jakkoliv nezbytné ¢i pfinosné pro chod spolecnosti (v podob¢
nového ndzorti na cinnost organizace, vylepSeni i nového pracovniho eldnu pro stale
zamg&stnance), sebou nese i potencialni rizika. Spole¢nost velmi téZko muze dobrovolniky
postihovat na nemajetkovou Ujmu vzniklou znedbalosti, ¢i je motivovat ke vcasnému

ptichodu do organizace a podobné. Hrozi zde také unik informaci a know-how.
I1. 4. Finanéni zdroje

V neposledni tadé tvoii zdroje organizace i financni aktiva. VéEtSina neziskovych
instituci nevytvati zisk v takové vysi, aby jim byla schopna pokryvat celkové naklady ci
financovat svilj rozvoj, proto je pro ni nezbytné hledat zdroje i mimo organizaci. Tyto
dodate¢né finance mohou ziskavat z vetejnych i soukromych zdrojii. Proto se NNO ¢im dal
vice zajimaji o schopného fundraisera vtomto sektoru, tedy osobu, kterd se zabyva
ziskavanim externich zdroju pro neziskovou organizaci. Fundraising pak mizeme definovat
jako: ,, Systematické ziskavani financnich i nefinancnich zdroju, které neziskovd organizace
potiebuje k realizaci svého poslani prostiednictvim jednotlivych projektii. Jde o pritbéznou
planovanou cinnost napliujici financné-ekonomickou strategii neziskové organizace s cilem

zajistit zdroje v potirebné vysi a strukture. “ (Boukal & kolektiv, 2013)

Do externich zdrojii (at’ uz vetejnych ¢i soukromych) mizeme zafadit individualni
darce, firemni darce a rGzné moZznosti sponzoringu, ¢i ziskdvani prostiedkli pfes nadace,
nadac¢ni fondy a prostfedkl z vefejnych rozpocti.

Pro individualni darcovstvi je nezbytné udrzovat aktudlni sit’ kontakti a udrZovat se
stavajicimi (i potencidlnimi) dérci osobni a pozitivni vztahy zaloZené na vzajemné divéfe.
. Jako formy individudlniho fundraisingu lze jmenovat napriklad telefonni kampane, street

fundraising, DMS, verejné sbirky, beneficni akce ¢i drazby. Nemusi se samoziejmé jednat
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pouze o financni dary, ale také movité ¢i nemovité dary, zaradit sem Ize i dobrovolnictvi.*

(Eerové, 2016)

Firemnimu darcovstvi v poslednich letech napomaha i rozvijejici se CSR (Corporate
Social Responsibilty)®® organizaci. Diky tomu jsou firmy vice naklonény podpoie
neziskovych organizaci a samy je mohou proaktivné vyhledavat a nabidnout jim spolupraci,
jejich podporou miize podpofit své PR a ziskat tak nové zakazniky, ale i zaméstnance. NNO
by se méli sousttedit na takové firemni darce, kteti jiz podporuji jiné subjekty ve stejném
odvétvi a je tak veétsi pravdépodobnost, Ze v této firemni strategii budou pokracovat i nadale.
A je velmi dulezité brat v potaz 1 pozitivni image organizace, V opacném piipad¢ klienti

nemusi ocenit od koho zdroje NNO pochazi, byt’ jsou nezbytné pro jeji fungovani.

Nadac¢ni fondy a nadace v podstaté existuji na zaklad¢ prerozdelovani zisku mezi jiné
subjekty. Kazd4 nadace ma pak své vlastni podminky, za kterych je mozno u ni zadat o
prostiedky; kazda taky podporuje jinou oblast neziskového sektoru. Je tfeba provést
dikladnou resersi nadaci a nadacnich fondu, které by byly nejvhodnéjsi pro danou neziskovou

organizaci.

Veftejné rozpocty pak nabizeji riizné moznosti financovani v podobé vypsanych grantt
od regionalnich po mezinarodni turovné. Usp&na zadost pfes grantové a dotaéni formuléte je
vétSinou spojena S vysokou Casovou a administrativni zatézi pro organizaci, je nutné vyborné
popsat projekt a diivod Zadosti o prostiedky z vefejnych rozpoéti. Casto je nutno splnit
spoustu podminek pro ziskani grantu, v¢etné ziskavani prostiedkl i v ramci organizace — tedy

generovat urcity piijem.

Pravé samofinancovani je posledni sloZkou, ze které organizace tvoii své financni
zdroje. Zisk ji mize plynout z prodeje svych sluzeb v ramci hlavni ¢i vedlejsi ¢innosti. Jako
workshopt, prodej dopliikovych sluZzeb a produktl a mnohé jiné. VSechny tyto pfijmy pak
spadaji pod zakon o dani zpifijmu ¢.586/1992 Sb. Vedlejsi Cinnosti muze organizace

pomahat financovat svou hlavni ¢innost, zisk vSak vZdy musi jit na fungovani spolecnosti.

1% Dobrovolné integrovani socidlnich a ekologickych hledisek do kazdodennich firemnich operaci a

interakci s firemnimi stakeholders. (EU, 2001)
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11, mohou se zaméfit na

Kdyz organizace kvantifikuji vSechna sva aktiva i pasiva
analyzu téchto svych financnich zdrojii a 1épe tak vyhodnotit, jak s nimi organizace naklada.
Krom vyse jednotlivych finan¢nich zdroju se také zkouma podil vlastnich zdroju na cizich, co
je nejvysSim nakladem/piijmem organizace apod. Vertikalni analyza zkoumad, jak se
jednotlivé slozky podili na celkovych zdrojich, horizontalni pak vyvoj zdroji v ¢asovém

srovnani.

Mezi nejbézngjsi ukazatele se fadi:

Rentabilita — neboli vynosnost; u NNO je dilezita predevsim z pohledu vedlejsi
hospodarskeé cinnosti. V klasickéem pojeti lze pocitat napriklad rentabilitu trzeb, viastnich

zdrojii apod. - toto pojeti se vyuziva u hodnoceni doplitkové cinnosti. Vzhledem k mire

ztratovosti pak lze vyuzit vztah — podil zisku z doplikové cinnosti a ztraty z hlavni cinnosti.

Aktivita — méri, jak efektivné organizace vyuziva sva aktiva. Pro neziskové organizace
Jje dulezitd relace mezi dobou obratu kratkodobych pohledavek a dobou obratu kratkodobych

zavazku.

Likvidita — meéri schopnost firmy uhradit své zavazky. V modelu BAMF se uzivd tzv.

pohotové likvidity, kterou Ize zjistit jako podil financniho majetku a kratkodobych zavazkii.
Financovani — jakou mirou se organizace podili vlastnimi zdroji na zdrojich celkove.

Autarkie — jiz vySe zminénd mira sobéstacnosti, tedy do jaké miry je schopna

organizace vynosy z hlavni ¢innosti pokryt naklady na tuto cinnost.
Produktivita prace — zkouma pridanou hodnotu na pracovnika

Mira rozvoje/utlumu - posuzuje, v jakém mnoZstvi a kvalité se nachdzi majetek

organizace (pomér opravek a dlouhodobého majetku). (E¢erova, 2016)

" Naptiklad v podobé véri aj.
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4.5. Syntéza a vyhodnoceni

Cely proces je tieba vyhodnotit z hlediska jednotlivych zjisténi, doplnit o dalsi
piipadné vyznamné informace a na jejich zékladé navrhnout moznou strategii ¢i strategie
organizace. K takovéto syntéze organizace se velmi Casto vyuziva SWOT analyza, a to diky
(v zékladni podob€) své pomérné jednoduché formé i piehlednosti a interpretaci. Néazev
SWOT je slozen z anglickych nazvli 4 aspektl, z nichz se analyza skldda - silné stranky

(Strenghts), slabé stranky (Weaknesses), piilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats).

e Strengths — prednosti, silné stranky organizace (co neziskovd organizace
realizuje dobre, v cem je kvalitnéjsi nez srovnatelnd konkurence) Silné stranky
Jsou pozitivni vnitrni podminky, které umoznuji ziskat prevahu nad konkurenci.
Pokud napriklad organizace disponuje dobrou dostupnosti pro klienty, pak je
jeji poloha silnou strankou. Mezi silné stranky lIze také zaradit schopny
manazersky tym kvalifikovanych specialistii  disponujicich  specialnimi
znalostmi, dovednosti svych zaméstnancii, jedinecnost nabizenych sluzeb,
dobré vztahy ke klientum, vztahy ke sponzorim a darcum, zarizeni vysokeé
technické urovné, kvalitni image a pozitivni poveést organizace, postaveni Vici
konkurenci apod.

o Weaknesses — nedostatky, slabé stranky organizace (co organizace nezvlida,
V cem je jeji handicap) Slabé stranky jsou negativni vnitini podminky, které
mohou vést k nizZsi efektivnosti organizace. Slabou strankou neziskové
organizace miize byt jeji Spatnd povést, nedostatecné organizované sluzby,
obtiznad dostupnost, nevyhovujici komunikace atd.

e Opportunities — prilezZitosti ve vnéjsim prostredi (jaké moznosti nabizi vnéjsi
okoli), PrileZitostmi jsou soucasné nebo budouci priznivé moznosti ziskani
vstupii, nové technologie apod. Identifikované slabé stranky jsou handicapem,
ale soucasné mohou byt vnimany jako prileZitosti pro zlepseni kvality
organizace. Predpokladem uspésnosti kazdé organizace je schopnost vnimat i
odhalovat prilezZitosti.

e Threats — hrozby z vnéjsiho prostiedi. Hrozby jsou nepriznivé vyhlidky z
hlediska ziskavani vstupu, poklesu poctu zdkaznikii nebo vzristajici
konkurence. Organizace neziskového sektoru soutézi mezi sebou a casto i s
objekty ziskovymi a mohou byt ohrozeny zménami v ekonomice vyustujici v
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nasledné snizeni prispévkii a dotaci. Viada muze v takovéto situaci pristoupit k
prisnéjsi restrikci verejnych vydajii, ke kraceni rozpoctu atd. Velmi redlnou
hrozbou je rovnéz narustajici konzumni chovani soudobé populace vedouci
casto k lhostejnosti ke spolecenskym potirebam a problémim. (Vostrovsky &
Stasek, 2008)

Pti vytvareni SWOT analyzy existuje n¢kolik postupii, mnohdy velmi komplexnich.
Lze vyjmenovat velké mnozstvi polozek u kazdého aspektu analyzy, ale vzdy je tfeba mit na
mysli, Ze pocet neni rozhodujicim meéfitkem, vzdy to je vyznam kazdé polozky. Mize byt
naptiklad vice polozek ve vyctech silnych stranek a jen jednu u slabych, ta v§ak miize byt na
tolik drtiva pro organizaci, ze vicero silngjSich margindlniho charakteru ji nemiize piebit.
Vétsinou se tedy voli z vétsiho vyctu pouze ty kliCové pro organizaci a jeji budouci vyvo;j.
Lze také naptiklad sledovat zavislost jednotlivych slozek analyzy na ostatnich a sledovat tak,

jak se ovliviiuji apod.

Cilem organizace je zaméfit se na dané silné stranky, redukovat ¢i uplné vymytit ty
slabé, vyuzivat pozitivné co nejvétsiho poctu prilezitosti a samoziejmé zmirfiovat dopady
hrozeb ¢i se jim uplné vyhnout. Vyslednd navrzena strategie je pak vygenerovadna jak
z vysledku vySe zminénych analyz mikro a makro okoli, vnitinich zdrojii a schopnosti a jejich
syntézou, ale musi brat v uvahu 1 dalsi elementy specifické pro organizaci samotnou, jeji
odvétvi a v neposledni fad¢é i pfani zaméstnanci a zakazniki, k ¢emuz mize organizace
vyuzivat dalSich pomocnych nastrojii — jako jsou evaluace zaméstnancii, dotazniky pro
vefejnost a jiné. V neposledni fad€ je také treba zvazit, zda li je navrZend strategie pro

organizaci implementovatelna.
4.6. Organizace

V této kapitole jsou piedstavena zakladni fakta o popisu organizace a festivale, ktery

spolek potada a na jehoz analyzu bude navazovat dalsi ¢ast prace.

Obcanské sdruzeni Mezipatra jako takové vzniklo roku 2012 jako odnoz zakladajiciho

obcanského sdruzeni STUD Brno.
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STUD Brno* poprvé uvedlo festival roku 2000 v Brné jako soucast doprovodného
s nazvem Duha nad Brnem vystoupil jako samostatnd akce a filmovy festival, v jehoz ramci
bylo piedvedeno osm filmu a tii divadelni pfedstaveni. (nakluky.cz, 2014) Tteti ro¢nik
festivalu se mimo Brna nov¢ zacal poradat i v Praze, a to jiz pod novym ndzvem Mezipatra.
(Mezipatra, 2010). V nasledujicich letech s tim, jak postupné dochazelo k rozSifovani a
celkovému vyvoji festivalu, ptibyvalo i konfliktii mezi organizaénimi slozkami brnénské a
prazské casti, ze které se pomalu a jisté stavala centralni ¢ast festivalu, a to jak diky

navstévnosti, kterou Brno pievySovala, tak i ziskanymi finan¢nimi prostredky.

., V pribehu svého rozsirovani se vyrazné zmenilo slozeni organizacniho tymu zejména
ve vedeni festivalu a v programové sekci. Tyto zdsadni posty byly postupné obsazovany
pracovniky sidlicimi v Praze bez primé ndvaznosti na pivodni zaklddajici organizaci. Tato
skutecnost vedla ke sporum o podobé festivalu mezi reditelem Alesem Rumpelem, ktery byl
nejviditelnéjsim reprezentantem festivalu, a jeho financnim rveditelem a predstavitelem
organizace STUD Brno Martinem Strachoném. Na pocdtku roku 2012 bylo rozhodnuto o
vytvoreni jednotlivych organizacnich slozek v ramci obcanského sdruzeni: Mezipatra,

Studividlo a GaTe. To umoznilo vétsi autonomii jednotlivych uskupeni.

Prazsky tym mél vsak nadale obavy, Ze by o festivalu mohli rozhodovat clenové
organizace, kteri nebyli soucasti tymu a casto tak neméli o priibéhu a organizaci festivalu
Zadné poveédomi. ZalozZeno bylo proto obcanské sdruzeni Mezipatra sidlici v Praze a taméjsi
tym zacal usilovat o odtrZeni celého festivalu od sdruzeni STUD. Pracovnici festivalu z Brna
a dalsi pivodni zakladatelé se naopak obavali, Ze by tento krok vedl k proméné Mezipater
v Brné na ménécennou cast festivalu, ktera bude prehlizena a o jejiz podobé se bude
rozhodovat centralné z Prahy. Po vieklych jednanich a bojich o ochrannou zndamku festivalu
bylo rozhodnuto o zruseni organizacni slozky Mezipatra (19. 10. 2013) a podepsany smlouvy
o spolupraci mezi obéma subjekty. Organizace Mezipatra si tedy za uplatu propujcuje licenci
na poradani festivalu od STUD Brno a zodpovida za realizaci i financovani celého projektu.
STUD Brno dava k dispozici svoji kancelar, mad pravo vramci festivalu uskutecnit své

doprovodné akce a je uvaden jako spoluporadatel festivalu. Veskeré pripravy festivalu v roce

'2 Dnes jiz zapsany spolek.
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2013 jiz byly uskutecinovany prostrednictvim licence obcanskym sdruzenim Mezipatra.

(Malikov4, Kristyna, 2014)

Po vyteSeni sporu o formalni organiza¢ni slozce festivalu, ktery byl, jak je popsano
vyse, licencni smlouvou, bylo ustanoveno, ze nov¢ jsou potadateli obcCanské sdruzeni
Mezipatra a STUD Brno. Podoba festivalu nadale zlistala nezménéna a navenek nebyly zadné
organiza¢ni zmény zfejmé — Mezipatra budou nadale probihat v tydennich intervalech na
podzim v listopadu, a to jak v Praze, tak v Brné, kde cely festival vzniknul. O podobé
festivalu pak rozhoduje piedsednictvo a Rada Mezipater. Nadale jsou uréeny dva organizacni
tymy — za Brno a Prahu, které¢ spolu komunikuji a informuji se o jednotlivych dil¢ich
rozhodnutich, pficemz programové oddéleni a s nim spojen vybér filmu je centralni, stejné tak

i ¢astecné PR oddé¢leni, graficky vizudl festivalu a finance.
4.7. Festival

Mezipatra probihaji kazdoro¢né na podzim v Praze a Brné¢, kde festival rovnéz pred 17

lety vzniknul.

., Queer filmovy festival MEZIPATRA je specializovany soutézni filmovy festival
uvadeéjici filmy s gay, lesbickou, bisexudlni, transgender a queer tématikou. Festival md
neziskovy charakter a slouzi k emancipaci sexudlnich mensin v Ceské republice a k propagaci
kvalitnich filmi s humanistickym obsahem. (Mezipatra, Statut festivalu, 2016) Mezinarodni
queer filmovy festival Mezipatra je identity-based festival, tedy festival zaméteny na uréitou
sekci obyvatelstva, vétSinou etnického charakteru.”®* K takovym se fadi 1 LGTB zaméfené
akce. Jedna se o jediny filmovy festival s vyluéné queer zaméfenim v Ceské republice a jako
takovy nema zadnou konkurenci na poli zanru.** (Mlad4, 2015) Festival je rovn&z jedinym
ceskym festivalem, ktery aktivné propojuje téma minorit s mainstreamovym publikem a
mimo festivalu Jeden svét je jediny, ktery Gispé$né propojuje lidsko-pravni tématiku a filmové

uméni. (Bicek, 2016)

13 Napt. Black American film festival, Asian American film festival, Jewish film festival aj.
4 Napt. Febiofest ma celou sekci filmi s queer tématikou S nézvem Jiny bieh, ale jeho celkové

zaméteni je odlisné a sekce neni hlavnim diivodem navstévy festivalu.
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Festivalovy program zahrnuje zejména filmova promitani celoveCernich, kratkych,
hranych i dokumentarnich filmi se zaméfenim na minority sohledem na jejich sexualni
orientaci. Vedle toho nabizi navstévnikim doprovodné akce v podobé prednasek, diskusi,
vystav, divadelnich pfedstaveni a tematické tane¢ni akce. Promitani filmu je dale rozd€leno
do nékolika sekci: Hlavni soutéz celoveCernich filmt, Hlavni soutéz kratkych filmu,
Dokumentarni sekce a Retrospektiva. Celovecerni snimky v hlavni soutézi mohou byt
ocenény jak odbornou mezinarodni porotou, ktera rovnéz predava Hlavni cenu poroty, tak
divaky jejichz vybér predstavovan Cenou divakl. Vitéze v kategorii kratkych filma potom
vybira studentska porota (Cena studentské poroty), obé dveé poroty, jak hlavni tak studentska
mohou, uznaji-li to za vhodné, rovnéz udélit Specidlni cenu, jako zvlastni uznani jednomu
z dalSich filmt v soutézni kategorii. Filmy v Praze se promitaji v kinech Lucerna a Svétozor,

vV Brné je to kino Art a Scala.

Od roku 2004 sleduje kazdy ro¢nik ustfedni téma, od n¢hoz se odviji vybér filmu,
podoba doprovodného programu i vizudlni styl propagac¢nich materiali. Dramaturgie sleduje
nejen filmy s queer tematikou, ale také filmy od queer autora ¢i filmy, které nabizeji queer

¢teni filmového obsahu. (Malikova, Kristyna, 2014)

Spolek v pribéhu roku rovnéz poiada Ozvény Mezipater™, promita filmy na festivalu
Prague Pride a zhruba kazdé tii mésice se rovnéz kona akce s ndzvem Mezipatra Approved,
diky kter¢ ma divak Sanci vidét to nejlepsi z Mezipater, ¢i filmy, které nebylo mozné

Z riznych divodi uvést na festivalu.

Festival kazdy rok navstivi primérné 10 000 lidi, z toho kolem 7 tisic v Praze.

> Rok 2015 piinesl Ozvény do Olomouce a Liberce. V letosnim roce 2016 je tak Hradec Kralové,

Olomouc a Ostrava.
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APLIKACE TEORETICKYCH POSTUPU STRATEGICKE

ANALYZY NA KONKRETNIM PRIKLADU MQFF MEZIPATRA

Nyni budou teoretické poznatky aplikovany na piikladu neziskové organizace
Mezipatra, ktera porada Mezinarodni queer filmovy festival Mezipatra. Prvotnim krokem je
definice poslani a nasleduje analyza makrookoli a mikrookoli. Cel4d analyza je zakoncena

analyzou vnitinich zdroj a schopnosti a naslednou syntézou.
I. Formulace poslani Mezipater

Jak jiz bylo popsano vyse, definovani poslani organizace je jednim z vychozich bodu
pii uréovani strategie spole¢nosti, nicméné nutno fici, ze az do roku 2014 posléni organizace
formalné neexistovalo. V kapitole popisu organizace je vyli¢eno, ze festival vnikal viceméné
spontdnn¢ a jeho organizatofi se rozhodovali na zakladé aktualniho vyvoje festivalu, jeho
zvySujici se navitévnosti a prohlubovani vlastnich védomosti v oboru. Clenové spolku a
organiza¢niho $tabu intuitivné znaly poslani organizace; vid€li smysl v pofadani filmového
festivalu zaméfeného na LGTB komunitu, tedy festivalu, ktery na tizemi Ceské republiky do
té doby viibec neexistoval a ani povédomi o pravech a ¢lentd této komunity nebylo dostate¢né
rozvijeno a tolerovano, jako je to vniméano dnes. Ale se silici potfebou formalizovat toto
poslani, podpotfenou 1 krizi, kterd vedla ke vzniku samostatného obcanského sdruzeni
Mezipater, a se snahou vystupovat jednotné a oficialné jak navenek organizace, tak i uvnitf a

propojit vice vSechny pracovniky obou tymu festivalu bylo nutno poslani zformulovat.

K tomu dala v roce 2014 podnét tehdejsi manazerka Brna Kristyna Malikova, ktera si
definici posldni dala za wkol zformulovat i vramci své magisterské diplomové prace
zabyvajici se optimalizaci zdroji Mezipater. V ni také popisuje cely postup. Pfi formulaci
poslani se sesli tehdejsi vedouci sekci a nékolik jejich jednotlivych ¢lentd spolecné s feditelem
festivalu pii teambuildingovém vikendovém pobytu V jehoz ramci probehl n€kolikahodinovy

workshop za uc¢elem definovat poslani organizace.

, Byly stanoveny 4 zdkladni otazky, na které odpovidal kazdy clen tymu zvlast
pisemné:
1) Proc¢ Mezipatra existuji? Co je jejich smyslem?
2) Jaké jsou hlavni aktivity, které nabizime, abychom tento smysl naplnili?

3) Kdo jsou prijemci nasich sluzeb?

40



4) Co umoznuji nabizené aktivity jejich prijemctim?

Pri nasledném prezentovani odpovedi na jednotlivé otazky se veétich opakovaly
zejména ndsledujici formulace: vyvolavat diskusi, snazit se o vzdélavani spolecnosti,
prezentovat kvalitni queer programu, kultivovat divaky, rozsirovat obzory, smazavat
normativitu, poskytovat prostor, umoznovat svobodu, rozsirovat komplexni obraz, ukazovat,
osvetlovat. Ackoliv se v otazce smyslu organizace objevovalo mnoho ndzori, vSichni clenové
se shodli, ze souhlasi s ostatnimi a ze Mezipatra by skutecne méla spliiovat vSechny uvadené

cile. “ (Malikova, Kristyna, 2014)

Postupnym procesem dalSich diskuzi a snahou o splnéni podminek dobie

formulovaného poslani, byl ustanoven konecny vysledek.

Prostiednictvim queer programu a jeho reflexe rozSifuji Mezipatra vnimavym
divakiim v Ceské republice prostor pro objevovdni riiznorodosti genderovych a sexudlnich

identit. (Rumpel, 2015)

Takto definované poslani splituje vSechny body spravnosti definovani poslani popsané

v kapitole v teoretickém popisu strategické analyzy prace.

Dal$im tématem, kterym by se analyza méla zabyvat je stanoveni a formulace cilil

organizace, nicméné spolek nema zadné dlouhodobé¢ ani kratkodobé cile dosud stanoveny.
Il. Analyza makrookoli MQFF Mezipatra

Analyza makrookoli se zabyvd zkouméanim faktort, které ovliviiuji organizaci vné.
Tedy jak uZ bylo feceno, faktory, které ovliviiuji reakce organizace ona sama, je ale nemlze
vibec, ¢i jen velmi zfidka, jakkoliv ovlivnit. Do analyzy fadime jiz vySe popsanou PEST
analyzu okoli, tedy z hlediska politicko-legislativniho, ekonomického, socio-kulturniho a
technologického. Makrookoli také miiZzeme chapat na vice geografickych trovnich; vzhledem
k tomu kde se festival odehrava a kde spolek pisobi, je makrookoli chapano na regionalni, az

narodni trovni. Nepiesahuje tak meze Ceské republiky.
1. 1. Politicko-legislativni faktory Mezipater

Pro kazdou neziskovou organizaci je tfeba pribézné€ sledovat aktudlni politické a
legislativni zmény, které by mohly chod organizace ovliviiovat. Je také tieba si ov§em ujasnit,
na jakém profesnim poli organizace pilisobi. Jiné podminky jsou pro NNO v odvétvi

zdravotnickém, socidlnich sluzbach, vzdélavani, sportovnim, plné jiné pak pro podnikajici
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subjekty. MQFF Mezipatra patii svou C¢innosti do kulturné-vzdélavaci sféry, prezentuje
konkrétni filmovou kulturu a diskutuje s tuzemskymi i zahrani¢nimi hosty za Gcelem dalsiho

socialniho, ale i kulturniho vzdé€lavani navstévnika.

Festival dale geograficky provozuje svou Cinnost ve StfedoCeském kraji, konkrétné
V hlavnim mést¢ Praha a v Brné, které spadd do Jihomoravského kraje. Je tedy zahodno
sledovat politickou situaci v obou méstech, popiipadé krajich. Zastupci politickych stran
v &ele obou mést a samoziejmé i statni politika Ceské republiky mohou mit velky vliv na
dotacni politiku krajii a naklonnost k podpote projekti. To, kde se festival kond a v jaké
oblasti funguje, je rovnéz zasadni pii zadani o finan¢éni podporu z vetejnych rozpoctu.
Piedseda spolku Ale§ Rumpel je osoba, ktera velmi aktivné sleduje politickou scénu v Kraji a

radi dalSimu vedeni spolku, jak na zmény reagovat (napt. zménou grantové politiky apod.).

Mezipatra kazdy rok Zadaji o podporu Statni fond ceské kinematografie, Ministerstvo
kultury CR, hlavni mésto Prahu, mésto Brno, a jelikoZ hosti 1 zahrani¢ni filmarte, kteti jsou
Casto soucasti i doprovodného programu, obraci se s zadosti o podporu i na zahrani¢ni
ambasady. U téchto vSech musi sledovat aktualni legislativni situaci a mozny politicky vliv na

rozdélovani prostiedki.

Z narodniho hlediska jsou pro Mezipatra diilezité dokumenty vydané vladou Ceské
republiky, naptiklad Statni politika vii¢i nestatnim neziskovym organizacim na léta 2015 —
2020, ale i Statni kulturni politika na léta 2015-2020, vydana Ministerstvem kultury CR a jako

dal$i dokumenty tykajici se kulturni politiky na daném tzemi.

Prvni dokument je spiSe obecnym vyjadienim statu v pfistupu k neziskovym
organizacim a nastifiuje v nich postupny plan zmén do roku 2020. ,,Cilem vlady je podporovat
trvalou udrzitelnost silnych, rozmanitych a nezavislych NNO. Uvédomuje si, zZe plisobeni
téchto organizaci je v mnoha oblastech nenahraditelné a jedna se o rovnocennou soucdast
systému sluzeb a aktivit pro obany. Pro neziskové organizace je pozitivni informaci to, Ze
Vlada CR chce usilovat o jednodussi dostupnost informaci a dat, které NNO potiebuji ke své
uspé$né praci. Zaroven by tyto organizace mély mit rovny piistup k podpoie ze statniho
rozpoctu vzhledem k tomu, Ze jsou soucasti systému sluzeb vefejnosti vedle sluzeb
poskytovanych statni sprdvou a samospravou. Konkrétnim opatfenim v této oblasti ma byt
sledovani dodrzovani termint pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu tak, aby organizace

ziskaly ptfidélené dotace nejpozdé€ji do konce prvniho ctvrtleti daného roku, coz by fadé

42



organizaci umoznilo Iépe provozovat a planovat svou ¢innost. Vitané by bylo také opatieni
tykajici se zajisténi moznosti vicelet¢ho financovani nékterych NNO v piipadech, kdy je

potiebné zajistit jejich kontinualni finan¢ni podporu.* (Hanzalova, 2016)

Ve Statni kulturni politice na 1éta 2015-2020 je pak definovéno Sest priorit této
politiky:

1. Podpora kulturni identity, kulturni rozmanitosti a mezikulturniho dialogu

2. Rozvoj kreativity, podpora kulturnich cinnosti a vzniku kulturnich statku,

poskytovani verejnych kulturnich sluzeb, prace s publikem, podpora pristupu ke kulture a

rozvoj participativni kultury usnadnujici socialni zaclenéni
3. Uchovani kulturniho dédictvi

4. Vyuziti kulturniho dedictvi a kulturnich cinnosti, sluzeb a statki pro rozvoj

hospodarstvi a zvySovani konkurenceschopnosti, podpora mobility
5. Vyuziti ndstrojii eCulture'® pro rozvoj kultury

6. Efektivnejsi prostiedi pro podporu kulturnich cinnosti, poskytovani verejnych

kulturnich sluzeb, vzniku kulturnich statkii a uchovani kulturniho deédictvi. (MK, 2015)

Dale zdlraznuje dileZitou roli kultury v rozvoji cestovniho ruchu a tim i pfijmi do
statniho rozpoctu, stejné¢ jako pfiblizuje SWOT analyzou jednotlivé moZzné piileZitosti,

hrozby, siln¢ a slabé stranky.

Pro kazdého, kdo se pohybuje ve sféfe kultury, je nutné¢ znat aktudlni postoj statu

k neziskovym organizacim a jejich fungovani, a to i z hlediska Zadani o finan¢ni podporu.

Z legislativniho hlediska se fungovani neziskovych organizaci tykd vice zakonl a
nejriznéjSich predpisi. Fungovani organizaci a jejich ¢innost upravuje novy oObcansky
zékonik, ktery od roku 2014 upravuje pravni formy neziskovych organizaci a kvili kterému

doslo k transformaci ob¢anského sdruzeni Mezipatra na zapsany spolek.

Stejn¢ jako ucetnictvi kazdé firmy i1 Mezipatra z. s. se fidi zdkonem o uCetnictvi,

zékonem o danich z pfijmu, zakon o dani z pfidané hodnoty a dal§imi, které souvisi s finan¢ni

16 Vyraz eCulture je pouzivam ve smyslu digitalizace kultury, vyuZivani novych médii a technologii pfi

jejich uchovani i prezentaci
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¢innosti organizace. VSechny doprovodné akce jsou uskute¢novany (a vSechny filmy jsou

promitany) s ohledem na autorsky zakon.
1. 2. Ekonomické prostiedi Mezipater

Tyto faktory zkoumaji vyvoj makroekonomickych ukazateld, které by mohly mit vliv
na dalS$i vyvoj organizace. Pokud je ekonomika statu v recesi, lidé nebudou plytvat svymi
prostfedky na kulturni statky, ale rad¢ji budou investovat do nezbytnych statkil, jako je
bydleni, jidlo a vzd¢€lani. I zde je samoziejmé dulezité urcit, jak moc hluboko v recesi stat je.
Dalsimi dulezitym ukazatelem je primérna mzda obyvatel, vyvoj miry inflace, poptipade
spotfebni vydaje domacnosti na kulturu. Vyznamnym faktorem je i vyvoj ménového kurzu
vaci euru, jelikoz festival Casto provadi transakce na mezindrodni Grovni, at’ uz se jednd o

dopravni naklady, tak projekéni poplatky.
a)  Vyvoj HDP Ceské republiky

Hruby doméci produkt je soucet findlnich statkii a sluzeb vytvofenych danou
ekonomikou za urcity ¢as na urcitém tizemi. Jeho vyse ukazuje na rozvoj ekonomiky daného
statu, na jeho vykonnost, ale nezahrnuje v sob¢ hiife kvantitativné méfitelné faktory, jako je
zivotni uroven obyvatel zemé¢, politicka situace, kvalita zivotniho prostfedi a dalsi faktory,
které rovnéz ukazuji na droven daného regionu. Nicméné i tak je vyvoj HDP jednim
z nejbéznéjsich ukazatell, co se makroekonome tyce. (Soukup & kolektiv, 2012)

Tabulka 1 - Vyvoj HDP v CR, zdroj: (CSU, 2016), upraveno autorkou

Obdobi| HDP v mld. K¢ HDPr/rv| HDPag/qv
% %

3Q/16 - 1.9% 0.3%
2Q1/16 - 25% 0.9%
1Q/16| 1167.0 mld. K¢ 3.1% 0.5%
R/15| 4477.0 mld. K¢ 4.3 % -
4Q /15| 1153.6 mld. K¢ 4.0 % 0.0%
3Q/15| 1125.2 mld. K¢ 4.5 % 0.5%
2Q /15| 11159 mld. K¢ 4.4 % 1.0%
1Q/15| 1104.2 mld. K¢ 4.2 % 3.1%
R/14| 4261.1 mld. K¢ 2.0% -
4Q /14| 1077.7 mld. K¢ 15% 0.4 %
3Q/14| 1072.4 mld. K¢ 24 % 0.4%
2Q/14| 1061.2 mld. K¢ 25 % 0.3%
1Q/14 987.2 mld. K¢ 2.5 % 0.4 %
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Z dat dostupnych na Ceském statistickém ufadé je ziejmé, ze Hruby domaci produkt
roste s kazdym ctvrtletim, coz je rovnéz zndzornéno v Tabulce 1, kterd zobrazuje data za
posledni tii roky. Celkova vyse HDP v roce 2016 jesté neni znama, ale jiz ted’ je vidno, ze
procentni zména oproti minulému ¢tvrtleti (HDP g/q v %) a stejnému obdobi minulého roku
(HDP 1/r v %) klesd, tedy mlizeme ocekavat niz§i HDP, nez tomu bylo v minulém roce, coz
samo o sob¢ jest¢ nemusi byt diivod k obavam, ale jist¢ neni na Skodu vyvoj HDP nadale

sledovat.

Celkové je rast hrubého doméciho produktu pozitivni faktorem; ekonomice nehrozi
recese a obyvatelstvo tedy je vice ochotno sviij disponibilni diichod investovat do kulturnich
statkd, tedy i do koupé listki na filmovy festival, snizeni navstévnosti a tedy i celkovych
pfijmi. Nicméné jen ukazate]l HDP neni dostatecnou veliinou, je nutné sledovat obecny

vyvoj ekonomiky a do toho spadé i vyvoj miry inflace, ktera rovnéz ovlivituje hrubou mzdu.
b)  Vyvoj miry inflace

Vyvoj vSech makroekonomickych ukazateli je spjat s vyvojem cenové hladiny, tedy
mirou inflace. Rist jednotlivych ukazateli miize byt pozitivnim faktorem, nicméné vSe musi
byt vztahovano k inflacnim ocekdvanim, tedy vyvojem miry inflaci, kterd odrazi oc¢ekavani
subjektt s ohledem na zménu cenové hladiny.

Obrazek 4 - Meziro¢ni % zména inflace, zdroj: (Mrazek, 2016)
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Obrazek 4 ukazuje meziro¢ni zménu, neukazuje absolutni hodnotu inflace, nicméné
ona mezirocni zména je i tak dostacujici, ne-1i presnéjsi zobrazeni vyvoje miry inflace. Jak je
narodni banka muze cilovat inflaci (podnika takové kroky, aby zamérné dosahla urcité vyse
inflace) a monetarni politikou ji ovliviiovat, ¢i je zména zpusobena inflatnim ocekavanim,
tedy (jednoduse feceno), ze subjekty zkratka cekaji, ze se budou meénit ceny (a ony se proto
skutecn¢ zmeéni) a to z nejriiznéjSich divoda. Pokles inflace pak také mulize byt zplisoben
poklesem cen, coz muze ale pfivést podnikatelské subjekty do problému a vést tak k vyssi
nezameéstnanosti. Lidé pak nebudou svlij omezeny disponibilni diichod sméfovat na jiné, nez
nezbytné statky a kultura se pro né stane statkem luxusnim a tedy i dojde k omezeni spotieby
v ramci filmovych festivalt. V souvislosti s Mezipatry by to znamenalo omezeni nakupu

poctu listkll na projekce a tim padem snizeni piijmu festivalu.
¢)  Pramérna hruba mzda obyvatel CR
Vyvoj primérmé mzdy je dalSim faktorem, ktery mize ovliviiovat spotiebni jednani

obyvatel. Kazdy rok, dle Tabulky 2, dochazi k jejimu postupnému ristu a to by potencialné

mohlo vést k rstu spotieby kulturnich statkd.

Tabulka 2 - Vyvoj primérné mzdy v CR, zdroj: (CSU, 2016), upraveno autorkou

Zmeéna Zmeéna realné

.| Primérna rumérné mzd

Obdobi mzda v CR P mzdy meziro(?rllé %

mezirocné v % %
20Q/16 27 297 K¢ 3.9% 3.7%
1Q/16 26 480 K¢ 4.4 % 3.9%
R/15 26 467 K¢ 3.4% 3.1%
4Q/15 28 152 K¢ 3.9% 3.8%
3Q/15 26 072 K¢ 3.8% 3.4 %
20Q/15 26 287 K¢ 3.4% 2.7%
1Q/15 25 306 K¢ 2.2% 2.1%
R/14 25 686 K¢ 2.4 % 2.0 %
4Q /14 27 200 K¢ 2.3 % 1.8%
3Q/14 25 219 K¢ 1.8% 12%
2Q/14 25 500 K¢ 2.3 % 21 %
1Q/14 24 806 K¢ 3.3% 3.1%
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»V 1. Ctvrtleti 2016 Cinila primérna hrubd mési¢ni nominadlni mzda na piepoctené
pocty zaméstnancti v narodnim hospodafstvi celkem 26 480 K¢, coz je 01119 K¢ (4,4 %)
vice nez ve stejném obdobi roku 2015. Spotiebitelské ceny se zvysily za uvedené obdobi o
0,5 %, redln¢ se tak mzda zvysila o 3,9 %. Objem mezd vzrostl o 6,6 %, pocet zaméstnanct o

2,1 %.

V podnikatelské sféte se primérna mzda zvysSila nominalné o 4,5 %, realné o 4,0 %,

v nepodnikatelské sféte vzrostla nominalné o 4,1 %, realn¢ o 3,6 %.“ (Holy, 2016)
d) Vyvoj ménového kurzu

Prace sleduje pouze vyvoj ménového kurzu vici euro, protoze to je hlavni meéna,
kterou krom ceské koruny, festival pouziva pro platebni transakce. Zmény kurzu pak mohou

ovlivnit vysi celkovych naklada festivalu a ovlivnit tak rozhodovani o podob¢ programu.
Obrazek 5 - Vyvoj kurzu EUR/CZK, zdroj: (Kurzy, 2016)

285

280

27.0 TV e W PP ) N

26.5

2000 2005 2010 2015

Jak je vidét z grafu, vyvoj eura vii€i koruné je poslednich par let viceméné stabilni a
udrzuje se kolem 27 K¢ za 1 Euro. Mlze se stat, Ze se kurz eura necekané zméni vlivem
nejriiznéjsich faktorl, nicméné vedeni festivalu mize nadale pocitat s timto kurzem a neménit
nahle svou nakladovou politiku, jelikoZ nic zatim nenasvédcuje tomu, ze by se kurz mél

vyrazné ménit ze dne na den.
e)  Spotiebni vydaje domacnosti CR

To, kolik ¢eské domécnosti v priméru utrati ze své celkové spotieby na kulturu, mize

byt dobrym informativnim ukazatelem pro vlastniky kulturnich organizaci.

Z obrazku ¢islo 6 je vidét, ze v minulém roce logicky plynulo nejvice vydajil

domaécnosti na bydleni a potraviny; dalsi nejvétsi polozky byly pravé vydaje na kulturu, 1 kdyz
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ta byva ve statistikdch nejcastéji zobrazovéana praveé ve spolecnosti sportu a rekreace obecné.

Doprava je pak Casto brana jako nezbytny statek, stejné jako bydleni.

Obrazek 6 - Vydaje domacnosti na spoti‘ebu za rok 2015, zdroj: (redakce, 2016)

2015

m Potraviny
m Alkohol a tabak
Odivani a obuv
Najemné a sluzby bydleni
= Bytoveé vybaveni : . .
= Zdravi '
Doprava
= Posty a telekomunikace

Rekreace, kultura a sport

21 %

Vzdélani
= Stravovaci a ubytovaci sluzby

m Ostatni zbozi a sluzby

Zajimavou tabulkou je i penézni vyjadieni ro¢ni spotieby domacnosti na jednotlivé
slozky spotieby.

Obrazek 7 - Mési¢ni vydaje domacnosti na spotiebu v CZK, zdroj: (redakce, 2016)

CELKEM 16 672 KE
Potraviny 2 855 KE
Alkohol a tabak 1451 KE
Odivani a obuv 601 K&
MNajemne a sluzby bydleni 4511 KE
Bytové vybaveni 906 K&
Zdravi 356 K¢
Doprava 1547 K&
Posty a telekomunikace 492 KE
Fekreace, kultura a sport 1446 K&
Vzdélani 81 Ke
Stravovaci a ubytovaci sluzby 1085 KE
Ostatni zboZi a sluzby 1341 Ké
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1. 3.

Socio-kulturni prostiedi Mezipater

Brno i Praha patii svou rozlohou a poétem obyvatel mezi nejvétsi v Ceské republice,

tudiz zde logicky dochazi k vétsi koncentraci potencialnich navstévnika.

Dotaznikové Setieni, které vznikd z iniciativy spolku po skonceni festivalu®’,

dokazuje, ze podil navstévnika s jinou, nez heterosexudlni orientaci na celkové navstévnosti

je 75%. To ovSem znamena, Ze celkové navstévnosti 11 700 lidi, uvadéné v tiskové zpravé po

skon&eni 16. ro¢niku 2015, je kolem 3 000 navstévnika s vétsinovou sexualni orientaci.

Dalsim vyznamnym faktorem je dosazené vzdélani navstévnikd. Dle stejného

vyzkumu je ziejmé, ze téméi vétSina navstévniki Mezipater ma minimalné stfedoskolské

vzdélani s maturitou, polovina ma pak i vysokoskolské vzdélani.

Tabulka ¢islo 3 ukazuje miru dosazeného vzdélani ve Stfedoceském a Jihomoravské

kraji, hlavnim mé&st¢ Praha a to ve srovnani s vysledkem za celou republiku. V Praze je pak

zije téméf o 10 procent vice vysokoskolsky vzdélanych obyvatel, nez v Jihomoravském kraji,

kde lezi mésto Brno. Ale stale je vV tomto kraji o 2 procenta vice vysokoskolakl, nez je

celostatni primer.

Tabulka 3 - Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let podle nejvyssiho ukonéeného vzdélani v krajich CR k 26. 3.
2011, zdroj: (CZU, 2014), upraveno autorkou

v tom nejvy$Si ukonéené vzdélani v %

zéakladni
ve.
neukonce- vysoko-
Obyvatelstvo ného nastavbové |  gkolské
ve véku 15+ bez stfedni vE. uplné a vyssi
Kraj celkem vzdélani vyuceni stfedni odborné nezjisténo
CR celkem 8 947 632 0,5 17,6 33 27,1 4,1 12,5 53
Hlavni mésto
Praha 1115174 0,2 10,2 20,3 29,9 54 23,6 10,4
Stfedocesky kraj 1089911 0,4 16,9 33,6 28,2 4,3 11,5 51
Jihomoravsky kraj 1000 714 0,4 17,6 32,3 26,9 4 14,7 4,2

17 i ’ . s r 1 , . F1ox ;o
Supervizi a vysledné zpracovani dotazniku provadi firma Ipsos, kterda se profesiondlné zabyva

vyzkumem trhu a vefejného minéni v CR.

18 Viz Piiloha II
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Tabulka 4 - Vyvoj stavu obyvatelstva v hl. m.. Praha, zdroj: (CZU, Méstské &ast hlavniho mésta Prahy,
2016), upraveno autorkou

Stav
obyvatelstva
k31.12.2012 | k31.12.2013| k 31.12.2014| k 31.12.2015
1246 780 1243 201 1259 079 1267 449

Jak je vidét z tabulky Cislo 4, pocet obyvatel hlavniho mésta kazdym dnem roste, coz
hlavniho mésta. K tomu se ostatné rovnéz piiklani i TomaS Brabec ve své studii
vypracovanou pro Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy. , Pocet cizincii se v
Praze mezi roky 2000-2013 zvysil o 103 tis. a jejich podil v populaci se zdvojndsobil az na
necelych 13 %. K rustu podilu cizincii na celkovém obyvatelstvu prispiva také proces
suburbanizace, pii kterém se (predevsim obcané Ceské republiky) stéhuji za administrativni
hranice mésta typicky do rodinnych domii. Mezi lety 2001-2011 se z Prahy do Stredoceského
kraje pristéhovalo necelych 150 tisic lidi, pricemz migracni saldo Cechii bylo celou dobu
zaporné. Praha je mimoradné imigracné atraktivni, diky imigraci rostla v minulosti a je proto
vysoce pravdépodobné, ze priristek cizincit bude dale pokracovat. Predevsim diky imigraci,
ale i kladnému prirozenému prirustku, by se pocet obyvatel Prahy mohl do roku 2050 zvysit
priblizné o 20 % na 1,49 milionu. Je vysoce pravdépodobné, ze cizincii bude v Praze pribyvat

i v mladsich vekovych kategoriich (tedy Zakit a studentit). “ (Brabec, 2015)

Pocet rlstu obyvatel je pfiznivym faktorem pro potencidlni navstévnost festivalu a to 1
z hlediska vyssiho poctu cizinci, jelikoz festival se prezentuje jako Mezinarodni a jeho
filmovy a doprovodny program je prezentovan tak, aby si jej mohly uzit 1 ne Cesky hovofici
navstévnici.
1. 4. Technologické prostiedi Mezipater

Vyvoj technologii, co se ty€e pocitacové a mobilni techniky, neni pro festival zas tak
zasadnim faktorem, jelikoz kazdy €len pouziva své osobni pfistroje a slouzi k €isté provoznim
uceltim.

To, co je pro organizacni §tab technologicky vyznamné, je vyvoj na poli pfenosu a
prehravani filmu, tedy razné formy filmovych nosi¢ti. Vyvoj filmovych nosict se za relativné
kratkou dobou posunul skokové kupiedu; na ptelomu roku 2000 bylo jesté relativné bézné

poustét film z filmového pasu (nosic, ktery jde dnes jiz v podstaté archaicky), v nésledujicich
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10 letech uz bylo naprosto bézné vSe promitat z digitalnich nosicd, které filmy tocené na

filmovy pas téméf naprosto vymytily.

Velmi rozsifenou formou digitalniho prehravani filma™ jsou tzv. DCP nosige, tedy
Digital Cinema Package. Jednd se o filmovy nosi¢, ktery se pouziva pro piehravani filmi
V kinech a nelze ptehrat jinde nez v zafizenich, které je pro to urceno. Pro vyssi zabezpeceni a
zamezeni nelegalniho kopirovani filmu je k pfehrani nutné mit vzdy od distributora potiebny
Key Delivery Message (KDM), digitalni kod, poskytnuty je na dobu planované projekce. Bez
néj nelze film prehrat, i kdyz ma kino k dispozici dany DCP nosi¢ s filmem. Pro moZnosti

piehravani obsahu na DCP je nutné, aby k tomu byla kina vybavena, tedy tzv. digitalizovana.

Je velmi pravdépodobné, ze stejné jako je dnes jiz sledovani projekce filmu
prehravaného z pasu vidéno spiSe jako vyjimka, bude za dalSich 10 let stejn¢ vidéno
ptehravani filmu z DCP. Vyvoj té€chto technologii jde neustale dal a rok co rok za¢ne byt
uvadeén do praxe novy zpisob prehravani filmii a zlepSeni tak jejich distribuce. Je tedy nutné

tyto trendy nadéle sledovat.

Jednou z pracovnich pozic na festivale je i shipping” coordinator, ktery zajistuje

transport, jak digitalnich, tak i1 fyzickych materiala pro festival, filmy nevyjimaje.
I11. Analyza mikrookoli MQFF Mezipatra

Na rozdil od analyzy makrookoli, slozky spadajici do mikrookoli milize organizace
svym jednanim ovlivnit a ménit tak svou pozici a trhu. V prvni ¢asti prace je popsano, co se
do mikrookoli miZeme zatadit a také, Ze nejb&éznéjSim nastrojem pro jeho analyzu je Portertiv
model 5 sil. Jesté ptred analyzou konkurence, zdkazniku a silou vefejnosti a dodavateld, je
nutno vymezit odvétvi, ve kterém organizace funguje. Prave to ptedstavuje vychozi bod celé

analyzy mikrookoli spolecnosti.
. 1. Vymezeni odvétvi

Pro vymezeni odvétvi, ve kterém Mezipatra funguji, je nutné si nejdiive piipomenout

v ey

19 Krok klasickych nosiéi jako jsou DVD a Blue ray formaty, které ovem maji nékolik nevyhod — od

horsi manipulace pro hladké prehravani, zhorSenou kvalitu obrazu a jdou snadno nelegalné kopirovat.

20 Anglické slovo shipping lze do &estiny prelozit jako preprava (ve smyslu materidlu).
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vanimavym divakim v Ceské republice prostor pro objevovani riiznorodosti genderovych a

sexudlnich identit.

Dale vime, Ze odvétvim se rozumi skupina organizaci nabizejici podobny produkt,
podobnym cilovym skupinam zakazniktim. S témito informacemi pak dale miZzeme pracovat

pii vymezovani odvetvi.

MQFF Mezipatra je filmovy festival, z tohoto hlediska je zatazeni do odvétvi celkem
snadny ukol. Z hlediska shanéni zdroji by takto Siroce definované odvétvi mohlo skytat
problém — kdyZz uz se rozhodne o poskytnuti finan¢nich prostfedkt, z vefejnych ¢i
soukromych zdroji na rozvoj filmovych festivali, mize byt problematické uréit, jak vysokou
Castku kazdy z festivalu v odvétvi dostane. Realné to tak samoziejmé neni, festivaly si nejsou
protoze se da usuzovat, ze ostatni filmové festivaly ziskavaji prostfedky obdobnymi zplisoby

a mohou si v této oblasti konkurovat.

V Ceské republice roéné probéhne kolem 30 filmovych festivald, ale to, kdo je jejich
cilovy zakaznik se mize znacné lisit a to predevsim tim, jakymi filmy zapliiuji sviij program.
Je rozdil, fadime-li do stejného odvétvi naptiklad Mezinarodni festival outdoorovych filml a
festival animovaného filmu®. Je ziejmé, ze navstévnici, pro které tyto dva festivaly ptipravuji
filmovou piehlidku, se budou liSit. Mezipatra se fadi do tzv. identity-based festivali,
programujici své filmy tak, aby explicitné zahrnovaly témata tykajici se otazek identity
ur¢itych skupin ¢i komunit. Queer filmové festivaly jsou typickym piikladem identity-based
festivalu, dalsi jsou festivaly zaméfené na Zeny, ¢i nabozenské a etnicky orientované filmové
festivaly. (de Valck, Kredell, & Loist, 2016) Diky této definici uz se okruh filmovych

festivalti v Ceské republice patfici do stejného odvétvi jako Mezipatra zuZuje.

Z hlediska odvétvi a trhu je dilezité vymezit plisobeni festivalu geograficky, ale to uz
je soucasti predchozich kapitol. Je ovSem dllezité si tento fakt pfipomenout i v nasledujicich

krocich analyzy.

2 Napt. zanikly festival AniFest, ktery se odehraval v Teplicich.
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1. 2. Konkurence

Z hlediska moznosti traveni volného Casu, existuje jak v Praze, tak i v Brné
nékolik desitek prilezitosti, at’ uz se jednd o kulturni ¢i sportovni zafizeni. V ramci této
kapitoly budu pro zjednoduseni brat v potaz pouze odvétvi filmovych festivala, ¢i akci, které

by mohly potencialné pfilakat navstévniky Mezipater.

K tomu je tieba definovat, kdo do této cilové skupiny patii. Dle dotaznikového Setieni,
provadéného na divacich po skonceni festivalu, ma cilova skupina festivalu tyto

charakteristiky:

o 75 % navstévniki a navstévnic je ve veéku do 35 let a prevladaji zeny (61 %)
e 60 % se hlasi k LGBT
o Témér vsichni divaci a divacky maji alespon stfedoskolské vzdélani, polovina

respondentii jsou VS.

Mezipatra jsou idetity-based festivalem, ¢asto maji témata s lidsko-pravnim ptesahem.
Zadny jiny festival zamfeny na LGTB publikum v Ceské republice neoperuje. S témito

informacemi je nadale vymezena nejblizsi konkurence MQFF Mezipatra.
a) Festival dokumentarnich filmi o lidskych pravech Jeden svét

Jeden svét kazdoro¢né predstavi pies sto filmu s lidsko-pravni tématikou, které jsou
vybirany dle tématu, které kazdy rok urCuje programové oddéleni festivalu. Filmy po celou

dobu trvani doplituje doprovodny program v podobé¢ diskuzi, prednasek, vystav apod.22

, Za uplynulych 18 let festival vyrostl v jednu z nejvyznamnéjsich kulturnich udalosti v
Ceské republice. Jeho navstévnost jiz nékolik let presahuje 120 tisic divakii a divacek, protoze
festival promita v Praze a také v dalsich nékolika desitkach mést po celé CR a v Bruselu.*

(JedenSvét, 2016)

Festival je soutéZzni a kromé cen hlavni poroty za Nejlepsi film, Nejlepsi rezii a cen

studentské poroty, poroty Vaclava Havla, poroty Ceského rozhlasu a Ceny divéaka, udéluje pfi

22 Jeden svét vznikl roku 1999 v Praze a to z iniciativy neziskové organizace Clovek v tisni, kterd je
jeho pofadatelem i nadale. Festival trva 10 dni a odehrava se vzdy na jafe v bieznu v n&kolika kinech v Praze® a
dalsich méstech Ceské republiky. (Promitaci mista 18. Roéniku (2016): Kina Lucerna, Svétozor, Atlas, Mé&stska
knihovna, Ponrepo, Kino 35, Kino Béla, Evald a Klinika.)
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zahajovacim ceremonialu i cenu Homo homini, které je uréena osobnostem, jez se vyznamneé
zaslouzili o prosazovani lidskych prav, demokracie a nenasilného feSeni politickych konfliktt.

(tisni, 2016)

Vyznamnou soucasti festivalu je i akce Jeden svét na Skolach, diky kterému se zaci a
studenti mohou zapojovat do pfipravy seminafii, diskuzi a promitani o lidskych pravech na

svych Skolach a vzdélavat tak déle sebe i své spoluzaky.

Festival rovnéz ve svém programu nabizi divakim pfilezitost shlédnout vyznamné
dokumenty na poli LGTB tématiky a pfinasi tak rovnéz nové podnéty k diskuzi, nejen pro

queer publikum.

Jeden svét neni piimou konkurenci, co se ty¢e konkuren¢niho boje o cilovou skupinu,
(festival se kond na jafe a Mezipatra na podzim, nepfetahuji si tedy divaky), ale svym
zaméfenim je Mezipatrim velmi blizko — propojuji film s lidsko-pravni tématikou, rovnéz
potadaji projekce pro studenty, jejich doprovodny program je obecné velmi zaméfen na

vzdélavani ¢i rozsifovani obzorti spolecnosti a tudiz jsou nejbliz§i konkurenci, co se tyce

zanru a finan¢ni podpory z vetejnych rozpocta.
b) Festival francouzského filmu

Festivali zaméfenych na urcity region ¢i kulturu se v Praze odehrava nékolik —
napiiklad Festival severského filmu, festival némecky muvenych filmd Das Film Fest,

Festival iranského filmu, bollywoodského filmu a dalsi.

Svou velikosti a nav§tévnosti se nejvice Mezipatrim ptiblizuje Festival francouzského

filmu, ktery svij filmovy (i doprovodny) program zaméfuje vyhradné na tvorbu

frankofonnich tvirct. 23

23 Festival vznikl roku 1998 a potada jej Francouzské velvyslanectvi v Praze, Francouzsky institut
Vv Praze a UniFrance. Festival se odehrava jeden tyden v listopadu a to nejen v Praze, ale i v dalsich méstech CR
— Hradci Kralové, Ceskych Bud&jovicich, Ostravé a Brn&. Festival udéluje cenu divaki a kona se v osmi
partnerskych kinech: v kinech sit¢ Europa Cinemas (Praha - Kino 35 Francouzského institutu, Lucerna,
Svétozor, Brno — Scala, Ceské Budgjovice — Kotva, Hradec Kralové — Bio Central, Ostrava — Minikino) a v
prazském multiking CineStar Andé€l. (FestivalFF, 2016)
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I tento festival se neodehrava ve stejném case jako Mezipatra, ale svou velikosti a
podobnosti organiza¢ni struktury je nejbliz§im konkurentem, co se tyCe identity-based
festivald. Jiz se i stalo, ze potencidlni partnefi, dali pfednost tomuto festivalu, pted podporou

Mezipater.?* (Blichov4, 2016)
c)  Festival Queer Eye

Tento jednodenni festival neni filmovym festivalem, ktery by svou velikosti byl
konkurenci v pravém slova smyslu, ale svym zaméfenim urcité ano. Vznikl v roce 2010 a

potada jej obCanské sdruzeni Jiny pohled.
Zakladnimi cili sdruzeni jsou zejména:

e snaha o odstranéni diskriminace na zaklad¢ pohlavi a sexudlni orientace

e podpora zen a osob s mensinovou sexualni orientaci pii jejich emancipaci

Festival probiha jeden den v roce v experimentalnim prostoru Roxy NoD a je zaméten
predevsim na Zenskou queer kulturu. V jeho ramci probihaji besedy, pfednasky, koncerty i

promitani.
d) Prague Pride

Prague Pride je jednou z nejvétsich queer zaméfenych akci v Ceské republice, v jehoz
ramci rovnéz probihd promitani filmi od nejriznéjSich queer organizaci (véetné

mezipaterniho letniho kina Identita ve méstg).”

Je rozhodné jednou z nejnavs§tévovanéjsich akci s LGTB tématikou, nicméné nejedna
se primarné o filmovy festival, konkurence je jen, co se tyka tématu a cilové skupiny. Ale
vzhledem k tomu, ze se festival odehrava v 1ét¢ a Mezipatra jsou soucasti programu Prague
Pride, jde spiSe jen o formalni konkurenci. Jedinym rizikem by mohla byt konkurence na poli

boje o partnerstvi a sponzoring organizaci.

? Jednalo se o situaci, kdy Mezipatra i FFF promitali v ramci svého programu stejny film (francouzské

filmy Zivot Adele a Je to jen konec svéta).

% Festival trva tyden v srpnu a jeho soudésti jsou vystavy, divadla, party, koncerty, workshopy, diskuze

a dalsi. Cely festival je na konci tydne zakoncen privodem hrdosti po centru mésta.

55



1. 3. Sila klientu

Jak jiz bylo feceno, urcit, kdo je zakaznikem organizace je stézejni pro dalsi

rozhodovani firmy.

MQFF Mezipatra kazda rok za pomoci organizace Ipsos provadi online dotaznikové
Setfeni mezi svymi (i potencidlnimi) navstévniky. Pro analyzu bylo pouZzito 131 vyplnénych

dotazniki pro prazskou &ast a 87 vyplnénych dotazniki pro brnénskou &ast.?®
Prace dale prezentuje vybrané vysledky k popisu navstévniku festivalu.

Prvnim zjiStovanym faktorem byl vék ucastnikl, obrazek 8 pak ilustruje odpovédi.
Nejcastéji je navstévnikim mezi 20-29 lety, odpovédélo tak 55 % dotazovanych, naopak

pouze 5 % je méng, nez 18 let.?’

Obrazek 8 - Vék navstévniku festivalu (Janecek, 2015)

/4

1618 45,
% 7%

Dale vétsina navstévnika uvedla, ze jsou zeny (61 %, 3 % respondentl se neciti byt
zatazeni ani do jedné genderové kategorie). Na dotaz ohledné sexualni orientace 67 %
respondentl uvedlo, Ze maji homosexudlni orientaci, 33 % heterosexudlni, bisexudlni 25 % a

6 % citi mit jinou nez nabizenou sexualni orientaci.

% Vzhledem k niz§imu poctu respondentd a respondentek lze vysledky povazovat spiSe za indikativni.

Pro identifikaci potencialu pro zlepSeni festivalu jsou vSak uvedené pocty dostatecné.

%" Dotaznik neni uréen nav§tévnikiim $kolnich projekei.
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Co se tyCe urovné dosazené¢ho vzdélani — navstévnika se zédkladnim vzdélanim pftislo

na festival 3 % navstévniki, se stifedoSkolskym bez maturity 5 %, s maturitou 43 % a

vysokoskolsky vzdélanych navstévniku pfislo na festival 49 %.

Dalsim faktorem, ktery se u navstévnikli festivalu zkouma, je diavod navstévy

Mezipater.

Tabulka 5 - Diavoedy navstévy festivalu, zdroj: (Janecek, 2015)

Prakticky vSichni navstévnici uvadéji jako dlivod FILMY 98 %
Druhym nejast&j$im diivodem je ATMOSFERA 60 %
Ttetim, nejcastéji uvadénym, diivodem je SETKANI S

KAMARADY 43 %
Doprovodny program 26 %
Seznamovani 20%

Ptitom zhruba 80 % dotazovanych uvadi kombinaci vice faktord, nejvy:

mezi film + atmosféra + setkdvani s kamarady.
Dalsi zkoumané faktory u navstévniki:
Obrazek 9 - Navs§téva Mezipater (Janecek, 2015)

5 kym jsi Mezipatra navstivil(a)?

5am
5 partnaram &i parinerkou
S kamaradem

Se skupinou kamaradi

5 rodinou

25
26
29
26

A4

$81 korelace je
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Obrazek 10 - Navstivené ro¢niky, zdroj: (Janecek, 2015)

Kolik roéniki Mezipater jsi uZ navétivil{a)?

1 (hetodni byl mdj prni] 26 234 %
23 43 BT%

4-5 24 2MEB%

Gavice 18 162%

Obrazek 11 - Shlédnuté filmy, zdroj: (Janecek, 2015)

Kelik filmd na Mezipatrech jsi letos zhlédi{a)? Zadny 0 0%

1 18 17T1%

23 44 38E6%

4-5 20 18 %
Savice 28 252%

1. 4. Novi ucastnici v odvétvi
Ptiliv novych ucastnik v odvétvi je dalsi sila, kterd nuti organizaci razantné zménit
chod organizace, jinak je mozné, Ze o své zakazniky pftijde.

Nejvétsi hrozbou pro Mezipatra je potencialni vznik dal$iho filmového festivalu
s LGTB tématikou. Na druhou stranu bariéry vstupu do odvétvi zde existuji a nejsou

Vv zadném ptipad¢ zanedbatelné.

Jednou z nich je vznik kvalitnich filmd, které svym zanrem spadaji do queer tematiky.
Programové oddéleni festivalu vybira filmy do ptehlidky vsech sekci z nékolika zdroja. Jsou

to zaprvé ,,submissions®, tedy filmy piihlasené na festival samotnymi jejich tvirci. Ti mohou
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bud’ aktivné filmy ptihlasovat sami, ¢i mohou byt pfimo osloveni dramaturgy festivalu.?
Dramaturgové dale firmy vybiraji a nakupuji na dalSich filmovych festivalech, coz je i jeden
z diivodi, pro¢ festivaly prvotné vznikly. Programové oddéleni naptiklad hledd potencidlni
filmy na festivalech v Berlin¢ (Berlinale), Cannes, Karlovy Vary aj. VétSina téchto festivalu,
ma samostatné ocenéni pro filmy s queer tématikou a snimky, jez cenu obdrzi, byvaji pro
divaky lakav¢jsi ke zhlédnuti. Neni nutno dodavat, ze vétSina filml vybiranych k pfehlidce na

Mezipatrech, nejde do b&zné tuzemské distribuce.?

Naklady na koupi licen¢nich poplatkli za promitani filmt jsou nemalé a tvoii i hlavni
¢ast bariér vstupu do odvétvi pro vznik filmového festivalu. Naklady na fungovani festivalu
v takovémto rozsahu, jako Mezipatra ¢ini rocné 2 500 000 K¢ (z toho jen na zajisténi
programu jde ¢astka kolem 850 000), které musi festival kazdy rok sehnat pro udrzeni
stavajici kvality; nehledé na prostfedky, které by bylo potieba ziskat pro dal$i rozvijeni
Mezipater. Aby zde vnikl novy festival, ktery by mél svym rozsahem a programem

konkurovat Mezipatrim, musel by na sviij provoz zajistit ¢astku v podobné vysi.
1. 5. Alternativni sluzby

Alternativni sluzby ptedstavuji v podstaté cokoliv, co dava zdkaznikovi, ktery se
rozhodne pro spotfebu v daném odvétvi moznost vymeénit jeden statek za druhy. To, pro jaky
statek se rozhodne, zalezi Cisté na jeho preferencich — coz ale nemtze dana organizace
ovlivnit (nelze doufat, Ze spotiebitel, ktery ma silnou averzi vici filmu bude svilij volny Cas

travit v kin€), a dale na cené¢ statku (to uz organizace miize ovlivnit o néco Iépe).

Cena jednoho listku na projekci Mezipater v Praze ¢ini 110 K¢, v Brné 100 K¢&. Listek
Vv Praze stoji oproti béznému vstupnému na filmovou projekci v Lucerné o 19 K& méné, oproti

vecernim projekcim ve Svétozoru dokonce o 20 K.

Dalsi prazska kina, ktera se svym
promitanym programem piiblizuji Mezipatriim, tedy vice artové a nezavislé filmy, jsou kina

Bio Oko a kino Aero. Vstup a vSechny jejich béZné projekce ¢ini 120 K¢. To jsou ale Cisté

%8 To plati naptiklad pro minulé Gi¢astniky festivalu.

? Jiné zase ano, napf. film Xaviera Dolana Je to jen konec svéta (Juste la fin du monde), & minuly rok

americky Bulvar (Boulevard), posledni film herce Robina Williamse.

%0 Kina &asto maji zlevnéné vstupné na dopoledni a brzy odpoledni projekce.
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ceny za projekce naprogramované kiny, ceny listky na filmové festivaly uz se 1isi, stejné jako

na Mezipatra.

Co se tyce ceny brnénskych projekci v kiné Scala, nabizeji listky na bézné 2D
projekce za 120 K¢, k tomu je mozné uplatnit studentskou slevu 30 K¢&. Opét, pouze jen na

bézné projekce.

V cené listku jsou zahrnuty bézné naklady a marze, jak je obvyklé a jejich cena je
vysledkem dohody mezi vedenim kin a festivalu. Neni bézné si pronajmout kinosaly za fixni
taxu, mnohem cast¢ji se vedeni domluvi na procentnim zisku z prodeje listkii®. Proto se také

mohou ceny listkli na jednotlivé festivaly lisit.

Naptiklad ceny vstupenek na filmy Festival francouzského filmu jsou uréeny na 100
K¢ za kazdou jednotlivou projekci. Festival némecky mluvenych filmi Das Film Fest ma
vstup rovnéz za 110 K¢. Co se tyce dalsiho konkurenéniho festivalu, Jednoho svéta, ten ve
vSech kinech domlouva své projekce za vstupné 90 K&.

Je tedy zfejmé, ze festival Mezipatra patii mezi drazsi volby, nicméné stale nabizi
levnéj$i vstupné, nez na bézné projekce a dale je zde ona pfidand hodnota, ze se jedna o

zénrovy festival, zaméfeny na urcitou cilovou skupinu névstévnikd, ktefi jsou ochotni zaplatit

1 takto lehce zvySené vstupné.
I11. 6. Verejnost a dodavatelé

Jak jiz bylo zminéno, existuje vice druhli vetejnosti: podporujici, spotfebitelska, o
které byla fe¢ v kapitole sily klienttl, zprostiedkujici a na konec vnitini, které se bude vénovat

dalsi krok interni analyzy vnitinich zdrojt a schopnosti.
Podporujici vetfejnosti se mysli vSichni, kdo ¢innost organizace podporuji a to jak
aktivné a hmotné, tak 1 pouze jen tim, Ze citi ¢innost organizace jako potfebnou a pomahajici

spole¢nosti.

1 U MQFF Mezipatra je to 50%, které jdou kintim, ale tento pomér miize byt jiny pro kazdy festival.
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Indikatorem podporujici vefejnosti by mohla byt navstévnost festivalu, pocet

dobrovolniki a vyie finan&ni podpory z tzv. adopci filmi®.

Festival kazdy rok navstivi ptes 10 000 divakd v obou méstech (jiz 5 let od zaloZeni
festivalu se navstévnost piehoupla pres 8 000) a ¢isla stoupaji kazdy rok, coz je samo o sobé

pozitivnim znakem.

Co se tykd poctu dobrovolniki, jejich pocet se stabiln€ udrzuje kazdy rok kolem 4
desitek. Je to dostateGny podet osob, ktery je potfeba na pokryti pfipravenych smén® a
roznosti tiskovin pfed festivalem. Koordinator dobrovolnikd shani lidi pfes vyzvy na
socialnich sitich a webovych strankach festivalu a vzdy se mu podatilo zajistit potiebny pocet
0sob pro jeho chod. Pii ptipravach 17. ro¢niku (2016) fungovalo béhem festivalového tydne
Vv Praze celkem 38 dobrovolnikd, z toho pro 15 z nich se nejednalo o prvni roénik festivalu,

nejméné polovina z nich dokonce vypomaha na Mezipatrech jiz po nékolikaté.

Jak jiz bylo zminéno, adopce filml jsou formou vefejné podpory pro festival a kazdy
rok je pfes tento systém vybrano kolem 20 000 K¢, ktera podporuje chod festivalu. Jak jiz
bylo zminéno, nejnizsi ¢astkou, kterou lze prispét je 500 K¢, nicméné neni vyjimecné, pokud
je castka vyssi. Pred kazdym adoptovanym filmem je rovnéz vetejné¢ podekovano danému

. v , . vl . L v . 34
podporovateli a nékteré organizace to mohou vidét 1 jako formu propagace své ¢innosti.

Zprostiedkujici vetejnost pak predstavuji média, partnefi festivalu a nejriiznéjsi druhy

reklamy.

%2 Jedna se o formu podpory vefejnosti — skrze formuldi na webovych strankach festivalu mohou
jednotlivci a skupiny ,,adoptovat™ filmy a podpofit tak festival libovolnou ¢astkou (nejméné vsak 500 K¢). Na

strankach je vidét jméno s podékovanim a podporovatelé obdrzi dva listky na adoptovany film.

%% 2 x 2 dobrovolnici na chod festivalového obchodu v kinech, rozdavani hlasovacich listkd, spojka —

¢lovek na miste, ktery funguje jako okamzita pomocna ruka.

3% \/ minulosti napiiklad podpofily firmy organizace Prague Pride, PROUD &i Logos.
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IVV.Analyza vnitinich zdroji a schopnosti Mezipater

Vnitini zdroje a schopnosti organizace budeme posuzovat z hlediska hmotnych a

nehmotnych zdrojt, dale lidskych a finan¢nich.
V. 1. Hmotné zdroje

Spolek Mezipatra, nevlastni zaddné hmotné zdroje, které by se daly povazovat za
vlastnictvi organizace. Veskera Cinnost probiha v kinosalech, které spolek vyuziva za tplatu
jejich majitelim (procenta ze zisku) a rovnéz nevlastni zadné pozemky ¢i budovy, které jsou
uréeny k provozovani celoro¢ni ¢innosti organizace. Pfipravy na festival, schiize s partnery,
Rady a piedstavenstva probihaji pfes rok v restauracnich zatizenich a kavarnach. Tento fakt
hodnoti vétSina piipravného Stabu jako lehce negativni a soudi, Ze pro dalsi rozvoj a zvySeni

prestize festivalu je nutné mit svou stalou kancelat, jako maji podobné fe:stivaly.35

Do hmotnych zdroji by se daly zaradit pouze drobné kancelafské potieby, dva
laminovaci pfistroje na vyrobu tisténych akreditaci a dvé kasy do festivalového obchodu. Vse
se svou cennou vejde dohromady do 2 000 K¢ a mira nahraditelnosti téchto zdroju je velmi
vysoka. Pfesto je zbytecné si tyto predméty kazdy rok kupovat, ¢i si je pronajimat a pijcovat

— je velmi vhodné je mit pies rok pfipraveny k pouziti.
V. 2. Nehmotné zdroje

Mezipatra jsou filmovy festival a nemaji tedy ve svém vlastnictvi logicky zadné

patenty a licence, co se tyce jeho potadani.

Dalsi kategorii, ktera patfi do nehmotného bohatstvi organizace, jsou kontakty,

uzaviend partnerstvi o podpoie (financ¢ni 1 jiné), slevy u dodavatel a podobné.

Partnery, které festival kazdy rok ziskava (a rovnéz udrzuje), fadi do nasledujicich
kategorii: partnefi, ktefi poskytuji festivalu vétsi finan¢ni podporu, hlavni mediélni partner,
ostatni medialni partneti, kteti sdileji obsah festivalu ve svych vystupech, at’ uz online ¢i

tiSténa média, sponzofi, podporujici festival finan¢nimi prostiedky vyménou za vlastni

% Ptipravny tym Festivalu francouzského filmu se schazi s partnery ve Francouzském institutu, Jeden

svét v kavarné Langhans v Praze, v centru Clovéka v tisni, pofadajici organizace.
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propagaci, partnefi programu a posledni je kategorie Pratel festivalu, kdy jde vétSinou o

vzajemné sdileni obsahu organizaci.

Finan¢ni podporu festivalu jiz né€kolik let poskytuje Statni fond kinematografie,
Ministerstvo kultury, hlavni mésto Praha, mésto Brno, Nada¢ni fond Avast a U. S.
Embassy. VSechno to jsou organizace, poskytujici svou podporu na zakladé vefejnych
grantovych zadosti a z ptfidéleného obnosu penéz rozdeluji prostiedky zadajicim organizacim
dle splnéni podminek pro udéleni jednotlivych podpor. Kazdy ze subjektii ma své podminky a
svlyj systém bodovani zadosti, je tedy nutnd vzdy peclivd piiprava na kazdé jednotlivé
grantové fizeni. Mezipatra patii mezi bézné podporované projekty a v hodnoceni grantovych

zadosti zastupuje také ¢asto mista v nejlepsi pétici podpotrenych projekti.

Hlavnim medidlnim partnerem, se kterym je uzavirdna smlouva o partnerstvi jiz
osmym rokem, je Ceska televize, tedy jedna z nejvétsich televiznich stanic v CR, ktera

poskytuje €as reklamnich spoti v rdmci svého vysilani na ¢tl a ¢t24.

Mezi dalsi medialni partnery se za rok 2016 fadi: filmovy ¢asopis CINEPUR, Cesko-
slovenska filmova databaze (csfd.cz), expats.cz — web, ktery je urCen pro zahrani¢ni
navstévniky a jehoz cilem je ukazovat to nejlepsi z prazského kulturniho i socialniho zivota
(web ma ptes 250 000 navstév za mésic), webovy portal goout.cz, ktery shromazduje tipy na
zajimavé akce po celé republice, iboys.cz, igirls.cz — nejuzivanéjsi online seznamovaci portal
pro 0soby s mensinovou sexualni orientaci, insider media, spolecensky tydennik Instinkt,
web protiSedi.cz, rovnéz portal zaméteny na kulturni déni a modu, prazska radia Radio 1 a
Radio Wave, brnénska Radio Krokodyl a Free radio, publicisticko-zpravodajsky casopis
Tyden, Brnénsky denik Rovnost, lifestylovy portdl pro mladé Generace 21, dvojjazycny

online pravodce Prague up & coming a turistické a informac¢ni centrum mésta Brna (KAM).

Mezi sponzory programu patii Prodimo, spole¢nost, které se ve své ¢innosti vénuje
ucetnictvi a dalovému poradenstvi, a pravé spolecnost Prodimo poskytuje Mezipatrim tcetni
a finan¢ni poradenstvi vyménou za propagaci ve festivalovych materialech. Capsa.cz pak
slouzi jako hlavni online ulozist¢ veSkerého materidlu, smluv a vSech potfebnych dokumenta
festivalu a své sluzby festival poskytuje se slevou, opét vymeénou za propagaci. Music club
Lemon, restaurace A¢ko, La Corrida a kavarna But jsou mista, kde se odehraval tento rok
doprovodny program festivalu, Lokal Inn, hotel, nabizejici své pokoje Mezipatrim se slevou,

jelikoz hosté festivalu jsou kazdoro¢nimi klienty hotelu. Relax Body a Gay sauna David
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jsou pak sponzory, ktefi poskytli tento rok festivalu mensi finanéni podporu a rovnéz darovali

do PR sout&zi®® darkové poukazy na své sluzby.

Partnefi programu jsou spole¢nosti, které finan¢nimi i nefinanénimi zdroji podporuji
uréitou konkrétni Cast festivalu. Tam patii Rakouské kulturni féorum, Goethe Institut,
Embassy of Israel — instituce, které finanéné podpofili pobyt zahrani¢nich filmait v Praze a
mohli tak doprovodit své filmy na festival. Dal$i partneti program podpofili, tim, ze se ho
sami Ucastnili, naptiklad Art for life, ktefi se zuCastni prednasek o prevenci HIV a AIDS pii
Skolnich projekcich festivalu, odbornici debatujici v Brné¢ z Masarykovy univerzity a dalsi
podniky, ve kterych probiha doprovodny program festivalu — Kino Art, Metro-bar, dance
studio Art Factory, klub Industra a Vibe, Bar, ktery neexistuje, Langhans — centrum
Clovéka v tisni, podniky, které podpotily festival poskytnutim sluzeb a darkovych poukazi
v ramci doprovodného programu: Tamawan, Tamasvigh, SmilePoint a It’s my life a

Liftago.

Pratelé festivalu predstavuji vzajemnou propagaci a oficidlni podporu aktivit
organizaci, nicméné nejedna se o zddnou finan¢ni formu propagace i participaci na programu

(pokud neni dohodnuto jinak).

Piateli festivalu vroce 2016 jsou Prague Pride, kde Mezipatra rovnéz poiadaji
v ramci festivalu promitani ve stylu letniho kina pod nazvem Identita ve mésté, filmovy
festival Jeden svét, divadelni festival Prague Fringe, festival kratkych filmli zaméfeny na
LGTB v Cardiffu The Iris Prize a queershop.cz, ktery poskytuje zbozi pro festivalovy
obchod (20 % z prodeje zbozi patii festivalu).

Vyvoj navazanych partnerstvi lze hodnotit kladné, zvazime-li fakt, Ze ne kazda
spole¢nost se citi byt pozitivné naklonéna k navazani partnerstvi s festivalem, zabyvajicim se
LGTB tématikou, to ostatn¢ potvrzuje i feditel festivalu Pavel Bicek a PR manazerka Larisa
Blichova. ,, Pro organizace velmi lakava vyse navstévnosti, kterda dosahuje skoro 12 000 i
mira dosahu socidlnich siti, ktera je jesté mnohondsobné vy§§z’37, ale Zanr festivalu stdle jeste

neni pro vsechny lakavy. * (Bicek, 2016) Na tom se oba shoduji.

% SoutéZe o permanentky, volné listky, darkové poukazy partnerii apod. v radiich a na socidlnich sitich.

37\ dobé konéni festivalu dosahoval pocet oslovenych lidi na Facebooku témé&f 200 000 a ti vytvofili

ptes 100 000 interakci (Ptiloha I11).
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V. 3. Lidské zdroje

Zapsany spolek Mezipatra tvofi celkem 8 ¢lent — pfedseda spolku a jednatel Ale§
Rumpel, Anna Purkrdbkova, Magda Purkrabkova, Marie Barvinkova, Damian Machaj, Pepa
Lubojacki, Pavel Bicek a Lucie Kostkova. Kazdy z nich ma jeden rozhodovaci hlas o prib¢hu

festivalu, mohou vétSinoveé odvolavat feditele, ¢i cleny Rady Mezipater.

Festival je prakticky rozdé¢len do tii sekci: Programové oddéleni, PR a komunikace a
Produkce. Kazdé z nich ma vlastniho vedouciho zodpovidajiciho za sviij tym pracovnikl a
tito tfi pak spolecn¢ s feditelem festivalu tvofi Radu Mezipater. Rada na pravidelnych
schtizich informuje vSechny o postupu prace uvnitt svych oddé€leni a spolecn¢ urcuji 1 dalsi
postup pii planovani festivalu. NiZe je podrobny popis organizacni struktury Mezipater a
rovnéz i popis jednotlivych pozic. Nikdo neni zaméstnan na trvaly pracovni pomér a velmi
Casto vykondvaji 1 jiné zaméstnani.

Popis kompetenci a povinnosti ¢lent spadajicich do Rady Mezipater je citovan ze
smérnice festivalu. Jak jiz bylo naznaceno vyse, Radu tvoii feditel festivalu, programovy
koordinator, PR manazer a vedouci produkce, kteti jsou zaroven vedoucimi jednotlivych
sekei. ,, Vedouci oddéleni plni vsechny funkce metodického rizeni a koordinace cinnosti ve
svém oddéleni véetné persondlniho zabezpeceni cinnosti oddéleni. Cinnost oddéleni Fidi v
ramci strategie schvalené reditelem/Feditelkou a je plné zodpovédny/a za jeji vysledky. Jedna
jménem organizace navenek ve vécech tykajicich se jeho/ jejiho oddéleni, zejména v
dodavatelskoodberatelskych vztazich. Predklada rediteli/ Feditelce navrhy na ohodnoceni
svych podrizenych. Navrhuje rediteli/ Feditelce organizacni a ostatni zmény ve svém useku.

Spravuje rozpocet za agendu tykajici se jeho/ jeji ho oddéleni. * (Rumpel, 2015)

O organizacni struktufe festivalu a jednotlivych funkcich se bude v praci jesté dale

hovofit, tudiz povazuji za nutné celou organizacni strukturu charakterizovat.
% Reditel festivalu

., Reditel/ Feditelka je manazerem projektu. Jmenuje jej/ji Predsednictvo a Revizor/ka
spolku. Predsednictvu predklada navrh rozpoctu festivalu a zdkladnich rocnich ukazatelii
uspesnosti projektu a je zodpovédny za dodrieni rozpoctu a naplnéni ukazatelii. Zajistuje
prostredky pro financovani festivalu a jejich radné vyuctovani, navrhuje slozeni Rady
festivalu a Fidi jeji ¢innost, o které predkladd Clenské schiizi mésicni zpravy. Je zodpovédny

za dodrzeni podminek licencni smlouvy uzaviené se , spoluporadatelem* festivalu,
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obcanskym sdruzenim STUD Brno se sidlem Bratislavska 215/31, 602 00 Brno, 1CO
64330346. Garantuje provedeni divacké evaluace a zhotoveni zavérecné zpravy. “ (Rumpel,
2015) Reditel festivalu**rovn&Z vystupuje jako vefejnd tvar festivalu a je zodpovédny za

shanéni prostredkt, at’ uz z verejnych ¢i soukromych zdroju.
e Vedouci produkce/vykonny produkéni

Je jednim z ¢lenti Rady festivalu. Zodpovida za prubéh piiprav pred festivalem a
bezvadny prubeh festivalu a prace spojené s jeho zahdjenim a ukoncenim. Spolupracuje
s celym tymem a je sty¢nou osobou pro komunikaci s kiny, kde probiha festival. Béhem
festivalu je pritomen na misté a koordinuje praci celého produkéniho tymu, miize delegovat
povinnosti a zaroven slouzi jako krizovy manaZer. Je zodpovédny za hladky transport
festivalovych véci mezi Brnem a Prahou, za pfipravu smluv pro umélce, vyactovani festivalu
a celkovou administrativou spojenou s platbami za sluzby poskytnuté festivalu. Zaroven

oslovuje organizace pro pofadani Ozvén festivalu a zajistuje jejich priibsh.*
o Koordinator dobrovolniki

Dava dohromady zijemce o pomoc ¢i praxi na festivalu a zodpovidd za jejich

fungovani pred i na festivale.

Do jeho naplné patii napiiklad koordinace informacnich schlizek, povéieni
dobrovolnikli roznosem tiskovin, kontrola a odménovani jejich prace na festivale, rozvrhnuti
smén pro dobrovolniky na festivale — podpora dobrovolnikd je vyuZivana hlavné€ pro prodej
ve festivalovém obchodé, pii hlavni party festivalu a dalSich akci v rdmci doprovodného
programu, rozdavéani hlasovacich listkd pro divackou cenu, dorudovéni festivalovych Minut*

aj-41

% Aktualng tento post zastava Pavel Bicek. Do roku 2014 to byl predseda spolku Mezipatra Ale§

Rumpel.

% 0d pocatku roku 2015 je vedouci produkce Michaela Mlad4, v minulych letech to byli naptiklad

Anna CingroSova, Anna Purkrabkova ¢i Pavel Bicek.

0 Festivalové Minuty jsou kratka shrnuti predchozich dnti a pozvani na program festivalu, ktera se to&i

kazdy den festivalu a promitaji se v kinech pfed zacatkem filmu.

! Aktualng dobrovolniky koordinuje v Praze Iva Vy&ichlova, diive naptiklad Viktor Heumann, v Brng

Richard Hubert.
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o Vedouci kin Svétozor, Lucerna, Scala a Art

Po dobu trvani celého festivalu jsou pfitomni v kin€, zodpovidaji za klidny pribéh

festivalu a projekci.

Do napln¢ jejich prace spadd piiprava zahajovaciho a zakonCovaciho ceremonialu
(kontrola techniky a prubéhu, rezervace mist v sale atd.), zodpovédnost za partnerské bannery
v king, kontrola dostatku propagacnich materiali ve svém kiné€, kontrola projekci (aktualni
festivalové Minuty, znélka, obraz, zvuk, titulky), zajiSténi Gvodu projekci (mikrofony,
samotny uvod), a dohled nad hosty ke konkrétnim projekcim. Dale je to zajisténi rezervace
mist v sale pro hosty a porotu, mé dohled nad festivalovych obchodem a nad vyzdobou svého

kina propaga&nimi a festivalovymi materialy.*
o Vedouci festivalového obchodu

Stara se o objednavky sortimentu obchodu, zajist'uje festivalovy merchandising a stara

se o fungovani stanku na festivale.

Do ramce jeho aktivit spada inventura pied festivalem, ocenéni zbozi, zodpovédnost
za penize, za inventurni list a za dikladné pouceni dobrovolnikii na sméné o fungovani
obchodu. Po festivale je povinen provést dalsi inventuru, vyuétovani a zajisténi pievozu

zbytku véci do dalsiho festivalového mésta.*?
o Akreditace a protokol

Zajistuji zvaci a akreditatni agendu, bezchybné fungovani databaze hosti
v Eventivalu* a koneény guestlist pro ceremonialy jak v Praze, tak Brn&. Protokol je zarovei

zodpoveédny za rozesilani pozvanek 1 béhem dalSich udalosti festivalu béhem roku.®

*2 Praha: Lucerna — Marcela Machagkova, Svétozor — Eliska Konyvkova (dfive Michaela Mlada a Anna

CingroSova), Brno: Scala — Martina MareSova, Art — Adéla Bohadlova
*® Praha — Kristyna Kapounova (diive Sara Néme&kova), Brno - Frantisek Georgiadis

44 [y ..o venr ’ ~roroe I3 v v r ;1w
Software pro organizatory nejriiznéjSich akci slouzici jako databdze a rovnéz v ni lze provadét

akreditacni akce a registraci pozvanych hostil.

* Praha — Karolina Poliakova a Libor Hava (pfedtim napftiklad i Pepa Lubojacki), Brno — Martina

Novakova
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o Koordinator Skolnich projekci

Soucasti festivalu je i program s promitanim a naslednou diskuzi s odborniky,
specialné ptipravovany pro studenty stiednich skol, ktery je zaméien na prevenci HIV, AIDS

a homofobie.

Koordinator téchto projekci méa v popisu prace zajisténi programu projekci a
zodpovédnost za jejich bezvadné fungovani na festivale. Dale vytvaii databazi Skol
v Eventivalu, zve Skoly na jednotlivé projekce, dohlizi nad smlouvami, zafizuje hosty
k projekcim, kontroluje jejich pribéh, sestavuje vyaétovani a zavéreény dotaznik, ktery slouzi

jako feedback pro festival.*
o Doprovodny program (Off — program)

Tato cast produkce je rovnéz jina pro Prahu a Brno. Jednd se osoby, které jsou
zodpovédné za vybér a provedeni doprovodného programu festivalu v souladu s dramatickym
konceptem a tématem festivalu. V rdmci doprovodného programu jsou napiiklad
uskutectiovany diskuze, vystavy, hudebni produkce, party, masterclass s hosty, divadelni
predstaveni aj. Na misté je vzdy zodpovédna osoba za danou ¢ast programu a koordinuje
celou akci od technického zajiSténi po servis pfipadnym hostim. ZajiStuje smlouvy pro
umeélce a ma starosti fakturaci jejich odmén. Tym off — programu tvoii v kazdém mésté 2 — 4
lide."’

o Koordinator ceremoniali

Stard se o slavnostni zahijeni a slavnostni zakonceni festivalu ve spolupraci
s rezisérem ceremonidlu (pokud neni rovnou rezisérem sam koordinator) a zodpovida za
bezvadnou kvalitu obou vecerti. Shani pro oba vecery moderatory, zajistuje rekvizity a je

v ’ v r o v v o v sy 4
zodpovédny za v€asné dodani scénate vecert tlumocnicim. 8

*®\/ Praze je to Miroslava Mayerova (diive Lucie Kostkova), v Brn& Veronika Koubkova.

" \/ Praze je to Kristyna Hn&vsova, Sara N&meckova a Martin Ackermann (diive napf. Kristyna

Holubové a Damian Machaj). Za Brno Jan Bodnar a Adam Bures.

*® 0d roku 2016 ceremonialy zajistuje Anna Zatkalikova (dfive Martina Struncov4). V Brné ma

ceremonialy na starosti doprovodny program.
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o Guest service

Zajistuje komunikaci s hosty festivalu, jejich transport, ubytovani i ob¢erstveni, stejné
jako doprovodny program pies den. Funguje jako sty¢na osoba mezi hosty a organizatory

festivalu a stara se o to, aby byl pobyt pro hosty festivalu co bezproblémové;jsi a pohodlnjf.49
e Programovy koordinator

wProgramovy reditel/ programova veditelka zastava funkci vedouci/ho programového
oddeéleni. Nad ramec kompetenci vedouci/ho oddeleni navrhuje Rade hlavni programové a
komunikacni strategie daného rocniku festivalu.” (Rumpel, 2015) Personaln¢ zajistuje
programovy tym. Koordinuje praci oddéleni, dohlizi nad tkoly jednotlivych dramaturgi a
dalSich ¢lent programového oddéleni. Spolu s dramaturgy drzi konsenzus a téma programu.
Zodpovida za finalizovani vybéru filmi vcetné konzultace s Radou festivalu. Udrzuje
rozpocet. Spolu s Radou festivalu implementuje program do komunikace festivalu. Zodpovida
za interni zpracovani tématu a vypracovava dramaturgickou Cast grantovych zadosti. Je

, , o , . 50
napomocny v procesu jednani s vlastnikem prav filmu.

o Dramaturgové

Na zékladé pokynt programové koordinatorky formuluji a udrzuji téma programu.
ReSerSuji a zadavaji filmy do Eventivalu. Dle instrukci programové koordinatorky
nakoukavaji“>* filmy a ve vzajemné spolupraci je vybiraji na festival. Oslovuji a udrzuji
komunikaci s pfidélenymi vlastniky prav (kontinualng). Potvrzuji filmy a vykonavaji agendu
materialti. Fakturace - zadavaji dle domluveného pracovniho postupu. Ptipravuji podklady pro
katalog/web/programovou skladacku. Uvadéji filmy a prezentuji je pii diskuzich s hosty po
filmu. Béhem festivalu v ptipadé potfeby pecuji o programové hosty. Reprezentuji pfedvybér

a vybér filml na ¢eskych a zahrani¢nich festivalech. Spolu s programovym koordinatorem

4 s . . . v ) ’ ) A v
® Od roku 2016 tvoii guest service Veronika Fidrmuc Dvoradkova a Petra Hanzlikova, ktera se rovnéz

stard i o obé poroty festivalu.

*0 0d roku 2016 funguje jako Programova koordinatorka Sandra Hezinova, predtim Lucia Kajankova.

Vsechny programové posty jsou spole¢né pro Prahu i Brno.

51 B&zn& pouzivany termin pro selekci filmi v predvybéru.
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zpracovavaji podnéty pro doprovodny program. V piipadé potieby prezentuji festival v

s e o o y .52
médiich. VétSinou tvoii 4 — 6 ¢lennou skupinu.
o Technicka produkce

Zalohuje digitalni data, zpracovava soubory, technicky sklada bloky kratkych filmti.
Nasazuje titulky do obrazu. Poskytuje podklady pro redakci Minut. Poskytuje technické
specifikace.”®

o Shipping coordinator

Zajistuje dopravu digitalnich ¢i fyzickych filmovych kopii. Zajistuje pievoz
filmovych kopii do Brna. Zajist'uje shipping skolnich projekci. Odesila filmové ceny a

fakturace dle domluveného pracovniho postupu.®
o Prekladatelsky servis

M4 na starosti zajiSténi tlumoc¢niki na debaty s hosty a béhem ceremonialll. Zarovei je
hlavnim koordinatorem ptekladd titulkd k filmim a je rovnéZz zodpovédny za jejich dodéni do
kin a zajisténi jejich hladkého piehravani v king.>
o Koordinator Minut Mezipater

Dava dohromady redakéni tym Minut (produkce, stfiha¢, kameraman, zvukaf) a

dohliZi na plan nataceni a v¢asné doruceni aktudlnich Minut do kin k promitémi.s6

¢ PR manazer

PR manaZer ve spolupraci s Radou vymysli medidlni plan festivalu, stara se o

komunikaci s médii i s navstévniky festivalu a hleda nové cesty k osloveni potencialnich

52 Jan Bodnar, Pepa Lubojacki, Jan Skoda, Ale§ Rumpel, Katefina Dvoiakové (do roku 2016 i Jana
Cizkovska, Radek Hosenseidl aJakub Turéan).

%% 7Za oba tymy funguje Tomas Studeny.
> 0d roku 2016 je to Jan Basik, piedtim napiiklad Radek Hosenseidl.

> To spo&iva v najimani tzv. klepac, ¢i klikadt, ktefi sedi v king a musi ruéné piehravat s filmem
titulky, které nejsou vlozeny do projekce. V Praze i v Brn¢€ je za toto zodpovédna Tereza Benhartova (predtim

Jana Cizkovska).

% Minuty funguji pouze v Praze a koordinuje je Kristyna Hndvsova.
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divakt, do ¢ehoZ spada i zajisténi dostate¢né propagace Mezipater. Ridi PR tym a koordinuje

jejich &innost, zaroveti funguje jako mluvéi festivalu.®’
o PR

PR asistent pfipravuje v koordinaci tiskové zpravy a stara se o jejich doruceni
novinaiim, zaroven funguje i jako sty¢né osoba mezi nimi a festivalem, stara se o propagaci

hostd v tuzemskych médiich a p¥ipravuje rovnéz lanky na webové stranky Mezipater.®
o New media

Koordinator novych médii ve spolupraci s PR manazerem a Programovym
koordinatorem plni pfedem pfipraveny medidlni plan, ktery se tykd komunikace informaci na
socidlnich sitich. Mé na starosti spravu Facebooku, Twitteru i Instagramu a relazuje na nich

sérii online kampani k ¢emuZ vyuZiva i formu placenych piispévki, které sam vytvari.*®

o Koordinator fotografu

Koordinator fotografii sestavuje v ndvaznosti na program festivalu pldn foceni a
zajistuje potiebné fotografy na dané udalosti. Vysledné fotografie upravuje a poskytuje

veasné dodani New media koordinatorovi a fediteli festivalu.®°
o Web editor

Editor webovych stranek se stard o podobu a zabezpeceni webu festivalu, pribézné jej

aktualizuje na pokyny vedoucich sekci a dodava na néj nové ¢lanky, fotografie a program.61

o Katalog editor

Ma na starosti celkovou podobu katalogu od materialu k tisku aZ po jeho korekci.
Zajistuje od vedoucich sekei vSechny potiebné informace k prezentaci v tisténém katalogu a

skladacich letacich, od fotografii, synopsi k filmim, popis reziséri, poroty, festivalovych

°" Za Prahu i &aste¢né za Brno funguje jako PR manazerka Larisa Blichova, v Brné ji asistuje Karla

Melichova a Martin Bartos.
%8 Za Prahu i Brno takto funguje Marie Barvinkové, v minulosti naptiklad Jan Skoda.
> 7a oba tymy festivalu funguje Jifi Markvart.
%0\/ Praze Michaela Karasek Cejkova

%1 Toto ma v Praze a Castetn& i Brnd na starosti Lenka Mareckova, v Brné asistuje Martin Bartos.
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mist, ale 1 prostoru pro reklamu partnerti a zajisténi log a to vcetné zajiSténi podklada pro

anglicky predklad. Pravidelng konzultuje s grafiky a tiskdrnou vyslednou podobu.®
% Koordinator Brna

Jak jiz bylo zminéno, festival funguje ve dvou meéstech se spole¢nym programem, ale
odliSnym produk¢énim tymem. Ani by nebylo mozné béhem piiprav obé meésta efektivné
zvladnout pfipravit na festival, obzvlasté sidli-li zodpovédné osoby v jinych méstech. Proto
mezi sebou musi oba tymy spolupracovat a vzajemné se informovat o postupech své prace.

Tento ukol zajistuji prevazné vedouci sekci a spojovaci osobou v Brné je jeho manazer.

,»Manazer Brna koordinuje brnénsky organizacni tym, ma prehled o vSech slozkdach a
podili se na vSech zdsadnich rozhodnutich. Domlouvad spoluprdci a jeji podminky s kiny a
institucemi (napr. Moravska galerie, Masarykova univerzita). Tvori a pribeézné kontroluje
Cerpani rozpoctu pro brnénskou cast festivalu. Pripravuje smlouvy s kiny, ucinkujicimi,
partnery apod. Spolupracuje s PR Brna na kampani a vystupuje s ni / misto ni v médiich. Je
hlavni spojkou s prazskou casti. Zajistuje potvrzeni o praxi, daru, ucetni doklady, manipulaci
S penézi, zpracovavad vyuctovani véetné prehledu navstévnosti. «03

V ramci tymovych evaluaci, které se vedou ve formé& neformalnich rozhovort (kazdy
z vedoucich sekci ma na své ¢leny tymu piipravené otazky, nicméné styl rozhovoru je velmi
volny a spiSe spontanniho charakteru za ufelem dosazeni, co nejpfirozengjSich reakci), je
ziejmé, Ze tato organizacni struktura funguje velmi dobie a organizacni §tab je takto spokojen
a dafi se mu dobfe plnit zadané ukoly. Velmi dobte funguje rozdéleni na tfi oddéleni s jednim
zastfeSujicim prvkem (feditel). Takto mezi sebou mohou vSichni Uzce komunikovat svou

praci a poptipad¢ se radit o dal$im postupu ve svych oddélenich.
V. 4. Finanéni zdroje

Co se ty€e charakteristiky finan¢nich zdrojl festivalu, jsou, jako vétSina neziskovych
organizaci, zavislé na vicezdrojovém financovéni. Cilem je mit kazdy rok vyrovnany rozpocet

¢1 mit pfebytek, ktery se pfevede do dalsiho roku.

%2 Katalog je pro festival jen jeden a od roku 2016 jej edituje Karolina Poliakova, predtim napiiklad
Daniel Machill.

% 0d roku 2015 je brnénskou manazerkou Markéta KliSov4, jeji predchiidkyng byla Kristyna Malikova.
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V tabulce 5 je k vidéni navrzeny polozkovy rozpocet festivalu na rok 2016. Naklady i
pfijmy jsou sestavovany dle minulych let a kazdy vedouci sekce je zodpovédny za svou ¢ast
rozpoctu — Koordinator Brna za Brno, programovy koordinator za Program, ktery tvofi
nejnakladnéj$i Cast rozpoctu (vydaje spojené s projekénimi poplatky, shippingem a
reprezentaci festivalu) atd. VSechny polozky velmi ziejmé ukazuji stavbu celého festivalu a
rozpocet takto Vv podstaté shrnuje cely jeho chod v kontextu ptedeslych informaci obsazenych

Vv diplomov¢ praci.

Grantova politika a shanéni finan¢nich prostfedku obecné, je v naplni prace tfeditele
festivalu, popfipad¢ piedsedy sdruzeni a programového koordinatora. Své piijmy dale festival
ziskava ze vstupného v kinech, které se déli v poméru 40:60 pro festival, pfijmu ze vstupného
na doprovodnych akcich (off program), jako jsou urcité¢ predndsky a parties. 20 % zisku
Z prodeje pfedmétit ve festivalovém obchodé jde rovnéz do piijml mezipaterniho rozpoctu,
ptijmy ze vstupného Skolnich projekci (vstupné na tyto projekce ¢€ini 50 K¢&) a marze
z poskytnutych filmovych projekci pro regionalni Ozvény Mezipater. Polozka Adopce
predstavuje piijem z prispévku veiejnosti®’. Prevod je pak pievod prostfedki z minulého
roku. Jak vidno, do roku 2016 tato castka cCinila 0 K¢, organizace vycCerpala vSechny své

prostfedky s koncem piedchoziho roku.

Mezi piijmy a vydaji existuje bilan¢ni vztah — pokud ptijmy nedosahuji predpokladané
vyse — je nutno snizit vydaje o odpovidajici ¢astku. VétSinou se jedna o omezeni nakladl na
material a tisky, poptipad¢é osoby, jelikoZz k ptipadnym odméndm dochazi u vétSiny clent

organiza¢niho §tabu jen v pifipadé, dostoji-li spolek vSem svym zavazkim.®

Mira autarkie (sobé&stacnosti) bude vzdy smeétovat k hodnoté 1, jelikoz to je i cil
spolku (podil celkovych vynost a nakladt hlavni ¢innosti, 1 znamena 100 % pokryti nakladt

Z vynosu).

% Vice o adopcich v kapitole analyzy makrookoli Mezipater.

6 Mezipatra velmi dlouho fungovala vzdy na principu dobrovolnosti. Pfed n€kolika lety vSak bylo
rozhodnuto, ze neni mozné nadale festival pfipravovat bez alespon urcité financni odmény pro jeho organizacni
tym. VétSina osob na vySe zminénych pozicich tak dostdva po skonCeni festivalu urcitou vysi finan¢niho

ohodnoceni, jako jednorazovou odmeénu.
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Tabulka 6 - Rozpo¢et MQFF Mezipatra na rok 2016, zdroj autorka

PRIIMY VYDAJE
SFKM 700 000 | BRNO provoz 1000 142000
MKCR 600 000 ceremonialy 4 000
HLMP 390 000 offprogram 20 000
SMBrno 60 000 propagace 40 000
Prevod 0 skoly 3000
Avast 50000 material 4 000
US Embassy 123000 lidé 70 000
Goethe Institut 0| PROVOZ licen¢ni poplatek STUD 50 000 461 340
Ozvény 40 000 Eventival 90 750
Qshop 30000 Pojisténi 7290
Vstupné Brno 80 000 Bankovni poplatky 4 200
Vstupné Praha 250 000 Zadatelsky poplatek SFKM 5000
Off Brno 30 000 Kancelarské poteby 3000
Off Praha 35000 Cestovné (team) 60 000
Skoly Brno 10 000 Sluzby - queershop 15 000
Skoly Praha 20000 Poplatky SFKM 1000
Adopce 25000 Poplatky OSA 2 000
CELKEM 2 443 000 Pokuty a troky 500
vetejné 1 750 000 Kursové ztraty 9 600
2% Prispévky - telefon 10 000
Obcerstveni 50 000
Postovné 3000
Lidé 150 000
PROGRAM Projekéni poplatky 320000 836 000
Sluzby - preklady 100 000
Kuryrni sluzby 70 000
Approved 10 000
Ubytovani a doprava hosti 150 000
Celni poplatky 1000
Dropbox/Cinando/Festivalscope 2 000
Néakup nosict 3000
technicky produk¢ni 15 000
redaktor katalogu 15 000
guestservice 10 000
dalsi lidé 140 000
PR Grafika a dtp 100 000 550 000
Znélka 40 000
Minuty z Mezipater 40 000
Inzerce a propagace 210 000
Preklady webu a katalogu 10 000
Fotodokumentace 20 000
Lidé 130 000
PRODUKCE  Material, merchandising 50 000 454 000
Tisk a kopirovani 110 000
offprogram Pha 80 000
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ceremonialy Pha 6 000
vyroba cen 15 000
Skoly Pha 3000
Approved 40 000
Identita ve mésté 20 000
Lidé 130 000
CELKEM 2 443 340

Zluté &islo 72 %, pak ukazuje podil vefejnych prostiedkt na celkovych piijmech.
Idealngjsi jsou samoziejmé niz§i hodnoty; ¢im vice je spolek samostatngjsi, tim 1épe celi
nahlym krizim v podob¢ sniZeni statnich dotaci, ¢i ztraty sponzorstvi. Organizace, které jsou

plné zavislé na financni podpofie jinych subjektl, nemivaji dlouhy Zivotni cyklus.

Do budoucna rovnéz nelze predpokladat navySeni podpory z vefejnych rozpocti —
rozd€lovani dotaci je zavislé na vysi prostiedkd, které mohou organizace zadatelim

rozdélovat.
V. Analyza spolehlivosti a divéryhodnosti organizace

Analyza spolehlivosti a diivéryhodnosti organizace (ASNO) je pomérné jednoduchou
metodou pro urCeni stavu neziskové organizace a je rovnéZ soucdsti interni strategické

analyzy.

Analyza se zamé&fuje na 10 kritérii hodnoceni, které jsou vSechny ohodnoceny slovné i
Ciselné od 1-5 (1 predstavuje nejlepsi hodnoceni, 5 nejhorsi). Ke kazdé znamce je piifazen

jednoduchy slovni komentat, diky kterému se da velmi dobie kazdy aspekt ohodnotit.®®

V tabulce 6 jsou ohodnocena jednotliva kritéria s ohledem na specifika MQFF

Mezipatra a dale nasleduje jednoduché odiivodnéni hodnoceni.

Cile NNO - spolek zatim neformuloval zadné konkrétni cile, a tudiz nejsou ani nikde
prezentované. Reditel na valné poradé piedklada cile pro dalii roénik festivalu, nicméné ty
nejsou verejné prezentovany a zna je jen velmi uzky okruh lidi. Na druhou stranu poslani je

dobfte definovano, 1 kdyz pouze ve smérnicich festivalu. Proto je vysledné hodnoceni 4.

% Vice v Ptiloze IV.
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Organizacni struktura — je jasné¢ zndma a kazdé funkce ma své vymezené pravomoci
a povinnosti. Kazdy rovnéz vi, kdo je jeho zodpovédny vedouci. Ztohoto hlediska je

hodnoceni 1.

Zpusob prezentace (sama sebe) — spolek vyuziva k prezentaci pievazné socialnich
siti, a tuto Cinnost ma na starosti koordinator, ktery systematicky zpracovava informace o
konanych udélostech souvisejici s festivalem, odpovidd na dotazy a neustile aktualizuje

Casovy plan zvetejiiovani prispévki a jejich obsah. Hodnoceni je za 1.

Struktura zdroju financovani — festival je financovan za pomoci vicezdrojového
financovani, vynos z vetejnych rozpo¢ti pak zna¢né prevySuje zisk z hlavni ¢innosti a zdroje

tedy nejsou Upln¢ vyrovnané. Hodnoceni za 2.

Vynosové nakladova autarkie v hlavni ¢innosti — pomér vynosi a nékladi je
dlouhodobé vyrovnany, nicméné jen velmi zfidka se stane, Ze by vynosy prevySovaly naklady

néjak vyrazné. Proto hodnoceni 3.

Uctelnost vynaloZeni zdroji — vefejné neni sdélovano, v jaké vysi byly prostiedky od
partnerd ziskany, jak presné byly vyuzity. VSem se sice posild vyro¢ni zprava obsahujici
shrnuti probéhnutého roc¢niku a medidlni vystupy, ale zddnou konkretizaci rozpoctu.

Hodnoceni 5.

Vnitini veFejnost — tym je viceméng stabilni a svou praci odvadi dobte a bez vétsich
konfliktii mezi sebou, mnozi hodnoti vybornou atmosféru v tymu jako jeden z hlavnich

motivatord prace na festivale. Hodnoceni 1.

Ucetnictvi a audit — firma vyuZiva sluzeb odborné ekonomky a Gdetni, ktera vede
piehledné ucetnictvi celého festivalu a piipravuje veSkeré podklady pro danové piiznani.

Nicméné tyto podklady nejsou vetejné ptistupné. Proto hodnoceni za 5.

Transparentnost — vSechny informace o ¢innosti organizace jsou aktualizovany a
zvetejiovany na webovych strankdch festivalu i na socidlnich sitich. Spolek rovnéz zasila
svym sponzorim a partnerim vyroc¢ni zpravu po skonceni ro¢niku festivalu, nicméné

nezvefejiuje ji. Proto hodnoceni za 3.

www stranky — stranky festivalu jsou pod dohledem svého koordinatora a jsou
pravidelné aktualizovany, obsahuji statut festivalu, jsou propojeny se socidlnimi sitémi,

poskytuji informace o formach podpory festivalu i informace pro novinare. Hodnoceni za 1.
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Tabulka 7 - ASNO hodnoceni Mezipater, zdroj autorka

Kritérium |Hodnoceni Popis
Cile NNO 4 Obecné fraze
Organizacni Pfehledna, popsana pracovni mista s pravomocemi a
struktura 1 odpovédnosti, funk¢éni organy
Zpiisob
prezentace (sama Poskytuje jasné, pravdivém objektivni informace,
sebe) 1 systematicka
Struktura zdroja
financovani 2 Vice neZ tii - nevyrovnané
Vynosové
nakladova
autarkie v hlavni Vyvézené strukturované, vynosy jsou mensi nez
¢innosti 3 naklady
Ucelnost
vynalozeni zdrojui 5 Z4adné informace
Vnitini vetejnost 1 Stabilni nadseny tym
Ugetnictvi a audit 5 Nezveiejnény
Transparentnost 3 Castedné zvefejnéni
Aktuélni, dobré¢ vyhledavani, obsahuje udaje o
www stranky poslani, ¢innostech, hospodareni, interaktivni pro
1 fundraising
2,6

Celkové hodnoceni spolehlivosti a divéryhodnosti organizace je 2, 6. V nékterych

aspektech si vede vyborné, Spatné hodnoceni organizace ziskala hlavné diky nezvefejnovani

vétsich faktd o své financni ¢innosti. Je tedy nutné vyhodnotit diivody managementu k tomuto

kroku a zvazit lepsi transparentnost podrobnosti o hospodareni spolku.
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V1. Syntéza a vyhodnoceni

Tato kapitola se zabyva syntézou a vyhodnoceni stavu MQFF Mezipatra a naslednym
vyvozenim zaveérti a navrhu dalSiho sméfovani festivalu. K tomu se vétSinou uziva nastroju
SWOT analyzy. Velkéd vétsina lidi i bez ekonomického zaméfeni znd zékladni podobu této

analyzy — rozdé€leni na silné¢ a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Opravdu dikladné

vvvvvv

strategické analyze, tudiz pro potfeby prace vyuziji jen jeji zakladni podobu.

K charakterizaci vySe zminénych 4 aspekti Mezipater dle SWOT analyzy vyuziji
poznatky ziskané ztéto prace a provedené interni SWOT analyzy za kazdé oddéleni

organiza¢niho $tabu — program, PR a produkce.
a)  Silné stranky

Mezi jedny z nejsilnéjsich stranek festivalu se fadi kvalitni program, kvili kterému se
navstévnici na festival vraci, jsou na n¢j velmi dobré ohlasy v médiich i od hostti. S tim tzce
souvisi 1 vyborna atmosféra festival a festivalovych kin, kterou ve svém hodnoceni zminuji
jak navstévnici, tak ¢lenové organizacniho $tabu. Opakovana navstévnost je rovnéz devizou
festivalu, stejné jako velky pocéet dobrovolniku, ktefi se u€astni pfiprav Mezipater a zapojuji

se do jeho chodu kazdy rok.

Partnerstvi Ceské televize a dal§i vyznamna partnerstvi, ktera se dafi kazdy rok
navazovat s nejriznéjSimi institucemi je silnou strankou festivalu a skryvd v sobé dalsi

potencial do budoucna.

Grantova politika Mezipater je rovnéZ na velmi dobré urovni — dafi se ziskat
prostiedky z vetejnych rozpoétii v pozadované vysi a zadosti o ziskani finanéni podpory jsou
uspésné. Vice zdrojové financovani festivalu je obecné kladnym znakem pfti charakteristice

festivalu.

MQFF Mezipatra nemaji v tuto chvili zadnou vétsi konkurenci, ktera by ohrozovala

existenci festivalu.

Velmi dobfe strukturovana organizacni struktura a vymezeni funkci jednotlivych ¢lenti
Stabu je rovnéz jednou z nejsilngjsich stranek festivalu, kterou se festivalu dafi jesté kazdy rok

zlepSovat.
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Vyborna komunikace a prezentace festivalu na socidlnich sitich a webovych strankach

je na velmi vysoké urovni a jako hlavni komunikaéni kanal ptisobi velmi dobfe.
b)  Slabé stranky

Jako slabou stranku festivalu hodnotim neexistujici vymezeni dlouhodobych a
kratkodobych cili festivalu, to vzhledem k dalSimu planovani strategie neni pozitivni bod.

S tim se dale poji neverejna evidence ucetni zavérky a vyrocni zpravy.
V ramci filmovych festivalti maji Mezipatra lehce zvySené vstupné.

Nizka navstévnost brnénské Casti a styl propagace Brna je pomérné odlisny od prazské

¢asti a neni idedlni pro dalsi celkovou image festivalu.
c)  Prilezitosti

Zakotvend podpora neziskovych organizaci v oOficidlnich vladnich dokumentech je

velmi dobrym pfislibem pro dalsi pokracovani ¢innosti festivalu.

Rust HDP, niz8i mira inflace, rostouci hruba mzda, stabilni kurz, ochota lidi davat
penize na kulturu a dal$i zkoumané makroekonomické ukazatele naznacuji pozitivni vyvoj
ekonomiky a tim padem i velmi dobry pfedpoklad, Ze spotiebni jednani obyvatel se nebude

Vv nejblizsich letech vyrazné€ ménit a ohrozovat tak chod festivalu.

Zaméfeni se na heterosexualni publikum by mél byt do budoucna jeden z cilu
organizace; ¢ast navstévnikli ma vétSinovou sexualni orientaci a je nutné, aby vedeni festivalu

bralo tento fakt v potaz pfi planovani programu festivalu.

Zaméfeni na cizince je rovnéz dal$im krokem, ktery by mé¢l festival ucinit v dalSich
fazich svého vyvoje — 1épe vyuzivat zahrani¢nich webovych stranek, skupin na socialnich

sitich, spolecnosti zabyvajici se turismem apod.

VéEtsi propojenost prazské a brnénské ¢asti festivalu by mélo byt prioritou pii dalSim
sméfovani festivalu.
Existuje zde nenaplnény potencidl v oblasti finanéni podpory vefejnosti, systém

adopci je sice jednou ze zavedenych forem, ale je tieba do budoucna tento systém dale

zdokonalovat.

79



d) Hrozby

Vznik dalsiho filmového festivalu zaméfeného na LGTB je rozhodné nejvétsi
hrozbou, které festival musi celit. Nicméné bariéry vstupu do odvétvi jsou veliké a

pravdépodobnost nastani nizka.

ZvySovani projek¢nich poplatka za filmy a jejich transport muze v budoucnu ohrozit

kvalitu programu.

Vyhoteni ¢lenti organiza¢nich ¢lent §tabu, Casta fluktuace zaméstnanci — to je hrozba,
které celi vétSina neziskovych organizaci a je nutné zaméstnance neustale motivovat,

komunikovat s nimi a udrZovat tak stabilni, vykonny tym.

Podil pfijmi z vefejnych rozpoéti na celkovych piijmech, obecné ztrata vefejné
podpory festivalu miize vést k nevyrovnanému rozpoctu a zaporné bilanci. Vedeni organizace
musi dbat na vyrovnanost pfijmi a vydaji a udrZovat tak stabilni finan¢ni situaci festivalu.
(Hezinova, 2016) (Mlad4d, SWOT analyza produkce, 2016) (Blichova, SWOT analyza PR,
2016).
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo urcit stav organizace a za pomoci metod strategické

analyzy a neformalniho rozhovoru vyvodit doporucéeni pro dalsi ¢innost organizace, urc€it jeji

silné stranky a naopak predvidat hrozby, kterym by mohla organizace do budoucna celit.

Sedmnact let pro fungovani organizace bez jakékoliv hlubsi strategie a vymezenych
cilti neni malo. Nutno dodat, Ze pfi jejim zakladani i dalsim vedeni. Nestaly v Cele organizace
osoby s jakymkoliv vy$$im ekonomicko-managereskym vzd€lanim. Mezipatra dale svou
¢innost zdokonaluji a navstévnost neklesd, nicméné pro udrzuji tohoto stavu a zamezeni

stagnace organizace, je nutné zacit ¢innost organizace vice koordinované planovat.

Diky analyze makro a mikro okoli, vnitfnich zdroji a schopnosti a analyze
spolehlivosti a davéryhodnosti organizace, jsem ziskala fadu informaci které dané do

kontextu, mi pomohly vyvodit odpovédi na zadané otazky.

Mezi nejsilngjsi stranky festivalu patii kvalitni program a atmosféra festivalu, diky
které se na n& opakované vraci navstévnici, a pro zaméstnance vytvaii jeden z hlavnich
motivatort, pro¢ z festivalu neodchéazet. I diky tomu se festivalu dafi ziskavat podporu jak
z vetejnych tak 1 soukromych zdroji a filmy patii v kinech K nejnavstévovanéj$im

festivalovym produkcim.

Mezi hrozby patii moZnost vzniku alternativniho festivalu zaméteného na LGTB
tématiku, vtomto piipadé by musel festival pozorné sledovat c¢innost tohoto svého
konkuren¢niho spolku. Velmi c¢asté je taky mozny odchod ¢lent Stdbu z divodu vysoké
Casové narocnosti piiprav festivalu, jeSt¢ s ohledem na fakt, Ze odména za préci je v podstaté
symbolického charakteru. K vétSi profesionalité by dale pomohlo mit vlastni kancelarské
prostory pro schiize tymu 1 d klienty. Déle by se m¢l festival zamé&fit na zlepSené image

brnénské ¢asti festivalu, ktera je v porovnani s Prahou na horsi tirovni.

Celkové je organizace na velmi dobré trovni, jedine¢nost programu a dobra povést
z festivalu ¢ini jednou z nejocekavanéjsich queer akci roku a svym lidsko-pravnim rozmérem
pomahd ke zvySovani tolerance a otevirani témat, ktera se bézné na filmovych festivalech
nefeSi. Svym rozpocétem, rozhodné nepatii mezi nejvétsi filmové festivaly v republice (ani
Vv Praze), ale svou profesionalitou a navs§tévnosti se vyrovnava (i ptrevySuje) své nejblizsi

konkurenty.
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Doufam, ze tato prace napomitize festivalovému vedeni k lepSimu planovani ¢innosti a

festival se bude dale rozvijet a nadale vzdé¢lavat a bavit své divaky.
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PRIiLOHY

Piiloha | - Po&et neziskovych organizaci, zdroj: (Neziskovky, 2015), zdroj dat: Cesky statisticky
urad

2014 (prosinec)

2015 (kvéten)

2015 (prosinec)

2016 (bfezen)

2016 (Eerven)

Priloha Il - Tiskova zprava 2015, zdroj autorka

Skon¢ila brnénska ¢ast festivalu Mezipatra. Divackou cenu ziskala ,,feministicka

pohadka*

B Skoncil 16. ro¢nik queer filmového festivalu Mezipatra.

BV Praze se konal od 5. do 12. listopadu, v Brn¢ od 12. do 18. listopadu. Celkem ho v
obou méstech navstivilo 11 700 lidi.

B Divackou cenu ziskalo nizozemské drama Antonia (Antonia's Line).

Festival Mezipatra ma za sebou uspéSny ro¢nik: béhem dvou tydni celkem 11 700
divaktim ptedstavil 66 filma s queer tematikou. Kromé soutéznich hranych snimkd, Sestice
dokumentd, retrospektivni sekce a zvlastniho uvedeni dramatu 54: The Director's Cut mohli

zhlédnout také sedm blokl kratkych filmi.
Divacka cena a dalSi ocenéni

Na slavnostnim zakonceni brnénské casti byl vyhlasen snimek, ktery ziskal divackou
cenu: je jim Antonia, drama rezisérky Marleen Gorris z roku 1995. ,,Feministickou pohadku*
0 matce a dcefi, které se po konci druhé svétové valky ujmou hospodafstvi na nizozemském
venkove, uvedla Mezipatra v ramci retrospektivni sekce. Jeji popularita u Ceskych divaka
piispéla k celkovému tspéchu Zenskych filmarek, vSechny tfi hlavni festivalové ceny totiz

letos ptipadly rezisérkam.

Ocenéni nejlepSim celovecernim a kratkych filmim ptedali potfadatelé uz 12. listopadu
v rdmci zakonCeni prazské Casti. Cenu hlavni poroty pro nejlepsi celovecerni film ziskal

filmovy debut italské rezisérky Laury Bispuri Navidy pannou (Vergine giurata) o albanské



zeng, ktera se podle zvykového prava stane muzem a vzda se fyzické lasky. Zvlastni uznani

pak porota udélila snimku Nathana Nicholovitche Kam pada stin (De l'ombre il y a).

Cenu pro nejlepsi kratky film obdrzel od studentské poroty Svédsky snimek 9:55-
11:00, Ingrid Ekman, bytem Bergsgatan 4B (9:55-11:00, Ingrid Ekman, Bergsgatan 4B)
rezisérek Cristine Berglund a Sophie Vukovic. Zvlastni uznani ziskal snimek o mladi

dramatika Ladislava Stroupeznického Furiant, ktery natocil ¢esky rezisér Ondiej Hudecek.
Festivalovi hosté a off program

Prazskéa Cast Mezipater letos piivitala hosty z osmi zemi svéta, mimo jiné reziséra
filmu 54: The Director's Cut Marka Christophera, indického dokumentaristu Parveze

Sharmu, ktery ptivezl dokument H¥#iSnik v Mekce (A Sinner in Mecca), a francouzského

herce Davida D'Ingéa, ktery ztvarnil hlavni roli ve zminiovaném dramatu Kam pada stin.

Festival lakal divdky také na diskuse a pfednasky s odborniky. V Praze promluvili
naptiklad britsky trans* aktivista a youtuber Fox Fisher, barmsky bojovnik za lidska prava
Aung Myo Min a americka queer teoreticka Karen Tongson, debatovalo se také o fenoménu
,teplé fonetiky. V Brné probehla panelova diskuse o queer filmu a televizi Mezipatra Talks,
nabito bylo i na vyjizdce po mistech spjatych s queer historii mésta, kterou uspofadala

Spole¢nost pro queer pamét’.

Uspéch slavily také letosni vedirky. Hlavni prazskd party se jmenovala Something
Must Shake: klub NEONE tentokrat za pfispéni Goethe Institutu pfivital berlinskou
rezidentku, elektropopovou producentku, zpévacku a DJku Jam Rostron alias
Planningtorock. Na nejvétsi party brnénské ¢asti s nazvem Good VIBErations pak hostovali

prazsti DJs Floex a Urxins.

Festivalové ozvény

Na Mezipatra béhem roku navazou i dal$i akce. Regionalni festivalové ozvény se letos
budou konat uz podevaté v Olomouci od 18. do 22. listopadu; v Liberci probéhnou letos
poprvé, a to od 27. do 29. listopadu. V Praze se ptipravuji pravidelné filmové projekce pod
nazvem Mezipatra Approved a v srpnu 2016 tradi¢né pfibude letni kino v rdmci Prague Pride.
Pro vice informaci mohou zdjemci sledovat Facebook Mezipatra QFF a webové stranky

festivalu www.mezipatra.cz.



Piiloha 111 - Velikost dosahu a interakci na Facebooku v dobé od 1. - 7. listopadu 2016, zdroj:
Facebook statistics

Reach i
1 November — 7 November

198,939

People reached a135%

Post engagements i
1 November — 7 November

106,222

Post engagement A 342%

A
//\ M
/\
Piiloha IV - Analyza spolehlivosti neziskové organizace ASNO14, zdroj: (Boukal,

ASNO14, 2015)

Analyza spolehlivosti neziskové organizace — ASNO14

HODNOCENI

KRITERIUM 1 2 3 4 5
Cile NNO Jasné formulované, Formulované, neprezentované Nejasné formulované, Obecné fraze Nejsou formulované

srozumitelné prezentované viceznacné
Organizacni struktura Prehlednd, popsana pracovni Prehlednd, popsana pracovni mista Uvedena bez popisu Nesrozumitelna Chybi

mista s pravomoci a s pravomoci a odpovédnosti, pracovnich mist

odpovédnosti, funkéni organy neobsazené nékteré organy, strety

zajmu

Zplsob prezentace (sama | Poskytuje jasné, pravdive, Pravdiva, bez systému Vtirava reklama, vyvolani Neuplné informace, Neni

sebe)

objektivni informace,
systematicka

pocitu viny

zatajovani faktd

Struktura zdroji Vice nez tfi — vyrovnané + Vice nez tfi - nevyrovnané Tri rGzné velké zdroje Dva zdroje Jeden zdroj
financovani ziskova hospodarska ¢innost
Vynosové nakladova Vyvéazené strukturované Nevyvazené strukturované vynosy Vyvazené strukturované Nevyvazené strukturované | Jeden zdroj mensi nez

autarkie v hlavni ¢innosti

vynosy prevysuji naklady

prevysuji naklady

vynosy jsou mensi nez
naklady

vynosy jsou mensi nez
naklady

naklady

Ucelnost vynalozeni
zdroji

Prehledné a podrobné sdéleno
kolik zdroju ziskano, kde
konkrétné pouzito

Agregované sdéleni kolik zdroju
ziskano, kde pouzito

Kusé, nesouvislé informace
o vyuZziti zdroja

Sdéleno jen, kolik ziskano

Zadné informace

Vnitfni vefejnost

Stabilni nadseny tym

Meénici se kolektiv

Nejasny zakladatel,
medializované konflikty
apod.

Neodpovida pravni formé
(napf. spolek bez clend
apod.)

Nelze zjistit potfebné
informace

Ucetnictvi a audit Uplné, ovéfené (audit) a Uplné a zvefejnéné bez ovéreni Gcetni Neuplné ucetni zavérky Neduplné s chybami Nezverejnény
2verejnéné ucetni zavérky zaverky
Transparentnost Transparentni Ucet, zverejnéna | Zverejnéna vyrocni zprava, plany a Castecné zverejnéni (napf. | Zverejnéna vyrocni zprava, | Nezvefejiuje nic

vyrocni zprava, plany a
projekty organizace

projekty organizace

jen za nékteré roky)

ale jsou tam jen fotografie
s minimem informaci

www stranky

Aktualni, dobré vyhledavani,
obsahuje Udaje o poslani,
cinnostech, hospodareni,
interaktivni pro fundraising

Obsahuje zakladni udaje o poslani,
cinnostech, hospodareni, neinteraktivni
z hlediska fundraisingu

Chybi néktery ze zakladnich
Gdajl, neprehledné

Chybi vice zakladnich
Gdajd, neaktualizované

Nemd www stranku




