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Nazev diplomové prace:

Management filmového festivalu a jeho specifika

Abstrakt:

Tato prace mapuje oblast filmovych festivalli. V prvni ¢asti jsou popsany funkce filmovych
festivalli a jejich mozna kategorizace. Pro lepSi orientaci v problematice je Cast prace
vénovana vSeobecnému a ceskému historickému kontextu vzniku filmovych piehlidek.
Soustiedi se na zajmové skupiny, které ovliviiuji jejich fungovani. V druhé c¢asti nasledné
analyzuje soucCasnou situaci a zaméiuje se na konkrétni piipad Mezinarodniho filmového
festivalu Karlovy Vary. Analyzuje jeho programové aktivity. Popisuje procesy, které
probihaji béhem organizovani filmového festivalu a zkouma jeho vnitini a vnéj$i podminky.

Mapuje slozeni organizacniho §tabu a shrnuje odpovédnosti jednotlivych pozic.
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Title of the Master’s Thesis:

Management of a film festival and its specifics

Abstract:

This Master thesis explores the area of film festivals. The first section describes the
film festivals and their categorization. For a better comprehension of the issues part
of the work 1s dedicated to the general and Czech history of film festivals. The work
is focused on the interest groups and their impact on the functioning of film festivals.
The current situation is analyzed through a selected case of the International Film
Festival Karlovy Vary. All program activities are analyzed. The work describes the
processes that take place during the organization of the film festival and also
explores its internal and external conditions. It presents the structure of the

organization team and summarizes responsibilities of its positions.
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SEZNAM ZKRATEK

CT Ceska televize
CR Ceska republika
CSF Ceskoslovensky film

MFFKV Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary

MK CR Ministerstvo kultury Ceské republiky
NFA Narodni filmovy archiv

UFD Unie filmovych distributora

OMA Odbor média a audiovize

SFK Statni fond kinematografie



UvVOoD

Predkladand diplomova prace si klade za cil analyzovat fungovani filmového
festivalu po praktické strance 1 po strance napliiovani funkci. Zabyvam se vyznamem

a organizaci filmovych festivalti.

Préace je zaméfena na Ceské prostiredi, které pro lepsi pochopeni vyznamu filmovych
festivali zasazuji do kontextu té€ch evropskych. Z ceského prostfedi jsem si pro
praktickou demonstraci analyzy vybrala Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary,
dal jen MFF KV.

V uvodni ¢asti je prehled svétového historického kontextu filmovych festivali,
nasleduje historie piehlidek v Ceské republice. Teoretickd &ast prace se zabyva
kategorizaci festivali, funkcemi festivali a zdjmovymi skupinami, které udavaji
smér jejich fungovani. Pro srovnani je v praci uvedena i sou€asnd situace a popsan
fenomén celosvétového rozmachu filmovych prehlidek, pfitom je mapovana

soucasna pozice MFF KV ve festivalovém okruhu.

Praktickd c¢ast uvadi jako piiklad organizovani MFF KV. V této Casti jsou popsany
cile festivalu, které¢ si stanovuje na zaklad¢ jeho funkci a nasledné od nich odviji i
cely proces organizace. Prostor je dan i analyzdm vnéjSich a vnitinich podminek. Pro
analyzu vngjSich podminek. Je zvolena PEST analyza, kterou kombinuji s
oc¢ekavanimi a motivacemi zdjmovych skupin vici festivalu. Analyza vnitinich
podminek je vytvofena na zdkladé¢ modelu VRIO. Syntézou obou analyz je analyza
SWOT, ktera vysvétluje silné a slabé stranky festivalu, ptilezitosti a hrozby v okoli

spolecnosti organizujici MFF KV.

V dalsi kapitole jsou rozebrany festivalové programové aktivity na ptikladu MFF
KV, které odpovidaji funkcim festivalu a jsou ovliviiovany konkrétnimi zdjmovymi
skupinami. Posledni kapitola se vénuje managementu festivalu a jeho organizacnim
slozkam, jeZ jsou aktivnimi ¢lanky pro naplnéni funkci a zajisténi potieb zdjmovych

skupin. Uvedena je téZ organizacni struktura a struktura financovani.

Skrze tuto praci chci demonstrovat, ze filmové festivaly jsou skutecné nedilnou a
velmi podstatnou soucasti pro tvorbu a nésledny vyvoj narodnich kinematografii i

mezinarodni spoluprace na tomto poli.

Téma filmovych festivalu bylo v ramci filmovych studii dlouho prehlizeno, az za
posledni dobu se objevuji nové texty, které se jim venuji. V tuzemskych
audiovizualnich studiich stdle existuje znacny prostor pro vyzkum festivalu ve vztahu

k fungovani a praxi — soucasné i minulé — filmového prumyslu a filmové kultury



véetné otdzek financovani, audiovizualni politiky, upevitovani hierarchii ¢i vytvareni
publik a kanonu ¢i jejich boreni (Blahova, J., 2014, s. 7).

Mrv

Ptinosem této prace je, Ze sjednocuje roztiisténa teoretickd fakta a srovnava je se
soucasnou praxi na piikladu jedné z nejvétSich kulturnich a spoleCenskych akci s
mezinarodnim piesahem na tizemi Ceské republiky.

Téma prace jsem si zvolila z divodu osobnich zkuSenosti v oblasti filmovych
festivali. MoZnost napsat diplomovou praci na dané téma pro m¢ byla pftilezitosti
stat se nezucastnénym pozorovatelem a prohloubit si teoretické znalosti o vyznamu,

funkcich a fungovani spolecnosti organizujici filmové festivaly.



MEDODOLOGIE

Béhem vyzkumu a v pribéhu psani prace jsem se zaméiovala na ndsledujici

vyzkumné otazky:
e Zajakym ucelem vznikaly filmové ptehlidky a jaké funkce plni v soucasnosti?

* Meéni se tvorba festivalové dramaturgie vlivem rozvoje modernich technologii,

globalizace a rostouciho poctu filmovych festivala?

¢ Kdo tvofi zajmové skupiny filmovych festivalli a jak tyto zasahuji do jejich

fungovani?

* Co zahrnuje proces organizace filmového festivalu a jak funguje jeho
management na piikladu MFF KV?

Metodologie

Predkladanou préci jsem se rozhodla zpracovat na zéklad€ kvalitativniho vyzkumu, v
némz vyuzivam kombinaci vSech tfi jeho zdkladnich metod: pozorovani, analyza
textl a dokumentl a interview. Pro teoretické porozumeéni pracuji s relevantnimi
dokumenty, jejichz rozmanitost je Sirokd. Pfedev§im se opirdm o odbornou literaturu,
vérohodné elektronické zdroje a oficidlni dokumenty ptisluSnych instituci. Zdrojem
informaci ke konkrétnim analyzdm pro MFF KV jsou neformalni rozhovory, které
jsem vedla se zastupci prisluSnych organiza¢nich slozek. Neformalni rozhovory jsem
pouzila 1 pro ziskani informaci o zajmovych skupinach a funkcich festivali. Veskeré
informace jsem doplnila zG€astnénym pozorovanim, kdy jsem méla mozZnost se
vlastnim plisobenim zapojit do n€kolika filmovych ptehlidek. Kvalitativni vyzkum se
provadi pomoci delsiho a intenzivniho kontaktu s terénem nebo situaci jedince ci
skupiny jedincii. Tyto situace jsou obvykle bandlni nebo normalni, reflektuji
kazdodennost jedincii, skupin, spolecnosti nebo organizaci. (Hendl, 2005) Prace

zodpovida na uvedené vyzkumné otazky.
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1 VSEOBECNY HISTORICKY KONTEXT

Globalni perspektivu pohledu na filmové festivaly je nutno doplnit historii a
kontextem pocatkt evropskych filmovych svatkd. Z Gplné ptivodniho historického
pohledu je slovo festival oznacenim vyjimecného dne ¢i obdobi v roce, uréeného k
oslavé udalosti, vétSinou to bylo v naboZenském kontextu. Filmové festivaly
nepochybné naplnuji obecnou funkci festivali. Obecné si festivaly své oznaceni
ziskaly ptivodné jako chvile pro oslavu jedné komunity, vitani Nové roku, ucténi
uspéSné sklizn€ ¢i oznaceni ukonceni plstu. VyZzaduji pfileZitost, misto a fyzickou
pfitomnost velkého mnoZzstvi lidi.

Filmovy festival je svidtkem a oslavou filmového uméni, filmait a filmovych
piiznived. Lze ho oznadit za udalost, event, spektakl ¢i vykladni skiin filmového
prumyslu. Na nékolikadenni akci se, za ucelem oslav uméni filmu a reflektovani
novych trendli, do jednoho mista sejde jedna skupina participantti, skladajici se ze
Sirokého spektra jednotlivel rizného véku, pohlavi a pivodu.

Historie filmovych festivall je spjata s evropskym kontinentem, kde vznikaly prvni
ptehlidky. Jejich déjiny jsou tzce svdzany s politikou kulturniho nacionalismu.
Neékterd mésta byla vybrana vyslovné na zakladé¢ politickych okolnosti, ptikladem je
1 Berlin. Béhem studené valky wvznikl planované jako cilena piehlidka
hollywoodského ptvabu a zapadnich showbyznysi, mél za kol provokovat
vychodni Berlin a Sovétsky svaz. Mimo Evropu néco podobného miizeme pozorovat
v Jizni Koreji, kde festival v Pusanu vznikl také jako politické gesto, kopirujici
uspé$ny Mezinarodni filmovy festival v Hongkongu, a nasledné hral hlavni roli v
oziveni korejské narodni kinematografie. Pro navstévniky ze zdpadniho svéta, které
odradila velikost hongkongského festivalu, se Pusan stal branou k poznani asijské
kinematografie devadesatych let. (Iordanova, 2013)

Benatsky festival vznikl v roce 1932, je oznaCovan za uplné prvni filmovy festival na
svété. Casto byvalo zdiiraznéno, Ze vznikl z kombinace natlaku italské hotelové
asociace a propagandistickych umysli Benita Mussoliniho. Benatskym festivalem se
zabyvala Marla Susan Stoneovd, kterd poukazuje na to, ze byl explicitnim aktem
propagandy, jenZ mél za ukol legitimizaci a podporu Mussoliniho faSistické Italie ve
svétovém pohledu (Stringer, J., 2003, s. 10).

ProfasSistické zaujeti bylo tak silné, ze se Francie ndsledné rozhodla pro zaloZeni
vlastniho festivalu. V téchto pocatcich byl festival a jeho ocenéni vice o narodni
prestizi ucastnicich se statdl nez o filmech samotnych. Cim vice se blizila druha
sveétova valka, vitézné filmy byly vybirdny ze stejné politicky orientovanych stati.
V roce 1939 se predpokladalo vitézstvi francouzského tviirce Jeana Renoira s filmem
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Velka iluze (La Grande Illusion, 1937), ale ocenéni Zlatého lva (dfive se cena
nazyvala Coppa Mussolini ¢ili Mussoliniho pohar) bylo udéleno filmu Olympia —
Festival narodii, némecké rezisérky Leni Riefenstahlové. (Film vznikl ve spolupraci
s Josephem Goebblesem, tehdejSim ministrem propagandy.) Jako dalsi dilo byl
dokonce ocenén film, na némz se podilel syn Mussoliniho — Hrdinny letec (Luciano
Serra Pilota, 1938). To Francouze samoziejm¢ poboufilo a na protest odstoupili ze
soutéze (Zaoralova, 2015).

Nésledné 1936 vzniklo Cannes, v roce 1951 se pfipojil Berlin a vytvofily tzv.
»svatou trojici“. Skoro ptfes dvé dekddy az do roku 1968 si rozd€lovaly
kinematografickou produkci celé Evropy a zaCaly udé€lovat ,,zlata*“ ocenéni — Zlaté
palmy, Zlaté lvy a Zlaté medvédy.

Typickou soucasti ptehlidek byly narodni komise, které vybiraly nominovand dila na
festivaly. Filmy prochazely selekci, jako atleti prochdzeji vybérem na Olympijské
hry. Bez ohledu na politicko-diplomaticky natlak, daly festivaly prostor pro
pozornost a slavu autorim ozna¢ovanym jako ,,auteurs evropského filmu, byli jimi
napiiklad R. Rossellini, I. Bergman, L. Visconti, M. Antonioni ¢i A. Fellini. To samé
plati 1 o exulantech kinematografie Luisi Bufiuelovi a Orsonu Wellesovi, ktefi byli v
Cannes ocenéni 1 pies svilj nizky mezinarodni kredit. Indicky reZisér Satyajit Ray
vyhral v Cannes a sbiral slavu jako zahrani¢ni ,auteur. Mén€ zndmym faktem je
skute¢nost, ze vSechny nové viny v Evropé vdéci za vznik své existence praveé
festivaliim. Cannes v roce 1959 ma na kont¢ zrozeni hvézd, které vytvotily odrazovy
mustek pro pfichod Nouvelle Vague — Francoise Truffauta a Jean-Luca Godarda. To
napodobila skupina filmaii v Mnichove, kteti deklarovali vlastni novou vinu —
Mladého némeckého filmu a kratkych, dokumentéarnich filmt v Oberhausenu 1962.
Nasledn¢ 1 hnuti Dogma 95 prezentovalo svlij manifest v Cannes. Pro konani
festivali byla vybirdna mista, kde bylo tieba ozivit turismus. Zajimavym tkazem je,
ze pouze minimum velkych festivali se kona v hlavnich méstech, nazornymi
ptiklady je Moskva, Berlin, Tokyo, egyptska Kéhira (Wong, 2011).

Pojem festival circuit — filmovy okruh je neformalni oznaceni sit¢ festivali, které
mezi sebou soupeii a soucasné spolupracuji. Dilezitad je jejich mistni 1 Casova
navaznost. I pies jejich patrnou rivalitu se vzijemné propojuji. Okruhy se mohou
tvofit na zakladé zaméteni festivali (kratkometrazni, etnografické, animovangé,
dokumentérni atd.), dle cilového publika (seniofi, déti) ¢i socialniho rozd€leni. Vznik
festivalového okruhu je zminovany v kontextu osmdesatych let, kdy pocet filmovych
prehlidek rostl. Historickym pfikladem je okruh mezi staty pod vlivem politiky
Sovétského svazu, fadily se do né&j festivaly v Moskve, Karlovych Varech, TaSkentu

a Havang, ty byly béhem studené valky bez jakéhokoliv vlivu a napojeni na zapadni
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prehlidky. V soucasnosti propojuji festivaly komeréni aktivity, viz Cannes, Berlinale,
Sundance a Pusan, zdméry na podporu turismu viz Bahamy, St. Barth, Marrakech,
podpora filmovych profesi, viz kameramanska Bitolja v Makedonii, scenaristicky v
Cheltenhamu v Anglii, existuje 1 okruh zidovskych festivali.
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2 HISTORIE FILMOVYCH FESTIVALU V CR

Mezi Uplné prvni filmové festivaly na ¢eském tizemi miZeme zatadit tzv. Filmové
7zné (organizatofi se zamérn€ vyhybali oznaCeni festival a vybrali slovo, které
zduraziiuje pracovni charakter akce), ktery se poprvé konal ve Zlin€ v roce 1940.
Nacistickym kontrolnim organiim se tento po¢in samoziejmée viibec nelibil, obavali
se manifestaci lidi, ktefi budou chtit vzdavat poctu zakladateli mésta Tomasi Batovi.
K radosti mistnich vSak do Zlina tenkrat zamifily snad vSechny herecké hvézdy,
novinafi, vyznamni tvirci a fanouSci Ceského filmu. Filmové Zn€ zaznamenaly
obrovsky uspéch.

Némce samoziejmé zdafila prehlidka Ceského filmu nepotcsSila, a tak v dalSim
ro¢niku usilovali o promitani pfedev§im propagandistickych filma. To vSak Filmové
tstiedi pro Cechy a Moravu, jez piehlidku potadalo, zcela bojkotovalo a tak po
prvnich dvou ro€nicich v roce 1940 a 1941 nacisti III. ro¢nik Filmovych zni zcela
zakézali. (Havel, 2011, 67-71)

Po skonceni druhé svétové valky, kdy se znovuzrodil festival v Bendtkach a vznikaji
dalsi evropské festivaly (Locarno, Cannes, Edinburgh), probudila se snaha o
obnoveni zlinské akce. Usili byla netisp&$nd a pro op&tovné nastartovani cestovniho
ruchu a lazenstvi byla vybrdna jako misto konani takovéto kulturni akce zapadni
hranice osvobozeného Ceskoslovenska. V roce 1946 se od 1. do 15. srpna konal v
Ceskoslovensku Filmovy festival s mezindrodni w¢asti v Marianskych Laznich a
Karlovych Varech. Po ¢tytech letech, kdy se projekce konaly v obou méstech se v
roce 1950 trvale usadil v Karlovych Varech. V rdmci nesoutézniho prvniho ro¢niku
bylo uvedeno celkem tfinact celovecernich filmt. Tii filmy, Hrdinové mici (r.
Miroslav Cikan), V horach duni (r. Vaclav Kubasek) a Nezbedny bakalar (r. Otakar
Vévra) byly z domaci produkce, dalsi zastoupeni méla Francie, Cdry a kouzla
(Sortileges, r. Christian-Jaque), Idiot (r. Georges Lampin), Velka Britanie, Rozmarny
duch (Blithe Spirit, r. David Lean), SSSR, Nepokoreni (Népokorjonnyje, r. Mark
Donskoj), Piisaha (Kljatva, r. Michail Ciaureli), Svédsko, Slovo (Ordet, r. Gustav
Molander), dva filmy z USA, Cetai York (Sergeant York, r. Howard Hawks), Pét
Sullivanit (The Sullivans, r. Lloyd Bacon), Zapomenutd vesnice (The Forgotten
Village, r. Hebert Kline & Alexander Hackenschmied), a Svycarsko predstavilo
Posledni prilezitost (Die letzte Chance, t. Leopold Lindtberg). Premiéry se odehraly
v Maridnskych Léazni a nésledné v Karlovych Varech byly promitnuty reprizy.
Béhem celé akce se uskutecnilo nékolik pfednédsek a debat, které se snazily vysvétlit
smysl znarodnéni kinematografie, které bylo soucasti politického sméfovani v

budovani spravedlivého socialistického statu. Druhy roc¢nik se konal z davodu
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snizeni rozpoctu uz pouze v Marianskych Laznich ve dnech 2. az 17. srpna 1947.
Navstévnost oproti financim vzrostla ze 4000 na 21 000 divakd. Po Unorovém
pfevzeti moci Komunistickou stranou Ceskoslovenska v roce 1948 se ménila tvaf
statu 1 jeho kulturni politika. Tteti rocnik se uskutecnil 17. 7. az 2. 8. 1948, byla
zavedena soutéz, jez méla podpofit pievahu socialistické kinematografie nad tou
zépadni. Poprvé bylo udéleno ocenéni Kiistalovy globus a vyhlaSena byla
Mezindrodni cena prace a Mezinarodni cena miru. Nejvice zastoupena byla se Sesti
filmy sovétska kinematografie. Hlavnim tématem festivalu se stala prace a proména
v nového Cloveéka. Béhem ctvrtého rocniku bylo jiz znacné patrné, Ze se festival
transformoval v arénu sovétskych filmait, kteti si odvazeli vétSinu cen. To paralelné
odpovidalo probihajici sovétizaci politiky Ceskoslovenska. Pied patym ro¢nikem
vypukla vala v Koreji, ti1 ndsledujici ro¢niky se proménily v politickou manifestaci.
Patého roéniku se poprvé zucastnili zastupci Cinské lidové republiky a Korejské
lidové demokratické republiky, festival se tak stal soucasti globalni studené valky.
Heslem tohoto ro¢niku bylo Za mir, za nového clovéka, za dokonalejsi lidstvo.
Vitéznym snimkem se stal dvoudilny velkofilm Pdd Berlina I, II. reZiséra Michaila
Ciaureliho, ten byl ocenén i v roce 1952. Pocet cen se tehdy vy$plhal na 32, k
mezinarodnim cenam Prace a Miru pfibyla Cena boje za svobodu, Cena piatelstvi
mezi nadrody a Cena boje za socialni pokrok. Po skonceni valky v Koreji, smrti J. V.
Stalina a Klementa Gottwalda lehce opadla napjata atmosféra mezi kapitalistickym
zépadem a socialistickym vychodem. Na osmém roc¢niku byl Kiistélovy globus
rozdélen mezi sovétsky film Veérni pratelé (Veérnyje druzja, r. Michail Kalatozov,
1954) a americky snimek Sii/ zemé (Salt of the Earth, r. Herbert J. Biberman, 1954).

Roku 1957 byl festival zatfazen do FIAPF (vice o Mezinarodni federaci asociaci
filmovych producentii v kapitole 5 Zajmové skupiny), kterd mu udélila ,kategorii
A“. Ceskoslovensky film, déle jen CSF, kvili tomu omezil po¢et udélovanych cen a
zrusil Cenu obranci miru a Boje za socidlni pokrok. Festival se oteviral svétu jak
zépadnimu, tak 1 vychodnimu, ptibyvaly novinky naptiklad v podobé ptizvéani poroty
Mezindrodni federace filmovych kritiki FIPRESCI. Byla uspofadana prvni Volna
tribuna, kterd ddvala prostor pro diskuzi filmovych otazek. Po skonceni jedenactého
ro¢niku v roce 1958 byla naplnéna jiz déle ptichdzejici hrozba, predstavitelé sovétské
kinematografie nebyli spokojeni se zafazenim svych filml v kontextu téch zédpadnich
a tak chtéli vybudovat sviyj festival. To se povedlo, ale na zakladé rozhodnuti FIAPF
bylo stanoveno, ze se karlovarsky festival bude kazdorotné stiidat s tim
moskevskym, na zéklad¢ faktu, Ze v socialistickych statech mize byt pouze jeden
festival s oznaCenim ,kategorie A“. Coz trvalo od roku 1953, kdy se konal prvni

ro¢nik festivalu v Moskveé, az do roku 1994.
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Na zaklad¢ naruSeni kaZzdoro¢ni kontinuity se snizoval pocet ucastnickych zemi, ale
diky kontaktim vyrazné osobnosti A. M. Brousila se dafilo ziskdvat zajimavé
zahrani¢ni hosty do mezinarodni poroty.

V roce 1960 byla schvalena nova ustava, kterda pozménila nézev statu na
Ceskoslovenskou socialistickou republiku a zemé byla rozdélena do osmi kraji.
Karlovy Vary tim ztratily pozici krajského mésta a s naslednou likvidaci
jachymovskych doli pfisel festival, vinou ubytku obyvatelstva, o divaky. V 60.
letech se rodi Ceska nova vlna, nejéastéji zmifiovanymi tviirci jsou: Milo§ Forman,
Ivan Passer, Véra Chytilova, Jan Némec, ale do karlovarské soutéze nejsou zdmérné
jejich dila posilana, Filmexport je vyuzivda pro zvySovani prestize Ceské
kinematografie v zahranici, odkud zpravidla Casto piivazeji fadu ocenéni.

Az do konce osmdesatych let se tedy konaly oba festivaly stfidavé a diky politické
situaci tak pfevaZovala demonstrace socialistické mordlky zndrodnénych
kinematografii, ale o kvalitich mnohych filmi nemohla byt ani fe€. Festivalu sice
pomohlo, Ze v roce 1978 dostal do uzivani novy festivalovy palac — Hotel Thermal
(architektonickou soutéz vyhral projekt manzelt Véry a Vladimira Machoninovych)
s velkoryse pojatymi kinosadly a na tehdej$i dobu nadstandardné vybavenym
zdazemim, nicméné poradatelim ¢inilo zna¢né potiZze naplnit obecenstvem prostorny
Velky sal pii nedostatku atraktivnich filma. (Zaoralova, 2015)

Stavba trvala bezmala deset let a byla provdzena fadou komplikaci a predevS§im
velkymi protesty obyvatel Karlovych Vart, kterym se pravem nelibilo, ze kvili této
stavbé byla srovnana se zemi cela fada okolnich domi. O podob& budovy nemluve.

Koncem osmdesatych let, kdy se meénila politicka mapa Evropy zazival festival

v Vv

vvvvvv

festivalem stfedni a vychodni Evropy. (Zaoralova, 2015)

Dalsim velice dulezitym festivalem svétového kontextu je Zlinsky filmovy festival
(dnes Zlin film festival). Tato nejstarsi a nejvétsi filmova ptehlidka filma pro déti
vznikla v roce 1961. Zalozeni této filmové piehlidky pravé ve Zlin€ nebyl ndhodné.
Prvni ro¢nik probehl pfesné¢ dvacet let po jiné filmové udalosti, kterou byly jiz na
zacatku této kapitoly zminéné Filmové zné¢.

Zlin je historicky spjat s filmem diky filmovym ateliérim, jeZ byly zaloZeny v roce
1936 J. A. Bat'ou, hlavné pro tvorbu reklamnich snimkl obuvnického impéria Bat’a.
Détskému filmu se filmové studio vénovalo od pocatka 40. let. Zde vznikly stovky

animovanych, hranych 1 kombinovanych snimkd. O véhlas se zaslouZily filmové
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legendy jako naptiklad Karel Zeman, Hermina Tyrlova, oscarovy filmat Alexander
Hackenschmied, Bfetislav Pojar a fada dalSich (Zlinfest, 2016, December 10).

Dalsi Ceské festivaly, které maji v soucasnosti mezindrodni ohlas vznikaly aZ po roce
1989. Mezinarodni festival dokumentarnich film vznikl v roce 1997 z iniciativy
Jihlavského spolku amatérskych filmaitii, od jeho vzniku dodnes v jeho cele stoji
Marek Hovorka. (Dokument Festival, 2016, December 8)

Prvni ro¢nik Mezinarodniho festivalu dokumentarnich filmt Jeden svét se konal v
roce 1999 a jiz od podatku patii do aktivit nestatni neziskové organizace Clovék v
tisni. (Jeden Svet, 2016, December 8)

Letni filmova Skola v Uherském hradisti byla zalozena jako uzaviena akce pro ¢leny
filmovych klubli v roce 1963. Postupné rostla a jelikoz byla jakymsi opozic¢nim
setkavanim s filmem, byla stale pod natlakem komunistické strany. VSechny hrozby
ustala, ale po roce 1989 piestala byt pro navstévniky tolik zajimava, a tak poradatelé
museli zmény koncepci akce. Od roku 1993 se oteviela vSem navstévnikiim a zacala
rozSifovat svilj program o zahrani¢ni projekce, navstévy vazenych osobnosti
sveétového filmu a zabavny 1 odborny doprovodny program. Letni filmova Skola je
nejvétsi nesoutézni filmovou prehlidkou v CR a stale ji pofada Asociace Eeskych
filmovych klubt. (LFS, 2016, December 12).
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3 KATEGORIZACE FILMOVYCH FESTIVALU

Tato kapitola ma za cil zmapovat mozné rozdéleni kategorii filmovych festivali. V
uvodu se vénuji teorii filmového odbornika Marka Peransona, ktera zvazuje dva
zékladni modely. Dale uvadim podrobné&jsi rozdéleni kategorii a charakteristiky
dalSich modelt.

Kategorizace a déleni filmovych festivali mizeme provést na zakladé hodnoceni z
nekolika pohledu. Festivaly jsou vystaveny tlaku zajmovych skupin, maji mezi sebou
ruzné vazby a neustdle bojuji o0 moc. Z téchto bojii postupné vykrystalizovaly dva
zékladni festivalové prototypy, do kterych se promita, jak dand akce funguje, jak
zabezpeci spokojenost jejich zajmovych skupin a je-li schopna si udrzet vydobyty

uspéch a podporu (Peranson, 2011).

Za prvni typ povazujeme tzv. byznys model (autor ho téz oznacuje doslovnym
terminem ,,festivalovy moloch®), ktery se tykd velkych festivalil s vlastnimi
filmovymi veletrhy. Zminény jsou pfedni evropské festivaly Cannes, Berlin, Benatky
¢1 kanadské Toronto a jihokorejsky Pusan. Obecnéji miizeme tyto festivaly oznacit
za velké. Jejich hlavni vlastnosti je, ze oslovuji vétsi trh a zamétuji se na jiz ovéiené

talenty, v ¢emz tkvi jejich uspesnost.

Druhy model je oznacen za ,,divacky festival®. Jako ptiklady jsou uvedené piehlidky
v Seattlu, San Francisku, Vidni, Buenos Aires. Pfi pohledu ze Sirsi perspektivy lze
pouzit oznaceni mensi festivaly. Mezi jejich charakteristiky patii specializovanéj$i
zaméteni a omezenéjsi publikum. Mensi velikost byvéa naopak vyhodou, jelikoZz maji

moznost se svymi divaky navézat blizsi kontakt.

Autor tohoto déleni, Mark Peranson (2011), v magazinu Cinepur zdiraziuje, ze se
jedna o dva idealni modely, prototypy, a vétSina festivali ma charakteristiky obou.
Cilem festivalii dost ¢asto byva transformace z jedné formy na druhou. Jako ptiklad
muzeme uvést Pusan, kde se podafilo vybudovat v rekordné kratké dobé filmovy

fond i trh a festival se tak z ptivodné divackého transformoval na byznys model.

Nasledujici tabulka 1 — Dvé pojeti filmovych festivali uvadi specifické znaky obou
modeld, slouzi k jejich prehlednému srovnéni. Rozpocty byznys festivalti jsou daleko
vy$si nez divackych piehlidek a zisky z prodeje vstupenek nejsou primarnimi piijmy.
V jejich programové skladbé maji daleko vétsi zastoupeni svétové a mezinarodni
premiéry. K prezentaci projektil a uvedeni vétSiny filmi zvou 1 samotné tvlrce a
filmové profesionaly, mensi festivaly maji pouze omezeny pocet hosti. Svym

rozsahem maji byznys festivaly vétsi potencidl pii jednani s velkymi spole¢nostmi, u
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divackych festivali je jejich podil podpory mens$i. Velké festivaly piipravuje Sirsi
Stab, ktery se beéhem akce samotné rozrustd do tisicti spolupracovniki, divacké
festivaly maji z pravidla organiza¢ni tym velmi omezeny. Pokud maji divackeé
festivaly viibec soutéze jsou svym rozsahem spiSe mensi, oproti tomu pro byznys
festivaly je hlavni soutéz sté¢Zejnim bodem programu. Divacké festivaly jsou pouze
platformou pro prezentaci hotovych filml, byznys festivaly se snazi aktivné
zasahovat do filmového primyslu a maji filmovy trh ¢i samy investuji do produkce

filmu skrze vlastni filmovy fond.

Tabulka 1 Dvé pojeti filmovych festivali

DVE POJETI FILMOVYCH FESTIVALU

BYZNYS FESTIVAL DIVACKY FESTIVAL

velky rozpocet, financovani z jinych [nizky rozpocet, financovani zajisténo
zdrojl neZ z prodeje vstupenek primarné z prodeje vstupenek

orientované na premiéry (svétové a

N nizka orientace na premié
mezindrodni) P 24

sponzofi zajistény mezi velikymi o . p -
P ) y ky nizky podil firemnich sponzorii

firmami
hosté prezentuji vétSinu filma omezeny pocet host(
pritomnost filmového trhu, nizka Géast filmovych profesionald,
filmovych profesionali bez filmového trhu
vysoky pofet zaméstnancil uz§i festivalovy $tab
hlavni soutéz mensi soutéze

filmovy fond pro investice do dalSich

filmovich projekid festival neinvestuje do filma

zafazeni retrospektiv do programu omezené mnozstvi retrospektiv

vétSina filmi je vybrdna skrze jiné

vétsina filmu je na festival zasldna festivaly & pHmo objednéna

maly ¢i Zadny zdjem hollywoodskych

zovani holl dskych studii .
angaZovani hollywoodskych studii studii

snaha o netustalé rozsifovani rozsifovani akce neni hlavnim cilem

Zdroj: autorka, vytvoi‘eno na zakladé informaci z (Peranson, 2013).
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Kromé hlavni a vedlejSich soutézi maji velké festivaly na svém programu i1 zatazeny
retrospektivni sekce, mensi festivaly uvadeji pouze omezené mnozstvi retrospektiv.
Byznys festivaly maji stale potfebu své aktivity rozSifovat a zvétSovat svilj rozsah,
divacké festivaly tyto cile vétSinou nemaji. Pokud ano, usiluji o transformovani a

kone¢né rozsifeni pravé na druhy model.
3.1.1 Podrobnéjsi déleni filmovych festivalua

Obecné nelze kategorizovat statky, sluzby ¢i vlastnosti do dvou Skatulek, nic neni
jenom malé nebo velké, kvalitni nebo nekvalitni. Proto uvadim podrobné&jsi analyzu
a popis dalSich kategorii filmovych svatkl. Pro utvotfeni konkrétni pfedstavy uvadim

1 konkrétni akce, které se profiluji v ramci kategorii.

Festivaly s filmovym trhem

Jsou vyznamné pro obchodni stranku filmového primyslu. Dilezita je ucast hlavné
sales agentli, ktefi obchodné zastupuji filmova dila a prodavaji jejich licence
filmovym distributorim. DalSimi vyznamnymi ucastniky jsou distributofi, ktefi

naopak poptavaji filmy pro ndkup do domaéci distribuce.

Divacké festivaly

Tyto festivaly se zamétuji zejména na publikum. Jejich hlavni programovou skladbu
kinematografie. Do této kategorie Ize zatradit prehlidky ve Stockholmu, Londyné,
Zurichu, videiiské Viennale, Letni filmovou Skolu v Uherském Hradisti ¢i prazsky
Febiofest.

Tematické prehlidky

Vénuji se propagaci jednoho tématu, na kterém je stavéna i jejich dramaturgie. Tyto
prehlidky se &asto vénuji LGBT ' menginam, ekologii, lidskym pravim,

rovnopravnosti zen, outdoorovym sportiim a dal§im.

Maji stanoveny zakladni kdmen pro tvorbu svého dramaturgického zadméru, a tim je
zvolené téma. Mohou a vétSinou musi hledat svoji programovou skladbu i1 ve starSich
dilech. Pro naplnéni programu je nutné sehnat dostatek tituli se spole€nym tématem
a pouze filmy vyrobené od ptedchoziho ro¢niku toto nikdy nemohou naplnit. Tento

typ akci se 1 z toho diivodu neorientuje na premiérové projekce.

LGBT je zkratka oznacujici lesby, gaye, bisexualy a transgender osoby
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Zanrové piehlidky

Spolecnym jmenovatelem uvedenych film je Zanr. Tento model ma vétSinu
charakteristik spole¢nych s tematickymi ptehlidkami. Problémem pii sestavovani

programu také muze byt nedostatek soucasnych filma ve vybraném Zanru.

Typickymi ptiklady z ceského prostiedi jsou relativné mladé festivaly, jako jsou
napiiklad Festival sci-fi film Future Gate a Noir Film Festival, a v neposledni fadé
JiZ zavedené piehlidky animovanych a dokumentarnich filmti — Mezindrodni festival
animovanych filmi v Tieboni Anifilm, dale jen Anifilm, a Mezinarodni festival
dokumentéarniho filmu Ji.hlava, dale jen MFDF lJi.hlava.

Festivaly vénujici se tvorbé jedné zemé / ¢asti svéta / kulture

Tento typ akce se v posledni dobé hojné rozrustd. Organizatory jsou zejména
kulturni instituty jednotlivych stati, které si kladou za cil propagovat jejich kulturu.
Vyhodou je, ze maji pfistup k Sirokému spektru materialli. Jedinym spole¢nym

jmenovatelem a klicem pro vybér programu je jazyk.

Hojné navitévovanym piikladem v Ceské republice je Festival francouzského filmu,
ktery pofada Francouzsky institut, ddle miizeme uvést Festival Spanélského filmu La
Pelicula, MittelCinemaFest — Stfedoevropsky festival italského filmu, Das Filmfest,
Festival argentinského filmu ¢i1 Dny evropského filmu. Velké procento navstévnika

tvoti imigranti, ktefi vyhledavaji spojeni s jejich rodnou zemi.

Zaméreni dle cilové skupiny

Festival mlZe urcit smér své dramaturgie 1 na zakladé¢ zvoleni cilové skupiny.
Existuji festivaly zamétené na détské divaky ¢i seniory. Détem je vénovan napiiklad
Détsky filmovy a televizni festival Oty Hofmana, ktery se kond v Ostrové, nebo

nejstarsi festival urCeny détskému publiku ve Zling.

Retrospektivni prehlidky

Obsahem a cilem né¢kterych piehlidek je ukazat tvorbu vybranych umélct. Tyto
ptehlidky byvaji obvykle 1 soucasti programu velkych festivalii. Karlovarsky festival
kazdoro¢né uvadi jednu retrospektivni sekci oznacenou jako Pocta daném tviirci.
V minulych roénich to byla naptiklad Pocta Otto Premingerovi, Larise Sepitkové,

Anuragu Kashyapovi nebo Theodoru Pistékovi.
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Festivaly prezentujici vystupy jedné organizace

Ptehlidky prezentujici vystupy jedné organizace jsou nejcastéji studentské festivaly,
jez organizuji univerzity. Maji za cil predstavit vefejnosti dila, kterd vznikla
nejCastéji za uplynuly Skolni rok. V ceském prostfedi je nejznaméjsi Famufest,
prezentujici snimky vzniklé na prazské Fakulté¢ filmové a televizni tvorby c¢i
Mezindrodni festival studentskych filmt Pisek, kde se prezentuji studenti pisecké
Filmové akademie Miroslava Ondficka. Sviij vlastni festival ma 1 Fakulta
informatiky Masarykovy univerzity, relativné novy obor Multimédia v ekonomické
praxi na Vysoké skole ekonomické v Praze. Studentské filmy nemaji parametry pro
klasickou kinodistribuci, ani nejsou zajimavym artiklem pro televizni vysilani. Proto
je v zajmu Skol, a zejména jejich studentti, udrzet si tradici studentskych filmovych
festivall, skrze néz ma vetejnost Sanci se s jejich dily seznamit. Jen nekteré filmy
maji to Stésti, ze spliuji podminky kinodistribuce nebo se dostanou do televizniho
vysilani. Do kinodistribuce nejcastéji vstupuji absolventské celoveCerni filmy. V
Ceské televizi na kanalu CT Art se témto filmim vénuje poiad Privan, ktery se

prezentuje jako magazin studentskych a kratkych filmi.

Festivaly zamérené na neobvyklé projekcni formaty

Mezi silicimi vlivy globalizace, technickymi pokroky a digitalizaci miZeme nalézt i
ojedinélé ptehlidky, které se Castecné vraceji do historie. Vyuzivaji filmové kopie,
které postupné z klasickych kin vymizely. Nevoli klasicky projekéni format 35mm,
ale jiné formaty. Napftiklad festival v Krnové (KRRR! 70mm Film Fest Krnov) voli
pro své projekce 70mm surovinu, dal$i je brnénsky festival zaméfeny na 16mm filmy
— Brnénska Sestnactka — BRNO 16. V anglickém Cambridge a mad’arském Szegedu

je dokonce organizovan festival super 8mm.

Tato kapitola obsahuje rozdéleni kategorii filmovych festivalt. Jejich obecné déleni
je zaloZzeno na zakladé¢ zaméfeni dramaturgie, cilovych skupin ¢i projekéniho
formatu. Nelze striktné ptifadit ke kazdému existujicimu festivalu pfesnou kategorii,

jejich charakteristiky se vzajemné propojuji.
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4 VZNIK A UCEL FILMOVYCH FESTIVALU V
PROSTREDI CR

Festivaly jsou diilezZité na regiondlni, narodni i nadnarodni urovni; prinaseji méstum
navstévniky, narodnim prumyslum trzbu a systému svétové kinematografie narodni
filmové kultury. A jejich vyznam béhem uplynulych dvou desetileti vyrazné vzrostl.
Poté, co se celosvetoveé snizil odbyt filmii v sitich kin, predstavuji nyni festivaly pro
mnoho novych titulii jediné misto oficialniho uvedeni (Stringer & Kucera, 2003, s.
10).

Filmovy teoretik a profesor Julian Stringer naznacuje dilezitost a vyznam existence
filmovych festivalll. V této kapitole poukazuji pravé na souc¢asny vyznam a podstatu
vzniku filmovych festivali v kontextu ndrodnich 1 mezinarodnich filmovych
prumysli a v kontextu narodnich identit. Zaméiuji se na konkrétni pocatky a davody
vzniku, které Ize aplikovat z obecného hlediska, ale primarné se vazou na oblast CR.
Uvadim tfi zakladni funkce a dale dopliluji dalS$i. Funkce nastiuji potieby
z4djmovych skupin, kterym je v€novana nésledujici kapitola.

4.1 ROZDELENI ZAKLADNICH FUNKCI FILMOVYCH
FESTIVALU

Festivaly slouzi jako prostor zprostiedkovani, kulturni zdkladna, v ramci které se
vyjednavaji cile a cinnosti specifickych zajmovych skupin, jakoz i misto utvareni a
udrzovani vzdjemnych vztahu naprvic jednotlivymi kulturami (Stringer & Kucera,
2003).

Nasledujici tf1 zédkladni rozdéleni uvadi Ceska filmova kriticka Jindfiska Blahova ve
svém Uvodu v odborném filmologickém ctvrtletniku lluminace, kterd je vénovéana
prave filmovych festivalim. Tuto kategorizaci funkci ndsledné rozvadim a upiesiiuji,

kterych oblasti se to tyka.

Kulturni diverzifikace

Filmové festivaly ukazuji dal§i oblasti kultury. Zpfistupiiuji divakiim Sirokeé
spektrum kulturnich, uméleckych a estetickych prozitkli. Skrze né publikum nahlizi
do geograficky vzdalenych stat, kultur i socidln¢ odliSnych hodnot. Festivalové
projekce, které¢ jsou z velké ¢asti doprovazeny i samotnymi tvilrci, nabizeji dalsi

nahled do vnimani kinematografie.
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Ekonomicka — oziveni lokalnich ekonomik

Jednorazové akce pfinesou do mista kondni mnoZstvi navstévniki, ktefi svym
setrvanim a zajiStovanim svych potieb vynakladaji velké ¢astky ze svych rozpocti.

Na zaklad€ vyuZivani zpoplatnénych sluzeb podporuji lokalni obchodniky.

Socialné-aktivisticka

V soucasnosti se festivaly prezentuji jako apolitické akce, ale jejich naplni by méla
byt prilezitost upozornovat, skrze uvadéné filmy, na soucasna témata bez ohledu na
politické nazory, které jsou ve filmech prezentovany. Toto fada z nich povazuje za
jedno z nejzékladnéjSich poslani. MiiZeme najit fadu akci prispivajici k emancipaci
mensin, to se tyka jak genderovych, lidsko-pravnich i etnickych otazek. Tuto napln
na uzemi Ceské republiky beze sporu plni Mezinarodni festival dokumentarnich

filmi o lidskych pravech, Jeden svét, dale jen Jeden svét.

Platforma pro setkavani

Festivaly tvofi pfirozenou platformu pro setkdvani vSech navstévnikd. Jsou
prostorem pro setkdvani mladych autorti se zavedenymi tvirci. Industry program
nabizi moznost kontaktu mezi tuzemskymi 1 zahrani¢nimi profesiondly. Nasledkem
této funkce je 1 networking, ktery plyne seznamovani a navazovani novych kontakti,
které piisp&ji k profesnimu i osobnimu rozvoji. Usp&ny networking v oblasti filmu
vede k moZnosti mezinarodni spoluprace v oblasti audiovize na zékladé¢ zajmu

o aktudlni trhy, prezentaci naméta a koprodukéni fora.

Podpora kulturniho Zivota

Tvofti ohnisko, v némz se sbihaji otdzky vztahu kulturni produkce a kulturni politiky
(Blahova, 2014, s. 5-7).

Vychova filmového divaka

Vychova filmového divédka a jeho kultivace je Castecné funkci, ale 1 pfirozenym
nasledkem.

Podpora rozvoje filmového primyslu a vzdélavani filmovych tvirci

Festivaly ovlivituji filmovy primysl skrze industry aktivity, které jsou zaméfeny na
setkavani filmovych profesiondli, ale 1 pfimym vstupem do produkce nékterych
tituld. V soucasnosti festivaly dokonce soupetfi v ramci industry programil o

prezentaci nedokoncenych projektli. Nepsanym pravidlem je, ze pokud se tvirci
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Gcastni napriklad pitchingu® &i jiné prezentace, velmi Gasto festival nasledng jejich
snimek uvadi a narokuje si na né¢j prednostni pravo pred ostatnimi ptehlidkami.
Odbornici, festivalovy organizatofi a lidé, ktefi jsou v pfimém kontaktu se sales
agenty dokonce prohlasuji, ze dokonceny film je filmem odepsanym. Obsahu
konkrétniho industry programu se vénuji v sedmé kapitole v analyze programovych
aktivit MFF KV.

Zapojeni ¢eské kinematografie a ceskych filmovych festivali do evropského a
svétového prostredi

Zapojeni Ceské kinematografie a Ceskych filmovych festivali do evropského a
svétového prostfedi se tykd Ceskych festivalii, které maji 1 mezinarodni presah v
podobé mezinarodni soutéze, z4jmu zahrani¢nich médii a zahranicnich hosta. Stejné
jako tomu je naptiklad v Cannes, kde se prosazuje frankofonni kinematografie v
podobé vzdy alespoii jednoho francouzského filmu v hlavni soutézi 1 Ceské festivaly
vyzdvihuji ¢eska dila a tvlirce do popiedi. Coz u mezinarodnich festivalii vede k
pozornosti  zahrani¢nich zastupcli filmového primyslu a zapojeni Ceské
kinematografie do evropského a svétového prostiedi (Statni fond kinematografie,
2016, December 8).

Zvyseni prilezitosti turismu

Néktere festivalové lokace jsou mésta, ktera vzajemné bojuji v rdmci kulturniho
turismu a sezonnich udélosti. Diikazem je 1 to, Ze jsou mezi nimi stard lazenska
mésta, kterd ztratila svoji aristokratickou klientelu a v soucasnosti hosti filmovy
festival, bud’ pted ¢i po hlavni sezoné. Toto se tykd naptiklad Benatek, Cannes,

Locarna, Karlovych Vari a San Sebastianu, které lakaji navstévniky pravé mimo
jejich hlavni sezonu (de Valck, 2007).

Podpora fanouskovskych komunit
Fanouskovské komunity formuji a upeviiuji predevSim zanrové festivaly.
Objevovani novych tvircia

Objevovani novych tviirct je podle francouzského teoretika a dramaturga festivalu v
Marseille Jean-Pierra Rehma tradi¢ni a rozhodujici roli filmovych svatkd (Kolaf,

2011). Cileny dramaturgicky zamér nékterych festivall je pravé na zacinajici tvirce,

2 oy . , Ve sy
prezentovani projektu, napadu ¢i ndmétu
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jejich debuty, druhé ¢i tfeti filmy. Festivaly jim pfindSeji obrovskou Sanci ziskat
ohlasy Siroké vefejnosti zahrnujici filmové fanousky, profesiondly i zahrani¢ni
filmatfe. Vyrocni zpravy MFF KV udévaji, ze primérné 50 z 230 ptedstavovanych

film1 jsou praveé debuty.
Prezentace narodni kultury v zahranici

Na bod prezentace narodnich kultur v zahranici se lze divat dvojim pohledem. Prvni
ramci dalSich slozek programu. Kdy je skrze projekci filmu, nasledné¢ debaté s
tvlircem dana navstévnikim moznost nahlédnout do fungovani, smysleni a dalSimu
smefovani kinematografie jedné kultury. Nelze tuto myslenku brat zadvazné a ne vzdy
v plném rozsahu. Opacné se na to lze podivat skrze filmové trhy, kde vedle sebe v
jeden cas, na jednom misté jsou soustiedény reprezentace jednotlivych
kinematografii. Mezinarodni pfesah, ukdzku a srovnani ndrodnich kultur nelze

festivalim odepfit.

Podniceni diskuzi

Soucasti festivalil jsou jiz od jejich pocatkli riznd sympozia, ptivodné tzv. volné
tribuny, zkratka prostor pro filmové profesionaly a laickou vetejnost, kde mohou
vést diskuze o aktudlnich trendech ve filmovém primyslu, novych distribu¢nich
kandlech ¢1 vyvoji a sméfovani narodnich kinematografii. Je zde prostor pro iniciaci

k diskuzim.

Selekce kli¢ovych tituli

Funkce selekce klicovych titulli probiha na zéklad¢ testovani na publiku, kterému je
béhem festivalt dan prostor.

Kanal alternativni distribuce filma

Festivaly dnes ¢im dal vice nahrazuji funkce tradicni kinodistribuce, a umoznuji tak
uméleckym ci festivalovym filmum pristup k divakum i zisku (v podobé piijcovného)
(Kopecka, 2014).

Funkce alternativni distribuce na festivalech je mezi filmovymi akademiky

kontroverznim tématem, divodem sporu je oznaceni distribuce.

Obecné lze prohlasit, Ze festivaly nabizeji prostor pro exploataci’ filmi, které by v

ramci standardnich byznys plant distribuénich spole¢nosti nedostaly prostor. Jedna

uvedeni filmu do distribuce
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se o filmy nejcast&ji oznatené jako umélecké®, nerentabilni, filmy které se staly obéti

ekonomické cenzury.

Osobn¢ bych neuvazovala o terminu ,,alternativni distribuce®, nejedné se o distribuci
v plném rozsahu, jelikoZ pfijmy z prodeje vstupenek jdou piimo za organizaci
potadajici festival, ne za distributory ¢i producenty filmu. V nékterych piipadech je
festival povinen pfedem stanovené procento z piijmi z prodeje vstupenek

distributorum.

Jestlize byl drive festival jakymsi karnevalem, doZinkami, spektiklem, dnes ho
miizeme vnimat jako integralni soucasti distribucniho systému, jako jeden z jeho
marketingovych ndastroji, ktery ma diky svému charakteru udalosti (eventu) silnéjsi
potencial oslovit navstevniky kin a hrat miize v podstaté cokoliv (Martinek, 2014, s.
49-64).

Co nelze festivalim odepfit je to, Ze umoznuji divakiim shlédnout filmy, které jim

vvvvv

Marka Peransona. (Peranson & SuSicka, 2011)

Pro distribuci autorskych filmu, které jen tézko hledaji prostredky na vyrazné
marketingové kampané, je klicova také jejich reflexe ze strany médii a dnes i laické
verejnosti, organizované na fanouskovskych webovych strankach, jako je napriklad
csfd.cz. Na jednu stranu jsou festivaly prostorem, kde se média na filmy soustredi,
kde mohou diky pritomnosti jejich autorii probéhnout rozhovory, kde se sbiraji prvni
ohlasy. Pokud nemame moznost ziskat relevantni udaje o navstévnosti, neni mozné
festival s distribuci pomérit. Pro autora nebo producenta je samoziejmé lepsi, kdyz

se film hraje na festivalu, nez kdyby se nehral viibec (Martinek, 2014).

Pro filmové tviirce je to vyhodné, protoze dostanou moznost prezentovat sviij projekt
v zemich, kam by se prostfednictvim standardni kinodistribuce nedostal. Dina
Iordanova ve svych studiich uvadi ptiklad portugalského reziséra Pedra Costy, jehoz
snimky zaznamenaly veliky uspéch na festivalech, ale neobjevily se nikde v klasické
distribuci. Zato proSly festivaly napii¢ kontinenty — Buenos Aires, Hong Kong,
Bélehrad, Toronto, Thessaloiki, Locarno a dalsi. Ale na zdklad¢ toho se podafilo

Mrv

zajistit 1 dalsi finance pro jeho pfisti projekt.

4 Umeélecky film povazujeme zejména film autorsky, ¢asto oznacovan také jako artovy.

Zjednodusene¢ se jedna o filmy, kde jsou hlavnimi autory a hybateli v celém projekt rezisér a
scenarista (dost Casto i v jedné osob¢). Jejich pozice je vyrazné diilezitéjs$i a dominantnéjsi nez v

pripadé filmu, kde ma hlavni slovo producent.
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»Festival generuje masovou navstévnost filmii exotickych z hlediska formy, obsahu i
mista ptivodu, ale je to jakysi vedlejsi produkt zadjmu o ty nejsilnéjsi filmy*
(Martinek, 2014, s. 49—64) a tvrdi, Ze to je disledek toho, zZe o nejvice diskutované
filmy ¢i vitéze z predeslych prehlidek je nejvétsi divacky zajem. Ale ne vSichni
dostanou Sanci je béhem festivalu shlédnout, proto voli sledovani jinych filmi, které
jsou tim zminénym vedlejSim produktem.

Jednim z dilezitych aspektil, proc by festivaly nemély byt oznacovany za alternativni
distribuci, je fakt, ze z festivali odehravajicich se mimo klasickd kina nemohou
distributofi vykazovat pocty divakli. Nejsou napojena do systému sbéru vysledka
Unie filmovych distributorti, dale jen UFD, z pohledu distributora se festivalové
uvedeni muze stat prodélecné.

Program Creative Europe (pivodné Media) poskytuje granty distributorim v ramci
okruhu automatické podpory distribuce. Vliv na konecné soucty, potiebné pro
uspésné grantové fizeni maji i festivaly. V ptipadé€, ze pocty divaki se nezapocitavaji
do celkové navstévnosti, distributor se prokazuje nizS§imi redlnymi pocty (Martinek,
2014).

Festivaly se z pohledu distribuce vymyka;ji klasickému fetézci vyroby filmu, ktery
za¢ina vyvojem audiovizualniho dila a kon¢i pravé exploataci film Ccili jeho
uvedenim do distribuce. Cilem procesu je prodej filmu divaklim, nejcastéjSimi
vyuZzivanymi kandly jsou kina, televize a v soucasnosti internetova distribuce VoD
(Video on Demand).

Seznamovani verejnosti s profesionalnim i neprofesionalnim uménim

Seznamuyji laickou vetejnost s profesiondlnim i1 neprofesionalnim uménim. Nabizeji
aktualni nabidku, historické retrospektivy, filmy se odliSuji 1 na zakladé Zanrt 1 na

urovni zpracovani.
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5 ZAJMOVE SKUPINY

Filmovi fanousci jsou néco jako klan, stejné jako jejich tvurci. Ti, co filmy recenzuji,
zaznamenavaji, propaguji, prodavaji a distribuuji, predstavuji dalsi (vétsinou) velmi

pratelské a vzajemné kompatibilni klany (Zaoralova, 2015).

Steven Gaydos oznacuje slovem klany zajmové skupiny. V nadchazejicim textu se
pravé jimi zabyvam, to jest kliCovymi hra¢i mezi skupinami, které v soucasnosti
zasahuji aktivné ¢i pasivné do fungovani filmové ptehlidky. K primarnimu rozdé€leni
jsem pouzila teorii Marka Peransona, jenz stanovil celkem sedm zajmovych skupin.
Mezi n¢ tadi distributory/nakupci, castéji je pouzivany vyraz ,,buyers®, sales agenty,
sponzory, vladu, divaky, kritiky a filmové profesionaly. Zakladni d€leni podle této
teorie jsem doplnila o konkrétni instituce a skupiny, které maji vliv na fungovani
festivalu. Kazda skupina je pfedstavena sama o sobé&, ve vztahu k festivalu a ve

vztahu k ostatnim uvedenym zajmovym skupindm (Peranson, 2013).

Na zavér kapitoly je pfiloZena tabulka 2 pro lepSi srovnani jednotlivych skupiny
teorie Marka Peransona, kterou publikoval ve svém c¢lanku ,,Nejdiiv ziskat moc,
penize budou nasledovat: dva modely filmovych festivala.*

Distributori / nakup¢i / buyers

Festivaly nabizeji distributorim PR zazemi, kde mohou pfitdhnout pozornosti k
vybranym titulim. Jsou prostorem, kde lze iniciovat tzv. Septandu (odborérnéjsi
oznaceni word-of-mouth). Proto je vyuzivaji pro uvedeni ptedpremiér distribucnich i
ceskych filml a seriald. Jako konkrétni ptiklad z letoSniho ro¢niku MFF KV, lze
uvést uvedeni prvnich dvou dilti nového seridlu Pustina (r. Ivan Zacharias, Alice
Nellis) z produkce HBO Europe ¢i zafazeni do sekce Ceské filmy 2015 — 2016
epizodu serialu Ceské televize J4, Mattoni (r. Marek Najbrt). Distributofi nebo
filmovi ndkupci (buyers) se také UcCastni festivalil za i€elem objevovani dalsi tituld a

tvlrei, které by mohli zatradit do své nabidky filmd.

Sales agenti / agentury

Pojem sales agentil tzv. obchodnich zastupcti neni v CR tolik rozsifenym pojmem.
Hlavnim ukolem sales agenta je kontinualn€ nabizet vybrany produkt zahrani¢nim
distribucim a televizim. Produktem je oznacena filmova licence. Je nutné aby se
sales agent pohyboval v prostfedi natolik dlouho, aby dokonale znal prostfedi a véd¢l
jakou hodnotou filmovou licenci ocenit pro zahrani¢ni trhy (Peranson & SuSicka,
2011, s. 76-83).
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Za nejvétsi sales agenturu v CR povazujeme Telexport, ktery je soudasti Ceské
televize, dale jen CT. Nabizi k zahrani¢nimu prodeji tvorbu, které vznikla v produkci
CT. Dalsi organizaci v ¢eském prostiedi, kterd nabizi filmy k prodeji je Narodni
filmovy archiv, dale jen NFA, ma opravnéni prodavat licence k filmim vyrobenym
do roku 1964 a v letech 1965-91 ve studiich na Barrandové a ve Zliné. BéZnou praxi
u Ceskych filmu je, ze se jich ujme zahranicni sales agent, ktery je nabizi na trhu v
balicku s ostatnimi projekty své nabidky. Ojedin€lym piipadem z Ceského prostredi
je produkéni spolecnost Negativ, kterd ma svého vlastniho zastupujiciho sales
agenta. Do jisté miry tuto funkci zastava v prostiedi CR Ceské filmové centrum
skrze oddé€leni Film Promotion, které pomaha Ceskym tviircim s propagaci, a to
zejména v ramci zahrani¢nich filmovych festivall. Ale nevlastni Zadna prava pro

jakékoliv nakladani s filmovymi licencemi.

Nejvétsimi svétovymi hraci jsou Wild Bunch, Fortissimo, Celluloid Dreams, Films
Distribution, Pyramide, Bavaria — Film. Ti kontroluji filmovy trh, Casto investuji do
filmi jeSté béhem jejich vyroby. Oni rozhoduji, ktery film se na jakém festivalu bude
hrat. Casto pozaduji od festivalti poplatky za naklady, ty ale obsahuji i naklady
spojené s jejich ucasti na velkych byznys festivalech, které nemaji obecnou
povinnost platit tyto poplatky (bézné se pouziva anglicky termin screening fee) za
projekce. Jinymi slovy, v ramci tohoto systému to neni otdzka, jaké filmy mtlize
festival ziskat, ale jako by silou dramaturgli byla moc, proziravost, vydrz, podplaceni
nebo cokoliv dal§iho. V systému, kde je pro vybér filmu dilezitd moc a stejné tak
penize, je pifikladem Toronto. JehoZ festival ma oboje — moc 1 finance, neplati
projekéni poplatky a mize si vybrat doslova jakékoliv filmy. Ale musi mit vZdy na

zieteli zajmy vSech zainteresovanych skupin.

Poplatky za projekce se 1i$i na zaklad¢ individudlni dohody festivalu a sales agenta,
fadové se pohybuji kolem 2000 az 4000 eur za dvé projekce. ZaleZzi na ptipadné
ucasti reziséra a jinych zastupcii §tdbu, kterym festival pokryje cestovni a ubytovaci
naklady. Za téchto okolnosti se poplatky snizuji. Rozdilem oproti minulosti je, Ze
hlavni slovo patii prave sales agentiim, kteti rozhoduji rovnéz o ucasti tvirct.
Bordwell a Thompsonova (2011) vSak nalézaji také mozny negativni dopad
festivali: ,,Poté, co byl film jednou nebo dvakrat promitnut na festivalu ve vétSim
mésté, mohou mit lokéalni distributofi pocit, ze film uz zhlédlo maximum jeho
divaka.*

Sales agenti v dneSni dobé povazuji za uspéch, ze se dany film dostane na program

festivald. Jsou si védomi, Ze néktere tituly by tézké cilit pro Siroké publikum a jejich
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plosna distribuce by nebyla GspéSna. V tomto moment¢ vyuziji festivali, které jim
zajisti pravé takovy pocet divaka, jaky by byli schopni doséhnout v ptipadé
kinodistribuce, ale za mnohem vétsi naklady. Prakticky jde o ptipad, kdy naptiklad
dvé vyprodané festivalové projekce jsou pocty divakd srovnatelné s nekolika

projekcemi po celém state.

Filmovi kritici

Filmovi kritici $ifi povédomi o festivalech a jejich filmech svymi recenzemi a
&lanky. Casto jsou oslovovani, aby se Gcastnili v porotach. Mezinarodni federace
filmovych kritikii FIPRESCI udé€luje na nékterych festivalech vlastni ocenéni. Stejné
tomu je i na MFF KV.

FIAPF

Mezindrodni federace asociace filmovych producentli vznikla v roce 1949 na zaklad¢
rostouciho vyznamu mezindrodnich festivall. Je organizaci 37 filmovych producentt
ze 30 zemi svéta. Jedna se o jedinou organizaci filmovych a televiznich producenti s
globdlnim dosahem. Poslanim FIAPF je zastupovat, hajit regulovat zajmy
producent v ekonomickych a pravnich otazkach. Oblasti, kterym se FIAPF vénuje
jsou: autorskd prava a souvisejici prava dusevniho vlastnictvi, prosazovani pravnich
predpist tykajicich prav dusSevniho vlastnictvi a antipiratstvi, nasazeni digitalnich
technologii a jejich dopad na audiovizudlni distribuéni sit, standardizace
technologickych procest, regulace médii, mechanismy financovani soukromého a
vetfejného filmového sektoru a problémy souvisejici s obchodem. V pfimém vztahu s
filmovymi festivaly je pravomoc, na zakladé které mize FIAPF regulovat
mezinarodni filmové festivaly. Cilem je usnadnéni prace producenttl, sales agentii a
distributorti v oblasti vztahli s festivaly. Od akreditovanych festivali od FIAPF se
ocekava udrZeni standardy kvality a spolehlivosti, které od nich filmovy primysl
ocekava. (FIAPF: intfilmfestivals, 2016, November 28)

Tyto standardy zahrnuji:
* celorocni zajisténi kvalitnich organiza¢nich zdroja
* mezinarodni vybér filmh
* mezindrodni Gcast ¢lent poroty soutéznich sekci

* dobré zdzemi a servis pro mezinarodni novinaie a tisk

31



* zavedené¢ vysoké standardy pro oficidlni informacni kandly — tiSt€né

materidly (katalog, programy, letaky)
¢ dlikazy o podpote mistni kinematografie
* opatieni proti krddezim a kopirovani filmt
* pojisténi vSech filmovych kopii proti ztraté, odcizeni nebo poSkozeni

Tyto body ovliviiuji organizovani celé piehlidky. Celoroc¢ni zajisténi kvalitnich
zdroji determinuje festivalovy tym, ktery se na organizaci podili po cely rok. Skrze
mezinarodni vybér filmi zasahuji do programové skladby, ktera se tomuto bodu
musi podtizovat. Ovliviiuji vybér porot k soutéznim sekcim, které pro komplexné;jsi
hodnoceni musi byt sestaveny z mezindrodniho osazenstva. Povinnosti je zajistit také
kvalitni zazemi a servis pro mezinarodni novinafe a tisk. Mit fungujici a relevantni
informacni kanaly, ty zdkladni zahrnuji katalogy, programy, plakaty, webové
stranky. Festival by mél byt schopen dolozit dikaz o podpofe mistni kinematografie.
Festivaly by mély spliiovat zakladni bezpecnostni predpoklady, k nimZ patii opatieni
proti kradezim a kopirovani filma. Filmové kopie by mély byt praveé z téch davodi
pojistény.

Role FIAPF je také v podpofe Usili pii dosahovani vysSich standardi navzdory
ekonomickych ¢i programovych vyzev, které vychazeji nepfiznivé kombinace
geopolitické polohy, skladby rozpoctu a umisténi v ro¢nim festivalovém kalendafi.
Toto se zejména zduraziiuje u rozdila jizni a severni polokoule, kde jsou nerovné
urovné zdrojl a ptilezitosti.

Organizace se zabyva mezinarodnimi akcemi, které déli do nasledujicich skupin.
Festival s oznacCenim ,kategorie A“, kam spadd i MFF KV, patifi do skupiny

nespecializované festivaly se soutéZi celovecernich filml celovecernich filmi.

Déleni festivali dle FIAPF:
* nespecializované festivaly se soutézi celoveCernich filmt
* specializované festivaly se soutéZzi celoveCernich filmi
* nesoutézni festivaly celovecCernich filmt
* festivaly dokumentarnich a kratkych filmt

V piiloh4ch na konci prace jsou piehledné uvedeny vSechny festivaly, které jsou u
FIAPF akreditované jako nespecializované festivaly se soutézi celovecernich filmt

32



véetné MFF KV. VSechny tyto festivaly musi FIAPF platit ¢lenské poplatky. Dle
informaci od vedouciho produkce MFF KV odvadi za ¢lenské ptispévky 3500 eur.

Evropska unie

Evropska unie ovlivituje fungovani evropskych festivalti skrze dotani programy
Evropské komise. Dfive to byl Kulturni program nésledné MEDIA, dnes nesouci
nazev Kreativni Evropa. Cilem ,programu je vytvofit jednotny ramec pro
financovani projektl v oblasti scénickych uméni, vytvarného uméni, nakladatelstvi a
literatury, filmu, televize, hudby, mezioborového umeéni, kulturniho dédictvi a
videoher, maximaln€ vyuzit synergii mezi riznymi sektory a zvysit tak G¢innost
poskytované podpory* (Kreativni Evropa, 2016, December 8). Program se $tépi na
dil¢i ¢asti MEDIA (podpora evropské kinematografie a audiovizudlnimu primyslu),
Kultura (podpora mezinarodnich projekt v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi)

a poslednim ¢lankem je mezioborova Cast.

v

Nejvyssi hodnoceni pii grantovych posudcich ziskavaji festivaly, které¢ vykazuji
mimofestivalové aktivity v podob¢ industry programi pro profesionaly, vzdélavacich
akci, podpory filmovych trhii apod. DuleZit¢ bodové hodnoceni je pro celoro¢ni
aktivit, do kterych jsou zahrnuty Skolni programy a projekce, vedlejsi akce vcetné
distribuce filml. Aktivity spojené s decentralizaci, tim se mysli pfesun festivalii do
regiontl.” Organizace, které 7adaji o finance z programu Kreativni Evropy, musi také

splnovat podminku uvedeni urcitého procenta evropskych tituli ve svém programu.

Verejné organy

Vefejné organy ovliviiuji fungovani festivalli v ptipad€, ze se podileji na plnéni
jejich rozpocti. Pro fungovani akce jsou dilezité dobré vztahy s mistni samospravou.
Festival naruSuje bézné fungovani mistnich komunikaci a standardni chod mésta,
proto je dillezité vytvoftit ve spolupraci s mistnimi vefejnymi organy jasn€ dany plén,

ktery budou potadatelé i navstévnici dodrZovat.

Soukromi investori

Soukromi investofi podporuji festivaly 1 dalsi kulturni akce nejcastéji financné ¢i na
zékladé¢ vécného plnéni. Na druhou stranu ocekavaji od festivalii jistou miru
zviditelnéni a reklamy. Néktetfi ndvStévnici a kritici v poslednich letech zminuji to,

ze soukromé firmy dostavaji béhem akci az moc prostoru a z festivala se tak stavaji

informace na zékladé rozhovoru s Hanou Cielovou, ktera zpracovava posudky k projektim
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estradni prehlidky lacinych reklam. Je pouze na organizatorech, aby spravné vyvazili

miru podpory od sponzort a prostoru, kterym jim bude poskytnut.

Divaci

Bez divakli by Zadny festival neexistoval. Do této zdjmové skupiny zahrnuji
navstévniky z tad laické vetejnosti. Pro festivalového divdka nejsou jedinym cilem
filmy, ale festival jako komplexni akce, kterd mu nabizi rizné moznosti traveni

volného Casu. Na ziklad¢ své tcasti se stdva jeho nedilnou soucasti. Skrze divackeé

hlasovani ma publikum moZnost ohodnotit nejlepsi filmy.

Cilovou skupinou nejvétSich evropskych festivali jiz nejsou divaci, ale pouze
zastupci filmového primyslu. Dle nékterych kritikit by nemél byt festival v Cannes
ani povazovan za festival, jelikoz slouzi pouze filmovému priimyslu a jeho soucasti
neni standardni publikum (Bldhova, 2014, s. 99-105).

Filmovi profesionalové

Filmy potiebuji festivaly, festivaly potfebuji filmy. PtihlaSeni filmu na festival,
zv1asté ten soutézni muze byt pro néj a jeho tviirce odrazovym miistkem pro vstup do
realného svéta, kde uz Cerveny koberec a festivalové projekce nehraji primarni roli.
Do svéta opravdové kinodistribuce a DVD v dalSich svétovych teritorii (Bosma,
2015). Utast na filmovych festivalech se pro tviirce stava celkem bé&znou rutinou jiz
béhem studentskych let, kdyz dostanou prostor prezentovat své Skolni projekty.
Studentské projekty s veétSimi ambicemi se mohou ucastnit riznych programii v
ramci industry programu. Ten zahrnuje 1 prezentace filmu, které se nachazeji ve fazi
vyvoje scénafe ¢i v Uplnych zacatcich vyroby — works in progress. Nebo dalsi
moznosti pro zacinajici filmové tvirce jsou tzv. pitching sessions, kde jsou
prezentovany naméty projektii. Obecné feceno filmovi tvlrci pottebuji festival pro
prezentaci svého filmu, a to at’ uz se nachazi v jakékoliv fazi vyroby — ndmét, vyvoj,
pocatky produkce, hotovy projekt. Skrze sviij projekt prezentuji svoji praci a sebe.
Diky industry programu se potkavaji s dalSimi tuzemskymi 1 zahrani¢nimi kolegy, se
kterymi na zaklad¢ osobni zndmosti mohou iniciovat dal$i spoluprace. Na zaklad¢
divackych reakci mohou ziskat prvni obraz o tom, jak bude jejich film na publikum
pusobit. Pro maximalizaci uzitku jejich Gcasti na festivalu v ptipad€, Ze maji uvadény
film v nékteré sekci, by ve spolupréci se svym producentem ¢i sales agentem méli
vytvofit pro film festivalovou strategii. Peclivé si projit statuty jednotlivych
piehlidek, vybrat ty jejichZz podminkam projekt vyhovuje nejvice, seskladat si jejich
potadi dle priorit. Pfipravit si kvalitni prezentaci filmu s press kitem, ukézkami,

screenerem.
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Interakce mezi filmafi a festivaly neni vzdy oboustranné piivétiva. Tvirci jsou na
zaklad€ riznych skutecnosti vééné nespokojeni. Bud' jejich film festival nepiijme
vubec, je jim ptfidé€len nevyhovujici ¢as projekce nebo nejsou spokojeni s vybérem

kina a jeho technickych parametri.

Festivaly na druhé strané potiebuji filmy, pomdhaji vytvafet stabilni (nikoliv
permanentni) ptehlidku, kterd vyzaduje stabilni dodavatele, mnozstvi ptichéazejici
filmt...Pracuji Casto s pomijivym produktem, je jen na distributorech a producentech,

jak toho vyuziji (Bosma, 2015).

Zajmové skupiny a jejich dilezitost na filmovych festivalech

Naésledujici tabulka zachycuje a shrnuje zékladni z4jmové skupiny, které prosazuji v
ramci festivalii své cile, tim padem ovliviiuji jeho programovou skladbu (sestaveni
premiér, druh filma atd.) Zajmy vSech skupin jsou navzajem propojené, je nutné je
posuzovat spolecné. Rozhoduji jaké druhy filmi a které konkrétné se budou
prezentovat za podminky, Ze bude dodrZen pfislusny pocet premiér. VSechny
skupiny jsou vzajemné¢ propojeny, a nejde na né nahlizet a usilovat o jejich

uspokojeni odd€leng.

Z nasledujici tabulky 2 je patrné, jak mohou ovliviiovat vybrané zdjmové skupiny
fungovani filmového festivalu. Peransonova teorie zvazuje dva jiz zminéné modely
akci. Prvnim je byznys festival, ktery je vétsi, se zdjmem uvadéet, co nejvetsi pocet
premiér a mit, co nejhojnéjsi tcast predevsim filmovych profesionali. Oproti nému
stoji model divackého festivalu. Distributofi, ndkupci (buyers) sméfuji zejména na
byznys festival, kde hledaji nové tituly pro budouci akvizici nebo naopak prezentuji
jimi zastupované filmy a vyuzivaji medialniho z4jmu a prostoru, ktery jim festival
poskytuje. Divacké festivaly jsou pro distributory zajimavé z hlediska publika
slozen¢ho z klasickych festivalovych navstévnikii, mohou ziskat zpétnou vazbu a
obraz o tom, jak by film mohl fungovat v nasledné distribuci. Sales agenti se v ramci
pracovnich povinnosti ucastni jenom velkych festivalii, kde je 1 filmovych trh nebo
dal$i moznosti, jak zpropagovat ¢i prodat film distributortim. Divacké piehlidky jim
plati za prodané licence na jejich projekce a stavaji se tak spiSe zdrojem pro jejich
ucast na byznys festivalech. Velké festivaly svym sponzorim dodavaji pocit
exkluzivnich partnerti skrze ucastnici se celebrity, pro spolecnosti je to forma
propagace, kdyZ mohou byt uvadény ve spojeni s danou akci, které se zucastnili
svétoznamé filmové hvézdy. Divacké festivaly nemaji tak vysoké rozpocty, aby si
mohly dovolit G€ast velkych hvézd a jejich strategie je odlisSna. Vybiraji do programu

tzv. sponzorské filmy, jsou vice komercni a v obsazeni maji pravé znamé tvare. V
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z4jmu vefejnych instituci potazmo vlady je podporovat festivaly pro zvySeni
propagace narodni kinematografie, byznys festivaly mohou mit az mezinarodni
piesah a divacké sméfuji propagaci v dané zemi. Pro klasické festivalové
navstévniky jsou velké festivaly méné dostupné a ne vzdy u nich uspéje programova
skladba, oproti divackym které jsou pravé smefované pro né. Ne vzdy se ale vybér

programového oddéleni shodne s divackou obci.

Tabulka 2 Zajmové skupiny a jejich role

zajmové skupiny a ‘
e b Y BYZNYS FESTIVAL DIVACKY FESTIVAL
jejich role
< odrazovy mistek pro vychazejici
03 Imy ot venFit) nE <
) Qo\‘\] filmy, m?inoal vyuZit Pntomnou pokud veH distributor "Suskand&"v
o medidlni pozornosti v ramci . : ¢ co ot
Ay T et e publiku, ndkupéi se Glastni pro
o festivalu, ndkup{f se (icastni za - )
Al . P . . specializované filmy (dokumenty,
LoF tcelem akvizice novych filmi .
oo . . , nérodnf filmy)
\&\ (vysledkem jsou dlouhé seznamy
& premiér)
_b%e“‘\ prostor pro propagaci a prodej filmidl | nasledny zdroj pro jejich a&ast na
6,3\?,‘3 distributorim byznys festivalech
potfeba si je pfedchdzet vétSinou
19'6 potfeba si je piedchdzet, vétSinou | tzv. sponzorskymi filmy, které jsou
.-,Q°“ skrze celebrity divické, vice komeréni a v obsazen
majf zndmé herce
q\b& propagacece nirodn{ kinematografie | propagace ndrodni kinematografie
jeden z nejhlavné)Sich bodd, ¢asto
.{'a‘:\ menS{ ohled, Cistelné se politd s tim, nardZejici na nesoulad
& Ze unich programova skladba uspéje| programového oddélenfa diviacké
obce
A tiskové konference pro celostitni a | soustfed! se na lokdlni média, jejich
YS\\')(‘ zahraniéni média, pro odborniky | reakce jsou kli¢ovym ndstrojem pro
projekce uméleckych filmd dal3i propagaci a prodej vstupenek
.\0*'b
.\00'5 spiSe dovolend neZ pracovni cesta,
‘o\e" souddsti jejich rutiny bliZ3i setkani s divaky a dal3imi
6\0"& tviirci, nejéasté)i témi mlad$imi
[\

Zdroj: autorka, vytvoi‘eno na zakladé informaci z (Peranson, 2013).

Byznys festivaly jsou zajimavé také pro zahrani¢ni kritiky, nabizeji jim specialni
tiskové konference a projekce. Jejich recenze mohou ovlivnit budouci distribuci

film. Mensi festivaly se soustfedi na lokalni média a vystupy kritikii mohou byt
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nastrojem pro dal$i propagaci a podpory prodeje vstupenek na vybrany festival. Pro
filmové profesiondly jsou byznys festivaly v ramci jejich pracovni naplné rutinni
zélezitosti. NejCastéji prezentuji své projekty, Gcastni se setkdni s ostatnimi tviirci,
diskutuji na soucasnym stavem kinematografie a jejiho vyvoje a zejména navazuji
nové kontakty pro dal$i mozné spoluprace. Proto festivaly pracuji a vybudovani
rozSifenych industry akci, které mohou zefektivnit jejich navstévy na festivalech.
Divacky zamétfené piehlidky jsou pro tvlrce a zastupce filmového primyslu spise
formou traveni volného casu, kde mohou vyuzit ptilezitosti bliz§iho setkani s divaky
a dal$imi filmovymi kolegy.
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6 ANALYZA SOUCASNE SITUACE V OBLASTI
FILMOVYCH FESTIVALU

V soucasnosti festivaly zaujimaji odlisné postaveni, nez tomu bylo v historii. Jiz
nejsou pasivnimi prvky filmového pramyslu €1 nastroji politickych tendenci. Aktivné
se zapojuji do filmové tvorby, vyroby i distribuce. Konkrétnim funkcim je vénovana
kapitola patd o vzniku a tcelu festivali. Z filmovych piehlidek, které prezentovaly
ne vzdy predem cilené¢ vybrana dila, se staly festivaly, které si musi urCit svoji
dramaturgickou strategii. Na zakladé dramaturgického zdméru se mohou vymezit

vuci rostouci konkurenci.

Poradatel¢ festivalii se potykaji s jinymi problémy. V demokratickych statech jiz
neni programova skladba tvofena pod tlakem cenzury. Soucasnym problémem téchto
akci je jejich udrzitelnost a zajiSté€ni stabilnich financnich pfijmil, coZ jsou také
dasledky rtstu poctu téchto filmovych svatki. V soucasné dobé existuje na tizemi
Ceské republiky, dale téz jako CR, pres padesat filmovych festivalti a prehlidek.
Jejich skladba se pribézn€ méni, stale se rodi nové akce a nékteré naopak zanikaji.
Tento fakt popisuje 1 svétovou festivalovou scénu. Fenoménu celosvétového
rozmachu filmovych piehlidek se vénuji v nasledujici podkapitole, kde se zabyvam
1jeho dopady.

Zapadni Evropa je sice kolébkou nejstarSich svétovych piehlidek, ale nyni zaziva
boom specializovanych mikrofestivali, které svym charakterem spadaji do méné
zastoupenych kategorii; vice k nim bylo feceno v predeslé kapitole. Nejstarsi
festivaly se jiz neorientuji hlavné na divaky, ale na zéastupce filmového primyslu.
Oproti tomu v Asii ¢i na Stfednim vychod¢ vznikaji festivaly pravé po vzoru
velkolepych evropskych piehlidek. Jsou to vysokorozpoctové akce, se specifickymi
motivacemi, spjat€é se zajmy mistnich silnych a posilyjicich ekonomik a vlad
(Blahova, 2014, s. 5-7). Stejné tak, jak tomu bylo diive v Evropé.

I nadéle plati nejsiln€j$i pozice tzv. ,,svaté trojice” festivall (Cannes, Berlin a
Benatky), ty castecné urcuji terminy dokonovani filml, nebot’ autofi jim

ptizplisobuji tempo produkce, aby sva dila mohli v€as piihlasit do soutézi.
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6.1 FENOMEN CELOSVETOVEHO ROZMACHU
FILMOVYCH PREHLIDEK

V nasledujici podkapitole se vénuji fenoménu celosvétového rozmachu filmovych
piehlidek. Poskytuji nékolik vysvétleni pro¢ tomu tak je. A vyvozuji disledky, které
z toho vyplyvaji.

Ukazem dnesni doby je exponencialné rostouci pocet filmovych svéatkda. V zajmu
kazdého vétSiho mésta je mit sviyj vlastni. Statisticky piipada na kazdy den v roce
minimalné jedna piehlidka (Blahova, 2014, s. 5-7). Celkové se svétova Ccisla
pohybuji kolem 6000 festivali za rok (Kredell & Loist, 2016). Nazory filmovych
teoretikl se v tomto ohledu 1i$i, néktefi v tom vidi negativni dopady, druzi zase tento

jev povazuji za pozitivni.

Vysvétleni, pro¢ v soucasnosti ¢elime nartstu filmovych festivali, je nékolik. Za ta
nejviditelnéjsi 1ze povazovat zvysSeni dostupnosti filmovych dél a celkové nasyceni
audiovizualnim obsahem. Diky vyvoji technologii a pfechodu od klasické filmové
suroviny na digitalni technologii, ma kazdy moZnost nataCet a stejné tak své dilo
prezentovat. Pozitivni strankou této skutecnosti je demokratizace filmové vyroby.
Problémem vSak je, ze se snizily bariéry k filmové produkci, ta je ¢im dal vice
dostupnéjsi. Do vyroby se dostanou i projekty, které by diive vybérem neprosly
(Roddick, 2013).

S touto skuteCnosti se potykaji i filmové ptehlidky. Pocet filmovych titula je
omezeny, alesponl téch, které dosahuji kvalit pro moznou selekci na vefejnou
prezentaci. Festivaly jsou Casto nuceny piebirat dila, ktera byla jiz prezentovana na
n¢jaké predeslé akci. V minulosti publikum se poptévalo po festivalu, jako po zdroji
informaci a filmu, tato potieba se v soucasnosti snizuje. Naopak se zvySuje poptavka
pouze po tom vybérovém, které je oznaceno za dobré a kvalitni. Publikum se v
informacnim Sumu ztraci a z4da si nasmérovani. Roste vyznam znacek ovérenych
autorti, ktefi jsou divakim dobfe znami. A festivaly mohou ocekavat spéch na
zéklad¢€ jejich uvedeni. To je ale dost Casto pouze psychologickym aspektem a ne

zéarukou kvalitniho uméleckého zazitku (Felcman, 2016).

Pii takovém mnoZstvi filmovych piehlidek je nutné si uvédomit i nasledky, se
kterymi se potykdme. Dle filmové teoreticky Diny lordanové, neni problémem
samotny nartst filmovych akci, ale plytvani lidskou energii, zdroji a potencidlem.
Problém nastava pfi zajisténi stabilniho financovéani. PenéZzni zdroje z vetejného 1
soukromého sektoru jsou omezené a festivaly o n€ musi mezi sebou bojovat. Tyto

okolnosti nevedou k vytvoreni lepSich akci s kvalitn€j$i dramaturgii, ale pouze k

39



vyostienym vztahiim mezi festivaly. Omezeny je 1 pocet organizatord, schopnych
lidi, ktefi jsou schopni svymi zkuSenostmi a znalostmi pozitivné pfispét k vyvoji

organizace.

Omezena je 1 divacka obec. Pfi takovém naristu festivali neni mozZna jejich
kompletni diverzifikace, tim roste i jejich rivalita v pfipadé, Ze mifi na stejnou
cilovou skupinu. Ale i pfes urCitou miru vyhranénosti festival vii¢i jinym, si
vSechny pozorné hlidaji své vydobyté¢ misto a dost ¢asto odmitaji spolupracovat s
jinymi, spi$ se stdvaji soupefi nez rovnocennym spolupracujicimi partnery (Blahova,
2014, s. 99-105).

Kazdy festival se snazZi o zajiSténi své konkurenceschopnosti. Snazi se byt stabilni
akci v didfich filmovych profesionalt, lidi z filmového primyslu a filmovych
fanouSkl. Snazi se stit zavedenou akci. PoZadavky navstévniki, tlak stale se
vyvijejicich modernich spole€nosti a globalizaéni vlivy nuti festivaly expandovat.
Nuti je rozSifovat svoji programovou nabidku, a to nejen na poli filmovych projekei,
ale 1 doprovodného programu. Festivaly se kazdoro¢né€ prezentuji jako vétsi, lepsi
nez kdy predtim a s nabidkou jesté vice filmu. Otdzka je, zda-li pravé toto je a mélo
by byt méfitkem kvalitni akce. UdrZeni kvality je rozebirano 1 v kontextu poctu akci,

které jsou si podobné a pouze se snazi vzajemné¢ predhanét.

Velmi vyhranény postoj vici festivalim zastava filozof Ivan Svitdk, ktery tvrdi, Ze
»fllmové festivaly jsou Zivym paradoxem industrialni spolecnosti zapadu 1 vychodu.
Déle umoznuji, aby za kulturni fasddou umeéleckého filmu a opravdového umeéni
zustavaly nedotCeny ideologické mechanismy, mySlenku uzavira, tim ze kazdy

festival je podvodem obchodnikl na umélcich® (Jifistg, 2014, s. 9-38).

Toto zaCina byt v soucasnosti daleko vice akcentovanym tématem, jelikoz se ty
nejveétsi festivaly orientuji zejména na filmovy byznys. A pivodni myslenka
prezentace umeéni a prostor pro vyjadieni umélce se omezuje, v krajnich ptipadech

zanika.

Zajimavou myslenku zminuje 1 Pfemysl Martinek, byvaly programovy fteditel
Febiofestu a sou€asny ¢len Rady Statniho fondu kinematografie: ,,I kdyZ festivala
piibyva, opaénym smérem se pohybuje pocet divaki uméleckych filmii pred oCima a
piesouva se smeérem k eventim, kde je obsah podfizen stylu, jakym je prezentovan‘
(Martinek, 2014, s. 49-64).

Organizatofi filmovych festivald by si méli uvédomit primdrni ddleZitost jejich

programové skladby a od toho dale odvijet ostatni aktivity.
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6.2 ANALYZA SOUCASNE POZICE MFF KV VE
FESTIVALOVEM OKRUHU

Festival se prezentuje jako ,nejvétsi filmovy festival v Ceské republice a

vvvvvv

December 9).

Dle vyjadieni byvalé umeélecké tfeditelky PhDr. Evy Zaoralové, nynéjsi umeélecké
poradkyné MFF KV, vzrostl Karlovarsky festival béhem dvou let diky bojim o
,Kategorii A“ s podnikateli zodpovédnymi za Festival Golem a za Prazsky filmovy

festival.

MFF KV v cele s osobnostmi formatu Jifiho BartoSky a PhDr. Evy Zaoralové
postupné rozsitoval lokalni povédomi o své existenci a vyznamu na mezinarodni
uroven. Dllezité bylo vydobyti si pozice na zahrani¢ni medialni scéné, ziskat diivéru
zahrani¢nich partneri a potvrdit uspéch programové skladby u publika na zakladé
zvySujiciho se poctu divaka (Zaoralova, 2015). To se organizatorim povedlo a v roce
1997 byl festival zatazen do kategorie nespecializovanych festivalli se soutézi
celovecernich filmua spolu dalSimi véhlasnymi evropskymi festivaly. Tato kategorie

byla oznacena jako ,,kategorie A“ a je mylné takto ozna¢ovéana aZ do soucasnosti.

FIAPF v roce 2001 upravil systém akreditaci festivaly, ale vyzdvihl nadfazenost tii

nejvetSich evropskych festivalii. Na zakladé toho jsou Berlin, Cannes a Benatky

vvvvvv

vvvvvv

ostatnich akci, patficich do kategorie ,nnespecializovanych®, musi kazdy rok
vykazovat udaje o poctu svétovych, mezinarodnich premiér, pocty predstaveni,
navstévnosti, i€ast domaciho a zahrani¢niho tisku a dal$i podminky dané stanovami
organizace FIAPF. Své postaveni si obhajuji kazdy rok. Oficidlné by se festivaly

nem¢ély samy prezentovat jako soucast ,,kategorie A*, protoze Zadna neexistuje.
MFF KV ma stanoveny termin konani vzdy na ptelomu ¢ervna a ¢ervence.

Z dostupnych udaji z vyro¢nich zprav organizace Film Servis Karlovy Vary, a. s.
vyplyva, Ze za uplynulych dvandct ro¢niki festival kazdoro¢né uvede v prioméru 230
filmi. Primérné se jedna o 21 svétovych premiér, 27 mezinarodnich a 11

evropskych. Piehlednégjsi srovnani je v nasledujicim grafu 1.

41



Graf 1 Podil evropskych, mezinarodnich a svétovych premiér v celkovém programu MFF KV
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Zdroj: autorka, vytvoi'eno na zdkladé informaci z vyroénich zprav MFF KV

Festival nema svlij vlastni filmovy trh. Ackoliv za vedeni byvalého generalniho
manazera MFF KV Rudolfa Biermanna se dokonce konal jeden ro¢nik filmového
trhu. Nezaznamenal vSak takovy tuspéch, aby se v jeho konani pokracovalo.
Potadatelé ve snaze mit vlastni filmovy trh ani nevidi smysl, jelikoZ se MFF KV
kond v mezidobi nejvétsich festivalovych filmovych trhi, které probihaji v Berlin¢ a
nasledné v Cannes. Vybudovani konkurenceschopného trhu je v tuto chvili naprosto
nerealné. Festival proto hledad jiné cesty, jak se aktivné zapojovat do filmového
prumyslu. To se nejvice projevuje v aktivitach industry oddé€leni, jehoZ poslanim je
propojeni filmovych profesiondlii. UmozZiuje producentlim a reZisériim ziskat prostor
pro piedstaveni projektti a ddva jim moZnost seznamit se zastupci jinych filmovych
festival a distributory. Celkové festival navstivi témét osm set padesat filmovych
profesiondlil z Sedesati zemi svéta (KVIFF, 2016, December 9).

Viceprezident a odpovédny redaktor casopisu Variety Steven Gaydos charakterizuje
soucasnou tvai MFF KV takto: ,,Karlovarsky festival neni jako ostatni svétové
piehlidky. Je mladsi, privetivejsi, uvolnénéjsi a radostnéjsi, nez jakykoliv jiny z
desitek festivalli, které¢ jsem navstivil. Snad proto, ze je zakotfenén tak hluboko v
minulosti, kdy bylo svoboda vyjadfovani mezi lidmi tvrdé potlacovéana nebo peclive
monitorovana, v dobach, kdy Sovétsky Svaz rozhodoval o osudech miliont lidi,
véetné obyvatel Ceskoslovenska.” (Zaoralova, 2015, p. 208) MFF KV je v poli

festivalového okruhu ojedinély svym pfistupem k béznym divakim. Zejména
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zahrani¢ni hosté, ktefi se bézné vyskytuji na jinych svétovych festivalech, jsou
doslova Sokovani otevienosti festivalu k Siroké vetejnosti. Pfes osmdesat procent z
celkového poctu navstévniki tvoii beézni divaci, zbylych dvacet procent jsou
novinafi, zastupci partnert a sponzord, tvirci a filmovych profesiondlové a dalsi

hosté. Data jsou vypocitany a zakladé€ informaci z vyro¢nich zprav MFF KV.

Festival dava prostor umélcim osobné prezentovat své filmy. Necelou polovinu z
prumérné 460 projekci uvadi osobné sami tvirci a po projekcich jim mohou divaci

polozit nékolik otazek.
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7 ANALYZA PROGRAMOVYCH AKTIVIT NA
PRIKLADU MFF KV

V této kapitole se veénuji programovym aktivitdm festivalii a udavam konkrétni
analyzu aktivit MFF KV. Za hlavni produkt filmového festivalu lze oznacit filmovy
program, za ktery odpovida umélecky feditel piipadn¢ hlavni dramaturg. Ve
spolupraci se svymi kolegy z programového oddéleni ptipravi vybér filmi pro
naplnéni programu. Vytvorenou selekci a proces jejiho utvatfeni musi byt schopen
obh4jit. Jadrem uspéSného byznysu filmového festivalu je precizné pfipravena
prezentace nejlepsiho mozného programu, jaky mohou navstévnici o¢ekavat. Mnozi
vycitaji festivalu jeho dvojakost v tom ohledu, Ze jeho existence je zaloZena na
vytvareni kulturniho programu, ale zasahuje i do mainstreamovych a komer¢nich
aktivit. Jedna jeho Cast pfitahuje bulvarni média, fanousky obdivujici velmi Casto
samozvané celebrity na cerveném koberci. Druhou tvaii festivalu je ta, kterou nastavi
navstévniktim, filmovym nadSenctm, kritikim a zastupctim filmového primyslu.
Téchto vytek jsou si samoziejmé védomi i organizatofi, a potadatelé MFF KV dbaji
na vyvazenost spoleCenské a programové slozky festivalu, to potvrzuje 1 PhDr.
Zaoralova (2015): ,Pfitomnost hvézd je pochopitelné lakadlem pro publikum i
partnery festivalu, a proto se kazdy festival snazi ji zajistit, coz neni vzdy snadné.
Hvézdy davaji festivalu charakter spolecenské udalosti, nicméné trvam na tom, Ze

znakem dobrého festivalu je ptfedevsim jeho program.*

Je nutné si uvédomit existenci zajmovych skupin, v této praci jiZ rozebranych
podrobnéji, které¢ zasahuji do fungovani festivalu a maji rizna ocekavani. V této

kapitole zapojuji existenci zajmovych skupin ve vztahu k programu festivalu.

Statut

Festivaly jsou definované ve svych statutech. U akci, které jsou akreditované u
FIAPF tento dokument podléha statutu samotného FIAPF. Statut by mél byt
kazdoro¢né aktualizovan v souladu se stanovenim data konani dal$iho ro¢niku. Mezi
zékladni uvedené udaje dale patii poradatel s pfislusnymi kontakty. Jasn¢ je uvedeno
rozdéleni programovych sekci, pokyny k piihlaSeni a zpiisob predvybéru filmu.
Stanoveny jsou i1 povinnosti Uc¢astnika, jehoz film byl do programu vybran. Statut
stanovuje 1 obecna pravidla pro rozdéleni cen porot. PiihlaSenim do programu ci

ucast na festivalu je vyjadienim souhlasu se statutem (KVIFF, 2016, December 9).
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7.1 HLAVNI PROGRAM

7.1.1 Programova skladba

Na festivalech byva tolik mozZnosti, jak travit cas — od radovanek na recepcich pres
mila setkani se znamymi z celého svéta az po ucast na symposiich, kulatych stolech a
volnych tribunach — ze by se clovek nenudil, i kdyby se nepromitaly vibec zZadné
filmy. Jednou snad nastane takovy stav blazenosti, avsak zatim je situace pohrichu
jind. A proto nelze zavrhnout nazor, ze podstatou festivalii jsou, jejich soutéz (Oliva,

1971).

wevr

feditel / hlavni dramaturg. V zahrani¢nich publikacich se setkdvame s terminy ,,film
programmer* ¢i ,film curator”, tato oznaceni jsou daleko piesnéjs$i nez ta, co
pouzivame v ¢estiné filmovy/festivalovy dramaturg. Proto jsem se rozhodla pouzivat
ve své praci 1 prelozeny termin — festivalové/filmového kuratorstvi. Kuratorstvi je
pfevazné spojovano s uméleckymi galeriemi a muzei, ale lze toto oznaceni aplikovat
1 na poli filmovych ptehlidek. Vyraz ,film programmer* by mohlo v cestiné byt
zavadéjici svym vyznamem s IT programdtory, nejcastéji pouzivame oznaceni

filmovy/festivalovy dramaturg.

Festivalova dramaturgie, filmové kuratorstvi je moznd troufalym oznacenim, ale je
pravda, Ze jsou takovymi kustody/strazci filmové kultury, jejich projekce by mély
nabizet rozmanity prufez toho nejnovéjSiho, ale zaroven nechat prosto i pro

historické filmové dédictvi.

Cilem je prilakat co nejveétsi mnozstvi lidi na kazdy program. Pfed timto ukolem je
velmi moudré podivat se na véc z perspektivy divaki. Film by nikdy neexistoval sam
o sobé. Existuje velké mnozstvi filml, které je nutné doplnit kontextem. Pro
filmového dramaturga je dulezité védet, které typy divakl a v jakém potadi filmy
uvidi. Kazdy film, ktery ¢lovék zhlédne, méni jeho pohled a vnimani dalSich filmi v
budoucnosti (Bosma, 2015). Festivalové kuratorstvi je velmi néaro¢na disciplina,
ktera postrada jasné dana ¢i institucializovana pravidla.

Pohledy, ze kterych je dle dramaturga Petera Bosmy mozné nahlizet na ¢innost
festivalového kuratorstvi/festivalové dramaturgie:

¢ kreativni ¢innost, ktera vede k vyjadieni umélecké identity

* schopnost poradit si s vyzvami, mit piehled o nékladech, vydajich a
navratu investic a byt schopen vyuzit pfilezitosti pro rist

organizace/festivalu
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* uméni, kterému se lze naucit na zdklad€ logistického zaméfeni a
optimalizovani  praktickych  procesi  konkrétniho  projektového

managementu

Proces selekce uméleckych dél je v oblasti kultury bézny, televize vybira a sestavuje
svlj program, galeristé a kuratofi vybiraji vytvarna dila pro vystavy apod. ,,Slozita

vvvvv

kompromisy a vyvaZzovani nutného zla né¢im kladnéjSim* (Bosma, 2015).

Konkrétni zdroje filmového programu MFF KV:
e piihlaSené filmy
* navstévy prezentaci na filmovém trhu v Cannes a Berliné

* navstévy zemi, kde mistni filmovd komise ¢i reprezentant lokalni

kinematografie zorganizuje projekci

e ucast na festivalech — vybér filmi, které zaujaly vefejnost, filmové
odborniky, ptipadné zvitézily

Uvedeny ptehled zdroji filmového programu obsahuje vSechny mozné cesty, jak se
filmy do sestavované programové skladby MFF KV mohou dostat. Filmy mohou byt
pfihlaSeny za podminek stanovenych ve festivalovém statutu. Prvni tfi uvedené
zdroje byvaji nejCastéjSimi kandly pro nalezeni filmi do soutéZznich sekci. Pro
skladbu soutéznich sekci je nutné respektovat podminku uvedeni filma pouze ve
sveétoveé €1 mezinarodni premiéie.

Nejveétsi priliv filmid je z téch piihlaSenych, kazdoroné se musi programové
odd€leni vénovat posuzovani téméi 2000 filmt. Pro srovnani se zahrani¢nimi

festivaly, v Cannes byva ptihlaSenych filmt i pies 5000.

Velmi podstatnym zdrojem filma selektovanych do programu MFF KV jsou
prezentace na nejvétiich filmovych trzich v Cannes a v Berling. Ugast filmu na MFF
KV, ktery zauyjme zastupce programového oddéleni, neni automatickd. Sales agenti
piipadné¢ producenti mohou mit se svym projektem Upln¢€ jiné zaméry. V tom

okamziku nastava proces vyjednavani.

Stejné jako se Ceské filmové centrum vénuje propagaci ¢eské kinematografie v
zahrani¢i, maji 1 ostatni staty své instituce a reprezentanty narodni kinematografie.
V Italii je to naptiklad instituce Filmitalia. Tyto instituce organizuji projekce pro

zéastupce festivali, ale nevytvari jim zadny pted vybér. Prezentace je umoznéna vSem

vvvvvv
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pravidelnd béhem roku do Japonska, Italie, Spanélska, Belgie, Francie, Anglie,
Némecka ¢i Rakouska. Vybér filml z tohoto zdroje neni v poslednich letech moc
uspésny, jelikoz instituce potadajici tyto projekce filmy piedem neselektuji. Dle slov
PhDr. Zaoralové se jedna nejcastéji o celkem slusné komeréni projekty nebo filmy
zamétené na domdci publikum. Ackoliv to nebyva velmi castym jevem, do letoSni
hlavni soutéze byl vybran rakousky film Prvotni stesti (Gleiffendes Gliick, r. Sven
Taddicken).

Sekce, jeZ jsou mimosoutéZni, 1ze oznalit za informativni. Jejich program je z
pravidla tvofen na zaklad¢ tcasti zastupct poradatelit MFF KV na mezinarodnich
festivalech. Vybér je vytvoren z filmi, které oslovily vefejnost, filmové odborniky ¢i

pfipadné na nékterém z festivall zvitézily.

Pocet festivali roste, zvySuje se 1 pocet soutéznich sekci a roste vyznam vedlejSich
soutéznich sekci. Ptikladem jsou sekce z festivalu v Cannes Un Certain Regard ¢i
Cinéfoundatiton, které¢ se oproti minulosti také transformovaly v sekce soutézni.
Tudiz, podle statutu, filmy v nich uvedené nelze zatadit do soutéZze MFF KV. Nartist

vvvvvv

by staly na vrcholu jejich narodnich kinematografii.

Napriklad program karlovarského festivalu balancuje na hrané mezi festivalem,
ktery uddava smer (mezinarodni soutéz, soutéz vychodoevropskych filmii, prezentace
projektit ve vyvoji atd.), a akci sanujici potiebu velké prehlidky uspésnych filmii z
jinych festivalu (jednu dobu mél dokonce sekci primo vénovanou programu festivalu
v Cannes, nazvanou Oteviené oci). K tomu karlovarsky program zahrnuje radu
retrospektivnich a archivnich sekci, a dokonce i soutéz dokumentarnich filmii.
Vysledkem je, Ze ani jednu funkci festival neplni tak, aby se stala dominantou jeho
profilu (Martinek, 2014, s. 60).

Faktem je, ze programova nabidka MFF KV je velmi pestrd a nejsou v ni zndmky, Ze
by byla tendence se piimo profilovat a vyhranovat. Kazdoroc¢ni skladba, je ale také je
dana nabidkou na trhu filmi. V ptipad¢ jasné stanovené¢ho dlouhodobého zaméru by

nastal problém s jeho naplinovanim.

U tvorby programu je dilezit¢ odhadnout a objevovat budouci trendy, nejlépe byt
upln€¢ prvni, kdo zacne takové filmy uvadét. Tento bod se tykd napiiklad tzv.
objevovani novych vlin, historicky je dano, Ze umélecké filmové viny byly vetfejnosti
objeveny béhem piehlidek.

Na MFF KV jsou statutarni a nestatutarni poroty. Statutarni poroty hodnoti soutézni

sekce a jsou vybirany a zvany piimo festivalem. Cleny nestatutarni poroty jsou
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nejcastéji organizace profesnich sdruzeni, jako je naptiklad FIPRESCI. Porotdm a

ocenénim, kterd udé€luji, se vénuji Sifeji u prislusny programovych sekci.

7.1.2 SoutéZni sekce

Hlavni soutéz

4

Hlavni soutéZ je nespecializovanou soutéZi celovecernich hranych filma, jejichz
uvedeni ve Varech musi byt svétovou nebo mezinarodni premiérou. Zpravidla se
skladd z dvanacti snimku z celého svéta, pravidelné je v soutéZi alesponn jeden
zastupce tuzemské kinematografie. V soucasné dobé ji zacala uzndvat filmova
kritika, oproti nékdejSimu stavu, kdy se jednalo o vice mainstreamové projekty a

bylo vice pozitivnich ohlast z fad publika.

Hlavni soutéZ hodnoti mezinarodni porota, kterd ma celkem pét €lend. Jednim z nich
je z pravidla zastupce Ceského filmu. Porota se kazdorotné skladd z kombinace
filmovych teoretiki, producentl, hercti, herecek, kameramanid a dalSich filmovych

profesionali.

V hlavni soutézi MFF KV se udéluji ndsledujici ocenéni:

- Velka cena Kftist'alovy globus za nejlepsi hrany film, soucasti ceny je 25 000
USD

- Zvlastni cena poroty, soucasti ceny je 15 000 USD
- Cena za rezii

- Cena za Zensky herecky vykon

- Cena za muzsky herecky vykon

Dle statutu festivalu jsou dana pravidla pro udélovani cen. Pouze jedno z hlavnich
ocenéni miize byt udéleno ex-aequo. Hlavni porota miize i nemusi udélit maximalné
dvé zvlastni uznani a jejich povahu musi jasné vymezit. Jeden film nemuze byt
ocenén vice nez dvéma cenami. Mimotadném uspéchu se t&sil v poslednich letech
naptiklad gruzinsky film Kukuricny ostrov (Simindis kundzuli, r. George Ovashvili),
ktery po vitézstvi na MFF KV posbiral ceny jesté na dalSich festivalech, naptiklad v
Athénach, Montpellier, Odense, Palm Springs ¢i Terstu.

Na vychod od zapadu

Mezindrodni soutézni sekce Na vychod od zapadu je vénovana debutim a druhym

celovecernim filmiim ze stfedni a vychodni Evropy, Balkanu, Recka, Turecka a zemi
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byvalého Sovétského svazu. V této sekcei jsou uvadény pouze svétové, mezinarodni a
evropské premiéry. Tato sekce je ojedinélou zvlastnosti na programu MFF KV, byla
zafazena program jiz v devadesatych letech 1 pfes v t&€ dobé rozSiteny odpor k

filmim z vychodu. Postupné se sekce stala soutézi.
SoutéZ dokumentarnich filmi

Soutéz dokumentéarnich uvadi také pouze filmy ve svétove, mezinarodni ¢i evropské
premiéfe. V minulosti byla tvofena 1 kratkometraZnimi dokumenty. V soucasnosti

piedstavuje piehlidku celovecernich dokumentarnich filmd.
7.1.3 Informativni sekce
Ostatni informativni sekce maji za cil pfedstavit divakiim filmy, které zaznamenaly
uspéch na dalSich festivalech, retrospektivy tvlirci €1 jinak vyhranéné sekce.
Nestatutarni ceny udélované na festivalu
V ramci festivalovych ocenéni jsou ud€lovany také nasledujici ceny nestatutarnich
porot:

» Cena mezinarodni filmové kritiky FIPRESCI®

* Cena ekumenické poroty

* Cena FEDEORA’
Ud¢luje Federace filmovych kritikli z Evropy a Stfedomoti (FEDEORA) nejlepSimu
filmu ze Soutéze Na vychod od Zapadu.

* Diviacka cena

a4

O cené rozhoduji divaci svym hlasovanim, soutézi vSechny filmy ze vSech kategorii.

* C(Cena Europa Cinemas Label

Europa Cinemas Label byl zalozen v roce 2000, organizaci Europa Cinemas ktera
spojuje sit’ evropskych kin. Pod hlavickou Europa Cinemas Label jsou ocefiovany
filmy ve vedlejSich soutéZnich sekci na festivalech v Berliné, Cannes, Locarnu a
Benatkach. Cena se na MFF KV ud¢€luje v soutézi Na vychod od zapadu. Cilem je

6 Mezindrodni organizace filmového tisku (Fédération Internationale de la Presse

Cinématographique)

7 Federace filmovych kritikti z Evropy a Stfedomofti
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posilit propagaci a distribuci vitéznych filmti v evropskych kinech. (Europa Cinemas,
2016, December 10)

7.2 DOPROVODNY PROGRAM

Industry program

Industry program je urcen zejména filmovym profesiondliim, ale nékteré jeho

vybrané ¢asti jsou pfistupné 1 béznym navstévnikim.

Works in Progress — Tohoto programu se ucCastni producenti a reziséii ze
zemi stfedni a vychodni Evropy, Balkanu, Recka, Turecka a byvalého
Sovétského svazu. Predstavuji nové filmy, které budou mit premiéru az po
skon¢eni MFF KV. Nejslibnéjsi projekt je ohodnocen cenou v hodnoté
100 000 eur. Béhem letosniho 51. rocniku bylo pfedstaveno osm soutéznich

projektii (a jeden nesoutézni) z celkem 57 piihlaSenych projekti.

Eurimages Lab Project Award — Evropsky program Eurimages chce
investovat do novych druht filmového vyjadieni, které mohou byt na hranici
jinych uméleckych forem. Program je urcen pro experimentdlni projekty.
Pfedstaveno bylo osm ze 64 piihlaSenych projekti v produkci nebo
postprodukei, pochézejicich z ¢lenskych zemi Eurimages, které vznikly mimo
tradicni filmové postupy v rdmci mezinarodni spoluprace. Vitézny projekt
ziskal 50 000 eur. (KVIFF, 2016, December 13)

Pitch & Feedback — Prezentace Ceskych a slovenskych filmovych projektt v
raném stadiu vyvoje, které maji mezinarodni potencial. Program je potfadan

ve spolupraci s Ceskym filmovym centrem a Slovensky filmovy ustav.

Docu Talents @ KVIFF — Jiz podvanacté se konala prezentace Docu Talents
@KVIFF. Program ma za cil pfedstavit ty nejpozoruhodnéjsi autorské
dokumentérni projekty ze stfedni a vychodni Evropy, jejichz uvedeni do kin
je planované na dalsi kalendaini rok. Program porada MFF KV ve spolupraci
s MFDF Ji.hlava. (KVIFF, 2016, December 9)

KVIFF talks — Ve spojeni s industry programem se konaji setkani

s vyznamnymi autory, ndvstévnikiim je dan 1 prostor pro debatu.

Kino bez bariér

Ojedinélou soucasti MFF KV je sluzba Kino bez bariér, kterd poskytuje servis a

vvvvv
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7.3 SPECIALNI PROGRAM VENOVANY PARTNERUM A
SPONZORUM

Pro bézné divaky castecné skryty program. Festival béhem jeho konéni nesmi
zapominat na plnéni pfedem sjednanych podminek se svymi partner a sponzory.
Nekteré spolecnosti a instituce si vyzadaji béhem festivalu prostor pro svoji
prezentaci ¢i vétsi spolecenskou akci pro své klienty. Tyto akce vSak nejsou v rezii
festivalu a nepatii pfimo do jeho programu. Pro zastupce spole¢nosti podporujicich

MFF KV a pro vazené hosty jsou pofddany golfové turnaje.

7.4 MIMOFESTIVALOVE AKTIVITY

Na zakladé¢ mimofestivalovych aktivit se akce snazi odlisit od ostatnich festivalti a
také zistat v povédomi vetejnosti po cely rok. Proto nékteré z nich poradaji dalsi

navazujici akce a ptehlidky.
1.1.1 Distribuce filmi KVIFF distribution

Pod hlavickou KVIFF distribution spolupracuje MFF KV s distribu¢ni spole¢nosti
Aerofilms a Ceskou televizi. Tyto organizace jsou silnymi hra¢i v prostfedi Ceské
republiky a maji potencial oslovit Siroké publikum. Cilem je uvést az Ctyii filmoveé
tituly za rok z predeslého festivalového programu. Distribu¢ni znacka zapocala své
fungovani v roce 2015, kdy uvedla do ¢eské distribuce film Mladi (La Giovinezza, r.

Paolo Sorrentino). V této Cinnosti pokracuje spolecnost aktivné 1 v soucasnosti.
1.1.2 Poradani Festivalu Kratkych filma Praha

Jelikoz MFF KV nema svoji soutéz kratkometraznich filma, zahrnuje ji do své
mimofestivalové aktivity. V piiStim roce se jiz podvanacté konéd Festival kratkych
filmd Praha. Ten je pofadany stejnou spolecnosti — Film Servis Festival Karlovy
Vary a. s. Uvadi kratkometrazni snimky v soutézni 1 nesoutéznich sekci.
Mezindrodni soutézni sekce je vénovéana projektim do 30 minut, druhou casti
programu jsou informativni sekce, vénované retrospektivdim a portrétim do stopaze
45 minut. (Prague Shorts, 2016, December 8)
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1.1.3 Nada¢ni fond pro podporu magisterskych absolventskych projekti
katedry rezie FAMU

Jedna z podminek akreditaci organizace FIAPF je pfima podpora narodni
kinematografie. Dlkazem o pifimé podpofe ceské kinematografie MFF KV je
zalozeni Nadacniho fondu karlovarského festivalu, ktery podporuje studenty

magisterského studia katedry rezie na FAMU.
1.1.4 Festivalové ozvény Sary Vary

Ve spolupraci s distribu¢ni spolecnosti Aerofilms se kazdorocné, v piimé navaznosti
na festival, konaji oficialni Festivalové ozvény. V jejich ramci jsou uvedeny vybrané
vitézné¢ filmy a dal$i projekty z ostatnich sekci. Ozvény CéasteCné prenaseji
festivalovy program z hlavniho mista konani Karlovych VarG do hlavniho mésta

Prahy.

V této kapitole je zpracovana analyza programovych aktivit festivalti na konkrétnim
ptikladu MFF KV. Zapojeny jsou zdjmové skupiny, které do fungovani festivalu a

riznych programovych aktivit zasahuji.
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8 ANALYZA ORGANIZOVANI FILMOVEHO
FESTIVALU NA PRIKLADU MFF KV

,,Organizovani je cilevedoma cinnost, jejimz konecnym cilem je usporadat prvky v
systemu, jejich aktivity, zajistit koordinaci, kontrolu tak, aby prispély v maximalni

mire k dosazeni stanovenych cilii systemu. “ (Veber, 2009, p. 218)

V nésledujicich odstaveich se je popsdno organizovani festivalu jako proces.
Kolobé¢h ¢innosti s nim spojenym nejde uplné striktn€ rozdélit na ¢asova obdobi a
jejich prislusné faze, jelikoz ty jsou navzajem prostupné. PokouSim se postihnout
souhrnny ptehled toho, co organizovéani filmového festivalu zahrnuje. Uvadim
¢innosti, které festival plni béhem organizacniho cyklu s cilem naplnéni jeho funkci

a splnéni ocekavani zdjmovych skupin.

Obecné informace z odbornych zdroji konkretizuji na zdklad€ rozhovori s
festivalovymi organizatory a na zaklad¢ vlastniho pozorovéani v redlném kontextu

organizace Mezinarodniho filmového festivalu Karlovy Vary.

8.1 CILE FILMOVEHO FESTIVALU

Spole¢nosti organizujici filmové prehlidky a akce jim podobné by méli mit
rozdéleny své cile na kratkodobé a dlouhodobé. Je celkem jasné, Ze se cile filmovych
svatkd, jakozto kulturnich akci budou liSit od cili podnikii. Je nesmysl potadat
kulturni akci s primdrnim cilem maximalizovat zisk. Byt by se tento ndzor nékterym
kritikiim statnich dotaci pro kulturu nelibil. Jelikoz fada lidi je pfesvédcena, ze pokud
si na sebe projekt sam nevydéla neni zddny smysl v ném pokracovat, jakkoliv ho
zachraniovat a co hif dotovat. Na druhou stranu jsou festivaly organizovany
regulérnimi podnikatelskymi subjekty, které by mély nékteré z téchto zamérh
zahrnovat. Pfi srovnani definic cilti podniku a neziskovych organizaci vyplyva, ze
festivaly by mély zahrnout kombinaci obou. Jak je uvedeno v paté kapitole a jak
vyplyva z materiali MFF KV, hlavnim posldnim filmovych piehlidek je podpora
filmového uméni a mezinarodni vymény a propagace filmu.

Pro organizaci potadajici filmovy festival je dualezité si stanovit cile. N&které ptimo
plynou z funkci filmovych piehlidek. V této kapitole jsou rozebrany cile potadatelti
MFF KV, jsou rozdéleny na dlouhodobé a kratkodobé.

Dle slov vedouciho produkce Petra Lintimera, ktery tuto funkci zastava jiz Ctrnact
let, neprobiha cely proces organizovani MFF KV kazdym rokem stejné. Festival se

vyviji, méni smér, zkousi nové véci a ¢eli novym vyzvam.
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Z. praktického pohledu je tikolem managementu sestavit plan obsahujici tyto

faze:

Planovani akce
Realizace projektu

Uzavieni projektu

Obrazek 1 Kolobéh organizovani filmového festivalu

—v
Planovani Realizace
akce projektu

‘ Uzavreni '

projektu

Zdroj: autorka na zakladé informaci z (Veber, 2009)

Jak je patrné z obrazku 1 organizovani filmového festivalu je uzavieny cyklus, jehoz

faze se navzajem propojuji a nelze stanovit jejich pocatek a uzavieni.

8.1.1

Dlouhodobé cile

Dlouhodobé cile jsou ty, pro které je nutné dlouhodoba ¢innost a jejich vysledky jsou

znatelné v horizontu az péti let. Tyto cile si stanovuji 1 filmové festivaly, pro jejich

naplnéni je nutné zajistit optimalni finan¢ni a personalni zdroje.

Piiklady konkrétnich dlouhodobych cili MFF KV:

Zajisténi stabilniho financovani

Posileni vazeb s laickou divackou vetejnosti

Posileni komunikace s pfimymi navstévniky festivalu
Rozsitovani industry programu

Rozpoznatelny  kontinudlni  dramaturgicky  zamér

konkuren¢énim festivalim
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8.1.2

VylepSeni technického zdzemi festivalu

Vytvoteni fungujici platformy pro setkdvani

Zapojeni Ceské kinematografie a Ceskych filmovych festivalti do evropského
a sveétového prostiedi

Objevovani novych tvirct
Podpora rozvoje filmového primyslu a vzdélavani filmovych tvlirct

Zkvalitnéni medialniho portfolia

Uspokojeni zdjmovych skupin

Kinodistribuce vybranych filml z programu

Posileni vazby mezi festivalem, hostitelskym méstem a jeho obyvateli

Zajisténi stabilniho zdzemi pro konani festivalu

Kratkodobé cile

Kratkodobé cile maji ¢asovy horizont stanoveny nejcastéji do jednoho roku. Bodi

kratkodobych cill je pfed kazdym ro¢nikem stanoveno az nékolik desitek, proto

uvadim jen Cast.

V¢Easné zajisténi vSech pozic organizac¢niho Stabu v piipad¢ matefskych

dovolenych
Rozsiteni piedfestivalového zpravodajstvi

Posileni spoluprace s portfoliem soucasnych medialnich partnerti (hlavnim
medialnim partnerem Cesko televizi, Radiozurnalem a internetovou filmovou
databazi CSFD®)

Rozsiteni aktivit na socialnich siti

Ztizeni détského koutku

Zajisténi piij¢ovny kol

Zapojeni letniho kina do festivalové dramaturgie

Jasné€ stanovena pravidla pro ucast ve festivalové soutézi

Cesko-Slovenska filmova databaze
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e Zajisténi divackého komfortu — vymeéna sedacek

* Rozdéleni odpovédnosti

8.2 PLANOVANI

»Planovani stavi mosty mezi tim, kde jsme, a tim, kam chceme jit“ (Veber, 2009, p.
100).

Planovani pfedchazi vykonu vSech ostatnich manaZerskych c¢innosti, zahrnuje
vymezeni cili a cest k jejich naplnéni. Veber (2009) definuje planovani jako
manazerskou aktivitu zaméfenou smérem do budoucnosti na ocekavany vyvoj,
urcuje ¢eho a jak ma byt dosazeno, co se ma stat, nereaguje na udalosti minulé, které

se jiz staly.
Obecnymi cili planovani je:
e stanoveni cili
* konstrukce planu — postupy, aktivity a opatieni pro naplnéni cili

* konstrukce rozpocti — ur€eni financnich zdroji a jejich rozdéleni pro

jednotlivé aktivity
* stanoveni politiky
* urceni pravidel — ur¢eni obecnych pravidel pro chovani zaméstnanct
e zajisténi zdroji — zahrnuje hmotné i nehmotné

* vypracovani harmonogramu

W v

NejdtlezitéjSim bodem celého planovani je sestaveni planu, ktery zahrnuje terminy,
aktivity a postupy k zajiSténi cild. V ptipad€ filmového festivalu je tfeba udélat
takovy plan nejpozdé€ji rok pfed jeho kondnim. Tim si pofadatelé mohou zajistit
vCasné finanéni zdroje a persondlni zdroje. Konkrétnéjsi informace k finan¢nimu
zajisténi jsou uvedeny v posledni kapitole vénované managementu festivalu na
ptikladu MFF KV. Plan by mél obsahovat i1 zvolené datum kondni a takovy pocet

dni, kolik dni se planovana akce bude konat. Od téchto informaci se vSe odviji.

Béhem planovani akce se organizacni Stdb vénuje pfipravnym pracim. V piipadné
personalnich zmén, je nutné zajistit nahradni spolupracovniky, ktefi se ve stanoveny
¢as zapoji do ptiprav. Jasn€ urcit odpoveédnosti danych oddéleni. Obdobi planovani a

veSkerych ptipravnych ¢innosti je pro MFF KV vzdy od zafi az do ¢ervna.
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V ramci planovani je nutné sestavit rozpocet, kde budou jasné vycislené polozky
pfijmi a vydajl, ale také financni plan, ktery zahrnuje zdroje ze kterych bude
cerpano. V tomto obdobi je nutné rozpocet také schvalit. Ten schvaluje v pripadé
MFF KV prezident festivalu ptiblizné v obdobi listopadu. Pfi sestavovani rozpoctu a
finan¢niho planu je dulezité mit na védomi, Ze se vyzvy v grantovych fizeni vypisuji
pouze jednou ro¢n¢ a potencidlni partneti a sponzoii v podobé firem své rozpocty

také schvaluji jednou za rok.

Na podzim probihaji také lokacni prace, kdy je nutné zajistit veSkeré prostory, kam
bude festival zasahovat. JelikoZ jsou ubytovaci kapacity v Karlovych Varech
omezené je nutné byt v kontakty se vSemi hotely, kde festival planuje ubytovat své
hosty, a zajistit jejich kapacit pro festival. Zvazuji se lokace pro projekéni saly. V
minulych letech se naptiklad opustilo od nafukovaciho kina Espace Dorleans a pro
projekce byl objeven nove zrekonstruovany prostor Narodniho domu. Ten, na rozdil

od nafukovaciho kina, nabizi vétsi technickou stabilitu.

Béhem zimnich mésicti probiha tvorba koncepce vizualu pro nadchazejici ro¢nik.
MFF KV ma stabilniho dodavatele i v tomto pfipadé. Vizudly jiz od 36. ro¢niku
piipravuje Studio Najbrt.

Po skonceni jednoho ro¢niku je vedeni festivalu v kontaktu s partnery a sponzory se
kterymi ptipadné jedna o spolupraci i na pfiSti rok. Nejvétsi partneti festivalu jsou

zavazani k dlouhodobé spolupraci na zaklad¢ podepsanych smluv.

Od ledna uz se tesi celkova produkce a realné se zajiStuje, aby nasledné byli vSichni

béhem festivalu na svych mistech.

Festival kazdoro¢né€ ptichdzi s né&im novy a svij program obohacuje a dalsi
polozky. K vyro¢i padesatého ro¢niku byl uspotadan zahajovaci koncert kapely
Lucie a v minulém ro¢niku se konal koncert Symfonického orchestru hl. m. Prahy
FOK.

Jelikoz festival promita pouze ve Ctyfech standardné provozovanych kinoséalech. Je
nutné vybavit 1 ostatnich osm festivalovy sala fungujici promitaci technikou, ktera
splni kvalitu pro projekce. Jelikoz je MFF KV svym rozsahem a délkou konani
nejvétsi akci v CR, dostupné technika na mistni trhu svym objemem nestaci pro jeho
potieby. Je nutné s velkym ¢asovym piedstihem oslovit zahrani¢ni rentaly (pijcovny
techniky).

Béhem zacatku roku se zapojuji dalsi odd€leni, které piebiraji veSkeré informace od

programového oddé€leni, produkce a nejvySSiho vedeni. Zacind komunikace s
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pozvanymi tvirci, hosty, partnery a vefejnymi Ciniteli. To konkrétné maji na starosti

guest service a oddéleni sponzort a partnerd.

8.3 REALIZACE FESTIVALU

Festival se kond celkem devét dni. Jeho organizatofi a rozSifeny Stab se ale do
Karlovych Varl pfesouvaji alespont s n€kolikadennim pfedstihem. Béhem realizace
se projevi kvalita vykonanych piiprav a planovani. Festivaly jsou v CR postaveny na
organizani pomoci a zapojeni dobrovolnikii béhem akce konani, MFF KV je
vyjimkou, ale najimd obrovské mnoZstvi brigddnik. Dulezit¢ je vysvétlit a
predstavit celému rozsifenému Stabu celou strukturu festivalu. Podstatné je to pro
lepsi orientaci a pro zjednoduSeni komunikace mezi odd€lenimi.

Ackoliv se béhem akce fesi jednotlivé problémy doslova za pochodu, je dilezité
uchovévat diskrétnost vii¢i navstévnikim.

Pro organizacni tym je tato f4ze velmi intenzivni a je nutné se vybavit velkou davkou
trpélivosti. Na zéklad¢€ pozorovani, vim ze to nékdy ovSem byva potieba i ze strany
navstévniki.

Prezident festivalu a vykonny feditel se vénuji zejména spoleCenskym povinnostem,
které jsou spjaty se sponzory a hlavnimi filmovymi hosty.

Programové oddé€leni koordinuje jiz sestaveny program a upravuje zmény. Oddéleni
produkce se stard o plynuly chod festivalu a tfesi veskeré vzniklé problémy. Ve
spolupraci s finan¢nim oddé€lenim a vedenim kontroluje pfedem nastaveny rozpocet a

cashflow. VSechny jim podfazené slozky se snazi o bezproblémovy prubéh festivalu.

8.4 UZAVRENI AKCE

Uspésné a kompletni uzavieni akce je neméné dilezitou fazi jako ty dvé predchozi.
Vyzaduje peclivost a maximalni pozornost. Probihd v ndvaznosti na oficialni konec

akce a nasledujici dalsi dva mésice. Plynule nato navazuji ptipravy dalSiho ro¢niku.

Jednotliva odd¢€leni pfipravuji prezentace pro partnery a sponzory. Shromazduji se

také dulezité vystupy v podobé& monitoringu tisku.

Béhem tak velikych akcich jsou Skody téméf nevyhnutelné, po skonceni je nutna
jejich likvidace. Za posledni dobu Karlovarsky festival nepotkal zadny velky
neocekavany problém, 1 tak se kazdoroc¢ni likvidace pohybuje kolem 80 000 az 100
000 K¢. Uzavieni fakturaci, kdy je nutné zpracovat pres tisic faktur v relativné

kratkém c¢asovém useku.
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8.5 ANALYZA VNEJSICH PODMINEK FESTIVALU

V analyze vnéjSich podminek festivalu se drzim rozdé€leni faktorti podle metodiky
PEST. Ta zahrnuje podminky, které jsou ptedstavovany okolim, ve kterém
organizaci pusobi (Veber, 2009). Jedna se o vlivy politicko-legislativni, ekonomicke,
socialni a technologické. Kombinuji faktory, které jsou vytvareny nebo ovliviiovany

konkrétnimi z4jmovymi skupinami, jez zasahuji do fungovani festivalu.

PEST analyza

Politicko-legislativni faktory maji vliv na filmovy festival skrze vefejné instituce,
které ptispivaji do jejich rozpocth. Pro dalsi vyvoj a fungovani v takovém rozsahu je
pro MFF KV dulezity vztah s méstem Karlovy Vary, krajem i Ministerstvem Kultury
CR.

Ekonomické faktory mohou ovlivnit prodejni ceny vstupenek zvySenim DPH. Na

zéaklad€ zvySeni inflace se méni 1 rozpocet festivalu.

Socialni faktory mohou mit vliv na fungovani festivalu na zakladé¢ demografickych
zmén. MFF KV je z velké Casti zalozeny na ucasti divaku, které si postupem let
vychovava. Snizujici se pocet obyvatel by mohl mit za dusledek, Ze nevzniknou
stejné pocetné cilové skupiny, které festival po dlouhé roky navstévuji.

Technické faktory ovliviiuji fungovani filmovych festivalii pfedevsim pii pouzivani
komunika¢nich kanalti. Museji zajiStovat vzdy soucasné technologie. Pozitivné
ovlivituje a ulehcuje jeho organizaci technicky vyvoj v oblasti IT. Jiz ptes deset let se
pouziva festivalova databaze pro lepsi zajiSténi servisu festivalovych host. Vyuziva
se databaze od ceské spolecnosti Eventival, ktera se specializuje pravé na filmové a
hudebni festivaly po celém svété. MFFKV je jejich nejvétsim klientem. Do
budoucna mohou technické faktory a technologicky pokrok upln€é zménit tvar

festivaltim, filmova distribuce se posouva mimo klasicka kina.

8.6 ANALYZA VNITRNICH FAKTORU

Vnitini faktory firmu jsou piedevsim jeji zdroje, jedna se o materidlové, financni a
lidské. Diulezitym faktorem je samotny management a pracovnici, organizacni
struktura, kterou jsou delegovdny povinnosti a stanovené odpovédnosti. Vnitini

prostfedi mohou manazefi ptimo ovliviiovat.
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Pro analyzu vnitinich zdroji pouzivam analyzu VRIO, kterd je zaméfena na zdroje.
Ty déli na fyzické, lidské a nehmotné. Posuzuje se jejich ucinnost podle
nasledujicich kritérii (Hitt et al., 2011):

* Hodnost (value)

* Vzacnost (rareness)

* Napodobitelnost (imitability)

* Schopnost organiza¢ni struktury organizace zdrojii vyuZit (organization)

Tabulka 3 Analyza vnitfnich zdroji

. X I Obtiiné Konkureéni Ekonomicky
Zd Hodnot Vzd
roje odnotny Zacny imitovatelny efekt dusledek
Udriitelna
Lokace pro kondni ano ano ano r.ll en Nadprimérny
& vyhoda
o&
&
& Konkurenéni
Technologie ano ne onkurencn Primérny
rovnost
Kvalitni Udriitelna . )
ano ano ano , Nadprimérny
management vyhoda
'o\é\ Docasnd Docasné
50“ PFistup pracovnik( ano ano ne . o ¢
Qé vyhoda nadpramérny
ICKIVRCS 2 Docasna Docasné
loajalnost ano ano ne vihoda nadpriméeng
pracovniki
& Konkureéni
'§" Financni zdroje ano ne onkureen Pramérny
& rovnost
Pristup k ano ano ne Docasna Docasné
navitévnikim vyhoda nadpramérny
Udriitelna
- Image a znacka ano ano ano v;hoil: Nadprimérny
&
o\
&
& sitel
® Know-how ano ano ano Udr'llte na Nadprimérny
vyhoda
Zpétna vazba Udriitelna Nadoriméarny
navitévnika ano ano ano vyhoda adprumerny

Zdroj: autorka

Z analyzy vyplyva, Ze konkurenéni vyhodou je pfedev§im image a znacka, ktera je
podpofena dobie zavedenym a fungujicim know-how. KliCovy je 1 piistup
pracovnikd, jejich motivace a loajalnost, to mizeme povazovat za velmi cenny zdroj
konkuren¢ni vyhody, ale je tfeba ho dale rozvijet. Pro rozvoj je nutné zvyseni

informovanosti spolupracovnik a ptfesn¢ dané urceni jejich funkei.
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8.7 SWOT ANALYZA

SWOT analyzu udava jako syntézu piedeslych dvou analyz, které se zabyvaly
vnéj§imi a vnitinimi zdroji. Obecna definice SWOT analyzy udava, ze vytvari
budouci zplsob fizeni organizace, ktery mtize bud’ zachovat nebo zlepsit postaveni v
konkurenénim prostfedi. Na zdkladé hodnoceni wvnitinich a wvné&jSich faktorh
stanovuje zakladni podnikatelskou pozici organizace. Dobra strategie neutralizuje
hrozby wvnéjSiho prostiedi a vyuzivd budoucich pfilezitosti, silnych stranek a
odstrafiuje ¢i neutralizuje slabé stranky. Vystup SWOT by mél byt zaklad pro

formulovani vize a vybéru strategie.

Metoda SWOT kombinuje silné stranky spole€nosti (strenghts), slabé stranky
spole€nosti (weaknesses), ptileZitosti v okoli spole¢nosti (opportunities), hrozby a

nebezpeci okoli (threats). Tyto faktory se béhem Zivota spolecnost méni.

8.7.1 Silné stranky

Historie

Projekty, které mohou odkazovat na tspé€Snou a dlouholetou historii, maji dobrou

pozici pro vyjednavani s partnery, sponzory a dal§imi dodavateli.

Nejvétsi kulturni a spole¢enska akce v CR

vvvvvv

je devét dnil a kond se v celém mésté Karlovy Vary. Je to srovnatelné s Prazskym
maratonem a brnénskymi zavody Grand prix, ale to jsou pouze jedno az dvou denni
akce. Svym mezinarodnim pfesahem je to nejvétsi pravidelné se konajici, kulturni a

spolecenské akce v CR.

Stabilni rozpocet a finan¢ni plan

MFF KV je vyjimkou mezi ¢eskymi festivaly, jiz n€kolik si let si drzi stabilni
rozpocet 1 stabilni portfolio partner a sponzort, kteti zajist'uji jeho financovani. I
vefejné instituce vidi stale pfinos pro Ceskou kulturu i kinematografii, proto akci
financuji ze svych rozpoctu.

Exkluzivni pozice na trhu

Medialni portfolio MFF KV je Siroké, to je ldkavé i pro sponzory.
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Portfolio stalych dodavateli

MFF KV ma ucelené portfolio stalych dodavatelti, které méni pouze podle vyvoje
konkuren¢nich cen na trhu.

Kvalitni management

Kvalitni management potvrzuje i1 stabilita akce. Minimaln€ se ménici portfolio

dodavatell a partnerd, ale také festivalového tymu.

8.7.2 Slabé stranky

Omezené ubytovaci kapacity

Festival se nemuze nijak rapidné¢ zvySovat, jelikoz 1 ubytovaci kapacity ve mésté
Karlovy Vary jsou omezené.

Omezené projekcni prostory

Béhem nejvice frekventovanych dnti jsou kinosaly doslova pieplnéné, festival nema

v soucasnosti dal$i moznosti rozsifeni kinosalu.

8.7.3 Prilezitosti
Mimofestivalové aktivity

Mimofestivalové aktivity, kterym se miize vénovat organizacni tym pies cely rok,
udrzuji akci v povédomi divdkt a dalSich zajmovych skupin. MFF KV své
mimofestivalové aktivity pomalu rozsifuje. Zatim se to jevi jako velmi dobra volba
fungujici strategie. Festival Kratkych filma, ktery pofadd v Praze je dalSim

prostorem pro setkavani filmovych profesionalt a vefejnosti.

RozSifovani industry programu

Prilezitosti mize MFF KV hledat v dalSim rozvoji industry programi, které¢ sméiu;ji
k zastupcim filmového. Jelikoz do dlouhodobych cilti festivalu nepatfi budovani
filmové trhu, rozSifovani aktivit k navdzani spoluprace by mohl pomoci jesté k
vétsimu zajmu distributord, sales agentli, producenti a dalSich filmovych

profesionali.

RozSifovani medialniho portfolia
Rozsiteni medialniho portfolia je pfileZitosti pro ziskani jes$té vétSi pozornosti

filmovych primysld, ale také potencialnich partnert ¢i sponzori.
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Podpora trendu primé komunikace s fanousky

Stale se roz$ifujici komunikace na socialnich sitich ma za kol podpofit trend pfimé
komunikace s fanousky. Festival se jeSt¢ vic miize oteviit jeho klasickym
navstévnikiim, o coZ se 1 v sou€asnosti snazi skrze slavnostni zahajovaci koncerty
pied hotelem Thermal. Pivodné se zahdjeni konalo uplné oddélen¢ od klasickych

navstévnikli v podob¢ velmi uzaviené akce v hotelu Puppu.
8.7.4 Hrozby

Z analyzy soucasné pozice MFF KV ve festivalovém okruhu vyplyva, Ze se jedna v
soucasnosti o velmi stabilni a uznévanou kulturné spoleCenskou akci. Piesto se

potyka s existenci moznych hrozeb.

Zména v managementu partneri ¢i dodavateli

Festival si mlze udrzet svoji stabilni pozici na zdklad¢ stabilniho rozpoctu, ktery
ovlivituji partnefi a sponzofi. Hrozbou v tomto ohledu mutze byt vymeéna

managementu ve podporujicich spolecnostech partnert ¢i dodavateld.

Zména strategie partneri ¢i dodavateli

Jedna z moznych hrozeb je, Ze néktery z partnerti zmeéni svoji strategii. Spole¢nosti
které festival podporuji, maji ve svych cilech podporu kultury konkrétné pak filmu.

Ale mtize nastat situace, kdy zméni smér a budou podporovat jinou oblast.

Politicka zména

Politicka zména miiZze festivaly ohrozit obecné legislativni zménou, zvySeni DPH,
zmény statniho rozpoétu a nasledného upraveni rozpoétu Ministerstva kultury CR &

zavedenim nebo upravenim nékterych restrikci a opatfeni.

NemozZnost ovéreni tspéSnosti vysledku

Festival je zZivo¢iSnym organismem a je dilezité si uvédomit dulezitost planovani
akce. Nelze provést jeho zkouSku. Otestovat se mohou pouze nekteré ¢asti naptiklad
zkouska ticketing (vstupenkového systému a tisku), ale to je pouze simulace lidi,
ktera nikdy neotestuje realny napor béhem akce. Tuto hrozbu bych oznacila jako

nemoznost ovéreni ispesnosti vysledku.

Pocasi

Ackoliv se festival nekond primarn€ ve venkovnich prostorech, jeho hrozbou je i

pocasi. Néktefi navstévnici jsou ubytovani ve stanovém méstecku, které je skoro
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kazdoro¢né vytopeno vlivem letnich pfivalovych dest. Neptivétivé pocasi ovliviiuje

1 pribéh doprovodnych akci, které se naopak venku konaji.

Technicky stav budov

Velikou hrozbou je technicky stav budov, kter¢ MFF KV vyuziva pro poradani
festivalu. To vede poradatele k jistym opatfenim a cCasto nutnému hledani
alternativnich technickych feSeni. Nejvétsi festivalové centrum je hotel Thermal.
Tam je vyuzito vice néz 80 nebytovych prostor a vétSina ubytovacich kapacit. Stav
budovy, kterd nebyla rekonstruovana po 40 let, je oznaCovan nékterymi experty za
hranou Zzivotnosti. Jeho planovand rekonstrukce by meéla zacit v roce 2017 po
skon¢eni MFF KV, dokoncena by méla byt s ohledem na jeho konéani.

Technologicky vyvoj

Jak jiz jsem psala v predchozich kapitolach, zajmy a cile s nimiz se publikum vydava
na filmové festivaly se oproti minulosti 1i8i. Zejména na zéklad¢ skutec¢nosti, ze diive
byly jednim ze zdrojii informaci, s rozvojem internetu mame kandlu, kde je mozné
ziskat informace neomezené. Z pohledu potadatelti je nutné si toho uvédomit a
pracovat s tim, motivovat a pfiladkat navstévniky z jiného divodu. Dusledkem
technologického rozvoje je piechod k digitalni technologii od klasické filmové. Tato
zména méla za nasledek 1 rozsifeni dalSich distribu¢nich kanalt naptiklad moZznosti
streamovani filmt pfes internet. Lze ocCekavat i dal$i vyvoj a nelze jednoznacné

tvrdit, ze klasicka kina a festivaly budou stale pro divaky dostate¢né zajimavé.

Rostouci konkurence v ¢eském prostiedi

V posledni dobé by se pro MFF KV mohla stat hrozbou distribu¢ni spolecnost Film
Europe. SpoleCnost zaCala potfadat prazskou piehlidku Be2Can, ktera prezentuje
filmy z Benatek, Berlinale a Cannes. Film Europe je nasledné piebira i do Ceskeé

distribuce. Poradatelé MFF KV se dostavaji v tomto ptipadé do oslabené pozice.
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9 MANAGEMENT FESTIVALU NA PRIKLADU
MFF KV

9.1 ORGANIZACNI SLOZKY FILMOVEHO FESTIVALU

»Zakladnimi prvky organiza¢ni architektury a organizovani jsou specializace,
koordinace, vytvareni utvard, rozpéti fizeni a d€lba kompetenci® (Veber, 2009, p.
218).

Jako kazda organizace Ci instituce by 1 filmovy festival m¢l mit jasné¢ danou

organizacni strukturu, ktera nésledné vede k zefektivnéni prace zapojenych lidi.

V této Casti prace se zabyvam slozenim festivalového §tabu a jeho organiza¢nich
slozek. Definuji povinnosti, odpovédnosti a kompetence jednotlivych pozic. Ukolem
festivalového tymu je plnit ¢innosti ve vSech fazi organizace tj. planovani, realizace
projektu a uzavieni akce. Konkrétni lidé ptebiraji zodpovédnost za pfedem stanovené
cile, které vedou k uspéSnému naplnéni funkci festivalu a zajiSténi zdjmovych

skupin.

Jonathan Gann ve své knize Behind the Screens (Za platnem) udélal nékolik
rozhovorl s organizatory americkych festivali. Miizeme z nich vyvodit zakladni a
ziejmy postieh, ze filmovy dramaturg/kurator je soucasti tymu. V podstaté
organizacni tym filmového festivalu ma dvoji povinnosti, na jednu stranu nabidnout
skvély program podpofeny rozpoznatelnou korporatni identitou a efektivni
marketingovou strategii. Na druhou stranu musi opatfit finan¢ni prosttedky, vést

ucetnictvi a zaopatfit lidské zdroje (Bosma, 2015).

Festivalovy §tab MFF KV prochazi ¢asteCcnymi obmeénami, ale jeho zaklad stéle
zistava. Pod prezidentem festivalu Jitim BartoSkou se od niZSich pozic odborné
formovali nynéjsi vykonny feditel KryStof Mucha a vedouci produkce Petr Lintimer.
V roce 2010 Karel Och nahradil PhDr. Evu Zaoralovou na pozici umélecké feditelky,
PhDr. Zaoralova ovSem setrvala ve funkci umélecké poradkyné festivalu. Takto se
vyjadfil izraelsky filmovy kritik Dan Fainaru o persondlni vyméné na pozici
umeéleckého teditele: ,, Karlovarsky festival je patrné jediny na svété, kde prechod od
jednoho uméleckého feditele k druhému, probéhl bez skandali ¢i obéti. Dokud se
bude drzet téhle tradice, nemuze se stat nic Spatného* (Zaoralova, 2015, p. 210). Je
to 1 diikkaz toho, Ze zéklad organizac¢niho Stabu se neméni a jednotlivé osobnosti se
postupné formuji k jinym pozicim. Diky tomu, ze Karel Och pisobil fadu let v
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programovém oddéleni a byl nejbliz§im spolupracovnikem PhDr. Zaoralové, zistala
zachovéana kontinuita programového sméfovani, tak, jak si ji festival vytyc¢il. S
nastupem Ocha se podafilo programovou oblast MFF KV obohatit o novy generacni
pohled. Zarovenn PhDr. Zaoralovd zlstava ve vedeni festivalu, takze ptehlidka

neztraci jeji zkuSenost a dlouholeté mezindrodni renomé.
9.1.1 Vedeni festivalu

Stabilni vedeni, které je respektovano zevnitf 1 zvenku organizace, je pro fungovani
festivalu dilezité. U vSech festivali je né€jaky iniciator, hlavni osoba, a o tom, jaké

ma mit vlastnosti se zminiuje i Zaoralova (2015).

Prezident festivalu

M7ee

Prezident festivalu je jeho hlavni ,,tvafi“. Ma hlavni slovo pii jedndni se sponzory a
partnery. Pfedsedou piedstavenstva spolecnosti Film Servis Festival Karlovy Vary,
a. s. je Jifi Bartoska, ten ma podpisové pravo.

Vykonny reditel festivalu

Vykonny feditel je pfimo podtizeny prezidentovi festivalu. Jeho rozsah pravomoci je

srovnatelny.
Umélecky reditel

Umélecky teditel je nekdy také oznacovan jako programovy feditel. Je stejné tak
jako vykonny feditel pfimo podtizeny prezidentovi festivalu. Nese odpoveédnost za
dramaturgickou koncepci a programovy zamér. Jeho hlavnim tkolem je vytvofeni
programové skladby a koordinace programového oddéleni. Rucéi za kvalitu

sestaveného programu. Vybird si k sob¢€ pro spolupraci dramaturgy.
9.1.2 Programové oddéleni

,,Podstatnad prace festivall je pravé v kuritorovani jejich programi“ (Anger,
December 08, 2016).

V cele oddéleni stoji umélecky fteditel festivalu. Programové oddé€leni vytvari
dramaturgickou koncepci a programovy zdmér. M4 vzdy na paméti, ze kvalitni
administrativu pfihlaSovani a vybér filml. vybrani zastupci programového oddéleni
musi shlédnout vSechny piihlasené filmy, které spliuji podminky statutu. Na filmy
jsou zpracovany posudky, minimaln€ vzdy od dvou osob. Pak nastava proces dalsiho
vybéru a diskuzi celé vyberové komise tvofené dramaturgy festivalu.
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Umélecky feditel ve spolupraci se svym tymem vybird a oslovuje ¢leny mezinarodni
poroty. V momenté, kdy je sestavena programova skladba pracuji spolecné s

editorem na tvorb¢ katalogu.

Laura Henneman festivalova dramartugyné popisuje svoji praci souborem tii ¢innosti
— evaluate — curate — connect (Gann & Baker, 2012). V ¢estiné mizeme tyto ¢innosti
popsat jako evaluaci, kuratorovani a spojovani. Evaluace probiha na zéaklade
vyhodnocovani vSech pfihlaSenych filmi. Nasleduje jejich odbornd selekce za
ucelem vytvofeni dramaturgického zdméru. A cely proces vyvrcholi pospojovani

jednotlivych ¢asti do uceleného programu.

Obrazek 2 Prace dramaturgi

connect

curate

evaluate

Zdroj: autorka, na zakladé informaci z (Gann & Baker, 2012).

Programovy reditel

,Uméni interpretace estetiky, historie a techniky kinematografie skrze omezeny
vybér, zachovani a dokumentace filmi a jejich ptrehlidka v archivnich prezentacich,
vyslovili se Ctyfi histori¢ti kritici Paolo Cherchi Usai, David Francis, Alexander
Horwath a Michael Loebenstein. (Bosma, 2015)

Mé dvoji zodpovédnost vytvofit atraktivni program, ktery piildka dostatecné
mnozstvi vérnych divakl. Jinymi slovy ziskat pozitivni kritiky a pfinést spokojenost
zakaznikiim. Organizuje inspirujici programy a uddlosti, spojuje lidi a filmy,
umoziuje vymeénu nazoru a setkani.

Jadro povinnosti je vytvofeni pfidané hodnoty v kulturnim smyslu, stanovené v
kontextu vyjedndva financnich podminek, koordinace pracovniki, prekondvani

natlakt a omezeni.
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Programovy koordinator

Koordinuje fungovani ptihlasovani filma a zajiSt'uje administrativu s tim spojenou.

Spolecné s dramaturgy se podili na vybéru filmi.

Dramaturgové

Funkci dramaturgii je vyselektovat filmy, sestavit dramaturgii festivalu a také byt v

kontaktu s tviirci, ktefi budou film na festivalu prezentovat.

Shipping

Soucast programového oddé€leni je shipping, ktery ma za ukol zajistit veskeré
promitaci kopie pro program festivalu. V dne$ni dob¢, kdy se uz jen minimalné
vyuzivaji 35mm kopie, se vSe zjednodusilo pouze na zasildni nosi¢t DCP (Digital

Cinema Package).

9.1.3 Vykonné slozky

Produkce

Produkce je hlavni vykonnou a servisni sloZkou celé organiza¢ni struktury. V jejim
cele stoji vedouci produkce. Produkce piijimé pozadavky od ostatnich oddé€leni a je
jejich organiza¢ni podporou. Stépi se do dal$ich podslozek, které maji ve své agendd
technické zabezpeceni akce, servis pro hosty a novinare a dalsi.

Povinnosti produkce je dobfe zajistit sluzby v souladu s optimalizaci rozpoctu. Proto
se musi stale aktualizovat srovnavaci ceny a kalkulace. Cilem nejsou minimalni

vydaje, ale prioritou je maximalni mozna kvalita za co nejmensi vydaje.

Scénografie a stavba

Scénograf ptipravuje v souladu s kazdorocnim vizudlem festivalu tomu odpovidajici
scénografické teSeni festivalovych lokaci. Ve spolupraci se stavbou méni meésto

Karlovy Vary na festivalové centrum.
Koordinatori doprovodnych akei

Koordinatofi doprovodnych akci zodpovidaji za veskeré akce, které nepatii do
hlavniho filmového programu. Doprovodny program zahrnuje koncerty, vecirky
pofddané piimo festivalem ¢i jinych filmovych instituci. Naptiklad Asociace
producent v audiovizi pofdda kazdoro¢né ve spolupraci s MFF KV svoji

spolecenskou akci.
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Ekonomické oddéleni

Ekonomické oddéleni dohlizi na cashflow festivalu, vede danové, mzdové, a danové

ucetnictvi.
IT oddéleni

IT oddéleni zajiStuje IT podporu vSem clentim festivalového Stabu, ale b&hem
konani akce 1 jeho navstévniklim a hostim. Jeho ¢lenové zabezpecuji aktualizaci a
funk¢nost festivalové databaze a po technické strance zodpovidaji za webové
stranky. V neposledni fad¢ se vénuji spravé ticketingu tj. koordinuji festivalové
pokladny a tisk vstupenek.

Technicka produkce

Technickd produkce zajistuje a ma piehled o fungovani prostorti vyuzivanych pro
konani akce. Spolu s externé zajisténou firmou zabezpecuje projekéni techniku do

kinosalt.
Industry oddéleni

Ukolem industry oddéleni je podpora mezinirodni vymény mezi filmovymi
profesiondly, ktefi se ucastni festivalu. Poméahad zefektivnéni jejich pobytu na
festivalu. Oddéleni pfipravuje vzdélavaci aktivity ve spolupraci s mezindrodnimi
institucemi a odborniky, aktivity zaméfené na podporu vyvoje, vyroby a distribuce

filma.

Guest service

Oddéleni guest service je hlavnim komunikacnim kanalem mezi festivalem a hosty
pied kondnim akce. Zabezpecuje jim ubytovani, dopravu a zajiStuje dalsi servis i
béhem akce. Do jeho agendy spadaji pfedevSim zahranicni a tuzemsti filmovi hosté.
Ma ale na starosti 1 ubytovani Stdbu a externich organizaénich sloZek. Zejména
béhem festivalu funguje oddé€leni protokolu pro hosty. Protokol jim distribuuje
pozvanky na sponzorské a dalsi akce. Protokol také zajistuje spravné usazeni lidi v

sale pro zahajeni a pro piimy pienos zakonceni a slavnostniho pfedavani cen.
Sponsor & Guest relations

Funkce této slozky organiza¢niho tymu ma stejné povinnosti jako guest service, ale

vénuje se hostl, kteti vyzaduji specidlnéjsi servis. Mezi hosty, kterym toto oddéleni
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poskytuje své sluzby, jsou zastupci partnerskych spole¢nosti, zastupci vlady, politiki

a sponzord.

PR a tiskové oddéleni

Dle slov Evy Zaoralové je PR skute¢né dileZitou slozkou festivalového tymu,
ukolem je prodat obsah programu, spravné ho komunikovat s vetfejnosti, tuzemskymi
1 zahraniénimi novindfi. Komunikaéni strategii vytvareji ve spolupraci s vedenim

festivalu.

Marketing

Mezi jeho Cinnosti patii zabezpeCeni marketingové podpory, koordinace ndvrhi,
celkové tvorby vizudlii a grafické podoby festivalu. Do jeho aktivit patii 1 zajisténi
propagacnich material tzv. merchandisingové zbozi. Vénuje se inzerci, tisku

veskerych festivalovych materialt a tvorbé audiovizualni prezentace.

International relations

Oddéleni international relations ,,zahrani¢nich vztahii* poptava, doplouva a zajistuje
hvézdy festivalu. Stézejni hosty, hollywoodské herce, herecky ¢i celosvétové znamé
reziséry a tvirce. Koordinuje jejich program v priibéhu pobytu v CR, rozhovory s

novinafi a poskytuje jim maximalni mozny servis.

Kino bez bariér

Oddéleni Kina bez bariér ptipravuje program doprovodné akce, ktera je vénovana
vozickarim. A zejména b&hem festivalu koordinuje servis a sluzby, které jim

poskytuje.

Tésné pre konanim festivalu se §tab rozroste az na 1300 lidi. Tento daj je vCetné
vSech pokladniki, ostrahy, technické podpory, asistentlli delegaci k filmim, asistenti
porot atd. RozSifeni Stdbu o dalsi dulezité pozice, kterda maji i svd mald odd¢€leni
ukazuje orientacni hierarchické schéma v pfiloze. Ke kazdému kinosalu je pfifazen
vedouci kina, ktery fidi hostesky, vCasné zacCatky projekci, tvody, uvadéce, ktefti
kontroluji akreditace, brigddniky, kteti distribuuji a vybiraji hlasovaci listky pro
divackou soutéZ. Vedouci kinosalu ruci za hladky pribéh projekei, které se konaji v
jemu svefeném king.

Béhem festivalu jsou na misté¢ i koordinatofi hostesek. Ktefi maji necelych sto
brigadnic, stejnokroje v piislusnych velikostech, rozpisy projekci a doprovodnych
akci a musi vSechny tyto informace propojit a vytvofit fungujici systém.
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Koordinatoti zabezpecuji 1 to, Ze se hostesky v ptipad¢ dlouhych sluzeb budou vcas
sttidat. V pfipad¢ konani akce venku jim poskytnou spravné obleceni. To je jenom

ukazka to,, ze akce s takovym rozmérem musi byt doladéna do naprostych detailti.

Oddéleni fotografii zajist'uje veskeré oficidlni fotografie festivalu. Maji nutné€ i svou
koordinatorku, ktera zajiStuje, aby vSechny dilezit¢ momenty festivalu byly
zaznamenany. Fotografové nesmi chybét pii oficidlnich ptijezdech ocekavanych
hvézd, premiérach soutéznich 1 nesoutéznich filml, industry programu,
sponzorskych akci. Materidly jsou nutné k tvorbé obsahu festivalového deniku,
webovych stranek, socidlnich siti a dalSich tiskovin. Po festivalu jsou fotografie
pouzity pro prezentace urcené sponzoriim, nesmi se tedy zapomenout zaznamenat i

jejich zapojeni do akce.

Mnoho ¢lenti rozSifeného festivalového Stabu pracuje béhem roku i na dalSich
ceskych pripadné zahrani¢nich festivalech. Festivalovd organizatorka Laura
Henneman, byvalda dramaturgyné amerického Napa valley festivalu pouziva k
oznaceni téchto lidi trefny vyraz ,.festival gypsy* (Gann & Baker, 2012). To je
problém festivall, Ze nemaji takové rozpoCty a dal§im faktem je 1 to, Ze celoro¢ni
prace je to pro minimalni pocet lidi. V jednotlivych fazich se festivalovy tym

postupné rozriista.

Akreditacni hala je misto, kde si hlavné pozvani festivalovi hosté vyzvedavaji své
akreditace, zajiSt'uji ubytovani a vstupenky. Je to rozSifeny clanek guest servisu,
ktery funguje po celou dobu kondni akce. Napor zaziva zejména béhem prvnich dni,
kdy najizdi vétsina hosti.

Oddéleni dopravy je jednim z kli€ovych logisticky prvki celé struktury. Disponuje
zacatek festivalu a jeho konec, kdy zajist'uji transporty hostl z letiSt€ a na letiste, a
dopravu §tab. Béhem festivalu také pribézné ptivazeji a odvazeji hosty z Karlovych
Varti na Leti$t¢ Vaclava Havla, ale zejména funguji pro hosty po Karlovych Varech.
Pro dobré fungovani tohoto oddéleni je dulezitd je preciznost, schopnost ptesného

planovani a n€kdy 1 schopnost rychlého improvizovani.

Prostory konéni festivalu jsou zajiStény ochrankou, kterd ma také své koordinatory.
Je podstatné si uvédomit dalezitost spradvného vyberu osob ochranky pro rizné akce.
Béhem oficialnich akci, kde se objevuji 1 zahrani¢ni hosté to musi byt vhodné

obleceni jedinci, schopni komunikace v anglicting a se zaklady slusného chovéani.

Dalsi slozkou jsou asistentky programového oddé€leni, které se vénuji filmovym

delegacim. Dohlizeji na to, aby se tviirci dostavil v€as a ve spravném sloZeni na své
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projekce, které uvadeji. Programovému oddéleni se zodpovidaji 1 asistentky porot,
které maji na starosti UcCast porotcll na soutéZnich projekcich a zajiStuji jim

kompletni servis béhem akce.

Béhem festivalu funguje 1 oddéleni ptekladateli a tlumoc¢nikl, které je nutné
zkoordinovat s programovym odd¢€lenim a pfipadné i s produkci.

Festivalovy §tab se béhem akce rozriistd 1 o redakci festivalového deniku, kterd pro
kazdy festivalovy den piipravuje jeho aktualni vydani.

9.2 FINANCOVANI FILMOVEHO FESTIVALU

V této podkapitole rozebirdam problematiku financovani festivali. Uvadim obecné
rozdé€leni piijmi a vydajl a konkretizuji na ptikladu MFF KV. Financovani festivala

je vicezdrojové. Cerpaji z veiejného 1 soukromého sektoru.

vvvvvv

byt jediné z celého spektra zdroji piijmi dlouhodobé. Vznikaji na zéklade
potvrzenych recipro¢nich sluzeb. Partnefi poskytuji podporu v podobé finan¢niho a

-----

do kterych patii prodej vstupenek, akreditaci a festivalovych propagacnich materialdi.

Karlovarsky festival je vyjimkou v ¢eském prostiedi filmovych piehlidek, dle slov
vedouciho produkce Petra Lintimera jsou jeho pfijmy do rozpoctu stabilni.

Celkovy rozpocet se stabiln¢ pohybuje kolem 140 milionu korun. Organizatoti se ho
snazi svym zasahovanim ménit minimaln¢, jeho zmény jsou nutné v piipade, Ze se
zméni cenova hladina v CR.

9.2.1 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan je dokument obsahujici planované piijmy a vydaje konkrétni akce,
pracuje v idedlnim ptfipadé¢ s vicezdrojovym financovanim. Doprovazen je
podrobnym polozkovy rozpoctem, z kterého je jasné patrné, kam jsou veskeré penize
alokovany.

Vsechny festivaly stoji na 3 zakladnich zdrojich: prodej vstupenek / akreditaci,

vetejnych zdroji a soukromych sponzort.
*  Prijmy

Organizace potadajici festival nema Zadné stalé pfijmy. Mezi variabilni piijmy fadi

ty z prodeje vstupenek, akreditaci a propagacnich materiali. Dilezity pro sestaveni
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finan¢niho pldnu a ur€eni poloZzky aproximativnich pfijma je odhad navstévnosti,

ktery se déla na zakladé predeslych let.
Obecné maji na n¢j vliv tyto faktory:
¢ viditelnost mista konani

* zohlednéni programové skladby v lokalnim, regionalnim, mezinarodnim

meéfitku, ostatni volnocasové moznosti pro obyvatele
* medialni pokryti
* rozsah mista konani
e prilakani filmovych hvézd
* pocasi
* cena listkil a dal$i nabidky

Ptijmy ze vstupenek a placenych akreditaci se pohybuji kolem péti az Sesti miliony
korun. Organizatofi udrzuji cenu vstupenek na stale stabilni Céstce, zdrazeni
probéhlo pouze o velikost zmény DPH. Nyni je cena bézné vstupenky 80 korun. Pro
studenty, diichodce a ZTP je cena Sedesat korun. Pti koupi akreditace vychdzi jeden
vstup do kina dokonce na tficet korun. Strategie poradateld je takova, ze chtéji udrzet
cenu moznosti dostat se na projekce, tim nejlevnéjsSim co si festivalovy navstévnik
béhem festivalu koupi. Uvédomuji si, ze ndklady na pobyt na této akci je skutecné

nakladny. Tyto vydaje ndvstévnikl zahrnuji dopravu, ubytovani a stravovani.

*  Vydaje
Struktura vydaji je u vSech festivalii stejnd, liSi se pouze minimalné. Vydaje lze
rozlozit na celoro¢ni a jednorazové. Celorocni jsou honorafe pracovniku zapojenych
do organizace po cely rok, administrativni vydaje, dan¢ a odvody. Jednorazové jsou
pak vydaje, které jsou spjaty jiz pfimo s kondnim akce. Nejvetsi vydaje MFF KV
tvofi Castky za ubytovaci kapacity pro hosty a pro Stab, letenky hostii a personalni
naklady.
9.2.2 Prijmy z verejného sektoru
Ministerstvo kultury — odbor média a audiovize
Finanéni pifjmy z grantii Ministerstva kultury Ceské republiky, dale jen MK CR —
odboru média a audiovize, dale jen OMA, vytvafi nejvyssi poloZzky vetejnych piijmi
v rozpoctech Ceskych festivalii. SpoleCnosti zastupujici festivaly musi zazadat o

grant v ramci vybérové fizeni, které je vyhlasovano jednou do roka.
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Pozadavky MK na akce, které podporuje (MK CR, 2016, December 10):
e vefejn¢ prospesSny charakter akce
¢ kvalita filmového programu / pfistupnost divakiim
* pfinos —rozvoj Ceské / evropské kinematografie
* rozsifeni kulturni nabidky v daném regionu
* pfinos pro divdky — Sifeni filmové kultury a rozvoj filmové gramotnosti
publika, zpfistupnéni filma, které chybi v klasické distribuci, specifické
zameieni
* prace s divaky, zejména mladymi
* urovei programu pro profesionaly / doprovodného programu
MFF KV je osvobozeno od povinné ucasti v grantovém fizeni 1 pfesto ziskava

finance od MK CR. Nejedna se o finance z rozpodty OMA, ale o finance pfimo z
rozpoétu MK CR. Castka se pohybuje kolem ticeti miliont korun.

Organy mistni spravy

Meésto Karlovy Vary 1 Karlovarsky kraj patii mezi hlavni sponzory MFF KV.

Skupina CEZ

Generalnim partnerem festivalu je polostatni spole¢nost skupina CEZ, ktera je s MK
CR nejvétsim zdrojem pijmuL.

9.2.3 Prijmy ze soukromého sektoru

MFF KV tvofi vyjimku mezi ¢eskymi filmovymi festivaly, drzi si zhruba tficet pét
stalych partneri a sponzoru. Festival vyuziva spolecnosti, aby se staly jejich
oficialnimi dodavateli v jejich specializované oblasti. Naptiklad oficialni napojem je
Korunni, oficidlni kavou je Nespresso a dalsi, ti béhem festivalu maji jedinecnou

moznost propagace, kdy jsou pouze jednim hlavnim dodavatelem.

Finan¢ni plnéni

Financ¢ni plnéni je z pohledu festivalu k partneriim plnéno nasledujicimi sluzbami:
prezentace skrze medidlni partnery, umisténi log na festivalové propagacni
materidly, webové stranky, znélky, prostor pro partnery béhem festivalu pro poradani
specidlnich akci / projekci, moznost zastupci partneri byt v piitomnosti hvézd

festivalu, VIP akreditace, zajisténi ubytovani a celkova péce béhem akce.
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Vécné plnéni
Vécné nefinanéni plnéni byva v podob¢ zaptijceni technického vybaveni, automobil
¢1 prostor pro konani akce. Vécné plnéni zajiStuje naptiklad spolecnost BMW, ktera

své vozy proptjcuje na celou dobu kondni.

Prodej inzerce

Dal$im moznym zdrojem do rozpoctu festivalu je prodej inzerce ve festivalovych

tiskovinach (programu, katalogu, festivalovém deniku) ¢i na webovych strankach.
9.2.4 Dal§i mozné finan¢ni zdroje pro festivaly v CR, které MFF KV
nevyuziva:

¢ Program MEDIA — Kreativni Evropa CR
Zakladni informace o programu Kreativni Evropa ve vztahu k festivalim jsou v
kapitole 6 Zimové skupiny. Dle informaci Kanceladfe Kreativni Evropy jsou
kazdoroéné usp&snymi zadateli tyto Ceské festivaly: Letni filmova Skola, Zlinsky
festival, MFDF Ji.hlava, Anifilm, Jeden svét a Febiofest.

Statni fond kinematografie

Statni fond kinematografie podporuje vyvoj, vyrobu a distribuci filmt a dalsi aktivity
ceské kinematografie, mezi nimiZ jsou i festivaly. Podporuje je formou dotace, o

kterou mohou ptipadni zajemci pozadat jednou rok, kdy je grantové fizeni.

Podpotené aktivity SFK by mély zajistovat kulturni zivot, podpofit festivaly jako
alternativni distribu¢ni sit’ pro umélecké filmy, kultivaci filmového divaka, podporu
rozvoje kinematografie prostfednictvim programu, jez jsou uréeny pro filmové
profesiondly, a v neposledni fad¢ by mély pfispivat k zapojeni Ceské kinematografie
a Ceskych filmovych festivalt a prehlidek do evropského a svétového prostiedi.

Zékladni kritéria pro hodnoceni projekti SFK:
e kvalita a tvlir¢i zabezpeceni projektu
* personalni zaji§téni projektu
* pfinos a vyznam pro ¢eskou a evropskou kinematografii
* organizacni a finan¢ni zabezpeceni projektu

* sestaveny rozpocet a finan¢ni plan musi obsahovat ptimétené planované
naklady, jejich zdiivodnéni, uvedené predpoklady zajisténi vicezdrojového

financovani
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* realizacni a marketingova strategie: zptisob realizace projektu,

propracovanost realiza¢niho planu, pfimétenost Casového harmonogramu

* kredit Zadatele: dosavadni ¢innost, jeji vysledky a ptipadnéa ocenéni,

zkuSenost v dané oblasti

Dotace z programti SFK jsou v devadesati deviti procentech piipadii soucésti vSech
projektll v ¢eské kinematografii. Pro tviirce 1 organizatory se staly tyto prostfedky
nepostradatelnymi a klicovymi pro dokonceni jejich projektii. MFF KV tohoto zdroje
nevyuziva, jelikoz erpa prostiedky p¥imo z rozpoétu MK CR. Ale spole¢nost Film
Servis Karlovy Vary ¢erpa prostredky pro svoji mimofestivalovou aktivitu — Festival
kratkych filmi Praha.
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ZAVER

Cilem této prace bylo analyzovat fungovani filmového festivalu po praktické strance
a po strdnce napliovani funkci. Ur€it vyznam fungovéani a pribé&h organizovani

filmovych festivali.

Popisuje za jakym ucelem vznikaly filmové piehlidky v minulosti, kdy bylo jejich
fungovani ovliviiovano a urcovano politickymi reZimy, které je pouZivaly 1 jako
nastroje propagandy. V soucasnosti plni odliSné¢ funkce, funguji jako zasadni
platforma pro setkdvani filmovych tviirci z celého svéta. Davaji prostor 1 nove
vznikajicim projektim jest¢ ve fazi vyvoje. Objevuji nové tvarce. Diky
navstévnikiim pozitivné ovliviiuji lokalni ekonomiky. Na zakladé zmén v oblasti

filmové distribuce se stavaji i jejim alternativnim kanalem.

Poradatel¢ filmovych festivall musi reagovat na zmény, které nastavaji vlivem
rozvoje modernich technologii, globalizace a rostouciho poctu filmovych festivali.
Proto se velké byznys festivaly orientuji primarné na zéastupce filmového pramyslu,
kterym nabizeji prostor na filmovych trzich pro prodej a ndkup filmovych licenci.
Mensi festivaly orientované na divacké publikum nabizeji svym navstévnikim mimo
filmovych projekei rozsahlejsi doprovodny program. A pro zvySeni zdjmu filmovych

profesionalil dopliiuji absenci filmového trhu rozsifovanim industry programu.

Fungovani filmovych festivall je ovlivnéno zajmovymi skupinami, které jsou jeho
aktivnimi ¢i pasivnimi Gcastniky. Festivaly jim musi uzptsobovat svoji programovou
skladbu a doprovodny program. Nejvétsi prostor je dan distributortim, sales agentiim,

sponzorim, vefejnym institucim, divakim, kritikim a filmovym profesionalim.

Teoretickym piinosem prace je shrnuti teorii, které doposud byly v Ceské republice
jen z ¢asti publikovany. Praktickym pfinosem je, Ze shrnuje organizovani festivalu
na konkrétnim ptikladu a udava organizacni strukturu jednotlivych pozic. Analyzuje
vngjsi a vnitini faktory.

Prace ukazuje, Ze filmové festivaly byly v historii, ale také jsou i v soucasnosti
dilezitym prvkem pro vyvoj narodnich kinematografii. V soucasnosti jsou také

platformou pro vznik mezindrodni spoluprace v oblasti filmové vyroby.

Kazdy rocnik festivalu je pro mé potvrzenim, Ze na filmu zalezi a bude na nem
zdlezet, bez ohledu na jeho formu, vyjadrovaci prostredky, program ci jazyk
(Zaoralova, 2015).
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FIAPF AKREDITOVANE NESPECIALIZOVANE FESTIVALY SE SOUTEZI
CELOVECERNICH FILMU

datum zaéatku v

datum konce v

mésto zemé roce 2016 roce 2016
Berlin Némecko 11.2. 21.2.
Cannes Francie 11.5. 22.5.
Shanghai Cina 11.6. 19.6.
Moscow Rusko 23.6. 30.6.
Karlovy Vary CR 1.7. 8.7.
Locarne Swycarsko 3.8. 13.8.
Montreal Kanada 25.8. 5.8.
Venice Italie 31.8: 10.5.
San Sebastian Spanélsko 16.9. 24.9.
Warsaw Polsko 7.10. 16.10.
Tokyo Japonsko 25.10. 3.11.
Tallinn Estonsko 11.11. 27.11.
Kahira Egypt 15.11. 24.11.
Mar Del Plata Argentina 18.11. 27.11.
Goa Indie 20.11. 30.11.

Zdroj: autorka na zakladé informaci z FIAPF: intfilmfestivals, 2016, November 28
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