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Nazev diplomové prace:
Podnikani ceskych firem na Cinském trhu

Abstrakt:

Tato diplomové prace se zabyva podnikatelskym prostfedim v Ciné z pohledu ¢eskych firem.
V teoretické ¢asti jsou predstaveny oblasti, o kterych by mél kazdy podnikatel, ktery uvazuje

o exportu do Ciny, znat zakladni informace.

Nejdfive je predstavena ekonomickd situace Ciny z historického i sou¢asného pohledu a jeji
spoluprace s Ceskou republikou. Nasledné jsou blize popsané obory, které stale predstavuji
prilezitosti pro ¢eské podniky a také zmapovdna ucast ceskych podnik( na ¢inském trhu.
Dale se prace zamérfuje na popsani moznosti, jak na ¢insky trh vstoupit a také na to, jak
s ¢inskou protistranou jednat. Cinska kultura je z evropského pohledu velmi odli$nd a pro

Ceské podnikatele predstavuje mozna nedorozuméni a podnikatelské problémy.

V praktické ¢asti prace jsou potom popsany zkuSenosti nékolika ¢eskych firem s ¢inskym
trhem a také rady, které si mohou odnést spolecnosti, které by zde chtély také podnikat. Na
zavér prace je sepsano doporuceni pro podnikatele, které vychazi z rozhovord a dotaznik

mezi ¢eskymi exportnimi manazery zabyvajici se obchodem s Cinou.

Klicova slova:

Cina, obchod, pfileZitosti, doporudeni



Title of the Master’s Thesis:

Business of Czech companies in the China

Abstract:

This master thesis is focused on business environment in China from the perspective of
Czech companies. The theoretical part represents basic informations that are good to know

for every entrepreneur who is thinking about exporting to China.

First, it introduces chinese economic situation from historical and contemporary perspective
and its cooperation with the Czech Republic. Subsequently there is a describtion of
industries, which still bring opportunities for Czech companies. At the end this part maps the
participation of Czech companies in the Chinese market.The second part of the theory
focuses on describing the opportunities to enter the Chinese market and also on how to deal
with Chinese enterpreneurs. From European perspective is Chinese market still very

different and it could lead to misunderstandings and business problems.

Practical part of the work is to focus on a few Czech companies to describe their experience
with the Chinese market and highlight the advice for other companies. Final part includes
selected recommendations for enterpreneurs, which are based on interviews and

guestionnaires of Czech export managers dealing with China.

Key words:

China,business,opportunities,recommendation
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Uvod

»Spravné nacasovdni, spravné misto a sprdvni lidé” je staré Cinské réeni, kterym se vSichni

¢insti podnikatelé Fidi.

Neexistuji pochybnosti o tom, Ze cinsky ekonomicky rlst v poslednich desetiletich je
povaZovan za neopakovatelny ekonomicky Uspéch. V roce 2014 se Cinska lidova republika
(dale CLR) stala nejvétsi ekonomikou svéta a sesadila tak ztéto pozice Spojené staty

americké.

Pri¢iny tohoto unikatniho ¢inského modelu zkoumaji odbornici dodnes, nicméné nepfisli s
obecnym vzorcem, ktery by byl jednoduse kopirovatelny do ostatnich zemi. Velmi dllezitym
rokem byl pro Cinu rok 2001, kdy vstoupila do Svétové obchodni organizace a svilj rlist jesté
umocnila. V soucasné dobé stdle vytvari ekonomické pfilezitosti jak pro cinské, tak i

zahraniéni firmy, které o své misto na ¢inském trhu silné usiluji. Ceské firmy nejsou vyjimkou.

Toto téma jsem si zvolil béhem mého studijniho pobytu v Hongkongu, kde jsem poznal
jednotlivé kulturni i obchodni odliSnosti a zaroven zpuUsob, jakym zde lidé podnikaji. Pfi
opakované navitévé Ciny jsem se nasledné zaméfil i na to, jak se dafi ¢eskym firmdm na

mistnim trhu a jaké vyzvy bude Cina v budoucnu pfinaset.

Cina je kulturné i ekonomicky velmi odlisnd zemé& a vstoupit na tento trh je pro firmy
nelehka zaleZitost. At uz z divodu mistnich snah kopirovat veskeré zapadni znacky, tak i
odliného mysleni, které podnikani v Ciné vyZaduje. Prdvé na tyto a dal$i dlivody se

v nasledujicich kapitoldch zamérim.

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofit model praktickych doporuéeni a informaci pro
firmy, které o exportu do CLR uvaZuji a které se nachdzeji v p¥ipravné fazi tohoto procesu.
Tento seznam doporuceni se nachdzi v praktické c¢asti prace a navazuje na kapitoly ¢asti
teoretické. Primarné vychazi z dotaznikového prlizkumu mezi 25 ceskymi firmami, které na
¢inském trhu Uspésné pusobi. Tento dotaznik byl zaméren na zkusenosti jednotlivych firem

v procesu vstupu na cinsky trh, z propagace svych vyrobk( a sluzeb ¢i vnimani odlisné



kultury. Druhym zdrojem téchto doporuceni jsou pripadové studie vstupu péti ceskych firem

na ¢insky trh, které se nachdzeji v ivodu praktické ¢asti.

Mezi vedlejsi cile patfi zmapovat ekonomické a podnikatelské prostredi na Cinském trhu,
plsobeni ¢eskych firem v Ciné a blize popsat institucionalni podporu pro exportni podniky.

Na tyto cile se zaméfi teoretickd ¢ast prace, ktera je rozdélena do Sesti kapitol.

Zacatek teoretické prace je zaméren jak na historicky vyvoj Cinské ekonomiky, tak i na

soucasny stav ¢inského trhu s jeho problémy, riziky i strategickymi plany pro nasledujici léta.

Druha &ast teoretické &asti prace se zabyva ekonomickou spolupraci mezi Ceskou republikou
a Cinskou lidovou republikou. Diiraz je kladen na politickou spolupraci obou zemi, historicky
vyvoj této spoluprace i na soucasny stav, ve kterém v poslednich nékolika letech dochazi

k silnému oziveni ¢esko-¢inskych vztaha.

Obsah treti ¢asti je nasledné zaméren na konkrétni obory podnikani, které jsou z hlediska
¢eskych firem atraktivni. Tyto sektory byly vybrany podle jejich potencidlu a letité zkuSenosti

Ceskych firem.

Dale obsahuje seznam uspésnych ceskych firem, které se zde dokazaly prosadit. Pro
zjednoduseni byly vybrany ty nezndméjsi firmy, které v Ciné pGsobi u? nékolik let. Oviem
celkovy pocet firem, které se snazi o export svych sluzeb & vyrobkd do Ciny, kazdym rokem
pribyva.

Pro podnikéni v Ciné je klicovym prvkem vstup na trh a vybér vhodné pravni formy. Touto
problematikou se zabyva c¢tvrta ¢ast. Kazda pravni forma ma jiné nalezitosti a také doba

zaloZeni je rGzna. Na vybér je nékolik moznosti, od vyuziti licen¢niho partnera az po zalozeni

své vlastni spolec¢nosti.

Patd kapitola ukazuje specifickou ¢inskou kulturu, kterd se silné projevuju i v podnikatelském
prostiedi. V Cinské spolecnosti existuji urcita pravidla, bez kterych se neobejde zadny
obchodnik a jejichZz poruseni mize znamenat konec spoluprace s mistnimi podnikateli. Proto

je doporuceno se s ¢inskym trhem nejdfive Gzce seznamit.

Na podporu ze strany statu a soukromé sféry je zamérena posledni kapitola teoretické ¢asti.
Pomoc a poradenstvi pro exportéry nabizi vlada ze strany rdznych subjektd Ministerstva

zahranicnich véci ¢i Ministerstva pramyslu a obchodu. Tato viadni podpora je pro prvni fazi
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vstupu na cinsky trh velmi dllezitd a ¢asto ze strany firem i vyuzivana. V druhém pripadé Ize
podporu najit i v soukromém sektoru, kde se nejcastéji jedna o banky podporujici export,

konzultantské spolec¢nosti i primyslové svazy a spolky.



Teoretickad Cast

1 Vyvoj ekonomické situace v Cinské lidové republice

Tato kapitola se zabyva historickym vyvojem CLR v rGznych etapach 20. a 21. stoleti. SnaZi se

vvvvvv

hospodarskému zazraku.

1.1 Historicky vyvoj pred rokem 1990

UZ od zacatku 20. stoleti Cina prochazi nebyvalymi zménami, které maji silny vliv jak na
ekonomiku, tak i samotné obyvatelstvo. Do té doby se Cina snaZila zdstat uzaviena pred
okolnim svétem, ovSsem kolonizacni tendence a prlimyslovy rozvoj okolniho svéta vedl

k volani po novém fizeni a nové spolec¢nosti.

Tyto tendence a zmény vedly k samotnému svrzeni tradi¢niho cisafstvi a nastoleni republiky,

ktera vznikla 1911. V ¢inské historii ovSem formovani republiky probihalo dalSich 40 let.

Samotné voldni po zméné v Cinské spoleénosti a vytvoreni republiky bylo ovlivnéno i
zménami, které se odehrdavaly ve zbytku svéta. Krize ve vyspélém svété a ndstup komunismu

v Rusku mélo samoztejmé kviili geografické poloze vliv i na samotnou Cinu.

Velky rozvoj komunistické strany se odehral b&hem druhé svétové valky, ve které byla Cina

v neustalych bojich s Japonskem.

Po valce se odehrdl boj mezi ¢inskou vldadou a KSC, ktery vedl ke koneénému vitézstvi

komunistické strany.

Po vélce nastalo obdobi, kdy se CLR vzpamatovdvala z predeslych let a zacalo budovani
rozsahlé zemédélské investi¢ni vystavby a technologické transformace ve velkém méritku.
Mezi lety 1966 — 1976 ovsem probéhla tzv. "Kulturni revoluce", pod vedenim Mao Ce-tunga,

jez vedla k destrukci primyslu a smrti mnoho miliond ¢inskych obyvatel.



Velmi dalezitym rokem pro cinské hospodarstvi je rok 1978, kdy se vedeni komunistické
strany rozhodlo propojit prvky trzniho hospodarstvi s centrdinim Fizenim cinské ekonomiky.
Tento krok se stal béhem 3. planetarniho shromazdéni ustfedniho vyboru KS, kdy tehdejsi
lidr Teng Siao-pching vytvofil Ctyfi nové cile, které zahrnovaly modernizaci zemédélstvi,

pramyslu, védy a armady.!

Tento krok se v nasledujicich letech ukdazal jako velmi spravny a zaroven jako krok, ktery z

Ciny vytvofi svétovou velmoc.

DalezZité v celém procesu reforem byl pragmatismus a postupné zmény vedouci k cili. Nikoli
nepripravené reformy, které jsme mohli vidét u ostatnich socialistickych zemi. Jeden
z klicovych bod( reformy bylo delegovani pravomoci na nizsi provinéni Urovné ¢i povolené

zakladani soukromych podnikd v roce 1984.

Rozhodujici pro pfiliv zahraniéniho kapitélu byl Zakon o spoleénych podnicich, ktery Cinu
otevrel z hlediska zahrani¢nich investic a hlavné z hlediska novych technologii. Po pfikladu
okolnich zemi si totiz vedeni komunistické strany uvédomilo, Ze bez modernich technologii

se zbytku svéta nem(ze konkurovat ani rovnat.

Mezi roky 1978-2012 byl priimérny rist HDP 9,4 %. Takové to zmény se neprojevili pouze
v ekonomice, ale zasadhly vSechny oblasti spole¢nosti, kterd se postupem casu zacala ve

velkém stéhovat do mést. ?

Tento ekonomicky zazrak doprovazelo mnoho chyb a proces otevirani se svétu ze zacatku
probihal velmi pozvolna. Primarné to bylo zplsobeno nedostatecnou legislativou,
komunikacnimi a jazykovymi bariérami a hlavné strachu zahranic¢nich investor( z podnikani
uvnitf komunistické zemé. Pocéatedni nervozita a obavy ovsem béhem let vystfidaly vyhody

z hlediska nizkych vyrobnich naklad( a potencidlu &inského trhu.?

! History - Contemporary Period. China.org.cn [online]. [cit. 2016-12-03]. Dostupné z:
http://www.china.org.cn/e-china/history/Contemporary.htm

2 HIRST, Thomas. A brief history of China’s economic growth. In: World economic forum [online]. [cit.
2016-12-05]. Dostupné z: https://www.weforum.org/agenda/2015/07/brief-history-of-china-
economic-growth/

3 FURST, Rudolf. Cesko-¢inské vztahy po roce 1989. Vyd. 1. Praha: Karolinum, 2010, 235 s. ISBN 978-
802-4616-537.


http://www.china.org.cn/e-china/history/Contemporary.htm
https://www.weforum.org/agenda/2015/07/brief-history-of-china-economic-growth/
https://www.weforum.org/agenda/2015/07/brief-history-of-china-economic-growth/

1.2 Historicky vyvoj po roce 1990

Vstup zahraniénich investorl a prodej podild nékterych statnich firem byl hlavnim rysem
tohoto obdobi. Oviem ze zacatku tohoto desetileti to tak nevypadalo. V roce 1989 probéhl
v Pekingu protest na namésti Nebeského klidu proti utlacovani lidskych prav. Vlada tento
protest potlacila krvavym masakrem, pti kterém zahynulo mnoho lidi. Po tomto incidentu se
vztahy se zahrani¢nimi investory v urcitych oblastech velmi pokfivily a nékteré zemé

reagovaly omezenim svych exportd do Ciny.

0d poloviny 90. let ovéem Cina ziskava zajem investor(l zpét a zavadi stdle vice reformnich

krokl k tomu, aby se stala hlavni ekonomikou svéta.

Toto obdobi je také symbolem rostouciho odlivu obyvatelstva do mést. Dlvodem byly
pracovni prilezitosti, vyssi platy ve méstech a hlavné moznost ziskdvat vlastnictvi byt do

osobniho vlastnictvi.*

1.3 Historicky vyvoj Hongkongu

Hong Kong je svétové obchodni a finanéni centrum, pres které c¢inské vyrobk( plynou do

celého svéta.

B&hem opiovych valek mezi Cinou a Velkou Britanii pfipadlo Uzemi Hong Kongu pravé

Britanii, ktera z tohoto mista béhem let udélala jedno z nejvyspélejSich mist na zemi.

Dali izemi okolo ostrova si Britanie od Ciny pronajala na 99 let a pravé v roce 1997 smlouva
o pronajmu skoncila a nasledné byla podepsdna novd dohoda o odevzdani celého

Hongkongu do rukou Ciny.

Tato udalost se obesla bez vétSich komplikaci a protest(l. Hongkong si prozatim ponechal

svoji autonomii, co? prispélo k samotnému sblizovani Ciny se zdpadem.

* OBUCHOVA, Lubica. Cifiané 21. stoleti: D&jiny, tradice, obchod. Vyd. 1. Praha: Academia,
1999, 287 p. ISBN 80-200- 0641-9.



1.4 Soucasna CLR, jeji rizika a strategické plany do budoucna

Cina se stale vice ekonomicky pfiblizuje zdpadnim statdm a vykazuje v nékolika poslednich
letech stale vyrazné nadpramérné tempo ristu HDP. OvSem i ekonomicky zazrak, ktery stale
v rliznych podobach pretrvava, si vybral svoji dai. Primarné se jedna o katastrofalni stav

ivotniho prostiedi, za ktery je Cina a jeji prmyslovy skok zodpovédny.

Primarné se jednd o znecisténi ovzdusi, fek, jezer a pudy, coz vyrazné kvalitu Zivota snizuje.
UZ pred 10 lety si toho ¢inska vlada byla védoma, a proto ochranu Zivotniho prostfedi zvolila

jako jednu ze svych priorit.

Obecné je dobré pro ekonomické hodnoceni Ciny sledovat ukazatel HDP na obyvatele, ktery

méfi Zivotni Urover obyvatel a podle kterého se Cina stile Fadi mezi rozvojové zemé.

Soutasna hodnota tohoto indikatoru je 8700 USD.”

1.4.1 Ekonomicka rizika souéasné Ciny

1) Chaby financni a kapitalovy sektor

Hlavni ¢inské banky jsou zatiZeny Spatnymi Uvéry z pfedchozich let, které béhem krize
poskytovaly podnikiim. Tim, Ze ma stat plnou kontrolu nad fizenim hlavnich ¢inskych bank,
jsou uvéry casto vyuZity na pomoc statnich podnikdl, jejichz konkurenceschopnost neni do
budoucna zajisténa. Celkovy cisty dluh véetné domdcich a zahrani¢nich pGjéek byl na konci

bfezna 2016 vice ne? 25 biliond dolard.®
V roce 2007 dluh dosahoval ,,pouhych” 7 biliona USD.

Jak vroce 2015, tak i v roce 2016 byla na ¢inském kapitalovém trhu znat pomérné silna

nervozita. V predeslych letech zacaly hlavni ¢inské indexy rust dvojcifernym Cislem, coz vedlo

> World Economic Outlook Database [online]. In: . IMF [cit. 2016-12-10]. Dostupné z:
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2012/02/weodata/weoselser.aspx?a=&c=924&t=1

® WEINLAND, Don a Gabriel WILDAU. China debt load reaches record high as risk to economy
mounts. Financial times [online]. [cit. 2016-12-03]. Dostupné z:
https://www.ft.com/content/acd3f2fc-084a-11e6-876d-b823056b209b
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k jejich pfehrati. KdyZ se tento stav skombinoval s postupnym zvedanim sazeb v USA, tak na

sebe propad ¢inského trhu nedal dlouho ¢ekat.

Cinnost centrélni banky je silné spjata s politikou KS, co? ji odebird moZnost poufZiti viech
nastroji ménové politiky, hlavné z divodu pevného ménového kurzu. Zaroven cinské
zahraniéni devizové rezervy Ciny jsou nejvétsi na svété a stale kvdli prebytku zahraniéniho

obchodu rostou.

Z makroekonomického hlediska se Cina proto zaéina preorientovavat ze silné exportni zemé
na vnitfni spotfebu. V predchozich desetiletich totiz ekonomiku tahly hlavné vyvozy a

orientace na vnéjsi svét, coz vedlo k prebytku platebni bilance a likvidity.

Pokud by se preorientovdvani na vnitini trh ovSem pfilis urychlilo, mohlo by to vést ke

zvySovani urokové miry a k negativnimu vlivu na spotfebu ¢inského obyvatelstva.

Graf 1: Srovnani struktury ¢cinského HDP
2000-2010 vs. 2020-2030

M private consumption
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Zdroj: Global insights and data estimation for 2020-30, McKinsey analysis

V posledni dobé totiz dramaticky roste kupni sila primérné cinské domacnosti, ¢emuz
napomohla probihajici reforma socidlniho a zdravotniho pojisténi, ktera je soucasti 12.
pétiletého planu. Ta méla snizit obavy o socialni jistoty, které vedou k nedmérné spofivosti
obyvatelstva. Jejim cilem je proto dostat tyto penize do penéiniho obéhu a snizit tak

ekonomickou zavislost na zahranic¢nich exportech.



2) Problémy s kvalifikovanou pracovni silou a transformace priimyslové vyroby

Cina je zndma tim, Ze nabizi levnou pracovni silu, ktera 1dka zahraniéni podniky a jejich
investice do Ciny. Tuto levnou pracovni silu vétdinou tvofi rolnici a venkované, ktefi se
stéhuji do mést a ktefi pro nizko kvalifikovanou praci v tovarnach a pramyslové vyrobé

vyhovuiji. Timto vyvojem se Cina stala tovarnou svéta.

Tato doba ovSsem pomalu konci, protoZze mzdovd hladina nelprosné roste a zacina se

vyrovnavat nékterym evropskym zemim.

Graf 2: Primérna rocni mzda (CNY)
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Zdroj: Ministry of Human Resources and Social Security of the People’s republic China

Pomalu proto nastava doba, kdy tovarny a montovny ¢i statni primyslové podniky nejsou
tolik konkurenceschopné. Cinska vlada si je tohoto trendu velmi dobfe védoma a snai se
pfeorientovat primysl na specifictéjsSi zaméreni a sluzby, kde nalezne zaméstnani

kvalifikovana pracovni sila

Otazka ovéem nastava, kde tuto kvalifikovanou silu vzit. Urover vzdélanosti vyrazné roste,
ovéem stale ne dostateéné. Hlad po kvalifikované pracovni sile je prevainé v

vevs

nejrozvinutéjsich provinciich, které se zacaly preorientovavat jako prvni.

Naproti tomu zdpadni provincie Ciny stale nabizeji velmi levnou pracovni silu. Tyto zapadni
oblasti jsou oviem pFili§ vzdalené od pfistavii v JV Cing, kde se kapitél soustfeduje. Z tohoto

diivodu Cina nabizi pobidky primarné ve vzdalengjsich ¢astech zemé.



Co se tyka rozvoje sluzeb, klicovym prvkem je rozvoj vyuky angli¢tiny u mladsich generaci.
Stale totiz v Ciné panuje situace, kdy najit ¢lovéka, ktery umi anglicky a ma dobrou profesni

kvalifikaci, neni viibec jednoduché.

Obecné je v Cinské kulture silné zahrnuta ucta ke vzdélani, coz plyne z konfucianskych tradic.
Pravé tato chut se ucit mlze problém s kvalifikovanou silou postupné vyresit. Ovsem cinsky
vzdélavaci systém je v duchu konfucidnskych hodnot silné teoreticky a absolventim chybi

praktické zkuSenosti. Ztohoto dlvodu casto probihd pretahovani odborniki mezi

konkurenénimi podniky.

Ovsem nizkd kvalifikace c¢inského obyvatelstva neni jedinou starosti cinské vlady,
prohlubujicim problémem je jiz zminéné starnuti obyvatelstva, které bylo zplsobené

politikou jednoho ditéte.

Starnuti obyvatelstva zplsobi do budoucna snizeni efektivity prace na ukor kapitalu.

Graf 3: primérna délka zivotav Ciné
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¥,

1.4.2 Soucasny strategicky plan Ciny

Cinské firmy si postupem ¢&asu zacaly uvédomovat rizika ¢inského trhu a zacaly masivné
investovat v zahranici. Tyto investice jsou soucasti strategie ,,going global“, ktera je spojena
s tfeti etapou Cinskych reforem. Jejim hlavnim cilem je expanze Cinskych firem na globalni

trhy. Priklady konkrétnich cild jsou:

ziskani globalni trzni podil v urcitych sektorech, s dlirazem na high-tech,

e vytvoreni 50 ¢inskych nadnarodnich firem

vytvareni zahrani¢nich védecko-vyzkumnych center,

uskute¢fiovat v zahrani¢i stavebni projekty véetné exportu prace’

Cinsky kapital je vidét témé&F ve vdech zemich svéta investicemi v Africe pocinaje a
obsazovanim strategickych podnik( ve vyspélych zemi konce. Tyto nové cesty na zadpad
¢inskym firmam nepfinaseji pouze moznost rozsifit pole plsobnosti, ale hlavné pfistup
k novym technologiim a hlavné i pfirodnim zdrojiim. Napfiklad v téZzebnim odvétvi bylo
zainvestovano v roce 2015 kolem 1, 3 mld. AUD. Pfi pohledu do budoucna bude cinska

poptavka po australské Zelezné rudé a uhli jesté siln&jsi, nez se plivodné piedpokladalo.?

Cina chce timto krokem pojistit postaveni Ciny jako globalni mocnosti. Cil podporovat
¢inskou expanzi vznikl uz na pfelomu stoleti a od té doby se vlada snazi podniky podpofit

v téchto oblastech:

e zjednoduseni administraci a Zadosti o povolenky,

e financni podpora z polostatnich bank,

e podpora na mezinarodni politické trovni

"Proa proti: ¢&inska ekonomickd a energetickd strategie. In: Vysoka Skola mezinarodnich a vefejnych
vztah( Praha [online]. 2011 [cit. 2015-10-9]. Dostupné z:

http://www.vipvs.sk/images/data/Pre a proti/11 6 Cinska ekonomicka a energeticka strategie.p
df43

8 KPMG - Chinese investment in Australia growing and diversifying, finds latest Demystifying Chinese
Investment in Australia [online]. [cit. 2016-12-14]. Dostupné z:
https://home.kpmg.com/cn/en/home/news-media/press-releases/2016/04/chinese-investment-in-
australia-growing-and-diversifying.html|
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Tato podpora ¢inské expanze nema pouze politické priciny, ale hlavné ty ekonomické.

Néktera odvétvi vyroby jsou v Ciné uz vyrazné nad vlastni potfebou mistniho trhu, a proto

expanze Cinskych firem je i jedna z cest, jak své vyrobky prodat a najit pro né odbyt.

Casto se tak d&je pravé investici do zahrani¢ni firmy, kterd se zabyvd komplementaci

finalniho vyrobku. Cinska firma tak mdze obejit ochranarské bariéry na evropskych trzich.

Nejvyraznéjsi priklad této expanze je rychlost, jakym Cina dobyva Afriku. Afrika je pro Cinu
velmi dlleZity partner, hlavné co se tykd nerostnych surovin. Cina ma zasoby uhli a tim to
z velké ¢asti konci. Naopak Afrika disponuje zdroji jako je méd, kobalt, zlato a ropa, o néz ma
zajem pravé Cina. Na oplatku &inské firmy v Africe stavi a buduiji infrastrukturu a investuji do

modernizace tamnich firem, bankovnictvi i nemovitosti. °

Graf 4: Srovnani pajcek IMF a Cinskych pfimych
investic v Africe (mil. USD)
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Tato spoluprace ma také kulturni a historicky podtext. Afrika dfive tvofila kolonie
evropskych zemi, které byly zvyklé s Afrikou jednat pevnou rukou a c¢asto kritikou mistnich
zfizeni. Cina ovéem nikterak mistni potadky nekritizuje a sama dokazuje, Ze komunisticka

zemé muze ekonomicky rlst bez vétsi pomoci zahrani¢nich mocnosti.

° POZZEBON, Steffano. China has crossed a major investment threshold that is going to change the
entire world. In: Businessinsider.com [online]. [cit. 2016-12-05]. Dostupné z:
http://uk.businessinsider.com/statistics-on-chinas-investment-abroad-2015-2
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2 Ekonomicka spoluprace Ceské republiky a CLR

Pfi porovnavani struktury ekonomiky obou zemi, obé zemé se fadi k exportné orientovanym
ekonomikdm. Na rozdil od CLR je oviem Ceskd ekonomika zavisld hlavné na spolupraci
s okolnimi zemémi, kde nejvyznamnéjsi roli hraje Némecko. Naopak Cina spolupracuje a
vyvazi své zboZi do celého svéta, ¢imz strategicky diverzifikuje riziko ekonomického oslabeni

jednotlivych exportnich partner(.

Z hlediska samotné spoluprace hraje CLR roli nejvyznamnéj$iho mimoevropského
obchodniho partnera. Ovsem toto partnerstvi ma pomérné jednoznacny smér a to stdle se

navysujici import ¢inského zbozi do CR.

Pocatky této spoluprdce jsou spjaty svyvozem ceského zbozi, které bylo organizovdno
komunistickymi vlddami téchto zemi. Z velké ¢3sti se jednalo o vyvoz strojniho zafizeni, které
bylo vyrobeného na tzemi tehdej$iho Ceskoslovenska a které si v Ciné v 60 a 70. letech

budovalo pomérné dobré jméno.

Ovsem po ekonomickych reformdach na pocatku 80. let se vzajemnad spoluprace omezila na
minimum a vzajemné obchody upadaly. K této situaci doslo hned z nékolika dlivodu. Prvnim

z nich byla ekonomicka orientace

Ciny na zdpadni staty Evropy a také na USA. Spoluprace s témito zemémi byla pro Cinu velmi

dlezita jak z ekonomického, tak i politického hlediska.

Dalsim divodem bylo to, Ze se Ceské vyrobky kvalitou a reklamou jen tézko rovnaly tém
zépadnim a také to, Ze vztahy mezi Cinou a Ruskem postupné ochladly, ¢imz doslo ke

zhorseni vztaht i s tehdej$im Ceskoslovenskem.
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Pro nazorné predstaveni, jak se obchodni vztah s Cinou vyviji, je uvedeno v tab. 1 s vyvojem

Cesko-Cinské obchodni bilance v letech 1990 — 2014

Tab.1: Bilance vzajemné obchodni vymény v letech 1990-2014 (v mid. USD)

Rok Vyvoz Dovoz Obrat Saldo

1990 229 459 688 -230
1996 72 299 371 -227
2001 81 1067 1148 -987
2006 401 5703 6 104 -5302
2007 697 9236 9933 -8 538
2008 777 12437 13 207 -11 660
2009 727 9 882 10 609 -9 155
2010 1215 15554 16 769 -14 338
2011 1667 18 900 20 568 -17 233
2012 1674 15616 17 291 -13942
2010 1213 15 478 16 690 -14 265
2011 1669 18913 20 581 -17 244
2012 1670 15652 17 323 -13 982
2013 1920 15498 17418 -13578
2014 2036 17 226 19 262 -15 190

Zdroj: Cesky statisticky ufad

Z tabulky mGzeme vycist, Ze od pocatku nového milénia se obchodni vztahy zase pozitivné

ozivuji, ovsem zaroven vidime i stdle vetsi narlst ¢inského dovozu pred ¢eskym vyvozem.

Pokud se zamé&Fime na samotny vyvoz &eskych produktd do Ciny, v porovnani s celkovym
vyvozem CR se tento ukazatel v nékolika predeslych letech pohybuje kolem hranice 1 - 2%.
U7 z tohoto ukazatele mdzeme jasné vyvodit, Ze CLR nehraje ve struktufe ¢eského vyvozu
nijak zvlast velkou roli. Na druhou stranu tato situace jasné dokazuje, Ze prostor pro

vylepseni nasi exportni pozice v Ciné existuje.
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Z hlediska dovozu ¢inskych vyrobk( do CR je situace uz pomérné odli§na. V samotném
porovnani s celkovym vyvozem se tento ukazatel pohybuje na hranici 11%, ¢imz se fadi na

druhé misto za Némeckem.

2.1 Smluvni vyvoj ¢esko-Cinskych vztahi

Po roce 1989, kdy nasSe zemé ziskala moZnost si sama utvaret politicka a obchodni
partnerstvi s ostatnimi zemémi, byla otazky Ciny pomérné komplikovana. At u? se jednalo o

samotny komunisticky rezim ¢i potlacovani lidskych prav.

Ceské vlady proto poslednich 25 let nijak zvIast jasny postoj k CLR nemély. To bylo ovlivnéno
hlavné protikomunistickou ndladou v devadesatych letech a také podporou Tibetu ze strany

prezidenta Havla.

priklady vladnich smluv o spolupraci mezi obéma zemémi do roku 2004:

e Smlouvy o ochrané a podpore investic mezi vlddou Ceské a Slovenské federativni
republiky a vlddou Cinské lidové republiky ze dne 4. 12. 1991. Oficidlné k tomuto aktu

doslo pfi navitévé premiéra Klause v CLR v roce 1994 vyménou dopisd.

e Dohoda mezi vldadou Ceské a Slovenské federativni republiky a vladou Cinské lidové
republiky o spolupraci a vzdjemné pomoci v oblasti celnictvi (Praha 21. ¢ervence

1992);

e Po vstupu Ceskeé republiky do EU se smluvni podminky o vzajemné spolupraci musely
upravit, a proto pfi navstévé prezidenta Klause v Pekingu byla podepsdana Dohoda o
hospodarské spolupraci mezi vidadou Ceské republiky a vladou Cinské lidové republiky

(22. 4. 2004);
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V nasledujicich letech si celd Evropskd unie, tak i vlady CR zacaly silu Ciny uvédomovat a
zacaly se o tuto zemi mnohem vice zajimat. V nasledujicich letech byly podepsany dalsi

smlouvy, které danou spolupraci prohlubovaly.
Po roce 2004 se Jedna napftiklad o tyto dohody:

e Dohoda mezi vlddou Ceské republiky a vliddou Cinské lidové republiky o podpofe a

vzajemné ochrané investic (vstup v platnost 1. 9. 2006)

e Smlouva mezi vladou Ceské republiky a vlddou Hongkongu - zvlastni administrativni
oblasti Cinské lidové republiky o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni dariovému

uniku v oboru dani z pfijmu (Praha 6. 6. 2011)

e Smlouva mezi vladou Ceské republiky a vldadou Cinské lidové republiky o zamezeni
dvojimu zdanéni a zabranéni dafilovému uniku v oboru dani z pfijmu (Peking 28. 8.

2009, v platnosti od 1. 1. 2012)

Obecné se oviem tato smluvni spoluprace nijak zvlast neodlisovala od spoluprace Ciny
s ostatnimi evropskymi zemémi a muiZeme ji povazovat spiSe formalniho razu. Po zvoleni
byvalého premiéra Milode Zemana prezidentem se oviem vztah k Ciné pomérné zménil. Od
jeho nastupu do prezidentské funkce jiz bylo podepsano nékolik dohod v oblasti sportu,
kultury, védy i vyzkumu. Jeho sympatie k Cinské lidové republice postupné pfindsi i

hospodarské vysledky.

V pribéhu navitévy prezidenta Zemana v CLR v fijnu 2014 byly podepsany nasledujici

dohody a memoranda:
e Dohoda o spolupraci mezi Ceskou exportni bankou a EXIM Bank (Peking, Fijen 2014)

e Memorandum o spoluprdci mezi MPO a National Energy Administration (Peking, fijen

2014)

e Memorandum o porozuméni mezi Elektrotechnickym zkusebnim ustavem s.p. a

China Quality Certification Centre (CQC)

% Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky [on-line]. Zahrani¢ni obchod zemé. [on-line]. [cit.
2016-05-14]
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/asie/cina/smlouvy/index.html
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V bfeznu 2016 probéhla oficidlni navstéva cinského prezidenta v Ceské republice, kterd
znamend podepsani dalSich ekonomickych a kulturnich dohod, které sblizovani a spolupraci
obou zemi dale prohlubuje. BEhem navitévy prezidenta CLR v Praze, ktera se uskuteénila
v bfeznu 2016, byla podepsana fada hospodarskych dohod a cinskych investic. Zde je

uveden vycet nékolika z nich.
Nékteré z podepsanych dohod:

e Spole¢nost S.W.H. Group SE chce spolec¢né s cCinskou spolec¢nosti China Guodian v
celém regionu stfedni a stfedovychodni Evropy investovat do obnovitelnych zdrojl
energie a Cistych technologii

e Rémcova dohoda o finanéni spolupraci mezi Ceskou exportni bankou (CEB) a Cinskou
rozvojovou bankou

e Memorandum o porozuméni mezi vyrobcem letadel Aircraft Industries a China
Aviation Supplies Holding Company o prodeji dvou desitek lehkych letounl z
moravskych Kunovic.

e Dalsi memorandum o porozuméni a vSestranné spolupraci uzavrely China General

Nuclear Power Corporation a skupina CEZ.
Tyto smlouvy mohou do budoucna pfivést dalsi &insky kapital.™*

Pristup k Cin& a exportni podpora ze strany vlady je souéasti tzv. Exportni strategie 2012-

2020.

Hlavnim cilem této strategie je podpora exportérl tak, aby to mélo zpétné pozitivni dopad
na zaméstnanost obyvatel CR a pfijmy do statniho rozpoétu. Mezi vedlej$i cile patfi
diverzifikace exportu do zemi mimo EU s cilem zvysit zde objem exportu o 50 % do roku
2020 ve srovnani s rokem 2010 a také podpofit podniky, jejichZ zbozZi a sluzby maji vysokou

pfidanou hodnotu.™

! Einské investice v Cesku se maji do CtyF let rozriist na 232 miliard [online]. [cit. 2016-05-03].
Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/1739449-cinske-investice-v-cesku-se-
maji-do-ctyr-let-rozrust-na-232-miliard

12 Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 - 2020. In: Ministerstvo primyslu a obchodu
[online]. 2011 [cit. 2016-11-16]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/files/archiv/dokumenty/mpo_exportni_strategie 2012 2020.pdf
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3 Podnikani na ¢inském trhu

Cinsky trh nabizi nepfeberné mnoistvi ptileZitosti, kde se mohou ¢eské a evropské firmy
uchytit. Obecné plati, Ze ¢insky trh neni uz tim neobjevenym mistem v Asii a konkurence na
ném proto postupné narlstd, obchodni a logistické centrum stale tvofi primarné JV ¢ast
zemé v blizkosti pfistav(l, oviem zde jiz naklady ¢asto prevysuji evropska a americka mésta.
VIadni pobidky se proto zamé&fuji primarné na oblast zapadni a centralni Ciny, kterd je oviem

velmi vzdalend od more a pfistava.

3.1 Charakteristické rysy cinského trhu a ¢inskych spotiebitell

V predchozi kapitole jsem se zaméfil na problémy, se kterymi se Cinska vldada momentainé
potykd. Na kazdy problém se lze ovSsem divat i jako na pfileZitost, a pravé nékteré firmy na

toto vsazi.

Pfi posuzovani konkurenceschopnosti ¢eskych firem na Cinském trhu se jasné ukazuje
nékolik obord, ve kterych se ¢eskym firmam dari. At uz je to dano historickou spolupraci

s Ceskoslovenskym primyslem nebo obtiznou moznosti vyrobek ¢i sluzbu kopirovat.

3.2 Perspektivni obory na ¢inském trhu z pohledu ceské firmy

Potraviny

Co se tyka potravin, evropské znacky a evropské potraviny maji v Ciné obecné velmi dobrou
reputaci a zaroven i vyssi cenu, kterd je dana vyssimi naklady na prepravu. Prikladem obliby
evropskych potravin je plan vystavét v Ciné stovky supermarket(i zaméfenych na evropské
potraviny. Tento vznikajici retailovy obchod mé nabidnout pravé potraviny z Ceska a

okolnich zemi (Polska, Némecka, Slovenska). *

B SENK, Michael. Ceské potraviny mohou dobyt Cinu. Vznika novy fetézec. In: Aktudiné .cz [online].
[cit. 2016-12-06]. Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/ceske-potraviny-mohou-dobyt-
cinu-vznika-novy-retezec/r~d30b67c008f511e5b1d8002590604f2¢/
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Velmi dobrym piikladem by mohl byt i trh s vinem a pivem, u kterého Cina ve spotfebé
prekonala USA a které se v Ciné t&%i velké pozornosti a oblib&é. Od roku 2008 se pocet litrii

spotiebovaného piva v Ciné vice ne zdvojnasobil.

Obr. 1: Spotfeba piva na svété (v mil. hektolitrti)
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Nejzndméjsimi ¢eskymi pivovary v Ciné jsou Pilsner Urquell, Budvar a Lobkowicz. Posledni
zminéna spolecnost zacind postupné tézit z toho, Ze byla proddna vroce 2015 investi¢ni
skupiné CEFC, ktera tomuto pivovaru jisté pomuze v otdzce vyvoz( a distribu¢ni strategie pro

¢insky trh.

Vsoucasné Ciné prosperuji také zahraniéni vyrobci tzv. potravinovych doplika,
vitaminovych pfipravka ¢i energetickych ndpoja. Trh s témito produkty se neustale rozsifuje,
co? bude pokracovat i v nasledujicich letech, nebot zdravi je pro Cifiany velmi ddleZité a

Zivotni prostiedi se potyka stale s vétSimi problémy.

14 Spotreba piva na svété. In: Investiéni web [online]. [cit. 2016-05-15].
Dostupné z: http://media.investicniweb.cz/photos/2013/02/16/67-3486-spotreba-vyroba-piva-ve-
svete.png
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Strojirenstvi

Vzhledem k silnému rozvoji ¢inské ekonomiky se na mistnim trhu prudce zvysila poptavka po
vyrobcich strojirenského primysiu a CLR je v soucasnosti jejich nejvétiim svétovym
spotiebitelem. Cesky strojirensky primysl ma v CLR dlouholetou tradici, pfi¢em# vyznamnou
roli hral pfi industrializaci zemé ve 20. stoleti. Z této doby pochazi povést ceskych

strojirenskych firem jakoZto spolehlivych dodavatell kvalitniho zbozi.

Nejvyraznéjsi rozvoj na poli strojniho primyslu je v Ciné v automobilovém primyslu, kde je
patrny stdle se zvySujici pocet osobnich aut. Tato situace vytvafi prostor pro ceské firmy

zamérujici se na oblast komplexnich komponentd.

Graf 5: Pocet prodanych vozidel v Ciné mezi roky 2001 -
2014 (v tis. kusech)
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Dalsim oborem je vystavba infrastruktury, kterd zaziva v poslednich letech nekonecny rozvoj.
Stavba dalnic, Zeleznic a budovani hromadné dopravy je v Ciné vidét na kazdém kroku a tvoFi
jednu z vladnich priorit.

Oborem pro uplatnéni strojniho zafizeni je dale energetika, ve které je Cina stale silné zavisla
na tézbé uhli. Ztohoto dlvodu budou dulni zafizeni stale podstatnou soucasti c¢eského

exportu.
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Potencidl maji i specializovana zatizeni slouzici k cisténi vod a také zafizeni, které se
zaméruji na feSeni specifickych ¢inskych problému a minimalizaci pfipadnych skod, at jiz jde

o mobilni Cisti¢ky pro filtraci vody ¢i protipovodriové hraze.

Sluzby

Rozvoj sluzeb je v Ciné z velké &asti spjat s Urovni anglictiny a z tohoto ddvodu je velkd &ast
sluZeb stéle spjata s plsobenim nadnarodnich spole¢nosti, které do Ciny p¥inasi kvalitu a

standardy svych sluzeb, tak i velmi potfebné know-how.

Velmi dobrou pfileZitost tvofi sluzby projekénich kancelafi, finanénich a dalSich sluzeb, které
si zadaji ¢as na svlij rozvoj a potfebné ukotveni v mistni legislativé. Velmi perspektivni oblasti
jsou také vsechny audiovizudlni sluzby (tvorba animovanych filmQ), sluzby architektl (v
poslednich letech ji? silnd konkurence) ¢i umélecka tvorba, ve které Cina za rozvinutou

Evropou jesté stdle pokulhava.

Specidlni oblast sluzeb je oblast zaopatfovacich sluzeb a dalSich sluzeb zdravotnického
charakteru. Do soucasné doby feSily starosti o nejstarsi prislusniky rodin hlavné ty mladsi
generace. Tento zvyk se v Ciné ale pozvolna méni a lze predpokladat, ze i Cina se bude
pfeorientovavat na poskytovani péce seniorim v domovech dichodct. Demografické udaje
to jasné potvrzuji, jen mezi lety 2011 a 2015 pocet cinskych dichodct vzrostl ze 178 na 221
miliéna.

Vyzkumy dokonce predpovidaji, ze do roku 2050 bude pocet lidi ve véku 60 a vysSe tvofi

témér 39% obyvatel zemé, oproti zhruba 15% v soucasné dobg.™

> Portdl Bussinessinfo.cz: SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE Cina [online]. 2015 [cit. 2016-05-
13].

Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu/teritorialni-informace-

zeme/cina.html

'® WONG, Chun Han. China Sets Timeline for First Change to Retirement Age Since 1950s [online]. In: .
Wall street journal [cit. 2016-12-06]. Dostupné z:
http://blogs.wsj.com/chinarealtime/2015/03/10/china-sets-timeline-for-first-change-to-retirement-
age-since-1950s/
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Graf 6: zastoupeni obc¢anti starsich 60 let
(v % populace)
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Nové technologie

O nové a vysoce rozvinuté technologie je v Ciné pomérné velky zajem.

Dobrym pfiklad jsou obory, jako jsou nanotechnologie ¢i biotechnologie s Sirokym zabérem
mozného vyuziti. V jednotlivych provinciich a méstech ¢asto rostou velké technologické zény,

které tézi jak z podpory centralni vlady, tak i lokalni administrativy.

Zaroven jsou silné podporovany technologické start-upy, které casto vznikaji pfi
univerzitdich a které se inspiruji z amerického Silicon Valley. Touha Ciny vyrovnat se
v technologické drovni vyspélym statim je vidét na poctu prostiedkd, které jsou do high-
tech obord s podporou ¢&inské vlady investovany. Jen ve mésté Suzhou, nedaleko Sanghaje,
oznamila vlada, Ze do roku 2020 otevie 300 inkubatorl pro celkovy pocet 30 000 start-

upd.’

7 SCHUMAN, Michael. Venture Communism: How China Is Building a Start-Up Boom.

In: Nytimes.com[online]. [cit. 2016-12-06].

Dostupné z: http://www.nytimes.com/2016/09/04/business/international/venture-communism-how-
china-is-building-a-start-up-boom.html? r=0
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3.3 Ceské firmy operujici v Ciné

Po vymezeni obord, kde je nejvétsi prostor pro ¢eské firmy na ¢inském trhu, je dilezité také
popsat, jaké firmy uz na trhu plsobi. Pfed rozhodnutim ceské firmy vstoupit na ¢insky trh je
asi nejlepsi doporuceni kontaktovat firmy, které zde jiz plsobi a pozadat o pomoc i

nabidnout spolupraci.

3.3.1 Strojirenstvi

Skoda Auto

Vyroba na cinském trhu byla zahdjena na pocatku cervna roku 2007. Hned prvni velky
Uspéch byl prodej 600 vozidel Skoda Octavia organizaénimu vyboru pro OH a Paralympiddu v
Pekingu v srpnu a zaFi 2008. V soucasné dobé vyroba a prodej $kodovek v CLR pfesahuje
ro€né vice nei dveé sté tisic kust a CLR se stala v roce 2011 nejvétsim trhem automobilky. Za
cely rok 2014 dosahl €insky trh 24% rustu, kdyz pocet doddvek zdkaznikim dosahl 281 400

vozl (z 227 000 v roce 2013). Spole¢nost md ambice na trhu prodavat 500 tis. vozU ro¢né.
Skoda Transportation

V roce 2013 prodala spole¢nost Skoda Transportation desetiletou licenci na vyrobu 400
nizkopodlaznich tramvaji do mésta Qingdao. Kontrakt byl podepsan v ¢ervnu 2013 s Cinskou

spolecnosti CSR Sifang Qingdao Co. Ltd. o celkové hodnoté zakazky 5 mid. korun.

V dal$im mésté Suzhou vznikla spole¢nost Skoda Kingway Electric jako firma na vyrobu dil¢

pro vagény metra.

Mezi dalsi Ceské strojarské firmy, které plsobi na cinském trhu, patfi INEKON Group
(vyrobou a prodejem nizkopodlaznich tramvaji), TOS Varnsdorf (vyroba modernich
obrabécich strojli), Broumovské strojirny (vyroba mycek osobnich automobild), WIKOV
(vyroba vétrnych elektraren), VAE CONTROLS Ostrava (zafizeni pro petrochemicky pramysl)),
spole¢nost Ferrit (vyroba dualniho zafizeni) a vétsi pocet firem, zamérenych na vyrobu
komponentli pro letecky pramysl - Jihlavan Skyleader, TL-Ultralight, Transcon, Direct,

Aircraft Industries PBS BiteS, Evektor-Aerotechnik.
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3.3.2 Nové technologie

V oblasti nanotechnologii na trhu puasobi firmy Advanced Materials a také spole¢nost
Nafigate, kterd zde zaloZila v roce 2014 spoleény podnik s ¢inskym partnerem v Suzhou

(Suzhou Cleanet), ktery se bude zabyvat realizaci projektu technologie Hydal v CLR.

Co se tykd obnovitelnych zdrojd energie, tak hlavnimi éeskymi firmami v tomto obru v Ciné
jsou Green Gas International BV a Tedom. Tato firma realizuje v Ciné projekty na vyrobu
bioplynu z biologickych odpadl a vystavbu kogeneracnich jednotek na vyrobu energie

z bioplynu.

3.3.3 Sluzby

Nejvétsi ceskou spole¢nosti, ktera v Ciné podnika ve sluzbdach, je spole¢nost PPF.

Skupina PPF rozsifila své aktivity do CLR jiZ v roce 2004, kdy do Ciny rozsifila své podnikdni v
oblasti poskytovani spotrebitelskych uUvéri na nakup zbozi dlouhodobé spotreby (pod

znackou Home Credit).

Skupina ma hlavni sidlo v Tianjinu a dalsi kancelafe v Pekingu, Shenzhenu, Wuhanu ¢i
Chonggingu. Na konci roku 2014 méla spolec¢nost vice nez 18000 zaméstnancl a plsobila ve

vice nez 150 ¢inskych méstech.

SOTIO Medical Research (Beijing) Ltd. Co. je druhou spolec¢nosti v portfoliu PPF, ktera se

zabyva vyvojem a aplikaci Iéku proti rakoviné.

V Nanjingu pusobi spole¢nost Moravia IT, ktera se zabyva poskytovanim prekladatelskych,
testovacich sluzeb a lokalizaci produktl svych klient(l. V cestovnim ruchu je na trhu aktivni
firma Dreamboat, ktera sidli v Hong Kongu a ktera nabizi zajezdy pro ¢inské turisty ve formé

navitév Prahy, jiznich Cech a lodnich plaveb ve stfedni Evropé.
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V Sanghaji plsobi spole¢nost Austromar Limited, kterd se zaméFuje se na logistické sluzby a

prepravu zbo?i do Evropy. 8

3.3.4 Lehky priimysl

Spolecnost Koh-i-noor v Nanjingu vyrabi kancelarské potfeby pro tuzemsky trh i zahranici a

zabyva se propagaci znacky na ¢inském trhu. Na trhu pUsobi od roku 2004.

Spolec¢nost Tescan pUsobi na trhu od roku 2009, ve formé spoleéného podniku na vyrobu
rastrovacich elektronovych mikroskopl. V optickém primyslu pracuje i prerovskd firma

Meopta optika.

Na ¢inském trhu figuruje pomérné velky pocet sklarskych firem, ze kterych je nejvyznamné;si
firma Lasvit. Tato spolecnost se zabyva prodejem sklenénych vyrobk( dle vlastniho designu,

vybaveni hotel(, kancelarskych budov apod.)

Dalsimi firmami, které se zabyvaji exportem sklenénych vyrobki, jsou Moser, Halama,
Ceasar, BOMMA, Aldit, Gold Crytal, Egermann, Crystalex, Sklarny Kvétnd, Riickl Glass
(zastoupeni prostfednictvim cinskych partnerd) a Preciosa (lustry, figurky a kristalové

komponenty)

'8 portdl Bussinessinfo.cz: SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE Cina [online]. 2015 [cit. 2016-05-
13].

Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu/teritorialni-informace-

zeme/cina.html
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3.3.5 Potravinarsky primysl

Jak uZ bylo vySe zminéno, Cinsky potravinarsky pramysl je pro ceské firmy velmi atraktivni

exportni destinaci.

Z vyrobcl alkoholickych napojl zde figuruje vinafstvi Ludwig Winery ¢i Templafi a pivni

znacky jako jsou Budvar, Primator, Brouczech ¢i znacky pivovaru Lobkowitz.

Mezi dalsi ¢eské firmy, které se vtomto segmentu dokdzaly prosadit, jsou Mattoni mineralni

voda, EMCO muisli ¢i znama znacka dortti Marlenka.

Za poslednich 15 let se o proniknuti na cinsky trh ovSsem pokusil mnohem vétsi pocet
Ceskych firem, nékteré tuto misi nezvladly financ¢né, nékteré se nedokdzali vyrovnat s
odlisSnymi kulturnimi a obchodnimi podminkami a dal$i pohorfely na vybéru svého

obchodniho partnera.

Jen pro pfiklad uvedu spole¢nost ECM ¢&i spoleénost Vitkovice a.s. *°

3.4 Pisobeni ¢inskych firem v CR

Otazkou je, co presné mlzeme povazovat za Cinské firmy na ceském trhu. Z hlediska vSech
importQ je velmi obtizné monitorovat, které firmy obchoduji s ¢eskymi obchody a kolik

&inskych firem do CR své produkty vyvazi.

Proto v dali ¢asti budou popsany pouze firmy, které zde v CR udélaly strategickou investici.
V poslednich dvou letech na Cesky trh vstoupila skupina CEFC, ktera zde zahjjila rozsahlé

investice do rdznych oborl od fotbalového klubu aZz po cestovni agenturu.

Do té doby v Cesku prevainé investovaly pouze firmy soustfedéné na elektrotechnicky a

strojirensky pramysl.

% portdl Bussinessinfo.cz: SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE Cina [online]. 2015 [cit. 2016-05-
13]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu/teritorialni-informace-

zeme/cina.html
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Spole¢nost Changhong Europe Electric s.r.o. investovala v CR vice nez 660 mil. K& na
vystavbu tovdrny na barevné televize s plochou obrazovkou v severni primyslové zéné

mésta Nymburk.

Spole¢nost Huawei v CR plisobi od roku 2003. Firma Huawei je dodavatel mobilnich,
inteligentnich platforem, datovych a komunika¢nich technologii a zafizeni. Aktualné
zaméstnava vice nei 400 zaméstnancl (z toho 95 % mistnich). Své zastoupeni v CR ma i

spolecnost ZTE.

Firma YAPP Czech Automotive Systems Co vyrdbi plastové nddrze do automobill ve VGP
Parku v Mladé Boleslavi. Spolecnost Beijing Fight Company za 12 miliénl korun pofidila

provoz na vyrobu kFistalového skla v Novém Boru.

Jak ui bylo vy$e zminéno, tak kaZdd navitéva ceského prezidenta v Ciné znamend
podepsanim rlznych ekonomickych dohod ¢i smluv. Napriklad béhem prezidentské navstévé
v CLR v Fijnu 2014 koupila strojirenskd firma Xian Shaangu Power 75% podil v briienské

spolecnosti Ekol, kterd patfi mezi predni ceské vyrobce turbin.

Jiz zminéna Cinskd soukroma spoleénost CEFC China Energy Company Limited (CEFC) zde za

posledni 2 roky ziskala:

e 50 procentni podil ve financ¢ni skupiné J&T Finance Group, ¢imz pokracovala ve své
akvizi¢ni politice v bankovnim sektoru.

e 60 procent ve fotbalové Slavii

e majoritu ve vyrobci ndpoji Lobkowicz Group

e podil v letecké spolecnosti Travel Service

e podil v medidlnich skupindch Médea Group a Empresa Media

e 90procentni podil v internetovém prodejci zajezdl Invia.cz

CEFC China Energy Company Limited plsobi pfedevsim ve finan¢nim sektoru, energetice a
pramyslu. ZaloZena byla pocatkem 80. let a dnes je nejvétsi soukromou spolecnosti v

Sanghaji a $estou nejvétsi privatni firmou v Ciné. 2

2¢inskd CEFC kupuje polovinu v bankdch J&T. Skupina pldnuje pobocku v Ciné. [on-line]. [cit. 2013-
05-14] dostupny z:
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4 Vstup na Cinsky trh

Atraktivni Cinsky trh je vysoce konkurencéni a uspét predpoklddd nejen vhodné zboii,

vynikajici marketing, ale také dobre zvolenou strategii vstupu.

4.1 Vybér formy vstupu ceské firmy na Cinsky trh

Vybér formy vstupu ceské firmy na Cinsky trh zavisi na nékolika faktorech. Nejprve si ¢eska
firma musi zhodnotit, zda je pro ni vyhodné alokovat vyrobu do CLR nebo zda si bude
dovazet vyrobu z CR. Mezi dalsi faktory lze zafadit Groveri rozvoje mistniho prdmyslu,
velikost trhu, o¢ekdvané objemy prodeje nebo existenci pozadavku na technickou podporu k

proddavanému zbozi.

1) Vstup prostfednictvim agenta nebo distributora

Nejsnazsi cesta, jak na cinsky trh vstoupit je prostfednictvim tzv. agenta nebo pomoci
distributora. Distributor od vyvozce zboZi nakupuje, za ucelem dalsSiho prodeje. Na rozdil od
distributora agent inkasuje zisk za prodané zboZi v podobé provize, nestdvd se vsak

vlastnikem vyrobkd.

V dnesni dobé najit spolehlivého distributora je daleko naro¢néjsi nez si vybrat z agentd,
ktefi se obchodniklim casto sami nabizeji, protoze pozaduji fixni platbu za obchodni

zastupovani.

2) Prodej licence

Dalsi metodou vstupu na cinsky trh je prodej licence. Prodej licence souvisi zejména s
otazkou primyslové ochrany. Cinské firmy toti touZi primarné po zisku vyrobniho know-
how od evropskych vyrobcl. Tato forma vstupu na ¢insky trh se stava ¢astym prikladem pro

dodavky investi¢nich celkd do CLR.

http://byznys.ihned.cz/c1-65226920-cinska-skupina-cefc-ziska-50procentni-podil-v-j-t-finance-group
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3) Zalozeni vlastni pobocky

Pro trvalé budovani a udrZeni silnych obchodnich vztah( je nejlepsi budovat své vlastni
zastoupeni na lokalnim trhu, coZ na jednu stranu trva mnohondsobné vice casu, ovsem
v dalSich fazich podnikdni se tento krok miZe silné vyplatit. Bez kvalitnich mistnich

obchodnich partnerd a loajalnich zaméstnanc to bude ale velmi obtizny dkol.?*

Nejcastéi$i formy zastoupeni vlastni pobocky v CLR jsou ndsleduijici:

4.1.1 Reprezentacni kancelar

Prvnim mozZnost je zaloZeni reprezentacni kanceldr.

Nevyhodou zaloZeni reprezentacni kancelare je fakt, Ze nema pravni subjektivitu a nemuze
tak vstupovat do pravnickych vztahd. Cinnost kancelafe je tak omezena pouze na zakonem
stanovené aktivity, které zahrnuji napf. marketing, prizkum trhu a shromazdovani

obchodnich kontaktd.

ZaloZeni reprezentaéni kanceldre realizuji firmy, které ptsobi v CLR jiz deli dobu. Cena
zalozZeni kanceldre se pohybuje v fadech tisicG dolar( (v zavislosti na tom, kolik si bude
Uctovat konzultantskd spolec¢nost). Nasledné ndklady spojené s chodem kancelare se u

¢eskych firem mohou pohybovat az v faddech stovek tisict dolar( za rok.

2! portdl Bussinessinfo.cz: SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE Cina [online]. 2015 [cit. 2016-05-
13].

Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu/teritorialni-informace-

zeme/cina.html
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4.1.2 PIné vlastnéna zahranicni spolecnost (WFOE)

vvvvvv

ovsem firma pocita s delsi pusobnosti na ¢inském trhu, tomuto kroku se v dlouhodobém

horizontu nevyhne.

V pfipadé WFOE, kterd je podobnad ceské verzi s.r.o., je potieba pred zaloZzenim sloZit urcitou
Cast vlastniho kapitalu. Zdkonna vyse stanoveného kapitalu maze byt rozdilna podle rlznych
oborl. Pouze a jediné pfislusny urad muzZe stanovit skute¢nou vysi kapitdlu, ktera je

k zalozeni WFOE potreba.

Uréitym problémem pfti zalozeni WFOE je také definice rozsahu cinnosti, které by mély
odpovidat tomu, co bude spolecnost skute¢né vyrabét a co prodavat. Problém spociva v tom,
e v Ciné plati zdkaz vstupu zahrani¢nich investord do nékterych ekonomickych oblasti nebo
zde muZete podnikat jen spolecné s ¢inskym partnerem (automobilovy primysl, vysoké skoly,

Zivotni pojisténi atd.).

4.1.3 Zalozeni spolecného podniku (Joint Venture)

Joint Venture spolec¢nost je z jedné ¢asti vlastnéna zahrani¢nim a z druhé ¢&asti ¢inskym
partnerem. Vyhoda této formy vstupu tkvi vtom, Ze Cinsky partner znd mistni trh, ma
obchodni kontakty, distribucni kanaly, levnéjsi pracovni silu a kapital, zatimco zahrani¢ni

partner poskytuje potifebné technologie a know-how.

Za vznikem Joint venture stoji snaha naucit ¢inské firmy zapadnimu know-how. To ovSem
mulze vést k problému pfi fizeni spolecnosti. Firemni cile se mnohdy vzajemné lisi a
management vzniklého podniku tak casto bojuje nékdy sam se sebou. Z tohoto divodu se
doporucuje zalozeni podniku v partnerstvi se spole¢nosti, kterd ma nasi divéru a bez které je

« L vV 7 / v , v ’ . 22
velmi tézké v daném odvétvi na cinsky trh proniknout.

%2 Portdl Bussinessinfo.cz: SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE Cina [online]. 2015 [cit. 2016-05-
15]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu/teritorialni-informace-

zeme/cina.html
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4.2 Postup zalozeni vlastni poboéky v CLR

Zakladani reprezentacnich kancelafi, joint-venture ¢i podnik( pIné vlastnénych zahrani¢nim

vlastnikem (WFOE) je v CLR pomérné sloZitd procedura. Pro obstarani prvnich povoleni je

vétSinou nutné vyuZit sluZzeb Cinskych zprostredkovatelskych kanceldfi a specializovanych

zahranicénich poradenskych firem jako jsou Dezan Shira ¢i Corporation China.

Pro bliZsi nastinéni procesl zaloZeni firmy budou v dalsi ¢asti popsany procesy zaloZeni viech

tfi podnikatelskych jednotek. Poskytnuté informace ovSem ukazuji pouze zjednoduseny

proces.

4.2.1 Proces zaloZeni reprezentacni kancelafe (Representation Office)

Zakladni kroky, které je pfi zfizovani kancelare tfeba ucinit, jsou ndsledujici:

1)

2)

3)

4)

5)

pfiprava rudznych dokumentld pro Ministerstvo obchodu (MOFCOM), jednd se
napriklad o samotnou pfihlasovaci zpravu, dolozeni kredibility, Zivotopis vedouciho

reprezentacni kancelare, ndjemni smlouvu a dalsi formulare.

registrace na State Administration for Industry and Commerce of the PRC (SAIC), kde
se vyplnuji zakladni dokumenty, které se predkladaji pfi styku s dalSimi ¢inskymi
Urady.

ziskani fyzického razitka na Public Security Bureau, ktery zaroven vydava i povoleni k
trvalému pobytu zahrani¢nimu vedoucimu kanceldfe a na ném zavislym osobam a
také k zaloZzeni bankovniho uctu.

ziskani povoleni od State Administration of Foreign Exchange Bureau a nasledné si
otevrit ucet u Bank of China.

registrace na danovych a celnich Uradech. Podle cinskych predpist je treba se
zaregistrovat u dvou danovych urad(, a sice u State Taxation Bureau a Local Taxation

Bureau.
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ProtoZe je rada dokladl pouze v ¢insting, je v podstaté nemozné provést celou proceduru
spravné bez cinského spolupracovnika. Proto firmy casto voli cestu zfizeni spolecnosti

¢inskym spolupracovnikem, ktery zna vétsinu rliznych instituci a najde je snadnéji nez cizinec.

4.2.2 Proces zalozeni podniku plné vlastnény zahranicnim majitelem

Zakladani WFOE je velmi podobné zaloZeni reprezentacni kancelare.
Pro zaloZeni podniku je nutné predlozit studii s rozpracovanym zdmérem Ministerstvu
obchodu, dale se musi WFOE registrovat u State Administration for Industry and Commerce

a nasledné téz u financniho Uradu.

4.2.3 Zalozeni spolecného podniku

ZaloZeni Joint Venture podniku je nejvice administrativné a finanéné ndroc¢né. Vyhodné je
kontaktovat nékterou z ¢inskych pobocek CzechTrade a nenechat veskerou administrativu na
¢inského partnera.

V prvnim kroku je projedndn a podepsan Letter of Intent, ktery vyjadfuje zdmér obou stran
zalozit spoleény podnik. Nasledné je zpracovana predbéina a technickoekonomicka studie,
ktera se zabyva bliz§imi podrobnostmi. Po souhlasu pfislusnych instituci se zaloZenim
spole¢ného podniku je tfeba provést registraci a predlozit nékolik dokumentl pro Statni

spravu pro pramysl a obchod.

Pro vétsi transparentnost ¢asto voli zahrani¢ni firma cestu zalozeni pravni firmy v Hongkongu,
ktery je po pravni strance s Cinskou legislativou hodné spjat, pfesto je to stale prostiedi
s velmi efektivnim a liberalnim Fizenim.

V Hongkongu pUsobi také spole¢nosti, které pomahaji s administraci a zakladanim firem.
Nejoblibenéjsi formou podnikani v Hongkongu je po vzoru britské verze zalozeni Hongkong
limited company.

V tomto prostfedi se pohybuje i spolecnost startupregistry.hk, ve které plsobi ¢esti zastupci

/ sy , , v ’ o2
a ktera se zakladanim pravnich forem spole¢nosti zabyva.”?

23 Startupr Hong Kong Limited [online]. [cit. 2016-12-13]. Dostupné z: http://startupregistry.hk/
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5 Obchodni jedndani a vyjednavani v Ciné

Obchod ¢&eskych firem v Ciné je silné ovlivnén kulturnimi zvyklostmi, se kterymi se zapadni
manazefi v Ciné setkdvaji a? na misté. Tyto kulturni zvyklosti ¢asto vychazeji z prvki

konfucidnské kultury, kterd se ve spolecnosti projevuje nejcastéji v téchto rysech:
* vnitini sebekontrola a emocionalni sebeovladani
e ddraz narfectéla
e dlvéra ve vztazich a silnd spojitost k rodiné
e trpélivost v rozhodovani a osobni pokora

Konfucianstvi a jeho principy ovliviuji ¢inskou spole¢nost dodnes, kdy se v ni nejvice
projevuje filosofie zamérend na vztahy mezi lidmi a jejich rfazeni. Podle této filosofie lze

vymezit téchto 5 vztah, které mezi sebou lidé maji:

e vztah otce a syna,

e vztah starSiho a mladsiho bratra,

e vztah maniela a manzelky,

e vztah panovnika a poddaného,

e vztah pritele s pfitelem - jediny rovnopravny vztah

VétsSina téchto vztah( vychazi z rodiny, a proto dilezitost rodinnych vazeb a hodnot je
zakladem dnesni ¢inské spolecnosti. Tyto hodnoty se promitaji pravé do podnikani mezi
rodinnymi pfislusniky. Role konfucianského kulturniho dédictvi a myslenky Konfucia, tak ze
jsou pfimo vidét uz ve vychové déti. Uz od mladi jsou vedeny k myslence kolektivismu tak,
aby nevybocovaly z fady. DalSimi priklady jsou respekt k uciteli, ml¢enlivost ve vyuce nebo

, o , . . 2
shoda nazor( v ramci kolektivu.

** ODEHNALOVA, J. Povaha ¢&inského obchodniho jednéni - Na vale¢ném poli &i mezi gentlemany.
ISSN 0572-3043
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5.1 Obchodni a kulturni charakteristiky

Nejznamé;jsi rysy, které urcuji podobu ¢inské spole€nosti, jsou principy tzv. guanxi a mianzi,

na nichz je postavena celd ¢inska spole¢nost. Kdo se jimi nefidi, tak si sdm sobé Skodi.

Guanxi

Vyraz guanxi zjednodusené znamena ,konexe“ a zahrnuje vSechno, co je spojeno s lidmi,

které zndte, a s tim, co jsou tito lidé ochotni (nebo povinni) pro vas udélat.

Guanxi je v praxi urcita forma vyménného obchodu, kde plati jasnad nepsana pravidla, ktera
se musi dodrZovat i za cenu porusSovani Cinskych zakonl. Prikladem tohoto principu je

zavazek oplatit laskavost v ten spravny cas jinou laskavosti.

Poruseni pravidel guanxi vede k pfipadné ztraté tvare. To je pro Ciflany ve vztahu k &inské
spole¢nosti vétsi prikofi nez poruseni zdkona. Toto vysSi postaveni kulturnich hodnot a
etickych pravidel nad legislativou je oviem v soucasné dobé pomérné velky problém, ktery

Cinu suZuje a pfifazuje k ni slovo , korupce”.

Podle Sellingmana (2007) Cifiané z hlediska vazeb guanxi dé&li spole¢nost do tfi skupin —

rodina, pratelé a ostatni.

Stejné jako na zapadé je rodina u kazdého na prvnim misté, neocdekdvaji se zde zadné
protisluzby atd. U pratel je pfi vytvoreni vazby guanxi o¢ekdvana vzdjemnost zalozena i na
citovych vazbach. V pfipadé ostatnich lidi a cizincl slouzi guanxi pouze jako prostfedek k

naplnéni svého osobniho uzitku.
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Mianzi

Druhym kulturnim konceptem je princip, ktery se zaméfuje na spolecenskou reputaci.
Jedna se o koncept mianzi neboli ,, princip tvare”. Mianzi je nesmirné dllezité jak pro
kazdodenni Zivot, tak i pfi navazovani novych obchodnich jedndni a v neposledni fadé je

velmi propojeny s principem guanxi .

Cifané jsou obecné velmi citlivi na to, jak se na né druzi divaji, ¢i v jakém svétle se druhym

jevi. De facto jde o pohled na to, co si o vas druzi mysli.

V ¢inské kultute je také Casto vidéna rovnost mezi nasi tvafi a bohatstvim. Mnoho tvari

znamena ¢asto mnoho penéz.

Tvar je v Ciné velmi kiehkd véc a existuje mnoho cest, jak privodit jeji ztratu. Jednou z
jistych cest, jak ztratit tvar, je nemordlni a povysené chovani, projev slabosti, urazka pred

kolegy ¢i prehlizeni citli ostatnich.

Ciilané také povaiuji za velky hfich, kdy? protistrana neprojevi dostatek Ucty. Zaroveri
pokud vasim pri¢inénim ztrati nékdo tvar, nepfichazite pouze o Uctu toho, komu jste ubliZili,

ale zaroven i viech, ktefi o vasem prohfesku védi. *

Zkuseni obchodnici

)

k rozhodnutému a vyjedndvani prodluzuji. Tato agresivita je ¢astecné spojena s historickym
vyvojem, kdy byla dravost a nevybiravé metody pouzZivany ostatnimi zemémi pro prosazeni
svych vlastnich zajmd na Gzemi Ciny. Stavalo se pak €asto, ze mistni obyvatelstvo i vlady byly

ponizovany zahrani¢nimi mocnostmi.

Tento archetyp je v Ciflanech hluboce zakotven a uplatfiovén pfi vyjedndvani se zapadnimi

spole¢nostmi.

%> SELLINGMAN, Scott D. Cinska obchodni etiketa, priivodce protokolem spole¢enskym chovanim a
kulturou v Ciné. 1. vyd. v ceském jazyce. Praha: BB/art, 2007, 269 s. ISBN 9788073811273.
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Otazka hierarchie, stari a tradice

Hierarchie je jednou ze zdkladnich prvk( Ccinské kultury, Uzce spjatou s principy
konfucianismu. Obecné muzZeme fict, Ze s demokratickym stylem fizeni se v €inskych
podnicich pfili§ nesetkdme. Veskeré rozhodovani o tom, skym bude ¢inskd strana

spolupracovat, ¢i kdo se stane dodavatelem, je v rukou téch nejvyse postavenych.

Dllezité je tak pfi vyjednavanich védét, jaké postaveni ve firmé ma clovék, se kterym
jedndme. Obecné muzZeme fici, Ze pokud jedname pouze s juniornim zaméstnancem, tak
¢inskd spolecnost zatim pfilis svdj zajem v nasi nabidce neobjevila. Pokud ovsem jedndme

rovnou se $éfem nakupu nebo reditelem tovarny, obchod je na dobré cesté.

V Ciné se totiZ ocefiuje stabilita a dlouhodobost. To se odraii naptiklad i v preferencich
¢inskych studentl, kde chtéji po Skole pracovat. VétSina z nich touzi byt soucdsti néjaké

velké statni organizace.

Je slySet ¢asto nézor, 7e v Ciné proddavaji $ediny. To dokazuje, jak je Ucta ke stéfi klicovym
prvkem v obchodnim jedndni. Stati totiz v ¢inské kulture predstavuje moudrost a schopnost
rozhodovat se uvazlivé. Mladsi ro¢niky ve vedoucich pozicich by na to pfi jednani s ¢inskym

partnerem neméli zapominat a pfipadné i na jednani pfizvat starsiho kolegu. 26

Ve rd

Emocni ovladani
Jedna z nejvétsich obtizi v podnikani v Ciné je fakt, Ze se tam informace nesdé&luji pfimo.

KdyZz spolu jednaji Cilané navzajem, takovy problém nemaji. Jsou uZ schopni zpravy

na verbalni ¢i neverbalni Urovni dekddovat. Jsou na to odmalic¢ka zvykli.

Ani samotnd komunikace proto neni ni¢im jednoduchym. Cinsti partnefi ¢asto pouzivaji
metafory a neurcité vyrazy tak, Ze clovék netusi, jaky je presny zavér jednani ¢i dohoda.
Naucit se "Cist", co ¢insti partnefi fikaji nebo spiS nefikaji, vyZaduje roky praxe a znalost
¢inské kultury. Kdyz vas chce Ciflan odmitnout, skoro nikdy nefekne, e néco nejde. Misto
toho prohlasi, Ze by to bylo skvélé, ale existuje maly problém v tom ¢i onom. Skutecné to ale

znamena, Ze takova varianta je pro néj absolutné nepfijatelna.

% NEMEC, Petr. Zapadni Cina a Vietnam: nové 3ance, nové vyzvy. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2008,
198 s. ISBN 978-80-245-1365-2
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5.2 Pravni stranka podnikani ¢eskych firem v Ciné

Cifané jsou obecné velmi dobfi obchodnici a €asto si pravni stranku véci & podminky

obchodu vykladaji po svém.

S ilegdlnim kopirovanim se v fadé pripad( potkala vétSina nasich exportér(i. Nékteré z nich
to zcela odradilo, nékteré firmy tento problém vyresily zakldadanim spole¢nych podnikd,
kontrolou ufednich véstnikl uradd ¢i zvySenym dlrazem na vyjednavani o patentovém

zabezpeceni svych vyrobku (konkurenéni dolozky a dolozky o utajeni).

K tématu ochrané prav dusevniho vlastnictvi se Cina zavézala pfi vstupu do WTO (World
Trade Organisation). Cina tento zavazek postupné vnasi do vlastni legislativy, oviem tento

problém bude aktudlni i v nasledujicich letech.

Pro ceské firmy pfipravilo ministerstvo prlimyslu a obchodu manual s riznymi doporucenimi,

jak zaregistrovat vekeré patenty, ochranné znamky a priimyslové vzory pfimo v Ciné.

Pokud ovSsem dojde k poruseni patentu a dalsi pravni ochrany, nasleduje jedna z téchto

moznosti.

1) Primé jednani, ve kterém se informuje porusovatel o poruseni a nasledné varovani.
2) Dalsi mozZnosti je fesit celou véc u prislusného mistniho spravniho uradu a predlozit

mu veskeré dukazy.

Pokud se smlouva sjednava a fidi podle Cinského prava a soudu, mize dojit i k soudnimu
Fizeni. Casto se jedna o pfipady, ve kterych hraje roli velkd suma penéz a je to jediny zpUsob,
jak zastavit porusSovatele. V pfipadé soudniho fizeni ovSem spole¢nost musi pocditat s delSim
trvanim sporu. Vyhodou je, Ze rozsudek, ktery mistné pfisluSny soud vyda, je pfimo

vykonatelny. ¥’

>’ NEMEC, Petr. Zapadni Cina a Vietnam: nové 3ance, nové vyzvy. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2008,
198 s. ISBN 978-80-245-1365-2
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5.3 Platebni podminky

Spravné nastaveni platebnich podminek pfi obchodovani s ¢inskymi firmami je dalsi klicova

véc, kterou by Zadna Ceska spolec¢nost neméla opomenout.

NejcastéjSim platebnim nastrojem je dokumentarni akreditiv. Dokumentarni akreditiv ma

jednu hlavni vyhodu a tou je mira zajisténi.

Druhy platebni nastroj, ktery je hojné vyuZivany, je dokumentarni inkaso, které ma na rozdil

od dokumentarniho akreditivu mensi zajisténi, oviem zaroven i nizsi cenu.

Obvyklé platebni podminky v c¢inskych obchodnich smlouvach obsahuji nasledujici

kombinace:

e 10 % zaloha, 75 % pfi nalodéni, 10 % po pfijezdu nebo prevzeti zbozi, 5 % po uplynuti

zarucni Ihty;

e 10 % zdloha, 80 % pfi nalodéni, 10 % po kone¢ném prevzeti zbozi;

Placeni zpravidla probéhne do péti dnl po prevzeti dopravnich dokument(, které by mély
obsahovat:

e konosament

e fakturu

e certifikdt o plivodu a exportni licenci

e balici list

e oznameni o doddavce

o inspekéni certifikat (pokud je to uvedeno ve smlouvé). 2

Zahrani¢nim dodavatelim byva obvykle doporucovano, aby akceptovali akreditivy vystavené

vétSinou nejvétsich ¢inskych bank, jako jsou Bank of China, Industrial and Commercial Bank

8 NEMEC, Petr. Zapadni Cina a Vietnam: nové 3ance, nové vyzvy. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2008,
198 s. ISBN 978-80-245-1365-2
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of China, China Construction Bank, China Development Bank a Bank of Communications.
Zejména pti ndkupu investi¢niho zbozi ze zahranici ¢insti zdkaznici ¢asto vyZaduji bankovni

garance za poskytnuté zalohy ¢i odloZzenou splatnost nebo poskytnuti odbératelského avéru.

Zdrzeni dodavky ¢i zména lodni trasy jsou jedny z prikladd, kdy cinsky partner muze
narokovat zménu smluvnich podminek akreditivu ¢i odmitnuti dodavky, kdy ztratu nese
proddvajici. Proto je spole¢nostem doporuéeno, aby veskeré tyto pfipady byly fadné
smluvné upraveny.

MuzZe se totiz stat, Ze zdrzeni dodavky je vyuZito pro natlak ze strany kupujiciho, aby

prodavajici slevil ze své ceny pod hrozbou ztrat spojenych s repatriaci zbo?i z CLR.
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6 Instituciondlni podpora ceskych exportérli a investort

Informacni a asisten¢ni podpora pro exportéry mize mit riznou podobu:

Podpora

Soukroma sféra

Statni sféra

bankovini a
poradenské
instituce

Spolky a asocialce > >
MZV CR (konzulatyg

a velvyslanectvi)

Czechtourism CzechTrade Czechlnvest

6.1 Podpora exportu ze strany statu

Jak vySe uvedena striktura uvadi, podpora ze strany statu mlze nabyvat mnoha podob.

6.1.1 Ministerstvo zahrani¢nich véci CR a konzulaty v Ciné a Hongkongu

Ceské konzuldty a velvyslanectvi hraji pfi podpofe a prezentaci ¢&eskych firem
nezastupitelnou roli. V Ciné to plati dvojnasob, hlavné kvali respektu a tvafi, kterou pro

¢inské podniky ¢esti konzularni zastupci predstavuiji.
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Hlavni ekonomickd podpora ze strany konzulatl probihd v ramci zviditelnéni ¢i lobbingu
Ceskych znacek na politické i podnikatelské urovni. Ovsem jsou i pfipady, kdy konzuldty

napfiklad nabidnou firmdm své prostory pfi vyjedndvani a schiizkach.

Mezi dalsi aktivity ¢eskych konzuldrnich Gradi je spolulcast na veletrzich, konferencich i

doprovod pfi vladnich ndvstévach.

V Ciné plisobi hlavni ¢eské velvyslanectvi v Pekingu. Generalni konzulaty jsou v Sanghaji a
nové byl ztizen konzulat ve mésté Chengdu v provincii Sichuan. Tato provincie je pro ¢eské
firmy velmi dllezitd lokalita, kterd stdle nabizi velmi zajimavé moZnosti pro podnikatelské
subjekty. Generalni konzuldt plsobi i v Hongkongu, ktery ma ze strategického hlediska pro
Ceské firmy velmi dulezZitou roli. Je to mésto, ve kterém se cinskd kultura stretdva
s nejmodernéjSimi technologiemi a zaroven misto, kde je obchod na nejvyssi mozné urovni.
V Hongkongu se kazdoroc¢né porada rada vyznamnych veletrh(i, kam pfijizdéji firmy z celého

svéta a zdroven i ¢inské firmy, které zde ¢asto nachdazeji obchodni partnery pro svij export.

6.1.2 Ministerstvo priimyslu a obchodu CR

MPO hraje velmi daleZitou roli pfi jednanich a podepisovani memorand o spolupraci mezi
obéma zemémi a hlavné mezi ¢inskymi a ceskymi podniky. Zaroven slouzi jako zastupce
Ceské republiky v obchodnich zdjmech jako je zvy$ovani kooperace mezi obéma zemémi.
Priklad podobného prosazovani zdjmu je nabidka spoluprace a pozvani Ciny k U&asti na
Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné, kde cinské firmy planuji otevrit svdj vlastni

pavilon a otevfit se tak dalSim ¢eskym a zahraniénim firmam.

Dalsim z klicovych aktivit Ministerstva prlmyslu a obchodu je spoluorganizovani cest

podnikatelskych delegaci v ramci prezidentskych navstév.
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6.1.3 CzechTrade

Agentura CzechTrade je ndrodni proexportni organizace, kterd byla zaloZzena Ministerstvem
pramyslu a obchodu s tim, aby rozvijela mezindrodni obchod a vzajemnou spoluprdci mezi

ceskymi a zahrani¢nimi subjekty. PGsobi ve vice nez 40 zemich na péti kontinentech.

Ceskym podnikatelskym subjektdim, které jiz plisobi na mistnim trhu, agentura nabizi Siroké

spektrum doprovodnych sluzeb pfizplsobenych jejich individudlnim potfebam.

Sluzby, poskytované agenturou CzechTrade zahrnuiji:

Bezplatné agentura provadi vstupni exportni konzultaci a identifikaci obchodnich pftilezitosti.

Ostatni sluzby zahrnuiji:

e Detailni cileny prizkum trhu a analyzu trend(

e  Prlazkum veletrh( a zajisténi ucasti

e ZjiSténi bonity zahrani¢nich obchodnich partner(

e Organizace obchodnich jedndani a osloveni potencidlniho obchodniho partnera
¢ Dlouhodob3d exportni asistence a prezentace ¢eskych firem v zahranici

e Exportni vzdélavani

Zahraniéni ¢&inské kanceldfe Czechtradu se nachézeji v Pekingu, Sanghaji, Chengdu a

Guangzhou. %

6.1.4 CzechTourism

Jeliko? je Ceska republika vyznamnym historickym mistem v srdci Evropy, je proto i ¢astou

destinaci pro ¢&inské turisty. Z tohoto divodu v Ciné plsobi agentura CzechTourism.

*% pfedstaveni CzechTrade. CzechTrade - Partner pro vds export [online]. [cit. 2016-05-15].
Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/o-czechtrade/predstaveni/
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Tato piispévkova organizace spadd pod Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a od 1. srpna 2003
jeji oficidlni nazev zni Ceskd centrala cestovniho ruchu — CzechTourism. Aktualné ma tato
agentura 26 zahranicnich zastoupeni po celém svété a jejim ukolem je podpora pfijezdové a

domdci aktivity cestovniho ruchu. *
Hlavni ¢innosti této agentury jsou:

e Organizovani vyletl pro incomingové cestovni kancelafe a press-trip(i pro zahrani¢ni

novinare
 prezentace Ceské republiky na zahrani¢nich i domdcich veletrzich
e prezentaci CR ve formé reklamnich kampani v zahrani¢nich TV a tisku
e podpora domaciho cestovniho ruchu ve formé poradani seminara.

V Ciné je agentura zastoupena kanceld¥i v Pekingu, Sanghaji a Hongkongu, kde komunikuje s
rGznymi &inskymi a Eeskymi cestovnimi agenturami, které v Cesku a Evropé objevily

podnikatelsky potencial.

30 7akladni informace. CzechTourism [online]. [cit. 2016-05-15].
Dostupné z: http://www.czechtourism.cz/o-czechtourism/zakladni-informace/
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6.1.5 CzechlInvest

Cinsky trh je plny podnikatelskych pfileZitosti a svoji velikosti mGze vytvaret misto, které
nabizi velky pocet zakazniki. Ve srovnani s Cinou je Ceska republika téméF neznamé misto,
které ovsem dominuje v nékterych segmentech strojirenské a technologické vyroby. Z
tohoto dlivodu a z diivodu pomérné nizkych mzdovych naklad tvofi CR region, kam mohou

v nasledujicich letech nékteré dalsi ¢inské expanze smérovat.

Pravé ztohoto dlvodu v Ciné plsobi i agentura Czechlnvest - Agentura pro podporu
podnikdni ainvestic. Czechinvest je statni prispévkovd organizace podfizend Ministerstvu
primyslu a obchodu CR, kterd posiluje konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky
prostfednictvim podpory malych a stfednich podnikatell, podnikatelské infrastruktury

& ziskdvanim zahraniénich investic z oblasti vyroby, strategickych a technologickych center.*

sluzby, které Czechlnvest nabizi:

informace o moZnostech podpory pro malé a stfedni podnikatele a sprava databaze

podnikatelskych nemovitosti

implementace dotacnich programi financovanych EU a formdalni poradenstvi k projektim
podpora subdodavatell — sprava databaze ceskych dodavatelskych firem

pomoc pfi realizaci investi¢nich projektl a zprostredkovani statni investi¢ni podpory

Sluzby pro zahrani¢ni investory, ktefi jiz pisobi v Ceské republice, podpora pfi reinvesticich

Co se tyka CLR, ¢eské zastoupeni plisobi vyhradné v Sanghaji, kde je jeji ¢esky zastupce.

Ceské podnikatelské subjekty mohou k financovani svych podnikatelskych aktivit v Ciné také
vyuZit zvyhodnénych Gvérd a pojisténi se statni podporou, které zajistuje Ceskd exportni

banka.

31 0 Czechinvestu. Czechlnvest — Agentura pro podporu podnikani a investic[online]. [cit. 2016-05-15].
Dostupné z: http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu
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Ceska exportni banka, a.s. (CEB) je specializovand bankovni instituce pro statni podporu
vyvozu. Vznikla v roce 1995 a tvofi nedilnou soucast systému statni proexportni politiky.
Protoze je Cina stale pomérné rizikova zemé, je doporuéeno vyuzit statni podporu ve formé

exportnich uveér( této banky.

Sluzby CEB jsou komplexné&j§iho razu, a proto jsou pro zjednodudeni uvedeny hlavni typy

uvérd, které banka nabizi:

. Uvér na investici a jeji realizaci v zahranici

o pred-exportni Uvér nabizejici financovani vyroby pro export

J dodavatelsky uvér financujici pohledavky vici zahrani¢nimu kupujicimu

. projektové financovani, u kterého je zaruka za investované prostiredky ve formé aktiv,

pofizenych v rdmci projektu a ocekavané vynosy z vlastni investice

Pojisténi k témto Uvérim zajistuje Exportni garanéni a pojistovaci agentura EGAP.

EGAP pojistuje zejména bankovni Uvéry se splatnosti delsi nez 2 roky na financovani vyvozu
velkych energetickych, strojnich a technologickych zafizeni, investi¢nich celkl, dopravnich
staveb a investic predevsim do zemi, kde politické, ekonomické a pravni prostfedi pfinasi

Vv , . vvs o e . , v s s 2
vétsi miru nejistoty a vyssi riziko nezaplaceni na strané kupujicich. *

32 Portdl EGAP. EGAP - pojistujeme Cesky export [online]. [cit. 2016-05-14].
Dostupné z: http://www.egap.cz/index.php
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6.2 Podpora ze strany soukromého sektoru

Statni instituce ovSem nejsou vidy jedinou moznosti, kam se obrdtit o podporu a
poradenstvi. Sluzbami zamérenymi na exportni ¢eské firmy se zabyvaji dalsi ¢eské instituce,

ke kterym patfi banky ¢i konzultantské spole¢nosti.

6.2.1 Bankovni sektor

Jak u? je vyse uvedeno, financovani je jeden z hlavnich prvka, které firmy pti exportu do Ciny
fesi. V této DP neni prostor srovnavat komeréni nabidky jednotlivych bank, ale pfesto jejich

sluzby pfiblizim.

Banky se primarné snazi nabizet pro exportni firmy tyto sluzby:

e exportni odbératelské uvéry a jejich profinancovani

e eliminace kurzovych rizik pti pohybu devizovych kurzd

e vydavani dokumentarnich akreditivlli a dalSi omezeni platebnich rizik exportnich a

importnich kontraktl

e efektivni Fizeni financ¢nich tok

PrestoZe se jedna o soukromé instituce, tak i tyto Uvéry jsou pojistény Exportni garancni a
pojistovaci agenturou. Proto pokud se firmy rozhodnou o podnikani a export do Ciny, jisté

by soucasti pripravy vstupu na Cinsky trh méla byt i konzultace ohledné fizeni financnich rizik.
Dal3i rozvoj Uvérové politiky do CLR znamena i otevieni pobocky Bank of China v Praze.
Né&které banky jako Komeréni banka, CSOB, HSBC, Raiffeisenbank ¢&i UniCredit Bank uZ

zacinaji pouzivat pro financovani zahrani¢niho obchodu s CLR ¢&inskou ménu, ¢imz usnadni

finanéni vyporadani s ¢inskymi partnery a snizi kurzova rizika.
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6.2.2 Poradenské firmy

Pokud ma firma prostfedky na to, aby svij vstup a zamér pfipravila ve spolupraci
s konzultantskou firmou, mlze dand firma vyuzit jak jejich mistni kontakty a pobocky, které

se nachazeji v Ciné a Hongkongu, tak i jejich zkugenosti s finanénim fizenim exportu.
Mezi dalsi sluzby poradenskych firem patfi:

e Pfiprava Uvérové 7adosti a komunikace s EGAP &i CEB

e Pomoc s nalezenim strategického partnera

e Sektorové poradenstvi

Posledni kategorii, kterd mlze poskytnout poradenstvi a podporu pro firmy vstupujici na

¢insky trh, jsou nestatni neziskové instituce.

6.2.3 Pramyslové svazy a spolky

Smisena cesko-¢inska komora vzdjemné spoluprace

Jedna se o nejvyznamnéjsi neziskovou organizaci, ktera se cesko-Cinskou hospodarskou
spolupraci zabyvad. Komora je dobrovolnym sdruzenim osob, které maji zdjem podnikat na
tzemi Ceské republiky a na tzemi Cinské lidové republiky a jejichz cilem je viestranny rozvoj

vzajemného obchodu. Prezidentem komory je Jaroslav Tvrdik.

Komora slouzi primarné k témto cinnostem:
e zastupuje, podporuje a haji hospodarské a profesni zajmy svych ¢len(
e zajistuje informace o podnikatelskych subjektech v CR a v CLR
e organizuje a porada vystavy, veletrhy a odborné seminare

e poskytuje poradensky a informacni servis pro podnikatele vcéetné informaci o

pravnich podminkéch podnikani v CR a v CLR*

3 Poslani Komory. Smisend cesko-¢inskd komora vzdjemné spoluprdce [online]. [cit. 2016-05-14].
Dostupné z: http://www.czechchina.com/?page id=2311
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Czech China Entrepreneurs forum

Czech China Enterpreneurs Forum je druhou neziskovou organizaci, kterd poskytuje
platformu pro podporu a posileni vztah(i mezi Ceskou republikou a CLR. Stejné jako v pfipadé
SmiSené cesko-Cinské komory vzajemné spoluprace, tak i CCEF se zabyva hlavné
hospodarskou spolupraci, ovSiem podporuje také vzdélavani a kulturni vyménu mezi obéma

zemémi.
Aktivity Czech China Enterpreneurs Forum zahrnuji:
e kultivaci a posilovani obchodnich a podnikatelskych vazeb

e poradani navstév klicovych predstavitelll z ¢inského byznysu, verejné politiky, védy,

uméni a akademické sféry

v o

e organizovani obchodnich setkani, seminari, ¢i spolecenskych schizek

e organizovani vyménnych pobytl umélc, studentl a sportovcd mezi Ceskou

republikou a Cinou **

3* CCEF. Czech China Entepreneurs Forum [online]. [cit. 2016-05-15]. Dostupné z:
http://www.ccef.cz/about
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Praktickd cast

7 Pripadové studie ¢eskych firem v Ciné

V této Casti bude podrobné popsan vyvoj péti ¢eskych subjektl, které Uspésné plsobi na
Cinském trhu. Tento vyvoj je zndzornén ve formé pripadovych studii, které popisuji jak
historii spole¢nosti, tak i jejich prvotni zkudenosti z podnikani v Ciné a nakonec i doporuéeni,

které poslouZi jako ptiklady pravidel a poznatkd pro findlni ¢ast prace.

7.1 Nafigate Corporation a.s.

Nafigate Corporation, a.s. je spolecnost, kterd je zamérena na vyvoj novych
nanotechnologickych a biotechnologickych feSeni, které maji hlavni uplatnéni v
environmentalnich oblastech jako je ¢isténi vody, vzduchu ¢i textilnim a potravinarském

pramyslu.

V oblasti nanotechnologického vyvoje aplikaci stavi Nafigate na technologii Nanospider.
Tuto technologii uvedl na svétovy trh tym Ladislava Marese — diky tomuto svétovému
prvenstvi ma team Nafigate nékolikalety naskok ve vyvoji a vyrobé pred okolnim svétem. Za
touto technologii stoji Ladislav Mares a prof. Jirsak, ktery v roce 2004 vyrobil prvni stroje na
vyrobu nanovlaken. Za dva roky se jiz zacaly proddvat zdkazniklm do celého svéta a v

soucasné dobé byla prodana vice nezZ stovka komplexnich zafizeni na vyrobu nanovlaken.

Druhou klicovou oblasti spole¢nosti Nafigate je biotechnologie Hydal.

Tato technologie vyuziva v pramyslovém méritku pouze odpad - pouzity fritovaci olej a
vyrabi z néj biopolymer PHA. Jeji velkou prednosti je energetickd nezavislost, protoze
pouzity fritovaci olej je i primarni energeticky zdroj. Bioplasty se nasledné vyrabéji

z biopolymeru PHA.

49



Jednim z prioritnich trh& spoleénost Nafigate je Cina. Tento trh byl zvolen hned z
nékolika logickych diévod(. Cina ma obrovské problémy se zneti$ténim ve viech
oblastech, a proto pFileZitost pro vyuZiti téchto technologii je zde obrovska. Cina bojuje i
s éernym trhem s pouzitym fritovaci olejem. Zaroveri KS Ciny si jasné uréila priority v

oblasti Zivotniho prostfedi a investuje do obnovy nemalé prostiedky.

Celkové mnoistvi fritovaciho oleje je ve svétovém meéfitku v silném prebytku. V samotné
pouziva Hydal, neexistuje Zzadné efektivnéjsi uplatnéni.

Pouzity fritovaci olej je zde dostupny za velmi nizkou cenu, coz z vyrobeného bioplastu déla
vhodnou alternativu k ostatnim typUm plastl a dodd 3x vice energie nez napt. cukr, ze
kterého se bioplasty mohou také vyrabét. Finalni vyrobek jsou bioplasty v podobné napf.
plastové folie, oball, viaken.

Za zminku jisté stoji, ze za touto technologii stoji vyzkumny tym z VUT v Brné, ktery
biotechnologii vyvinul v laboratornim meéfitku. Po celou dobu vyvoje a optimalizace se
spole¢nosti Nafigate spolupracuje — tym z MBU v Praze a VUCHT Sala. Za technologii Hydal
v roce 2015 Nafigate Corporation a.s. obdrzela The Frost and Sullivan Innovation Award jak

za technologii, tak i byznys strategii.

Obr. 2: Poloprovozni vyroba félii na VUT Brno

zdroj: www.nafigate.info
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Zkusenost s ¢Cinskym partnerem

2013

V roce 2013 spolecnost Nafigate ziskala mistniho partnera pro technologii Hydal, ktery
primarné zajiStuje suroviny pro samotnou vyrobu. Technologie Hydal nema pfimou
konkurenci, protoZe jiné firmy jiz zminény fritovaci olej pouzivaji predevsim pro vyrobu
biodieselu.

Spole¢nost Nafigate je tak v Ciné 24doucim obchodnim partnerem.

2014

V tomto roce vznikl spoleény ¢esko-Cinsky podnik JV Suzhou Hydal Biotech Co., Ltd., ktery je

reprezentovan pilotni tovarnou v ¢inském mésté Suzhou.

Cinsky partner, spole¢nost Jiangsu Clean Environmental Technology Co., Ltd., sle primarné
zabyva sbérem odpadu z jidel. Momentalné disponuje pfiblizné 30 misty, kde predpoklada

vystavbu dalSich tovaren.

Transfer technologie Hydal do Ciny je pro tohoto partnera roziifenim jejich primarniho
byznysu a pfinasi synergii, kterd by pro podobny podnik znamenala nékolik let vyvoje bez
nejistého vysledku. Spoleénost Nafigate si hodnotu svého know-how uvédomuje, a proto je

pro ni dalezité si hlidat riziko mozného okopirovani a zneuZiti technického postupu.

2015

V nasledujicim roce ovsem komunikace mezi obéma stranami snizila svoji intenzitu a pilotni
tovarna zlstala nedokoncena. Hlavni dlivod pro ochladnuti vztah(l byla zpozdéni vznikajici

na strané ¢inského partnera — neplaceni svych zavazk( a neobjednani technologickych ¢asti.

Jak uvadi marketingova reditelka spolecnosti Nafigate Lenka Mynarova: "Priimérnd doba
uzavreni kontraktu v Ciné je dva aZ tfi roky. Ale i pét let. Komunikovat musite osobné, ?ddnd
mailovd komunikace dlouhodobé nefunguje. Pokud se neangaZujete osobné, niceho

nedosdhnete. Jen zlomek Cifian( je schopnych komunikovat v angli¢tiné, a to jen ve
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vybranych lokalitach. To znamend, Ze je tu spousta problémd, na které nejsou evropské firmy

pripraveny, a dopoustéji se jedné chyby za druhou, protoZe zamériuji vize za realitu." *

2016

Zména prisla v dobé, kdy vlada prestala podporovat vyuziti fritovaciho oleje na vyrobu
biodieslu. Pri¢inou byla levna cena ropy. V té dobé probéhla navstéva Cinského prezidenta

v CR a ta vztahlim mezi obéma partnery velmi pomohla.36

Spolec¢nost Nafigate se v sou¢asné dobé nespoléhd jen na zminéného cCinského partnera, ale

dale pokracuje s navazovanim spoluprdce v ostatnich regionech Asie.

Dalsimi trhy, na kterych tuto technologii zacina rozvijet, je Indie, USA ¢i Saudska Ardbie. Za
zminku stoji i spoluprace s institucemi v Singapuru, ktery je po védecké strance a poctu

inovaci na jedné z nejvysich pritek na svété.?’

Z podnikatelského hlediska ma spolec¢nost Nafigate nasldpnuto, aby se vdaném oboru stala

lidrem na globalnim trhu.

Tento Uspéch je dan faktory, na kterych spolecnost Nafigate stavi svoji obchodni politiku.

Mezi né patfi:

* okamzity pfenos vyvoje do pramyslové vyroby
* zaméreni se na globalni trh
* spoluprace s pfednimi svétovymi védci v nanotechnologickém oboru

 pramyslova vyroba biopolymerd, které i do budoucna predstavuji velké pfilezitosti*®

> KREJHOVA, Hana. Cina se uci inovacim od USA i Singapuru [online]. [cit. 2016-09-01]. Dostupné z:
http://modernirizeni.ihned.cz/c1-63737760-cina-se-uci-inovacim-od-usa-i-singapuru
*® pfednaska pani PhDr. Lenky Mynaiové, vykonné feditelky marketingu a ¢lenky predstavenstva

spole¢nosti Nafigate, a.s., na téma ,,Nanotechnologie v Ciné: zkuenosti spole¢nosti Nafigate®, kterd

se konala 18. 4. 2016 na Vysoké skole ekonomické.

37 Vnit¥ni informaéni material spole¢nosti Nafigate.
3 NAFIGATE Corporation. O spolecnosti [online]. [cit. 2016-09-01]. Dostupné z:
http://www.nafigate.info/cs/content/o-spole%C4%8Dnosti
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Rychlost premény nové technologie do primyslového produktu je jeden z nejdllezitéjsich
faktord, ktery o Uspéchu novych inovaci rozhoduje. Pravé zaméreni na praktické uplatnéni si
velka ¢ast védcl neuvédomuje, a proto rizné vyzkumy zacinaji a konci pouze na akademické
puadé.

V pripadé technologie Hydal trval vyvoj v laboratofi pfiblizné 7 let. Uvedeni na trh,
komercionalizace a jeji pfevedeni do prlimyslového métitka trvaly dalSich 5 let. Diky této
investici do vyzkumu a vyvoje ziskala Ceska republika uznani v oblasti inovace technologické

produkce Setrné k Zivotnimu prostredi.

Zavérecné doporuceni

Spolecnost Hydal jasné dokazuje, jak je dlilezité projevit respekt k ¢inskému partnerovi, ale
na druhou stranu i to, aby ¢inska spole¢nost dodrzovala terminy a dohody, které byly
spolecné odsouhlaseny.

MuZe se totiz stat, Ze Cinsky protéjsek testuje trpélivost protistrany a mlze mit jiny zajem
nez je ten spoleény.

7.2 LINET

LINET spol. s r.o. je prednim svétovym vyrobcem nemocni¢nich a pecovatelskych lGzek.
Hlavnimi produkty spolec¢nosti jsou llzka pro béznou péci i specidlni lGzka pro domovy

senior i Ié¢ebny dlouhodobé nemocnych.

Spole¢nost LINET byla zaloZena v roce 1990 v Zelev¢icich u Slaného, kde se nachazi hlavni
zavod spolecnosti. Ten ro¢né vyrobi okolo 70 tisic IGZek. Naprosta vétSina produkce je uréena
pro export, ktery jde do celého svéta. Proto ma spolecnost nékolik obchodnich a

distribu¢nich zastoupeni od USA a? po Cinu.

Ve spolecnosti pracuje okolo 900 zaméstnancu.
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Se svym dlouholetym némeckym obchodnim partnerem Wissner-Bosserhoff GmbH (WiBo)
zalozila firma LINET v roce 2011 holding LINET Group SE se sidlem v Nizozemsku. Uvédomila
si totiZ, e z obchodniho hlediska je to vyhodnéj$i neZz mit centrdlu v Cechach. Do nového
holdingu spadaji jak némecky partner, tak i ¢eskd tovarna a vSechny obchodni jednotky

rozeseté po celém svété.

V oblasti vyroby zdravotnickych lGzek si LINET dlouhodobé drzi pozici technologického lidra.
Zakladatel firmy LINET Ing. Zbynék Frolik spatfuje zdklad firemniho Uspéchu predevsim v
uzkém sepéti podnikového vyzkumu s praxi v nemocnicich, inovacemi i samotnym zptsobem

prodeje.*

Obr. 2: Nemocnicni lizko Linet Eleganza

Zdroj: Hospodarské noviny (autor Linet)

Firma uvadi na trh vyrobky a sluzby s novymi vlastnostmi, které vyznamné snizuji fyzickou
namahu personalu nemocnic a timto zefektiviuji poskytovanou péci a zvysuji komfort

pacienta.

>0 nés. LINET [online]. [cit. 2016-09-07]. Dostupné z: http://www.linet.com/cs/o-nas
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Zkusenost s ¢Cinskym trhem

2004

Pro firmu LINET byl cinsky trh zajimavy hlavné z divodu rostoucich pozadavk( na kvalitu
zdravotni péce a také zvySovani poctu obyvatel, které si mohou tuto péci zaplatit. Z tohoto

déivodu méa Cina pro spoleénost ohromny obchodni potencial.

Zaroven se v Ciné silné projevuje starnuti ¢inské populace a nedostatky s [GZkovou kapacitou

ve velkych méstech, kam se obyvatelé vesnic ve vétsi mife presouvaiji.

Proto se firma rozhodla, Ze tento potencidl vyuZije a na trh vstoupi. Prvnim krokem bylo
nalezeni a osloveni obchodniho partnera. At uz z dlivodu neznalosti ¢inského obchodniho
prostiedi a také komunikaéni bariéry. Cinsky partner mél podle pFedstav firmy LINET

oslovovat s nabidkou ¢inské nemocnice a jednat s Cinskymi urady.

Komunikace s ¢inskymi urady je pro trh s nemocni¢nimi lGzky pomérné klicova kvali
problému se zneuzZivanim ceského know-how, jako i legislativé ohledné certifikace lGzZek.
Schvaleni zdravotnického liZka trvda od 8 — 18 mésicd, protoze Cinské Grady vyzaduji

certifikaci, kompletni technickou dokumentaci véetné viech detail(.

Poskytovani veskeré dokumentace je v Ciné velmi o$idnd véc a od zalatku plsobeni
spoleénosti LINET se v Ciné objevilo mnoho vyrobcti, ktefi se snaii okopirovat jak funkéni

vlastnosti vyrobkd, tak i design firmy LINET.

Vedeni firmy se rozhodlo pro navazani spoluprace s podnikatelem, ktery se zdal byt
vhodnym prostiednikem pro vstup na cinsky trh. Poznaly se v Pekingu na vystavé nemocnicni

techniky China med.

Po nalezeni partnera bylo provedeno nékolik projektll, na kterych byl novy obchodni partner

plné zainteresovan a tak byla zaloZzena spolecna reprezentacni kancelar.

Spoluprace po prvotnim Uspéchu ovSsem pozvolna klesala a objemy trzeb byly pro spole¢nost

LINET v nasleduijicich letech zklamanim.
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Spoluprace byla nakonec ukoncéena v dobé, kdy obchodni partner porusil obchodni dohody
v neprospéch spolecnosti LINET a kdy se pokusil o netransparentni a podvodnou transakci.

K doddvce nedoslo a spoluprace byla okamzité ukoncena.

2009

ProtoZe spolecnost investovala jiz do tohoto trhu nemalé prostfedky a uz si zde vybudovala
uréity brand kvalitniho produktu, rozhodla se najit nového partnera. Cina totiZ neni pro
LINET duleZita pouze z divodu velkého potencidlu, ale také i jako zadkladna pro dalsi expanzi
v Asii. Pro hledani novych pfilezitosti vyuzila zkuSenosti a hlavné pouceni z ptedchozi
spoluprace. Védéla totiz, 7e prostor pro distribuci téchto prémiovych IGzek je v Ciné obrovsky.

Produkty z Evropy totiz maji v Ciné punc vysoké kvality a nemocnice si to uvédomuiji.

Novy obchodni partner mél vétsi zkuSenosti jak s trhem healthcare, tak i se spolupraci se
zahrani¢nimi subjekty. Zaroven ho spolecnost informovala o predchozi zkuSenosti a

nadiktovala si striktni dodrzovani pravidel.

LINET svou zkudenost z Cinského teritoria zatim hodnoti kladné&. Pfes prvotni peripetie je

Cina daleZité misto pro odbyt této firmy a v budoucnu stale bude.

Zavérecné doporuceni

Obchod s Cinou nelze délat pouze z Cech. Toto si Linet moc dobfe uvédomuje, a proto se
snazi do Ciny pravidelné jezdit a obchod kontrolovat. Zaroveri je podstatné, aby zahrani¢ni
partner mél zkuSenost se spolupraci se zahrani¢nimi firmami. Pfedejde se tak mnohym
nedorozuménim a ¢insky partner pochopi, co od evropské firmy mliZze ocekavat a na co si ma

dat pozor.
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7.3 LASVIT

LASVIT je ryze Ceska sklarska firma, kterd se zaméruje na vyrobu sklenénych svételnych
instalaci, které vynikaji svym unikatnim designem a kvalitou materidlu. Nazev firmy je
odvozen od spojeni dvou Ceskych slov, laska a svit, ktera vystihuji podstatu filozofie LASVIT.

Produkci se spole¢nost fadi mezi luxusni znacky ve svété designu a architektury.

ZaloZena byla v roce 2007 Leonem Jakimiéem, byvalym obchodnim feditelem jiné ceské
sklarské firmy Preciosa. Od té doby firma neustale roste. V soucasné dobé ma vice nez 350
zaméstnancl s 12 obchodnimi pobockami po svété s obratem vice nez miliarda korun.

Vyrobky Lasvitu putuji z 98% na zahrani¢ni trhy, ¢imz tuto firmu fadi mezi jednu z nejvice

proexportnich.

Obr. 4: Sklenéné instalace v hotelu Ritz-Carlton v Hongkongu

1 x 1
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Zdroj: Lasvit.com

Produkce spolecnosti se déli do tfi divizi. Svételné instalace, retailové luxusni produkty a

technologické sklenéné stény vyuzivané v architekture.
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Asie je pro LASVIT hlavni trh, na ktery také sméruje velkd ¢ast produkce. Je to zadroven trh, na
kterém firma realizovala prvni zakdzky a trh, se kterym je osud firmy silné provazan. Sam
zakladatel spolec¢nosti uz nékolik let Zije v Hong Kongu, kde se nachdzi i hlavni obchodni
centrala.

Sdm obchodni feditel spole€nosti Ing. Vadim Horna pfiznava, Ze trh je v Hong Kongu velmi
rychly a neni dobré pfilis projevovat emoce. Dilezité je porozumét odliSnostem a snazit se o
spolupraci v dlouhém obdobi.*® Zaroveri zd(iraziiuje, ze business se zde déld pres vztahy.
Proto je velmi dlilezité nezapominat pfi obchodnich jedndanich na princip tvare a protistrané

projevit respekt.

Hlavni strategii spolecnosti je spoluprdce se svétovymi architekty a designery, ktefi je
nasledné mohou doporucit svym klientiim. Tato vzajemna spoluprace je pro firmu velmi
uzite¢nd a vedeni spole€nosti si na vybornych vztazich zaklada. V tomto oboru nejde pouze o

podnikatelsky um, ale hlavné o pochopeni uméni a designu.

Zavérecné doporuceni

Rika se, Ze business se v Asii déla pres vztahy a Lasvit je vtomto velmi silnym schopnym
hraéem. ManaiZefi této spole€nosti patfi v oboru mezi nejlepsi a jejich kontakty jim zavidi
kdejaky konkurent.

Dalsim klicem k uspéchu na ¢inském trhu jsou inovace. S témi musi byt kazda firmy vzdy o
krok pfed ostatnimi, aby méla na tak konkurencnim trhu, jakym ¢insky trh je, vidy co
nabidnout.

Pravé tyto inovativni technologie, zkuSeny obchodni tym a spoluprace s renomovanymi

designéry jsou klicem k Uspéchu této firmy ve svétovém métitku.

%0 ptednaska Ing. Vadima Horny, obchodniho feditele spole¢nosti Lasvit, na téma ,Lasvit na ¢inském
trhu“, kterd se konala 8. 12. 2014 na Vysoké skole ekonomické v Praze
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7.4 Home Credit B.V.

Skupina Home Credit B.V. je jednim z pfednich poskytovatell spotiebitelského financovani
ve stfedni a vychodni Evropé a Asii. Spolecnost nabizi Sirokou skalu uvérovych produkt(, jako

jsou pljcky v misté prodeje, Uvéry na automobily, hotovostni pljcky ¢i kreditni karty.

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1997 a dcefiné spole¢nosti HCBV pusobi v Ceské republice,
na Slovensku, Ruské federaci, Bélorusku, Kazachstanu, Cin&, Vietnamu, Indii, Indonésii a

Filipinach.

Hlavnim majitelem spole¢nosti Home Credit je spolecnost PPF, vlastnéna podnikatelem
Petrem Kellnerem. Minoritnim akcionafem je s 11,4 procenty investi¢ni holdingova

spole¢nost EMMA OMEGA vlastnéna Jifim Smejcem.**

Home Credit Group China

Spole¢nost Home Credit plsobi na ¢inském trhu ve formé podnikd plné vlastnénych
zahrani¢nim majitelem. Skupina ma hlavni sidlo v Tianjinu a dalsi kancelare v Pekingu,

Shenzhenu, Wuhanu ¢i Chonggingu.
2007

Spudtén pilotni projekt poskytovani spottebitelskych Gvérd v Ciné. V bfeznu 2010 spoleénost
ziskala jako prvni zahrani¢ni firma jednu ze ¢tyr pilotnich licenci pro tzv. Consumer Finance

Company v Tianjinu, ktera umoZnovala provozovat Uvérové sluzby praveé v této lokalité.

2014

Po pilotni licenci dostala spole¢nost Home Credit pfileZitost své aktivity rozsifit do ostatnich
regiond. V rozvoji a postupu spolecnosti vyrazné pomohla navstéva ceského prezidenta

v Ciné v roce 2014, kdy samotny Petr Kellner byl soucasti delegace.

** Home Credit: O nds [online]. [cit. 2016-09-07]. Dostupné z: http://www.homecredit.net/about-us
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Na konci roku 2014 uz méla spolecnost vice nez 18000 zaméstnancul a plsobila ve vice nezZ

150 ¢inskych méstech.*?

V soucasné dobé Home Credit zaujimad prvni pozici na trhu v oblasti spotiebnich pUjcek se 47
tisici zamé&stnanci. Jak uZ jsem vy3e uved|, Cina do ned4vné doby pUsobila jako silné exportné
zaloZend zemé, ze které plynula vyroba do celého svéta.

V dnedni Ciné se oviem situace pozvolna méni a firmy se zacinaji vice orientovat na rozvoj
sluZzeb. Kupni sila obyvatelstva v poslednich nékolika letech vyrazné roste a vytvari tak

v pfipadé Home Creditu velkou pfileZitost jak v oblasti poskytovani pajcek, tak i kreditnich
karet.

Pocet aktivnich ¢inskych klient( se loni zdvojnasobil na pét milion( a letos by mohl

dosahnout az 8,6 miliond.

Odvétvi spotiebnich pljéek je odvétvi, které se v Ciné pozvolna vyviji. Starsi generace Cifian(

totiz drive vidéla dluhy jako néco Spatného.

Spole¢nost Home Credit proto ze své pozice lidra pomaha rozvijet cely trh, prenaset
zkudenosti do Ciny. Zaroven provadi osvétu o tomto druhu financovdni a spolupracuje

s mistnimi urady.

Tim, Ze budou zdkaznici dobfe obezndmeni s principy spotifebniho financovani a jeho procesy,

snizi se i samotné riziko pro Home Credit.

Sam vykonny Feditel spole¢nosti Jifi Smejc o Ciné ¥ika: ,,Cina je obrovska, ke konci roku tam
budeme mit 55 tisic zaméstnanc( a podle planu na pfisti rok bychom tam méli dat nové
uvéry za vice nez 10 miliard eur. Podarilo se nam rozjet online puj¢ovani a denné mame 35
tisic Zadosti o hotovostni Uvér, byt zatim zamérné drzime objemy v onlinu pfi zemi. Je to
divoka jizda, trh je extrémné rychly a konkurencni. Musime byt velmi rychli, abychom se

udrzeli na ¢ele, a obezfetni, abychom nespadli ze sedla.” 43

2 prezentace Radka Pluhafte, chief risk officera spole¢nosti Home Credit

* MASEK, Jaroslav. Jifi Smejc: Asie je radost i divokd jizda, pfemyslime o partnerovi pro Cinu [online].
In: . [cit. 2016-09-09]. Dostupné z: http://www.forbes.cz/jiri-smejc-asie-je-radost-i-divoka-jizda-
premyslime-o-partnerovi-pro-cinu/
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Spolecnost vyuZiva pro poskytovani uvérl takové metody a technologie, aby predesla
podvodUim a dalSim rizikdm ¢inského trhu. Jednou z metod je spoluprace s firmami, které se
zabyvaji zprostfedkovanim sociodemografickych dat. To ndm pomaha posuzovat kredibilitu
jednotlivych klient( a dale tak segmentovat trh. Obecné totiz vyména dat mezi institucemi
nefunguje na takové Urovni, jako je tomu ve stfedni Evropé. | z tohoto dlvodu ¢inské banky

nedokdzi obsluhovat klienty bez kreditni historie.

Veskeré tyto atributy ukazuiji, Ze si spole¢nost Home Credit na trhu buduje velmi pevnou

pozici, ktera bude do budoucna posilovat.

Zavérecné doporuceni

Spole¢nost Home Credit dokazala v Ciné vytvofit svdj vlastni segment, ktery dale rozviji.
Uspéch na mistnim trhu neni zptisobem pouze spravnym pochopenim principu guanxi, ale
hlavné snahou o dalsi rozvoj ¢inského nebankovniho trhu s pljékami a spolupraci s mistnim
regulatorem.

Velmi dobfe si uvédomuje rizika nekalych transakci a pokust o podvody, kterych je v Ciné
vice neZ dost. Riziko ¢inského trhu si firma hlida pfedevsim pomoci propracovaného risk

managementu.

7.5 FATRA a.s.

Spole¢nost Fatra je klicovym hraéem na ceském plastikafském trhu a svou silnou pozici
vykazuje i ve stfedoevropském regionu. Primarné se zaméruje na zpracovani PVC, TPO, PP a

PET. Jako clen skupiny Agrofert tézi z vnitroskupinové spoluprace a vyjednavaci sily skupiny.

V roce 2015 za vyrobky a sluzby Fatra utrzila témér 3,6 mld. K¢ a vice jak 75% produkce
smérovalo na zahraniéni trhy. Fatra provozuje moderni technologie na zpracovani plastd ve
vyrobnich centrech v Napajedlich a Chropyni, kde zaméstnava vice nez 1.100 zaméstnancUl. —

odkaz fatra o firmé.
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Z hlediska produktového sloZeni nabizi Fatra vyrobky pro stavebnictvi, zdravotnictvi,
potravinarstvi i elektroprimysl. Jedna se hlavné o vinylové a PVC podlahoviny, hydroizolacni
folie, granulat PVC, BOPET fdlie, laminaty a mnoho dalSich. Za zminku jisté také stoji vyroba
plastovych hracek, kterd ma ve spolecnosti dlouhou historii.

Pro své zdkazniky, mezi néz patfi hlavné distributofi vyrobkl, nabizi spole¢nost technické

poradentstvi a dalsi pfidavné sluzby.

Obr. 5: Hydroizolacni folie Fatrafol

Zdroj: e.fatrafol.cz

PGsobeni Fatry v Ciné

Prvni kroky Fatry jsou spojeny s kroky Agrofertu, ktery v Ciné koupil zdvod na vyrobu
titanové béloby, jednoho z nejdulezitéjSich anorganickych pigmentd, jenz se pouZiva v

mnoha oborech.

PfestozZe tato investice pro spole¢nost Agrofert nebyla nejstastnéjsi, pro spolecnost Fatra to

znamenalo pfistup na Cinsky trh.
Spoleénost zacdala nasledné spolupracovat se spolecnosti Shandong Star Construction

Systems Ltd., kterd v souc¢asné dobé pusobi v roli vyhradniho dodavatele pro mistni trh.

Hlavni vyrobek, ktery zde Fatra dovazi, jsou vySe zminéné hydroizolacni folie.
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Tento trh se v Ciné postupné vyviji, ale i zde je bohuzel silny vliv statu. Hydroizola¢ni folie se
pouZivaji primarné ve stavebnictvi a pravé rozvoj vystavby je prioritou ¢inské viady. Ta
zvyhodniuje mistni dodavatele a pro zahranic¢ni firmy zde vétSinou neni misto, prestoze

mistni dodavatelé folii maji vyrazné nizsi kvalitu i uzsi skladbu nabizeného portfolia.

Spole¢nost Fatra se proto zaméfuje na segment mezinarodnich firem, které v Ciné maji své

tovarny a dalsi objekty.

Praveé tyto firmy si uvédomuiji, Ze kvalita folii je dlleZita a pravé tyto folie, které spliuji

evropské standardy, jsou pro né idedlni.

Prikladem zakazek spole¢nosti fatra jsou rekonstrukce stfech vyrobniho zdvodu automobilky

Honda ¢i General Motors.

Jak uvadi exportni manaZer spolec¢nosti Fatra Pavel Vojtek, pravé tyto evropské standardy
jsou pro odbératele velmi dilezité. | diky spolupraci s mistni China National Building

Waterproof Association se spole¢nosti Fatra dafi budovat image prvottidniho dodavatele.

Béhem setkani s ¢inskymi zastupci se spolecnost Fatra také domluvila také na zpracovani

analyzy konkurencniho prostfedi na ¢inském trhu.

Zavérecné doporuceni

Prestoze je na cinském trhu obrovska konkurence, je to trh, na kterém je velky pocet
zakaznikd s rlznymi zajmy a preferencemi. Proto je dobré znat pfidanou hodnotu, kterou
vyrobek nabizi a nalézt si svij specificky segment, i kdyby mél byt mensi. Spolecnost Fatra

navazala uzkou spolupraci s ovérenym distributorem, kterému nabidla vyhradni zastupovani.
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8 Model doporuceni pro proces vstupu na Cinsky trh

V ramci této prace bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi 25 ¢eskymi podniky, které byly
v rozmezi nékolika mésictl osloveny a byl jim rozeslan dotaznik o jejich zkuenostech v Cing,
rizicich daného trhu a také jejich doporucenich pro ostatni firmy. Tento vzorek respondentt
slouzil primarné k nazorné predstaveé o zkusenostech ceskych firem na ¢inském trhu.

Nékteré firmy neodpovédéli na veskeré otazky z divodu obchodniho tajemstvi ¢i poruseni
politiky firmy.

Naopak nékteré firmy byly oteviené i osobnimu setkdni.

Z odpovédi jednotlivych firem, kterych nakonec bylo 20, ataké z osobnich rozhovoru
s exportnimi manazery, bylo vytvofeno doporuéeni pro firmy, které o Ciné uvaiuji. Toto

doporuceni navazuje na rozdéleni jednotlivych kapitol teoretické ¢asti.

Poradi jednotlivych kapitol je dano aktualnosti a body v procesu vstupu na ¢insky trh.
Podnikdni a ¢innosti spojené s rozvojem firmy a vstupu na novy trh nelze zcela predvidat,
presto bude v nasledujici ¢asti pfedstaven model doporuéeného postupu vstupu na cinsky

trh, ktery bude doplnén a doporuceni plynouci z dotaznikového Setfeni.

Zmapovani cinského trhu

Volba strategie pro vstup na dany
trh

Nastaveni pravnich a platebnich
podminek

Rozvoj podnikatelskych pFilezitosti
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8.1 Zmapovani Cinského trhu

Prvni krok, ktery by mél kazdy podnik se zdjmem o cinsky trh udélat, je zhodnotit
konkurenceschopnost svych vyrobkd na ¢inském trhu.

IdedInim nastrojem je vytvofit marketingovy mix 4P pro urcity vyrobek, aby firma pochopila
poptavku po svém produktu a upravila jeho nabidku podle cilového trhu.44

Produkt

Na c¢inském trhu by se mély firmy zaméfit hlavné na ochranu dusevniho vlastnici, vkus ¢inské
spolecnosti, budouci trendy a hlavné na unikatnost svého produktu.

Cena

Vyrobky dovazené do Ciny maji charakter kvalitniho zbo?i a od toho by se méla odvodit i
cenova politika. Nesmi se také zapomenout na DPH a clo, které cenu vyrazné zvysi.

Misto a distribuce

Tyto polozky velmi zdleZi na typu spoluprace s mistnim partnerem a na typu distribuce svého
zboZi a obecné na celkovou obchodni politiku, ktera bude pro ¢insky trh zvolena.

8.2 Vstup na Cinsky trh

Jak bylo vySe uvedeno, pro vstup na ¢insky trh mlzZe byt vyuZita fada moznosti:

Distributor Prodej licence

Zalozeni vlastni
spolecnosti

PIné vlastnéna
zahranicéni
spolec¢nost

reprezentacni
kancelar

* KOTLER, Philip. Moderni marketing. 4. evropské vydani. Grada publishing, 2007. ISBN 8024715452.
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Forma a cil vstupu

Jak uvadi feditel marketingu spole¢nosti Wikov Ing. Martin Sychrovsky: ,Nejprve si musite
ujasnit, co opravdu chcete. Je rozdil, zda tam mate jen kanceldf nebo chcete postavit
vyrobnu. My jsme $§li na ¢insky trh s nejméné rizikovym feSenim — tedy obchodni kancelafi a
myslime si, Ze to bylo spravné rozhodnuti. Mnoho nasich konkurentd stavélo velké vyrobny

pfimo v Ciné a dnes zeji prazdnotou nebo byly prodany.“

Graf 7: Strategie vstupu na Cinsky trh

= licencni partner
= reprezentacni kancelar
WFOE

spolecny podnik

Zdroj: vilastni zjisténi z dotaznikového setreni

Jak uvadi tento graf, nejéastéji voli podniky vstup na ¢insky trh prostfednictvim distributora

¢i zaloZzenim své reprezentacni kancelare.

Kde hledat partnera
Pro nalezeni toho spravného distributora je dulezité, aby se obchodnik ucastnil obchodnich
veletrhi, popripadé vyuZil nékteré ze sluZzeb agentur jako je Czechtrade, ¢i ekonomickych

Usekd zastupitelskych Gfad@l v Pekingu, Sanghaji ¢&i Hongkongu.

Jako prvni krok muizZe spolec¢nost vyuzit databazi ¢inskych podnikatel(l, ktefi se sdruzuji na
internetovych platformach jako je Kompass, Alibaba atp.
Dalsi moznosti je vyhledat pomoc od ¢eskych spoleénosti, které se na Cinu specializuji, jako

je Levatio HK, ktera se zabyva zprostfedkovavani obchodu mezi Cinou a CR.
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Casovy a obchodni plan

Je dobre, kdyZz namluvy s ¢inskym partnerem probihaji v pratelském duchu. Vidy je ale

Xs v

dilezité mit na paméti, Ze v Ciné rozhoduiji Ciny, nikoliv sliby.

Pokud se stanovuji cile spoluprace, mélo by se stanovit i jejich ¢asové hledisko. Casto se
stdva, Ze si firmy vzajemné projevuji respekt a davéru, oviem bez dohledného obchodniho
vysledku. Agenti a distributofi mohou mit také tendenci naslibovat nerealné objemy

obchodu vyménou za vysokou ¢astku Uctovanou za své sluzby.

Nejjednodussi je, pokud se s agentem podari domluvit na provizi za prodané zbozi.

Urady
Pti zakladani firem jsou zahrani¢ni podnikatelé v hledacku ptislusnych uradd daleko castéji
nei ¢inské protéjsky. Proto plati, 7e pro pusobeni v Ciné je potfeba spolupracovat se

schopnym tlumocnikem a lokalnim spolupracovnikem, ktery se v mistni legislativé orientuje.

Cinsti zaméstnanci
V Ciné je obecnad pravda, 7e kaidy &insky pracovnik, ktery mluvi anglicky, ma dobrou

univerzitu a dobré technické ¢i socialni dovednosti, je velmi cenény mezi zaméstnavateli.

Zaroven ovsem plati, Ze CinSti pracovnici loajalitu ke svym zaméstnavatelidm (hlavné
zahrani¢nim spole¢nostem) pfiliS§ nepéstuji a kvuali zvysSeni platu radi odejdou jinam.
Zahranicni spolecnosti proto Casto preferuji vyuZivat své vlastni expaty pro fizeni projektl

v Ciné.
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8.3 Pravni a platebni podminky

Castym komentafem podnikatel(l a firem, které se do Ciny vydali, je ne zcela poctivé jednani

lokalnich podnikatel(. Proto jsou podminky spoluprace velmi dalezitym tématem.

Dalsi prdvni rizika plynou i ze strany vlady, ktera casto méni podminky v neprospéch
zahranicnich subjektl, coZ je spjaté se zneuZivanim know-how, tlakem na lokalizaci vyroby a

$patnou pravni vymahatelnosti.

Jak uvadi prezident Czech China Entrepreneurs Forum Tomas Hiille:

,Jde zejména o jeho nepredvidatelnost a ¢asté zmény. Cina jej tvofi v podstaté za chodu bez
predchozi tradice a to prostrednictvim inspirace hlavnimi proudy ve svété. Tento systém tak
neni zcela uceleny a soucasné se v ném nachdzeji lokdini specifika zptsobené politickymi vlivy
a unikdtnosti stdtu. Jeho vysvétleni neni soucasné mozZné hledat v textech, ale zejména

v interpretaci a vykladovych doplricich, které jsou pro cizince prakticky k nenalezeni.“45

Pfislusnost soudu v pfripadé potieby

Je doporuéeno sjednat ve smlouvé pfisludnost soudu na uzemi CLR. Cina rozsudky

zahrani¢nich soud( ve vétsiné pripad(i nevykondva.

Néktefi zahranicni podnikatelé si ale sjednavaji smlouvy podle hongkongského prava.
Nepochybnou vyhodou tohoto postupu je fakt, Ze hongkongské pravo ma koreny v pravu
anglickém, a je proto blizsi evropskému chapani. Zaroven je rozsudek hongkongského soudu

od roku 1997 vykonatelnym i na pevninské Ciné.

V pripadé potreby je také mozné se obratit na The European union chamber of commerce in

China, ktera podnikiim pfinasi fadu daleZitych informaci a rad.*®

*> Rozhovor s panem Tomasem Hullem o soucasné situaci v CLR z pohledu ¢eského subjektu.
*® Vice na http://www.europeanchamber.com.cn/en
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Zalohy a pojisténi
Cinsky trh je nevyzpytatelny, a proto je vidy lepsi svoji zakdzku pojistit a vyzadovat zalohu od
provéfeného zdkaznika. Na toto se specializuje Exportni garan¢ni a pojistovaci agentura

EGAP.

Ménové zajisténi
Co se tyka moZnosti vyporaddvani transakci v ¢inské méné, tak v CR je moiné si zaloZit Ucet
vedeny v CNY(RenMinBi) u nékolika bankovnich instituci, jako jsou napfiklad Komeréni banka

nebo Bank of China. Spolec¢nost tak tézi z rGznych vyhod, jako jsou:

e Rychlé platebni vyporadani
e Jednodussi pro Cinského partnera

e Pohyb sménného kursu pod kontrolou®’
Celni podminky

Veskery dovoz do CLR je spojen s velkym poétem netarifnich obchodnich opatteni, jako jsou

kvoty, dovozni a jiné licence, inspekéni osvédceni atd.

Proto je doporuceno prenechat proces celniho odbaveni na ¢inského partnera, ktera bude o

pozadavcich dostateéné informovan.

Od cla jsou naptiklad osvobozeny reklamni materidly nepfekracujici hodnotu 400 CNY a zbozi

v , . ’ s ’ 4.
uréené pro prezentaci na vystavach a veletrzich.*®

Pravni poradenstvi
V oblasti spoluprace s konkrétni pravni kanceldfi je vidy dobré oslovit ¢eské konzulaty, které
se na tuto problematiku poradenstvi specializuji, popfipadé vyuZit sluzeb Czech China

Entrepreneurs Forum nebo kancelafe Kocian Solc Baladtik, ktera se specializuje i na &insky trh.

* Vice podrobnosti na http://www.mojebanka.cz/file/cs/platby_cny.pdf
*® HEBNAR, Jan, Barbora KOCOURKOVA a Lucie MARKOVA. Export do Ciny [online]. [cit. 2016-12-12].
Dostupné z: http://www.mzv.cz/file/832898/export_do_ciny.pdf
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Pfepravni moznosti

Kdy? u eskd firma Usp&éné zvladne vyhledani obchodniho partnera v Ciné a objednd zbo#i,
prijde na Fadu ¢asto podcefiovand &ast celé transakce, a sice doprava do Ciny, at u? lodni
nebo letecka.

Existuji zakladni 3 moZnosti, jak pfepravu zajistit.

e pro piepravu lze vyuzit mezinarodni pfepravni spoleénosti, které plsobi v CR, oviem
jejich cena je vyssi. Priklady téchto firem jsou DHL, DB Schenker, TNT, EMS, nebo
skupina GEIS.

e Vyuzit nabidky svého cinského obchodniho partnera, ktery mdze mit smlouvu s
néjakym dopravcem.

e Vyuzit Ceské prepravni firmy, které maji partnerské smlouvy s velkymi hraci, a tim i

nizsi ceny. Prikladem takovéto spolecnosti je firma STAJA s.r.o.

8.4 Propagace

V ramci propagace ceskych vyrobk(, fesi vétSinou spole¢nost marketing ve spolupraci
s Cinskym partnerem.

S propagaci mlze ovsem velmi pomoci i sluzba ekonomického useku ceského zastoupeni
v Ciné nebo CzechTrade, ktery si za léta svého plsobeni na ¢inském trhu uz stihl vybudovat
urcité know-how. Pravé toto know-how lze uplatnit vtom, jak se divat na ¢insky trh a jak
propagovat své vyrobky a oslovit zakazniky.

Jak napriklad miZzeme uvést tyto charakteristiky, ktery ¢insky trh ma:
e (insti spotrebitelé vnimaji zapadni vyrobky jako zboZzi vyssi kvality
e vysokad kvalita je symbolem dlouholeté historie
e vysoka cena je ¢asto symbolem vysoké kvality
e (CinSti spotrebitelé preferuji produkty velkych spole€nosti, ne malych

e tinsky spottebitel se fidi doporu¢enim (word of mouth)*

* HEBNAR, Jan, Barbora KOCOURKOVA a Lucie MARKOVA. Export do Ciny [online]. [cit. 2016-12-12].
Dostupné z: http://www.mzv.cz/file/832898/export _do_ciny.pdf

70


http://www.mzv.cz/file/832898/export_do_ciny.pdf

8.5 Obchodni jednani v praxi

Kulturni odlisnosti jsou opravdovym klicem k Uspéchu na ¢inském trhu. Proto vétSina
podnik( vyuziva a zdlrazruje roli prekladatele Ci ¢inského partnera. Dilezité je, aby tento

Clovék mél zkuSenosti s evropskou ¢i americkou mentalitou a dokazal pochopit obé strany.

Jak uvadi napfriklad David Kasper - CEO Purple Technology s.r.o.: ,, Ideadlné je najit lokalniho
partnera, kterym je Cifian a ma zku$enost ze zahrani¢i. Poté je dlleZité preloZit vie do
¢inského jazyka, zaletét do Ciny a snaZit nasat mentalitu lidi. Byt s nimi v kazdodennim Zivoté

a chapat kulturni rozdil.”

S timto ¢astecné souvisi i potfeba byt respektovan a uznavan.

Kazdy ¢lovék se snazi pred okolim néjak vypadat a ukazovat svlj socialni status.

Prikladem této potreby je jezdit v autech jako jsou Audi, BMW ¢&i Mercedes, ktera pravé
tento status predstavuji. Status a dlleZitost mlze byt vyjadien také vyznamnou pozici ve

firmé a tituly na vizitkach.®

Navazovani vztahl pres prostifednika

Cinsti podnikatelé totiz nepocituji povinnost odpovidat a bavit se s dal$imi osobami, které
neznaji. Proto je doporuceno najit ¢lovéka, ktery je schopen schlizku domluvit a zarucit se
za ovéreny kontakt. Ztohoto didvodu se pravé dobrad volba prostfednika mulze stat
rozhodujicim faktorem uUspéchu v podnikdni. Ten mize byt napf. advokatem, firemnim

poradcem ¢i tlumoénikem, ktery zna dobre principy a cile firmy.

Obchodni jednani

PFi obchodnim jednani je dobré dodrzovat zakladni principy jako je podavani vizitek obéma
rukama s patficnou mirou pozornosti. Nepodivat se na vizitku obchodniho partnera je totiz
povazovano za projev neucty. Co se tyce obchodnich vecefi a popijeni alkoholu, je dobré pit

vice nez malo a neodmitat pozvani.

*% prednaska Jana Hebnara, kterd se konala 7. 10. 2016 na Vysoké $kole ekonomické v Praze v
predmétu Obchod a podnikani v Ciné
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8.6 Dalsi informace a poradenstvi

V otdzce exportniho poradenstvi ze strany instituci, pouze 40% oslovenych firem uvedlo, Ze
podobnou formu pomoci vyufZilo.

Na druhou stranu exportni manazefi ¢asto vyzdvihovali roli CzechTrade a jejich seminarq,
ktery pro firmy organizuji. Ukazkou takové akce je seminaf , Obchodujte s Cinou bez rizika a

se ziskem”

Tento seminar je zaméren na praktické rady, jako jsou rizika smluvnich vztahu, jak se branit
¢inskému kopirovani, ¢i informace o nejcastéjsich podvodech ze strany ¢inskych podnikatel(.
Zvlastni pozornost je vénovana i spravnému vystupovani na ¢inskych veletrzich.

llustracni program seminare:

Cinska ekonomika — silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby

Export do Ciny — pro které firmy a produkty je &insky trh nejzajimavéjsi

Marketing ¢eského zboZi v Ciné s minimalnimi naklady

Cina a kopirovani (patenty, ochranné znamky, autorska prava)

Veletrhy v Cing, jak je zvladnout a na co se pFipravit>*

Dalsi zdroj, ktery prinasi praktické informace je webovy portal www.sinovia.cz, ktery nabizi
¢lanky a navody pro podnikatele a exportéry do CLR. Portal byl zaloZen Janem Hebnarem,
ktery v Ciné studoval a poté pusobil tfi roky na eské ambasadé v Pekingu jako zastupce

vedouciho obchodniho oddéleni.

> Obchod s CINOU bez rizika a se ziskem [online]. [cit. 2016-11-27]. Dostupné z:
https://www.czechtrade.cz/kalendar-akci/archiv-akci/obchod-s-cinou-bez-rizika-a-se-ziskem- -e-
commerce
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Cina je a v budoucnu i zlistane klicovym hraéem na poli svétového hospodarstvi. RUst, ktery
v predeslych letech zaZila, je neopakovatelny. Stdle ale predstavuje velké pfilezitosti

v podobé rychle rostouci stfedni tfidy a jejich rostoucich pfijma.

Predesla finanéni krize a schopnost, jak se s ni dokazala ¢inska vlada vyporadat, dokazuje, ze
tato zemé md pomérné stabilni vnitfni poptavku i exportni moznosti. VZdyt uz v roce 2010 se

stala nejvétsim exportérem na svété.

Co se tyka podnikatelskych podminek, procesy a pravni systém se v Ciné postupné zlepsuje. |
vpoctu patentd se Cina priblizila zapadnimu svétu. Jen za rok 2015 se podle
organizace WIPO (World Intellectual Property Organization) v Ciné podalo vice ne? jeden

milion patent(, co? je tietina ze viech podanych patentd na svété. 2

Presto musi kazdy exportér pocitat s tim, Ze narazi na nestandartni chovani firem, korupci,
velmi dlouhy a komplikovany proces zakladani firem, jazykovou a kulturni bariéru a dalsi

problémy a obtiznosti.

Hlavnim cilem prace bylo vytvofeni doporuéeni pro firmy, které o cinském trhu presto
uvazuji. Toto doporuceni vychazi z dotaznikového prizkumu a z rozhovor( s exportnimi
manazery Ceskych firem. Doporuceni obsahuje praktické zkuSenosti a komentare ke vSem
zminénym oblastem jako jsou vstup na mistni trh, kulturni rozdily, chapdni ¢inského prava a

hlavné zdroje pro dalsi informace, které bude podnik jisté potfebovat.

Jak uvadi Tomas Hiille, v Ciné jsou nejdleZitéjsi kontakty, trpélivost a kreativita. To by si mél
uvédomit kazidy podnik, ktery o Ciné uvaZuje. Zarover stoji tato snaha pomérné vysoké

naklady, s ¢imz firmy musi ze zacatku pocitat.

>2 Global Patent Applications Rose to 2.9 Million in 2015 on Strong Growth From China; Demand Also
Increased for Other Intellectual Property Rights [online]. [cit. 2016-12-13]. Dostupné z:
http://www.wipo.int/pressroom/en/articles/2016/article 0017.html
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Jak ukazuji pfiklady péti spole¢nosti v praktické &asti, podnikat v Ciné je béh na dlouhou trat.

Zaroven tyto priklady potvrzuji informace predstavené v teoretické ¢asti prace. Na prikladu
spole¢nosti Home Credit a Lasvit lze spatfit, jak je dllezité pochopit mistni trh a navazat zde
dobré obchodni vztahy. Je totiZ obecnd pravda, Ze obchod se v Asii déla pres vztahy a pravé

do téchto vztahl by mély ¢eské podniky vhodné investovat jak svij ¢as, tak i prostfedky.

Na druhou stranu pfiklad firmy Nafigate a spoleénosti LINET dokazuje, Ze pochopeni kulturni
odliSnosti je jedna véc, ovsem dodrZovani obchodnich dohod véc druha. Urcité je dllezité
respektovat své obchodni partnery a divéfovat jim. Vidy je ale potfeba si v Ciné vie ovéfit,
protoze pravé podobné kulturni odliSnosti mohou zplsobit nemalé problémy. Problémim se

zde totiZz zadna firma jen tak nevyhne, a proto vstup na ¢insky trh je ¢asto povaZovan za

vVvvs

Vsechny zminéné spolecnosti také dokazuji to, Ze podnik musi byt specialista ve svém oboru
s chuti neustdlé inovace, aby odolal cinské konkurenci a prosadil se. Pravé kvalita a jiz

zminénd inovace je to, co si ¢insti zakaznici na ¢eskych spolecnostech nejvice ceni.

Vedlejsim cilem prace bylo zmapovat ekonomické a podnikatelské prostfedi na ¢inském trhu,

plsobeni ¢eskych firem v Ciné a blize popsat institucionalni podporu pro exportni podniky.

CLR je pro ¢eské podniky i pro vladu CR stale zajimavéjsim trhem, co? potvrzuje jeji zafazeni

do seznamu prioritnich zemi pro ¢esky export v ramci Exportni strategie 2012-2020.

Z obecného hlediska se v Ciné nejvice dafi ¢eskému strojirenstvi. Tato skupina je tvofena jak
vyrobci primyslovych strojli, tak i automobilovych komponentd. Vétsina téchto vyrobk( je

specificka svoji vyssi pfidanou hodnotou a zaroven i vyssi kvalitou.

V budoucnu se také predpokladd dalSi rozvoj vyvozu novych technologii podobnych

technologii Hydal od Nafigate Corporation, tak i technologii dalSich ¢eskych firem. Pfestoze

vVvvs

stran Ceskych instituci silna. Exportéri maji velky pocet zdrojd, kam se obratit o pomoc. At uz

se jednd o vladni nebo soukromé zdroje.
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Osobni rozhovor s Tomasem Hullem (Czech China Entrepreneurs Forum), ktery probéhl 7. 1.

2016

1) Vsoucasné dobé v Ciné vyrazné roste jak dluh, tak i mzdové naklady a naopak
ekonomika své tempo zpomaluje a kapitalovy trh je silné nestabilni. Jakou
budoucnost Ciné pfisuzujete?

Ciné velkou, jejimu akciovému trhu nedokazi zhodnotit. Akciové trhy mi pfipadaji nékdy
jako zapas bez pravidel, kdy reakce na konkrétni situace jsou zcela nevypocitatelné a
podléhajici dominovému efektu a emocim. V pfipadé statl v rozvoji a obrovském rilstu je
faktor(i pro fluktuace navic velice mnoho. Na druhou stranu se staci podivat na zakladni
ekonomické parametry Ciny — pocet obyvatel a velikost trhu. Jen tyto dva sami o sobé
dokazi ekonomiku uhajit. Zajimavou otazkou ale muize byt napfiklad absorpcni kapacita
ekonomiky feknéme ve vyhledu 15 let.

2) Cina se pozvolna odkldni od vyroby a orientuje se na sluzby. V jakych sluzbach se
podle Vas mohou nejvice specializovat?

Prakticky ve viech. Cina je diky svému hospodéiskému modelu i pomérné sobéstacnou
ekonomikou v tom, Ze se vlada snazi stimulovat domdci firmy, aby se dokazaly ucastnit na
vSech segmentech podnikani. V poslednich letech je ale citit tlak zejména na sektor sluzeb
vénujicim se technologiim, vyzkumu a vyrobé zboZi s vysokou pfidanou hodnotou. Vedle
toho se ale vyznamné rozviji napfiklad i cestovni ruch nebo zdravotnictvi.

3) Vijnu Eeské noviny plnily €lanky o ¢&inskych investicich v CR. Na trh uz vstoupila
prvni &inska banka. Jak hodnotite vstup éinského kapitalu do CR.

V tento moment se jedna ve velké mife spiSe o standardni investi¢ni kapital, ktery nakupuje
jiz existujici projekty od dalSich firem ¢&i instituci (CEFC). Ke vstupu Bank of China se neda
zatim detailné vyjadfit, jelikoZ v dobé tohoto rozhovoru nezacdala aktivné na c¢eském udzemi
operovat a jednalo se doposud o prohlaseni o tomto planu, ktery se vsak bude realizovat
béhem nadchazejicich mésicli. Velice pozitivné tak vitdm napfiklad vstup do spolecnosti
EKOL, kde investor otevira i nové pfilezitosti a firma by tak méla rist. Obdobné napftiklad
diivéjsi ¢inské investice vénujici se vyrobé na tzemi Ceské republiky a zahajujici zcela nové
projekty na zelené louce.

4) Hlavni tuzemské exportni komodity do Ciny jsou stroje a dopravni prostiedky, tvofi
60 % z celkového exportu do Ciny.
Jaké jsou podle Vas nejperspektivnéjSi obory pro ceské podnikatele z hlediska
budouciho vyvoje. Stale strojirenstvi?

Nemyslim si, pravé naopak. Strojirenstvi jediné to, kde je souc¢asné vysoka pridana hodnota
ve vyvoji nebo vibec vytvoreni produktu. Vyroba jako takova je diky masovéjsi produkci
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dlouhodobé levnéjsi v Ciné a navzdory rdstu mezd také podle mne dlouhodobé zlstane. Za
perspektivni povazuji prakticky jakékoli obory a produkty, které nejsou pfitomny na trhu diky
kreativité ¢i vyzkumu — nanovldkna, luxusni zbozi, informacni technologie, stroje délané na
miru a dalsi.

5) Kdyz pomineme faktory jako je odliSna kultura a jazyk. Co povazujete za dalsi 3
klicové faktory a procesy, bez kterych v Ciné uspét nelze?

Kontakty, trpélivost a kreativita.

6) Vztahy jsou v Ciné klicem k uspéchu. Podnikatelé pfijizdi kv@li obchodu, ale hlavnim
cilem je poznat a ziskat partnera. Néjaké doporuceni jak skloubit tyto dvé véci?

Nechapu, kde se obé véci vylucuji. Pficestovat kvuli obchodu a ziskani partnera jde ruku
v ruce. Neni mozné podnikat bez dlavéry, protoZe takova lod' by ztroskotala hned na prvnim
utesu. Ma zkuSenost tak hovofi v prvni fadé vzdy resit vztah a pochopeni druhého a béhem
prvnich setkani byznys pfijde se setkanimi pfirozené na feC i podnikdni, protoZze i Cinsky
partner je na konci dne podnikatel a jeho hlavnim cilem je vydélavat penize.

7) Pravni systém v Ciné je velmi odlisny od toho naseho. Na jaké nastrahy muze
zahranicni podnikatel nejcastéji narazit?

Jde zejména o jeho nepredvidatelnost a €asté zmény. Cina jej tvofi v podstaté za chodu bez
predchozi tradice a to prostfednictvim inspirace hlavnimi proudy ve svété. Tento systém tak
neni zcela uceleny a soucCasné se v ném nachdzeji lokdIni specifika zplsobené politickymi
vlivy a unikatnosti statu. Jeho vysvétleni neni soucasné mozné hledat v textech, ale zejména
v interpretaci a vykladovych doplricich, které jsou pro cizince prakticky k nenalezeni.

8) Jaké mate zkusenosti s podporou statnich instituci jako je CzechTrade, maji zajem
firmy spolupracovat? Jak velky nabizeji pfinos v porovnani s naklady.

Obrovsky respektuji kolegy, ktefi se praci pro tyto instituce vénuji, protoZe je nesmirné
obtizna a soucasné do velké miry pomérné zbytecnd. To fikdm s vyhradou, Ze to neni chyba
zaméstnancl téchto instituci a soucasné to neznamena ani zbytecnost téchto instituci, ale
pro podnikatele se zdjmem na dosazeni vysledku je nutné fesit své zalezitosti samostatné a
jejich role tak ¢asto konc¢i v momenté, kde zacina problém. Jejich zasadni ptinos tak spociva
zejména v informovani verejnosti a podnikatelll a soucasné v asistenci v jejich naprostych
zacatcich. Obtiznou praci v podobé feseni projektu na konci dne ale vidy musi provést
samotni podnikatelé. Problém je navic naprosta zavalenost diky velkému mnozZstvi firem na
nesmirné malé mnozstvi lidi pracujicich pro tyto instituce. Ma osobni zkuSenost je navic
kromé pratelskych hovorl nulové, jelikoZ jsem vSechny své projekty realizoval bez podpory
z této strany.
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9) Pres vSechny velikostni, demografické a politické rozdily jsem se snazil najit i
podobnost mezi CR A CLR, co se tyka ekonomické sféry. Nasel jsem ji v oblasti
center sdilenych sluzeb. CR ma v této oblasti silnou pozici. Vidél byste zde do
budoucna pfileZitost pro prohloubeni ¢esko-¢inské spoluprace?

Nejsem si jisty, jelikoZ Cina ve srovndni napfiklad s Indii vtomto segmentu nevynikala nikdy
ve srovnani se svétovou konkurenci. To mlze byt zplsobeno napfiklad jazykovou bariérou ci
dalsimi vlivy vcéetné drazsi ceny prace kvalifikovanych pracovnik(i zejména. Osobné tedy
v tomto segmentu pfilis prilezitosti pro ¢inské firmy nevidim, ale tfeba mne situace prekvapi.

10) Jako posledni otazku bych se Vas rad jako prezidenta Czech China Entrepreneurs
Forum zeptal, jak Vase organizace k prohlubovani ¢esko-Cinské spoluprace prispiva.

Zamérujeme se zejména na konkrétni projekty a konkrétni spoluprdce. Cilem CCEF neni a
nikdy nebylo vozit stovky ¢i tisice anonymnich cinskych hostl, ktefi se podivaji na Prazsky
hrad a poleti opét zpatky do Ciny. SnaZime se neddvat rady a konzultace, ale snaZime se
predstavovat osoby, které si mohou ve svych segmentech pomoci a maji schopnosti na to
spolecné i néco vybudovat. Mezi hlavni oblasti aktudlni pozornosti potom patfi zejména
podnikani a segment uméni. Vedle toho se ale vénujeme i podpore dobrocinnych cinnosti.
Mezi nasimi hosty byly jedni z nejvyznamnéjsich podnikatell, ktefi kdy navstivili Ceskou
republiku.
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