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Anotace

Cilem této prace je ocenéni vybrané komercni banky. Prvni ¢ast prace se vénuje specifikim
komercnich bank ve srovnani s nefinanénimi podniky. Druha ¢ast prace analyzuje metody
vyuzivané pfi ocefiovani komercnich bank. Treti ¢ast se pak zaobird ocenénim Raiffeisenbank
a.s. Nejprve je provedena financni a strategicka analyza, nasledné je sestaven finanéni plan a

na zavér je provedeno vysledné ocenéni.
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finan¢ni plan, banka
Annotation

The aim of this thesis is valuation of selected commercial bank. The first part of thesis is focused
on specifics of commercial banks in comparison with non-financial companies. The second part
analyses methods of valuation of commercial banks. Third part deals with valuation of
Raiffeisenbank a. s. It consists of financial and strategic analysis, financial plan and finally the

valuation of the bank.
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Uvod

Banky, jakoZto specificky typ podnikatelského subjektu, maji v dnesnim svété kli¢ovou roli pro
fungovani ekonomiky. Zprostfedkovavaji platebni styk, pfijimaji vklady a poskytuji likviditu
subjektim, které ji maji nedostatek. Jejich prfipadné problémy mohou ohrozit fungovani
ekonomiky a zpUlsobit ¢i prohloubit jeji krizi. Zaroven je v soucasné dobé pomérné casté, ze
dochazi k fuzim ¢i akvizicim bank. Diky nim se banky zvétsuiji, ziskavaji nové klienty a mohou

tézit ze synergického efektu. S témito operacemi neodmyslitelné souvisi nutnost jejich ocenéni.

Vzhledem k tomu, Ze banky jsou charakterem své ¢innosti velmi specifickymi podniky, nelze
standardni postupy pro ocefiovani podniku pouzit beze zmény, ale je nutné je modifikovat tak,

aby odrdazely pravé ona specifika.

Cilem této prace je shrnout zdsadni aspekty pfi ocerlovani komercnich bank a zamérit se na
odlisnosti oproti ocenéni béznych nefinanénich podnik{. Nasledné bude v praci ocenéna

konkrétni komercni banka, a to Raiffeisenbank a.s. k 1. 1. 2016.

Prvni ¢ast prace vysvétluje a shrnuje specifika bank oproti standardnim podnikiim. Zabyva se
odliSnostmi na strané aktiv i pasiv, ve strukture vynos( a ndkladd a analyzuje specificka rizika
souvisejici s bankovni ¢innosti. Zaroven tato ¢ast vysvétluje, jak se tyto odliSnosti promitaji do

ocenéni.

Druha cast prace se zabyva jednotlivymi metodami ocenéni komercnich bank. Vysvétluje jejich

prednosti a nedostatky a objasiiuje, kdy je konkrétni metody vhodné pouzit.

Posledni ¢ast pak je vénovana ocenéni Raiffeisenbank a.s. Nejprve je v ramci finanéni analyzy
posouzeno financéni zdravi, vykonnost a splnéni podminky going-concern. Ddle navazuje
strategicka analyza a je zhodnocen jak budouci potencidl bankovniho trhu, tak konkurenéni
pozice a potencidl banky. Na tuto analyzu navazuje sestaveni financniho pldnu. Na zavér je

pomoci dvou ocenovacich metod provedeno samotné ocenéni banky.



1. Specifika bankovnich instituci z pohledu oceriovani

Komeréni banky jsou soukromymi podnikatelskymi subjekty, jejichZz ¢innost se vSak vyrazné
odlisuje od nefinancnich podnikd. Vyznamné odlisnosti v charakteru ¢innosti se pak projevu;ji
v mnoha aspektech, které se pfi ocefiovani analyzuji. Zcela odlisna je u bankovnich subjektl
struktura aktiv a pasiv, vynosu a nakladd, respektive zplsob tvorby zisku. Specificka a zaroven
velmi vyraznd jsou i rizika, kterym bankovni instituce celi. S témito aspekty pak souvisi téZ silna
mira regulace a podminky, za nichz je moZné bankovni sluzby poskytovat. Pfi ocenovani
bankovnich subjektd je nutné odlisnosti zohlednit a oceriovaci metody bézné pouZivané u

nefinancnich podnikd pouZit v upravené podobé.

1.1. Charakter bankovni ¢innosti

Banka je druh finanéniho zprosttedkovatele, pficemz jeji hlavni Cinnosti je zprostifedkovani
pohybu finanénich prostfedkd mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty.? V éeském pravnim
prostredi zakonnd Uprava vymezuje banky jako akciové spoleénosti se sidlem v Ceské republice,
které pfrijimaji vklady od vefejnosti a poskytuji bankovni Gvéry a maji k témto ¢innostem
bankovni licenci od Ceské narodni banky.? Mimo to mohou banky poskytovat dalsi ¢innosti
uvedené § 1 odst. 3 zdkona €. 21/1992 Sh., o bankach, napfiklad investovani do cennych papird
na vlastni Ucet, platebni styk a zuctovdni, vydavani a sprava platebnich prostredkd, poskytovani
zaruk, poskytovani investi¢nich sluzeb, finanéni makléfstvi ¢i provadéni administrace

investi¢nich fondd.

Zejména depozitni ¢innost, tedy prijimani vkladd od verejnosti, zplsobuje extrémné vysoky
podil ciziho kapitalu na strané pasiv, respektive zadluzenost banky. S touto skutecnosti je
spojena fada rizik, které budou zminény dale, a je nutné je zohlednit pfi uZiti ukazateld
pracujicich jak s podilem vlastniho a ciziho kapitdlu, tak zadluzeni ¢&i likvidity. Oproti tomu
poskytovani Uvérl i investovani do cennych papirl se projevuje na strané aktiv, pro niz je
charakteristicky vysoky podil nehmotnych aktiv. Jejich soucasti jsou i specifickd nehmotna
aktiva tzv. jddrova depozita (core deposits), jadrové Uvéry (core credits) ¢i licence. Obecnym
rysem Ucetnictvi bank je pak pomérné vysoky podil poloiek ocenénych v realnych trinich

hodnotach.?

Prace s penéznimi prostfedky, zhodnocovani penéz klientl a poskytovani financnich sluzeb se

pak projevuje na charakteru vynos( a nakladd, respektive zplsobu tvorby zisk( a ztrat. Vykaz

L HRDY, M. Oceriovéni finanénich instituci. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 216 s. ISBN 80-247-0938-4,
s.27

2§ 1 odst. 1 zdkona &. 21/1992 Sb., o bankéach, ve znéni pozdéjsich pravnich ptedpist

3 HRDY, Milan. Ocefovaci standardy pro komeréni banky a dalsi finanénf instituce. Ocefiovani: ¢tvrtletnik.
2011.sv. 4, ¢. 3, s. 22. ISSN 1803-0785.



zisk( a ztrat je pritom klicovym podkladem pfi planovani disponibilniho penézniho pfijmu
v pfipadé pouZiti vynosovych metod ocefovani, jak bude uvedeno dale. Vyznamnym trendem
je zvySovani komplexnosti nabizenych sluzeb, kdy naptiklad banky nabizeji rGzné pojistovaci

produkty.*

1.2. Regulace a dohled CNB nad bankovnim sektorem

Banky pracuji s vysokym podilem ciziho kapitalu, zejména pak v podobé vkladl od verejnosti.
Prace scizimi penézi je spojena se znacnym rizikem mordalniho hazardu zvlasté v podobé
investic do vynosnych a znacéné rizikovych aktiv. Zatimco vétSina vkladl na strané pasiv ma
kratkodobou splatnost, aktiva tvorena predevSim Uvéry maji splatnost stfednédobou
a dlouhodobou. Vznika zde tedy vyrazné riziko likvidity. Mezi hlavni Glohy bank zaroven patfi
finan¢ni zprostfedkovani a bezhotovostni emise penéz. Banky tedy v ekonomice hraji velmi
vyraznou roli a pfi tom celi mnoha rizikdm. Naplnéni jednotlivych rizik a pfipadny krach banky
ma vyznamny dopad nejen na véfitele, ale mlze ohrozit i stabilitu celého finan¢niho systému.

Tyto skutec¢nosti vedou k tomu, Ze je finanéni sektor velmi vyrazné regulovan.

Regulaci a zaroven dohled nad ¢eskym bankovnim, respektive celym financnim trhem zajistuje
Ceska narodni banka. Souhlas regulatora je nezbytnou podminkou jiZ pro samotny vstup na trh
a zahdjeni Cinnosti v podobé splnéni zakonnych predpoklad(i a nutnosti ziskani licence. Tyto

podminky tvofi vyznamnou bariéru vstupu ptipadnych konkurentd do sektoru.

V pribéhu provozovéni bankovni cinnosti jsou subjekty povinny dodrZovat stanovené
pozadavky regulatora a zdkonuU. Jednou ztéchto povinnosti je pravidelné zverejnovani
uréenych informaci. Ve srovnani s jinymi podniky je tedy u bank velmi vyraznd informacni
transparentnost. Vzhledem k tomu, Ze podoba zvefejiovanych informaci je standardizovdna
dle regulatornich poZadavkUl, vznikd zde vyhoda pfi ocerfiovani zejména pfi pouZiti metody
triniho srovnani. Jednim z nejvyznamnéjsich pozadavkl, ktery musi banky splfiovat a ktery
vyrazné upravuje jejich podnikani, je poZadavek na kapitalovou pfimérenost a likviditu.
V pripadé, Ze banky své povinnosti neplni, muizZe reguldtor pfistoupit k rlznym sankcim,

v krajnim ptipadé aZz odebrani bankovni licence, coz vede k ukonéeni ¢innosti v tomto sektoru.

4 HRDY, M. Ocefiovani finanénich instituci. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 216 s. ISBN 80-247-0938-4,
s.20



1.3. Rizika bankovni ¢innosti

Banky pfi své Cinnosti Celi mnoha rizikim, kterd se diametralné odlisuji od rizik, jimz celi

nefinancni podniky. Specificka podoba rizik je uréena zejména vysokym podilem ciziho kapitalu,

praci s penéinimi prostfedky, vyznamnym nesouladem splatnosti na strané aktiv a pasiv

a v neposledni fadé silnou regulaci a nutnosti splfovat poZadavky regulatora.

Obvykle se rizika, jimz banky celi, ¢leni na tato:

a)

b)

c)

d)

f)

Uvérové riziko spocivajici v nesplnéni zdvazku ze strany dluznika. Jedna se o kli¢ové
riziko tvofici vice nez 80 % kapitdlového pozadavku.® Jeho existence se projevuje
snizenim zisku tvorbou opravnych poloZek a zdrovenn v podobé snizeni

pfedpoklddaného urokového pfijmu.®

Urokové riziko dané moZnosti zmény Grokovych sazeb, a tedy odli§ného vynosu,
respektive nadkladd u urokové citlivych aktiv a urokové citlivych pasiv. V pfipadé
prevahy urokové citlivych aktiv ma na banku dopad pokles urokovych sazeb.
V ptipadé vyssiho podilu urokové citlivych pasiv se naopak negativné projevi jejich
rast.

Likviditni riziko spocivajici v neschopnosti banky splatit aktudlné splatné zavazky
zdlvodu nedostatku likvidity, respektive nedostatku volnych financnich
prostfedk(l. Na toto riziko je navdzan pozadavek na povinné minimalni rezervy ve
vy3i 2 % z vkladd u Ceské narodni banky.

Trini riziko zahrnuje nékolik rizikovych jevl. Patrné nejvyznamnéjsim je riziko
zmény kurzu a jejiho dopadu pfi provadéni preshrani¢nich operaci.

Provozni riziko je tvoreno zejména rizikem selhani lidského faktoru ¢i techniky.

Ostatni rizika, mezi kterd mdzeme zaradit napriklad riziko reputacni, strategické Ci

riziko odménovani.

Jednotlivé druhy rizik vSak spolu vzajemné souvisi a propoijuiji se.

Pfi ocefiovani bankovnich instituci se rizika projevuji zejména ve tfech oblastech:’

a)

pfi provadéni financni analyzy je nutné posoudit rizikovou politiku banky, to se

odrazi zejména v dodrZovani ukazatel( kapitalové pfimérenosti a dalSich pravidel;

5 POLOUCEK aj. Bankovnictvi. 2. vyd. Praha: C.H.Beck, 2013. 172 s. ISBN 978-80-7400-491-9, 5.172
& HRDY, M. Ocefiovani finanénich instituci. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 496 s. ISBN 80-247-0938-4,

5.82-83
7 Tamtéz



b) pfipadnym sniZzenim ¢asti disponibilniho pfijmu pro majitele kvili jeho zadrZeni

z divodu dodrZeni kapitalové pfimérenosti;

c) stanoveni opravnych poloZek a rezerv, coz se nejvyraznéji projevuje u Uvéra u rizika

nesplaceni protistranou, tzv. riziko defaultu.

1.3.1 Kapitdlova primérenost

Kapitalova primérenost vyjadfuje vybavenost banky vlastnimi zdroji ve vztahu k rizikové
strukture aktiv, vybranych mimobilanénich aktiv banky a k trinim a dalSim rizikim. Je
souhrnnym ukazatelem, do kterého se promitaji veskeré aktivity banky, a to rozvahové
i podrozvahové, stejné jako potencialni ztraty, které bance vyplyvaji ze znehodnoceni aktiv.
Minimalni hodnota ukazatele podle vyhlasky a opatieni CNB je 8 %.8 Z pohledu ocefiovani je
kapitalova pfimérenost dllezitd zejména kvili moznému poklesu dividendového potencialu
banky v pfipadé nutnosti pfidélu ¢asti zisku po zdanéni na dodrzeni minimalni hodnoty

kapitalové pfiméfenosti. °

ZpUsob vypoctu kapitalové primérenosti se v pribéhu let vyrazné ménil. Vliv na tento vyvoj
mély krize a problémy zasahujici do bankovniho trhu i zmény v portfoliu bankovnich obchodd.
Proto dochdzelo k postupnému zahrnovani dalSich rizik do poZadavku na kapitdlovou
primérenost. Klicovymi predpisy, které vypocet kapitalové pfimérenosti uréuji, jsou tzv. dohody

Basel.

V roce 1988 byla vyddna dohoda Basel I. Ceska republika se k ni pfipojila v roce 1993. Basel |
pGvodné zahrnoval pouze poZzadavek k Uvérovému riziku. Ten pokryval vlastni kapital Tier 1 a
dodatkovy kapitdl Tier 2. Vroce 1996 byl pfijat dodatek dopliujici kapitalovy poZadavek

k trznimu riziku. Trzni riziko pokryva kapitalovy pozadavek kratkodoby podfizeny dluh Tier 3.

V roce 2004 doslo k prijeti Basel Il. Ten ddkladnéji resil otazku identifikace Uvérového rizika,
a to bud' standardnim zplsobem na zdkladé externiho ratingu ¢i na zakladé metody zalozené
na internim ratingu banky. Standardni zplsob pfifazuje v zavislosti na externim ratingu rizikové
vahy v rozmezi 20 % az 150 %. Interni rating je zaloZen na matematicko-statistickych postupech
a opira se o vypocet ocekavanych ztrat. Vedle toho se kalkuluje i s neocekavanymi ztratami.
Oproti Basel | je vramci Baselu Il vytvoren téz pozadavek k operaénimu riziku. Dale doslo

k rozdéleni obchodl banky na bankovni portfolio a obchodni portfolio. Bankovni portfolio je

8 CESKA NARODNI BANKA. Slovnik pojm(i. [online]. [cit. 2016-03-20]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/obecne/slovnik/k.html/

9 HRDY, M. Ocefiovani finanénich instituci. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 216 s. ISBN 80-247-0938-4,
s.83-84



tvofeno pujckami a uvéry klientdim, oproti tomu obchodni portfolio zahrnuje dalsi obchody

banky, zejména rzné finanéni nastroje k obchodovani.

Vzorec pro vypocet kapitalové pfiméfenosti dle Basel Il jel®:

_ Tier 1 + Tier 2 + Tier3 — O

Kp = , x 0,08 = 0,08
KPUR + KPTR 4+ KPOR
Kde:
Kp Kapitalova primérenost;
Tier 1 vlastni kapital zahrnujici splaceny akciovy kapital, aZiové fondy ze splacenych akcii,

zakonné rezervni fondy a nerozdéleny zisk;

Tier 2 dodatkovy kapital zahrnujici vSeobecné rezervy ke kryti ztrat, rezervy z pfehodnoceni
fixnich aktiv, hybridni kapitalové instrumenty, terminovany podfizeny dluh,

Tier 3 kratkodoby podfizeny dluh;

0] odcitatelné polozky (neuhrazend ztrata, goodwill, dals$i nehmotnd aktiva, nominalni
hodnota akcii, které drzi banka;

KPUR kapitalovy pozadavek k Uvérovému riziku;

KPTR kapitalovy pozadavek k trznimu riziku;

KPOR kapitalovy pozadavek k operac¢nimu riziku.

Tento vzorec je moZzné upravit:!!

_ Tier 1 + Tier 2 + Tier3 — 0O
" 0,08XRVA + KPTR + KPOR

Kp x 0,08 > 0,08

Kde:

RVA rizikové vazena aktiva;

Po zohledné&ni vybranych aspektd vykaznictvi CNB, regulace EU a vybranych aspekt(i Basel Ill,

pak vzorec Ize vyjadfit jako:!?

_ Tier1+ Tier 2 + Tier3 — Ocekem
"~ KPUR + KPPMKR + KPOR + KPOstR

Kp x 0,08 > 0,08
Kde:
Ocelkem odcitatelné polozky celkem;
KPPMKR Kapitalovy pozadavek k pozi¢nimu, ménovému a komoditnimu riziku;

KP Kapitalovy poZadavek k ostatnim rizikim.

10 HRDY, Milan. Identifikace rizika p¥i procesu oceriovani komerénich bank a jeho dopad na vysledné
ocenéni. Ocenovani: ¢tvrtletnik. 2014. sv. 7, €. 2, s. 25. ISSN 1803-0785.

1 tamtéz

2 Doc. JUDr. Ing. Milan Hrdy, Ph.D., pfedndska pfedmétu Ocefiovéni finan&nich instituci (1FP425). Vysokd
Skola ekonomicka v Praze, Katedra financi a ocerovani podniku
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V letech 2010 az 2011 doslo k schvaleni zatim posledni dohody Basel Ill. V sou¢asné dobé
dochazi k postupné implementaci, ktera by méla byt dovrSsena v roce 2019. Podoba dohody
byla formovana zkuSenostmi z hospodarské krize. Vyznamnymi zména oproti dfivéjSku bude
navyseni kapitalového pozadavku na 10,5 %, coz bude dano povinnosti vytvaret bezpecnostni
polstar (conservation buffer) ve vysi 2,5 % pro Ucely kapitdlové rezervy nad ramec rizik. Tento
polstar mlze byt dale navysen o proticyklicky polstar (contracyclical buffer) téz ve vysi 2,5 %

v dobach pozitivniho vyvoje ekonomiky na obdobi horsiho vyvoje.

K dalSim zménam, které Basel Ill zavadi, patfi zjednodusSeni struktury kapitdlu a dplné zruseni
kapitalu Tier 3. Kapitdl musi déle v souladu s poZadavky Basel Ill splfiovat nasledujici pravidla:3
a) pozadavek pro kmenovy kapital Tier 1 alespon 4,5 % rizikové vazenych aktiv;

b) pozadavek pro kapital Tier 1 alespon 6 %;

c) pozadavek pro celkovy kapital (soucet Tier 1 a Tier 2) alespon 8 % rizikové vazenych

aktiv.
Pfi¢em? regulatorni kapital je tvofen: 14
a) kmenovym kapitalem Tier 1, ktery se skladad z emisniho aZia, kmenovych akcii,
zadrZenych ziskUl, ostatni vynosu a dalSich rezerv;

b) dodatecnym kapitalem Tier 1 obsahujicim instrumenty splfiujici stanovena kritéria
pro dodatecny kapital Tier 1, ale ne kritéria pro kmenovy Tier 1, napfiklad

preferencni akcie;

c) kapitalem Tier 2, ktery obsahuje napriklad emisni aZio z instrument( spadajicich do
Tier 2, instrumenty emitované dcefinymi spolec¢nostmi banky drzené tretimi

stranami splAujici kritéria Tier 2, ale ne Tier 1, ¢i nékteré druhy opravnych polozek.

Vzorec pro vypocet kapitalové pfimérenosti dle Basel lll pak je’:

Tier 1 celkovy — O
73 2 OJ08
REUR + REOR x12,5

Kp celkovy kapital =

Kde:
REUR rizikova expozice k uvérovému riziku;

REOR rizikova expozice k ostatnim rizikdim.

13 BASEL COMMITTEE ON BANKING SUPERVISION. Basel Ill: The Liquidity Coverage Ratio and liquidity risk
monitoring tools. 2013. Basel: Bank for International Settlements, 2013. ISBN ISBN 92-9197- 912-0.
Dostupné z: http://www.bis.org/publ/bcbs238.pdf

14 tamté?

15 HRDY, Milan. Identifikace rizika p¥i procesu oceriovani komerénich bank a jeho dopad na vysledné
ocenéni. Ocenovani: ¢tvrtletnik. 2014. sv. 7, €. 2, s. 28. ISSN 1803-0785.
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Pficem? jej Ize opét déle upravit na:'®

Tier 1 celkovy + Tier 2—0
REUR x0,08 + REOR

Kp celkovy kapital = x 0,08 = 0,08

1.3.2 Likvidita

Likviditou banky rozumime schopnost banky dostat svym aktualné splatnym zavazkim v case
jejich splatnosti. V bankovni bilanci je vyrazny nesoulad splatnosti aktiv a pasiv, kdy aktiva
banky maji typicky splatnost vyrazné delsi, jsou tedy méné likvidni nez pasiva. S ohledem na
tuto skuteénost je pro banky otdzka likvidity pomérné klicovou a problémy s likviditou mohou

pro banky velmi ¢asto znamenat i nasledné potize se solventnosti a ohrozit jejich existenci.

Otdzka likvidity je pomérné ddkladné feSena i v oblasti regulace a Basel Ill mimo kapitalové
primérenosti zavadi i nové ukazatele likvidity, a to ukazatel kryti likvidity (Liquidity Coverage

Ratio, LCR) a ukazatel Cistého stabilniho financovani (Net Stable Funding Ration, NSFR).

Ukazatel kryti likvidity hodnoti schopnost banky ustat stresovou situaci z hlediska likvidity po
30 dni diky dostatku vysoce kvalitnich likvidnich aktiv, kterd mohou byt pfeménéna na likviditu.

Od roku 2019 bude muset byt ukazatel dodrzovéan ve 100 % vysi. Vypo&teme jej jako:!’

_ vysoce kvalitni likvidni aktiva
~ celkovy &isty odtok penéz za 30 dni

LCR > 100%

Ukazatel Cistého stabilniho financovani presahuje do delsiho obdobi a ukldadad bankam
dodrZovat alespori minimalni objem uréeného dlouhodobého kapitdlu, respektive mit
minimalni objem stabilniho financovani. Jeho cilem je zajistit, Ze banky budou alespon
stanoveny podil dlouhodobych aktiv financovat pomoci dlouhodobych zdrojd se splatnosti vyssi
nez jeden rok.

dostupny objem stabilniho financovani

NSFR = > 1009
vyZadovany objem stabilniho financovani %

2. Metody ocenovani komercnich bank
V ocenovani existuji tfi zakladni pristupy k ocenovani podnikl. Jedna se o metodu vynosovou,

majetkovou a metodu triniho srovndni. Vhodnost jednotlivych metod pfi ocerfiovani

16 HRDY, Milan. Identifikace rizika p¥i procesu oceriovani komerénich bank a jeho dopad na vysledné
ocenéni. Ocenovani: ¢tvrtletnik. 2014. sv. 7, €. 2, s. 28. ISSN 1803-0785.

17 BASEL COMMITTEE ON BANKING SUPERVISION. Basel Ill: The Liquidity Coverage Ratio and liquidity risk
monitoring tools. 2013. Basel: Bank for International Settlements, 2013. ISBN 92-9197- 912-0. Dostupné z:
http://www.bis.org/publ/bcbs238.pdf



bankovnich instituci ma svd specifika a jednotlivé metody se zaroven vyuzivaji v ¢aste¢né
modifikovanych podobach oproti klasickym postuplm pfi ocenovani podniku. Obecné lze fici,

Ze dlraz je kladen na vyuZiti metod na bazi equity diky vysokému podilu zadluzeni.®

Nepfilis vypovidajici, nicméné pomérné snadno zpracovatelnou, je metoda majetkového
ocenéni. PouZiti metody trZniho srovnani je obdobné jako u klasickych podnikd. Problematicka
vsak zde mUzZe byt rozvinutost trhu a dostupnost informace o trznich cenach, coz urcuje nakolik
je moiné metodu vyuzit. Klicovou metodou je vynosové ocenéni, které nejlépe vystihuje
budouci potencial banky dle principu ekonomické teorie, Ze hodnota ekonomického aktiva pro
vlastnika je dédna souc¢asnou hodnotou budoucich tokd, které budou vlastnikovi plynout.*® Jako
doplinkovou metodu pak mulze byt vhodné vyuZit metodu obligatniho cenového modelu

kombinujici majetkovy a vynosovy pfistup.?°

2.1. Majetkové ocenéni

Hodnota podniku pfi majetkovém ocenéni odpovidd souctu hodnoty jednotlivych poloZek
majetku podniku, ktery je snizen o soucet hodnot jednotlivych polozek zavazk(l. Majetkové
ocenéni je vsrovnani sbéinymi podniky pomérné jednoduseji zpracovatelné, nebot pro
vétSinu druhl aktiv drzenych financnimi institucemi jsou dikladnéji zpracovdny metody jejich
ocenéni a vétsina aktiv je jiz dle téchto metod precenéna na realnou trzni hodnotu, ktera je pfi

majetkovém ocenovani klicova.

Z hlediska trvani podniku lze majetkové ocenéni rozdélit na ocenéni na bazi reprodukénich cen,
respektive substanéni hodnoty, a ocenéni na bazi likvidaéni hodnoty. Ocenéni na bazi
reprodukénich cen predpokladd trvalou existenci podniku. Obecné je vyuZitelnost metody
majetkového ocenéni pfi predpokladu trvalé existence banky velmi omezen3, vyuzitelnd je pfi
ocenéni jednotlivych sloZzek majetku banky, nikoliv pro ocenéni banky jakoZto celého
podnikatelského subjektu.?! Majetkové ocenéni zcela opomiji hodnotu budouciho vynosového
potencialu. Z toho divodu je majetkové ocenéni vhodné vyuzZit pro ocenéni jednotlivych slozek
majetku pro darfové ¢i Ucetni Ucely a také v pfipadé vyuZiti metody obligacniho cenového
modelu. Vhodné je téZ pokud neni pfedpokldddna budouci dlouhodoba existence banky??, pak

je vyuzitelné ocenéni na bazi likvida¢ni hodnoty.

18 MASARI, M. The valuation of financial companies :

tools and techniques to value banks, insurance companies, and other financial institutions. 1. vyd. Wiley,
2014. 258 s. ISBN 9781118617250, s.106

19 HRDY, Milan. Oceriovaci standardy pro komeréni banky a dalsi finanéni instituce. Ocefiovani: ¢tvrtletnik.
2011.sv. 4, ¢. 3, s. 23. ISSN 1803-0785.

20 HRDY, Milan. Ocefiovaci standardy pro komeréni banky a daléi finanéni instituce. Ocefiovani: tvrtletnik.
2011.sv. 4, ¢. 3, s. 26. ISSN 1803-0785.
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2.2. Trzni ocenéni

Metoda trzniho ocenéni spociva v odvozeni hodnoty podniku od jiz znamé ceny srovnatelného
subjektu, pficemz muizeme vyuzit dvé zakladni metody, a to metodu srovnatelnych podnikl a
metodu srovnatelnych transakci. Prvnim zasadnim problémem trzniho ocenéni vsak je to, Ze
cena v mnoha pripadech neni vefejné zndma a pfi ocenéni tedy nemusime mit k dispozici
dostatecné velky vzorek srovnatelnych podnikd, respektive cen a také dostatek souvisejicich
vérohodnych informaci. Pfi vyuZiti této metody pro srovnatelné podniky se vybiraji podniky
verejné obchodované na verejném trhu. Vychazime z hodnoty akcie a nasobitel( udavajicich
pomeér ceny k urcité veli¢iné. Vhodné pro banky jsou nasobitele P/E (price to earnings) a M/B
(market to book value).?® Pfi vyuZiti metody srovnatelnych transakci vychazime ze zaplacené
ceny za podnik. Ztéto ceny vychdzeji téZ ndsobitelé, pficemZz u bank je vhodné vyuZiti
nasobitele M/B ratio.?* Daldim vhodnym ukazatelem je téZ M/TBV (market to tangible book

value ¢i dividendovych vynos(.?

Vzhledem k vyznamnosti a specifikim rizik, jez banky pfi své Cinnosti podstupuji, ma zplsob
fizeni rizik vyznamny dopad do hodnoty vykdzaného ro¢niho zisku, ktery mezi srovnatelnymi
bankami porovnavame. Bankovni odvétvi je nicméné prisné regulovdno a postupné dochazi
k ¢im dal vétSimu sjednocovani vyznamnych aspektd v oblasti fizeni rizik jak na narodni, tak
mezindrodni Urovni, a to zejména diky regulaci Basel. V dusledku toho jiz neni otdzka podstatné

jiného pojeti zakladni legislativy vyznamnou.2®

2.3. Vynosové ocenéni

Vynosové ocenéni je za predpokladu budouciho trvani banky metodou klicovou. Oproti
majetkovym metodam odrazi nejen identifikovatelnou hodnotu majetku, ktery banka aktualné
drzi, ale téZz budouci vynosovy potencidl banky. Vhodnéjsi nez vyuziti klasickych volnych
penéznich tokl FCF, je vyuZiti volnych penéznich tok( pro majitele FCFE, a to diky vysokému

podilu ciziho kapitalu ve formé vkladu klient?.?’

Pfi vyuziti vynosovych metod je tedy vhodné vychdzet z odnimatelného Ccistého vynosu
v podobé dividendového potencialu. Problémem je nicméné volba vhodného vykazu, z néjz je

vynos identifikovan. Nevhodnym je vykaz cash flow,?® nebot vétsina transakci v bankovnich

23 HRDY, M. Oceriovani finanénich instituci. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 216 s. ISBN 80-247-0938-
4,s.98 - 99
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25 HRDY, Milan. Oceriovaci standardy pro komeréni banky a dal3i finanéni instituce. Ocefiovani: Etvrtletnik.
2011.sv. 4, ¢. 3, s. 23. ISSN 1803-0785.
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28 HRDY, M. Ocefiovani finan¢nich instituci. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 216 s. ISBN 80-247-0938-
4,s.32),
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institucich je spojena s pohybem penéz. Identifikace by proto spiSe méla vychazet z icetniho
zisku. Ucetni zisk by mél odpovidat redlnym penéznim prostiedkiim, a proto lze vyuZit pfi
identifikaci relativné nepresné odvozeni z upraveného vykazu zisk( a ztrat. Vhodnost vyuZziti
zisku je podporena téz komplexnosti nabizenych sluzeb financnich instituci. Pfi pldnovani zisku
je nutné se zaméfit na zisk z téchto jednotlivych ¢innosti. U bankovnich instituci je klicovy zisk
urokovy, zisk z poplatk( a sluzeb a zisk z investi¢ni ¢innosti. DlleZita pfi sestavovani finan¢niho
pldnu je segmentace trhu a odhad vyvoje trhu po jednotlivych segmentech a vyvoj postaveni
banky v daném segmentu. Pfi odvozovani dividendového potencidlu tedy vychazime ze zisku
za jednotlivé oblasti véetné tvorby rezerv a opravnych poloZek, ktery je dale upraveny
o kapitalové pozadavky, poZzadované investice nezbytné k zajisténi pozadovaného rlstu zisku
a pfidély do zdkonnych a statutarnich fond(. Pfi ocenéni je pak obvykle potfebné vyuzit
dvoufdzovou metodu ocenéni. Pro prvni pfiblizné pétileté obdobi sestavime plan, pro druhé

uréime pokradujici hodnotu.?®

Vzorec pro vypocet hodnoty banky pak bude nasledujici:*°

D Dpx(1+ 1
H= z:g=1(1+1;)n niEg = (1+)N’
kde:
H trini hodnota komer¢ni banky;
Dn dividendovy potencidl (disponibilni pfijem pro akcionafe) v n-tém roce;
N pocet let, pro které je stanoven financni plan;
n jednotliva léta financniho planu;

i diskontni trokova mira;

Disponibilni penézni pFijem pro akcionéafe pak uréime jako:3!

D,=C,—K,—I,—P;— 0

14
kde:
Dp disponibilni penézni pfijem pro akcionare;
Co &isty penézni piijem;
Ko kapitalové poZzadavky na zakladé ukazatele kapitalové pfimérenosti;
In nutné investice k zajisténi poZzadovaného ristu zisku;
Pt zakonné a statutarni pridély do fond( ze zisku;
Op omezujici finan¢ni podminky vyplaty dividend dle platné legislativy.

29 HRDY, Milan. Ocefiovaci standardy pro komeréni banky a daléi finanéni instituce. Ocefiovani: ¢tvrtletnik.
2011.sv. 4, ¢. 3,s. 27. ISSN 1803-0785.
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Cisty penézni ptijem pak Ize zjednodusené vyjadrit jako:32

C,=U,+V.+Vp+Z+0,-N,—R—0+P—D

kde:
(o8 &isty penézni pijem;
Uy &isty urokovy vynos;
Ve vynosy z cennych papir(;
Vp Cisty vynos z poplatkd a provizi;
Zs zisk z financnich operaci;
Ov ostatni vynosy z bézné ¢innosti;
Np vseobecné provozni naklady;
R tvorba rezerv;
0 tvorba opravnych polozek;
P pouZiti rezerv a opravnych polozek;
D dan z pfijm.

2.3.1 Sestaveni finan¢niho planu pro vynosové ocenéni

Pfed sestavenim financniho planu je nezbytné provést dikladnou finanéni analyzu a analyzy
vnitfnich a vnéjsich podminek banky. Vystupem financni analyzy je posouzeni finanéniho zdravi
banky a posouzeni vynosnosti vloZzeného kapitalu. Oproti béZznym podnikiim, kde ¢asto nemusi
byt data ze srovnatelnych podnik(l k dispozici a hodnoty oceriovaného podniku je pak
problematické zhodnotit, u bank jsou ucetni vykazy a dalsi udaje zverejiiovany ze zakona jak
bankami, tak mnoho z nich souhrnné i Ceskou narodni bankou za cely bankovni sektor. Tato

transparentnost vyrazné zjednodusuje zhodnoceni situace dané banky a jeji budouci potencial.

Pfi sestaveni budouciho finanéniho planu existuji zdkladni tfi metody, a to zdola nahoru
(bottom up), shora doll (top down) a kombinovand metoda.?® Pfi metodé bottom up je plén
sestaven za jednotlivé pobocky a Utvary a predloZen centrdle ke schvaleni a koordinaci. Pfi
metodé bottom up je plan sestaven centralné a jednotlivym pobockdm je dle néj jejich plan
pridélen. Nejvyhodnéjsi, ale téZ nejnarocnéjsi je kombinovana metoda, pfi niZz je plan

sestavovan vzajemnou spolupraci centraly a pobocek.3*

Na provedenou financ¢ni analyzu a analyzu potencidlu navazuje analyza generatori hodnoty,

ktera ma pro sestaveni financniho planu zésadni roli. Za dllezZité generatory lze u komercnich

32 HRDY, Milan. Oceriovaci standardy pro komeréni banky a dalsi finanéni instituce. Ocefiovéni: ¢tvrtletnik.
2011.sv. 4, ¢. 3, s. 27. ISSN 1803-0785.

3 HRDY, M. Ocefiovani finan¢nich instituci. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 216 s. ISBN 80-247-0938-
4,s.74,

34 HRDY, Milan. Ocefiovaci standardy pro komeréni banky a daléi finanéni instituce. Ocefiovani: tvrtletnik.
2011.sv. 4, ¢. 3, s. 28. ISSN 1803-0785.
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bank povazovat zejména poskytované uvéry, pfijimand depozita, poskytované bankovni sluzby

a z nich pramenici poplatky a provize &i investiéni bankovnictvi.®®

V pfipadé poskytovani avérl i depozitnich produktl je nezbytné zhodnotit primyslovy
a ekonomicky potencial Uvérovanych subjektl v lokalité dané pobocky, ktery bude urcovat
mnoZstvi Uvérd, depozit a platebni schopnost subjektl. Pfi analyze je nezbytné analyzovat vyvoj
na urovni jednotlivych segment( trhu, jednotlivych poskytovanych produktl a v kombinaci

segment-produkt.3®

2.3.2 Urceni diskontni Urokové miry pfi ocenovani bank

P¥i ocenéni banky pomoci vynosovych metod je jednim z nezbytnych krokl urceni Urokové miry
pro diskontovani budoucich volnych penéznich toku. Pfi volbé vhodné metody pro stanoveni
urokové miry je rozhoduijici, zda hledame investi¢ni hodnotu pro konkrétniho kupujiciho, ¢i je
cilem nalézt objektivizovanou hodnotu. V pfipadé, Ze se snazime najit investi¢ni hodnotu,
mulZeme vyuZit Grokovou miru ve vysi vynosnosti poZzadované investorem nebo lze vysi irokové
miry urcit jako vynosnost alternativni investice, kterou muizZe investor provést. Pokud urcujeme
objektivizovanou hodnotu je moiné diskontni miru uréit metodou modelu ocerfiovani
kapitadlovych aktiv i linie kapitdlového trhu. DalSi moZnosti je stanoveni jako souéet bezrizikové

miry a rizikové pfirdzky, a to napfiklad stavebnicovou metodou.?’

PFi uziti stavebnicové metody je snaha postihnout komplexné riziko souvisejici s danou
investici. Nejprve jsou uréeny jednotlivé faktory rizika investice, a to jak systematické, tak
specifické pro danou investici. Jednotlivé faktory rizika jsou nasledné ohodnoceny na stupnici,
kterd je nasledné prevedena na urcitou vysi rizikové pfirazky.3® Nicméné pravé diky zahrnuti
rizika specifického je pouziti této metody problematické, nebot specifickd rizika financnich
instituci jsou zohlednéna pfi identifikaci disponibilniho penézniho prijmu pro majitele, a to
zejména jako opravné polozky ¢i jako soucast kapitalovych pridélt dle pozadavk( ukazatele
kapitalové pfiméfenosti. Tim se disponibilni pFijem snizuje, coz jiz jednotliva rizika zohledriuje.3°
Vyuziti metody vaZzenych nakladd kapitalu neni pfi oceriovani bank pfili§ vhodné zejména
s ohledem na specificky vysoky podil ciziho kapitadlu nasledné vyuziti volného penézniho toku

pro majitele ¢i principu Free Cash Flow to Equity (FCFE). Pro diskontovani je pak nezbytné

35 HRDY, M. Oceriovani finanénich instituci. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 216 s. ISBN 80-247-0938-
4,s.76

36 HRDY, Milan. Oceriovaci standardy pro komeréni banky a dalsi finanéni instituce. Oceriovéni: ¢tvrtletnik.
2011. sv. 4, ¢. 3, s. 29. ISSN 1803-0785.

37 HRDY, Milan. Problematika diskontni Girokové miry pfi oceriovani bank a dalsich finan¢nich instituci.
Ocenovani: ¢tvrtletnik. 2012. sv. 5, €. 3, s. 14. ISSN ISSN 1803-0785.

38 Matik, 2007, strana 236

39 HRDY, M. Ocefiovani finan¢nich instituci. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 216 s. ISBN 80-247-0938-
4,s.4
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vychdzet z nakladi vlastniho kapitalu. V teorii je k tomu vyuZivan zejména dividendovy rlstovy
model, model ocerfiovani kapitalovych aktiv pomoci linie kapitadlového trhu a odvozeni na

zakladé ocekavané ¢&i pozadované vynosnosti.*°

Pfi stanoveni diskontni miry pomoci dividendového rlstového modelu je vhodné vyuzit
ocekavané budouci dividendy, nebot pti pouZiti sou¢asné dividendy nemusime dostatecné
zohlednit budouci potencidl olekdvané instituce. Ocekavané dividendy reflektuji budouci

vynosnost kapitélu, jeZ by méla byt poZadovdna a jedna se zaroveri o v praxi béZny postup.*

V ptipadé ocenéni komercnich bank je nejéastéji pouzivanou metodou urceni Urokové miry
metodou linie kapitdlového trhu. Postup pfi stanoveni bezrizikové Urokové miry je stejny jako
u jinych podnikl a v praxi obvykle vychazi z dlouhodobych statnich dluhopist. Pfi stanoveni
koeficientu B je metod nékolik. Na rozdil od béznych podnikli nicméné neni vhodné vyuZiti
nezadluZené B a ndsledny prepocet na B zadluZenou, a to zejména diky homogenni financni
struktufe vétsiny finanénich instituci v dané skupiné.*? Jednou z moZnosti uréeni B je metoda
analogie na zakladé priimérného B bank v dané zemi, to se vyrazné odlisuje pro investi¢ni

bankovnictvi a komeréni bankovnictvi*® a pFi ocenéni je proto vhodné tyto &innosti oddélit.*

COE = Rf + fX(Rm —Rf)+ Rc

kde:
COE cost of equity - naklady vlastniho kapitalu;
Rf bezrizikova urokova mira;
Rm vynosnost kapitdlového trhu
Rc riziko zemé

2.4. Metoda obliga¢niho cenového modelu

Jak jiz bylo vySe uvedeno, vhodnou dopliikovou metodou pfi ocenéni financnich instituci je

metoda obliga¢niho cenového modelu.

Jednad se o kombinaci vynosového a majetkového ocenéni. Zdkladem je rovnice:*

40 HRDY, Milan. Problematika diskontni trokové miry pfi ocefiovani bank a dalsich finanénich instituci.
Ocenovani: ¢tvrtletnik. 2012. sv. 5, €. 3, s. 16-18. ISSN 1803-0785.

4 tamtéz

42 tamtéz

43 Damodaran 2009

44 HRDY, Milan. Problematika diskontni Grokové miry pfi ocefiovani bank a dalsich finanénich instituci.
Ocenovani: ¢tvrtletnik. 2012. sv. 5, €. 3, s. 18. ISSN ISSN 1803-0785.

45 HRDY, M. Ocefiovani bank. 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2002. 141 s. ISBN 80-245-0424-3, 5.81
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trzni hodnota ROE

upravend NAV ~ COE

kde:

NAV rozdil hodnoty aktiv a zédvazkd, tj. vlastniho kapitalu, pficemz by méla zachycovat trzni
hodnotu aktiv, zejména Gvérl a majetkovych Gcasti a méla by reflektovat skryté rezervy;

ROE return on equity, tedy pomér Cistého zisku po zdanéni ku primérnym fondm akcionara;

Klicové pro tuto metodu je stanoveni trini hodnoty jednotlivych aktiv. Nevyhodou metody
obliga¢niho cenového modelu je, Ze nezohledriuje potencialni budouci rast, takze zpravidla

podcerfiuje hodnotu banky.*®

4 HRDY, M. Ocefiovani bank. 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2002. 141 s. ISBN 80-245-0424-3, 5.81
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3. Ocenéni Raiffeisenbank a.s.

Cilem této C¢asti prace je ocenéni konkrétni komercni banky, a to Raiffeisenbank a.s. Hledanou
hodnotou pfi ocenéni bude trzni hodnota. Trini hodnotou rozumime odhadnutou ¢astku: ,,...,
za kterou by mél byt majetek sménén k datu ocenéni mezi ochotnym kupujicim a ochotnym
prodavajicim pfi transakci mezi samostatnymi a nezavislymi partnery po ndlezitém marketingu,
ve které obé strany jednaly informované, rozumné a bez nétlaku.“*” Ocenéni bude provedeno
k 1. 1.2016 na zakladé verejné dostupnych informaci, tedy zejména na zdkladé vyrocnich zprav

a Ucetnich vykazul zverejnénych Raiffeisenbank.

3.1. Pfedmét ocenéni

Pfedmétem ocenéni je spole¢nost Raiffeisenbank a.s., tedy komeréni banka plsobici na ¢eském
trhu od jiz od roku 1993. Banka poskytuje sluzby jak soukromé, tak firemni klientele a dle
celkové vyde aktiv se jednd o patou nejvétdi banku v Ceské republice. Banka je soudasti

rakouské finan¢ni skupiny Raiffeisen Bank International AG.

3.1.1 Zakladni udaje

Nazev: Raiffeisenbank a.s.
Datum zapisu: 25. ¢ervna 1993
Sidlo: Praha 4, Hvézdova 1716/2b, PSC 14078

Identifikacni Cislo: 492 40901

Spisovd znacka: B 2051 vedena u Méstského soudu v Praze

Pravni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 11 060 800 000,- K¢

Akcie: 1 106 080 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve

jmenovité hodnoté 10 000,- K¢

V dusledku fuze sloucenim se spole¢nosti eBanka, a.s, jako zanikajici spole¢nosti, preslo jméni

eBanky, a.s., na Raiffeisenbank a.s. jako na nastupnickou spole¢nost.

3.1.2 Pfedmét podnikani

Pfedmétem podnikani spolecnosti jsou bankovni obchody a dalsi ¢innosti uvedené v povoleni
pUsobit jako banka, vydaném podle z4k.¢.21/1992 Sb.

471VS 104: BASES OF VALUE. INTERNATIONAL VALUATION STANDARDS COUNCIL. [online]. [cit. 2016-03-22].
Dostupné z: https://www.ivsc.org/files/file/view/id/646
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Cinnostmi uvedenymi v povoleni, bankovni licenci, jsou:

e pfijimani vklad( od verejnosti,

e poskytovani avér(,

e investovani do cennych papir(l na vlastni Ucet,

e finan¢ni pronajem (finanéni leasing),*

e platebni styk a zucétovani,

e vydavani a sprava platebnich prostredkd,

e poskytovani zaruk,

e otevirani akreditiva,

e obstaravani inkasa,

e poskytovani investi¢nich sluzeb

e hlavni investicni sluzby dle § 4 odst. 2 pism. a), b), c), d), e), g), h) zdkona ¢.
256/2004 Sb., v platném znéni,

e doplrikové investi¢ni sluzby dle § 4 odst. 3 pism. a) azZ f) zakona ¢. 256/2004 Sb.,
v platném znéni,

e vydavani hypotecnich zastavnich list(,

e finanéni makléfstvi,

e vykon funkce depozitare,

e sménarenska ¢innost (ndkup devizovych prostredki),

e poskytovani bankovnich informaci,

e obchodovani na vlastni Ucet nebo na Ucet klienta s devizovymi hodnotami,

e pronajem bezpecnostnich schranek,

e cCinnosti, které pfimo souviseji s ¢innostmi uvedenymi v bankovni licenci,

e zprostfedkovani doplikového penzijniho sporeni

Banka ma dale:

e licenci obchodnika s cennymi papiry;

e je vedena v registru Ministerstva financi CR jako tzv. véazany pojistovaci

zprostfedkovatel

3.1.3 Vlastnicka a Fidici struktura

Banka ma k datu ocenéni dva akcionare, a to Raiffeisen CEE Region Holding GmbH, ktery drzi

majoritni 75% podil, a RB Prag Beteiligungs GmbH, ktery drzi zbyvajicich 25 % akcii. Pricemz

48 tuto ¢innost Banka v souéasnosti pfimo nevykonava
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vlastnické podily jsou rovny podilim akcionafli na hlasovacich pravech. Kone¢nou materskou

spolec¢nosti pak je Raiffeisen-Landesbanken-Holding GmbH, Rakousko.
Statutarnim organem je predstavenstvo sloZené ze sedmi ¢len(:

e predseda predstavenstva Ing. IGOR VIDA, dat. nar. 1. dubna 1967

e mistopredseda predstavenstva: Ing. RUDOLF RABINAK, dat. nar. 21. Gnora 1958
o (len predstavenstva JAN PUDIL, dat. nar. 20. prosince 1969

e ¢len predstavenstva VLADIMIR KREIDL, dat. nar. 23. dubna 1974

e ¢len predstavenstva Ing. MILOS MATULA, dat. nar. 1. fijna 1976

e ¢len predstavenstva Ing. FRANTISEK JEZEK, dat. nar. 5. dubna 1972

e (len predstavenstva Dr. MILAN HAIN, dat. nar. 27. listopadu 1962

3.1.4 Dcefiné spolecnosti a spole¢nosti ve skupiné

Dcefinymi spole¢nostmi banky, respektive spole¢nostmi, kde ma banka rozhodujici vliv, jsou
k 31.12.2015:

Tabulka ¢. 1 Dcefiné spolecnosti banky

Spolecnost Podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech
Czech Real Estate Fund B.V.% 20%
Raiffeisen — Leasing, s.r.0.>° 50 %

Raiffeisen investi¢ni spole¢nost a.s. 100 %
Transaction System Servis s.r.o. 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vyrocnich zprdv banky

Banka spolu s dcefinymi a pfidruzenymi spole¢nostmi tvofi Financni skupinu Raiffeisenbank a.s.

(dale jen ,Skupina“). Materskou spolecnosti Skupiny je banka.

3.1.5 Provozni segmenty Banky

Banka cleni své aktivity do ¢tyr provoznich segmentd. Jednotlivymi provoznimi segmenty jsou:

e Segment Korpordtni podniky, ktery zahrnuje obchod s korporatnimi klienty,

institucemi verejného sektoru a finanénimi institucemi.

49 Banka zahrnuje G¢asti v nemovitostnim fondu Czech Real Estate Fund B.V. do majetkovych Gé&asti s
rozhodujicim vlivem nebot, nalezi Bance vétsi ¢ast vynost plynoucich z investice.

%0 Banka zafazuje podil ve spole&nosti Raiffeisen — Leasing, s.r.o. do portfolia majetkovych Géasti s
rozhodujicim vlivem, nebot Banka miZze jmenovat vétSinu v tzv. Advisory board (jedna se o hlavni poradni a
dozordci organ spolec¢nosti) a dle pravidel IFRS se povaZzuje za ovladajici osobu
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o Segment Retailovi klienti, do néjz spadaji vSechny soukromé osoby vcéetné VIP

klient( a fyzickych osob podnikatell a zaméstnanc( Skupiny.

e Segment Treasury zahrnuje zejména mezibankovni obchody, obchodovani

s finanénimi néstroji, cenné papiry a ALM®?,

e Segment Ostatni obsahujici pfedevsim majetkové Gcasti a dalSi neurokova aktiva
a pasiva, kterd neni moiné prifadit do predchozich segment(. Jde napftiklad

o kapital, podtizeny vklad, majetek, ostatni aktiva a pasiva a kapitdlové investice.

Banka podle téchto segmentll sleduje jednak cisté Urokové vynosy a Cisté vynosy z poplatkd
a provizi i Cisty vysledek z finan¢nich operaci, ale i zmény hodnoty opravnych polozek,

vSeobecné provozni naklady, dari z pfijmu a objem klientskych a neklientskych aktiv a pasiv.

Co se tyce geografického rozdéleni, vétiina vynostl Skupiny je generovana v ramci Ceské
republiky, a to z obchodnich vztahd s klienty s trvalym bydlistém, resp. sidlem podnikani
v Ceské republice, nebo z obchodovani s finanénimi instrumenty emitovanymi &eskymi
subjekty. Vynosy mimo Ceskou republiku jsou z pohledu Skupiny nevyznamné. Skupina nemad
zadného klienta, resp. skupinu spriznénych osob, pro kterého by vynosy z transakci s nim tvofrily

vice jak 10 % celkovych vynost Skupiny.>?

51 ALM (Asset and Liability Management) — Rizenf aktiv a pasiv
52 Raiffeisenbank a.s., Raiffeisenbank Vyroéni zprava 2015
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3.2. Financni analyza

Cilem této casti prace je zhodnotit financni zdravi Raiffeisenbank a splnéni podminky going
concern, tedy predpokladu nekoneéného trvani podniku. Zaroven bude financni analyza jistym
vychodiskem pro nasledné sestaveni finanéniho planu banky. Zkoumano bude sloZzeni majetku,
zdroju jeho kryti a vynosnost. Finan¢ni analyza vychazi zejména z konsolidovanych ucetnich
vykazl Skupiny z let 2011 az 2015.

Prvni &ast financni analyzy se vénuje ucetni politice Raiffeisenbank a ukazuje jeji zarazeni
v ramci ¢eského bankovniho sektoru. V dalsi ¢asti je analyzovana struktura a vyvoj jednotlivych
Ucetnich vykazl. Ndsledné navazuje ¢asové a prostorové srovnani banky pomoci pomérovych

a vykonovych ukazatell. Zavérem je celkové vyhodnoceni financni analyzy.

3.2.1 Analyza ucetni politiky Banky

Banka vede Ucetnictvi dle Mezinarodnich standard( finan¢niho vykaznictvi (IFRS) a v souladu
se zdakonem pfipravuje jak individualni, tak konsolidované ucetni vykazy za Skupinu. Pro dalsi

analyzu budou vyuzity konsolidované ucetni vykazy, nebude-li uvedeno jinak.

U&etni zavérka je sestavena na zéklad& ocenéni v pofizovacich cendch mimo déle zminénych
typu aktiv, pficemz je zohlednéno ptipadné znehodnoceni. Finanéni aktiva a finan¢ni pasiva
jsou ocenovany redlnou hodnotou proti Uuctlim nakladd nebo vynosa, a to véetné financnich
derivatd. Realizovatelné cenné papiry a zajistovaci derivaty pfi zajisténi penéznich tokd jsou

precenény na redlnou hodnotu prostfednictvim ostatniho Uplného vysledku.

Pfi sestaveni Ucletni zavérky, zejména pfi stanoveni redlné hodnoty financnich nastrojd,
nastroju, kde neni aktivni trh, ocenéni nehmotnych aktiv, snizeni hodnoty aktiv a rezerv, jsou
provadény vedenim Skupiny odhady a predpoklady. Ty ovliviiuji hodnoty aktiv a zavazk(
vykazovanych krozvahovému dni, informace zvefejiované o podminénych aktivech

a zavazcich, stejné jako naklady a vynosy v daném obdobi.>3

Dle ucetni zavérky Skupina vytvati opravné polozky ke sniZzeni hodnoty pohledavek, pokud je
objektivné podloZeno, Ze minulé udalosti maji negativni dopad na odhadované budouci
penézini toky. Tvorba opravnych poloZek je zaloZena na zkuSenostech Skupiny a posouzeni
vedeni Skupiny ve vztahu k odhadovanym budoucim penéznim tokiim a méla by pfedstavovat
nejlepsi odhad sniZzeni hodnoty pohleddvek k datu konsolidované ucetni zdvérky. Stejné tak
vySe zauctovanych rezerv vychazi z posouzeni vedeni Skupiny a méla by predstavovat nejlepsi

odhad néklad( potfebnych k uhrazeni zavazk( s nejistym ¢asovym rozvrhem a vysi. >*

53 Raiffeisenbank a.s., Raiffeisenbank Vyroéni zprava 2015
> tamtéz
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Ucetni zdvérka podléha povinnému auditu a dle vyroku auditora Deloitte Audit s. r. 0. by méla
podavat vérny a poctivy obraz financni pozice, vykonnosti a penéinich tokd spole¢nosti
Raiffeisenbank a. s. za pfislusné ucetni roky, respektive k pfislusnym datdm a vyro¢ni zpravy by
mély byt v souladu s pfislusnymi zavérkami.> Z toho divodu budeme pfedpokladat, Ze Gcéetni
vykazy a vyrocni zpravy jsou relativné spolehlivym podkladem pro ocenéni a vzhledem k tomu,
Zze nemame k dispozici dalsi detailni interni podklady banky, budou vyuZity jako kli¢ovy vychozi
zdroj informaci pro ocenéni. Vérohodnost vybranych polozek, zejména tvorby opravnych

poloZek a rezerv, bude nicméné jesté v ramci finanéni analyzy analyzovéana.

3.2.2 Zarazeni banky v rdmci bankovniho sektoru

Dle klasifikace Ceské narodni banky spadd Raiffeisenbank do kategorie stfedni banky, co? jsou
banky s bilanéni sumou 50 aZ 250 mld. K&.>® K 31. 12. 2015 vykazala bilanéni sumu 249 994 mil.
K¢, tedy dosahovala témér horni hranice sektoru stfednich bank a jedna se o nejvétsi banku
z tohoto sektoru. S ohledem na toto zarazeni bude v rdmci finanéni analyzy Raiffeisenbank
srovnavana jednak s celym ¢eskym bankovnim sektorem a déle se skupinou stfedni banky. Pro
srovnani s konkrétnimi konkurenty byly zvoleny banky GE Money Bank®’, J & T Banka
a Sberbank, které patfi do sektoru stfednich bank, a dale UniCredit Bank, z hlediska bilan¢ni
sumy nejmensi banka spadajici do sektoru velkych bank. Volba téchto konkurentd byla
provedena s ohledem nejblizsi velikost bilancni sumy a také podobnost portfolia sluzeb
a segmentu. Vyvoj bilan¢ni sumy jednotlivych bank znazornuje graf ¢. 1. Klicovymi konkurenty
jsou téz zbyvajici velké banky, nebot poskytuji obdobné portfolio sluzeb a zaroven maji nejvétsi
trini podil, avsak s ohledem na vyraznou odlisnost bilan¢ni sumy, vynosU, historie vyvoje
i hodnot pomérovych ukazatel(l nebudou do financ¢ni analyzy jednotlivé zarazeni, ale zvazovani

tito konkurenti budou az pfi analyze konkurencni pozice v ramci strategické analyzy.

3.2.3 Bilan¢ni suma

Bilan¢ni suma ve sledovaném obdobi vzrostla z 207 mld. K¢ na témér 250 mld. K¢, tedy o vice
nez 20 %. Nejednalo se nicméné o kontinualni rist po celé sledované obdobi. V roce 2012 doslo
k poklesu bilan¢ni sumy Raiffeisenbank o vice nez 9 mld. K¢, coz bylo dano zejména poklesem
uvérd ze strany klientd, ktery byl spojen s probihajici recesi. V nasledném roce byla suma témér
stabilni, poté doslo ke skokovému ristu o vice nez 34 mld. a v roce 2015 o témér 19 mld. K¢.
Rast v poslednich letech souvisi s celkovym ridstem ekonomiky a hodnotu celkovych

bankovnich aktiv té# vyrazné podporuji devizové intervence CNB.

55 Raiffeisenbank a.s., Raiffeisenbank Vyroéni zpravy z let 2011 - 2015

56 CESKA NARODNI BANKA. Metodicky list k okruhu Banky — Pocty subjekt. [online]. [cit. 2016-12-15].
Dostupné z: http://www.cnb.cz/docs/ARADY/MET_LIST/icd_bs_cs.pdf

570d 1. kvétna 2016 pod obchodnim jménem MONETA Money Bank, a. s., praci nicméné déle oznacovana
jako GE Money Bank
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Celkové ristovy trend vyvoje je spolecny pro vSechny banky mimo GE Money Bank, avsak

tempem rlstu a vyvojem v jednotlivych letech se banky odlisuji.

Graf ¢. 1 Vyvoj bilanéni sumy vybranych konkurencnich bank (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovdni, vyrocni zprdvy bank
3.2.4 Analyza rozvahy — aktiva

V nasledujici ¢asti bude analyzovdna aktivni strana rozvahy. Zkouman bude vzajemny pomér
jednotlivych polozek pomoci vertikdlni analyzy a postupny vyvoj v ¢ase zejména pomoci
horizontdIni analyzy. Vzdjemnou strukturu aktiv Raiffeisenbank ve sledovaném obdobi

znazornuje tabulka €. 2.

Tabulka ¢. 2 Vertikdlini zjednodusend rozvaha — Aktiva (%)

Rok | 2011 2012] 2013| 2014 2015

Aktiva 100% 100% 100% 100% 100%
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 1,9% 2,5% 1,9% 4,6% 15,5%
Pohledavky za bankami 5,9% 7,3% 9,8%  10,0% 1,7%
Uvéry a pohledévky za klienty 74,9% 72,6% 75,2% 72,7% 74,1%
CP ocenované realnou hodnotou proti VH 3,9% 5,8% 2,5% 3,0% 0,5%
Kladné realné hodnoty financnich derivatl 1,4% 1,3% 1,5% 1,8% 1,3%
Realizovatelné cenné papiry 0,3% 0,3% 0,3% 0,2% 0,3%
Cenné papiry drzené do splatnosti 8,5% 7,1% 6,3% 5,4% 4,5%
Ostatni 3,3% 3,1% 2,5% 2,3% 2,1%

Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zprdavy bank

Vzhledem ktomu, Ze se Raiffeisenbank vénuje predevsim bankovni dcinnosti, jsou
nejvyznamnéjsi polozkou rozvahy uvéry a pohledavky za klienty. Druhou nejvétsi polozkou jsou
v roce 2011 cenné papiry drzené do splatnosti, v letech 2012 az 2014 pohledavky za bankami
a v roce 2015 pokladni hotovost a vklady u centrdlnich bank. Tyto dvé posledni polozky jsou
nicméné zkresleny zménou klasifikace vklad( u centralnich bank se splatnosti do jednoho dne,

coz bude vysvétleno dale.
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Tabulka ¢. 3 Mezirocni vyvoj — Aktiva

Rok | 2011 2012] 2013| 2014 2015,

Aktiva 8,9% -4,5% -0,3% 17,5% 8,0%
Pokladni hotovost a vklady u centrdlnich bank 13,9% 26,5% -22,7% 11,2% 262,9%
Pohledavky za bankami 80,4% 17,7% 33,8% 52,9% -81,9%
Uvéry a pohledévky za klienty 3,1% -7,4% 3,3% 13,5% 10,1%
CP ocenlované realnou hodnotou proti VH -9,0% 43,6% -56,8% 39,7% -82,9%
Kladné realné hodnoty financnich derivatd 174,2% -10,3% 10,6% 46,7% -20,7%
Realizovatelné cenné papiry 0,8% -0,6% -3,7% 0,0% 68,9%
Cenné papiry drzené do splatnosti 21,1% -20,3% -11,2% 0,1% -9,3%
Ostatni 46,5% -11,0% -19,6% 8,5% -0,1%

Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zprdavy banky

Tabulka €. 3 ukazuje meziroéni vyvoj jednotlivych skupin aktiv.®® Je vidét, e tempo rdstu
jednotlivych poloZek je velmi nestabilni. Vzhledem k tomu, Ze kli¢ovou polozkou v bilanci jsou
uvéry a pohledavky za klienty, pravé jejich mezirocni zména bilanci ovlivnila nejvice. Jak jiz bylo
vySe uvedeno, jeji vyvoj byl vyrazné ovlivnén vyvojem ekonomiky. V roce 2012 byl sniZovan
probihajici recesi a s ni souvisejici klesajici poptavce po Uvérech. Vyrazny rlst v letech 2014
a 2015 naopak souvisi s hospodarskym rlstem a nizkymi Grokovymi sazbami, které poptavku

zvysuiji.

Nejvyznamnéjsi polozka Uvéry a pohleddvky za klienty dosahla nejvyssi relativni hodnoty
ve vztahu k celkové bilan¢ni sumé v roce 2013, a to hodnoty 75,2 %. Polozka je z vice nez
poloviny tvofena terminovanymi Uvéry. Jejich podil od roku 2011 mirné narostl. Vice nez tfetinu
tvori hypotécni Uvéry, jejichz podil naopak poklesl. Pokles je patrny téZ u pohledavek z béznych

actd.

Tabulka & 4 Uvéry a pohleddvky za klienty (%)

Rok | ou| 2012|2013 aoia| oous|

Pohledavky z bé&znych Gétd 6,6% 7,0% 4,5% 4,0% 3,3%
Terminované Uvéry 48,6% 50,6% 55,1% 54,7% 55,7%
Hypoteéni Gvéry 41,8% 41,6% 39,9% 37,1% 37,3%
Finan&ni leasing 1,8% 0,0% 0,0% 2,8% 2,6%
Dluhové cenné papiry 0,0% 0,0% 0,0% 0,8% 0,6%
Ostatni 1,3% 0,8% 0,5% 0,7% 0,5%
Splatnost

Splatné na pozadani 6,6% 7,0% 4,5% 4,0% 3,3%
Splatné do jednoho roku 25,7% 25,5% 30,1% 28,2% 26,5%
Splatné nad jeden rok 67,8% 67,5% 65,4% 67,8% 70,2%

Zdroj: vlastni zpracovdni, vyrocni zprdavy banky

%8 Pro vypocet mezironiho vyvoje jsou pro pfedchazejici rok pouzity hodnoty z rozvahy pro rok, pro néjz je
zména pocitana, aby byla eliminovan vliv pfi zméné kategorizace polozek.
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Z hlediska doby splatnosti jsou pohledavky a uvéry za klienty v roce 2015 v 70,2 % pfipadl se
splatnosti nad jeden rok, pficemz jejich podil narostl. Pro banku z toho tedy plyne relativné
dlouha splatnost aktiv, coz je pro bankovni instituce charakteristické. Naopak k poklesu doslo

u pohledavek splatnych na pozadani.

Tabulka ¢. 5 Vyvoj uvéru klientium a opravnych poloZek (tis. K¢, %)

Rok | 2011 2012 2013 2014|2015

Brutto Uvéry 161779388 149862311 154788413 174541869 191 180044
mezirocni zména 3,8% -7,4% 3,3% 12,8% 9,5%
Opravné polozky (OP) 6856268 6381987 6546643 6669578 6256462
mezirocni zména 19,5% -6,9% 2,6% 1,9% -6,2%
Netto Uvéry 154 923 120 143480324 148241770 167 872291 184923 582
mezirocni zména 3,1% -7,4% 3,3% 13,2% 10,2%
Opravné p. / Brutto Uvéry 4,2% 4,3% 4,2% 3,8% 3,3%

Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zprdavy banky

Jak ukazuje tabulka €. 5 brutto uvéry po meziro¢nim snizeni v roce 2012 daném zejména recesi
a zpfisnénim podminek pfi poskytovani Uvéru jiz jen rostly, opravné polozky nejprve rostly
pomalejSim tempem a v poslednim roce dokonce poklesly. To je pozitivni signal svédcici o tom,
Ze klesa selhani u uvér(. Tato skuteénost muize byt dana jednak lepsim vyhodnocovanim bonity
dluznikl ¢i zajisténi pfi poskytovani uvérl, pripadné téZz obecnym zlepsenim bonity dluznikd

danym pfiznivym ekonomickym vyvojem.

Tabulka & 6 Uvéry klientiim dle sektoru podle objemu
Rok | 2011 2012] 2013| 2014 2015
Vladni sektor — podil 0,1% 0,2% 0,5% 0,6% 0,6%
meziro¢ni zména  -54,9% 45,9% 195,4% 39,9% 16,1%
Uvéry pravnickym osobam (Large corporate) 492%  49,9%  49,6%  52,1%  52,0%
meziro¢ni zména 0,6% -6,0% 2,7% 18,4% 9,5%

Jvéry fyzickym osobadm 46,5%  46,9%  46,8%  43,9%  43,9%
meziro¢ni zména 4,6% -6,6% 3,1% 5,8% 9,4%
Malé a stredni podniky (SME) 4,2% 3,1% 3,2% 3,4% 3,5%

meziro¢ni zména 52,3% -32,4% 5,7% 23,3% 10,7%

Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zprdavy banky

Z hlediska objemu podle sektor( vidime, Ze prevladaji Uvéry segmentu Large corporate (velkym
pravnickym osobam), pficemz jejich podil za sledované obdobi mirné rostl, v roce 2015 doslo
ke stagnaci podilu na 52 %. Uvéry fyzickym osobam maji druhé nejvys$si zastoupeni, jejich podil
mirné klesl na 43,9 %. V absolutnich hodnotach doslo za sledované obdobi k mirnému rustu.
Podil Gvérd malym stfednim firmam je relativné maly a ma klesajici tendenci. Uvéry vladnimu
sektoru pak zabiraji zanedbatelnou ¢ast, nicméné trend je mirné rostouci. Co se tyce poctu

poskytnutych Uvéru dle jednotlivych segment(, neni tento Udaj z dostupnych zdroju zjistitelny.
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Lze vSak predpokladat, Ze prevladaji uvéry fyzickym osobam, nebot jednotlivé Gvéry v sektoru

Large corporate byvaji vyrazné vyssi ve srovndnim s Uvéry poskytovanymi fyzickym osobam.

Velké vykyvy ve vyvoji se objevuji i u polozky pokladni hotovost a vklady u centrdini banky. Tato
polozka je tvofena jednak hotovosti a jinymi pokladnimi hodnotami, dale povinnymi
minimalnimi rezervami u CNB a také Géty u centralnich bank. Vykyvy této polozky v ramci
vertikdIni analyzy, respektive v absolutnich Cislech jsou znacné zkreslené, nebot v roce 2015
doslo ke zméné ve vykazovani terminovanych vkladl u centrdlnich bank se splatnosti do
jednoho pracovniho dne. V rdmci Raiffeisenbank tato zména znamen3, Ze plvodné byly tyto
vklady ucétovany v poloice Pohleddvky za bankami, nové jako Pokladni hotovost a vklady
u centrdlnich bank. Data uvadéna v této praci jsou reklasifikovana jiz za rok 2014. Na meziro¢ni
vyvoj, ktery ukazuje tabulka ¢. 3, vSak nema tato zména vliv. Vyrazny mezirocni narust této
polozky tak je patrné dan predevsim celkovou situaci na bankovnim trhu. Vzhledem k tomu, Ze
je vyrazny prebytek likvidity vyrazné zvySeny devizovymi intervencemi v lété 2015 a zaroven
doslo v tomto obdobi k dalsimu poklesu vynosu statnich dluhopisd, zvysuji ceské banky vyrazné

své vklady pravé u CNB.*®

Graf ¢. 2 Pohleddvky za bankami (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyroc¢ni zprdvy banky

Dalsi polozkou, ktera se mezirocné velmi ménila, jsou pohledavky za bankami. To je nicméné

opét zkresleno zménami ve vykazovani. V pravé ¢asti grafu je vidét meziroéni vyvoj

59 BUKOVSKY, J. Banky hromadné uklddaji penize v ENB, vklady dosahly skoro bilionu korun. In: E15.cz
[online]. 2016 [cit. 2016-04-02]. Dostupné z: http://zpravy.e15.cz/byznys/finance-a-bankovnictvi/banky-
hromadne-ukladaji-penize-v-cnb-vklady-dosahly-skoro-bilionu-korun-1243558
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nejpodstatné;jsich polozek, pficemz je eliminovan vliv meziro¢ni zmény vykazovani. Ke zméné
vykazovani doslo u polozky terminované vklady diky zméné v klasifikaci vklad( u centralnich
bank se splatnosti do jednoho dne. | pfi eliminaci tohoto vlivu vSak od roku 2013 terminované
vklady meziroéné poklesly, a to vroce 2014 o 40 % a vroce 2015 o 74 %. Uvéry a jiné
pohledavky za bankami obsahuji reverzni repo transakce, v jejich? ramci predeviim s CNB
banka poskytla Uvéry v roce 2014 ve vysi 19 085 191 tis. K¢, coz zplsobilo mezirocni rlist 0 273
%. V roce 2015 byla celkova hodnota reverznich repo transakci 0 K¢, coZ zpUsobilo propad této
polozky o 96 %. Reverzni repo transakce jsou zajistény cennymi papiry, a to predevsim
pokladni¢nimi poukazkami emitovanymi CNB v roce 2014 v hodnoté 18 710 227 tis. K& Dluhové
cenné papiry se v této Casti vyskytuji az od roku 2014, kdy banka zacala nové zafazovat cenné

papiry, které splnuji podminky IAS 39, do portfolia Uvérl a pohledavek.

Polozka cenné papiry drZzené do splatnosti je tvofena finanénimi aktivy s danymi nebo
predpoklddanymi platbami a s pevnou splatnosti, u nichz ma Banka imysl a schopnost drzet je
do splatnosti. V souladu se strategii Banky jsou do tohoto portfolia zafazeny pouze cenné papiry
emitované Ceskou republikou. Banka neocekava, e by tento zdmér v budoucnu ménila.® Jde
tedy predevsim o ceské statni dluhopisy, které Ize pouZit k refinancovani u CNB, a vykazuje od

vrve

snhizovanim vynosnosti statnich dluhopist a jejich nahrazovanim jinymi aktivy.

Cennymi papiry ocefiovanymi realnou hodnotou proti uctim nakladti nebo vynost jsou
dluhopisy a majetkové cenné papiry uréené k obchodovani, tedy driené za ucelem
obchodovani a dosaZeni zisku z cenovych rozdil( v kratkodobém horizontu, tak i dluhopisy a
majetkové cenné papiry, které jsou pfi prvotnim zauctovani oznaceny jako cenné papiry
ocenované realnou hodnotou proti uctim naklad{i nebo vynosu. V roce 2015 se jedna zejména
o statni dluhopisy a statni pokladni¢ni poukazky v celkové hodnoté 1 179 378 tis. K¢, které lze

pouZit k refinancovani u CNB.

Polozka realizovatelné cenné papiry tvori pfiblizné 0,3 % aktiv, tedy relativné zanedbatelny
podil a az na znacny narlst v roce 2015 vykazovala stabilni vyvoj. Soucasti jsou cenné papiry
drzené bankou s umyslem drzet je po neurcitou dobu, které mohou byt prodany z davod(
likvidity nebo zmény trznich podminek. V této poloZce je zahrnut podil ve spolec¢nosti Raiffeisen
stavebni spofitelna, a.s., ve vysi 516 106 tis. K¢ a ¢lenstvi v asociaci Visa Europe Limited ve vysi
356 409 tis. K¢, hodnota tohoto clenstvi zplsobila vySe zminované vyrazné zvyseni této polozky.
K nardstu ucetni hodnoty ¢lenstvi v asociaci Visa Europe Limited doslo z titulu pfecenéni podilu
v souvislosti s ozndmenym prodejem asociace Visa Europe Limited spole¢nosti Visa Inc.5?

V souladu s investicni strategii banka do tohoto portfolia za posledni obdobi cenné papiry

60 Raiffeisenbank a.s., Raiffeisenbank Vyroéni zprava 2015
61 Raiffeisenbank a.s., Raiffeisenbank Vyroéni zprava 2015
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nezarazuje a nema v Umyslu tuto investi¢ni strategii ménit v pfistich letech. Tyto aktiva jsou pfi

pofizeni ocenény redlnou hodnotou (pofizovaci cenou).

Polozka kladné redlné hodnoty financnich derivati ma relativné nizky podil kolem 1,5 % aktiv.
Hodnota této polozky byla pomérné nestabilni. Operace s finanénimi derivaty banka provadi
v ramci své bézné Cinnosti. Tyto derivaty zahrnuji ménové a urokové swapy, cross currency
swapy, ménové forwardy, FRA, ménové, urokové a komoditni opce (nakoupené i prodané)
a ostatni derivaty financ¢nich instrument(, a to jak pro ucely obchodovani, tak pro ucely

zajisténi ménovych a urokovych pozic.

Do polozky ostatni jsme zaradili zbyvajici minoritni poloZzky, které jednotlivé tvofi za sledované
obdobi v priméru méné nez 1 % aktiv. Jedna se o dlouhodoby nehmotny majetek, ostatni
aktiva, dlouhodoby hmotny majetek, investice do nemovitosti, majetkové Ucasti
v pfidruzenych spolecnostech, pohleddvky z dané z pfijmu, odloZenou danovou pohleddvku

a aktiva uréend k prodeji.

3.2.5 Analyza rozvahy — pasiva

Tabulka ¢. 7 VertikdIni analyza rozvahy — Pasiva (v %)

Rok | 2011 2012] 2013|2014 2015

Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Cizi kapital celkem 92,1% 90,7% 90,2% 89,8% 89,9%
Zavazky vici bankam 6,0% 3,5% 5,1% 6,2% 5,0%
Zavazky vicdi klientim 69,6% 72,8% 744% 718% 73,8%
Zaporné realné hodn. financnich derivatl 1,1% 1,3% 1,1% 1,2% 1,0%
Emitované dluhové cenné papiry 10,4% 9,1% 6,1% 7,3% 7,4%
Podfizené zavazky a dluhopisy 3,4% 2,0% 2,1% 1,8% 1,2%
Vlastni kapital celkem 7,9% 9,3% 9,8% 10,2% 10,1%
Zakladni kapital 3,6% 4,7% 5,2% 4,8% 4,4%
Nerozdéleny zisk 2,9% 3,1% 3,6% 3,1% 3,3%
Zisk za ucetni obdobi 1,1% 1,0% 0,5% 0,9% 1,1%

Zdroj: vlastni zpracovdni, vyrocni zprdavy banky

Tabulka ¢. 8 Podil pasiv na bilancni sumé v bankovnim sektoru (v %)

Bankovni sektor celkem Stiedni banky

Rok | 2011] 2012| 2013] 2014] 2015 2011] 2012| 2013| 2014] 2015
Cizi kapital 91,9% 90,8% 91,0% 90,4% 90,4% 88,4% 88,7% 88,6% 88,1% 88,2%
Vlastni kapital

celkem 81% 92% 9,0% 96% 96% 11,6% 11,3% 11,4% 11,9% 11,8%
Zakladni kapital vc.

emisniho &%ia 2,7% 2,8% 2,8% 2,8% 2,9% 57% 57% 6,0% 59% 6,6%
Nerozdéleny zisk 3,0% 35% 35% 39% 3,6% 42% 3,8% 4,0% 4,0% 3,0%

Zdroj: vlastni zpracovadni, ARAD, zprdvy o vykonu dohledu nad financnim trhem
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V rozvaze banky je vyrazné zastoupeni ciziho kapitdlu, jehoZ podil tvofi pfiblizné 90 % pasiv.

V roce 2015 byl primérny podil ciziho kapitalu na pasivech v bank 90,4 % a ve skupiné stfednich

bank 88,2 %.52 Vysoky podil ciziho kapitélu je pro bankovni instituce s ohledem na charakter

¢innosti typicky a podil banky je srovnatelny s konkurenty. V rdmci ciziho kapitdlu tvofi nejvétsi

polozku zavazky vici klientdm, které v roce 2015 tvotily 73,8 % pasiv. Ze zavazkl vici klientdim

se jednd predevsim o klientské vklady. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou emitované

dluhové cenné papiry, které jsou nasledovany zavazky vici bankam. Vlastni kapital tvofil na

konci sledovaného obdobi pres 10 % pasiv, pficemz jeho podil na pasivech za sledované obdobi

mirné vzrostl. Hodnoty jsou srovnatelné s bankovnim sektorem. V rdmci vlastniho kapitalu je

nejvyznamnéjsi polozkou zakladni kapital, ktery se podilel v roce 2015 na 4, 4 % celkovych pasiv

a nerozdéleny zisk 3,3 %.

Tabulka ¢. 9 HorizontdlIni analyza rozvahy — pasiva (v %)

Rok | 2011 2012] 2013|2014 2015

Pasiva celkem 8,9%
Cizi kapital celkem 8,4%
Zavazky vici bankam -49,5%
Zavazky vici klientim 14,3%
Zaporné realné hodnoty finanén. derivatQ 42,5%
Emitované dluhové cenné papiry 31,9%
Podtizené zdvazky a dluhopisy 76,1%
Vlastni kapitdal celkem 15,8%
Zakladni kapital 14,4%
Nerozdéleny zisk 15,0%

Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zprdavy banky
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V tabulce ¢. 9 vidime meziro¢ni tempa rlstu vybranych poloZek pasivni strany rozvahy. Jejich

vyvoj byl pomérné kolisavy. Celkovy rlst bilanéni sumy je dan predevsim narlstem zavazk( vici

klientm.

Graf ¢. 3 Vyvoj zdvazki vaci klientiim (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zpravy bank

62 Ceskd narodni banka, Zprava o vykonu dohledu nad finanénim trhem v roce 2015
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Hodnota zavazk( vaci klientdm rostla jak v absolutni hodnoté, tak jeji podil na bilanéni sumé.
Pfi srovnani zavazkl vaci klientdm s konkurenénimi bankami je vidét, Ze u vSech doslo za
sledované obdobi k narudstu. Relativni vySe rlstu je u jednotlivych bank velmi rozdilnd a je dana
zejména individudlnimi zménami v danych bankach v jejich strategii a obchodnich aktivitach.
K celkovému postupnému rlistu za sledované obdobi vSak dochazi po celé sledované obdobi

v ramci celého bankovniho sektoru®® a trend banky tedy neni odlidny od trhu.

Tabulka ¢. 10 Zdvazky vuci klientiim podle typu (v %)

Rok 2011|2012 2013 2014 2015

Vladni sektor — podil 3,2% 3,0% 1,4% 0,7% 0,8%
mezirocni zména -6,4% -51,8% -41,3% 15,8%

Vklady pravnickych osob 39,1% 41,2% 45,7% 39,3% 39,8%
mezirocni zména 5,2% 13,1% -3,1% 12,6%

Vklady fyzickych osob 47,3% 44,6% 41,2% 47,4% 46,9%
mezirocni zména -5,8% -5,9% 29,7% 10,3%

Malé a stfedni podniky (SME) 9,9% 10,8% 11,6% 12,5% 12,5%
meziro¢ni zména 8,9% 9,1% 21,6% 11,6%

Zdroj: vlastni zpracovdni, vyroc¢ni zprdavy banky

Z pohledu segmentace zavazku vici klientdm jsou dle objemu nejvyznamnéjsi vklady fyzickych
osob, které v roce 2015 cinily 46,9 % vklad(i, a druhym vyznamnym sektorem jsou vklady
pravnickych osob (large corporate). Podle objemu se tak jednd o obracené poradi oproti
aveértm, kde byl podil fyzickych osob a pravnickych osob 43,9 % a 52,0 %. Celkové doslo
k absolutnimu narlstu zavazk( v obou sektorech, stejné jako v sektoru SME. K propadu doslo

pouze u vladniho sektoru.

Tabulka ¢. 11 Zdvazky vici klientum podle splatnosti (v %)
Rok | 2011] 2012|2013 2014 _ 2015]
Zavazky splatné na pozadani 76,84% 80,52% 85,98% 94,34% 87,27%
meziro¢ni zména 4,61% 8,82% 23,69% 2,95%
Terminované zavazky v nabéhlé
hodnoté 23,15% 19,34% 13,96% 5,50% 12,61%

meziro¢ni zména -16,58%  -26,45%  -55,58%  155,06%
Z toho

Splatné do 1 roku 90,1% 90,1% 96,2% 97,4% 98,1%

meziro¢ni zména -0,1% 8,7% 14,2% 12,1%

Splatné nad 1 rok 9,9% 9,9% 3,8% 2,6% 1,9%

mezirocni zména -0,3% -60,3% -24,2% -18,0%

Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zprdavy banky

Za sledované obdobi doslo k vyraznému narlstu zavazkd splatnych do jednoho roku, z nichz

témér 89 % Cinily zdvazky splatné na pozadani. V ramci portfolia tedy doslo k vyznamnému

&3 Ceskd narodni banka, Zprava o vykonu dohledu nad finanénim trhem v roce 2014 a 2015
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vrve

zejména velmi nizkymi urokovymi sazbami i u terminovanych uctd, které klientim nepftinaseji

vynos, ktery by kompenzoval omezenou likviditu.

Zatimco zdvazky vici klientim za sledované obdobi narostly, zavazky vici bankam na konci
roku 2015 byly pfiblizné stejné vysoké jako v roce 2011. V pribéhu sledovaného obdobi ale
dochazelo k vyraznym vykyvim. UZ pocatecni hodnota sledovaného obdobi v roce 2011 byla
propadem oproti roku 2010, v roce 2012 doslo k dalSimu mezirocnimu propadu o témér 45 %.
Propad mezi roky 2011 a 2012 byl zpUsoben zejména zménou v poloZce terminované vklady
bank, kde byl meziro¢ni pokles zplsoben predevsim efektem ze zmén v konsolidacnim celku

Skupiny.

Emitované dluhové cenné papiry za sledované obdobi kolisaly. S ohledem na nizsi zastoupeni

na bilanéni sumé se jednalo o relativné nevyznamné zmény.

Zakladni kapital a nerozdéleny zisk po celé sledované obdobi mirné rostl, coz vedlo k nartstu
vlastniho kapitdlu jako celku. Zakladni kapital v letech 2012 aZ 2014 rostl diky navySovani
zakladniho kapitalu emisi novych akcii. Celkovy nar(st oproti roku 2011 je pak o vice nez 47 %.
Nerozdéleny zisk narostl o témér 38 %. K ristu vlastniho kapitalu doslo za sledované obdobi
u sledovanych konkurencénich bank mimo GE Money Bank, kde doSlo vyznamnému snizeni
polozky nerozdéleny zisk v souvislosti s prodejem banky. Narlst u ostatnich bank muze
Castecné souviset s postupnym rldstem bilancni sumy a dale se strategickymi rozhodnutimi

v jednotlivych bankach.

Graf ¢. 4 Vyvoj hodnoty vlastniho kapitdlu (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zpravy bank

30



3.2.6 Analyza vykazu zisk( a ztrat

V ramci finan¢ni analyzy vykazu ziskd a ztrat se zamérime na zpUsob tvorby zisku, na strukturu
jednotlivych ziskovych poloZek, vznik nakladd a detailnéji bude analyzovana téZ tvorba
opravnych poloZek k uvérim. Vyvoj dil¢ich poloZzek mezi roky 2011 a 2012 je mirné zkreslen
diky reklasifikaci, kterd byla provedena za ucelem pfribliZzeni se struktufe financ¢nich vykazi

vykazim matefské spole¢nosti.®

Tabulka ¢. 12 Vybrané poloZzky vykazu zisku a ztrdt (tis. KC)

Rok | 2ol 2012 2013] 2014|2015

Provozni vynosy 8409122 8130980 8002977 8073567 8526375
Cisty Grokovy vynos 6939467 6246580 5704915 6089919 6413303
Zména hodn. rez. a OP na dv. riz.  -1913320 -1798041 -1274656 -1069 774 -1097 047
CUV po zméné hodnoty (R.aOP) 5026147 4448539 4430259 5020145 5316256
Cisté vynosy z poplatkd a provizi 2197980 2187260 2202501 1997654 1926327

Provozni naklady -5550267 -5642361 -6967212 -5569 705 -5 027 850

Provozni zisk 2858855 2488619 1035765 2503862 3498525

Cistyzisk | 2223594 2020451 ] 982202] 2027140] 2814 862]

Zdroj: vlastni zpracovdni, vyrocni zprdvy banky

Zisk je tvofen témér vyhradné provoznimi vynosy. Neprovozni vynosy, kterymi je podil na
vynosech z pfidruzenych spolecnosti, tvofi ve sledovaném obdobi nejvyse 1,1 % vsech vynosu.
Proto bude dale analyza zamérena pouze na vyvoj jednotlivych poloZek provoznich vynos( a

také provoznich naklada.

& Urokové vynosy z cennych papir( precefiovanych na redlnou hodnotu proti Gétlim nakladd nebo vynost
byly reklasifikovany z polozky ,Vynosy z Grok(l a podobné vynosy“ do polozky ,, Cisty zisk z finanénich
operaci“ ve wysi 85 132 tis. K&. Cisté urokové naklady z finanénich derivatt v bankovnim portfoliu byly
reklasifikovény z polozky ,,Cisty zisk z finan¢nich operaci“ do polozky ,Néklady na Groky a podobné naklady”,
a navysuji tedy Cisty drokovy vynos ve vysi 18 810 tis. KC. Ostatni provozni naklady, které nesouvisi s
bankovni ¢innosti, byly reklasifikovany z polozky , VSeobecné provozni naklady” do polozky , Ostatni
provozni vynosy/(naklady), Cisté” ve vysi 113 473 tis. KC.
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3.2.6.1. Cisty zisk po zdanéni

Graf ¢. 5 Vyvoj Cistého zisku po zdanéni (v tis. KC)
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zpravy bank

V ramci srovndvanych bank je Raiffeisenbank na treti pficce z hlediska vySe zisku. Mimo
Sberbank doslo u vsech bank v pribéhu sledovaného obdobi k narlstu cistého zisku po
zdanéni. Po prvni tfi obdobi dosahovala nejvyssiho zisku GE Money bank, a to pfesto, Zze ma
vyrazné nizsi objem aktiv. U UniCredit Bank je patrny strmy narlst zisku, v roce 2012 se
nicméné jednd o navrat k hodnotdm predchdazejicim roku 2011, kdyZz vroce 2011 doslo
k prudkému propadu vlivem ztrat plynoucich zejména ze znehodnoceni feckych dluhopist. Od
roku 2014 pak rast souvisi s fuzi se slovenskou Unicredit Bank, k niz doslo ke konci roku 2013.
Pokles v roce 2015 u Sberbank byl zptsoben jednak snahou o zvyseni stability a s tim souvisicim
pfibrzdénim rdstu avérd a z toho plynoucim snizenim drokovych vynos( a déle prohranym

soudnim sporem.

U Raiffeisenbank doslo k vyraznému meziroénimu propadu zisku o vice nez 51 % v roce 2013,
ktery byl zplsoben zejména vysokymi ztratami ze znehodnoceni nehmotného majetku, kdyz
bylo rozhodnuto o zastaveni projektu vyvoje nového bankovniho systému a doslo k oductovani
Celkové je u Raiffeisenbank patrny ristovy trend zisku, a to konkrétné o 26,6 % od roku 2011
do roku 2015. Vzhledem k tomu, Ze v celém ceském bankovnim sektoru doslo za toto obdobi
k narlstu Cistého zisku o 24,9 %, odpovida vyvoj zisku Raiffeisenbank prliméru, respektive ho

lehce prevysuje.

3.2.6.2. Provozni vynosy

Nize uvedeny graf ukazuje podil jednotlivych ziskovych polozek na tvorbé provozniho zisku.
Provozni zisk, je zde na rozdil od tabulky €. 12 uveden bez ponizeni o zménu hodnoty rezerv

a opravnych poloZzek na Uvérova rizika, ktera budou analyzovana dale.
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Graf ¢. 6 Provozni vynosy (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zprdavy banky
Nejvyznamnéjsi polozkou je jednoznacné Cisty urokovy vynos, jehoZ podil se pohybuje

v rozmezi 61,5 % a 67,2 %, tedy na vysi obvyklé pro bankovni sektor.

Graf ¢. 7 Mezirocni zmény cCistého urokového vynosu (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovdni, ARAD, vyrocni zprdvy banky

Pfi pohledu na meziro¢ni vyvoj Cistého Urokového vynosu vidime, ze mimo pocatecniho roku
2011, kdy u Raiffeisenbank doslo k poklesu Cistého trokového vynosu, vykazuje obdobny trend
jako cely bankovni sektor. Zatimco vsak vyse Cistého urokového vynosu v bankovnim sektoru
0 0,9 % narostla, u Raiffeisenbank doslo k celkovému poklesu o 7,6 %. Celkovy pokles je vSak
mirné zkreslen preklasifikaci polozek v rdmci jednotlivych ¢asti zisku. K vyraznému propadu
doslo zejména v roce 2012 a 2013. To bylo zplisobeno zejména poklesem vynos( z Urokd
z pohledavek za klienty. Vinou velmi nizkych urokovych sazeb doslo k propadu u této polozky,
prestoze samotné pohledavky rostly. V poslednich dvou letech pak Urokové vynosy nar(staly.
K rlstu, jak vidime na grafu ¢. 8, pfispél i vyrazny pokles na strané nakladli na uroky
a podobnych nakladd. Ten je dan zejména vyraznym poklesem naklady na uroky z vklad

klient(, jejich pokles vidime na grafu €. 9, kde v roce 2011 Cinily témér 1,36 miliardy K¢, zatimco
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v roce 2015 to bylo jen 46,7 milionu K¢. To je zplisobeno zejména tim, Ze Skupina v této poloZce
vykazuje Cisty Urokovy vynos ze zajistovacich financnich derivatd pfi zajisténi realné hodnoty
terminovanych vkladl a portfolia béZznych a spoficich Gctl, které v roce 2015 Cinily témér 505
mil. K&, v roce 2014 290 mil. K¢, v roce 2013 51 mil. K¢. Plvodni propad celkového Cistého

urokového vynosu nicméné nebyl vykompenzovan.

Graf ¢. 8 Vyvoj Cistych trokovych vynosti (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovdni, vyroc¢ni zprdvy banky

Graf ¢. 9 Vyvoj ndkladd na droky z vkladd klientd (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zprdavy banky

Cisty urokovy vynos je tvofen predeviim uroky z pohleddvek a pfislibél za klienty, které v roce
2015 Cinily ¢astku 6,582 miliard K¢, tedy témér 95 % urokovych vynosu. Skupina do této polozky

zahrnuje i ¢isty rokovy naklad ze zajistovacich financ¢nich derivat( pfi zajisténi realné hodnoty

portfolia hypotécnich Gvérd ve vysi 312,5 mil. K¢ v roce 2015 a v roce 2014 223,5 mil. K¢.
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Graf ¢. 10 Podil vynosti z troku dle typu v roce 2015
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Zdroj: vlastni zpracovadni, vyroc¢ni zprdvy banky

Na strané urokovych nakladl jsou nejvyznamnéjsi polozkou uroky z emitovanych cennych

papird, které Cinily pfes 310 milion(i K¢, coZ bylo 60 % nakladovych urok.

Graf ¢. 11 Podil ndkladt na uroky dle typu ndstroje v roce 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zprdavy banky

Druhou sloZkou provoznich vynos( jsou cisté vynosy z poplatkl a provizi, jejichz podil je
priblizné 22 %. Na pocatku roku 2011 doslo k rdstu, v roce 2012 a 2013 stagnovaly a poté byl
trend zaporny. S vyjimkou roku 2014, kdy doslo u banky k vyraznému propadu, byl meziro¢ni
vyvoj priznivéjsi nez v bankovnim sektoru. Celkovda zména je obdobna s celym bankovnim
sektorem, u néjz od roku 2011 do roku 2015 doslo k poklesu o0 12,2 %, Raiffeisenbank poklesly

Cisté vynosy z poplatk( a provizi 0 12,4 %.
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Graf ¢. 12 Meziro¢ni tempo ristu Cistych vynosi z poplatki a provizi
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Zdroj: viastni zpracovdni, CNB, vyroéni zprdvy banky
Jak vidime z grafu €. 13, relativné stagnujici vyvoj Cistych vynost z poplatkd do roku 2013 je dan
stabilitou jak na strané vynosuQ, tak na strané nakladl a pokles v roce 2014 je dan jak snizenim

vynosu o 105,9 mil. K¢, tak vzrastem nakladd o 99 mil. K¢.

Graf ¢. 13 Vyvoj Cistych vynost z poplatk( a provizi (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zprdvy banky

3.2.6.3. Analyza tvorby rezerv a opravnych poloZzek na uvérovd rizika

Opravné polozky Skupina zauctovava, pokud je predpoklad, Ze je ohroZena navratnost
pohledavky. Opravné polozky jsou tvoreny k rozvahovym a rezervy k podrozvahovym Uvérovym

angaZzovanostem ve vysi ztrat odhadovanych vedenim Skupiny.

Opravné polozky jsou tvoreny bud’ individualné ke konkrétnim pohledavkam, u nichz je
identifikovano selhani dluznika, nebo portfoliové k dosud neidentifikovanym ztratam, které
mohou byt obsaZzeny v portfoliu. Tyto ztraty jsou odhadnuty na zakladé vyvoje portfolia

s obdobnymi charakteristikami a banka je tedy odhaduje na zakladé predchozich zkusenosti.
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Uvéry a pohledavky, u nichi se banka domnivd, 7e klient nebude schopen splnit zavazky, jsou
postupovany externi spolec¢nosti nebo odpisovany individudlné do nakladd Skupiny se

souéasnym pouZzitim vytvorfené opravné polozky.

Vzhledem k tomu, Ze opravné polozky k pohledavkam za bankami byly vytvofeny pouze v roce
2011, a dcinily pouze 0,002 % opravnych poloZek k pohleddavkam a uvérdm, budou dale

analyzovany pouze opravné polozky k pohledavkam a Gvérlim za klienty.

Tabulka ¢. 13 Zména hodnoty rezerv a opravnych poloZek na uvérovd rizika (v tis. Kc)

Rok | _2oul 2012 2013] 2014|2015

Tvorba opravnych poloZek -4 532288 -4309671 -3979635 -3000646 -2586413
Rozpusténi opravnych polozek 2585872 2735828 2485268 1922024 1590802
Pouziti opravnych polozek 864648 1972420 1390686 1081696 1414696
Nominalni hodnota. postoupen. a
odepsanych pohledavek -863 347 -1980429 -1394675 -1081760 -1418178
Vynos z odepsanych pohledavek 6 023 11 952 10 765 15 368 34 528
Zména hodnoty opravnych
poloZek celkem -1939201 -1569900 -1487591 -1063318 -964 565
Tvorba rezerv -4803 -232944 -25 009 -51956  -184 438
Rozpusténi rezerv 30684 4 803 237 944 45 500 51956
Zména hodnoty rezerv na
podrozvahova uvérova rizika 25881 -228141 212935 -6456 -132482

Celkem _|.1913320-1798041 1274 656] 1069774 -1097 047

Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zprdavy banky

Z tabulky ¢. 13 vidime, Ze tvorba rezerv k Uvérovym riziklim je ve srovnani s opravnymi
poloZkami vyrazné nizsi. Za sledované obdobi tvofi necelych 1,8 % ze sumy obou poloZek.
Zamérfime se proto predevsim na opravné polozky. Jejich tvorba za sledované obdobi neustéle
klesala. Tvorba poklesla celkem o 42,9 %, coZ vedlo k poklesu opravnych poloZek k Gvérdm
a pohleddvkam o 8,7 %, ackoliv samotné Uvéry a pohledévky za klienty® za toto obdobi narostly
0 18, 2 %. Tento vyvoj je odlisny od bankovniho sektoru jako celku, kde za toto obdobi narostly
uvéry a pohledavky za klienty o 24,6 %, nicméné pfi soucasném rlstu opravnych polozek o
13,1 %. Pokles opravnych polozek je dan zvySenim kvality Uvérového portfolia, respektive
poklesem uvérl se selhanim. Ty u Raiffeisenbank mezi lety 2011 a 2015 poklesly o 52,7 %,
zatimco v ramci celého bankovniho sektoru doslo k jejich narlistu o 19,2 %. Vysledny podil
uvérl a pohledavek za klienty se selhdanim ku celkovym je u Raiffesenbank 4,7 %, zatimco
v bankovnim sektoru 5,9 %. Pomér vySe opravnych polozek ku pohleddavkam se selhanim
z hodnoty 36,2 %, coz je hodnota nizsi nez pridmér bankovniho sektoru, zvysil do roku 2015 na
69,8 %, tedy hodnotu vyrazné prevysujici bankovni sektor, coZ znaci, Ze by tvorba opravnych

polozek neméla byt podhodnocena.

8 bez zapocteni opravnych polozek
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Graf ¢. 14 Vlyvoj podilu kryti tvérd za klienty se selhdnim opravnymi poloZkami (v %)
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Zdroj: viastni zpracovdni, CNB, vyroéni zprdvy banky

Vzhledem k tomu, e zplsob tvorby opravnych polozek podléha dohledu CNB a vykazy jsou

podrobeny auditu, budeme pro ocenéni predpokladat, ze tvorba rezerv je primérend

a odpovidajici.

3.2.6.4. VSeobecné provozni ndklady

Provozni naklady jsou tvoreny prevazné jen vseobecnymi provoznimi naklady, proto budeme
detailnéji analyzovat pouze je. Vyvoj jejich vyse je mirné zkreslen vlivem reklasifikace v datech
od roku 2012, z nichZ Ostatni provozni naklady, které nesouvisi s bankovni ¢innosti, byly
reklasifikovany z polozky ,VSeobecné provozni naklady” do polozky ,Ostatni provozni

vynosy/(naklady), Cisté“.
Graf ¢. 15 SloZeni vseobecnych provoznich ndkladi v roce 2015 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zprdvy banky

Pfiblizné polovina vSeobecnych provoznich nakladd jsou mzdové naklady. Mzdové naklady
v roce 2011 narostly mezirocné o 10,2 % pfi soubézném rlistu zaméstnancl o 3 %. Narlst poctu
zaméstnancu v tomto roce souvisi s otevienim novych pobocek a zahajenim novych projektd.

V dalSich letech uZ mzdové naklady pouze klesaly, coZ bylo patrné déno zejména postupnym
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poklesem zaméstnancll v jednotlivych letech, nejspiSe i v ramci iniciativy materské spole¢nosti

v oblasti nakladovych uspor.

Druhou vyznamnou polozkou jsou administrativni naklady, jejichz podil se pohybuje mezi
30,1 % a 38,2 %. Administrativni ndklady nejdfive mirné rostly diky mirnému rlstu témér vSech
dil¢ich administrativnich ndkladd. Nasledny pokles vroce 2014 a 2015 souvisi zejména
s poklesem polozky ndjemné, opravy a sluzby spojené s provozem kancelati a naklady spojené
s pravnimi a poradenskymi sluzbami. Celkové doslo od roku 2011 do roku 2015 k narlstu

administrativnich nakladl o 2,9 %.

Odpisy hmotného a nehmotného majetku tvofi pfiblizné 10 % vSeobecnych provoznich
nakladd, pficemz od roku 2011 do roku 2015 vzrostly o 8,3 %.

Ztraty ze znehodnoceni investic jsou zanedbatelné, stejné jako ztraty ze znehodnoceni
nehmotného majetku. Vyjimkou je rok 2013, kdy Cinily ztraty ze znehodnoceni nehmotného
majetku vice nez 1,47 miliardy K¢, tedy 21 % vSeobecnych provoznich naklad(. Jednalo se
o jednorazovy vykyv dany oductovanim nedokonéené investice do projektu vyvoje nového
bankovniho systému matefské spolecnosti. Dozoréi rada Banky v prosinci 2013 schvdlila

rozhodnuti vedeni o pozastaveni projektu vyvoje nového bankovniho systému.

Tabulka ¢. 14 Mezirocni vyvoj vybranych poloZek vseobecnych provoznich ndkladi (v %)

Rok | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |

Mzdové naklady 143% -4,1% -1,8% -57% -1,8%
Administrativni naklady: 6,8% 5,5% 0,8% -0,3%  -2,9%
Najemné, opravy a sluzby. spojené

v 12,7% 6,6% 0,0% -0,8%  -10,6%
s provozem kancelafi

Marketingové naklady 8,2%  -242% 24,4% 26,1% -8,7%
Naklady spoj. s pravnimi a poradenskymi sl. 4,1%  475% -3,4% -24,6% -0,9%
Naklady spojené s IT podporou 8,6% 14,6% 9,0% 12,0% 6,4%
Pojisténi depozit a obchodl 31,3% 8,0% -4,0% 9,2% 11,8%
Telekomunikace, poStovné a ostatni sluzby -02% -14,1% -12,5% -7,1% -5,0%
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 17,4%  -0,8% 0,6% 7,5% 0,9%

Zdroj: vlastni zpracovdni, vyroc¢ni zprdvy banky

3.2.7 Analyza pomérovych ukazatel(

V rdmci této ¢asti prace budou analyzovany vybrané pomérové ukazatele ukazujici vykonnost
a finan¢ni zdravi banky a bude provedeno srovnani v rdmci bankovniho sektoru.

3.2.7.1. Ukazatele rentability

Zakladnimi ukazateli rentability jsou ukazatel navratnosti aktiv ROA (Rentability on Assets) a

ukazatel navratnosti kapitalu ROE (Rentability on Equity).
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Tabulka ¢. 15 Ukazatel ROA a jeho rozklad (v tis. K¢ a %)

Cisty zisk po zdanéni 2223594 2020451 982 202 2027 140 2814 862
Prdmérna aktiva 198 440994 202 242425 197 288 628 214243906 240731373
Celkova urokova marze 2,5% 2,2% 2,2% 2,3% 2,2%
Celkova operaéni marze -1,7% -1,7% -2,4% -1,7% -1,3%
Celkova neoperacni m. 0,6% 0,7% 0,7% 0,5% 0,5%
Danflova marze -0,3% -0,2% -0,1% -0,2% -0,3%
ROA 1,1% 1,0% 0,5% 0,9% 1,2%

Zdroj: vlastni zpracovdni, vyrocni zprdavy banky

Ukazatel ROA vypocteme jako pomér Cistého zisku po zdanéni a pramérné vyse aktiv. Pro blizsi
pochopeni jeho vyvoje je moiné jej rozloZzit na soucet Urokové marie, operacni marzie
a neoperacni marze snizeny o danovou marzi. V ramci rozkladu je urokova marze pocitana
z Cistého Urokového vynosu po rezervach a opravnych polozkach na Gvérova rizika. Do operacni
marze jsou zahrnuty jak Cisté vynosy z poplatk( a provizi, tak vSeobecné a ostatni vynosy
a ndklady, diky jejichz vysi je operacni marie po celé obdobi zdpornd. Ukazatel ROA
ve sledovaném obdobi klesal a v poslednich dvou letech doslo k jeho rlstu na hodnotu 1,2 %.
Celkova urokova marze v roce 2012 mirné poklesla a poté se drzela na pfiblizné stejné drovni.
Vykyvy jsou nejvyznamnéji ovlivnény celkovou operaéni marizi, jejiz vyvoj ur€uji zejména
vSeobecné provozni naklady, jejichz vyrazny narlst vroce 2013 v dusledku ztrat z odpisu
vyvijeného software zplsobil propad celkové operacni marie a tim i pokles rentability

celkovych aktiv.

Graf ¢. 16 Vyvoj ukazatele ROA jednotlivych bank (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovdni, vyroéni zprdvy bank, CNB
Vyvoj ukazatele ROA lze oproti konkurentdim oznacit za srovnatelny s vyjimkou roku 2013, kdy

ukazatel poklesl kvali odpisu vyvijené bankovni aplikace. Prlmérné ROA pfi vylouceni roku

2013 je za sledované obdobi 1,1 %, coZ je hodnota mirné pod ROA bankovniho sektoru
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a srovnatelnd s ROA UniCredit a J&T s vyjimkou pocatecniho roku 2011, kdy UniCredit utrzila
vyrazné hodnoty diky propadu hodnoty feckych dluhopist a J&T, které v tomto roce vzrostly
urokové naklady diky rastu vkladl, které nicméné nebyly ihned investovany a nepfinesly tak
adekvatni vynosy. ROA GE Money Bank se dlouhodobé drzi nad vynosnosti bankovniho sektoru
a naopak Sberbank dosahuje dlouhodobé podpriimérnych hodnot, proto nejsou tyto dvé banky

s Raiffeisenbank srovnatelné.

Tabulka ¢. 16 Ukazatel ROE a jeho rozklad (v tis. K¢ a %)

Cisty zisk po zdanéni 2223594 2020451 982 202 2027 140 2814 862
Primérny kapital Tier 1 14680356 16364020 18750148 18751775 17984741
Pomér aktiv / Tier 1 13,5 12,4 10,5 11,4 13,4
ROA 1,1% 1,0% 0,5% 0,9% 1,2%
ROE 15,1% 12,3% 5,2% 10,8% 15,7%

Zdroj: vlastni zpracovadni, vyrocni zprdvy banky

Ukazatel ROE ukazuje vynosnost jako pomér zisku po zdanéni ku pridmérnému vlastnimu
kapitalu, jako hodnota byla pouzZita hodnota kapitalu Tier 1 kvali porovnatelnosti s hodnotami
vykazovanymi CNB. Pro lep$i pochopeni vyvoje ROE jej Ize rozloZit na soucin pakového poméru
pramérnych aktiv ku prdmérnému Tier 1 a ukazatele ROA. Jak pakovy pomér, tak ROA nicméné
vykazovaly v jednotlivych letech stejny smér vyvoje a ovliviiovaly tedy vyvoj ROE stejnym
smérem. Priimérny kapital Tier 1 aZ do roku 2014 rostl. Hodnota primérnych aktiv kolisala,
nicméné v letech 2012 a 2013 doslo k poklesu vzajemného poméru na 10,5, tedy 0 22,2 % méné
nez v roce 2011. V roce 2014 byl vsak rlst prdmérnych aktiv minimalni a v roce 2015 doslo
k poklesu, coz pfi soubézném rlstu priimérnych aktiv 0 21,3 % ve srovnani s rokem 2011 vedlo
k ndrlstu poméru témér na Uroven roku 2011. Ukazatel ROE obdobné jako ROA klesal a v roce
2013 se propadl oproti poc¢atku sledovaného obdobi o 65,4 % na hodnotu 5,2 %. V roce 2015
nicméné rok 2011 prekonal a dosahl hodnoty 15,7 %.

Graf ¢. 17 Viyvoj ukazatele ROE jednotlivych bank (v %)
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Ukazatel ROE Raiffeisenbank je srovnatelny se sektorem stfednich bank. V roce 2013 diky
propadu cistého zisku byla vyrazné pod ROE srovnavanych sektord i jednotlivych bank mimo
Sberbank, ktera po celé obdobi vykazovala podprimérné hodnoty. V roce 2015 naopak ROE
Raiffeisenbank sektor stfednich bank prevysoval o 4,1 procentniho bodu diky narlstu cistého
zisku. Primérné ROE celého bankovniho sektoru je pak vyssi, coZ je dano zejména vyssSimi
hodnotami velkych bank. Celkové tak lze rentabilitu hodnotit pozitivné zejména s ohledem na

rdst v poslednich dvou letech.

3.2.7.2. Kapitdlovd pfimérenost

ZpUsob vypoctu a sledovani kapitalové primérenosti je v ramci evropské regulace bankovniho
sektoru klicovy. Kapitalova primérenost ¢eskych bank je dlouhodobé pomérné vysoko nad
minimalnim poZadavkem 8 % a cely bankovni sektor vykazuje ve sledovaném obdobi stabilni
rostouci trend, pficemz hodnota v roce 2015 byla o 3,1 procentniho bodu vyssSi nez v roce 2011.
Kapitalova pfimérenost Raiffeisenbank se nachdazi mirné pod hodnotou celého bankovniho
sektoru i sektoru stfednich bank, stale vsak s primérnou hodnotou 14,5 % za sledované obdobi
s rezervou prevysSuje 8 % poZadavek. S vyjimkou roku 2013, kdy doSlo k mirnému poklesu,
vykazuje rostouci trend a ve vSech letech prevysuje hodnota i budouci minimalni kapitdlovou
pfiméfenost ve vysi az 12,5 % po planované navyseni minimalni hodnoty o bezpecnosti polstar

a pripadné anticyklicky polstar.

Graf ¢. 18 Vlyvoj ukazatele kapitdlové primérenosti jednotlivych bank (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zprdavy banky

3.2.7.3. Produktivita a aktiva na zaméstnance

Z hlediska pramérnych aktiv na jednoho zaméstnance vykazuje Raiffeisenbank vyrazné nizsi

hodnoty ve srovnani s bankovnim sektorem, kde byla hodnota aktiv na jednoho zaméstnance
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v roce 2015 136,8 mil. K&, Raiffeisenbank v tomto roce dosdhla hodnoty pouze 87,8 mil. K¢,

jedna se vSak o narst o vice neZ 33 % ve srovnani s rokem 2011.

Graf ¢. 19 Vlyvoj aktiv, zisku a mzdovych ndkladi za ucetni obdobi na zaméstnance (tis. KC)
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zprdavy banky

Hodnota zisku na jednoho zaméstnance dosahuje ve srovnani s celym bankovnim sektorem,
kde v roce 2016 byl primérny zisk na zaméstnance 1,6 mil®’, horsich hodnot. Ve sledovaném
obdobi doslo k vyraznému narlstu hodnoty, k némuz ale dochdzelo i v bankovnim sektoru jako
celku a absolutni rozdil mezi Raiffeisenbank a prlimérnou hodnotou v bankovnim sektoru, kde

v roce 2011 byl zisk na zaméstnance 1,3 mil. K¢, se viceméné nezménil.

Hodnota mzdovych naklad(i na jednoho zaméstnance je ve srovnani s celym bankovnim

sektorem, kde dosahla v roce 2015 hodnoty 853 tis. K¢, vyssi. Pozitivni vSak je, Ze naklady ve

sledovaném obdobi o 4,3 % poklesly.

Graf ¢. 20 Vlyvoj priumérnych mzdovych ndkladi na jednoho zaméstnance (tis. K¢)
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8 Ceska narodni banka, Zprava o vykonu dohledu nad finanénim trhem v roce 2015
57 ARAD a vlastni vypocty
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3.2.7.4. Ukazatele likvidity

Banka pravidelné vyhodnocuje riziko likvidity, zejména monitorovdnim zmén ve strukture
financovani a porovnava je se schvdlenou strategii fizeni rizika likvidity. V ramci strategie drzi
Cast aktiv ve vysoce likvidnich prostfedcich jako napfiklad statni pokladni¢ni poukazky
a obdobné dluhopisy a vklady u CNB. Pro diverzifikaci splatnosti z vklad(l za klienty vyuZiva
interni statistické modely, které pravidelné prehodnocuje. Likviditni pozice je téz soucasti

pravidelného monitorovani ze strany CNB.®

Struktura vykazovani aktiv v ramci vyrocnich zprav neumoziiuje jednoznacné urcit celkovou
hodnotu rychle likvidnich aktiv odpovidajici metodice vyuzivané CNB. Polozka Pokladni
hotovost a ostatni rychle likvidni prostfedky, kterou banka ve vyroénich zpravach, této poloice
neodpovidd, kdyz napfiklad neobsahuje bezkupdnové dluhopisy statni a emisnich bank a statni
kupdénové dluhopisy. Polozka Terminované vklady u centralnich bank se splatnosti do jednoho
pracovniho dne, ktera do rychle likvidnich aktiv dle metodiky CNB spadda, zde zacala byt
vykazovéna az vroce 2015. Z toho dlvodu nelze na zakladé dostupnych dat srovnatelny
ukazatel vypocist a provést srovnani sceskym bankovnim sektorem. Sohledem na
propracované regulatorni predpisy a pravidelny monitoring ze strany CNB nicméné budeme

predpokladat, Ze likvidni pozice je uspokojujici.

3.2.8 Zaver financni analyzy

Bilan¢ni suma Raiffeisenbank za sledované obdobi v poslednich dvou letech vykazovala vyrazny
rastovy trend, pficemZ oproti roku 2011 vykazovala vroce 2015 o 20 % vyssi hodnotu.
Na aktivni strané bilance jsou nejvyznamnéjsi polozkou uvéry a pohleddvky za klienty, coz je
situace spole¢nd celému bankovnimu sektoru. Uvéry klientdm narostly od roku 2011 do roku
2015 0 20 % a byly vyraznym driverem rudstu celé bilance. Z hlediska objemu je nevyznamné;jsim
segmentem large corporates, ktery tvori pfiblizné polovinu poskytnutych avérd, nasledovany
segmentem fyzickych osob. Co se tyCe typu Uvéru, prevazuji terminované uvéry, které jsou
nasledovany uvéry hypotécnimi. Pravé vyvoj téchto segmentl je pro banku klicovy. Vétsina
uvér ma splatnost delSi nez jeden rok. Vyrazné pozitivnim trendem je snizovani poméru
opravnych polozek v poméru k brutto Uvérlm znacici pokles selhani uvérd. Zatimco tvorba
opravnych polozek poklesla, samotné Uvéry a pohledavky za klienty za toto obdobi narostly.
Tento vyvoj je ve srovnani s bankovnim sektorem vyrazné pozitivni. Tato skutecnost je dana
jednak lepSim vyhodnocovanim bonity dluznikd Ci zajisténi pfi poskytovani avérd a dale téz

obecnym zlepsenim bonity dluznik( danym pfiznivym ekonomickym vyvojem.

Na strané pasiv prevazuje cizi kapital, ktery ma podil priblizné 90 %, coz je hodnota zcela

obvykld pro ¢esky bankovni sektor. V rdmci ciziho kapitdlu zaujimaji nejvyznamnéjsi misto

& Ceskd narodni banka, Zprava o vykonu dohledu nad finanénim trhem v roce 2014 a 2015
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zédvazky vici klientdm. Nejvyznamnéjsim segmentem je sektor fyzické osoby, nasledovany
sektorem large corporates. Vzhledem k tomu, Ze vétSina zavazka vici klientdm je splatnych na
pozadani, ma banka vyrazny nesoulad splatnosti aktiv a pasiv, coZ je nicméné situace, kterd je
specifikem bankovnich instituci. Vzhledem k propracované evropské regulaci a metoddm fizeni
likvidity, které jsou CNB pravidelné kontrolovany, nepiedpokladame riziko likvidity vyrazné

odchylné od bankovniho sektoru a nepfimérené ohroZzujici likvidnost banky.

V oblasti Cistého zisku doslo ve srovnani s rokem 2011 k narlistu o 26,6 %, coZ je vyvoj opét
srovnatelny s bankovnim sektorem, kde doslo k narlstu o 24,9 %. Raiffeisenbank zaznamenala
nejvyraznéjsi rlst v poslednim sledovaném roce. Zisk je tvoren zejména Cistymi Urokovymi
vynosy, vyznamny podil maji téz Cisté vynosy z poplatk(l a provizi a mensi podil poté Cisty zisk
z financnich operaci. Z hlediska naklad( zaujimaji nejvétsi podil vSeobecné provozni naklady.
Rast zisku byl ovlivnén zejména poklesem nakladl na uroky, coZ bylo vyrazné ovlivnéno
soucasnymi velmi nizkymi Urokovymi sazbami v ekonomice. Nizké Urokové sazby nicméné
zaroven prispély k poklesu urokovych vynos( a vysledny dopad na Cisté Urokové vynosy pak byl
zaporny. K rastu zisku vyrazné dopomohl téz vyse zminény pokles tvorby opravnych polozZek a
rezerv na Uvérova rizika a v neposledni radé téZz pokles vseobecnych provoznich nakladd,

zejména nakladl na mzdy.

Vyse a vyvoj ukazatell ROA a ROE je srovnatelny se srovnavanymi konkurenty a sektorem
stfednich bank. Z hlediska kapitdlové pfimérenosti Raiffeisenbank dosahuje spise mirné horsich
hodnot, neZ je prlimér v bankovnim sektoru jako celku a v sektoru stfedni banky, hodnoty jsou
nicméné stdle uspokojivé a s vyraznou rezervou presahuji minimalni poZadavky stanovené
reguladtorem, a to i pfi zohlednéni budouciho mozného zvyseni pozadavku. Ukazatel kapitdlové

primérenosti navic vykazuje pozitivni trend.

V ndvaznosti na provedenou finanéni analyzu Ize konstatovat, Ze Raiffeisenbank Ize povazovat
za banku finan¢né zdravou a neni dlivod se domnivat, Ze by jeji budouci existence byla
ohroZena. Nebude-li naznacen opak v nasledujici strategické analyze, bude splnén predpoklad

going concern a pro ocenéni bude mozné vyuzit vynosovych metod.
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3.3. Strategicka analyza

V této kapitole bude provedena strategicka analyza. Jejim cilem je zhodnoceni budouci
perspektivy banky a zaroven potvrzeni predpokladu going concern zfinanéni analyzy.
Strategicka analyza sestava ze ti hlavnich ¢asti, a to analyzy vnéjsiho potencialu, jejimz cilem
je vymezeni a zhodnoceni relevantniho konkurenéniho trhu, dale analyzy vnitfniho potencidlu,
ktera hodnoti konkurencni pozici banky a jeji trzni podil, a posledni na né navazujici ¢asti je

samotna predikce vynosu banky.

3.3.1 Analyza vnéjsiho potencialu

V rdmci analyzy vnéjsiho potencidlu je nezbytné vymezit relevantni konkurencni trh, a to jak
z hlediska vécného, regiondlniho i kvantitativniho. Tento trh je ddle nutné charakterizovat

a vymezit klicové faktory, které tento trh ovliviuji.

3.3.1.1. Vymezeni relevantniho trhu

Raiffeisenbank je bankou pusobici na Gzemi Ceské republiky, z hlediska predmétu podnikéni
a geografického plisobeni je tedy relevantni cesky bankovni trh. Toto vymezeni by bylo mozné
dale zUZit na sektor stfednich bank dle rozdéleni CNB a dle klientely, kdy pfevaiuje sektor large
corporate a sektor fyzickych osob v ramci retailového bankovnictvi. Mimo to banka dale
poskytuje sluzby i mensim a stfednim podnikiim a sluzby privatniho bankovnictvi, které vsak
maji minoritni podil. Vzhledem k tomu, Ze horni hranice bilanéni sumy v ramci skupiny
stfednich bank je 250 miliard korun, jiz se Raiffeisenbank tésné blizi, a lze ocekavat, Ze ji
v pristich letech prekrodi, nejevi se omezeni relevantniho trhu na sektor stfednich bank jako
idealni. Dle velikosti, at uz z hlediska bilanéni sumy ¢i vynosd, se jednotlivi konkurenti odlisuiji.
Vzhledem ktomu, Ze specializace Raiffeisenbank z hlediska sektoru a sluzeb, se vyrazné
nevymykd ceskému bankovnimu sektoru, nejednd se napfiklad o banku specializujici se na
privatni bankovnictvi, budou pfi analyze vnéjsSiho potencidlu vyuZita data za cely bankovni

sektor.

Hlavni ¢innosti Raiffeisenbank je pfijimani vkladd a poskytovani Gvérd a s tim souvisejicich
sluzeb, které generuji vynosy banky zejména v podobé urokovych vynosi a vynos( z poplatkd

a provizi. Tyto dvé vynosové polozky proto vyuzZijeme pro kvantifikaci bankovniho trhu.
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Graf ¢. 21 Vlyvoj vynosi v ceském bankovnim sektoru (mil. K¢ a %)
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Zdroj: vlastni zpracovdni, vyrocni zprdavy banky, ARAD

AZ do roku 2008 dosahoval relevantni trh vyrazného meziro¢niho ristu. S tderem hospodarské
krize, kterd zasahla téZz bankovni sektor, byl tento trend narusen, dosSlo kjeho poklesu
a naslednému kolisani. Tato zména trendu byla dana vyvojem urokovych vynosl, které pred
krizi vykazovaly vysoky mezirocni rlst a po jejim nastupu se relativné vyrazné propadly a jejich
nasledny vyvoj byl rozkolisany. Vynosy z poplatk( a provizi byly stabilnéjsi a mirny pokles

zaznamenaly pouze v letech 2012, 2014 a 2015.

3.3.1.2. Vymezeni a analyza hlavnich faktor( plsobicich na bankovni trh

Faktory, které ovliviiuji vyvoj ¢eského bankovniho trhu Ize rozdélit do dvou hlavnich skupin.
Jedna se o faktory demografické, kam mizZeme zaradit napriklad pocet obyvatel ¢i jeho vékovou
strukturu. Druhou skupinou jsou faktory ekonomické, z nichz je klicovy zejména vyvoj hrubého
domdciho produktu, inflace, Urokovych sazeb, ménového kurzu, penéini zdsoby, deficitu

statniho rozpoctu, nezaméstnanosti a priimérné mzdy.
Demografické faktory

Klicovymi demografickymi ukazateli, které ovliviiuji bankovni trh, jsou pocet obyvatel, jeho

vékova struktura a vzdélani.

Pocet obyvatel je klicovym faktorem pro celou ekonomiku a v bankovnim sektoru souvisi
s vyvojem poctu potenciadlnich klientl. Pocet obyvatel se za celé sledované obdobi zvysil
0 2,8 %. V poslednich letech nicméné tempo rlstu vyrazné pokleslo a v letech 2011 a 2014
doslo naopak k mirnému poklesu. Klicovym problémem negativné plsobicim na vyvoj poctu
obyvatel je klesajici porodnost, jeZ je problémem vétsiny vyspélych zemi. Rlst poc¢tu obyvatel
je pak dan zejména migraci. Dle predikce MFCR lze v piistich &tyfech letech ogekdavat rlist poctu

obyvatel, avsak relativné pomalym a postupné se snizujicim tempem.
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Graf ¢. 22 Vlyvoj poctu obyvatel v CR (tis. a %)
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Z hlediska vyvoje ekonomiky a bankovniho sektoru je dlleZité téZ vékové sloZeni obyvatelstva.
Primérny vék v Ceské republice se stile postupné zvysuje. Zatimco ke konci roku 2006 byl
pramérny vék obyvatel 40,2 roku, ke konci roku 2015 to bylo jiZ 41,9 let®. Primérné se tedy
kazdy rok zvysi hodnota o 0,2 roku. Tento trend je dadn jednak zvySujicim se vékem doziti a
zaroven klesajici porodnosti. Zvysujici se primérny vék obyvatelstva, respektive vyssi doba
doziti bude ovliviiovat nabidku bankovnich sluzeb v podobé vyssiho vyuzivani depozitnich

produktd’ & napfiklad sluzeb typu reverzni hypotéka.

Uroveri vzdélani pozitivné ovliviiuje pFijmy obyvatelstva a tim mGZe pozitivné plsobit téZ na
rGst vyuzivani bankovnich sluieb. Uroveri vzdélani v Ceské republice dlouhodobé roste.
Zatimco v roce 2004 dle Setfeni OECD mélo vysokoskolské vzdélani 12 % obyvatel ve véku mezi
25 a 64 lety, v roce 2015 to bylo jiz 22 %.”* Ve srovnani s primérem EU, ktery ¢ini 32 %, je

nicméné Ceska republika stéle pozadu a Ize oéekdvat dalsi rdst vzdélanosti.
Ekonomické faktory

Hruby domaci produkt je jednim z hlavnich ukazatel( vyvoje ekonomiky. HDP od roku 2006 do
roku 2015 narostl o témér 30 %. Vyvoj je vyrazné poznamenan svétovou hospodarskou krizi,
ktera zasahla i ceskou ekonomiku. Zatimco v roce 2007 mimo rlstu HDP dochazi i k vyraznému
navyseni meziro¢niho tempa rlstu na 9,3 %, v roce 2008 HDP stale roste, nicméné tempo rdstu
zpomaluje a v roce 2009 se jiz krize projevila naplno a HDP poklesl. Do roku 2013 pak HDP

viceméné stagnovalo, respektive rostlo velmi pozvolna. Vroce 2014 a 2015 doslo

69 Cesky statisticky trad [online]. [cit. 2016-09-20]. Dostupné z: https://www.czso.cz/

70 HRDY, M. Ocefiovani bank. 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2002. 141 s. ISBN 80-245-0424-3, 5.53
! Education at a Glance 2016. OECD. [online]. [cit. 2016-10-15]. Dostupné z: 2016
http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/educationataglance2006-home.htm
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k opétovnému vyraznéjsimu oziveni ekonomiky, byt hodnoty 5,3 % a 5,6 % jsou v porovnani

s rokem 2007 vyrazné nizsi.

Graf & 23 Vyvoj HDP v CR (mil. K& a %)
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Zdroj: viastni zpracovdni, MFCR

Dle predikce a vyhledu MFCR Ize ocekdvat v pfistich ¢tyfech letech daldi riist. Nejprve je
progndzovano mirné zpomaleni tempa rlstu a poté jeho opétovny postupny narist, jak ukazuje
tabulka €. 17.

Tabulka ¢. 17 Predikce vyvoje HDP v béZnych cendch (v mil. K¢ a %)

ko | oma| 2015|206l o7 2018 20u0)

HDP (bé&Zné ceny) 4313789 4554615 4703000 4864000 5048000 5249000
Meziroéni rdst HDP 5,3% 5,6% 3,3% 3,4% 3,8% 4,0%

Zdroj: vlastni zpracovdni, MFCR

Mira inflace ve sledovaném obdobi kolisala. Vysoka inflace ve vysi 6,3 % v roce 2008 byla
jednorazovym vykyvem. Dalsi relativné vyssi mira inflace byla téz v roce 2012, kdy dosahla
3,3 %, pricemz tento rist byl silné ovlivnén administrativnimi opatfenimi zvysSujicimi nepfimé
dané a upravujicimi regulované ceny. Primérna hodnota za sledované obdobi ¢ini 2,1 % a pfi
vynechani extrémni hodnoty z roku 2008 pak 1,7 %. V poslednich dvou letech inflace dosahuje
rekordné nizkych hodnot a dr#i se pod inflaénim cilem CNB. Inflaéni cil je stanoven na 2 %,
pricemz by nemélo dojit k rozdilu o vice nez jeden procentni bod. Nizka inflace je problémem
ivramci Evropy. Evropskd centrdlni banka ve snaze zvysit inflaci uplatiiuje politiku
kvantitativniho uvolfiovani a postupné snizZuje své Urokové sazby, pficemz depozitni Grokova
sazba je od ¢ervna 2014 zapornd. Ceska narodni banka drZi sazby na nizké Grovni nezménéné
jiz od roku 2012 a proti inflaci zasahuje prostfednictvim devizovych intervenci, jimiz udrzuje
kurz na urovni kolem 27 CZK/EUR. Dle prognézy MFCR by inflace méla v pfistich letech
postupné narlstat a v roce 2017 se jiZ dostat do vymezeného inflacniho pasma a postupné se
pfiblizovat cili.
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Graf & 24 Vyvoj primérné roéni miry inflace v CR (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovdni, MFCR

Zakladni urokové sazby CNB, které plni roli ménovépolitickych nastroj, jsou dvoutydenni repo
sazba, diskontni sazba a lombardni sazba. Jak je z grafu patrné, ve sledovaném obdobi doslo
k vyraznému poklesu na rekordné nizkou uroven, kdy dvoutydenni repo a diskontni sazba jsou
od 2.11. 2011 na Grovni 0,05 %. CNB je drZi na této Grovni za G€elem tlaku na zvy$ovani inflace,

coz od podzimu 2013 doplnuje vyuzitim devizovych intervenci.

Zakladni sazby CNB nasledné ovliviiuji i sazbu na mezibankovnim trhu. Jak vidime z grafu €. 25,
primérna hodnota 3M PRIBOR nasleduje se zpoZzd&nim trend vyvoje zékladnich sazeb CNB.
Nizké hodnoty Urokovych sazeb CNB a na mezibankovnim trhu poté vedou i k poklesu trokd
vyplacenych klientlim za vklady, ale zaroveri i poklesu Urokovych sazeb z dvéru klientlim. Pokles
urokovych sazeb zéroven vede k ristu poptavky po uvérech. Tento vyvoj ma pak dopad na vyvoj

urokovych vynosa.

Graf ¢ 25 Zdkladni urokové sazby CNB a bankovniho trhu (primérné roéni hodnoty, v %)
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Dle progndzy, jak ukazuje tabulka ¢. 18, Ize ocekavat budouci rist dvoutydenni repo sazby i

mezibankovni sazby Pribor 3M.
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Tabulka ¢. 18 Progndza repo sazby a PRIBOR 3M (v %)

Ro | aoia oms| 20ue| ooy 20182019

Dvoutydenni Repo sazba 0,05% 0,05% 0,05% 0,44% 1,34%
PRIBOR 3M (CNB) 0,36% 0,31% 0,29% 0,68% 1,58%
PRIBOR 3M (Kolokvium, pramér) 0,30% 0,30% 0,60% 0,90%

Zdroj: vilastni zpracovdni, MFCR, CNB

Ménovy kurz na pocatku sledovaného obdobi s urcitymi vykyvy aprecioval. Tento trend byl
preruden v listopadu 2013, kdy CNB zacala intervenovat na devizovém trhu s cilem drzet kurz
kolem Urovné 27 CZK/EUR. Dle prohladeni CNB nelze konec intervenci o¢ekévat dFive ne? v roce

2017. Poté by koruna nejspisSe méla opét apreciovat, jak ukazuje predikce v tabulce €. 19.

Tabulka ¢. 19 Vyvoj a progndza kurzu CZK/EUR

ok 2006 2007 2008 2009 | 2010 2011 2012 2013 | 2014 2015 2026 | 2037 2018 2039

CZK/EUR 28,3 27,8 250 264 253 246 251 260 275 273 270 269 262 256

Zdroj: vlastni zpracovdni, MFCR

Penéini zasoba v podobé penéiniho agregatu rostla po celé sledované obdobi, jak ukazuje
tabulka ¢ 20. V roce 2009, kdy na ¢eskou ekonomiku doléhala krize, doslo ke stagnaci penézni

zasoby, nicméné od roku 2010 se tempo rlstu opét zvysuje.

Tabulka ¢. 20 Vyvoj agregdtu M2

Rok | 2006] 2007] 2008] 2009] 2010| 2011| 2012] 2013| 2014| 201s]
Penézni zasoba 13,7% 16,3% 14,1% 0,6% 22% 4,1% 4,6% 50% 6,6% 8,4%
(rocni rast %)

Zdroj: vlastni zpracovani, ARAD

Do roku 2008 dochdazelo k postupnému snizovani deficitu statniho rozpoctu. Ceska republika
se Aktem o pfistoupeni Ceské republiky k EU zavazala podnikat kroky k tomu, aby byla co
nejdfive pfipravena na vstup do eurozény. S tim souvisi pInéni maastrichtskych konvergencnich
kritérii, mimo jiné udrZeni schodku statniho rozpoc¢tu pod hodnotou 3 % HDP, coZ bylo v prvnich
trech letech sledovaného obdobi splnéno. V roce 2009 s nastupem krize, s niz souvisel pokles
pfijm0 do statniho rozpoctu a soucasné narlst vladnich vydajl, narostl deficit na témér
desetinasobek na hodnotu 4,9 % HDP. Od tohoto roku nicméné zejména vlivem pozitivniho
hospodarského vyvoje dochazi k opétovnému snizovani a nasledné plnéni zminéného kritéria,

pricemz se o¢ekava jeho plnéniiv budoucnu.

Tabulka & 21 Vyvoj deficitu stdtniho rozpoctu (v mld. K¢ a %)

ho | zous| 2007 zo0a] 2009 210 2011| 201z) 2013 2018 aois

Deficitstitniho o7 ¢ 664 200 -1924 -1564 -142,8 -101,0 -813 778 -62.8
rozpocCtu (mld. K¢)

Saldo statniho

¢ -2'0 -1’0 -’0 -’0 -lo -lo -210 -210 '1,0 ‘110
rozpo&tu (% HDP) 8% 7% -05% -49% -4,0% -3,5% 5% 0% 8% 4%

Zdroj: vlastni zpracovdni, MFCR
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Mira nezaméstnanosti vykazovala pfed ndstupem krize pozitivni trend a v roce 2008 poklesla
az na hodnotu 4,4 %. V roce 2009 doslo k opétovnému rlstu a pohybovala se na Urovni kolem
7 %. V poslednich dvou letech zejména diky pozitivnimu hospodaiskému vyvoji dochazi

k opétovnému poklesu.

Tabulka ¢. 22 Vyvoj zaméstnanosti a miry nezaméstnanosti (v tis. os. a %)

ko 2006 | 200 | 2008 | 2005 | 2010 | 2011 | a0a2 | 03 | 2014 | 2mis)

Zaméstnanost (tis. 0s.) 4828 4922 5002 4934 4885 4872 4890 4937 4974 5042
Mira nezaméstnanosti (%) 7,1% 53% 4,4% 6,7% 7,3% 6,7% 7,0% 7,0% 6,1% 5,1%

Zdroj: vlastni zpracovdni, MFCR

Dle predikce a vyhled&i MFCR Ize navic v pfistich letech o¢ekavat dalsi pozitivni vyvoj, kdy by se

mira nezaméstnanosti méla pohybovat pod 4 %.

Tabulka ¢. 23 Predikce a vyhled zaméstnanosti a miry nezaméstnanosti (v tis. os. a %)

b | 2016| ao17] aoua 2015

Zaméstnanost (tis. 0s.) 5124 5140 5155 5169
Mira nezaméstnanosti (%) 4,0% 3,9% 3,9% 3,8%

Zdroj: viastni zpracovdni, MFCR

Primérna nominalni i redlna hruba mésiéni mzda ve sledovaném obdobi postupné narlstala
s vyjimkou roku 2013 a v pfipadé realné mzdy i roku 2012, kdy doslo k mirnému poklesu.
V dobé nastupu hospodarské krize se nicméné vyrazné zménilo tempu rdstu nominalni mzdy.
Zatimco na pocatku sledovaného obdobi se pohybovalo nad 7 %, od roku 2010 se s vyjimkou
roku 2013 pohybuje mezi 2 % a 3 %. Dle predikce MFCR by mélo dojit k op&tovnému zrychleni

tempa rastu v pristich ¢tyfech letech nad 4 %.

Graf ¢. 26 Vyvoj primérné nomindlni hrubé mési¢ni mzdy (v K¢)
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3.3.1.3. Charakteristika ceského bankovniho trhu

Cesky bankovni sektor tvofilo v roce 2015 celkem 46 subjektd. Jednalo o 18 bank, z nich? ¢tyfi
spadaly do kategorie velké banky, osm do kategorie stfedni banky a Sest malé banky, dale zde
bylo 23 pobocek zahrani¢nich bank a pét stavebnich spofitelen. Bankovni sektor je pomérné
koncentrovany, skupina velké banky ma podil ve vySi 59 % aktiv bankovniho sektoru. Z hlediska
vyvoje poctu subjektd v ¢ase je bankovni sektor stabilni. V roce 2006 byl sektor tvoren 37
subjekty a v priméru se tedy jednalo o meziro¢ni rist o jeden bankovni subjekt. Specifikem
bankovniho sektoru jsou pomérné vysoké prekazky vstupu do odvétvi diky prisné regulaci.
Na druhé strané na zakladé vyhody jednotné licence mohlo v Ceské republice bez zalozeni

poboéky vykondvat ¢innost celkem 388 bank se sidlem v jiném ¢lenském staté EU.”2

Z hlediska vlastnictvi je v ¢eském bankovnictvi rozhodujici zahraniéni kapital. Zahrani¢ni
vlastnici méli v roce 2015 pfimou nebo nepfimo kontrolu nad 94,1 % aktiv bankovniho sektoru,

pficemz 89,7 % byl podil vlastnikd z élenskych statl EU.”3
Aktiva a bilancni suma ceského bankovniho sektoru

Bilanéni suma ceského bankovniho sektoru za posledni deset let narostla o vice nez 73 %,
tempo ristu v jednotlivych letech ale bylo pomérné proménlivé. Na vyvoji bilan¢ni sumy je
patrny vliv hospodarské krize, kdy v roce 2009 doslo k vyraznému sniZeni tempa rastu. Po krizi
se zacalo tempo rlstu opét zvySovat, nicméné v poslednich dvou letech je opét nizsi. V roce
2015 se na rastu aktiv bankovniho sektoru se nejvice podilely velké banky, které navysily sva
aktiva 0 6,1 %, tedy o 183,5 mld. K¢. Nejvyssim tempem rostla aktiva malych bank, ktera se

meziro¢né zvysila 0 24,8 %.7

Jednim ze zpUsobU, kterym se da vyjadfit rozvinutost bankovniho sektoru, je pomér bankovnich
aktiv k HDP. Tento ukazatel v minulosti rostl, avsak v poslednich dvou letech doslo k mirnému
poklesu a v roce 2015 pomér ¢inil 122,3 %.”> Tato hodnota je ale vyrazné nizsi ve srovnani

s vyspélymi zemémi.

72 CESKA NARODNI BANKA. Zpravy o vykonu dohledu nad finanénim trhem. [online]. [cit. 2016-10-29].
Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zpravy_o_vykonu_dohledu/
3 tamtéz

74 tamté?

> tamté?
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Graf ¢. 27 Vlyvoj bilancni sumy bankovniho sektoru (v mld. K¢ a %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, ARAD

Vzhledem k hlavni ¢innosti bank tvofi Gvéry a jiné pohledavky nejvétsi polozku aktiv. Jejich podil
se za poslednich pét let mirné zvysil, stejné jako podil polozky pokladni hotovost, hotovost
u centrdlnich bank a ostatni vklady splatné na pozadani. Oproti tomu poklesly finanéni aktiva

k obchodovani.

Tabulka ¢. 24 Vyvoj podilu aktiv na bilan¢ni sumé (v mld. K¢ a %)

(Rok | 2011 2012] 2013 2014|2015/

Aktiva celkem (mld. K¢) 4 476 4633 5142 5309 5469
Hotovost a vklady splatné na pozadani 10,6% 10,9% 14,9% 10,5% 13,5%
Financni aktiva k obchodovani 6,1% 5,7% 3,9% 3,6% 2,2%
Financni aktiva v RH vykazané do VH 0,7% 0,6% 0,4% 0,3% 0,2%
Realizovatelna financni aktiva 9,9% 11,5% 9,7% 9,2% 8,1%
Uvéry a jiné pohledavky 60,0% 58,2% 59,3% 63,7% 63,9%
Financni investice drzené do splatnosti 8,5% 8,7% 7,8% 8,4% 7,9%
Zajistovaci derivaty 0,8% 1,0% 0,6% 1,0% 0,8%
Uéast.i v dcetinych, spolecnych a pridruzenych 1,7% 1,7% 1,6% 1,9% 1,7%
podnicich

Hmotny majetek 0,7% 0,6% 0,6% 0,5% 0,5%
Nehmotny majetek 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
Daniové pohledavky 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Ostatni aktiva 0,6% 0,7% 0,7% 0,6% 0,6%
Aktiva a vyfazované skupiny uréené k prodeji 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%

Zdroj: vlastni zpracovadni, ARAD

Uvéry a pohleddvky mda cesky bankovni sektor zejména V(¢ rezidentdm, podil Gvérd
poskytnutych nerezidentlm byl v roce 2015 jen 11,5 %. Klicové jsou Uvéry domacnostem, které
mély podil 41,1 %. Jejich hodnota v pribéhu roku 2015 vzrostla o 7,6 % na 1 346,7 mld. Kc.
V ramci Gvérl poskytnutych domacnostem jsou nejvyznamnéjsi Uvéry zajisténé nemovitostmi,
které se v roce 2015 zvysily o 8,3 % na 968,3 mld. K¢ a tvorily tak 72 % uvérl domacnostem.
Spotrebitelské Uvéry tvorily 13 % uvérli domacnosti a v pribéhu roku 2015 se jejich objem
zvysil 0 4,4 % na 174,7 mld. K¢ Druhym vyznamnym segmentem jsou Uvéry nefinancnim

podnikiim s podilem 35,9 % na vSech tUvérech a pohledavkach.
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Graf & 28 Uvéry a pohleddvky dle sektoru (v %)
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mirné zlepsila. V roce 2011 spadalo do kategorii bez selhani 93,8 % klientskych pohledavek,
zatimco vroce 2015 to bylo 94,1 %. Pozitivni je vramci této kategorie zvySeni podilu
pohleddvek standardnich, které v roce 2015 Cinily 91,4 % vSech klientskych pohledavek, a
snizeni podilu pohledavek sledovanych s celkovym podilem 2,7 % vroce 2015. Vramci
pohledavek se selhdnim dochazelo ke kolisavému vyvoji, nejvétsi podil nicméné maji
pohledavky ztratové, které méli v roce 2015 3,3% podil, dale pohledavky nestandardni s 2,2%
podilem a pohledavky pochybné pak tvofily pouze 0,5 % klientskych pohledavek. Celkové Ize

tedy kvalitu, stejné jako vyvojovy trend Uvérového portfolia hodnotit pozitivné.

Graf ¢. 29 Kategorizace klientskych pohleddvek bankovniho sektoru (v % a mld. K¢)
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Pasiva ceského bankovniho sektoru

S ohledem na charakter bankovni ¢innosti jsou pasiva bankovniho sektoru sloZeny pfiblizné
pouze z 10 % vlastnim kapitdlem bank a z 90 % cizim kapitalem, ktery je tvofen zejména zavazky
vacéi klientdm, dale zavazky vacéi centralni bance, nebankovnim finanénim institucim
a Uvérovym institucim. Zavazky maji formu zejména vkladl. Z hlediska zpUsobu ziskani ciziho
kapitalu jsou klicové vklady. Celkové vklady bankovniho sektoru se na pasivech podilely v roce

2015 74,3 %, zatimco celkové emitované dluhové cenné papiry pouze 12,4 %.

Za sledované obdobi narostla pasiva bankovniho sektoru o 22 %, pficemz zdvazky se zvysily
o necelych 20 % a vlastni kapital o vice nezZ 45 %. Rlst zavazkl byl ovlivnén zejména financnimi
zavazky v nabéhlé hodnoté, které tvofrily v roce 2015 86,5 % pasiv a za sledované obdobi se
zvySily o vice neZ 28 % na hodnotu 4 728,2 miliardy K¢&. ZvySeni vlastniho kapitdlu bylo dano
zejména kumulaci nerozdélenych zisk(i z pfedchozich obdobi, které narostly o témér 47 % na
hodnotu 199,2 miliardy K¢, dale narGstem emisniho aZia o 70 % na hodnotu 62,6 miliardy K¢ a

kumulovaného ostatniho Uplného vysledku hospodareni o 229 % na 35,8 miliardy K¢.

Tabulka ¢. 25 Vyvoj podilu pasiv bankovniho sektoru na bilanéni sumé (v mld. K¢ a %)

Rok | 2011 2012/ 2013 2014 2015

Zavazky a vlastni kapital celkem 4476 4633 5142 5309 5469
Zavazky celkem 91,9% 90,8% 91,0% 90,4% 90,0%
Financni zavazky k obchodovani 7,2% 5,4% 5,7% 2,9% 1,7%
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté 82,4% 82,9% 83,3% 85,4% 86,5%
Vlastni kapital celkem 8,1% 9,2% 9,0% 9,6% 9,6%
Zakladni kapital 1,9% 1,9% 1,8% 1,8% 1,8%
Emisni azZio 0,8% 0,9% 1,0% 1,0% 1,1%
Nerozdéleny zisk / neuhrazena ztrata z predchozich let 3,0% 3,5% 3,5% 3,9% 3,6%
Zisk nebo ztrata za bézné ucetni obdobi 1,2% 1,4% 1,2% 1,2% 1,2%

Zdroj: vlastni zpracovani, ARAD

V ramci vkladd bankovniho sektoru prevazuji klientské vklady, tj. vklady ostatnich osob a vklady
statnich instituci bez centralnich bank a jinych Uvérovych instituci. Klientské vklady tvofily
vroce 2015 89,4 % z celkovych vkladl, coz je nejvyssi podil za poslednich pét let, kdy se
nicméné hodnota vzdy drzela nad 86 %. Vramci klientskych vkladd prevladaly vklady

domadcnosti, zejména obyvatelstva, a dale vklady nefinanénich podnika.
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Graf ¢. 30 Sektorové ¢lenéni celkovych vkladi bankovniho sektoru v roce 2015 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovdni, CNB

Z hlediska likvidity bankovniho systému je klicovy vzdjemny podil klientskych vkladi
a klientskych uvérd, které mohou byt témito vklady financovény. Cesky bankovni sektor udrzuje
dlouhodobé dobrou likviditni pozici s vyznamnym prebytkem klientskych vkladd nad
poskytnutymi klientskymi Gvéry. V predchozich obdobich se pomér klientskych vkladd
ku tvérim pohyboval nad hodnotou 130 %, pfi¢emz kvali vy$Simu tempu rlstu na strané avér(

ve srovnani s vklady pomér postupné klesal a v roce 2015 ¢inil 128,3 %.7°
Vyvoj kapitalové pfimérenosti ceského bankovniho systému

Kapitalovy pomér je jednim z hlavnich pilifG regulace bankovniho sektoru. Cesky bankovni
sektor jako celek dlouhodobé s rezervou splnuje limity kapitalové pfimérenosti. V roce 2015

vSechny banky dosahly minimalni pozadované urovné celkového kapitalového poméru ve vysi

svvs

Kapital ceského bankovniho sektoru je z97, 5 % tvoren kvalitnim kapitdlem Tier 1, pficemz
vyvoj kapitalového pomeéru, a to jak celkového, tak poméru Tier 1, vykazuje rostouci trend.
V roce 2015 doslo k rlstu celkového kapitalového poméru na 18,4 % a kapitalového poméru
Tier 1 na 17,9 %. Nové vykazovany pomér kmenového kapitalu Tierl (CET1) pak v roce 2014 i
2015 ¢inil 17,4 %.

76 CESKA NARODNI BANKA. Zpravy o vykonu dohledu nad finanénim trhem. [online]. [cit. 2016-10-29].
Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zpravy_o_vykonu_dohledu/
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Graf ¢. 31 Vyvoj kapitdlové primérenosti ceského bankovniho sektoru (v %)
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3.3.1.4. SWOT analyza ceského bankovniho trhu

Pfed samotnou progndzou vyvoje relevantniho trhu je vhodné zhodnotit tento trh z hlediska
jeho silnych a slabych stranek, pfrileZitosti a hrozeb, které mohou budouci vyvoj ovlivnit. Za

timto ucelem bude provedena SWOT analyza.

Mezi silné stranky patfi dlouhodobé pomérné vysoké hodnoty rentability viastniho kapitalu,
ktera se v poslednich péti letech pohybovala mezi 16,7 % a 21,8 %. Negativni nicméné je, Ze
vtomto obdobi byl vykazan klesajici trend. Ceské banky jsou dobie kapitalové vybavené
a s dostate¢nou rezervou spliuji pozadavky na kapitdlovou pfimérenost. Sektor disponuje
dostatkem primarnich zdrojl a netrpi nedostatkem likvidity. Bankovni sektor Ize i diky pfisné

regulaci a dohledu oznacit za stabilni.

Mezi slabé stranky nicméné patfi pomérné vysoka koncentrace trhu. Z relativné prisné regulace
pro banky navic plynou mnoha omezeni pti obchodnich aktivitach i v ramci investovani do

financnich aktiv.

Jako prilezitost lze vnimat pomérné nizky podil bilanéni sumy bankovniho sektoru vicéi HDP
ve srovnani s evropskym trhem, ktery znaci potencial pro dalsi rlist. Hrozbou pro dalsi vyvoj
nicméné muizZe byt mozny narlst Uvérl se selhanim v pripadé zvySeni urokovych sazeb. Dalsi
zvySovani regulace pak mlze negativné omezit aktivity bank a zvysit naklady. Vzhledem k tomu,
Ze bankovni sektor je citlivy na hospodarsky cyklus, je hrozbou negativni hospodarsky vyvoj

ekonomiky.
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Tabulka ¢. 26 SWOT analyza bankovniho sektoru

Strengths (silné stranky) Weakness (slabé stranky)
Vysokd rentabilita sektoru Vysokd koncentrace trhu mezi velké banky
Vysoka kapitalova prfimérenost Omezeni pravidly regulace

Dostatek likvidity
Stabilita trhu
Opportunities (PrileZitosti) Threats (Hrozby)
Nizky podil bilanéni sumy k HDP Rast selhani avéra pfi rlistu Urokové miry z dvérl
Zvysovani regulace bankovniho sektoru
Citlivost na hospodarsky cyklus

Zdroj: vlastni zpracovadni
3.3.1.5. Progndza vyvoje relevantniho trhu

V této casti bude progndézovan predpokladany vyvoj relevantniho trhu. Relevantni trh byl
kvantifikovan pomoci Urokovych vynosl a dale vynosu z poplatkll a provizi, které jsou hlavnim
zdrojem zisku bankovniho sektoru. Vzhledem k rozdilnému vyvoiji v jednotlivych letech budou
tyto vynosy progndézovany oddélené. Vyvoj trhu jsem zkoumala pomoci regresni analyzy, kdyz
jsem se snazila nalézt nejlepsi vztah mezi vysvétlovanymi proménnymi, tj. urokovymi vynosy a
vynosy z poplatk( a provizi, a vysvétlujicimi proménnymi, tedy faktory plsobicimi na relevantni
trh. V ramci regresni analyzy jsem vyuZila vicenasobného linedrni regresni model ve tvaru Y = a
+ b1X1+ baXao+.... + bnXp, kde Y je vysvétlovand proménnad, a uroviiova konstanta, biaz b, regresni
koeficienty a X1az X, vysvétlujici proménné. Jako vysvétlujici proménné jsem postupné vyuzila
HDP v béznych cenach, PRIBOR3M, inflaci, ménovy kurz, zaméstnanost, miru nezaméstnanosti

a vyvoj poctu obyvatel.

Pro predikci urokovych vynost se jako nejvhodnéjsi vysvétlujici proménné ukazaly sazba
PRIBOR3M a vyvoj poctu obyvatel. Vysledna regresni funkce ma tvar: Y = -2345283,76 +
1895215,83 X1 + 237109,96 X3, kde X; je prliimérna rocni sazba PRIBOR3M a X; je pocet obyvatel
k 1.1. daného roku. Korigovany (adjustovany) koeficient determinace, ktery vyjadfuje, jakou
Cast vyvoje model vysvétluje, dosahuje pomérné vysoké hodnoty 0,88. Detaily analyzy

nalezneme v priloze ¢.3.

Pro vypocet vyrovnanych hodnot na obdobi 2016 aZ 2019 byla vyuZita primérnd hodnota
PRIBOR 3M z priizkumu prognéz makroekonomického vyvoje MFCR (tzv. Kolokvia)”’, které
zjistuje ocekavani relevantnich instituci na budouci vyvoj ¢eské ekonomiky. V ptipadé vyvoje

poctu obyvatel byly vyuZity Udaje v Makroekonomické predikce MFCR”8. Na rok 2020 nebyly

77 MFCR. 42. Kolokvium — préizkum prognéz makroekonomického vyvoje CR. [online]. [cit. 2016-10-29].
Dostupné z: http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2016/42-kolokvium-pruzkum-prognoz-makroekono-26749

78 MFCR. Makroekonomicka predikce. [online]. [cit. 2016-10-29]. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2016/makroekonomicka-predikce-cervenec-2016-25705
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predikce zvefejnény. Pro tento rok jsem zvolila v ptipadé PRIBOR3M zvySeni hodnoty o stejnou
hodnotu jako v roce 2018 a 2019, nebot se domnivam, Ze Urokové sazby budou pokradovat
v trendu pozvolného ristu. U vyvoje poctu obyvatel jsem zohlednila skuteénost, Ze v predikci

dochazi k stabilnimu poklesu tempa rlstu a tento trend jsem ponechala i na rok 2020.

Vzhledem k tomu, Ze v roce 2015 jsou Urokové vynosy nizsi nez vyrovnané hodnoty, vykazovala
by progndzovana hodnota na rok 2016 vyrazny skokovy narlst oproti roku 2015. Z toho divodu
byla o tento rozdil mezi vyrovnanou a skute¢nou hodnotou prognéza korigovdna a postupné
byl tento rozdil rozpoustén v poméru dle predikovaného tempa rlstu v jednotlivych letech az

do roku 2018. Detailnéjsi zpracovani progndzy nalezneme v pfiloze €. 4.

Tabulka ¢. 27 Progndza urokovych vynosi bankovniho sektoru (v mil. K¢ a %)

PRIBOR 3M Pocet Skutecnosta Tempo riistu
obyvatel korigovana predikce

2006 2,30% 10,251 124 922

2007 3,10% 10,287 156 437 25,2%
2008 4,04% 10,381 191917 22,7%
2009 2,19% 10,468 174 434 -9,1%
2010 1,31% 10,507 166 962 -4,3%
2011 1,19% 10,487 172 328 3,2%
2012 1,00% 10,505 170378 -1,1%
2013 0,46% 10,516 154 787 -9,2%
2014 0,36% 10,512 158 865 2,6%
2015 0,31% 10,538 150 904 -5,0%
2016 0,30% 10,554 156 426 3,7%
2017 0,30% 10,569 161 833 3,5%
2018 0,60% 10,583 175 422 8,4%
2019 0,90% 10,596 184 190 5,0%
2020 1,20% 10,609 192 962 4,8%

Zdroje: MFCR, vlastni vypocty

Pro predikci vynos( z poplatkd a provizi se jako nejvhodnéjsi vysvétlujici proménné ukazaly
vyvoj poctu obyvatel a ménovy kurz CZK/EUR. Vysledna regresni funkce ma tvar: Y =-143305,01
+ 19786,01 X; - 606,93 X;, kde X je pocet obyvatel k 1.1. daného roku a Xz je prlimérny kurz
CZK/EUR. Korigovany (adjustovany) koeficient determinace, ktery vyjadfuje, jakou ¢ast vyvoje
model vysvétluje, dosahuje pomérné vysoké hodnoty 0,84. Detaily analyzy nalezneme v ptiloze
¢.3.

Pro vypocet vyrovnanych hodnot na obdobi 2016 aZz 2019 byla vyuZita predikce kurzu CZK/EUR
z Makroekonomické predikce MFCR?®. Na rok 2020 nebyly predikce zvefejnény. Vzhledem

79 MFCR. Makroekonomicka predikce. [online]. [cit. 2016-10-29]. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2016/makroekonomicka-predikce-cervenec-2016-25705
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k tomu, Ze se vS§ak domnivam, Ze by apreciace z let 2018 a 2019 mohla pokracovat, uréila jsem

hodnotu progndzy na rok 2020 dle primérného tempa rdstu z roku 2018 a 2019.

Vynosy z poplatkll a provizi vroce 2015 jsou vsak vys$si neZ vyrovnané hodnoty. Druhym
problémem pfi progndze je trend poklesu tempa rilstu v poslednich letech dany tlakem na
snizovani poplatkl zejména ze strany mensich konkurenc¢nich bank. Z toho ddvodu nelze
ocekavat vroce 2016 rlst trhu. Tempo rdstu vtomto roce jsem proto upravila, kdyz
predpokladam jesté dalsi pokles trhu, avSak mirnéjsim tempem, zvolila jsem hodnotu -1,2 %.
Progndza na dalsi roky se pak jiz odviji od progndézovaného tempa rlstu v rdmci modelu.

Detailnéjsi hodnoty nalezneme v pfiloze €. 4.

Tabulka ¢. 28 Progndza vynosi z poplatkd a provizi bankovniho sektoru (v mil. K¢ a %)

Pocet Skutecnost a o
Kurz CZK/EUR ) ) ) Tempo rustu
“ obyvatel korigovana predikce

2006 10,251 28,3 41252

2007 10,287 27,8 44 787 8,6%
2008 10,381 25,0 46 779 4,4%
2009 10,468 26,4 46 756 0,0%
2010 10,507 25,3 48 369 3,4%
2011 10,487 24,6 50 002 3,4%
2012 10,505 25,1 49 151 -1,7%
2013 10,516 26,0 49 868 1,5%
2014 10,512 27,5 48 965 -1,8%
2015 10,538 27,3 47 903 -2,2%
2016 10,554 27,0 47 345 -1,2%
2017 10,569 26,9 47 689 0,7%
2018 10,583 26,2 48 365 1,4%
2019 10,596 25,6 48 964 1,2%
2020 10,609 25,0 49 579 1,3%

Zdroje: MFCR, vlastni vypocty
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3.3.2 Analyza vnitfniho potencialu

V rdmci analyzy vnitfniho potencidlu bude posouzena konkurenéni postaveni Raiffeisenbank

a jeji vnitfni potencial s cilem odhadnuti budouciho trzniho podilu.

3.3.2.1. Analyza konkurentt banky

Cesky bankovni sektor tvofilo v roce 2015 celkem 46 subjektl. Jednalo se o 18 bank, z nich?
Ctyri spadaly do kategorie velké banky, osm do kategorie stfedni banky a Sest malé banky, ddle
zde bylo 23 pobocek zahranic¢nich bank a pét stavebnich spofitelen. Skupina velké banky pfitom
tvofi 59 % aktiv bankovniho sektoru. V roce 2006 byl sektor tvofen 37 subjekty. V priméru se
tedy jednalo o meziro¢ni rlist o jeden bankovni subjekt a z hlediska poctu uUcastnikl Ize
bankovni sektor prohlasit za relativné stabilni. Rozdéleni jednotlivych bankovnich subjekt(

ukazuje tabulka €. 29.

Raiffeisenbank s bilanéni sumou 249,99 miliardy K& spadala do skupiny stfednich bank,
nicméné velmi tésné pod hranici 250 miliard K¢ pro velké banky. Mimo to je soucasti skupiny

Raiffeisenbank téz Raiffeisen stavebni spofitelna spadajici do kategorie stavebnich spofitelen.

Mira koncentrace jako podil t¥i, péti a deseti nejvétSich bank na celkovych aktivech postupné
klesa. Ke konci roku 2015 mély tfi nejvétsi banky podil 48,8 %, pét nejvétsich bank podil 63,3 %
a deset nejvétsich bank podil 77,9 %. Ke sniZovani koncentrace dochazi téz na trhu aveér(

klientim a klientskych vklada.

Za hlavni konkurenty banky povazuji cely sektor velkych bank, nebot se jednd o banky
s nejvétsim podilem na trhu, at uz z hlediska bilan¢ni sumy ¢i vynos(. Ze sektoru stfednich bank
GE Money Bank, J&T BANKA a Sberbank. Tyto banky jsou Raiffeisenbank nejblizsi z hlediska

bilan¢ni sumy, vynosl a segmentu, na néz se zaméruji.
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Tabulka & 29 Rozdéleni bank v CR

I. Velké banky IV. Pobocky zahrani¢nich bank

1. Ceskd spofitelna, a. s. 1. Bank Gutmann Aktiengesellschaft, pobocka Ceska republika
2. Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. 2. Bank of China (Hungary) Close Ltd. Prague branch, odstépny
3. Komercni banka, a. s. 3. Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) N. V. Prague Branch,

4. UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. 4. BNP Paribas Fortis SA/NV, pobocka Ceska republika
5. BNP Paribas Personal Finance SA, odstépny zdvod

Il. Stfedni banky 6. Citibank Europe plc, organizacni slozka

1. Ceska exportni banka, a. s. 7. COMMERZBANK Aktiegesellschaft, pobocka Praha

2. Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s. 8. Deutsche Bank Aktiengesellschaft Filiale Prag, organizacni

3. GE Money Bank, a. s. 9. HSBC Bank plc — pobocka Praha

4. Hypotecni banka, a. s. 10. ING Bank N. V.

5. J&T BANKA, a. s. 11. mBank S.A., organizacni slozka

6. PPF banka a. s. 12. Oberbank AG pobocka Ceska republika

7. Raiffeisenbank a. s. 13. Postova banka, a. s., pobocka Ceska republika

8. Sberbank CZ, a.s. 14. PRIVAT BANK der Raiffeisenlandesbank Oberosterreich

pobocka Ceska republika

11l. Malé banky 15. Raiffeisenbank im Stiftland eG pobocka Cheb, odstépny
1. Air Bank a. s. 16. Saxo Bank A/S, organizaéni slozka

2. Equa bank a. s. 17. Sumitomo Mitsui Banking Corporation Europe Limited,
3. ERB bank, a. s. 18. The Royal Bank of Scotland plc, organizacni slozka

4. Expobank CZ a. s. 19. Volksbank Lobau-Zittau eG, pobocka

5. Fio banka, a.s. 20. VSeobecna uverova banka a. s., pobocka Praha

6. Wiistenrot hypotecni banka a. s. 21. Waldviertler Sparkasse Bank AG

22. Western Union International Bank GmbH, organizacni
23. ZUNO BANK AG, organizacni slozka

V. Stavebni spofritelny

1. Ceskomoravska stavebni spofitelna, a. s.

2. Modra pyramida stavebni spofitelna, a. s.

3. Raiffeisen stavebni spofitelna a. s.

4. Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a. s.

5. Wistenrot — stavebni spofitelna a. s.

Zdroj: vlastni zpracovdni, CNB

Ceska sporitelna je nejvétsi bankou v Ceské republice z hlediska poctu klientd a v roce 2015
i dle bilan¢ni sumy s hodnotou 959,6 miliardy K¢. Jde o banku s nejdelsi historii na ¢eském trhu
zaloZenou jiz v roce 1825, ktera je od roku 2000 soucasti Erste Group. Zaméruje se na fyzické

osoby, malé a stfedni firmy, mésta a obce. Mimo to poskytuje téz sluzby privatniho

.....
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a bankomatl ma téméF pét milionl klient(.2° Oligopolni postaveni ji zarovef umoZfiuje mit

relativné vysoké sazby poplatkl za sluzby.

Komeréni banka vznikla v roce 1990 vyélenénim obchodni Cinnosti z byvalé Statni banky
Ceskoslovenské a nasledné byla soucdsti kuponové privatizace. Od roku 2001 je soucasti
skupiny Société Générale.8! Banka poskytuje sluZzby v oblasti retailového, podnikového

a investi¢niho bankovnictvi. V roce 2015 disponovala bilanéni sumou 891,6 miliardy K¢&.8?

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., (CSOB) disponovala v roce 2015 bilanéni sumou 956,3
miliardy K¢&. Sluzby poskytuje fyzickym osobdm, malym a stfednim firmam, korporacim
i institucionalnimu sektoru. Byla zaloZena v roce 1964 jako statni banka vénujici se financovani
zahrani¢niho obchodu a volnoménovych operaci. Privatizovana byla roku 1999, pticemz je
soucasti KBC Group. PGsobi pod obchodnimi zna¢kami CSOB, Era a Po$tovni spofitelna. Na konci

roku 2007 se z ni vy&lenila slovenskd pobocka do samostatné pravnické osoby.®3

UniCredit Bank vznikla v roce 2007 integraci HVB Bank a Zivnostenské banky. V roce 2007 doslo
k fuzi UniCredit v Cesku a na Slovensku. Banka poskytuje sluzby pro retailové a privatni klienty
véetné malych a stfednich firem a velkych korporaci. Specializuje se také na oblast
projektového, strukturovaného, syndikovaného financovani, akvizi¢éni financovani

a financovani komerénich nemovitosti.®*

GE Money Bank, od 1. kvétna 2016 MONETA Money Bank, je bankou poskytujici sluzby
fyzickym osobam, malym a stfednim podnikim, korporacim i institucim. Banka se zaméruje
predevsim na zajisténé i nezajisténé spotrebitelské pljcky a komeréni financovani, mimo to
v3ak poskytuje i depozitni produkty a produkty platebniho styku.®> Zména obchodni firmy

souvisi s planovanym vstupem na burzu.

J & T BANKA je privatni banka pUsobici na ceském trhu od roku 1998. Je soucasti skupiny ] & T
Finance. Mimo komplexnich sluzeb privatniho bankovnictvi se zaméfuje téz na financovani
v oblasti nemovitosti, podnikovych akvizic a obchodovani s cennymi papiry pro soukromé

investory.8¢

8 Ceska spofitelna. [online]. [cit. 2016-10-30]. Dostupné z: http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/profil-
ceske-sporitelny-d00014413

81 Komeréni banka. [online]. [cit. 2016-10-30]. Dostupné z: https://www.kb.cz/cs/o-bance/o-nas/

82 tamté?

8 CSOB. [online]. [cit. 2016-10-30]. Dostupné z: https://www.csob.cz/portal/o-csob/o-csob-a-kbc/o-csob-a-
skupine

84 UniCredit Bank. [online]. [cit. 2016-10-30]. Dostupné z: https://www.unicreditbank.cz/cs/o-
bance/banka/o-bance.html

85 GE Money Bank. [online]. [cit. 2016-10-30]. Dostupné z: https://www.moneta.cz/

8 ) & T BANKA. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. [cit. 2014-05-15]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/J%26T_Banka
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Sberbank CZ, jeZ je soucdsti skupiny Sberbank, poskytuje své sluzby fyzickym osobam, malym

a stfednim podnik&m i velkym korporacim. V Ceské republice ma témér 100 tisic klient(.8”

3.3.2.2. Viyvoj trzniho podilu

Nejvétsi podil na urokovych vynosech ma skupina velkych bank, tento podil nicméné ve
sledovaném obdobi pokles! ve prospéch skupiny stfednich bank. Pokles je nejvyraznéjsi u Ceské
spofitelny, kterd ma na drokovych vynosech nejvétsi podil, dale Komeréni banky i CSOB.
V pfipadé UniCredit Bank doslo k narustu, ktery je nicméné vyrazné ovlivnén flzi se slovenskou
UniCredit Bank. U Raiffeisenbank podil nejprve mirné narostl, nadsledné nicméné pokles| a
v poslednich tfech letech se stabilizoval na Urovni mezi 4,5 % a 4,7 %. Ze sledovanych stfednich

bank se nardst vyznamnéji projevil pouze u J & T, jejiz podil narostl vice neZ trojnasobné.

Tabulka ¢. 30 Vyvoj podilu na trokovych vynosech (v %)

(Rok | 2009 2010 2011, 2012, 2013 2014 2015]

Ceska sporitelna 23,3% 23,5% 23,0% 21,6% 21,5% 19,4% 19,2%
Komercéni banka 21,6% 20,7% 20,9% 21,1% 20,8% 19,7% 19,0%
¢soB 19,4% 19,4% 19,3% 19,2% 19,5% 16,9% 17,0%
UniCredit Bank 5,4% 5,0% 5,1% 5,2% 6,3% 8,3% 8,4%
Raiffeisenbank 5,3% 5,6% 5,5% 5,0% 4,7% 4,5% 4,6%
GE Money Bank 5,0% 7,1% 6,7% 6,5% 6,7% 6,0% 5,6%
J & T BANKA 1,2% 1,4% 1,5% 2,3% 2,8% 3,6% 3,8%
Sberbank 1,2% 1,1% 1,1% 1,2% 1,4% 1,4% 1,3%

Zdroj: vlastni zpracovdni, ARAD, vyrocni zprdavy bank

Tabulka ¢. 31 Vyvoj podilu na vynosech z poplatkt a provizi (v %)

_mmmm

Ceska spofitelna 29,5% 30,6% 31,4% 31,3% 30,5%

Komercni banka 20,5% 20,0% 18,9% 18,0% 17,4% 17,2% 17,9%
¢soB 18,7% 18,3% 18,1% 17,8% 18,3% 18,6% 20,5%
UniCredit Bank 6,2% 6,4% 6,6% 5,6% 7,5% 9,6% 10,6%
Raiffeisenbank 4,9% 5,2% 5,7% 5,8% 5,6% 5,5% 5,6%
GE Money Bank 7,9% 7,4% 7,8% 8,0% 6,7% 5,8% 5,5%
J & T BANKA 0,3% 0,3% 0,8% 1,4% 1,2% 1,6% 1,7%
Sberbank 0,9% 1,0% 0,9% 0,9% 0,9% 1,0% 1,2%

Zdroj: vlastni zpracovdni, ARAD, vyrocni zprdvy bank
3.3.2.3. Zhodnoceni internich faktord banky

Pro zhodnoceni vnitiniho potencidlu je nezbytné zhodnotit vnitini faktory, které ovliviuji
schopnost banky vyuZit vyvoje na trhu a to, jak bude schopna postavit se konkurenci.
Zhodnoceny budou vnitini faktory jako zisk, lidsky kapitdl a pracovni prostredi, technické

vybaveni, portfolio, bankovni produkty, procesy, majetek, pldnovani a potencial.® Pro co

87 Sberbank. [online]. [cit. 2016-10-30]. Dostupné z: https://www.sberbankcz.cz/o-bance/predstaveni-banky
8 MILLER, W. D. Commercial banks valuation. USA: John Wiley and Sons, Inc., 1995, 136 s. ISBN 978-
0471128205, s.263
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nejvice vypovidajici hodnoceni by byl nezbytny pfistup k internim materialdm banky. Vzhledem
k tomu, Ze nasledujici hodnoceni vychazi pouze z verejné dostupnych udajd, je vypovidaci

schopnost omezena.
Zisk

Zisk, jeho tvorba a vyvoj jednotlivych sloZzek byl detailnéji analyzovan v rdmci finanéni analyzy.
Klicovymi polozkami na strané vynos( jsou predevsim Urokové vynosy a vynosy z poplatkd
a provizi, vyznamny je téz zisk z finanénich operaci. Z hlediska celkového ¢istého zisku doslo od
roku 2011 do roku 2015 u Raiffeisenbank k nardstu o 26,6 %, zatimco cely bankovni sektor
narostl 0 24,9 % a banka ho tedy mirné prfekonala. Z hlediska ukazatele ROA banka dosahuje
hodnoty srovnatelné s bankovnim sektorem, ROE je mirné horsi, avsak srovnatelné v ramci

skupiny stfednich bank.

U vyvoje Cistého urokového zisku v ¢ase vykdzala banka horsi vysledek neZz bankovni sektor.
Banka sice dokazala snizit naklady na uroky mezi roky 2011 a 2015 o 78 % zejména diky nizkym
urokovym sazbdm, pfi¢emzZz v bankovnim sektoru doslo k poklesu o pouze 36 %, pokles
urokovych vynost vsak byl u banky o 26 %, zatimco v bankovnim sektoru o pouhych 12 %. Tato
skutecnost se téz projevila v poklesu trzniho podilu z hlediska urokovych vynosu, ktery se mezi
roky 2013 a 2015 ustalil na urovni kolem 4,6 %.

Vyvoj cCistych vynos( z poplatkll a provizi byl u banky obdobny jako u celého bankovniho
sektoru. Vynosy z poplatk(l v roce 2011 vyrazné narostly a poté postupné klesaly, u nakladd
doslo za sledované obdobi k naristu. Trzni podil z hlediska vynost z poplatkd do roku 2011
mirné narustal, poté jiz byl relativné stabilni a pohyboval se kolem 5,6 %. Posledni vyznamnéjsi
ziskovou polozkou je Cisty zisk z financnich operaci. Ten po roce 2010, kdy dosahl velmi nizkych

hodnot kvli vysledku z vyuzivani drokovych derivatu, narostl a poté jeho hodnota kolisala.

Z hlediska naklad( jsou nejvyznamnéjsi vSeobecné provozni naklady. Ty jsou pfriblizné z 50 %
tvoreny mzdovymi naklady a z vice neZ tretiny administrativnimi naklady. Mzdové naklady
vroce 2011 narostly v souvislosti s rozsSifovanim aktivit banky a zpUsobily tak skokovy rist
vSeobecnych provoznich nakladl, poté postupné klesaly. VSeobecné provozni naklady od roku
2011 vykazuji postupné klesajici trend. Vyjimkou byl rok 2013, kdy byl zastaven vyvoj bankovni
aplikace, v dlsledku cehoz narostla ztrata ze znehodnoceni nehmotného majetku na 1,4
miliardy K¢&. Vyvoj lze tedy hodnotit pozitivné, nebot v bankovnim sektoru jako celku i skupiné
srovnavanych bank doslo od roku 2011 k nardstu vSeobecnych provoznich nakladd véetné
mzdovych, zatimco u Raiffeisenbank doslo k poklesu. Pfi zhodnoceni nakladovosti vynosl(
jakoZzto pomeéru provoznich nakladl ku sumé vynos( z drokli a vynosl z poplatk(i a provizi
nicméné Raiffeisenbank dosahuje druhé nejhorsi hodnoty ze srovnavanych konkurent(
v letech 2014 a 2015.
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Graf ¢. 32 Podil provoznich ndkladi ku sumé vynosi z urokt a vynosu z poplatki a provizi (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovdni, vyrocni zpravy bank

Celkové hodnotim vyvoj zisku pozitivné, klicové vynosové polozky dosahuji stabilniho trzniho
podilu a urokové vynosy jakozto hlavni generator zisku jsou zaloZzeny na Uvérovém portfoliu

s klesajicim podilem avérl se selhanim.
Lidsky kapital a pracovni prostiedi

Organizacni struktura Raiffeisenbank se déli na sedm zdakladnich organizacnich jednotek, prvni
z nich je jednotka spadajici pod generalniho feditele a prfedsedu predstavenstva, dale obchod,
trhy a investi¢ni bankovnictvi, firemni bankovnictvi, bankovni provoz, rizika a posledni jsou
informacni technologie. Ty se dale cleni na dil¢i Useky. Banka ma celkem sedm clen(

predstavenstva a devét ¢lend dozordi rady.

Generalnim feditelem a zaroven predsedou predstavenstva je od dubna 2015 dosavadni $éf
slovenské Tatra banky Igor Vida. Ten md na Slovensku povést velmi UspéSného bankovniho
manazera. Tatra banka pod jeho vedenim vyrostla z malého banky v jednu ze tfi nejvétsich bank
na Slovensku a zaroven byl v roce 2015 vybran jako nejrespektovanéjsi generalni feditel na
Slovensku v anketé PwC a Forbes.? Kvalitu dal3ich jednotlivych Fidicich osob a jejich porovnani
s konkurenci by bylo obtizné posuzovat. Banka vSak musi spliovat poZadavky dle zdkona
o bankach na dlivéryhodnost, odbornou zpUsobilost a zkusenost ¢len( statutarniho organu,
¢len® spravni rady a ¢lenl dozorci rady banky a splnéni dalSich pozadavk( na organy banky
a jejich ¢leny, co? je dozorovéno Ceskou narodni bankou. Na zakladé vyvoje banky neni diivod

se domnivat, Ze by kli¢ovi zaméstnanci banky byly méné kvalitni nez u konkurent(.

89CTK. Reditelem Raiffeisenbank bude $éf slovenské Tatra banky Igor Vida. In: E15.cz [online]. 2016 [cit.
2016-11-02]. Dostupné z: http://zpravy.e15.cz/byznys/finance-a-bankovnictvi/reditelem-raiffeisenbank-
bude-sef-slovenske-tatra-banky-igor-vida-1143227
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Banka se snazi o spokojenost a vzdélavani zaméstnancl. Priimérné pripadd roc¢né na kazdého
pracovnika 35,6 hodiny Skoleni ro¢né. Banka dale usiluje o dobré pracovni podminky a nabizi
zaméstnanclm radu nadstandardnich benefitl jako dny volna, pruznou pracovni dobu ¢i riizné
prispévky. Pocet zaméstnancl banky v roce 2011 narostl v souvislosti s rozsifovanim portfolia
poskytovanych sluieb, nasledné nicméné dochazelo k postupnému snizovani poctu
zaméstnancu. Toto sniZovani souvisi se snahou o pokles provoznich naklad(. Celkové mzdové

naklady od roku 2011 klesaly a postupné se pfiblizuji sumé z roku 2010.

Z hlediska po¢tu zaméstnanc( na 1 miliardu aktiv dosahuje pomérné vysoké hodnoty. Cely
bankovni sektor i sektor stfednich bank si v priméru vystaci s nizSim pocétem zaméstnancl na
dany objem aktiv. Pfi srovnani s dvéma nejblizsimi konkurenty dosahuje banka vyrazné vyssi
hodnoty nez UniCredit, aviak GE Money bank ma tento ukazatel témér dvojnasobny.
VSeobecnym trendem je postupné sniZzovani poctu zaméstnancl na dany objem aktiv. Mimo
snahy o zefektiviiovani kvali dsporam nakladd je za timto jevem téZz postupné rozsifovani
internetové a mobilniho bankovnictvi, které diky samoobsluznosti klientl snizuje naroky na

pocet pracovnikd.

Graf ¢. 33 Pocet zaméstnanct na 1 miliardu aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovdni, ARAD, vyrocni zprdavy bank
Technické vybaveni

Raiffeisenbank disponovala ke konci roku 2015 celkem 122 pobockami, ¢imzZ se vratila na
hodnotu jako v roce 2011, a 141 bankomaty. V bankovnim sektoru doslo v poslednich dvou
letech k poklesu u pobocek, zatimco pocet bankomat( rostl. Stabilita v po¢tu pobocek se vsak
vyskytuje i u uvaZovanych konkurent mimo Ceskou spofitelnu a GE Money Bank, u nich? doslo
ke snizeni. Vyraznéjsi zvyseni se vyskytuje pouze v roce 2013 u UniCredit Bank, coZ je ovsem

opét zkreslenou provedenou fuzi.
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Raiffeisenbank je v poradi Sestou bankou z hlediska pobocek a poétu bankomat(. Byt ma

pokryti vyrazné nizsi nez velké banky, tak v rdmci sektoru stfednich bank ma po GE Money bank

vvvvv

Graf ¢. 34 Pocet pobocek a bankomati jednotlivych bank
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Zdroj: viastni zpracovdni, vyroéni zpravy bank, www.bankovnipoplatky.com®

Raiffeisenbank ma zaroven vysokou Uroven sluzeb v oblasti elektronického bankovnictvi a je
jednim z inovator( v této oblasti. Expandia Banka, pozdéji s nazvem eBanka, ktera se nasledné
fuzi stala souéasti Raiffeisenbank, byla v roce 1999 prvni bankou, kterd v Ceské republice
zavedla internetové bankovnictvi. Samotna Raiffeisenbank jej spustila v roce 2000.°* Mimo
internetového bankovnictvi poskytuje dale sluzby mobilniho bankovnictvi. V roce 2015 pak
patfila mezi prvni ¢tvefici bank z hlediska celkového poctu produktd, které je mozno zfidit

online.??
Portfolio

Portfolio poskytovanych sluzeb na aktivni strané bilance tvofi zejména Uvérové portfolio, na
pasivni strané se jedna predevsim o portfolio pfijatych vklad(. Oboji bylo detailné analyzovano

v ramci finan¢ni analyzy.

PFiblizné 75 % aktiv tvofi pohledavky za klienty, tedy predevsim uUvéry, z nichZ plynou bance
zejména urokové vynosy, a dale téZ vynosy z poplatk( a provizi. V rdmci téchto klientskych
pohleddvek tvofi pfes 50 % terminované Uvéry a pfiblizné 37 % hypotécni uvéry. Priblizné 70 %

avérl pak je splatnych nad jeden rok. Vyrazné pozitivnim trendem je sniZzeni pohledavek se

% 7droj: vykazy bank; Zeman Miroslav. Pocet pobocek bank v CR stagnuje. Pocet bankomatti dale roste. In:
Bankovnipoplatky.com [online]. 2016 [cit. 2016-11-02]. Dostupné z:
http://www.bankovnipoplatky.com/pocet-pobocek-bank-v-cr-stagnuje-pocet-bankomatu-dale-roste-30719
91 yAPENIKOVA, Pavlina. Historie, sou¢asnost a budoucnost elektronického bankovnictvi. J.Hradec, 2007.
Bakalarska prace. Vysoka skola ekonomicka v Praze, Fakulta managementu v Jindfichové Hradci.

92patank. ONLINE PRODUKTY A SLUZBY: BANKY JDOU KLIENTUM NAPROTI [online]. 2016 [cit. 2016-11-01].
Dostupné z: http://www.nejbanka.cz/aktualne/napsali_o_nas/detail/1039
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selhanim, kdy vysledny podil Uvérd a pohledavek za klienty se selhanim ku celkovym je v roce
2015 u Raiffesenbank 4,7 %, zatimco v bankovnim sektoru 5,9 %. Z hlediska objemu
poskytnutych klientskych uvérd tvofi ve sledovaném obdobi pfiblizné 50 % sektor velkych
korporaci a 45 % uvéry fyzickym osobam, zbyvajici ¢ast pak pfipadd predevsim na malé a stfedni

podniky a jen minimalni ¢ast na vladni sektor.

Na strané pasiv maji podil kolem 73 % zavazky vici klientdim, tedy predevsim klientské vklady,
z nichZ bance vznikaji urokové naklady a zaroven muze ziskavat vynosy z poplatkd a provizi.
U vkladi jsou pro banku kli¢ové zejména fyzické osoby, jejichZ podil na klientskych vkladech se
pohybuje kolem 47 % a dale sektor velkych korporaci s podilem kolem 40 %, pfiblizné 12 % pak
zabira sektor malych a stfednich podnikd, viadni sektor ma i zde zanedbatelny podil. Z hlediska
splatnosti bylo po vétsinu sledovaného obdobi necelych 90 % vkladd splatnych na pozadani,
zbyvajici vklady byly terminové. V roce 2015 bylo 98 % vkladl splatnych do 1 roku, pficemz
tento podil v ¢ase vyrazné narostl, coZ souvisi s nizkymi drokovymi sazbami a tim padem nizkou

vynosnosti terminovanych vkladd.
Produkty

Raiffeisenbank poskytuje Sirokou Skalu produktl pro fyzické osoby, podnikatele a malé firmy,
velké korporace i sluzby privatniho bankovnictvi. Mezi jejimi produkty najdeme rizné typy
béZnych uctl, specialni ucty, kreditni karty, rGzné typy pujcek a uvérdl, financovani, spofici
a investi¢ni produkty, pojisténi, sluzby souvisejici s platebnim stykem, poradenské sluzby a fadu
dalsich specializovanych sluZzeb zejména pro korporace. Banka se snazi poskytovat klientim
i nadstandardni sluzby. Mezi nimi mGZeme zminit sluzbu Seéteno uréenou podnikatellim
a mensim firmam. Mimo vedeni podnikatelského Uctu je jeji soucasti i vedeni Ucetnictvi

a manazerské financ¢ni zpravy. Dalsi sluzbou je naptiklad radcova hypotéka.

Portfolio sluzeb je Siroké a obtizné srovnatelné s ostatnimi bankami vzhledem k rozdilnym
parametrdm, ceny za vSechny sluzby nejsou zverejiiovany, neni zverejiiovana struktura vsech
vyuzitych sluzeb, a proto bude zhodnoceni odvozeno od ziskanych ocenéni a ceny na zakladé

¢isté urokové marze.

Raiffeisenbank ziskala ocenéni Hospodarskych novin Nejlepsi banka a stala se Klientsky
nejprivétivéjsi bankou roku 2015. V této kategorii se hodnoti Sife poskytovanych produkt(
a sluzeb, poplatkova struktura, vyse sazeb, dostupnost banky a kvalita jeji komunikace s klienty.
V hlavni kategorii soutéze Nejlepsi banka pak obsadila tfeti misto. V soutézi Fincentrum Banka
roku se Raiffeisenbank umistila na druhém misté v kategorii Online banka roku 2015, na
druhém misté skonéila se svym Gétem eKonto SMART v kategorii Uéet roku a tieti byla téZ
v kategorii Nejdynamictéjsi banka roku. Vysokou kvalitu produktl Raiffeisenbank ocenila

v kvétnu odbornd porota soutéze Zlatd koruna. Banka ziskala Ctyfi tfeti mista v kategoriich
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Novinka roku, Hypotéky, Podnikatelské Uty a Platebni karty.®* S ohledem na ziskana ocenéni

Ize produkty poskytované Raiffeisenbank hodnotit nadpriimérné.

Z hlediska ceny vyuzijeme ukazatel Cisté Urokové marze. Ta by standardné méla byt vypoctena
jako pomér Cistych urokovych vynosl ku primérnym droéenym aktiviim. Vzhledem k tomu, Ze
vSak drocend aktiva nejsou u vSech bank zvlasté vykazovana, budou Cisté Urokové vynosy
pomérovany s primérnymi celkovymi aktivy. Z hlediska Cisté Urokové marie je v ramci
srovnavanych konkurentll Raiffeisenbank mirné nadprimérna. Po celé sledované obdobi
dosahuje vyrazné vysSich hodnot pouze GE Money Bank, jejiz urokovd marze je nicméné
nadstandardné vysoka. Celkové je jak u Raiffeisenbank, tak u vétsiny konkurent(i postupny

klesajici trend.

Tabulka ¢. 32 Vyvoj Cisté urokové marZe (v %)

[Rok | 20111 20120 2013 2014 2015

Raiffeisenbank 3,5% 3,1% 2,9% 2,8% 2,7%
Ceska spofitelna 3,5% 3,3% 2,9% 2,9% 2,8%
Komeréni banka 2,9% 2,9% 2,6% 2,4% 2,2%
¢soB 2,7% 2,7% 5,1% 5,3% 2,4%
UniCredit Bank 2,3% 2,0% 1,8% 2,1% 1,9%
GE Money Bank 7,3% 7,3% 7,3% 6,8% 6,6%
J & T BANKA 1,95% 2,20% 1,8% 2,4% 2,1%
Sberbank 2,57% 2,28% 2,18% 2,5% 2,0%

Zdroj: vlastni zpracovdni, vykazy bank

Banka vyuZiva propagace v riznych typech médiich, a to reklamu televizni, v tisku, na internetu
i reklamni plochy na vefejnych mistech. Reklama Raiffeisenbank s detektivem byla ocenéna
odbornou vefejnosti druhym mistem v Effie Awards. Za zminku stoji téZz Raiffeisenbank
challenge, video kampan ve spolupraci s youtobery zaméfenou na mladou generaci. Propagaci

produktl bych tedy oznacila za nadpriimérnou.
Procesy

Prabéh jednotlivych procesu pfi poskytovani sluzeb klientliim neni z verejné dostupnych zdroj
patrny. Z hlediska rizik, které bance pfi poskytovani sluzeb vznikaji, Ize nicméné zminit metody
Fizeni rizik. Rizeni rizik je podfizeno samostatnému ¢lenu predstavenstva pro zajisténi

nezavislosti na ostatnich oblastech banky kvili eliminaci konflikt( zajmu.

Pro fizeni trzniho rizika banka vyuziva soubor limitl na jednotlivé pozice a portfolia. Limity
vychdzeji z poZadavkd regulatora doplnénych poZadavky matefské spolecnosti, pricemz
v nékterych ptipadech je doplnéno o dalsi interni limity a metody odrazZejici specifika lokalniho

trhu. Celkova i jednotliva trini rizika banka sleduje na bazi metody Value at Risk, ktera

% vyroéni zprava Raiffeisenbank 2015
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predstavuje potencidlni ztratu z neptiznivého pohybu trznich kurzd a sazeb v daném c¢asovém
horizontu na bazi 1denniho intervalu drzby a Urovni spolehlivosti 99 procent. Banka zaroveri
pravidelné provadi stresové testovani Urokového rizika bankovniho portfolia, Urokového rizika

obchodniho portfolia, ménového rizika a rizika likvidity.%

Riziko selhdni vnitfnich procest banky je feSeno zejména v ramci operacniho rizika. Banka
vSechna rizika, které pod operacni riziko spadaji, sleduje, eviduje, pravidelné vyhodnocuje
a pfijima opatfeni za ucelem minimalizace ztrat. K vypoctu kapitdlové priméfenosti pro
operacni riziko je vyuzivdn standardizovany pfistup. Banka vSak v budoucnu hodlad pouzit
slozitéjsi model vypoctu dle pokrocilého (AMA) pfistupu, a proto nyni dochazi k implementaci
zmén, které tento pristup umozni. Zakladem pro fizeni operacniho rizika je sbér dat o ztratach
v dusledku operacniho rizika, analyza hlavni knihy, vyhodnoceni rizik (,,Risk Assessment”),

analyza scénéfl, indikatory véasného varovani a tvorba planu opatfeni.®

Pfi poskytovani uvérl klientdm jsou klicové metody pro fizeni Gvérového rizika. Hlavnimi
metodami pro retail a stfedni a malé podniky jsou rating zaloZeny na aplikacnim
a behaviordlnim scoringu. Rizika jsou fizena na Urovni portfolii, prostfednictvim Ffizeni
schvalovaciho procesu na zdkladé pravidelného sledovani vyvoje kvality portfolia a predikce
vyvoje pfipadnych budoucich ztrat. U korporatnich podniki méfi banka Uvérové riziko
prostfednictvim ratingovych $kal, kdy kazdé ratingové kategorii je pfifazena urcitd rizikovost,

takto zméfené riziko mlZe byt snizeno pfijetim zajisténi podle platnych piedpist CNB.

Rizeni jednotlivych typ( rizik i nastaveni internich proces( podléhd pravidelnému dohledu CNB.
U avérd navic doslo k poklesu uvérl se selhanim a jejich podil je nizsi nez prdmér v bankovnim
sektoru. U¢etni vykazy a celd vyroéni zprava podléhaji auditu. Z dostupnych udajd tedy nelze

vyvozovat, Ze by nastaveni procesli mélo byt ve srovnani s konkurenty horsi.
Majetek

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek banky ma na celkovych aktivech banky minimalni
podil. Dlouhodoby nehmotny majetek tvoti priblizné 0,7 % celkovych aktiv a sklada se ze
softwaru, nedokoncenych investic a goodwillu, ktery vsak byl plné odepsan. Ve sledovaném
obdobi doslo k nejvyznamné;jsi zméné v roce 2013, kdy nastal Ubytek nedokoncenych investic
kvlli oductovani nedokoncené investice do projektu vyvoje nového bankovniho systému
materské spolecnosti. Dozor¢i rada v prosinci 2013 schvdlila rozhodnuti o pozastaveni vyvoje

nového bankovniho systému a souvisejici ztratu vykazala ve vykazu vramci vSeobecnych

% Raiffeisenbank a.s., Raiffeisenbank Vyroéni zprava 2015
% Raiffeisenbank a.s., Raiffeisenbank Vyroéni zprava 2015
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provoznich nakladd. Zatimco dlouhodoby nehmotny majetek ¢inil v roce 2012 3,1 miliardy K¢,

v roce 2013 to bylo jiz jen 1,9 miliardy K¢ a poté jiz byl relativné stabilni.

Dlouhodoby hmotny majetek se podili na celkovych aktivech pfiblizné 0,5 %. Jeho nejvétsi ¢asti
jsou pozemky, budovy a technické zhodnoceni budov, dale pfistroje a zafizeni, poté

nedokoncené investice a nejmensi ¢ast inventar. Jeho vysi Ize oznadit za relativné stabilni.

Investice brutto do dlouhodobého nehmotného majetku Cinily v roce 2015 348 mil. K¢ a v roce
2014 pak 238 mil. K¢, po zohlednéni odpisu se jedna o Cisté investice ve vysi 20 mil. K¢ v roce
2015 a -63 mil. K¢ v roce predchazejicim. PrirGstky jsou predevsim u software diky zafazeni do
uzivani technického zhodnoceni datovych skladd a komunikacnich nastroji mezi core systémy
banky a CRM. Vroce 2013 nicméné banka ukoncila vyvoj nového bankovniho systému
materské spolecnosti, vdlsledku ¢ehoZ narostla vtomto roce ztrita ze znehodnoceni
nehmotného majetku na 1,47 miliardy K¢. U dlouhodobého hmotného majetku &ini investice
brutto v roce 2015 204 mil. K¢ a v roce 2014 436 mil. K. Investice netto pak jsou -43 mil. K¢ a
156 mil. K¢.

Planovani

Financni a obchodni plany Raiffeisenbank na dalsi obdobi nejsou zverejriovany a z toho ddvody

je nelze vyuiit, ani v této prdaci zhodnotit.
Potencial

Potencial banky do budoucna miZeme odhadovat jednak na zakladé jeji aktualni financni
situace a vykonnosti, ktera byla analyzovana v ramci finanéni analyzy, dale ze strategické

analyzy a také pristupu banky ke klientdim, k inovacim a jejim budoucim planim.

V ndvaznosti na financni analyzu lze fici, Ze banku lze povaZovat za financné zdravou s ROA a
ROE srovnatelnymi s konkurenci. Kapitalova ptimérenost dosahuje mirné horsich hodnot,
avsak je dostatecna a v Case se zvySuje. Banka je soucasti velké kapitalové silné evropské

bankovni skupiny. Na zékladé strategické analyzy zaroven predpokladam rist bankovniho trhu.

Banka se snazi své produkty inovovat a nabizet nadstandardni sluzby. Ptikladem mize byt
napriklad vySe zminéna sluzba Secteno pro podnikatele a mensi podniky ¢i Hypotécni radce.
Dale napfriklad sluzba Premium Way, tedy jednoduché finanéni planovani postavené na
identifikaci konkrétni Zivotni faze klienta a fungujici na principu prehledné a interaktivni
aplikace. Tento inovativni pfistup ke sluzbam klientlim dava potencial pro udrzeni stavajicich a
ziskani novych klientd. Banka dale hojné vyuziva reklamy, kterou vyrazné zaméruje i na

studenty, ktefi jsou potencialné vyznamnymi zakazniky v budoucich letech.
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Cilem banky je v budoucnu dale rozsifovat své aktivity v segmentu retailového bankovnictvi.
Za timto ucelem byla v zafi 2015 uzaviena dohoda mezi Raiffeisenbank a Citibank Europe

o prevzeti &asti Citibank poskytujici v Ceské republice sluzby fyzickym osobam.

V rdmci korporatniho bankovnictvi se banka téZ snazi zamérovat na poskytovani poradenstvi
a poskytovat tak klientdim pfidanou hodnotu. VyuZziva téZz synergii v ramci materské skupiny,

napfiklad spolupréci se slovenskou Tatra bankou.%

Tabulka €. 33 zndzornuje zhodnoceni vyse uvedenych kritérii. Dle celkového hodnoceni 60,3 %,

kdy 50 % znaci prdmérny vysledek, je Raiffeisenbank lehce nadpriimérna.

Tabulka ¢. 33 Hodnoceni konkurencni pozice

. Negativni Pozitivni
Faktor Kritérium 0 1 2 3 4 5 6 Body

Zisk Velikost X 3

Kvalita X 4

Dlouhodobost a stabilita X 3

Nakladovost X 2

Lidsky kapital a Org. struktura a stav zaméstnancl( X 3

prostfedi Kompetence a motivace X 4

Znalosti a kvalifikace X 5

Vybaveni Pobocky a technologické vybaveni X 3

Internetové bankovnictvi X 5

Portfolio Kvalita uvérového portfolia X 4

Kvalita depozitniho portfolia X 3

Risk management X 3

Produkty Cena X 4

Reklama X 4

Vyvoj X 4

Inovace X 5

Procesy Ucetnictvi a audit X 3

Poskytovani uvérl a zpracovani dat X 3

Majetek Investice X 2

Potencial PfilezZitosti banky X 5

Finanéni moZnosti X 4
Dosazeno bodl 76
Maximalné bodu 126
Hodnoceni 60,3 %

Zdroj: vlastni zpracovdni

% Raiffeisenbank a.s., Raiffeisenbank Vyroéni zprava 2015
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Tabulka ¢. 34 SWOT analyza Raiffeisenbank

Strengths (silné stranky) Weakness (slabé stranky)
Dobra kvalita uvérového portfolia Vyssi vSeobecné provozni naklady ku
vynostim
Zavadéni novych produkt( a sluzeb Vysoké investice do softwaru odepsany

a nezvysuji budouci uzitek
Klientsky pFivétiva banka

VVVVV

Zazemi silné bankovni skupiny

Opportunities (pfFileZitosti) Threats (hrozby)
Expanze diky prevzeti retailového portfolia Citibank  Konkurence mensich nizkonakladovych
bank
Expanze v retailovém sektoru diky proklientskému
pfistupu a komplexnosti sluzeb
Expanze v korporatnim sektoru diky komplexnim
sluzbam v¢. finanéniho poradenstvi

Zdroj: vlastni zpracovani
3.3.2.4. Progndza trzniho podilu

Na zdkladé provedené analyzy vnitiniho potencidlu, kdy souhrnné byly faktory konkurencni
pozice zhodnoceny vysledkem 60,3 %, byla pozice Raiffeisenbank oznacena jako nadprimérna.
Raiffeisenbank je bankou s kvalitnim Gvérovym portfoliem zavadéjici inovace, pozitivné
hodnocenou, s nadprimérnym marketingem a expanzivnimi plany. Domnivam se tedy, Ze
v pFistich letech lze ocekavat rlst triniho podilu u obou typl vynosl zejména na Ukor velkych
bank. S ohledem na nyni planovany rast v oblasti retailového i korporatniho bankovnictvi
a planovanou akvizici retailového segmentu Citibank, lze ocekavat nejvétsi rast trzniho podilu
zejména v roce 2016 a nasledné postupné zpomalovani rlstu trzniho podilu. U Urokovych
vynosu byl zvolen narlst v roce 2016 o 0,4 procentniho bodu na Uroven trzniho podilu z roku
2012 a postupné snizovani tempa rlstu a ustaleni podilu od roku 2020. V pfipadé vynosu
z poplatk( a provizi jsem zvolila mensi rist trzniho podilu, nebot se domnivam, Ze pro nardst
poctu retailovych klientd a jejich udrzeni Ize kvali konkurenci mensich bank ocekavat jisty
pokles v sazbach poplatkl. Tento pokles predpokladam vyraznéjsi nez u velkych bank, které si
diky oligopolnimu postaveni mohou dovolit poplatky vyssi. Pokles sazeb poplatkd tak bude do
jisté miry snizovat vliv narlstu poctu klientl na trzni podil. V roce 2016 jsem odhadla narUst
vynosu z poplatkl a provizi o 0,39 procentniho bodu a nasledné zpomalovani tempa rlstu

rychlejsi nez u Urokovych vynosu. Progndza je uvedena v tabulce €. 35.
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Tabulka ¢. 35 Vyvoj a progndza trZniho podilu (v %)

Trzni podil

p , . Vy latkd
m Urokové vynosy ynosy pcfp’at us
provizi

2009 5,33% 4,92%
2010 5,57% 5,25%
2011 5,47% 5,66%
2012 5,02% 5,75%
2013 4,65% 5,62%
2014 4,46% 5,51%
2015 4,61% 5,56%
2016 5,01% 5,95%
2017 5,33% 6,15%
2018 5,57% 6,25%
2019 5,70% 6,30%
2020 5,72% 6,32%

Zdroj: vlastni zpracovdni, vykazy banky, ARAD

3.3.3 Zavér strategické analyzy

Raiffeisenbank lze po provedené strategické analyze povazovat za perspektivni banku.
Z hlediska vnéjsiho potencidlu lze predpokladat dlouhodoby rist bankovniho sektoru
a z hlediska interniho potencidlu ma Raiffeisenbank mirné nadpriimérné konkurenéni

postaveni.

Strategickd analyza tak potvrdila zavér finanéni analyzy ohledné splnéni podminky going

concern a pro ocenéni banky je mozné pouZit vynosovou metodu.

3.3.3.1. Progndza vynosi

Progndza vynosu byla provedena na zakladé progndzy urokovych vynosu a vynosU z poplatkl a
provizi celého bankovniho trhu v kombinaci s progndzovanym trznim podilem banky na téchto
vynosech. Progndzované vynosy vidime v ndsledujici tabulce, pficemzZ detailnéjsi vypocet

najdeme v ptiloze ¢.5.



Tabulka ¢. 36 Vyvoj a progndza vynosu (v % a mil. K¢)

Urokové vynosy Vynosy z popl. a prov.

. . , Vynosy - ’ Vynosy Vynosy |Tempo rlstu
m Uil Raiffeisenbank adiipesll Raiffeisenbank vynosu

2009 5,33% 9293 4,92% 2301 11594

2010 5,57% 9298 5,25% 2538 11 836 2,1%
2011 5,47% 9433 5,66% 2830 12 263 3,6%
2012 5,02% 8552 5,75% 2829 11381 -7,2%
2013 4,65% 7202 5,62% 2 804 10 006 -12,1%
2014 4,46% 7093 5,51% 2698 9791 -2,1%
2015 4,61% 6951 5,56% 2664 9615 -1,8%
2016 5,01% 7 837 5,95% 2817 10 654 10,8%
2017 5,33% 8 626 6,15% 2933 11 559 8,5%
2018 5,57% 9771 6,25% 3023 12794 10,7%
2019 5,70% 10 499 6,30% 3085 13 584 6,2%
2020 5,72% 11 037 6,32% 3133 14171 4,3%

Zdroj: vlastni zpracovdni, vykazy banky

77



3.4. Financni plan

S ohledem na predchozi zavér o splnéni podminky going concern a vyuZiti vynosové metody
jako hlavni metody pro ocenéni bude nezbytné sestavit financni plan, ktery bude zdkladem pro
vypocet trvale odnimatelnych vynosU. S ohledem na nedostupnost internich financnich pland
banky budou vychodiskem progndzované vynosy a dalSi odhady zaloZené predevsim

na zavérech finanéni analyzy. Financni plan bude sestaven na roky 2016 az 2020.

3.4.1 Rozdéleni aktiv na provozné nutna a nenutna

Prvnim klicovym krokem pfi sestaveni finanéniho planu je rozdéleni aktiv na provozné nutna,
tedy na aktiva, kterd slouzi k hlavni ¢innosti banky a slouZi ke generovani zisku z této hlavni
¢innosti, a aktiva nenutnd, kterd je s ohledem na rozdilné vyuzZiti, vynosnost a rizika nezbytné

ocenit samostatné.

Do provozné nenutného majetku budou zarazena pouze aktiva uréena k prodeji, kterd byla
vykdzana v roce 2015. Cenné papiry, které byvaji u nefinan¢nich podnik{i ¢asto zarazovany do
neprovozniho majetku, slouzi v pfipadé Raiffeisenbank k hlavni provozni ¢innosti, nebot jsou
pofizovany predevsim k fizeni likvidity, zajistovani rizik majetkové ucasti v pfidruzenych
spole¢nostech ¢i investovani prostiedkd od klientd. Majetkové ucasti v dcefinych
a pfidruzenych spolecnostech pak hodnotim také jako provozné nutné. Dcefinymi
spolec¢nostmi Raiffeisenbank k 31. 12. 2015 byly Raiffeisen investi¢ni spolecnost a.s., ktera
nabizi investi¢ni produkty, Raiffeisen — Leasing, s.r.o., ktery poskytuje zejména leasing a pjcky
a Uvéry, Czech Real Estate Fund B.V., tedy nemovitostni fond, a Transaction System Servis s.r.o.,
ktery rozviji bankovni systém. Prostfednictvim téchto spolecnosti ma pak Raiffeisenbank
nepfrimy podil na dalSich spole¢nostech, které se zabyvaji souvisejici ¢innosti. Vzhledem k tomu,
Ze vsechny tyto Cinnosti souviseji s poskytovanim bankovnich a investi¢nich sluzeb, jsou

zahrnuty do provozné nutného majetku. Detail rozvahy s rozdélenim nalezneme v pfiloze €. 6.

3.4.2 Planovany vykaz ziskl a ztrat

Nejprve bude sestaven planovany vykaz zisk( a ztrat. Klicové vynosy, tedy Urokové vynosy a
vynosy z poplatkl a provizi, byly prognézovany v ramci strategické analyzy. Zbyvajici polozky
pak budou progndzovany na zdkladé vztahu k témto hlavnim vynosidm, minulému vyvoji a

ocekavanim v budoucnu.

Naklady na Uroky a podobné ndklady se v pfedchozich letech vyrazné sniZovaly jak v absolutni
hodnoté, tak v poméru k irokovym vynostim. To je dano zejména nizkymi Urokovymi sazbami
jak na strané vkladl klientd, tak na mezibankovnim trhu. V roce 2015 dosahly tyto naklady

extrémné nizké Grovné a s ohledem na oéekdvany rast urokovych sazeb®” oéekdvam postupny

97 Vyvoj a progndza sazby PRIBOR 3M viz kapitola 3.3.1.2
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opétovny rast podilu az na hodnotu roku 2010. Obdobna je situace u zmény hodnot rezerv
a opravnych poloZek na uvérova rizika. Pozitivni vyvoj u selhani GvérQ, a tedy opravnych
poloZek souvisi jednak s lepsSim vyssimi poZadavky na bonitu dluznikd a také s pozitivnim
ekonomickym vyvojem a nizkymi urokovymi sazbami. S ohledem na predpokladany rist
pocatku sledovaného obdobi diky vy$sim poZadavkim a lepSimu vyhodnocovani bonity

dluznikd.

Tabulka ¢. 37 Vyvoj a progndza ndklad( a opravnych poloZek na uvérovd rizika (v % a mil. K¢)

Rok | 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vynosy z urokl 9299 9434 8467 7202 7094 6952
Naklady na droky -2139 -2494 -2221 -1497 -1004 -538
Podil ndklady / vynosy 23,0% 26,4% 26,2% 20,8% 14,1% 7,7%

Zména hodnoty rezerv a opravnych
poloZek na uvérova rizika

Podllvzmen\{ hodnnoty rezerv a opravnych 246% -203% -212% -17.7% -151% -15,8%
polozek a vynosU

CRok | o016 2017 2018 2019] 2020

-2291 -1913 -1798 -1275 -1070 -1097

Vynosy z urok 7837 8626 9771 10499 11037
Naklady na uroky -705 -1113 -1589 -2061 -2539
Podil 9,0% 12,9% 16,3% 19,6% 23,0%

Zména hodnoty rezerv a opravnych
poloZek na uvérova rizika

Podil zmény hodnoty rezerv a opravnych
polozZek a vynosl

-1237 -1409 -1651 -1832 -1926

-15,8% -16,3% -16,9% -17,4% -17,4%
Zdroj: vlastni zpracovdni, vykazy banky

Naklady na poplatky a provize jsou odvozeny od poméru k vynosim z Urokl a poplatkd
a provizi. Od roku 2012 je patrny rlst, predpokladam jesté mirné zvyseni podilu na 8,5 % a poté
stabilizaci. U cdistého zisku z finan¢nich operaci je od roku 2012 pomérné stabilni pomér
k vynosim z Urok( a poplatk(. Pfedpokladam stabilitu poméru na priméru za posledni Ctyfi

roky.

Tabulka ¢. 38 Vyvoj a progndza ndkladi na poplatky a zisku z financnich operaci (v % a mil. KC)
| 2012| 2013| 2014| 2015 2016| 2017 | 2018] 2019 2020
Vynosy z Urokud a poplatkl 11296 10006 9792 9615 10654 11559 12794 13584 14171
Naklady na poplatky a -641 -602 -701 -737 -861 -967 -1088 -1155 -1205
provize
Podil nakl. na poplatky / 57% 60% 72% 7,7% 81% 84% 85% 85% 85%
vynosy celkem

Cisty zisk z finan¢nich 1464 1297 1016 1254 1314 1426 1578 1676 1748
operaci
Podil Cisty zisk 13,0% 13,0% 10,4% 13,0% 12,3% 12,3% 12,3% 12,3% 12,3%

z FO/néaklady celkem

Zdroj: vlastni zpracovdni, vykazy banky

VSeobecné provozni ndklady jsou tvofeny zejména mzdovymi naklady a administrativnimi

naklady. Mzdové naklady byly progndzovany na zakladé predpokladaného poctu pracovniki
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a pramérnych mzdovych nakladd na jednoho zaméstnance. S ohledem na ocekavany rist
klientl Ize predpokladat postupny narlist zaméstnancl. Z hlediska mzdovych nakladG na
jednoho zaméstnance dosahuje Raiffeisenbank nadprimérné vysokou hodnotu, avsak
s postupnym klesajicim trendem. Lze tedy ocekavat dalsi pokles aZ k priblizeni k praméru
bankovniho sektoru. Mzdové ndklady na jednoho pracovnika v bankovnim sektoru byly
progndzovany na zakladé rdstu primérné mzdy dle odekavani subjektl v ramci prizkumu
MFCR, kterd byla poniZena o 1,7 p.b., co? je priimérny rozdil mezi pfedchozim tempem rdstu

mzdovych ndklad( na pracovnika v bankovnim sektoru a primérné mzdy v celé ekonomice.

Tabulka ¢. 39 Vyvoj a progndza mzdovych ndkladi (v % a mil. K¢)

hoi | oou| aoi2] o3| aoia| ao1s| 2016|2017 2018 2019] 2020|
Rast primérné 2,5% -0,1% 29% 2,7% 50% 4,7% 43% 4,0% 3,7%
mzdy

Mzdové naklady 0,844 0,854 0,852 0,860 0,853 0,881 0,907 0,931 0,952 0,970
na pracovnika BS

Rlst mzdovych 1,2% -02% 0,9% -0,8% 3,3% 29% 2,6% 2,3% 1,9%
naklad( v BS

Mzdové naklady 1,011 1,004 0,997 0,994 0,968 0,957 0,947 0,949 0,952 0,970
na pracovnika RB

Pocet 3007 2902 2870 2716 2739 2762 2786 2809 2821 2833
zaméstnancl

(tis.)

Mzdové naklady -3039 -2915 -2861 -2699 -2651 -2644 -2638 -2667 -2685 -2749
celkem

Zdroj: vlastni zpracovdni, vyrocéni zprdvy banky, ARAD, MFCR

Administrativni ndklady byly progndzovany na zakladé provedené progndzy jednotlivych dilcich
polozek dle predchoziho tempa ristu ¢i primérné hodnoty a dle budoucich o¢ekavani. Odpisy
v planu rostou tempem 2,1 % cozZ je prlimérné meziro¢ni tempo rlstu od roku 2011. Ztrata ze
znehodnoceni nehmotného majetku je s ohledem na absenci trendu odhadnuta jako pramér

z let 2012, 2014 a 2015, rok 2013 byl s vzhledem k jednorazové extrémni hodnoté vynechan.

Tabulka ¢. 40 Vyvoj a progndza dilcich provoznich ndkladd (v mil. KC)

Rok | 2011 2012] 2013 2014 2015] 2016 2017 2018 2019 2020/

Administrativni naklady -1983 -2092 -2108 -2102 -2041 -2180 -2231 -2285 -2344 -2408

Odpisy hmotného a -569 -565 -568 -611 -616 -629 -642 -655 -669 -682
nehmotného majetku

Ztrata ze znehodnoceni 0 0 0 -100 -4 0 0 0 0 0
investic do nemovitosti

Ztrata ze znehodnoceni 0 -70 -1474 -117 -34 -55 -55 -55 -55 -55
nehmotného majetku

Ostatni provozni naklady  -125 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovdni, vyrocni zprdavy banky

98 MFCR. 42. Kolokvium — priizkum prognéz makroekonomického vyvoje CR. [online]. [cit. 2016-10-29].
Dostupné z: http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2016/42-kolokvium-pruzkum-prognoz-makroekono-26749
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Dividendové vynosy v minulych letech pomérné nepravidelné kolisaly, proto byla hodnota
v prvnim roce planu stanovena na priméru od roku 2011 snaslednym rdstem
o progndzovanou inflaci. Ostatni provozni vynosy a naklady byly prognézovany dle primérnych
hodnot jednotlivych poloZzek s vynecham extrémni hodnoty u polozky ostatni v roce 2015. Podil

na vynosech z pridruzenych spolecnosti je vzhledem k nepravidelnosti urc¢en téz primérem.

Efektivni sazba dané zpfijmu se v minulych letech odliSovala od sazby dané z pfijmu
pravnickych osob, avsak priimérna sazba za poslednich pét let, kterou jsem pro vypocet dané

pouzila, ¢inila 19,01 % a fakticky tak témér priimérna efektivni sazba odpovida zakonné sazbé.

Tabulka ¢. 41 Viyvoj a progndza vykazu ziski a ztrdt (v mil. KC)

2015|2016 2017, 2018|2019 2020)

Vynosy z Urokl a podobné vynosy 6 952 7 837 8 626 9771 10499 11037

Naklady na Uroky a podobné -538 -705  -1113 -1589 -2061 -2539
naklady

Cisty urokovy vynos 6413 7132 7513 8182 8437 8 499
Zména hodnoty rezerv a -1097 -1237 -1409 -1651 -1832 -1926
opravnych poloZek na Uvérova

rizika

cuv po zméné hodnoty (R. a OP) 5316 5895 6 104 6 531 6 606 6573
Vynosy z poplatk( a provizi 2 664 2817 2933 3023 3085 3133
Naklady na poplatky a provize -737 -861 -967 -1088 -1155 -1205
Cisté vynosy z poplatkd a provizi 1926 1956 1966 1935 1930 1929
Cisty zisk z finanénich operaci 1254 1314 1426 1578 1676 1748
Dividendovy vynos 30 41 42 43 43 44
VSeobecné provozni ndklady -5346 -5509 -5566 -5663 -5753 -5895
Ostatni provozni 318 25 25 25 25 25
vynosy/(naklady), Cisté

Provozni zisk 3 499 3722 3997 4449 4526 4424
Podil na vynosech z pfidruzenych 10 36 36 36 36 36
spolecnosti

Zisk pred dani z pFijma 3508 3757 4032 4484 4561 4459
Dan z pfijmu -693 -714 -767 -852 -867 -848

ity isk 22 Gdetniobdobi | 2815 3043|3266 3632|3604 3612

Zdroj: vlastni zpracovdni, vyrocni zprdvy banky
3.4.3 Planovana rozvaha — aktiva

Nejvétsi polozkou na strané aktiv jsou Uvéry a pohledavky za klienty. Uvéry byly prognézovany
dle predpokladaného vyvoje poméru urokovych vynosl k uvérlim a pohledavkam za klienty
v souladu s o¢ekdvanym budoucim rlistem avéra. Podil v predchozich letech vyrazné klesal, coz
je dano predevsSim extrémné nizkymi Urokovymi sazbami. S ohledem na budouci ocekavany
rast sazeb ocekavam opétovny rist poméru, nicméné vzhledem ke konkurenci v sektoru jiz ne
na plvodni Uroven, ale hodnotu 4,9 %, tedy o néco vice neZ v roce 2013. U opravnych polozek

k avérdm a pohledavkam ocekdvam s rlistem urokovych sazeb mirny rist podilu opravnych
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evvs

nez v roce 2012.

Tabulka ¢. 42 Vyvoj a progndza aktiv — uvery (v mil. K¢ a %)
| 2012] 2013| 2014| 2015| 2016| 2017 2018 2019] 2020]
Uvéry a pohledavky za 149 154 174 191 215 221 222 223 224
klienty 862 788 542 180 525 171 069 380 795
Podil drokovych vynost 5,7% 4,7% 4,1% 3,6% 3,6% 3,9% 4,4% 4,7% 4,9%
na klientskych Gvérech
Opravné pol. k vérdm -6382 -6547 -6670 -6256 -7053 -7548 -8089 -8516 -8930
Podil OP na uvérech -1,2% -0,8% -0,6% -06% -06% -06% -0,7% -0,8% -0,9%
Zdroj: vlastni zpracovdni, vyrocni zprdvy banky
Vyvoj polozky pokladni hotovost je wvyrazné zkreslen, nebot do ni vroce 2015 byly
reklasifikovany terminované vklady u centrdlnich bank se splatnosti do jednoho dne z polozky
pohledavky za bankami a reklasifikovana data jsou k dispozici pouze za rok 2014. V roce 2015
navic tato polozka dosahla extrémni hodnoty. Hodnota polozky pokladni hotovost a vklady
u centralnich bank proto byla prognézovana na zakladé pridmérného podilu na aktivech

v letech 2014 a 2015, tedy 10,03 % s postupnym poklesem na tento podil do roku 2018.

Pohledavky za bankami byly progndzovany dle primérné hodnoty ¢i predchoziho vyvoje
jednotlivych dil¢ich typ( pohledavek s vynechanim extrémnich hodnot roku 2014 a se

zohlednéni reklasifikace v roce 2014.

Cenné papiry oceflované redlnou hodnotou vykazuji vykyvy a jsou proto progndzovany dle
pramérné vyse predchozich let, stejné jako polozka precenéni na redlnou hodnotu u portfoliové
precenovanych polozek, odlozend darfiova pohleddvka, cenné papiry driené do splatnosti,
investice do nemovitosti a dlouhodoby hmotny majetek. V pfipadé jednorazovych vykyva Ci

zmén byly pouzity hodnoty pouze za vybrané roky.

Polozky realizovatelné cenné papiry a majetkové ucasti v pridruzenych spole¢nostech byly

ponechany na urovni roku 2008.

Kladné redlné hodnoty financénich derivat(, ostatni aktiva a dlouhodoby nehmotny majetek pak
byly prognoézovany dle ocekavaného vyvoje podilu na celkové bilanéni sumé na zakladé

predchoziho vyvoje a ocekavani.
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Tabulka ¢. 43 Vyvoj a progndza provozné nutnych aktiv (v mil. K¢)

2015|2016 2017 2018] _ 2019] 2020/

Pokladni hotovost a vklady u 38634 32179 29 655 28 393 28 681 28983
centralnich bank

Cenné papiry ocefiované realnou 1182 6 493 6 493 6 493 6 493 6 493
hodnotou proti Gétdm nakl./vynosu

Kladné redlné hodnoty finanénich 3347 4070 4144 4155 4197 4241
derivatl

Realizovatelné cenné papiry 873 873 873 873 873 873
Pohledavky za bankami 4193 6 708 8972 10599 12 225 13 852
Uvéry a pohledavky za klienty 191180 215525 221171 222069 223380 224795
Opravné polozky k uvérim a -6 256 -7 053 -7 548 -8 089 -8516 -8 930
pohledavkam

Pfecenéni na redlnou hodnotu u 264 326 326 326 326 326
portfoliové precenovanych polozek

Pohledavka z dané z pfijma 0,5 0 0 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 12 16 16 16 16 16
Cenné papiry drzené do splatnosti 11 265 12518 12 518 12 518 12 518 12 518
Ostatni aktiva 1166 1334 1358 1361 1375 1390
Majetkové Ucasti v pridruzenych 59 59 59 59 59 59
spolecnostech

Dlouhodoby nehmotny majetek 1815 2083 2120 2126 2147 2170
Dlouhodoby hmotny majetek 1129 1165 1165 1165 1165 1165
Investice do nemovitosti 1096 1107 1107 1107 1107 1107

Provozné nutna aktiva celkem 249960 | 277402 | 282430| 283170| 286047 | 289 058

Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zprdavy banky

Vysledna progndza predpoklada v souladu s trendem vynos( vyrazny nardst v prvnim roce

planu a poté postupny mirny rist.

3.4.4 Planovana rozvaha — pasiva

Podil vlastniho a ciziho kapitalu na bilan¢ni sumé byl progndzovan na primérné hodnoté podilu

z let 2012 az 2015, kdy byl pomér relativné stabilni.

V rdmci ciziho kapitalu jsou klicové zejména zdvazky vici klientdm. S ohledem na ocekavany

budouci rlist banky byla progndéza provedena dle tempa ristu u Uvéru a pohledavek za klienty.

Zavazky vUici bankdm s ohledem na absenci vyvojového trendu a relativné stabilni podil na

bilanéni sumé byly progndzovany dle primeérného podilu na bilanéni sumé, ktery ¢ini 5,69 %.
yly prog y p p , y ,

Precenéni na redlnou hodnotu u portfoliové precenovanych polozek, zaporné hodnoty
financnich derivat(, rezervy, ostatni pasiva a podfizené zavazky byly s ohledem na kolisani
zvoleny na primeérné hodnoté predchozich letech s vynechanim extrémnich hodnot. Odlozeny
danovy zavazek pak byl s ohledem na zménu v prechozich dvou letech a nemoznosti blizsiho

odhadu na zakladé predchoziho vyvoje ponechan na hodnoté roku 2015.
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Hodnota polozky emitované dluhové papiry v minulosti kolisala. JelikoZ predpokladame vyuZiti
emisi dle aktualnich potteb banky, byla progndza provedena jako rozdil predikovaného vyvoje

ciziho kapitalu a vSech jeho progndzovanych ¢asti.

Tabulka ¢. 44 Vyvoj a progndza pasiv (v mil. KC)

2015 2016|2017 2018|2010 2020

Zavazky vici bankam 12 607 14214 14471 14 509 14 657 14 811
Zavazky vici klientim 183794 207199 212627 213489 214750 216111
Pfecenéni na realnou hodnotu u 815 948 948 948 948 948

portfoliové precefiovanych
polozZek (zavazky vici klientim)

Zaporné realné hodnoty 2589 2478 2478 2478 2478 2478
financnich derivatud

OdloZeny danovy zavazek 147 147 147 147 147 147
Emitované dluhové cenné papiry 18466 17915 16761 16528 17712 18911
Rezervy 921 635 635 635 635 635
Ostatni pasiva 2287 2585 2585 2585 2585 2 585
Podfizené zavazky a dluhopisy 2994 3871 3871 3871 3871 3871
Cizi kapital celkem 224 621 249992 254523 255190 257782 260496
Zakladni kapital 11061 11061 11061 11061 11061 11061
Rezervni fond 694 697 697 697 697 697
Ocenovaci rozdily 298 179 179 179 179 179
Nerozdéleny zisk 8172 9971 10246 9953 10174 10555
Ostatni kapitalové ndstroje 1934 1934 1934 1934 1934 1934
Zisk za uUcetni obdobi 2 690 3043 3266 3632 3694 3612
Nekontrolni podily 524 524 524 524 524 524
Vlastni kapital celkem 25373 27410 27907 27980 28264 28562

Uprava o neprovozni majetek

Celkem pasiva a vlastni kapital 249 960 | 277 402 | 282430 | 283 170 | 286 047 | 289 058

Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zprdavy banky

Zakladni kapitdl byl v minulosti navySovan, nicméné od roku 2014 je na stabilni Urovni
a predpokladame tento stav i v budoucnu. Stejny vyvoj predpokladdam u rezervnich fondd.
Vyvoj rezervniho fondu pak byl odvozen dle primérného podilu na zakladnim kapitalu ve vysi
6,3 % v letech 2013 az 2015, kdy byl stabilizovany.

Hodnota oceriovacich rozdild je prognézovana na konstantni Urovni dle primérné hodnoty
v predchozich letech. Vyse ostatnich kapitalovych nastroji a nekontrolnich podild je ponechana

na urovni roku 2015 s ohledem na nedostupnost dat pro moznou predikci.

Zisk za ucetni obdobi vychazi z prognézovaného vykazu zisku a ztrat a nerozdéleny zisk je
progndzovan v zavislosti na rozdilu progndézovaného vlastniho kapitalu a jeho jednotlivych
sloZzek vsouladu s dostatecnym pokrytim ziskem za ucetni obdobi z predchozich let.

V progndzovaném obdobi doslo k jeho narlstu, coz je v souladu s predchozim vyvojem.
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3.4.5 Financni analyza planu

Po sestaveni finanéniho planu bude nyni provedena jednoducha financni analyza planu
ukazatell ROA, ROE, poméru klientskych avérl ku klientskym vkladdm a podil ciziho kapitdlu

ku celkovym aktiviim. Vyvoj téchto ukazatel( indikuje udrzitelnost progndzovanych hodnot.

Pro vypocet ukazateld ROA a ROE jsou pouZity primérné hodnoty aktiv a vlastniho kapitalu.
U ukazatele ROE na rozdil od finanéni analyzy v kapitole 3.2.7. neni pouZit kapital Tier 1, ale cely
vlastni kapitdl, vzhledem k tomu, Ze Tier 1 s ohledem na nedostupnost plant presného slozeni

vlastniho kapitdlu nelze spolehlivé urcit.

V ptipadé ukazatele ROA se jedna o mirné zlepseni, které odpovidaji rentabilité v bankovnim
sektoru. U ukazatele ROE je patrné vyrazné zlepsSeni, které je stidle mirné pod soucasnym
primérem bankovniho sektoru, avSak ve srovnani se sektorem stfednich bank jiz

nadpriimérné.

Pomeér klientskych vklad( ku avérdm zUlstava po celé obdobi na Grovni roku 2015 a nedochazi

tedy ke zhorseni podilu primarnich zdrojd na poskytovani Gvéra.

Podil ciziho kapitalu pak je stabilni a odpovida priimérné hodnoté mezi lety 2012 a 2015, po
nepatrném zhorSeni oproti roku 2015 je tedy pomér stabilni a nevymykd se primeéru

bankovniho sektoru.

Tabulka ¢. 45 Financni analyza pldnu (v %. Kc)
_mm
1,1% 1,0% 0,5% 09% 1,2% 12% 12% 13% 1,3% 1,3%
ROE 146% 11,6% 52% 9,4% 11,5% 11,1% 11,5% 12,1% 13,4% 13,5%
Klientské avéry / 112% 104% 106% 106% 104% 104% 104% 104% 104% 104%
klientské vklady
Cizi kapital / 92,1% 90,7% 90,2% 89,8% 89,9% 90,1% 90,1% 90,1% 90,1% 90,1%
Aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zprdavy banky
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3.5. Ocenéni Raiffeisenbank

S ohledem na splnéni pfedpokladu nekonecného trvani podniku na zakladé zavéru financni
a strategické analyzy bude vyuZito vynosové ocenéni jako hlavni metoda a metoda obligacniho
cenového modelu jako doplfikovy zpUsob ocenéni.

3.5.1 Vynosové ocenéni

Prvnim krokem pfi provedeni vynosového ocenéni je vypocet Cistého odnimatelného vynosu,
respektive dividendového potencialu banky. Postup vypoctu byl detailnéji rozebran v kapitole
2.3.

3.5.1.1. Kapitdlovd pfimérenost

Prvnim nezbytnym krokem je zhodnoceni, zda bude &isty penéini prijem nezbytné sniZovat
z dlvodu dodrzovani pozadavk( na kapitalovou prfimérenost banky. Pro presny vypocet jsou
nicméné nutna detailnéjsi data tykajici se jednotlivych slozek kapitdlu, rizikové vazenych aktiv
a dalsi udaje, z nichz je mozné odvodit presné hodnoty jednotlivych typd kapitalu a hodnoty
kapitalovych pozadavkl. Vzhledem k nemoZnosti provést detailni vypocet byla provedena

analyza vyvoje v poslednich dvou letech.

| pfes zvySeni bilan¢ni sumy a ndrast klientskych avérd doslo ke snizeni kapitdlového pozadavku
k avérovému riziku a operacnimu riziku, a to pfi sou¢asném narlstu kmenového Tier 1 kapitdlu,
Tier 1 kapitdlu i celkového regulatorniho kapitalu. Banka s dostatec¢nou rezervou spliuje
vSechny stanovené kapitalové poméry. V roce 2015 by splnila kapitdlové poméry pfi zvysSeni
kapitalovych pozadavk( v pfipadé kmenového kapitalu Tier 1 o 189 %, v pfipadé kapitalu Tier
1 0 142 % a u celkového kapitdlového poméru o 108 %. | v pfipadé zohlednéni navyseni
o bezpecnostni polstar i proticyklicky polstar by banka limity s rezervou splnila. Z toho divodu

nepredpoklddame nutnost navySovat regulatorni kapital z vytvoreného zisku.

Tabulka ¢. 46 Kapitdlovy poZadavek (v mil. K¢)

2014 2015

Kmenovy Tier 1 kapital (po odpoctech) 15 475 16 626
Tier 1 kapital 17410 18560
Regulatorni kapital 20995 21331
Kapitalovy poZzadavek k dvérovému riziku 9801 8 832
Kapitalovy pozadavek k pozi¢nimu, ménovému a komoditnimu riziku 57 73
Kapitalovy poZzadavek k operacnimu riziku 1372 1318
Kapitalovy pomér pro kmenovy kapital Tier 1 11,03% 13,01%
Maximalni mozné navyseni pozadavku (4,5%) pro splnéni o % 145% 189%
Kapitalovy pomér pro kapitdl Tier 1 12,40% 14,53%
Maximalni mozZné navyseni poZadavku (6 %) pro splnéni o % 107% 142%
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Kapitalovy pomér pro celkovy kapital 1496% 16,69%

Maximalni mozné navyseni pozadavku (8 %)pro splnéni o % 87,0% 108,7%
Maximalni mozZné navyseni poZadavku (10,5 %) pro splnéni v¢. 42,5% 59,0%
bezpecnostniho polstare o %

Maximalni mozné navyseni poZadavku (13 %) pro splnéni v¢. 15,1% 28,4%

bezpecnostniho a anticyklického polstare o %

Zdroj: vlastni zpracovani, vyroc¢ni zprdavy banky
3.5.1.2. Vypocet dividendového potencidlu

Vypocet dividendového potencialu vychazi z Cistého penéiniho ptijmu, ktery je ztotoZnén
s Cistym ziskem po zdanéni, ktery byl naplanovan v ramci sestaveni finan¢niho planu. Ten je
dale nutné upravit o zvyseni kapitalu z divodu splnéni poZadavkl kapitalové pfimérenosti,

investice netto, pridély do rezervnich fond( a pripadné dalsi omezujici zakonné pozadavky.

Z analyzy vyplynulo, Ze nepredpokladame nezbytné navysovani kapitalu, a proto je tato polozka
nulova. Investice netto vychdazeji zrozdill hodnoty hmotného a nehmotného majetku
v jednotlivych letech finanéniho planu. Pfidély do rezervnich fond( predpokldadame téz na
nulové drovni, nebot tvorba zakonného rezervniho fondu jiZz neni dle zdkona o obchodnich
korporacich od 1. ledna 2016 povinna a v poslednim roce byla jeho hodnota neménna. Jiné
zakonné pozZadavky vyplaté nebrani, a proto jsou téZz na nulové drovni. Vypocet dividendového

potencialu je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 47 Dividendovy potencidl (v mil. K¢)

Rok | 2016 2007 2018 20191 2020

Cisty penéZni pfijem 3043 3266 3632 3694 3612
Kapitalové pozadavky 0 0 0 0 0
Investice netto 303 38 6 22 23
Pridély do fondd 0 0 0 0 0
Omezujici pozadavky 0 0 0 0 0
Dividendovy potencial 2740 3228 3626 3673 3589

Zdroj: vlastni zpracovdni
3.5.1.3. Vypocet ndkladd viastniho kapitdlu

Naklady vlastniho kapitalu byly vypocéteny na zakladé CAPM modelu dle vzorce:

COE = Rf + BXRPT + RPZ

kde:
COE naklady vlastniho kapitalu;
Rf Bezrizikova vynosova mira
B koeficient beta;
RPT rizikova prémie kapitalového trhu;
RPZ rizikova prémie zemé;
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Jako bezrizikova vynosova mira byl vyuZzit vynos do doby splatnosti desetiletych dluhopist USA
k 31.12.2015.%° PF¥i volbé koeficientu Beta, rizikové prémie trhu a zemé jsem vyuZila data
profesora Damodarana.'?® Koeficient Beta byl pro velké banky (money center) v Evropé 1,57 a
pro regionalni banky v Evropé 0,68. Banka je v Cesku fazena mezi stfedni banky, nicméné tésné
pod hranici velkych bank. Vrdmci celoevropského méfitka nepatfi banka mezi nejvétsi,
nicméné je soucasti pomérné velké evropské bankovni skupiny. Uvedené koeficienty beta jsou
velmi rozdilné a prifazeni k banky do skupiny velké banky ¢i regiondlni banky je problematické.
Prosty aritmeticky pridmér hodnot téchto dvou koeficient(ll je 1,12. Obecné je pro stabilizované
banky doporucovana volba koeficientu na hodnoté jedna, pro rdst banky pak vyssi nez jedna.%!
Vzhledem k rlstu do roku 2018 a nasledné stabilizaci jsem pro prvni tfi roky planu zvolila
koeficient 1,12 a nasledny postupny pokles na hodnotu 1,0 do roku 2020. Rizikova prémie trhu
ve wysi 4,54 % vychazi z geometrického priméru rozdill vynosnosti americkych statnich
dluhopisti a akciového trhu v letech 1928 a7 2015. Rizikova prémie zemé pro Ceskou republiku
na zakladé ratingu je dle Damodarana 1,09 %. Pro koneény vypocet je nutna jeSté Uprava
o inflaéni diferencidl Ceské republiky a USA, pficem? hodnota inflace pro jednotlivé roky vychazi

z dat MMF.102

Tabulka ¢. 48 Ndklady viastniho kapitdlu (v %)

Rok | 2016/ 2017|2018/ _ 2019  _ 2020 _ 2021

Bezrizikovd vynosova mira 2,27% 2,27% 2,27% 2,27% 2,27% 2,27%
Beta 1,12 1,12 1,12 1,06 1,00 1,00
Rizikova prémie trhu 4,54% 4,54% 4,54% 4,54% 4,54% 4,54%
Rizikova prémie zemé 1,09% 1,09% 1,09% 1,09% 1,09% 1,09%
Naklady VK bez vlivu inflace 8,46% 8,46% 8,46% 8,18% 7,90% 7,90%
Inflace USA 0,82% 1,54% 2,37% 2,49% 2,34% 2,16%
Inflace CR 1,03% 2,20% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Inflaéni diferencial 0,21% 0,65% -0,36% -0,48% -0,33% -0,16%
Nakl. VK 8,69% 9,17% 8,07% 7,67% 7,55% 7,73%

Zdroj: vlastni zpracovani, Damodaran, MMF

3.5.1.4. Vypocet hodnoty banky

Vypocet ocenéni banky bude proveden pomoci dvoufazové vynosové metody. Hodnota prvni

faze vychazi z planovaného dividendového potencidlu. Ten je diskontovdn vypocétenymi

9 U.S. Department of the Treasury. Daily Treasury Yield Curve Rates. [online]. [cit. 2016-11-22]. Dostupné z:
https://www.treasury.gov/resource-center/data-chart-center/interest-
rates/Pages/TextView.aspx?data=yieldYear&year=2015

100DAMODARAN, A. Data. [online]. [cit. 2016-11-22]. Dostupné z http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/
101 HRDY, Milan. Problematika diskontni Grokové miry pfi oceriovani bank a dalSich finan¢nich instituci.
Ocenovani: ¢tvrtletnik. 2012. sv. 5, €. 3, s. 17. ISSN 1803-0785.

102 INTERNATINAL MONETARY FUND. World Economic Outlook Database. [online]. [cit. 2016-11-22].
Dostupné z: http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2016/01/weodata/index.aspx
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naklady vlastniho kapitdlu a soucet diskontovanych hodnot v letech 2015 az 2020 je souc¢asnou

hodnotou prvni faze.

Priimér rocnich temp rdstu dividendového potencialu v prvni fazi byl 7, 3 %, pricemz pro rok
2016 vychazi tempo 17,8 %, nasledné klesa a v roce 2020 vychazi na -2,3 %. Po prvni fazi, v niz
je odhadovan narlst bankovniho trhu, rist trzniho podilu banky i rGst nakladd, o¢ekavam
stabilizaci jednotlivych veli¢in. Domnivam se, Ze vyvoj bankovniho trhu a v disledku toho téz
dividendového potencialu bude déle vyrazné ovlivnén zejména vyvojem ekonomiky, ktery je
reprezentovdn vyvojem HDP. Progndza tempa rdstu MFCR je mirné rostouci®. V roce 2016 je
progndzovan rist HDP v béZnych cendach 3,3 % a v roce 2019 4,0 %, co? je jiz pomérné vysoka
hodnota a nepredpokladam jeji trvalé udrZeni ¢i dalsi dlouhodoby rlst tempa. Primér
ocCekavanych temp rlstu v obdobi 2016 az 2019 je 3,6 %. Zohlednime-li pfedchozi skutecny
vyvoj, primeér mezirocnich temp rlistu mezi roky 2011 az 2019 vyjde 3,2 %. Budouci tempo

rastu g jsem zvolila pravé na drovni 3,2 %.
Vypocet pokracujici hodnoty pak vychazi z Gordonova vzorce pro pokracujici hodnotu:

Dividendovy potencial v roce 2020 * (1 + g)
*

okracujici hodnota = - —
P ) diskontnimira — g

Vysledné ocenéni k 1.1.2016 pak obsahuje nasledujici tabulka, pficemz netto hodnota byla

uréena na 68, 387 miliardy K¢.

Tabulka ¢. 49 Vypocet ocenéni banky vynosovou metodou (v mil. K¢)

Rok | 2016] 2007|2018 2019 2020 2. fize

Dividendovy potencial 2740 3228 3626 3673 3589 3708
Odurocitel 0,920 0,843 0,780 0,724 0,673
Diskontovany DP 2521 2720 2 828 2 660 2417

Soucasna hodnota 1.faze 13 147

Pokracujici hodnota 81970

Soucasna hodnota PH 55206

Neprovozni aktiva 34

Hodnota netto 68 387

Zdroj: vlastni zpracovani

103 progndzované hodnoty jsou sou&dsti strategické analyzy 3.3.1.2. Hodnoty pro posledni rok planu 2020
nejsou progndzovany.
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3.5.2 Ocenéni metodou obligacniho cenového modelu

Jako dopliujici ocenéni byla vyuzita metoda obligacniho cenového modelu, kterd byla zminéna
v ramci kapitoly 2.4. Metoda je kombinaci majetkového a vynosového ocenéni, pficemz vychazi

zZe vzorce:

ROE
COE

trzni hodnota = * upravena hodnota Cistych aktiv

Upravend hodnota cCistych aktiv je rozdilem mezi celkovou trini hodnotou aktiv a trini
hodnotou zavazkd. Spravné by tedy pfi této metodé méla byt vSechny polozky pfecenény na
trzni hodnotu. Vzhledem k tomu, Ze zna€na cast aktiv banky je vykazovana v realné hodnoté,

budou pro zjednoduseni vyuZzity ucetni hodnoty z rozvahy.

ROE neboli rentabilita vlastniho kapitdlu byla vypoctena jako priimérna hodnota z let 2011 az
2015, pficemz byla vynechana rentabilita zroku 2013, kdy kvali mimoradné ztraté ze
znehodnoceni nehmotného majetku byl ukazatel extrémné nizky. Jako COE, tedy ndklady

vlastniho kapitdlu, byla vyuZita hodnota vypoctena pro prvni rok planu.

Vysledna trini hodnota k 1.1.2016 byla na zakladé metody obliga¢niho cenového modelu
stanovena na 34,445 miliardy KE. Hodnota je vyrazné nizsi nez u vynosového ocenéni, nebot
metoda obliga¢niho cenového modelu nezohlednuje budouci vynosovy potencial a rlst, ktery

je u banky predpokladan.

Tabulka ¢. 50 Ocenéni metodou obligacniho cenového modelu (v mil. K¢ a %)

Mil. K& a %

Hodnota aktiv 249 994
Hodnota zavazku 224 621
Cista hodnota aktiv 25373
ROE 11,79%
COE 8,69%
Trzni hodnota 34 445

Zdroj: vlastni zpracovadni

3.5.3 Vysledné ocenéni

Vysledné ocenéni je ur¢eno na zdkladé vynosové metody na bazi dividendového potencialu.
Tato metoda odrdzi budouci ocekavany rlstovy potencial banky, ktery povazuji z hlediska
tvorby hodnoty za klicovy. Metodu obliga¢niho cenového modelu jsem zvolila pouze za
podpurnou, nebot diky nezohlednéni budouciho ristu hodnotu banky vyrazné podcenuje
a dava tedy pouze informaci o jakési minimalni spodni hranici ocenéni. Hodnota na zakladé
vynosového ocenéni je nicméné velmi vyrazné zavisla na volbé budouciho tempa rlstu g, které

evvs

vypoctena hodnota.
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Vysledna trzni hodnota banky na zakladé vynosového ocenéni byla 1. lednu 2016 stanovena

na:

68 387 milionl korun ceskych.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo shrnout specifika bank oproti nefinanénim podnikiim zejména
s ohledem na dopad do ocenéni, a to jak z hlediska specifik v ¢innosti, tvorby zisku, polozek
Ucetnich vykaz(, tak z hlediska rizik a regulace, s niz se bankovni sektor potykd. Druhym ukolem
bylo zanalyzovat zakladni pfistupy k ocefiovdni bankovnich instituci a odliSnosti pfi pouziti
ocenovacich metod ve srovnani's ocenénim nefinanc¢nich podnikd. Klicovou ¢asti prace pak byla
aplikace téchto poznatk( pfi ocenéni konkrétni komeréni banky, a to Raiffeisenbank a.s. Cilem
bylo stanovit trzni hodnotu této banky k 1. 1. 2016.

V prvni ¢asti prace byly analyzovany specifika bankovniho sektoru, kdy jako jedno z hlavnich
specifik byl identifikovan vysoky podil cizich zdroji ve srovnéni s bankovnim kapitalem, ktery
vyplyva ze samotného charakteru bankovni ¢innosti. Vklady klient( tak jsou primarnim zdrojem
financovani ¢innosti na aktivni strané bilance, ¢imz je zejména poskytovani tvérl. Vysoky podil
ciziho kapitalu je také spojen se znacnym rizikem mordiniho hazardu. Vyznamnou
charakteristikou je téZ nesoulad splatnosti aktiv a pasiv. Tyto skutecnosti je tak nezbytné pfi
finanéni analyze zohlednit, nebot banky dosahuji rozdilnych hodnot nékterych ukazateld,
napriklad zadluZenosti ¢i likvidity. Banky zaroven hraji roli zprostfedkovatele platebniho styku
a s ristem jejich velikosti roste jejich vliv na stabilitu celé ekonomiky. To vse se promita do silné

regulace bankovniho sektoru, ktera bankovni podnikani zna¢né ovliviuje.

V druhé &asti prace byly specifikovany hlavni odlisSnosti pfi pouZiti ocefiovacich metod oproti
nefinancnim podniklm a jejich modifikované pouziti pro ocenéni bank. Pfi ocefiovani bank je
stejné jako u nefinancnich podnikd mozné vyuzit metody majetkové, trinii vynosové. Pfi vyuziti
majetkovych metod je znac¢nou vyhodou skutecnost, Ze ucetni hodnoty aktiv v rozvaze bank
z velké ¢asti odpovidaji redlné hodnoté, avsak stejné jako u nefinanénich podnikd nezohlednuji
budouci vynosovy potencidl banky. Trzni ocenéni bank je u bank usnadnéno regulaci
bankovniho sektoru, kterad sjednocuje fizeni rizik v jednotlivych bankovnich institucich a tim
usnadnuje Upravy pfi vypoctu ukazateld, které by plynuly z velmi rozdilného pftistupu k fizeni
rizik. Posledni, tedy vynosové metody, plné odrazeji budouci potencidl banky. Ve srovnani
s béznymi podniky je vSak nevhodné pouziti metod na bazi ocenéni entity, a to pravé kvuli
vysokému podilu ciziho kapitdlu. Nevhodné je téz vynosy banky odvozovat z vykazu penéznich
tokd, nebot penézni toky jsou v pfipadé bank spojeny s provadénim vétsiny provoznich ¢innosti
jako takovych. Jako vhodné se jevi vyuZiti Cistého zisku po zdanéni, z néjz vychazi dividendovy
potencial banky neboli dividendy, které je mozZno ze zisku vyplacet po zohlednéni regulatornich

a investi¢nich pozadavk.

Vramci ocenéni Raiffeisenbank a.s. byla nejprve provedena finan¢ni analyza banky se

zohlednénim specifik pro analyzu bankovnich instituci. Raiffeisenbank se ukazala jako finan¢né
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zdrava banka, ktera z hlediska bilan¢ni sumy roste a nabyvad v ramci ¢eského bankovniho
sektoru na vyznamu. Jeji finanéni vykonnost ma v ¢ase zlepsujici se trend. V ramci strategické
analyzy byla nejprve provedena analyza vnéjSiho potencidlu, tedy budouciho potencidlu
bankovniho sektoru kvantifikovana irokovymi vynosy a vynosy z poplatk( a provizi. V minulosti
doslo k urc¢itému udtlumu bankovniho sektoru, ktery byl dan nejprve hospodafskou krizi
a nasledné u urokovych vynost zejména extrémné nizkymi Urokovymi sazbami a v pripadé
vynosU z poplatk( a provizi konkurenénim tlakem na snizovani poplatkl. U urokovych vynost
Ize nicméné v budoucnu ocekavat vyrazny rist trhu, nebot je progndzovan budouci rlst
urokovych sazeb. DalSim krokem byla analyza vnitfniho potencidlu neboli konkuren¢ni pozice.
Raiffeisenbank je bankou, kterd se snaZi inovovat své produkty, rozsifovat komplexnost
poskytovanych sluzeb a cilit na nové klienty. Na zakladé analyzy konkurenéni pozice se
domnivam, Ze ma potencidl dalsiho rlstu v korporatnim sektoru a také zejména v retailovém
sektoru, kde banka planuje v pfistich letech expandovat. Na zdkladé financni a strategické
analyzy byly progndzovany urokové vynosy a vynosy z poplatkd a provizi a sestaven financni

plan.

S ohledem na zavéry financni a strategické analyzy bylo vyhodnoceno splnéni podminky going
concern. Jako nejlepSi metodou pro ocenéni tak bylo uréeno vynosové ocenéni na zakladé
dividendového potencidlu banky a jako doplikovd metoda byla zvolena metoda obligaéniho
cenového modelu. Zatimco vynosové ocenéni skoncilo s vyslednym odhadem hodnoty banky
k 1.lednu 2016 ve vysi 68,387 miliardy K¢, u metody obligaéniho cenového modelu byl vysledek
pouze 34, 345 miliard K¢. Tento vysledek nicméné odpovida charakteristickému rysu metody
obligacniho cenového modelu, kterd neodrazi budouci vynosovy potencidl banky a dalSi obtizné
identifikovatelna aktiva jako napfiklad goodwill a podhodnocuje tak hodnotu banky. S ohledem
na predpokladany budouci rist Raiffeisenbank pak rozdil oproti vynosovému ocenéni byl
znacny. Klicovou hodnotou, ktera vysledek vynosového ocenéni ovlivnila, je tempo budouciho
rastu g ve vysi 3,2 %. Pokud by tempo rlstu bylo odlisSné, bude se vyrazné odliSovat téz
vypoctena hodnota banky. Pro vysledné urceni trini hodnoty k 1. lednu 2016 byla zvolena na

zakladé vynosového ocenéni hodnota 68,387 miliardy korun ¢eskych.
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Prilohy
Pfiloha €. 1 — Rozvaha Raiffeisenbank (tis. K¢)

Pokladni hotovost a vklady u 3924273 4964 518 3836447 10645952 38634429
centrdlnich bank

Cenné papiry ocefiované redlnou 7977726 11 457 440 4943 961 6904 538 1182137
hodnotou proti U¢tdm nakladud

nebo vynosu

Kladné redIné hodnoty finanénich 2897112 2598 643 2874670 4218 289 3346581
derivatl

Aktiva urcena k prodeji 33753
Realizovatelné cenné papiry 540077 536 948 517011 517011 873 408
Pohledavky za bankami 12277874 14452117 19338131 23188266 4192 534
Uvéry a pohledavky za klienty 161779388 149862311 154788413 174541869 191180044
Opravné polozky k avérim a 3924273 4964 518 3836447 10645952 38634429
pohledavkam

Pfecenéni na redlnou hodnotu u 7977 726 11 457 440 4943 961 6904 538 1182137
portfoliové pfecenovanych

polozek

Pohledavka z dané z pfijma 174 241 148 425 321 885 1427 473
OdloZend dariova pohleddvka 156 567 145 165 125472 20393 12 318
Cenné papiry drzené do 17 544 075 13977 382 12 410743 12 420499 11 265127
splatnosti

Ostatni aktiva 2 305 895 1097 697 788 685 1158953 1166 109
Majetkové Ucasti v pridruzenych 54 620 231653 567 294 49 901 59 406
spolecnostech

Dlouhodoby nehmotny majetek 2 469 486 3089 757 1858 045 1794918 1814 688
Dlouhodoby hmotny majetek 1354994 1150019 1016 057 1172 066 1129422
Investice do nemovitosti 326512 228 299 221720 1117 427 1095 817

Aktiva celkem 206 926 572 | 197 558 277 | 197 018 979 | 231468 832 | 249993 913
Rk | oul 2012l 2013 2014|2015

Zavazky vici bankam 12 350 627 6818 953 9959098 14390230 12607429
Zavazky vici klientim 143 995 143 757 146 490 165 143 183794
309 971 936 876 225
Pfecenéni na redlnou hodnotu u 1081 067 815122
portfoliové pfecefiovanych poloZek
(zavazky vuci klientim)
Zaporné redlné hodnoty finanénich 2354 315 2509 288 2164 364 2773304 2588987
derivatQ
OdlozZeny danovy zavazek 18 178 1377 1594 109 440 147 066
Emitované dluhové cenné papiry 21457913 17983102 12043515 16802321 18466381
Rezervy 233694 1 004 808 473 169 541 326 920 763
Ostatni pasiva 3237 669 2984941 2 406 600 2661148 2287 057
Podtizené zavazky a dluhopisy 6989 731 4042 248 4202 889 4244 865 2993787
Cizi kapital celkem 190 637 179 102 177 742 207 747 224 620
436 688 165 577 817
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Zakladni kapital 7 511 000 9357000 10192400 11060800 11060 800

Rezervni fond 438 950 549 454 648 112 693 908 693 908
Ocenovaci rozdily 175 668 171612 180 500 186881 297 745
Nerozdéleny zisk 5939924 6 209 688 7121030 7 258 740 8172209
Ostatni kapitalové nastroje 1934 450 1934 450
Zisk za ucetni obdobi 222359 2027515 1016516 2040116 2 689 595
Nekontrolni podily 140 320 118 256 546 360 524 389
Vlastni kapital celkem 16289136 18455589 19276814 23721255 25373096

Celkem pasiva a vlastni kapital 206926572 | 197558277 197 018 231468 249 993
979 832 913

Priloha €. 2 — Vykaz zisku a ztrat Raiffeisenbank (tisk. K¢)

Ro | ol o2l 203 2014l 2015

Vynosy z Urokd a podobné vynosy 9433771 8 467 446 7 202 151 7 093 668 6951 692
Naklady na uroky a podobné naklady  -2494304 -2220866 -1497236 -1003 749 -538 389
Cisty Grokovy vynos 6 939 467 6 246 580 5704915 6089 919 6413 303
Zména hodnoty rezerv a opravnych -1913320 -1798041 -1274656 -1069774 -1097 047
poloZek na Uvérova rizika

€0V po zméné hodnoty (R. a OP) 5026 147 4 448 539 4430259 5020 145 5316 256
Vynosy z poplatkd a provizi 2830 169 2828 619 2804 133 2698 270 2663524
Naklady na poplatky a provize -632 189 -641 359 -601 632 -700 616 -737 197
Cisté vynosy z poplatkd a provizi 2197980 2187 260 2202501 1997 654 1926327
Cisty zisk z finan¢nich operaci 1153070 1464 497 1296 525 1016 298 1253792
Dividendovy vynos 31925 30684 73 692 39470 30 000
VSeobecné provozni naklady -5717535 -5641752 -7011277 -5628735 -5346281
Ostatni provozni vynosy/(naklady), 167 268 -609 44 065 59 030 318431
Cisté

Provozni zisk 2 858 855 2488 619 1035 765 2 503 862 3498 525
Podil na vynosech z pfidruzenych 94 37 069 89151 42 116 9505
spolecnosti

Zisk pfed dani z pFijma 2 858 949 2 525688 1124916 2 545 978 3508 030
Dan z pfijma -635 355 -505 237 -142 714 -518 838 -693 168

Cisty zisk za Géetni obdobi mm 982202 2027140| 2814862
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Priloha €. 3 - Regresni analyza

Urokové vynosy

Zavisle proménna:

const
PRIBOR3M
obyvatel

Stfedni hodnota zavisle
proménné

Soucet ¢tvercd rezidui
Koeficient determinace
F(2,7)

Logaritmus vérohodnosti

Schwarzovo kritérium

rho (koeficient autokorelace)

10000

Urokovyvynos

koeficient
-2345283,76
1895215,83
237109,96

162193,4
265167304

0,90667852
34,0047612
-99,6558175
206,219390
-0,23641144

smér. chyba t-podil
320408,8167 -7,320
248451,845 7,628
30382,5563 7,804

Sm. odchylka zavisle proménné

Sm. chyba regrese

Adjustovany koeficient determinace
P-hodnota(F)

Akaikovo kritérium
Hannan-Quinnovo kritétium
Durbin-Watsonova statistika

Rezidua regrese (= pozorovana — vyrovnana Urokovyvynos)

p-hodnota
0,000160
0,000123
0,000107

17768,383
6154,7578
0,8800152
0,0002483
205,31163

204,3158
2,0250703

8000 -
6000 -
4000 -
2000 |-

reziduum
o
T

-2000 |
-4000 |-
-6000 |
-8000 |

-10000 - '
2006 2007

Zdroj: vlastni zpracovani

2008

Vynosy z poplatk( a provizi

Zavisle proménna:

const
PRIBOR3M
obyvatel

2009

vynospoplat

koeficient
-143305,01

19786,01
-606,94

2010

2011 2012 2013 2014 2015
smér. chyba t-podil p-hodnota
45675,6714 -3,137  0,016438
3947,274 5,013 0,001543
305,4409 -1,987  0,087265
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Stfedni hodnota zavisle
proménné

Soucet ¢tvercd rezidui
Koeficient determinace
F(2,7)

Logaritmus vérohodnosti
Schwarzovo kritérium

rho (koeficient autokorelace)

47383,2

7892863
0,878556
25,31989

-82,08381
171,0754

-0,199943

Sm. odchylka zavisle proménné

Sm. chyba regrese

Adjustovany koeficient determinace
P-hodnota(F)

Akaikovo kritérium
Hannan-Quinnovo kritétium
Durbin-Watsonova statistika

Rezidua regrese (= pozorovana - vyrovnana vynoszpoplatkuaprovizi)

1500 T T T

2687,251

1061,8625

0,843858
0,000624
170,1676
169,1718
2,154605

1000 - o

reziduum
=
T
i

-1000

-1500 L

2006 2007 2008

Zdroj: vlastni zpracovani

2009

2010

2011 2012 2013 2014
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Priloha €. 4 — Predikce vynosu

Vynosy z urokl (v % a mil.)

Urokové vynosy

Skutecnost a

PRIBOR 3M Pocet AT iy Tempo ristu | korigovana  Tempo ristu
obyvatel dle modelu .
predikce

2006 2,30% 10,251 128 920 124 922

2007 3,10% 10,287 152 618 18,4% 156 437 25,2%
2008 4,04% 10,381 192 721 26,3% 191917 22,7%
2009 2,19% 10,468 178 289 -7,5% 174 434 -9,1%
2010 1,31% 10,507 170 858 -4,2% 166 962 -4,3%
2011 1,19% 10,487 163 841 -4,1% 172 328 3,2%
2012 1,00% 10,505 164 509 0,4% 170 378 -1,1%
2013 0,46% 10,516 156 883 -4,6% 154 787 -9,2%
2014 0,36% 10,512 154 039 -1,8% 158 865 2,6%
2015 0,31% 10,538 159 256 3,4% 150 904 -5,0%
2016 0,30% 10,554 162 860 2,3% 156 426 3,7%
2017 0,30% 10,569 166 417 2,2% 161 833 3,5%
2018 0,60% 10,583 175 422 5,4% 175 422 8,4%
2019 0,90% 10,596 184 190 5,0% 184 190 5,0%
2020 1,20% 10,609 192 962 4,8% 192 962 4,8%

Zdroj: vlastni zpracovdni, MFCR, ARAD

Vynosy z poplatkd a provizi (v % a mil.)

Vynosy z poplatki a provizi

Skutecnost a

Rok 0;3::;' CZII((l;'I;zlJR Vyroc;llr;a;i(;\:linoty Tempo ristu korigo.vané Tempo ristu
predikce

2006 10,251 28,3 42 345 41 252

2007 10,287 27,8 43 361 2,4% 44 787 8,6%
2008 10,381 25,0 46 920 8,2% 46 779 4,4%
2009 10,468 26,4 47 792 1,9% 46 756 0,0%
2010 10,507 25,3 49 231 3,0% 48 369 3,4%
2011 10,487 24,6 49 260 0,1% 50002 3,4%
2012 10,505 25,1 49313 0,1% 49 151 -1,7%
2013 10,516 26,0 48 984 -0,7% 49 868 1,5%
2014 10,512 27,5 47 995 -2,0% 48 965 -1,8%
2015 10,538 27,3 48 631 1,3% 47 903 -2,2%
2016 10,554 27,0 49 129 1,0% 47 345 -1,2%
2017 10,569 26,9 49 487 0,7% 47 689 0,7%
2018 10,583 26,2 50189 1,4% 48 365 1,4%
2019 10,596 25,6 50810 1,2% 48 964 1,2%
2020 10,609 25,0 51448 1,3% 49 579 1,3%

Zdroj: vlastni zpracovdni, MFCR, ARAD
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Priloha €. 5 — Predikce vynosu Raiffeisenbank

Predikce urokovych vynost (v % a mil.)

Tempo ristu
Trzni podil trzeb

Urokové vynosy

Trh - arokové Tempo rastu

vynosy trhu Raiffeisenbank Raiffeisenbank
2009 174 434 -9,1% 5,33% 9293
2010 166 962 -4,3% 5,57% 0,05% 9298
2011 172 328 3,2% 5,47% 1,45% 9433
2012 170378 -1,1% 5,02% -9,34% 8552
2013 154 787 -9,2% 4,65% -15,79% 7 202
2014 158 865 2,6% 4,46% -1,51% 7 093
2015 150 904 -5,0% 4,61% -2,00% 6951
2016 156 426 3,7% 5,01% 12,75% 7 837
2017 161 833 3,5% 5,33% 10,06% 8 626
2018 175 422 8,4% 5,57% 13,28% 9771
2019 184 190 5,0% 5,70% 7,45% 10499
2020 192 962 4,8% 5,72% 5,13% 11 037

Zdroj: vlastni zpracovdni, vyrocni zprdvy banky, ARAD

Predikce vynosU z poplatkll a provizi (v % a mil.)

Trh — vynos o Tempo ristu  Vynosy z popl. a
z poplaytkﬁ Z Tempo rustu Trzni podil trr,ieb ! p:/ovipzi i
provizi Raiffeisenbank Raiffeisenbank

2009 46 756 0,0% 4,92% 2301
2010 48 369 3,4% 5,25% 10,30% 2538
2011 50 002 3,4% 5,66% 11,50% 2830
2012 49 151 -1,7% 5,75% -0,05% 2829
2013 49 868 1,5% 5,62% -0,87% 2804
2014 48 965 -1,8% 5,51% -3,78% 2 698
2015 47 903 -2,2% 5,56% -1,29% 2664
2016 47 345 -1,2% 5,95% 5,76% 2817
2017 47 689 0,7% 6,15% 4,11% 2933
2018 48 365 1,4% 6,25% 3,07% 3023
2019 48 964 1,2% 6,30% 2,05% 3 085
2020 49 579 1,3% 6,32% 1,58% 3133

Zdroj: vlastni zpracovani, vyroc¢ni zprdavy banky, ARAD
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Pfiloha €. 6 — Vyclenéni provozné nenutnych aktiv

Aktiva (tis. K¢)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Pokladni hotovost a vklady u centralnich 3924273 4964 518 3836447 10 645 952 38634429
bank

Cenné papiry ocenované redlnou hodnotou 7977 726 11 457 440 4943961 6 904 538 1182137
proti uétim nakladl nebo vynosu

Kladné realné hodnoty financnich derivatd 2897 112 2598 643 2 874 670 4218 289 3346581
Realizovatelné cenné papiry 540077 536 948 517011 517011 873 408
Pohledavky za bankami 12 277 874 14 452 117 19338131 23 188 266 4192534
Uvéry a pohledavky za klienty 161779 388 149 862 311 154 788 413 174 541 869 191 180 044
Opravné polozky k ivérim a pohledavkam -6 856 268 -6 382 097 -6 546 643 -6 669 688 -6 256 462
Precenéni na real. hod. u portfoliové 0 0 -42 912 387011 264 129
precen. polozek

Pohledavka z dané z pfijmu 174 241 148 425 321 885 1427 473
OdloZena darova pohledavka 156 567 145 165 125472 20393 12 318
Cenné papiry drzené do splatnosti 17 544 075 13977 382 12 410743 12 420 499 11265 127
Ostatni aktiva 2 305 895 1097 697 788 685 1158953 1166 109
Majetkové Ucasti v pfidruzenych 54 620 231653 567294 49901 59 406
spolecnostech

Dlouhodoby nehmotny majetek 2 469 486 3089 757 1858 045 1794918 1814 688
Dlouhodoby hmotny majetek 1354994 1150019 1016 057 1172 066 1129422
Investice do nemovitosti 326512 228 299 221720 1117 427 1095817
Provozné nutna aktiva 206 926 572 197 558 277 197 018 979 231 468 832 249 960 160
Aktiva urcenad k prodeji 0 0 0 0 33753
Provozné nenutna aktiva 1] 0 0 0 33753
AKTIVA CELKEM 206926572 197558277 197018979 231468832 249993913

Zdroj: vlastni zpracovdni, vyrocni zprdvy banky
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