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Specifika úrovně štíhlosti ve vybrané společnosti

Bc. Martin Lesňák
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Tato diplomová práce je jedním z výstupů výzkumného projektu „Štíhlá Česká Republika“ zpracovaného za finanční 

podpory Interní grantové agentury VŠE, evidenční číslo F3/65/2016.  Specifikum předložené diplomové práce je 

prozkoumání úrovně štíhlosti v nevýrobním podniku uplatněním etnografické metodologie. Tato metodologie je 

publikována v příspěvku na konferenci The 10th International Days of Statistics and Economics. Praha: VŠE, 2016. 

Diplomová práce není dostatečně a jasně strukturovaná, aby měl čtenář jasnou představu o výsledcích práce a možnostech 

zlepšování díky uplatnění metodik lean a etnografie. Teoretická část diplomové práce je dostatečná v rámci teorie lean 

managementu a etnografie. Nicméně, práce postrádá specifika maloobchodu. Autor představuje výsledky práce. Úroveň 

štíhlosti firmy je průměrná. Analýza úroveň štíhlosti jednotlivé časti organizace (OJ a CK) ukazuje heterogenita mezi 

odděleními a proměnami výzkumu. Nicméně, výsledky práce v kapitole č. 5 nemají dostatečný dopad. Kapitola č. 5 je pro 

diplomovou práci zásadní („špecifický plán zvyšovania úrovne štíhlosti podniku“). Doporučení ke zlepšování jsou základní 

a obecné a nevyužívají zjištění výzkumu v dostatečné hloubce. Obdobně závěr je příliš stručný a málo rozpracovaný. Proto 

by měl autor přinést k obhajobě „Project Charter“ ke každému návrhu. Tzn., specifiky projekt na „Lean filozofia“, „5S“, 

„Štíhla logistika“, „Vizualizícia“ a „Data lake“.

H O D N O C E N Í  D I P L O M O V É  P R Á C E

Diplomová práce si klade za cíl navrhnout postup zlepšování úrovně štíhlosti společnosti prostřednictvím analýzy 

interních procesů určité části organizace.


