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Specifika úrovně štíhlosti ve vybrané společnosti

Bc. Martin Lesňák

in. Vlastimil Mejdrech, Ph. D.

KM FPH VŠE v Praze

Teoretická část práce popisuje vybrané metody Lean Managementu. Rešerše zdrojů a logická stavba teoretické části je dosti 

neutříděná. Některé kapitoly popisují vybrané metody velmi zjednodušeně, např. na str. 11 Dom TPS nebo kapitoly 1.8 a 1.9., 

které obsahem nedostatečně korespondují s názvem kapitol (názvy jsou podstatně šířeji zaměřeny).  Některé zkratky nejsou 

vysvětleny (3PL, DMAIC).  Velmi malá část teoretické části je věnována principům Lean v maloobchodě, což nekoresponduje s 

cílem práce.  Naopak velmi dobře je zpracována část popisující plýtvání v logistice a administrativě, ale i zde by byla na místě 

lepší strukturovanost, přehlednost textu. Analytická část poskytuje poměrně dobré výsledky výzkumu, ale i zde by bylo dobré 

čtenáře srozumitelněji, logicky informovat. Například dle mého názoru nekorespondují data obrázků č. 12 a 14 nebo obrázku 

16 a tabulky č. 5. Navržená opatření jsou , až na jednu nebo výjimky, málo konkrétní (málo specifická). Možná, že by bylo dobré 

je rovněž strukturovat, aby se v textu neztrácela. Otázka pro obhajobu: Byly závěry práce komunikovány s vedením firmy? S 

jakým ohlasem? Přes uvedené nedostatky doporučuji práci k obhajobě.

H O D N O C E N Í  D I P L O M O V É  P R Á C E

Cílem je navrhnout specifický plán zvyšování úrovně štíhlosti v maloobchodě a administrativě.


