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H O D N O C E N Í  D I P L O M O V É  P R Á C E

Cílem diplomové práce je návrh systému strategického řízení dle koncepce Balanced Scorecard pro malou soukromou 

inovativní firmu vyvíjející a vyrábějící zdravotní prostředky. 

Diplomová práce  vyhovuje všem požadavkům na tento typ kvalifikačních prací.  Cíl, kterým je aplikace koncepce Balanced 

Scorecard v podmínkách malé inovativní společnosti ELLA-CS, byl naplněn.  Diplomová práce má standardní strukturu. V 

teoretické části přibližuje podstatu strategické analýzy, která je východiskem pro tvorbu strategie a věnuje pozornost 

implementaci koncepci Balanced Scorecard (BSC) v podmínkách malých a středních podniků.  Praktická část obsahuje 

strategickou analýzu vybrané společnosti, která vyúsťuje do SWOT matice.  Na základě toho je potom zformulována podniková 

vize a měřitelným způsobem, prostřednictvím metody BSC vyjádřena strategie, která vizi naplňuje.  Vyvrcholením práce je 

znázornění strategie v podobě strategické mapy. Práce je v praxi využitelná a pro podnik přínosná, neboť  podnik se 

explicitnímu vyjádření vize a strategie doposavad nevěnoval a diplomat práci tvořil za podmínek interního vhledu do 

fungování podniku. Otázky do diskuse: 1. Jaké přínosy a případně problémy by podle Vás přineslo zavedení BSC ve firmě?  2. 

Co považujete za nejvýraznější mezeru výkonnosti analyzované firmy?


