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Cilem této prace je popsat metodu BSC s diirazem na malé a stiedni podniky za pomoci priizkumu literatury. Zahrnuty jsou
podptlirné nastroje pouzivané pro formulaci strategie. Nasledné je BSC navrzena pro implementaci v malé soukromé
spolecnosti z odvétvi vyroby zdravotnickych prostredkd.

HODNOCENIDIPLOMOVE PRACE

Kritéria hodnoceni (kazdé max 10 bodii) Pridélené body

1. Vymezeni cile a jeho naplnéni 7

2. Adekvatnost pouzitych metod, zpiisob jejich pouziti

3. Narocnost tématu na ziskavani dalSich znalosti ¢i dovednosti

4. Hloubka a spravnost provedené analyzy (ve vztahu k ciltim)

5. Prace s informac¢nimi zdroji a jejich citace

6. Logicka stavba a Clenéni prace

7.Jazykova a terminologicka uroven

8. Formalni dprava a nalezitosti prace, rozsah

9. Vlastni ptinos k feSené problematice

10. Vyuzitelnost vysledkt prace v praxi/teorii
Celkové bodové hodnoceni (max 100 bodii) 79
Vyslednd znamka velmi dobre (2)
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Celkové zhodnoceni prdce a otdzky k obhajobé:

Jako vykoného teditele firmy ELLA CS, s.r.o., ktery byla pouzita jako ptiklad pro implementaci BSC mé prace pochopitelné
zajimala. Obecné povazuji urovei prace za dobrou, az nadpriimérnou, a to zvolenym tématem i zptisobem zpracovani. Prace je
dobfte a srozumitelné strukturovana a dokazal jsem sledovat zptlisob uvazovani autora. Co nesplnilo moje o¢ekavani je svazani
zpracovaného tématu s realitou firmy, v daném pripadé firmy ELLA CS, s.r.o. Nelze to vyslovné povazovat za nanaplnéni cile
prace, protoZe tento thel pohledu neni v cili definovan. Samotné malezeni cile nenf zcela jednouché a je nutné ho odvodit z
abstraktu. K provazani jinak velmi dobte zpracované teoritecké ¢asti s praxi mi ale praveé takovy pristup schazi. Jesté i
analyticka ¢ast prace je slibujici, stejné jako definice malého a stfedniho podniku. Asi nemam podstatnéjsich vyhrad ani k
rozporu sou¢asného stavu modelové firmy. Ale dost mozna pravé proto zavéreéna ¢ast nesplnila zcela moje oéekavani. Cekal
jsem rozbor moznych vlivii a dsledkd, vénovani se situaci bez impelmentovaného systému a s nim, s pojmenovanim piinost a
nevyhod. Diskuzi na vysledky, pro dospéni k zavéru. Zavérecna ¢ast vsak zlistala v popisné roviné, kdy je formulovano spravné,
v kterych bodech dnesni stav filozofii BSC neodpovida. Rovnéz vysloveny zavér lze vnimat nejsnaz jako stanovisko autora a
nepodatilo se mi najit vazby mezi vyslovenymi zavéry a vysledky rozboru v kapitolach predchazejicich. Jsem si ale védom, ze
moje stanovisko je ovlivnéno pohledem ¢lovéka ¢inného ve vykonné funkci a jako takového orientovaného na vysledek.
Obecné je nezpochybnitelné, Ze prace, kterou jsem Cetl, je smysluplnd, struktorovana vécné i formalné a proto ji hodnotim jako
velmi dobrou. Pokud bych mohl, polozil bych otdzku, zda autor doporucuje skute¢né systém BSC implementovat, a zdtivodéni
tohoto stanoviska. Druhou dtlezitou otazkou je v ptipadé impelmentace odhadovana doba, nutna pro implementaci a odhad

ny

asili nezbytného k jeji realizaci, vyjadrené nejlépe poctem "¢lovékodni”, tedy manpower.

Jméno oponenta diplomové prdce:
|Ing. Oldtich Benes |

Pracovisté oponenta diplomové prdce:
|v3'/konn)'7 reditel ELLA CS, s.r.o. |

Cestné prohlasuji, Ze nejsem ve spriznéném vztahu k autorovi diplomové prdce.

streda 18.leden 2017

podpis oponenta diplomové prace



