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Posudek oponenta diplomové prdce SHose®

Ndzev diplomové prdce:
Strategie vykonnosti Nemocnice, a. s.

Autor diplomové prdce:
LB(:. Adéla Marova

Cil diplomové prdce:
Provést strategickou analyzu nemocnice Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s. s ohledem na optimalizaci nakladit v nemocnici.
Pfipravit pro nemocnici strategickd doporuceni, kterym smérem svou strategii sméfovat.

HODNOCENi DIPLOMOVE PRACE

Kritéria hodnoceni (kaZdé max 10 bodi) Pridélené body
1. Vymezeni cile a jeho naplnéni 10

2. Adekvétnost pouzitych metod, zpisob jejich pouziti 8

3. Naro¢nost tématu na ziskavani dal$ich znalosti ¢ dovednosti

4. Hloubka a spravnost provedené analyzy (ve vztahu k cflim) 8

5. Préce s informacnimi zdroji a jejich citace 10

6. Logicka stavba a ¢lenéni prace 10
7.Jazykova a terminologick4 dGroveil 8

8. Formalni tiprava a néleZitosti prace, rozsah 9

9. Vlastni pfinos k fe§ené problematice 9

10. Vyuzitelnost vysledki prace v praxi/teorii 9
Celkové bodové hodnoceni (max 100 bodi) 90
Vyslednd znamka vyborné (1)

Celkové zhodnoceni prdce a otdzky k obhajobé:

Diplomovd préce si klade za cil provedenf strategické analyzy Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s. s ohledem na optimalizaci
nékladi celého zafizeni. A ddle ptipravit pro nemocnici strategick4 doporuéent, kterym smérem svou strategii nadale
sméfovat. Celd prace obsahuje 4 ¢asti.

V uvodni ¢asti ¢tenaf nalezne informace o zvoleném tématu. V teoretické &asti autorka predstavuje klasické metody
strategické analyzy. V praktické tasti metody aplikuje na konkrétnim subjektu s ohledem na pravni formu subjektu ve
zdravotnickém prosttedi. Zavér se vénuje shrnuti vysledki strategické analyzy Nemocnice Ceské Budé&jovice, a.s. a
strategickym doporucenim vychazejici ze SWOT analyzy.

Celkové bych chtél ocenit zajem autorky o ndroéné téma, které je v nasf zemi zdrojem mnohych diskusi. Oceiuji také praci se
zdroji, jelikoz literatura, kterd se vénuje tomuto tématu, se v éeském jazyce vyskytuje malo a je éasto nepiesna. Zahraniéni
literatura naopak nedokaze dostateéné vystihnout situaci ve zdravotnictvi v CR. Pozitivné hodnotim popis procesti v teském
zdravotnictvi a provozu nemocnice s ohledem na politickou a ekonomickou situaci. Prace je graficky dobie zpracovana, vytkl
bych drobné pravopisné chyby. Diplomovou préci doporutuji k obhajobg.

V ramci SWOT analyzy autorka mimo jiné doporuuje nemocnici zaméFit se na lepsi spolupraci s hospici nebo zfizeni vlastniho
nemocni¢niho hospicu a také sniZit délku hospitalizace pacientl.

Oponentura poklada otazky k tématu:

Jméno oponenta diplomové prdce:
|Ing. Martin Blsha, MBA |

Pracovisté oponenta diplomové prdce:

lNemocnice Ceské Budgjovice, a. s,, Feditel ekonomického tiseku l

Cestné prohlasuji, %e nejsem ve spFiznéném vatahu k a}ftorof dipl()}dvé prdce.
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1) Jaké jsou moZné scénéfe a nutné kroky k realizaci viastniho hospicu s ohledem na chystany zékon o
zdravotnich sluzbéach?

2) Jak mtize Nemocnice Ceské Bud&jovice, a.s. sniZit primérnou délku hospitalizace pacientt?



