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Inovační audit jako nástroj zvýšení inovační výkonnosti podniku

Bc. Marek Jakúbek

Mgr. Josef Kubovský

Obchodní ředitel, Memsource a.s.

Cílem práce bylo analyzovat inovační potenciál společnosti a navrhnout zlepšení v oblasti managementu inovací.

Autor tento cíl splnil, dostatečně podrobně se věnoval i uvedení problematiky a navrhl řešení pro zlepšení. Podnik s velkým 

nárůstem zaměstnanců a nárůstem obratu v desítkách procent ročně byl pro tento audit správným výběrem. Výběr 

diamantového modelu je pro tento případ vhodný, stejně tak jako přístup "top-down" a "bottom-up". Setkává se zde totiž 

ideální představa vedení společnosti, ať už se jedná CEO nebo vedoucích oddělení, s názorem jednotlivých zaměstnanců. Toto 

spojení nám umožňuje náhled na reálnou situaci ve společnosti. Díky tomu byl autor schopen správně analyzovat situaci a 

zároveň navrhnout adekvátní řešení ke zvýšení inovačního potenciálu.

Autor na závěr své práce uvádí, že podnik je v oblasti inovací úspěšný, na základě použitých přístupů však zjišťujeme, že se 

stále má v čem rozvíjet.

Dle mého názoru audit nejen splnil očekávání, ale mohl by analyzované společnosti opravdu pomoci k lepšímu nastavení 

procesů v oblasti inovací.

Diplomová práce je zpracována přehledně, použité grafy jsou jasné a vypovídající.

Při obhajobě by mě zajímalo, zda by mohl autor porovnat inovační potenciál auditované firmy s jinou podobnou firmou, kterou 

buď on sám nebo někdo jiný analyzoval podobným způsobem. Autor zde totiž vyhodnocuje inovační potenciál jako dobrý, ale 

neuvádí, jaký je standard inovačního potenciálu v podobných společnostech.

Diplomovou práci doporučuji k obhajobě.

H O D N O C E N Í  D I P L O M O V É  P R Á C E

Cílem práce bylo kriticky zhodnotit inovační potenciál technologické společnosti Memsource a.s. a doporučit zlepšení v oblasti 

manažmentu inovací.
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