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POSUDOK K DISERTACNEJ PRACI

Posudzovana dizertatna praca Ing. Petra Houdeka snazvom ,Eseje o ekonomii a
managementu: Aplikace behaviordlnich véd v organizacich* obsahuje 193 stran, ¢im spina
poziadavky na rozsah prace tohto typu. Prace sa sklada zo styroch koncepénych Elankov
(What Comes to a Manager's Mind: Theory of Local Thinking; A Perspective on Consumers
3.0: They Are Not Better Decision-Makers than Previous Generations; Professional Identity
and Dishonest Behavior; Puppet Master: Possible Influence of Parasite Toxoplasma gondii on
Managers and Employees), ktoré sa pokusaju aplikovat’ metédy a poznatky nového odboru
behavioralnej ekonomie v oblasti podnikové ekonomiky a manaZérskeho rozhodovania. Praca
Vv prilohe obsahuje aj dva empirické ¢lanky (ktoré st napisané v spoluautorstve: Cheating
Consumers in Grocery Stores: A Field Experiment on Dishonesty Do People in Post-
communist Countries Cheat So Much? Laboratory Study Using a Student Sample), ktoré
testuji vybrané diskutované koncepcie Vv laboratornom prostredi, resp. formou experimentu.
Uvodna kapitola dizertatnej prace zhriiuje prezentuje a integruje parcidlne oblasti vyskumu
do logického ramca. Pri vypracovani dizerta¢nej prace autor pouzil primerany pocet citatnych
zdrojov.

Téma dizertaCnej prace je aktudlna z teoretického i praktického hladiska. Dizerta¢nli pracu
hodnotim na dobrej vedeckej a odbornej urovni. Praca vychadza zo sucasnych vedeckych
poznatkov, doktorand vhodnym sposobom formuloval svoj vedecko-vyskumny problém,
0 ktorého rieSenie sa v praci usiluje. Dizertatna praca prinaSa nové vedecké poznatky, nové,
provokativne a inSpirujice myslienky, ktoré predstavuji zaujimavy namet na d’al$i vedecky
vyskum. Pristup autora k vypracovaniu dizertatnej prace hodnotim ako inovativny,
Vv niektorych Castiach prace ako provokujuci, resp. kontroverzny. V kontexte prezentovanej
prace je mozné mat’ namietky, ¢i a S akou intenzitou prezentovana problematika spadd do
oblasti podnikovej ekonomiky, napriek tomu ocefiujem interdisciplinarny pristup autora
k danej problematike.

Parciadlne ciele, ktoré su definované v jednotlivych kapitolach dizertacnej prace, povazujem
za splnené.



Struktira prdce je netradicnd. Autor zvolil dizertaénu praci vo forme autonéomnych ¢lankov,
ktoré sa mu podarilo publikovat’ v ¢asopisoch indexovanych na Web of Science s nenulovym
impakt faktorom.

Metodika dizertacnej prdce je charakteristicka snahou autora priniest novy koncepény
pristup, ktory umoziiuje inym spdsobom pozerat a hodnotit’ manazérske rozhodovanie
v podmienkach rizika, chovanie spotrebitelov v podmienkach informa¢ného zavalenia,
profesionalov pri moznostiach chovat’ sa necestne a ako vyuzit' fyziologickii manipulaciu
parazitom pri predikcii chovania dotknutych pracovnikov v organiza¢nej praxi. Toho ma byt
dosiahnuté systematickym prehl'adom literatury a dvomi experimentalnymi Stidiami (ktoré
svojimi vysledkami nepotvrdili testované hypotézy).

Pripomienky k obsahu dizertacnej prace, metodike a formalnym nalezitostiam:

Autor vo svojej dizertacnej praci vhodne definoval vlastné prinosy a obmedzenia: ,, Predne,
jeji hlavni prinos je nastin nekolika koncepci, jak aplikovat poznatky a myslenky
behaviordlnich véd v oblasti manazerskych nauk — managementu, marketingu a Fizeni
lidskych zdrojii, pricemz tento pristup je predstaven ve tiech publikovanych esejich (a jedné k
publikaci prijaté). Separatni clanky do jisté miry zabranuji zcela kompaktnimu textu prace, je
proto zarazena uvodni shrnujici kapitola, kterd pomoci shrnuti/pretisku hlavnich myslenek
Jednotlivych ¢lankii a jejich zasazeni do Sirsiho ramce prdci sjednocuje.

Autor dokaze presne pomenovat’ problémy, ale v obmedzenom rozsahu predklada navrhy na
ich rieSenie. UkdZzkou tohto pristupu je napr. konStatovanie v praci: ,,SloZite bychom hledali
vedecky obor, v némz jsou preferované teorie a koncepce castéji vysledkem mody a
popularity, nez empirické validity a prediktivnich schopnosti, nez jsou manazerské a
podnikové nauky..... Manazerské vedy se nachdzeji ve stavu , krize reprodukovatelnosti*“:
popularni manazerské koncepce stejné jako teorie vyddavané v prestiznich casopisech nejsou
empiricky ovérovany a jejich aplikacni relevance je proto diskutabilni. Podobné i poznatky
vyphvajici z empirickych praci nejsou nezavisle replikovany. V manazerskych oborech
existuje extrémné nizky podil studii, které se snazi ovérit drive ziskané poznani a ty studie,
které replikaci uskutecni, obvykle nepotvrdi piivodni vysledky. Poznatky oboru tak nemusi byt
hodnovérné.

Cielom 3. kapitoly je aplikacia tzv. tedria lokalneho myslenia (resp. tedrie kKognitivnych
ramcov) na rozhodovanie manazérov. Autor vyuziva psychologické evidencie o heuristikach a
kognitivnych chybach, aby demonstroval, Ze vysledky zakladného psychologického vyskumu
maju svoje opodstatnenie aj v procese rozhodovanie vykonnych manazérov a Ze tato skupina
je determinovana istymi rozhodovacimi chybami a myslienkovymi skratkami.

V tejto kapitole by bolo vhodné prezentovat formdlny model rozhodovania manazérov
namiesto pouzitej reserSe Studii, ktoré demonstruju urcité aspekty obmedzenej manazérskej
racionality. Kapitola 4. je fakticky identickym modelovym pristupom, ktory je aplikovany na
rozhodovanie spotrebitelov.

V kapitole 3 autor uvadza priklad o tom, ze firmy v blizkosti hurikanu za¢ni hromadit’
likviditu aak rastie pocet bankrotov, manazéri firiem v okoli 100 km za¢nu zniZovat
investicie a aj mieru zadlZenosti.



Autor komentuje tieto skutocnosti nasledovne: ,, Uvedené pripady jsou vysvétlitelné docasnou
vyznamnosti informaci, kvilli nimz manazeri kratkodobé precenuji likvidni ¢i financni riziko,
nebo intenzivnéji vaimaji produkcni cil. Jejich volba je c¢inéna na zdklade charakteristik, ke
kterym byla pritahnuta pozornost, tedy charakteristik, které byly v konkrétnim kontextu volby
vyrazné. Toto, tzv. lokalni mysleni, znamend posuzovani situace, behem néhoz je pozornost
selektovana dle bezprostredné vyraznych faktoru v rozhodovacim kontextu. Miize jit o
extrémni nebo nedavné informace, o informace, které kontrastuji s existujicimi ocekavanimi
vyplyvajicimi ze statutu quo nebo jsou vychylené selektivnim vzpomindnim a omezenym
vnimanim. Stejné tak mohou pozornost vychylovat specifické osobni vzpominky, které trvale
vychyli zpiisob ziskavani a zpracovani informaci. Podobné i primarni pracovni zkuSenosti
dokazi vyrazné ovlivnit dlouhodobé chovani lidi. *

Dokaze vSak autor definovat’ intenzitu prezentovanych faktorov, resp. diagnostikovat’ ich
pritomnost’ v rozhodovacom procese, pripadne eliminovat’ tieto rizikd? Ak nie, mozno jeho
pristup povazovat’ za populdrny, nie vSak vedecky.

Autor dalej uvadza: ,,Jak ukazuje studie s prichodem hurikanii (Dessaint & Matray, 2014),
nahla vyznacnost rizika likvidity zpiisobena priichodem hurikanu ve vedlejsim okrese primeéla
manazery ke zvySeni drzby hotovosti (tedy urcité formy firemniho obecného pojisténi), ackoli
nic nenaznacovalo, Ze objektivni riziko prirodniho nestésti je vétsi nez dosud. Zvyseni likvidity
je kratkodobé, netrvd ani rok a poté se vraci na piivodni uroven, s tim jak vyznamnost
minulého hurikanu vyprchava. Chybou vice trpi manazeri firem bez predchozi zkusenosti s
hurikanem a manazeri malych a mladych firem,tedy vice nezkuseni.* V kontexte tychto
tvrdeni predkladam autorovi Otazku €. 2.

Autor taktiez uvadza: ,, Logika studia chovani spotrebitelu je analogicka; jak uvadim v
prislusné kapitole: Ve dnech, které jsou vuci prumérnym teplotam mimoradné teplé a bez
oblacnosti, kupuji zdkaznici castéji kabriolety a ve dnech, v nichz napadne mnohem vice
snéhu nez obvykle, kupuji vice auta s pohonem na ctyri kola, vse pri kontrole na geografii a
rocni obdobi (Busse, Pope, Pope, & Silva-Risso, 2015)“. V kontexte tychto tvrdeni
predkladdm autorovi Otazku €. 2.

Kapitola 5. si kladie za ciel’ ukdzat” ako je mozné jednoduchy nastroj auditu (trojuholnik
podvodu) aplikovat’ na sféru necestného rozhodovania profesionalov (manazérov, lekarov,
ucitelov atd’.). Autor dokazuje, Ze aj v odboroch, kde sa dba o vysoky eticky Standard sa
vyskytuje neéestné chovanie apodvody. Pretoze sa jedna o dizertatni praci z odboru
podnikovej ekonomiky, bolo vhodné preciznejsie diskutovat’ akym spdsobom je mozné tieto
atributy implementovat’ v oblasti CSR, resp. corporate governance.

Posledna kapitola ¢. 6. je inovativnym a vyrazne Spekulativnym textom, ktory skima mozny
vplyv parazitarnej nakazy toxoplazmé6zou na rozhodovanie manazérov a zamestnancov. Tato
Cast’ prace poskytuje systematicky prehlad Stadii, ktoré identifikovali vplyv parazita na
osobnostné charakteristiky a na kognitivne vlastnosti I'udi (i ked’ az na niektoré vynimky
prakticky mimo podnikovej sféry). Autor do istej miery Spekuluje, aké organizacné chovanie
mozeme od infikovanych pracovnikov ocakavat. Az nadvézujuci vyskum preukaze, ¢i st
autorove hypotézy relevantni a platné; v su¢asnom obdobi o priamej relevancii textu pre
vyskum a firemnt prax mozno skuto¢ne iba Spekulovat’.



Prilohy obsahuju dve empirické Studie. Prva Studia testuje sklon k necestnosti u Studentov
pomocou laboratorneho experimentu a druha Studia skiima mieru necestnosti pokladnikov
Vv supermarketoch pomoci terénneho experimentu. Obe S$tudie patria skor do oblasti
zakladného vyskumu, napr. terénny experiment je zamerany na faktor dennej doby, pocas
ktorej sa ma variovat’ mentalna kapacita 'udi a pri jej vyCerpani vecer maji mat’ I'udia vacsi
sklon k necestnosti (uvedena hypotéza sa vSak logicky nepotvrdila, pretoze predpokladat’
uvedeny typ =zavislosti je skutocne Spekulativne a autor by mal objasnit vyznamné
determinanty necestného spravania sa l'udi pocas obhajoby tejto prace). Pri laboratornom
experimente, je jeho relevantnost’ pre proces rozhodovania Vv realnom ekonomickom prostredi
taktiez obmedzena.

Praci by prospel silnejsi akcent na aplikaciu diskutovanych aspektov vo firemnej sfére, resp.
pre nadvizujuci manazérsky vyskum. Praca sa zaoberd vSeobecnymi rozhodovacimi
mechanizmami, preto by bolo vhodné diskutovat’, ¢i s a do akej miery definované tendencie
determinované narodnymi, firemnymi, resp. organizaénymi faktormi. Vyznamny problém
vidim aj v tom, ze ponukany koncept manazmentu mdze so sebou prinasat’ intenzivny vplyv
subjektivnych, psychologickych a socidlnych atributov manazmentu, ¢o by mohlo znamenat’
potencidlne zna¢né turbulencie vo firemnej oblasti. Predsa len, istd miera Standardizacie
riadenia a pouzivania zabehnutych foriem a pristupov k riadeniu je Ziaduca (je zrejmé ze
manazment firiem je vhodnd kombinacia vedeckych metéd, pragmatickych pristupov
a osobnostnych vlastnosti manazéra (intuicia, fantazia, tvorivost’ a pod.)

Vysledky prace by bolo vhodné demonstrovat formalnym modelom bud formou
Struktarovaného diagramu alebo v primeranej grafickej podobe; pretoze pri existujucom
pristupe autora sa do istej miery straca ich previazanost, resp. vyznam voci definovanym
kon$truktom. Napr. autor v kap. 3 pise ,, ...tzv. lokdlni mysleni, znamend posuzovani situace,
béhem néhoz je pozornost selektoviana dle bezprostredné vyraznych faktori v rozhodovacim
kontextu. Miize jit o extrémni nebo neddavné informace, o informace, které kontrastuji s
existujicimi ocekavanimi vyplyvajicimi ze statutu quo nebo jsou vychylené selektivnim
vzpomindnim a omezenym vnimanim. Stejné tak mohou pozornost vychylovat specifické
osobni vzpominky, které trvale vychyli zpiisob ziskavani a zpracovani informaci. Podobné i
primarni pracovni zkuSenosti dokazi vyrazné ovlivnit dlouhodobé chovani lidi. “ — jedné sa o
vel'mi diverzifikovany subor faktorov, od osobnych az po organizatné, Ktoré pdsobia na
vol'bu manazéra. Z predloZenej analyzy nie je vSak zrejmé, za akych okolnosti je ich
posobenie silnejsSie alebo slabsie, ¢i st niektoré z nich vyznamnejsie neZ iné atd’. Koherentna
formulacia modelu, tzn. faktorov, podmienok ich pdsobenia a predpokladov ich prejavu by
zvysila odbornt urovein prace. Podobnu vyhradu mozno uplatnit’ aj ostatnym kapitolam.

Tym, Ze ide 0 dizerta¢nu pracu, ktora je zlozena z niekol’kych autonémnych ¢lankov je jej
podoba neStandardna, napr. zoznam literatury je uvedeny za kazdou kapitolou (¢lankom).
Clanky su napisané v anglickom jazyku, priom tuvodna integrujica kapitola (a zarovei
autoreferat) je napisana v ¢eskom jazyku. V praci chyba zoznam skratiek, grafov ap. Kvalita
textu taktiez koliSe. V niektorych Castiach prace autor prezentuje trivialne skutocnosti (napr.



I'udia podvadzaji, ak na to maju prilezitost’), v inych castiach absentuje dokladnejSia
argumentacia (napr. mnohé Spekulacie v kap. 6).

OTAZKY K DIZERTACNEJ PRACI

1. Skuste definovat’ poziciu a intenzitu Vami hodnotenych pristupov v systéeme riadenia
firmy.

2. Vo Vasej praci kritizujete niektoré pristupy kvedeckej praci, cim zaroven
spochybnujete jej vysledky. Zaujimavé je, ze tento postup realizujete na baze inych
vedeckych vysledkov. Do akej miery ste presvedceny, ze Studie s ktorymi pracujete
a ktorym verite netrpia rovnakymi vedeckymi a metodologickymi chybami, ktoré
popisuje v praci?

3. Skuste definovat podmienky efektivneho  firemného manazmentu a ulohu
behaviordlnych pristupov v tomto procese.

ZAVER

Predlozena dizertatna praca Ing. Petra Houdeka snazvom , Eseje o ekonomii a
managementu: Aplikace behavioralnich véd v organizacich* je po obsahovej, metodologickej
a formalnej stranke na dobrej Grovni, pri¢om prinasa nové vedecké poznatky v danej oblasti.

Na zéklade celkového zhodnotenia vedeckej kvality predlozenej dizertacnej prace
a zhodnotenia vedecko-vyskumnych aktivit doktoranda

odporucam

predlozit’ dizertatni pracu na obhajobu pred prislusnou skuSobnou komisiou pre obhajobu
dizertacnych prac.

V Zline 14.2.2017 prof. Ing. Jaroslav Belds, PhD.
oponent



