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UvoD

Cesky trh je zpohledu poétu &erpacich stanic prodavajicich pohonné latky ve srovnani
s okolnimi staty velmi neobvykly. Unikatni postaveni si vydobyl hustotou Cerpacich stanic na
jeden kilometr ¢tverecni. Z tohoto pohledu je jednickou v Evropé. Mohlo by se tedy zdat, ze
podnikani v této oblasti jiz nebude rentabilni. Pfesto vyvoj poctu stanic vykazuje neustéale

rostouci tendenci, 1 kdyz ne uz tak dramatickou, jak tomu bylo v minulosti.

Aktualn€é dochézi na ¢eském trhu k vyznamnym zménam v oblasti konkurence. Dlouholeté a
zavedené znacky na Ceském trhu ukoncily své plisobeni. Tyto zmény nemaji vliv na pocet
stanic, nybrz na vyraznou konsolidaci odvétvi, kde si mensi pocet spolecnosti rozdeli vétsi
pocet Cerpacich stanic a zvysuji si tak trzni podil. A jak to tak vypada, pravdépodobné nejsou
velké zmény u konce. Stale tu plsobi vyznamné znacky, které udajné zvazuji opusténi

¢eského trhu.

Ma tedy smysl po téchto zménach do tohoto odvétvi vstupovat a podnikat? Je mozné, aby
provozovani Cerpaci stanice s ohledem na soucasné konkurencni prostiedi, mohlo piinést
profitabilni podnikdni? Tyto otazky snad budou zodpovézeny na zaver této prdce, jejimz
cilem je zhodnotit ekonomicky prinos 7 prondjmu a provozovani vybrané Cerpaci stanice na
zdklade franchisingové smlouvy a pod hlavickou mezinarodni znacky. Cela spolecnost
vyuziva benzin a naftu pro sva vozidla, kamiony, autobusy. Cerpaci stanice miize byt
zajimavou investici, nicméné UspéSné provozovani vyzaduje zvazeni vSech moZnych rizik a

velmi dobré planovani.

Prace je rozdélena na dvé ¢asti. Teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti je seznameni se
s franchisingem, popisem a analyzou prostfedi ¢erpacich stanic. Prakticka ¢ast se jiZ vénuje
popisu jedné konkrétni Cerpaci stanice a vSemi naleZitostmi nutnymi k jejimu prondjmu a

naslednému provozovani.



1. TEORETICKA CAST

1.1.Pravni formy na pronajem cerpaci stanice

Soucasti piipravy pred samotnym spusténim podnikatelského zdméru je tfeba zvolit vhodnou
pravni formu. Soucasnd legislativa umozituje mnoho moznosti pravni formy, nicméné pro
potieby této prace, tj. potfeby provozovani ¢erpaci stanice, se budu zabyvat pravni formou
podnikani fyzickych osob. Formu podnikéni préavnickych osob tedy v této praci pominu.
Pravni formu je pfipadn¢ v pribéhu doby mozné meénit, ale zména jiz vyzaduje zbytecnou

administrativu a dalsi naklady.

Podnikéani fyzickych osob je upraveno Zivnostenskym zakonem &. 455/1991 sb. Zahajeni
podnikatelské ¢innosti fyzické osoby je mozné na zéklad¢ zivnostenského opravnéni, které I1ze
ziskat registraci na kterémkoliv Zivnostenském utad¢, kde je vytvofeno Centralni registracni

misto.

K vydani zivnostenského opravnéni dojde az po splnéni vSeobecnych podminek, kterymi

jsou:

e Plnoletost, tj dosazeni minimalniho veéku 18 let
e Plna svépravnost, tj. zpasobilost k pravnim tkoniim

e Beztihonnost, tj. Cisty vypis z Rejstiikill trestl
Rozdé€leni Zivnosti:

Koncesované Zivnosti — udéleni koncese musi byt odsouhlaseno statnimi organy na zakladé
prokazané odborné zpusobilosti. Pokud by zadatel podminky nesplioval, mize ustanovit

odpovédného zastupce, ktery podminky splituje.

Ohlasovaci zivnosti — obvykle vyzaduji také odbornou zpusobilost, tj. napf. doklady o
vzdélani, praxi nebo opravnéni a vznikaji jen na zaklad¢é ohlaseni. Kategorie Ohlasovacich
Zivnosti jsou:

e Remeslné a vazané zivnosti

e Volné Zivnosti — nevyzaduji Zaddnou odbornou zpusobilost

Konkrétné na provozovani ¢erpaci stanice je vyzadovéana zivnost "Maloobchod/velkoobchod".
Jedna se o zivnost volnou, pro kterou neni nutné dolozeni zadné zvlastni kvalifikace. Pokud
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by soucasti prodeje pohonnych hmot byl i prodej LPG, vyzaduje se déle Zivnost "Montéaz,
opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni nddob plyny". Toto je zivnost

femeslna, pro jeji udéleni je nutné dolozeni predepsané kvalifikace v rozsahu:

o, odborné vzdelani v prislusném oboru (k tomu nepotrebujeme praxi) - viz § 21 odst. 1
Zivnostenského zdkona

e nebo odborné vzdeélani v pribuzném oboru a k tomu rok praxe v oboru - viz § 22 odst.
1 Zivnostenského zikona

e nebo urcity pocet let OSVC nebo zaméstnanec ve vedouct pozici a k tomu poZadované
doklady o rekvalifikaci - viz § 21 odst. 2 Zivnostenského zdkona

e nebo aspoii 6 let praxe v oboru - viz § 22 f) Zivnostenského zdkona “*

1.2.Franchising

Vznik franchisingu jako marketingového nastroje je mozné datovat do obdobi 19. az 20.
stoleti a souvisel srostouci masovou vyrobou. Postupné se z marketingového nastroje
vyvinula podnikatelska cinnost, které se nejdfive rozsifovala v USA a poté se dostala do
zapadni Evropy. Nejcastéji se franchising objevoval u motell, prodejct vozidel, erpacich
stanic. Nejznaméjsim zastupcem této formy podnikani se po druhé svétové valce stal fetézec

rychlého obcerstveni McDonald"s.

Rozvoj franchisingu v Ceské republice je datovano do roku 1991, kdy se objevuji dvé
spole¢nosti, tj. jiz vySe zminovand McDonald’s a Yves Roches. V roce 1996 piisobi na

eském trhu asi 40 franchisingovych koncepti®.

V poslednich letech zaziva franchisingové podnikani v CR na zakladé franchisingovych
smluv velky rozmach. Na ceském trhu ptsobi kolem 250 franchisingovych systému. Do
tohoto zplisobu roz§ifovani podnikatelskych aktivit se zapojuji i velké subjekty, pro které je
forma franchisingu nova. Aktualni trend vyvoje poctu franchisingovych pobocek vykazuje
rostouci tendenci. V roce 2015 doslo k naraistu poétu franchisingovych pobodek v CR, kdy

pocet piekrocil hranici 6500 a pocet franchisingovych konceptii v CR prekrogil 250°,

! Jak podnikat [online] [cit. 25.02.2017] Dostupné z http://www.jakpodnikat.cz/zivnosti-remeslne.php
> REZNICKOVA, M. Franchising. Podnikani pod cizim jménem. 3. Vydani. Praha: C.H. Beck, 2009, 145 s.
* PROFIT systém franchise services s.r.o. [online] [cit. 03.02.2017] Dostupné z http://franchising.cz/abc-
franchisingu/3/rozvoj-fransizingu-cesku/
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Franchising se nejcastéji uplatituje v oblastech malého a stfedniho podnikani, tj. v obchodg,

sluzbéch a gastronomii.

1.2.1. Souvisejici pojmy a definice franchisingu

Pro lepsi orientaci v textu povazuji za nutné uvést vyznam pojmd z problematiky

franchisingu:

Franchise - licence opraviujici franchisanta k provozovani obchodni koncepce v souladu

s koncepci franchisora vlastnim jménem na vlastni ucet
Franchisor — podnikatel poskytujici licenci obchodni koncepce
Franchisant — piijemce licence (pravné a finan¢né nezavisly podnikatel provozujici franchise)

Franchisingova smlouva — pravni zéklad spoluprace; dlouhodoba smlouva upravujici zékladni

vztahy mezi franchisorem a franchisantem
Master-franchising -

Z dtivodu odlisnosti jednotlivych trht, legislativy a vznikl riznych forem franchisingovych
konceptii nedoSlo zatim ke vzniku jednotné definice. V pribéhu doby tedy doslo ke

vzniku nékolika moznosti, jak franchising definovat.

Definice franchisingu dle Evropského kodexu etiky franchisingu vydané Evropskou

franchisingovou federaci:

., Franchising je odbytovy systém, jehoz prostiednictvim se uvadeji na trh vyrobky, sluzby
nebo technologie. Opirad se o uzkou a nepretrzitou spoluprdci pravné a financné samostatnych
a nezavislych podniku franchisora a jeho franchisee. Franchisor zarucuje svym franchisees
prdavo a zaroven jim ukldda povinnost, provozovat obchodni cinnost v souladu s jeho
koncepci. Toto pravo franchisees opravituje a zavazuje uzivat za primou nebo neprimou
uplatu jméno franchisorovy firmy (ochrannou znamku, servismi znamku, jina prava z

prumyslového a dusevniho vlastnictvi, jakoz i know-how, hospodarské a technické metody a



proceduralni systém) v ramci a po dobu trvani pisemné franchisové smlouvy, za timto ucelem

v ’ . . , ’ . , . 4
uzaviené mezi stranami, a za trvalé obchodni a technické podpory ze strany franchisora.

Némecky franchisingovy svaz definuje franchising takto:

. Franchising je vertikalné — kooperativné organizovany odbytovy systéem pravné
samostatnych podnikatelit na bazi smluvnich dlouhodobych zavazkii. Tento systém vstupuje na
trh jednotné a vytvari se prostrednictvim vzajemného plnéni partnerii patiicich do jednoho
systemu a kontrolnim systémem. Franchisoruv souhrn podminek pro poskytnuti franchisingu
se nazyva franchisovy balik. Je sestaven z nakupniho, odbytového a organizacniho konceptu,
vyuzivani ochrannych prav, vychovy franchisanta, zavazku franchisory podporovat aktivné
franchisanta a prubeézné rozvijet tuto koncepci. Franchisant vystupuje vlastnim jménem a na
vlastni ucet. Ma pravo a povinnost vyuzivat franchisovy balik za uplatu. Jako vykonnostni

v v sy ;. ., . «5
prispévek dodava praci, kapital a informace.

1.2.2. Druhy franchisingu

Franchising 1ze rozd¢lit do n¢kolika skupin, které lze klasifikovat takto:

a) Historické hledisko

o Vyrobkovy franchising) — vydané povoleni od franchisora, kdy franchisant musi
dodrZovat pfesné¢ stanovené postupy
o Podnikatelsky (odbytovy) franchising — poskytnuti franchisantovi navod ovéfeného

podnikani. Tyka se 1 pomoci pii vyhledani mista na provozovnu ¢i finanéni pomoc.
b) Predmeét franchisingu

o Prumyslovy franchising — franchisant je zaméfen na vyrobu podle specifikace
franchisora a nasledné ma povoleni prodavat vyrobky s ochrannou zndmkou.

e Distribucni franchising — franchisant ma povoleni prodavat vyrobky v souladu se
zavedenymi obchodnimi metodami.

e Franchising sluzeb — poskytovani sluzeb s oznacenim franchisora s jeho zavedenym

stylem.

¢ Cesky institut pro franchising [online] [cit. 03.02.2017]. Dostupné z:

http://www.ifranchising.cz/franchising.php?id=definice

> REZNICKOVA, M. Franchising. Podnikani pod cizim jménem. 3. Vydéni. Praha: C.H. Beck, 2009, 5 s.
10



o JVelkoobchodni franchising — povoleni franchisantovi distribuovat zbozi pouze

maloobchodniktim.
c¢) Osoba franchisanta

e Vztah mezi podnikateli jako fyzickymi osobami
e Vztah mezi pravnickymi osobami

e Vztah kombinovany
d) Vertikalni clenéni

o Jednostupnovy franchising, tj. poskytnuti franchisingu pouze franchisantim na stejné
urovni

e Vicestuprnovy franchising, tj. poskytnuti franchisingu na vice stupnich franchisanta.
e) Vztahy ke tretim osobam

e Master-franchising — franchisant ma opravnéni (s omezenymi pravomocemi)
poskytovat franchising dal§im franchisanttim.

e Jednoduchy franchising — tj. franchisant neni opravén poskytovat master-franchising.
f) Teritorialni hledisko

e Narodni franchsing — smluvni vztah na izemi t€hoz statu

e  Mezinarodni franchising — franchising poskytovani na tizemi jiného statu
Vylucnost (exkluzivita) vyrobku

e Minifranchising — pravo na poskytovani exkluzivnich vyrobkd dle stanovenych
pravidel franchisorem, tj. napf. na pfedem uréeném tzemi, pfedepsanych cen atd.

o Franchising tykajici se bézného sortimentu vyrobkﬁ.6

1.2.3. Vyhody a nevyhody franchisingu

Pred vstupem do podnikani v oblasti franchisingu je tfeba zvazit jeho vyhody a nevyhody,
které ptinasi franchisorovi i franchisantovi. Tato kapitola se vénuje pouze pohledu

franchisanta, ktery planuje ziskat koncepci podnikani v oblasti ¢erpacich stanic.

® REZNICKOVA, M. Franchising. Podnikani pod cizim jménem. 3. Vydéni. Praha: C.H. Beck, 2009, s. 11-12
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Vyhody, mezi které patii predevSim:

Vyuzivani znacky a ochranné znamky franchisora, dale povoleni k uzivani patenta,
technologii a autorskych prav.

Povoleni k pouzivani jiz vymySlené podnikatelské koncepce. Pfinosem je moZnost
rychlého rustu pri malém financnim zatizent.”

Podpora franchisora v oblasti Skoleni personalu, vybaveni provozovny, spoluprace
v oblasti marketingu a propagace.

Poskytnuti  kvalitniho vyzkouSeného sortimentu vcetné¢ kompletné feSené¢ho
zasobovani.

Centralni cenova politika spole¢nosti

Nevyhody pro franchisanta jsou:

Urcité omezeni podnikatelskych aktivit ze strany frachisora. Franchisant se musi fidit
ustanovenimi ve franchisingové smlouve, kterd mu obvykle urCuje podnikatelsky
ramec.

Kontrola ¢innosti provadéna franchisorem, ktery tak zajiSt'uje udrZzeni urcité kvality a
urovné poskytovanych sluzeb.

Uhrada franchisovych poplatkii franchisorovi za poskytnuté know-how, licence,
poradenstvi, Skoleni zaméstnanct apod.

Navratnost vlozenych finan¢nich prostfedki (kapitdlovd néavratnost). Vzhledem
Kk poc¢ate¢nim vysokym vstupnim nakladiim, byva navratnost pomalejsi, ale na druhou
stranu byva ve srovnani s jinymi formami podnikani jisté;si.

Franchisor si obvykle ve smlouvé zajistuje predkupni pravo na zafazenou provozovnu
do franchisingové site.

Povést a image znacky muze byt franchisorem ¢i jinym franchisantem posSkozena.
Timto negativnim pohledem bude ovlivnén i ten franchisant, ktery vzdy jednal v ramci

smlouvy.

/ HISRICH, R. D. a PETERS, M. P. ZaloZeni a fizeni nového podniku. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1996, s.

394.
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1.2.4. Nalezitosti franchisingové smlouvy

Pro ucely plynulého a Gspésné podnikani je nutné sepsani zékladnich pravidel a principt
vramei franchisingové smlouvy. Forma franchisingové smlouvy jako inomindtniho®
kontraktu neni stanovena Zadnym pravnim predpisem. Navic zdakon o formé franchisingové
smlouvy nic nestanovi, tudiz bude zdlezet na vuli smluvnich stran, zda franchisingovou
smlouvu uzaviou v pisemné nebo uistni formé. ° Vzhledem k tomu, Ze franchisingova smlouva
tvori hlavni piliF spoluprace franchisora a franchisanta,'® tak by se méla upfednostiiovat

pisemna forma smlouvy.

vvvvvv

e Piesné vymezeni prav a povinnosti franchisora a franchisanta.

e Definovani pfedmétu a podstaty spoluprace, vcetné podminek fungovani (typ
konceptu, dodaci a platebni podminky)

e Specifikace vyrobki, sluzeb.

e Urceni mista plisobnosti na provozovani.

e Ustanoveni k opravnéni vyuzivat ochrannou zndmku, licence ¢i patenty.

e Stanoveni doby platnosti smlouvy s moznosti dal$iho prodlouZzeni.

e Usporadani stavu po ukonceni spoluprace, tj. zejména zakaz vykonu konkuren¢ni

¢innosti.

1.2.5. Franchising v oblasti ¢erpacich stanic

Velké petrolejaiské spolecnosti také vyuzivaji ur€ité podoby franchisingu pifi provozovani
cerpacich stanic. Nejprve vybuduji na vybranych mistech provozovnu a poté ji predavaji do
spravy jinému podnikatelskému subjektu k provozovani. Velké spolecnosti rovnéz oslovuji
jednotlivé majitele jiz vybudovanych cCerpacich stanic s nabidkou spoluprace. Poté tito
provozovatelé obvykle profituji z obratu shopu dané provozovny ¢i restaurace, myci linky a
dalSich poskytovanych sluzeb. Dale franchisant dostava od franchisora pravidelnou provizi
vyplyvajici z prodeje kazdého litru pohonnych hmot. Krom¢ toho se franchisanti také

finan¢né podili na drZzbé Cerpaci stanice.

8 vysvétlivka: imoninatni = nepojmenovana smlouva

° REZNICKOVA, M. Franchising. Podnikani pod cizim jménem. 3. Vydani. Praha: C.H. Beck, 2009, s. 32

' GONDA, J. a JONAS, M. a KRAICA, J. a RITSCHELOVA, P. Franchising v Ceské republice. Integraf, 2015, s. 55
13



1.3.Financni plan

Poslanim finanéniho planovani je finan¢né zabezpecit splnéni ocekavanych cilii spolecnosti.
V ramci této ¢innosti je tfeba udrzet rovnovahu mezi vydaji a ptijmy. Financni plan oveéruje
redlnost podnikatelského zdaméru, pripadné presvédcuje investora (franchisanta) o jeho
VYROSNosti. 1
Soucasti finan¢niho planovani je:

1) planovani aktiv a pasiv

2) planovani vynost, nakladt a zisku

3) planovani penéznich ptijmi a vydaja

1.3.1. Zdroje financovani
Existuje n€kolik hledisek, podle kterym muizeme financovani v podniku klasifikovat:

Podle piivodu:
e Vnitini financovani — zdrojem kapitalu je jeho hospodafska cinnost, tj. odpisy,
dlouhodobé¢ rezervni fondy,
e Vngjsi financovani — jednd se o kapital ptichazejici z prostfedi mimo podnik, ktery se
dale rozd¢€luje na:
o Vlastni zdroje — vklady a podily zakladatell, vlastniki a spoluvlastniki
o Cizi zdroje — jedna se predevSim o investi¢ni uvér, obligace, leasing, dotace ze
statniho nebo mistniho rozpoctu.
Hlavnim zdrojem ciziho kapitdlu na financovani podniku jsou banky. Tyto instituce obvykle
pred poskytnutim ptjc¢ky pozaduji detailni podnikatelsky zamér vcetné rozpoctu. Banka
obvykle po zadateli o pajcku pozaduje zdiavodnit Géel pijcky (nakup vybaveni, stavba
provozovny), dale podil pijcky vici jméni spolecnosti (stupent zadluZeni), schopnost splacet
uroky a pijcku a rovnéZz poskytnuti urcité zaruky pro Gcely zajiSténi pljcky (napf. zastava
osobniho majetku).
Podle pravidelnosti:
e Bé&zné financovani — vynaloZené penize na bé€zny provoz podniku, tj. mzdy, nadkup
materidlu, energie, paliva, najjemné, dané

e Mimotadné financovani, které se dale rozdéluje na:

! KORAB, V. a J. PETERKA a M. REZNAKOVA. Podnikatelsky plan. 1. vyd. Computer Press, 2007, s. 127
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o Finance pfi zakladani podniku — pofizeni budov, pozemkd, stroji a ¢aste¢né na
vyplatu mezd do doby, nez zac¢ne piijem z fadného provozu podniku.

o Finance pii rozsifovani podniku — nakup dal$iho vyrobniho zafizeni, budov,
jinych podnikd, statni a firemnich obligaci

o Finance pfi spojovani podniku

o Finance pfi likvidovéani podniku — vyrovnavani dluha

1.3.2. Metody hodnoceni investic

Pted vstupem do projektu a jeho realizaci by mélo byt zdkladnim pravidlem zhodnoceni

urcitych ekonomickych ukazatelti efektivnosti daného projektu. Jednd se o kritéria, ktera

zpravidla méfi vynosnost, riziko a navratnost. Hodnoceni investic se skldda z né€kolika krokt:

Stanoveni jednorazovych naklada na investici
Odhad budoucich vynost, které investice pfinese
Vypocet soucasné hodnoty ocekdvanych vynosti s vyuZzitim rGznych metod

k vyhodnoceni investice

Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projektd se nejCastéji pouzivaji tato

kritéria:

Rentabilita kapitdlu — méti vynosnost kapitalu, vyuzitého k financovani projektu tak,
ze ,,pomeéruje zisk projektu k vilozenym prostfedkzimlz. “

Doba navratnosti (thrady) — doba uhrady se definuje jako ,,doba potfebna pro thradu
celkovych investicnich nakladd projektu® jeho budoucimi Cistymi piijmy. Z toho
vyplyva, Ze za dobu thrady se vrati investorovi zpét finan¢ni prostiedky vloZené do
projektu’?. Cim je doba splaceni krati, tim vyhodn&jii je dany projekt.

Cista soucasna hodnota (CSH), index rentability nebo vnitini vynosové procento —
jedna se pravdépodobné o nejcastéji pouzivanou metodu hodnoceni investi¢nich
zaméri. Lze ji definovat jako ,,rozdil mezi diskontovanymi penéZnimi prijmy

Z investice (soucasnou hodnotou penéznich prijmii) a kapitalovym vydajemlg. “

Vzorec vypoétu CSH:

N
§ P,
CSH = Z—,—KV
a+on
n=1

12 FOTR, J. a SOUCEK, I. Podnikatelsky zdmér a investi¢ni rozhodovani. Grada Publishing Praha, 2005. s. 65
B LUNACEK, J. a HERALECKY, T. Optimalizace podnikovych aktivit. Key Publishing, Ostrava, 2009. s. 98
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Pn penézni ptijem z investice v jednotlivych letech
i diskontni sazba

n jednotlivé roky trvani investice

N doba Zivostnosti investice

KV  kapitalovy vydaj

Interpretace vysledku CSH:
CSH vétsi nez 0 projekt je ptijatelny
CSH se rovna 0 projekt je stale piijatelny, avSak nezvysSuje trzni hodnotu podniku

CSH mensinez 0 projekt neni pfijatelny

1.4.Podminky pro vstup do odvétvi

Podnikani v oblasti ¢erpacich stanic pod hlavickou silné doméci ¢i mezinarodni znacky neni
upln¢ snadné a na zacitku vyzaduje pomérné vysoky vstupni kapital. Velké spolecnosti
obvykle vypisuji vybérové fizeni na provozovatele, u které¢ho vyzaduji dosti vysoké naroky.
Jedna se predevSim o zkusSenosti s vedenim pracovniho kolektivu, zaklady ucetnictvi,
obchodni zkuSenosti, zkuSenosti s maloobchodnim prodejem, znalosti zdkoniku prace a

samoziejmosti je zkuSenost s obsluhou pocitace.

Od potenciondlniho franchisanta je vyzadovano urcité finan¢ni zabezpeceni. Dlvodem je
pocatecni finan¢ni naklad na nakup zbozi do prodejny a slozeni penézni jistoty (kauce) za
pohonné hmoty. Vyse pocatecnich nakladii je odvozena od mnozstvi zbozi na prodejné a
pramérnych dennich prodeji pohonnych hmot. Kauce se zpravidla vztahuje k primérnym
prodejiim pohonnych hmot za tfi dny. Celkova pocatecni investice se tedy mliZze pohybovat od
0,5 mil K¢ do 2,5 mil. K& SloZeni kauce vyplyva z nejrozsitengjsiho modelu provozovani
Cerpaci stanice, kdy franchisant pohonné hmoty nevlastni, ale prodava je jménem a na ucet
franchisora, ktery musi eliminovat riziko neodvedenych trzeb. Kauce muze byt feSena

bankovni garanci nebo zastavou nemovitosti.

1.5.Aktualni stav trhu s pohonnymi hmotami

V Ceské republice se nachazi tfi zpracovatelské rafinérie: Kralupy, Litvinov, Pardubice,

zZ nichZ nejvéEtsi rafinérie je v Litvinové. Rafinérie v Kralupech a Litvinové jsou provozovany
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od 1. 1. 2017 pod hlavickou UNIPETROL RPA, s.r.o. — RAFINERIE, které pokraduji v
&innostech provozovanych difve spole¢nosti Ceska rafinérskd, a.s.

Kapacita tuzemskych rafinérii neni dlouhodobé vyuzitd. Vyuziti se pohybuje kolem 75
procent kapacity (stav v roce 2015). K tomuto pfispiva postaveni domacich rafinérii, které se
provozuji ve velmi silném konkuren¢nim prostfedi rafinérii instalovanych na Slovensku
(Bratislava), Rakousku (Schwechat), SRN (Leuna, Ingolstadt) a Polsku (Lotos, PKN Orlen).
To vsak neni jen problém CR, ale valné vétsiny evropskych zemi. Navic tuzemské rafinérie
JiZ nejsou nejmodernéjsi, coz vedlo k zastaveni rafinérie Paramo v Pardubicich v kvétnu 2012.
Hlavnim zdrojem ropy pro Ceskou republiku jsou nalezi§té v Ruské federaci. Ruska ropa s
vysokym podilem siry do Ceské republiky proudi z Ruska jizni vétvi ropovodu Druzba (56%
objemu v roce 2011) pies Bélorusko, Ukrajinu a Slovensko. Ropy z ostatnich zdroja, ¢asto s
vy$§im podilem parafinu, se dodéavaji prostiednictvim ropovodu IKL. Ten zacind v
bavorském Vohburgu pobliz Ingolstadtu, kde je napojen na ropovod TAL, dopravujici ropu
ptes Alpy z termindlu v italském Terstu na pobiezi Jaderského mote. Malou ¢ést své spotieby

pokryva Ceska republika vlastnimi zdroji z nalezist’ na Jizni Moravé.

Obrazek ¢. 1 - Ropovodnd sit v CR

IKL Druzba

B e

pod
wevurg

N

Zdroj: MERO (R, a.s., Ropovodna sit CR

Spotieba trhu: Celkova ro¢ni spotieba ¢eského trhu byla v roce 2015 ptiblizn€ 7,5 miliard
litr&t benzinu a nafty, benzin cca 2,1 miliardy litra a nafty 5.4 miliardy litrg**,
Spotfeba benzinu za posledni tfi roky (tj. 2013-2015) je konstantni, nicméné spoticba

motorové nafty vykazuje 4 az 5% ro¢ni narust.

1 Cesky statisticky Gfad. [online] [cit. 25.02.2017]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/spotreba-
vybranych-ropnych-produktu-a-zemni-plyn-prosinec-2015
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1.6.Cerpaci stanice v Ceské republice

Cerpacich stanic v Cesku v prvnim pololeti letosniho roku navzdory velké konkurenci opét
ptibylo. Dle statistiky Ministerstva pramyslu a obchodu bylo registrovano k 30.6. 2015

celkem 7.045 Cerpacich stanic. Podrobnéjsi udaje o poctech v jednotlivych segmentech i

krajich jsou uvedeny v niZze uvedenych tabulkach.

Sit'" &erpacich stanic v Ceské republice je jedna znejhustsich v Evropd. Pfi poétu 3.819
Cerpacich stanic a cca 56.000 kilometrti silnic, pfipada Cerpaci stanice na kazdych 14,5
kilometru. Takto hustd sit’ je zpisobena predevSim minimalni regulaci ze strany statu.
Nestanovuji se zadné minimalni vzdalenosti mezi pumpami a vstup do odvétvi Cerpacich
stanic se nijak neomezuje. Na druhou stranu je tento stav piiznivy pro kone¢né spotiebitele,

ktefi té€zi z vysoké konkurence ovliviiyjici cenovou troven a zaroven piinasi vyssi kvalitu

poskytovanych sluzeb.
Tabulka ¢. 1 - Pocet Cerpacich stanic (stav k 30.6.2015)
Poget CS celkem podil %
CELKEM
7045 -
Vertejné 3819 54,2
s vymezenym piistupem 629 8,9
Nevetejné 2 597 36,9

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu
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Tabulka €. 2 - Pocet Cerpacich stanic dle kraji

| O | v | Some
Stredocesky 636 555 81
Jihomoravsky 465 399 66
Moravskoslezsky 406 368 38
Ustecky 375 312 63
Jihocesky 357 299 58
Plzensky 296 242 54
Olomoucky 283 249 34
Vysocina 281 239 42
Kralovéhradecky 274 228 46
Pardubicky 259 213 46
Zlinsky 252 211 41
HI. m. Praha 237 214 23
Liberecky 193 168 25
Karlovarsky 134 122 12
Celkem CR 4 448 3819 629

Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu
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2. PRAKTICKA CAST

2.1.Terminologie

CODO - (Company Operates Dealer Own) Prodej PHL je uskute¢fiovan provozovatelem
Cerpaci stanice jménem spolecnosti, kterd Cerpaci stanici pronajima a na jeji ucet. Ostatni
sortiment na cerpaci stanici prodava provozovatel svym jménem a na sviyj ucet.

COCO - (Company Operates Company Own) Prodej PHL, ostatni sortiment a sluzby na
Cerpaci stanici je uskuteCfiovan provozovatelem cCerpaci stanice jménem spoleCnosti, ktera
¢erpaci stanici pronajima a na jeji ucet.

CERPACI STANICE - objekt &erpaci stanice pohonnych hmot, objekt my¢ky, objekt ru¢niho
myti, pfipadné jiné objekty funkéné ndlezici k Cerpaci stanici, véetné vSech instalovanych
technologickych celkl, pfisluSenstvi a vybaveni; - dale veSkeré komunikace, parkovaci
plochy, volné vydlazdéné nebo zatravnéné ¢i jinak upravené plochy funkéné nalezici
k Cerpaci stanici

KONKURECNI CERPACI STANICE — &erpaci stanice pohonnych hmot provozovana pod
jinou obchodni firmou nez je pronajata ¢erpaci stanice

PHL - oznacuje zejména automobilové benziny, motorovou naftu, pfipadné i jiné pohonné
hmoty povolené k prodeji na Cerpaci stanici

SUCHE ZBOZI — oznaduje veskeré zbozi na erpaci stanici mimo PHL

2.2.Analyza konkurence

Ve vyvoji poctu Cerpacich stanic je zdsadni rok 2016. V tomto roce dochazi k pievzeti stanic
Lukoil a Agip pod jednu spoleénou znacku MOL Ceské republika, s.r.o. (MOL CR). Kromé
téchto dvou spolecnosti tvori sit’ Cerpacich stanic také cCerpaci stanice PapOil. Cilem
spoleénosti MOL CR je byt jedni¢kou v poétu provozoven. Z tohoto pohledu je jeji nejveétsi
konkurenéni spolecnosti Benzina. Benzina ma také v planu rozSifovani poctu stanic a to
prevzetim cca 70 ¢s od spolecnosti OMV. Timto krokem by Benzina potvrdila vedouci tlohu

na trhu.

Stru¢ny popis konkuren¢nich spole¢nosti, které provozuji vice jak 200 Cerpacich stanic:

Benzina:
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Nejvétsi sit’ Eerpacich stanic v Ceské republice, kterd spada do skupiny Unipetrolu. Na trhu
pusobi vice jak 55 let. Vzhledem k své historii pokryva kromé hlavnich délni¢nich taht, také
malé mésta a vesnice. Sit’ tvofi dva profily stanic: Benzina a Benzina Plus, ktera je zamétena
na poskytovani nadstandardnich sluzeb. Témi jsou pfedevSim prémiova paliva, rychla

obderstveni a bistra.

MOL Ceska republika:

Druhd nejvétsi sit’. Z pohledu zékazniki se jednd o zcela novou znacku na ceském trhu, ale
fakticky spolecnost MOL na trhu pisobila prostfednictvim spole¢nosti Slovnaft, jejimz je
majitelem a byla aktivni pfedevSim v oblasti velkoobchodu. Na trhu provozuje dvé znacky, a
to MOL a PapOil. MOL stanice se vyznacuji distribuci pouze aditivovanych a prémiovych

paliv. Taktéz nabizi svym zakaznikim prostor k odpocinku a nakupu obcerstveni.

OMV:

Jedna se o tieti nejvétsi sit’ Cerpacich stanic, ktera ma z pohledu umisténi provozoven jedny
z nejlepsich lokaci. Je to predevsim z diivodu, ze mnoho stanici vyrostlo tzv. ,na zelené
louce* az po vyhodnoceni ptfinosu. Dale OMV pievzala Cerpaci stanice ARAL, které ve své
dobé byly nejoblibenéjsi znackou mezi Cerpacimi stanicemi. Nicméné 1 tato spolecnost
pfehodnotila své piisobeni na ¢eském trhu a jak bylo vySe uvedeno, tak 68 Cerpacich stanic
pfenecha spolecnosti Benzina. Presto OMV zdkaznikim nabizi velmi kvalitni servis i

pohonné hmoty, které spliuji nejvyssi pozadavky.
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Tabulka &. 3 - Poget CS dle spole¢nosti

Spoleénost Pocet CS

Benzina 335
MOL CR 317
omv 220
EuroOQil 193
Shell 172
RobinQil 73
Hypermarkety 73
KM-Prona 36
Tank Ono 29
Unicorn 18
Znackovych celkem 1466
Ostatni (neznackové) 2353
CELKEM 3819

Zdroj: vlastni zpracovani

2.3.SWOT analyza cerpaci stanice

Silné stranky - mezindrodni spolec¢nost; kvalita pohonnych hmot; exteriér i interiér po
rekonstrukci, myci linka, vysavac
Slabé stranky — konkurenéni prostiedi, centralni stanovovani cen, vysoka personalni
fluktuace
Prilezitosti — kvalitni personal, rozsifeni spoluprace s mistnimi dopravnimi firmami, rozsifeni
portfolia paliv, zvySeni po¢tu obyvatel, uzavieni nékterych okolnich ¢erpacich
stanic
Hrozby — rozsiteni konkurence (nizkonakladové stanice), dlouhodobé stavebni upravy,

zmény ve vedeni spole€nosti, nizs$i konkuren¢ni ceny, vypoved smlouvy

2.4.Zakladni udaje
2.4.1. Popis Cerpaci stanice

Cerpaci stanice se nachazi ve Stfedoceském kraji v okresnim mésté (viz obrazek ¢. 2)

S poctem obyvatel cca 31.000. Provozni doba je od 5:00 do 22:00. Stanice je diky své poloze
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vyuzivana osobnimi i nakladnimi vozidly, kterd mohou vyuzivat pfilehlé parkovisté

s kapacitou 5 mist pro nakladni vozy a 5 mist pro osobni automobily.

2.4.2. Poskytované vyrobky a sluzby

Cerpaci stanice v ramci svych sluZeb poskytuje pouze aditivovana paliva a prémiova paliva.
Ridi¢i se zazehovym motorem si mohou vybrat ze dvou druhtl bezolovnatych benzint a to
aditivovany a prémiovy benzin. Pro vznétové motory je k dispozici jen aditivovana motorova
nafta. Kromé¢ paliv je pro zakazniky pfipraven box na ruéni myti vozidel, myci linka a
vysavac. Na prodejné je pro navstévniky piipraven Siroky vybér motorovych oleji véetné
dal§i doplitkové autokosmetiky. Dale prodej tisku, napojti a potravin. Uhrada za zboZi je

kromé hotovosti mozné nékolika druhy palivovych karet nebo bankovnimi kartami.

2.4.3. Vybaveni ¢erpaci stanice

Cerpaci stanice je vybavena ¢tyfmi podzemnimi nadrzemi. Dvé nadrZe jsou o velikosti 40m°,
které jsou urceny pro aditivovany benzin a motorovou naftu. Dale dvé nadrze o velikosti 20
m?, kdy jedna nadrZ je vyuzita pro prémiovy benzin a druh4 nadrz je aktualng nevyuzivana.
Velikosti nadrzi jsou dostate¢né pro zajisténi plynulého provozu a plynulého zasobovani.
Prodejni plocha obchodu je pfes 100m2, ¢imz se fadi mezi vétsi prodejny. V obchodé se
nachazi ¢tyfi chladici boxy na napoje. Dale dva regaly s oleji a autokosmetikou. V obchodé¢ je
rovnéz fidi€lim k dispozici samoobsluzny automat na kdvu. Na venkovni prodejni plose se

nachazi 4 vydejni oboustranné stojany.

2.5.Klicové prvky

2.5.1. Dostupnost

CS je umisténa v okrajové, primyslové &asti mésta. Stanice je vybudovana na byvalém tahu,
dvouproudé hlavni silnici vedouci skrz mésto asi 1km od sjezdu z obchvatu mésta. K Cerpaci
stanici je mozny sjezd 1 z druhého pruhu. Kromé zminované Cerpaci stanice se v okoli

nachazi dalSich 10 Cerpacich stanic provozovanych pfevazné nadnarodnimi spole¢nostmi.
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Obrazek €. 2 — Lokace Cerpaci stanice

Zdroj: Google Earth - vlastni zpracovani

2.5.2. Hustota provozu
Do roku 2012 projelo danym stiedoceskym méstem cca 30 tisic vozidel. V roce 2012 vsak
doslo k otevieni nového obchvatu mésta a pocet vozidel smétujicich pies centrum mésta se
snizil pfiblizn€ 0 30 procent. V rdmci daného stfedoceského mésta je registrovano témet 16
tisic osobnich automobili a 3,5 tisice nakladnich vozidel™.
U cerpaci stanice jsem provedl vlastni zdznamy o poctu projizdéjicich vozidel a vozidel, které

sjely k dané Cerpaci stanici z divodu doplnéni pohonnych hmot. Na zakladé téchto dat jsou

nasledné odhadnuté mésicni prodeje benzinu a motorové nafty.

 Centrélni registr vozidel Ministerstva vnitra Ceské republiky
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Tabulka €. 4 - Pocty vozidel

Osobni vozidla Nakladni vozidla
Projizd&jici Tankuyjici Projizdéjici Tankuyjici

Pond¢li 2 645 67 278 15
Streda 2 367 76 216 11
Sobota 997 38 45 4
@ pocet vozidel/prac. den 2 506 72 247 13
@ pocet vozidel/volny den 997 38 45 4
@ pocet vozidel/tyden 14 524 434 1325 73
@ nakup paliv (litry)/vozidlo 30 100
Pocet litriVtyden 13 005 7 300
Pocet litrlVmesic 55 736 31 286
Celkem litrlVmésic 87 021

2.5.3. Koncentrace

Na c¢eském trhu ptsobi n€kolik velkych petrolejatskych spolecnosti provozujici Cerpaci
stanice. P&t nejvetsich spolecnosti se podili ptiblizné na 40% objemu z prodanych pohonnych
hmot®. Zbyvajici malé soukromé sité a jednotlivé Cerpaci stanice pokryvaji pifiblizné¢ 60%

objemu na ¢eském trhu. Organiza¢ni koncentrace na ¢eském trhu patii k nizsim.

15%

MOL; 8%
BENZINA;

'® Vlastni odhad trznich podild na zakladé dat z vyrocnich a tiskovych zprav.

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf €. 1 - Trzni podily

OMV; 7%

OSTATNI;
64%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jak jiz bylo zminéno vyse, sit’ erpacich stanic v Ceské republice patii s prepoétem na
obyvatele Kk nejhust$im trhiim v ramci celého evropského regionu. V roce 2015 piipadalo

VvV prumeéru 3,5 Cerpaci stanice na 10 tis. obyvatel.

Ze srovnani hustoty cerpacich stanic v hodnoceném stfedoceském mésté viici priméru
v Ceské republice vychazi vyssi hustota a to 4,2 ¢erpaci stanice na 10 tisic obyvatel. Z tohoto
negativniho vysledku vyplyvéa potencidlni problém s niz§im poctem zékaznikt, ktefi mohou

nakupovat pohonné hmoty na konkurenc¢nich ¢erpacich stanicich.

2.5.4. Konkurencni ceny

Cena pohonnych hmot je jednim z hlavnich kritérii, ktera hraje diilezitou roli pfi rozhodovani
o tom, na jaké Cerpaci stanici zakaznici zastavi a nakoupi. O cenach pohonnych hmot jsou
zadkaznici informovani prostfednictvim informacnich tabuli, tzv. ,toteml*. NejrozsifenéjSimi

produkty na Cerpacich stanicich jsou Natural 95 a motorova nafta.

Ceny na cerpacich stanicich vychazeji zndkupnich cen paliv od vyrobcii nebo
velkoobchodnich spole¢nosti. Vétsina téchto spole¢nosti obchoduje s palivy na tzv. tydennich
cenach nebo mési¢nich cendch. Zakladem pro vypocet kone¢né ceny paliv je aritmeticky
pramér kétovanych cen na burze v Rotterdamu daného produktu, tj. benzinu a nafty za
kalendaini tyden ¢i mésic, které se udavaji v USD/t. K aritmetickému praméru je pfipoctena
tzv. ,,inland prémie*. Tato hodnota se udava také v USD/t a pokryva néklady prodéavajiciho na
skladovani, provoz, ptfipadné¢ dopravni naklady. Vyslednd cena v USD/t musi byt poté
pfevedena na litry. Pro pfepocet na litry se vyuZiva referencni hustota. Pro natural 95 je
referencni hustota 0,755 kg/l a pro motorovou naftu 0,845 kg/lit. Pfepocet na ceské koruny je
dle vyhlasovanych kurzt CNB. K cené v K& je piipoétena spotiebni daii (aktualné pro
motorovou naftu 10,95 K¢/lit a u automobilového benzinu 12,84 K¢/lit). Do ceny se poté

zahrnuji naklady na dopravu, pokud jiz nejsou obsazeny v inland prémii.

Nize uvedené grafy s vyvojem cen pohonnych hmot jsou vytvoieny na zakladé dat od
spolecnosti CCS, tj. spoleCnosti, kterd sleduje primérné denni ceny pohonnych hmot.
Z ptehledu cen je patrné, Ze cenova Uroven sledovaného stfedoeského mésta je na urovni cen
StiedocCeského kraje, ktery je vSeobecné povazovan za jeden S nejvyssi urovni. Zakaznici jsou
velmi cenové citlivi. Divodem je pfedevSim to, ze pohonné hmoty neni mozné nahradit

substitutem. Provozovatel Cerpaci stanice tak musi neustale monitorovat nejblizsi konkurencni
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Cerpaci stanice v okoli cca 5 kilometri a pravideln¢ informovat centrdlu o aktudlni trovni.

Piehled musi mit franchisant i 0 Cerpacich stanicich vzdalengjsich, tj. v okruhu cca do 15

kilometrt.
Graf ¢. 2 - Vyvoj ceny Natural 95
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Graf ¢. 3 - Vyvoj ceny motorové nafty
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Pted vstupem do tohoto prostiedi je nutné detailnéjSi poznani mikrookoli, poznani hlavnich

konkurentti v€etné urceni jejich cenového vlivu.

Jak jiz bylo zminéno vyse, v ramci StfedoCeského mésta se nachazi 11 Cerpacich stanic.
Uvedeny pocet je véetné zajmové Cerpaci stanice. Nejblizsi jsou Cerpaci stanice spolecnosti
MOL vzdalené cca 500 metr. Po dalSich cca 300 metrech se nachazi dvé soukromé Cerpaci
stanice. V opa¢ném sméru je nejblizsi Cerpaci stanice spole¢nosti Shell vzdalena cca 1 km.
Zbyvajici Cerpaci stanice se nachazeji ve vzdalenostech od 2,5 km do 4km. Jedna se celkem o

pet Cerpacich stanic pod hlavickou mezinarodni spolecnosti a jedné soukromé.

Uvedené Cerpaci stanice jsem po dobu jednoho mésice sledoval z pohledu vyvoje prodejnich
cen u nejprodavangjSich produktd, tj. benzin 95 a motorova nafta. Vysledkem pozorovéani
bylo zjisténi, e barevné®’ Gerpaci stanice si udrzovaly v prib&hu sledovaného obdobi témét
shodné ceny, tj. ceny s vykyvem +/- 0,10 K¢/lit. Podstatné vEétsi cenové rozdily byly u
bilych®® erpacich stanic ve srovnani s barevnymi Cerpacimi stanicemi. V tdchto piipadech

byly ceny benzinu 95 cca o 1 K¢&/lit nizsi a v piipad€ motorové nafty byly nizsi 1-1,5 K¢é/lit.

2.6.Franchisingova smlouva

Pozadovana Cerpaci stanice je provozovana v CODO modelu. Nejedna se tudiz o klasickou

franchisingovou smlouvu, ale 0 smlouva o provozovani Cerpaci stanice. V této ¢asti uvedu

vvvvvv

Predmétem smlouvy je:

predani Cerpaci stanice franchisantovi se v§emi jejimi soucastmi a piislusenstvim do uzivani.
Franchisant se zavazuje za uzivani Cerpaci stanice platit specifikované najemné. Provozovatel
bude Cerpaci stanici provozovat vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost, a to jako vefejné
pfistupnou cCerpaci stanici pohonnych hmot. Predmétem této smlouvy je dale zavazek
provozovatele prodavat na Cerpaci stanici pouze PHM, které vlastni Franchisor. Prodej PHM
bude uskutecnovat franchisant jménem franchisora a na cet franchisora. Ostatni sortiment na

Cerpaci stanici prodava franchisant svym jménem a na sviij ucet.

7 Barevna Eerpaci stanice je ozna&eni pro stanici provozovanou pod hlavitkou doméci nebo mezinarodni
petrolejarské spolecnosti.
¥ Bila Cerpaci stanice je oznaceni pro stanici, ktera neni provozovand pod hlavickou doméci ¢i mezinarodni
petrolejarské spole¢nosti
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Povinnosti franchisanta

odpovida franchisorovi za veskeré skody, které vzniknou na Cerpaci stanici

je povinen dodrZovat provozni dobu cerpaci stanice vcetné vsSech pfidruzenych
zafizeni a sluzeb

zavazuje se, ze na Cerpaci stanici bude prodavat, skladovat, vystavovat a propagovat
jen rafinerské vyrobky franchisora

je zodpovédny za jakékoliv ztraty, poskozeni anebo znehodnoceni PHM

nesmi Cerpaci stanici ani jakoukoliv jeji cast predat do uzivani tieti osobé bez
pisemného souhlasu franchisora

je povinen se fidit pokyny, smérnicemi a doporuc¢enimi vydanymi franchisorem

je povinen po dobu oteviraci doby a zejména v dobé provoznich Spicek zajistit
odpovidajici pocet personalu na Cerpaci stanici

je povinen platit franchisorovi za uzivani Cerpaci stanice, véetné vSech jejich soucasti
a prislusenstvi, mési¢ni najemné

je povinen platit franchisorovi z prodeje svého zbozi a sluzeb provizi z obratu

Prava a povinnosti franchisora

podporuje reklamou a jakosti odbyt svych vyrobki
zajistuje dodavatele a prepravce PHL a zaroven odpovida za jejich kvalitu

je opravnén kdykoli vykonat kontrolu cCerpaci stanice, a to za ucelem provérky
obchodniho provozu, stavu tankovaciho zafizeni a stavu zbozi.

je opravnén doporucit franchisantovi dodavatele zbozi

Doplitujici prava a povinnosti

Néklady spojené s provozem cerpaci stanice jsou rozdéleny mezi franchisora a
franchisanta. Franchisor pokryva naklady spojené s tidrzbou budov, provoznich a
prodejnich zafizeni, dals$i ndklady spojené s provozem stanice (tj. elektfina,
vodné\sto¢né, plyn, ¢isténi nadrzi apod.), revize a zakonné kontroly,

Franchisant pokryva néklady na GidrZzbu pozemk, budov mensiho rozsahu, naklady
spojené s provozem c¢erpaci stanice (tj. mzdové néklady, internet, spotiebni material,

odvoz odpadu apod.), revize a zakonné kontroly mensiho rozsahu.
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2.7.0rganizacni plan

Dalsim dtlezitym prvkem k bezproblémovému fungovani cerpaci stanice je obsazeni
pracovnich mist vhodnymi pracovniky. Za vybér pracovniki a naslednou mzdovou politiku je
odpovédny Franchisant. VSeobecné je velmi problematické tyto pozice obsadit kvalitnimi
pracovniky, nebot’ v oblasti Cerpacich stanic obecné panuji podprimérné platy a fluktuace
zameéstnancl je pomérné vysoka. Obsluha Cerpaci stanice musi znat velké mnozstvi informaci
o Cerpaci stanici. Jedna se o znalosti o velikostech nadrzi, produktovém slozeni, musi znat
piesné postupy pii znecisténi zivotniho prostiedi apod.

Franchisant ma nékolik mozZnosti pii vybéru zaméstnancu do tymu. Nejprve mize oslovit
pfedchozi zaméstnance, ktefi jiz maji zkuSenosti s danou Cerpaci stanici. U téchto
potencidlnich pracovnikii by bylo jednodussi zapracovani. Dal§i moznosti je uvefejnit
pracovni pozice na webovych pracovnich portalech ¢i lokalnim tisku. Pracovni pozice mohou
byt téZ obsazeny ve spolupraci s mistnim pracovnim ufadem. Vybér uchazecl bude proveden
na zaklad¢ predlozenych zivotopist a ndslednych osobnich pohovorech. Vzhledem k tomu, ze
se Stfedocesky kraj vyznacuje nejnizsi nezaméstnanosti, tak vybér vhodnych kandidatt bude

pravdépodobné velmi obtizny.

2.7.1. Organizacni struktura

Provoz Cerpaci stanice bude rozdélen na dvé 8,5 hodinové smény. Ranni i odpoledni sména
bude vyzadovat dva zaméstnance. Soucasti tymu bude i franchisant v pozici vedouciho
Cerpaci Stanice, ktery bude pfitomen na Cerpaci stanici pii ranni sméné a dle potieby i pii
odpoledni sméné€. VSichni pracovnici budou zaméstnani na plny pracovni pomér. Obdobi

dovolenych bude dle potteby vykryvané brigadnikem.
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Obrazek €. 3 - Organizacéni diagram
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Zdroj: vlastni zpracovani

2.7.2. Popis personalu a jeho povinnosti

Rizenim Cerpaci stanice bude povéfen franchisant, ktery na sebe zarovei vezme roli
vedouciho cCerpaci stanice. Franchisant bude odpovédny zejména za komunikaci
s franchisorem, administrativni ukoly, mezi které patii pfedev§im spravné udaje o stavech
zasob a dodavkach v informacnim systému, sledovani konkuren¢nich cen a ptijem zbozi od
dodavateli. Ukolem vedouciho Gerpaci stanice bude zarovein vyskoleni svého zéastupce.
Ostatni zaméstnanci budou vykonavat ¢innosti s obsluhou pokladniho systému, dopliiovani
zbozi, udrzovani poradku jak v provozovné, tak okoli. Do jejich povinnosti bude v piipadé

potieby spadat také ¢innost pii obsluhovani vydeje paliv.

2.8.Financ¢ni plan

V ramci této kapitoly se budu zabyvat hodnocenim finan¢ni stranky prondjmu Cerpaci stanice.
V ptipadé€ prondjmu Cerpaci stanice neni vstup do tohoto odvétvi z pohledu prvotnich nakladt
prili§ ndro¢ny. Nejedna se o nakup budovy ¢i technologie, nicméné 1 tak je tfeba této oblasti
vénovat patfi¢nou pozornost. S projektem budou rovnéz spjaty urcité naklady, tudiz je tieba

vyhodnotit, zda bude pro potencialniho najemce mit smysl do projektu vstoupit.
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2.8.1. Zdroje financovani

Na financovani budou vyuzity pouze vlastni zdroje a to ve vysi cca 400.000 K¢ na nakup
suchého zbozi a 260.000 K¢ na vyplatu mzdy za prvni dva mésice. Mzda v nasledujicich
mésicich bude jiz hrazena z pfijmu cCerpaci stanice. Kauce na pohonné hmoty bude
franchisorovi poskytnuta formou zastavniho prava na byt v osobnim vlastnictvi. Vyse kauce
pozadovana franchisorem je ve vysi 450.000 K¢. Platebni styk s franchisorem je nastaven na

14-ti denni splatnosti faktur.

2.8.2. Pocatec¢ni naklady pri zaloZeni podniku

K tomu, abych mohl zacit fadné oficialné provozovat Cerpaci stanici, musim na zivnostensky
urad, vyplnit formulat a zaplatit ztizovaci poplatek, ktery je ve vysi 1.000 K¢. Dale je nutna
registrace na zdravotni pojiStovné, na financnim Utadé€, kde se hradi socialni pojisténi. Toto
by mélo byt to nejzakladnéjsi, co je na samém pocatku vyzadovano od statu. Na ohlaseni
zivnosti bude nutny téz vypis z rejstiiku trestu a zalozeni bankovniho uctu. Do pocatecnich
nakladi musim téz zahrnout poplatky za pravni poradenstvi, za ucelem dodrzeni vSech

pozadovanych nalezitosti. Tyto pocatecni naklady odhaduji na 4 — 5.000 K¢.

2.8.3. Naklady na provoz ¢erpaci stanice

S provozem cerpaci stanice je spojeno mnoho nakladovych polozek, nicméné v piripadé
prondjmu na zaklad¢ franchisingové smlouvy se jedna pfedevs$im o administrativni polozky,
mzdy, odpady, opravy a udrzba, sluzby a pomocny material. Piechled vydaji je zobrazen

Vv nasledujicim grafu.
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Graf ¢. 4 - Roéni naklady
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu €. 4 je patrné, ze nejvySsi objem nakladi zde budou zaujimat mzdy. Predpokladana
pramérna hruba mzda na jednoho zaméstnance se bude pohybovat na Grovni bézné v tomto
odvétvi, tj. nebude dosahovat celorepublikové primérmé mzdy ani primémé mzdy ve

&', Za kazdého zaméstnance

Stfedoceském kraji, kterd se pohybovala na urovni cca 29.500 K
bude tfeba odvést zdkonné pojisténi (diichodové a nemocenské) z hrubé mzdy ve vysi 34%.
Otazkou zustava, zda takova mzda bude dostatecné¢ motivujici k tomu, abych na cerpaci

stanici ziskal zaméstnance vykonavajici svoji praci spolehlivé a zodpovédné.

Dalsi vyznamnou polozkou v ro¢nich nakladech je vysSe najemného. Tato ¢ast je fixni a
pokryvé placené najemné franchisorovi za vyuzivani Cerpaci stanice. Najemné také zahrnuje
procentualni provizi franchisorovi z obratu dal§iho poskytnutého prostoru (shopu) na cerpaci
stanici a dalsiho vybaveni (kavovavoru, vysavace). Procentualni provize je pro kazdou

polozku rizna.

Ve 4. &tvrtleti 2016 byla primérna hruba mésicni mzda ve Stredoceském kraji 29 489 K¢; zdroj:
https://www.czso.cz/csu/xs/prumerna-hruba-mesicni-mzda-ve-4-ctvrtleti-2016
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Tteti a Ctvrtou v pofadi nejvyznamnéjsi ¢ast nakladi tvofi vydaje za sluzby nutné k provozu
Cerpaci stanice a poplatky za vyuzivani myci linky. U sluzeb se jedna o zajisténi Gcetnictvi,

které tvoii nejveétsi cast vydaji, dale bezpecnostni sluzba, posta, telefon apod.
2.8.4. Prijmy spojené s provozem Eerpaci stanice

Hlavni zdroj pfijmu Cerpaci stanice zavisi predevsim na ziskanych provizich od franchisora za
prodané pohonné hmoty, za vyuzivani myci linky a z prodeje na shopu a cigaret. Rozlozeni

pfijmu je patrné z nize uvedeného grafu €. 5.

Provize za pohonné hmoty se skldda z fixni ¢astky, kterd je ve vysi 55%, déle z variabilni
castky ve vysi az 45%. Fixni provize je vyplacena kazdy mésic bez ohledu na objem
prodanych pohonnych hmot a variabilni provize se vyplaci kvartadlné na zaklad¢ dosazenych

prodanych objemu pohonnych hmot.

Dal$i vyznamnou ¢asti piijmt Cerpaci stanice je myci linka, ktera je vhodna pouze na myti
osobnich vozidel. Piedpoklddana castka za jedno umyti je 110 K¢. Ocekavana frekvence
poctu vozidel je jeden automobil za hodinu. Pfijmy z myci linky se vyvijeji dle sezony.
Ocekava se, ze nejvice vozidel bude vyuzivat myci linku na jafe a na podzim.

Tteti nejveétsi ¢ast piijmu tvoii provize z prodeje zbozi v obchod¢ Cerpaci stanice. Nejéastéji
navstévnici kupuji napoje, bagety, cukrovinky. Franchisant ma od franchisora doporucené

dodavatele, nicméné franchisant mize nakupovat zbozi z jinych zdroju, které jsou pro néj

vyhodné;jsi.

34



Graf ¢. 5 - Roéni piijmy
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2.8.5. Saldo pfijmu a vydaji

Nize uvedeny graf €. 6 zobrazuje rozdil mezi piijmy a vydaji ve sledovaném obdobi, kterym
je jeden rok. K uvedenym hodnotam je tfeba dodat, ze jsou odhadnuty na zaklad¢é zkuSenosti
z podobnych Cerpacich stanic majici obdobné prodeje, polohu a vybaveni. V celém obdobi je
prijem franchisanta pozitivni, tj. je v zisku. Ziskové obdobi mize byt naruseno piipadnym
omezenim provozu na cerpaci stanici z diivodu rekonstrukci apod. nebo zménou dopravni
infrastruktury. S témito hledisky je tieba téz pfi provozu Cerpaci stanice pocitat. Aby si
franchisant zachoval profit, musi neustale dbat na kvalitu poskytovanych sluzeb a nabizenych

vyrobkll. Rovnéz musi byt sam aktivni a vyhledavat potencialni odbératele.
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Graf ¢. 6 - Saldo ptijmi a vydaju
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2.8.6. Cashflow

4Q

Vyvoj cashflow je zalozen na odhadovanych ptijmech i nakladech a je stanoven na tfi roky.

V prvnim roce je vyvoj negativni z diivodu vyuziti vlastnich finanénich prostfedkit pro

zah4jeni podnikdni. Na konci druhého roku provozovani Cerpaci stanice by mél byt vysledek

uhrazeny do dvou let. Vzhledem k tomu, ze Cerpaci stanice je jiz zavedena, tak v piipadé

provizi a ostatnich pfijmil nelze oCekévat ptili§ velké nartsty. Pokud franchisant zajisti nové

odbératele pohonnych hmot se soucasnym zvySenim prodeji v obchod¢, je mozné pocitat

Vv nasledujicich letech S nartstem piijmu.

Tabulka ¢. 5 - Vyvoj cashflow

Odhadované ptijmy a vydaje (K¢/rok) 2017 2018 2019
Stav penéznich prostiedkli na zac¢atku roku -665 000 -115 000 535 000
Provize 1 000 000 1100 000 1100 000
Piijmy (+) Ostatni 1 800 000 1 800 000 1 800 000
Celkové ptijmy 2 135000 2 785 000 3435000
Mzdy -1100 000 -1100 000 -1 100 000
i Najem -650 000 -650 000 -650 000

Vydaje (-) ,

Ostatni -500 000 -500 000 -500 000
Celkové vydaje -2 250 000 -2 250 000 -2 250 000
Cash flow -115 000 535 000 1185 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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2.8.7. Hodnoceni efektivnosti investice

Jednim ze zakladnich hodnoticich kritérii efektivnosti projektu je parametr CSH (&ista
soucasna hodnota) a index rentability. Pro Gcely vypoctu indexu byla zvolena diskontni sazba

ve vysi 2%.

Tabulka ¢. 6 - Hodnoceni investice

0 1 2 3 SOUHRN
Pocateeni vidaj 665000 0 0 0
Celkové pifjmy 0| 2800000 2900000| 2900000
Celkové vydaje 0| -2250000| -2 250000 -2 250000
Piijmy z investice 0 550 000 650000 650000
Diskontované pijmy (2%) o] 539216] 624760 612510 1776485
CSH (¢&ista soud. hodnota) | 1 111 485 K& CSH > 0; investice mize byt doporuéena
Index ziskovosti 2,67 index > 0; investice miize byt doporucena
Diskontovand navratnost 1,2 roku akceptovatelnd doba navratnosti

Zdroj: vlastni zpracovani

2.9.Zaméstnani vs. podnikani

Dovolim si tvrdit, Ze mnoho lidi v zaméstnaneckém poméru nékdy pomyslelo na to, zda by
nebylo vyhodnéjsi zacit podnikat. Byt vlastnim Sefém, fidit si pracovni dobu a byt panem
svého Casu. Mnoho zaméstnanci si stéZuje, ze podnikatelé neustdle nafikaji na t&z8i
podminky a naopak, néktefi podnikatelé¢ tvrdi, Ze zaméstnanci maji podstatné jednodussi

podminky.

Zaméstnani €1 podnikani ma sva pozitiva 1 negativa. Rozdily je mozné sledovat

Vv nasledujicich oblastech: socialni (tabulka ¢. 7), ekonomické (tabulka ¢. 8) aspekty a

odvodové povinnosti (tabulka ¢. 9).

Tabulka €. 7 - Socialni aspekty

Socialni aspekty Zaméstnanec Zivnostnik - OSVC
Zv1astni pravni ochrana Ano dle zdkoniku prace Ne
Maximalni délka pracovni Ano — max. 12 hodin denné, |Ne — stanovuje si sam
doby 40 hodin tydné a povinné

piestavky / doby odpocinku
Moznost rozvrzeni pracovni  [Ne — rozvrh stanovuje ANO
doby zaméstnavatel

37



Nadiizenost x podfizenost —
zadavani pokynt

ANO — povinnost plnit ukoly
zadané nadfizenym
zaméstnancem

Ne — podnika dle vlastniho
podnikatelského uvazeni,
svym jménem a na vlastni
odpovédnost a na své riziko

Osobni vykon prace

Ano (nesmi za sebe poslat
zastupce)

Ne - mlze povéfit tieti osobu
(naptiklad v dobé nemoci)

Uraz / nemoc z povolani

[Narok na odskodnéni / davky

Bez zakonného naroku — Ize
sjednat komerc¢ni pojisSténi

Dovolena Ze zakona 4 tydny placené Bez naroku na placenou
dovolené dovolenou
Benefity Dle nabidky zaméstnavatele  |Bez naroku

Narok na davky v nemocenské
pii pracovnich neschopnosti

lAno ze zakona je vyplacena od
4. dne nemoci ndhrada mzdy,
(do 14 dne nemoci ji hradi
zaméstnavatel od 15 dne stat)

[Ano, pokud se dobrovolné
piihlasil do systému, jinak bez
naroku. Narok na statni davky
az od 15. dne nemoci

IN4rok na oSetfovani
nemocného ¢lena rodiny

Ano — davka ze statniho
rozpoctu na dobu 9
kalendarnich dnii

Ne

Zameéstnavani mezi manzeli

[Nelze uzaviit pracovnépravni

vztah mezi manzeli

Manzelé mohou spolecné

podnikat

Zdroj: Hospodaiska komora Ceské republiky. Exkluzivni srovnani: Zaméstnance vs. Zivnostnik — odvody, socidlni a

ekonomicka hlediska

Tabulka ¢. 8 - Ekonomické aspekty

Ekonomické aspekty Zaméstnanec

ZajisStovani prace (vcetné PR
@ marketingu)

zaméstnavatele, ktery zajistuje
zakazky

Ne — povinnost plnit pokyny

ostnik - OSVC

ANO — praci a zakazky si
zajiSt'uje sim a plné nese
odnikatelské riziko

Naklady spojené s vykonem
prace (pracovni a ochranné
pomucky) véetné
administrativy (Gcetnictvi,
mzdova agenda)

Ne — prace je vykonavéana na
naklady zaméstnavatele

IAno naklady nese podnikatel
resp. jsou promitnuty do ceny
vyrobku/sluzby

Odpovédnost za dodrZzovani
pravnich predpist
(vztahujicich se k predmétu
podnikani) a odvodovych
povinnosti vuci statu

Ne

ANO

Minimalni mzda

IANO

Ne

Splatnost odmény

[Nejpozdeji do konce
nasledujiciho kalendainiho
mésice. Neni-li uhrazena

z diivodu insolvence
zaméstnavatele, existuje
specidlni systém thrady
zajistény Utadem préace pro

maximalné 3 mésicni mzdy

Dle smlouvy, maximalné
tiimésicni splatnost.

Neni li odména uhrazena, lze ji
vymahat soudné jako béZnou
obchodnépravni pohledavku
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Vypovédni doba — ochrana pii
skonceni smluvniho vztahu

Zpravidla 2 mésice pti
skonceni pracovniho poméru,
piipadny narok na odstupné

INeni zdkonny narok, 1ze
sjednat

Ptiplatky

Ano — zakonny narok —
typicky prace ptescas, prace ve
svatek, v ned¢€li, no¢ni prace,

Ne — nutno zahrnout do
celkové sjednané odmeény

Cestovni ndhrady

ANo — zakonny narok

Ne — nutno sjednat

Odpovédnost za Skodu

Omezena na Ctyraptilnasobek
pramérného mésicniho
vydelku

INeomezena (Ize sjednat
komercni pojisténi) — ruci
celym svym majetkem

Zdroj: Hospodaiska komora Ceské republiky. Exkluzivni srovnani: Zaméstnance vs. Zivnostnik — odvody, socidlni a

ekonomicka hlediska

Tabulka ¢. 9 - Odvodové povinnosti

Zivnostnik - OSVC

Odvodové povinnosti
Dan z piijmt

\Zaméstnanec

15% - sazba ze superhrubé
mzdy

20,1% - sazba pfepoctena na
hrubou mzdu

Dan srazi a odvadi
zameéstnavatel

15%

Zdravotni pojisténi

4,5% + 9% zaméstnavatel
Veskeré pojistné odvadi
zaméstnavatel, a to nejméné ve
vysi pfipadajici na minimalni
mzdu;

vymétovaci zaklad odpovida
hrubé mzdé

13,5% z vymérovaciho
zakladu, minimalni mésicni
zaloha pro rok

2015: 1797 K¢;
vymétovaci zéklad odpovida
poloving zakladu dané

Z piijmt

Pojistné na socialni
zabezpeceni

6,5%0 + 25% zaméstnavatel
(v€etné povinného pojistného
2,3% na nemocenské pojisténi)
Veskeré pojistné odvadi
zaméstnavatel;

vymétovaci zéklad odpovida
hrubé mzdé

29,2% (nezahrnuje piipadné
pojistné 2,3% na dobrovolné
nemocenské pojisténi)

z vymé&iovaciho zakladu,
minimalni mési¢ni zaloha pro
rok 2015: 1 943 K¢;
vymétovaci zaklad odpovida
poloviné zakladu dané

Z piijmu

Uplatnéni néklada

Ne — naklady na vykon prace
nese zaméstnavatel

AN0 — moZnost zvolit pausal
dany zdkonem, anebo uplatnit
skutecné vynalozené vydaje

Sleva na dani na poplatnika

ANO

IANO

Sleva na dani na dité

ANO

Ne, pokud uplatiiuje vydajovy
pausal

Administrativni povinnosti

INe, pouze ve vyjimecnych

situacich podava danové

pfizndni, jinak veSkeré
ovinnosti plni zaméstnavatel

Ano (prihlasky, oznameni
zmén, hlaseni udaji, podani
pichledu, informovani o jinych

odénich)

Zdroj: Hospodaiska komora Ceské republiky. Exkluzivni srovnani: Zaméstnance vs. Zivnostnik — odvody, socialni a

ekonomicka hlediska
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2.9.1. Vyhody a nevyhody podnikani a zaméstnani
Vyhody a nevyhody podnikani:

+ Neni nikomu podiizen
+ Vlastni rozlozeni prace a urceni prace svym zaméstnanciim
+ Flexibilni vyuziti finan¢nich prostiedkt

+ Uplatiuje naklady na podnikani

— Zajist'uje si praci a zakazky, nese podnikatelské riziko

— Nema narok na placenou dovolenou, nema zaméstnanecké benefity

— Pokud neni ptihlasen do systému, tak nemé narok na davky z pracovni neschopnosti

— Vysoké odvody na zdravotni a socidlni pojisténi i za své zaméstnance

— Nutnost vétsiho finan¢niho obnosu pro tthradu pravidelnych mési¢nich vydaja spojenych

S podnikdnim ¢i zaméstnanci

Vyhody a nevyhody zaméstnani:

+ Pravni ochrana zaméstnance, vypovédni lhita

+ Pravidelny mési¢ni ptijem

+ Moznost Cerpani zaméstnaneckych benefit

+ Proplaceni dovolené, dlouhodobé&j$i nemoci ¢i svatki

+ Minimadlni ¢i Z4dné4 administrativa spojend s podnikdnim

— Minimalni moZnost ovlivnit vysi piijmu
— Povinnost splnit stanovenou pracovni dobu (od — do)
— Néklady na dojizdéni do zamé&stnani

— Nejistota zaméstnani (zavislost na zaméstnavateli), organizac¢ni zmény
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3. Zaver

Cilem této bakaldiské prace bylo zhodnotit ekonomicky pfinos z prondjmu a provozovani
vybrané Cerpaci stanice na zdaklad¢ franchisingové smlouvy a pod znackou mezinarodni
spolecnosti. Zda ma vibec v dnesni dob¢ jest¢ smysl snaha o vstup do tohoto odvétvi a zacit
podnikat se ziskem, ¢i je vyhodnéjsi byt zaméstnancem uzivat si teplo kancelafe a mit jak se
fika ,,¢istou hlavu®.

V teoretické Casti je popsan vybér pravni formy pro podnikani formou franchisingu vcéetné
zivnosti, kterd je vhodnd pro tento typ podnikani. Dale pak vyhody a nevyhody pro
franchisanta. Mezi vyhody bych rdd zminil pfedevS§im povoleni k pouzivani jiz vymyslené
podnikatelské koncepce a pomérné¢ velka podpora, kterou muze franchisant od franchisora
oc¢ekavat. Toto vSak rozhodné nezarucuje jednoduché podnikani. Franchisingova licence
automaticky neznamend zaruku na uspéch. Je to jako s kazdou jinou Cinnosti. Pokud se ji
clovék vénuje na 100%, tak muize byt GspéSny. Mezi vyznamné nevyhody bych zaradil
omezeni podnikatelskych aktivit, coz dosti franchisantovi svazuje ruce. V ptipad¢ Cerpaci
stanice se jedna predevsim o to, zZe franchisant nemtize piimo ovliviiovat ceny pohonnych
hmot, coz se do velké miry mlze projevovat nizsi navstévnosti a velikosti obratu ostatniho
zbozi a sluzeb. V této Casti prace byla téZ analyzovand situace s poctem Cerpacich stanic
v Ceské republice, ktera patii na absolutni $pici v Evropé. Uvadi se, ze CS je v praméru na
kazdém 14. kilometru. Aktudlng¢ se Cerpaci stanice buduji jen na nove vznikajicich obchvatech
¢i dalnicich. Tento fakt zpiisobuje velmi vysokou konkurenci, ze které nejvice t€Zi konecni
spotiebitelé diky cenovym valkam jednotlivych spolecnosti.

V praktické &asti byla zhodnocena konkurenéni situace v Ceské republice, kde doslo v roce
2016 k vyznamnym zménam. Konkrétné se jednalo o pievzeti Cerpacich stanic Agip a Lukoil
mad’arskou spole¢nosti MOL. Je velmi pravdépodobné, Ze tento trend spojovani spolecnosti
bude pokracovat i v nésledujicich letech. Ve stfedoCeském mésté, kde se nachazi vybrana
cerpaci stanice je velmi silna konkurence tvofend jak velkymi spole¢nostmi, tak malymi
soukromymi stanicemi. JelikoZ se jedna jiz o zavedenou stanici, ktera ma své zakazniky, tak
by pokra¢ovani v provozu stanice mohlo byt relativné tspésné. Toto je potvrzeno i
sledovanim provozu a poctu vozidel projizdgjicich a tankujicich na Cerpaci stanici.
Vyhodnocena byla téZ cenova uroven pohonnych hmot u okolnich stanic. Vysledkem byla
téméf shodna hodnota, tj. rozdily v rozmezi do 0,1 K¢&/lit. U tohoto cenového rozpéti se

domnivam, ze vétSina konecnych spotiebitelii nebude vyhledavat okolni konkurenci ¢i
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zajizdét k soukromym Cerpacim stanicim, které obvykle vybavenim a nabidkou dalSich sluzeb
nedosahuji takovych kvalit.

Navrzena byla i potfebna organizacni struktura, ktera je nutna pro plynuly provoz stanice.
Popsany byly 1 jejich povinnosti a napli prace. Kazdopadné je velmi problematické v dnesni
dobé najit spolehlivé a odpovédné zaméstnance, ktefi budou fadné pracovat za podprimérné
finan¢ni ohodnoceni.

Nejvyznamnéjsi Casti podnikatelského zaméru je zhodnoceni finan¢niho planu. Z uvedenych
grafi o predpokladanych piijmech a vydajich vyplyva relativné stabilni profit.
Nejvyznamnéjsi Cast pifijmu tvoii provize z prodeje pohonnych hmot a myci linky. Ve
vydajich nejvétsi ¢asti jsou mzdy (i kdyz pro zaméstnance nizké) a najem.

Posledni ¢ast prace srovnavala moznost, zda je vyhodnéjsi zlistat zaméstnancem ¢i se pustit
do podnikani. Kazda varianta ma sva pozitiva i negativa. Velmi zalezi na dané osobnosti a
charakteru. Podnikani vyzaduje urCitou davku odvahy a samostatnosti. Hodnoceni této ¢asti
Z pohledu odpovédnosti a naro¢nosti vychéazi jednoznacné v neprospéch podnikatelské
ginnosti. Cisté z pohledu pifjmu, kdy potencialni franchisant ma pravidelny pifjem jako
zaméstnanec ve vysi 1,5 nasobku celorepublikového priméru, se naskyta otazka, zda ma
podstupovat pomérn¢ velké riziko netspéchu na ukor vice méné odhadovaného shodného
pfijmu z podnikatelské ¢innosti.

Vyplati se byt najemcem této konkrétni Cerpaci stanice? Po zhodnoceni vSech oblasti Ize
konstatovat, Ze pronajem této Cerpaci stanice je pro franchisanta profitabilnim zaméstnanim.
Pokud by odhadované ptijmy a vydaje odpovidaly realité, tak je to jen na potencidlnim
franchisantovi, aby zvaZzil osobni a pracovni priority. Mél by mit na paméti, Ze bude muset
dodrZovat standardy spolecnosti, kterd poskytuje licenci. Obecné 1ze k této Cerpaci stanici fici,
Zze provozovani by mohlo byt relativné stabilnim a ekonomicky pfijatelnym feSenim

podnikéni.
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