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Nazev bakalarské prace

Spoluprace mezi Ceskou televizi a producenty prostirednictvim koprodukce

Abstrakt

Bakalafskd prace na téma Spoluprdce mezi Ceskou televizi a producenty
prostrednictvim koprodukce se zabyva zptisoby, jakymi Ceska televize podporuje
Ceskou filmovou tvorbu a zaméruje se predevsSim na koprodukci. Cilem prace
je zhodnotit, do jaké miry se Ceska televize F{di ve svém po¢inani zdkonem, v
kterém ma podporu kinematografie jen vagné zadanou, a do jaké miry vystupuje
v podpore ¢eskych filml sama. Prakticka ¢ast prace se zaobira pripadovou studii
snimku Paradné pokecal, ktery byl nato¢en v koprodukci mezi Ceskou televizi a

MasterFilm s.r.0. a premiéru mél v roce 2014.
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Title of the Bachelor’s Thesis
Co-production as Means of Cooperation between the Czech Television and Film

Producers

Abstract

This Bachelor’s thesis entitled Co-production as Means of Cooperation between
the Czech Television and Film Producers deals with how the Czech Television,
as a national TV broadcaster, supports Czech film production with special
emphasis on co-production. This thesis aims to evaluate to what extent the
respective activities of the Czech Television are governed by law, which
stipulates only a vague requirement to support Czech film production,
and to what extent it takes its own initiative in supporting Czech films.
The practical part of the thesis consists in a case study focusing on a film entitled
Totally Talking (Parddné pokecal), which was made as a result of co-production

of the Czech Television and MasterFilm s.r.o and was premiered in 2014.
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1. Uvod

Ceska televize béhem svého plisobeni pomohla koprodukcemi ke vzniku

mnoha zasadnim snimkiim, které dnes patti mezi jeji zlaty fond.

KdyZ se po roce 1989 Ceskoslovenskd televize vymanila z podtizeni
Usttedniho vyboru KSC a zrugila Ustiedni feditelstvi ¢eskoslovenského filmu,
nastala pro cesky audiovizudlni primysl novd epocha. Vroce 1991
kinematografie zacala spadat pod Ministerstvo kultury. Premiéru mél prvni
hrany celovecerni snimek, ktery produkovala soukroma spolec¢nost. Postupnym
vyvojem vznikaly dal$i soukromé produkc¢ni spolecnosti. 1. ledna 1992 byla
zdkonem Ceské narodni rady ¢ 489/1991 ztizena Ceska televize! jako televizni
sluzba vefejnosti a v ten stejny rok byl zaloZen Statni fond Ceské republiky pro
podporu a rozvoj Ceské kinematografie. V nasledujicich letech doslo k privatizaci
dilezitych filmovych studii komunistické éry Filmového studia Barrandov a
Kratkého filmu. CT zahajila vyrobu prvnich distribu¢nich filmd a v roce 1993
vznikl prvni koprodukéni film od rozdéleni Ceskoslovenska mezi CT
a Slovenskou televizi. CT ustanovila producentska centra, pod které spadaly
tvirci producentské skupiny a zapocala spolupraci s nezavislymi producenty.
Vroce 1997 koprodukeni film Kolja (1997) ziskal cenu americké filmové
akademie Oscar. Vroce 2001 CT sestavila a zvefejnila pravidla spoluprace mezi
CT a tviirci ¢i nezavislymi producenty.2 Vroce 2012 CT ziidila Filmové centrum

pro posuzovani a zpracovavani filmovych koprodukeci.

Zakon 483/1991 Sb. o CT stanovuje, Ze CT ma ,podporovat ¢eskou
filmovou tvorbu“. Z tohoto CT neplynou Zadné specialni zavazky ¢i povinnosti,
i presto ale aktivné vystupuje a ¢eskou kinematografii podporuje. Jeji kritici ale
tvrdi, Ze svého silného postaveni zneuziva, jelikoZ napr. poZaduje zdarma licenci

na dobu autorskopravni ochrany ke koprodukovanym snimkiim.

1 Déle jako CT.

2 KRUMPAR, Pavel. Strategie Ceské televize v oblasti vyroby ¢eskych hranych distribucnich
filmii v letech 1992-2002: Magisterskd diplomovd prdce [online]. 2010 [cit. 2015-05-25].
Dostupné z: http://is.muni.cz/th/145605/ff m/Magisterska_diplomova_prace.txt
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Cilem této prace je zjistit, do jaké miry se CT vpodpofe ceské
kinematografie ridi literou zdkona a do jaké miry vystupuje vtéto podpore
samostatné, a jaké dalsi prostredky k podpore ceské kinematografie vyuziva.
V praci se budu zabyvat predevsSim aktualni situaci, tedy situaci od roku 2012,
kdy CT zfidila Filmové centrum, vramci kterého jsou vsechny koprodukéni
snimky nové posuzovany a vybirany. Ve Filmovém centru byl vybran a nasledné
CT koprodukovan i snimek Parddné pokecal (2014), kterému se vénuji

v praktické Casti.

Ve shodé s cilem prace jsou poloZeny tyto vyzkumné otazky:

1) Napliiuje Ceskd televize literu zdkona o podpore ceské kinematografie?
2) Jakymi dalsimi zpiisoby podporuje kinematografii a jsou tyto zpiisoby
dostatecné?

3) Jaké jsou progndzy budouciho vyvoje koprodukci?

Hypotéza, kterou jsem si stanovila pro svou praci zni: I presto, Ze md CT zdkonem
velmi vdgné urceno, jakym zpiisobem a v jakém rozsahu md podporovat ceskou
kinematografii, svou roli nejvétsiho tuzemského koproducenta pini dostatecné a

literu zdkona napliuje.

V teoretické casti definuji pojmy produkce, producent, nezavisly producent
a koprodukce a déle nastifiuji vyvoj koprodukce v CT a aktualni strategie,

kterymi se CT v podpote koprodukovanych snimki ridi.

V praktické casti prace se na pripadové studii koprodukcéniho snimku
Parddné Pokecal (2014), ktery vznikl vkoprodukci mezi CT a spole¢nosti
MasterFilm s.r.o., snazim zjistit, jakym zptisobem spoluprace mezi témito dvéma

stranami probihala.

Téma prace jsem si vybrala z toho diivodu, Ze se o kinematografii dlouhodobé
zajimam, pracuji ve filmové produkci a rada bych se tomuto oboru vénovala

i v budoucnu.



2. Metodika reseni

Ve své praci vyuziji deskriptivni metodu, metodu srovnavani

a kvantitativni vyzkum.

V teoretické casti definuji pojmy producent, nezavisly producent,
koprodukce a shrnuji postup financovani kinematografického dila v Ceské

republice. Dale popisi aktudlni fungovani Filmového centra CT.

V praktické cCasti vyuziji kvantitativni vyzkum a povedu hloubkové
rozhovory se zastupcem jak nezavislych producentdi, tak i zastupcem CT. U
nezavislého  producenta @ Tomase  Michalka sezaméfim  predevSim
na postup spoluprace sCT pti vyvoji, vyrob& propagaci a distribuci
koprodukéniho snimku Parddné pokecal (2014). Pri hloubkovém rozhovoru se
zaméstnankyni CT Helenou Uldrichovou bude mym cilem se zaméftit predev$im
na postupy, jakymi si CT vybira snimky, kterym nabidne koprodukci. Dale se
budu vénovat definici zdkona o CT a jakym zptisobem si ho CT vyklada. Dalsi

otazky zamé&iim na vizi podpory kinematografie ze strany CT do budoucna.



3. Filmova produkce

Ve filmové terminologii se produkci mysli faze, ktera pri vyrobé
audiovizualniho dila prichazi po tzv. predprodukci. Audiovizualni dilo je
Autorskym zdkonem definovano jako ,dilo vytvorené usporadanim dél
audiovizualné uzitych, at' jiz zpracovanych, €i nezpracovanych, které sestava
z Fady zaznamenanych spolu souvisejicich obrazii, vyvolavajicich dojem pohybu,
at jiz doprovazenych zvukem, ¢i nikoli, vnimatelnych zrakem,
a jsou-li doprovazeny zvukem, vnimatelnych i sluchem.“3 Pfi produkci probiha
samotné nataceni a vSechny ukony s nim spojené, predevSim dochazi k zachyceni
zabérl, které budou v dalsi fazi - postprodukci, upraveny a sestfihany. Faze
produkce je obdobi intenzivniho, Casto frenetického usili stovek zucastnénych
osob riznych profesi a vyzaduje peclivou pripravu a manazersky a esteticky

dohled.*

Filmovou produkci miizeme dle dokumentu Ministerstva Kkultury
Strategie konkurenceschopnosti ¢eského filmového priimyslu rozdélit na domaci
a zahranic¢ni.> Do narodni produkce spadaji filmy, které jsou vyrabény v zemi
svého plvodu a jazykem filmu je oficidlni jazyk zemé, v které vznikaji.
Do zahranic¢nich produkci bychom poté zahrnuli filmy, které vznikaji pro trh jak
zemé puivoduy, tak i pro trh mezinarodni. V jiné nez domovské zemi jsou nataceny

piredevsim z diivodu sniZenych nakladd na vyrobu.

3 Zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nékterych zakoni (autorsky zakon). Zdkony pro lidi. [online]. 2000
[cit. 2015-05-25]. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-121

4 GREENWALD, Stephen R a Paula LANDRY. This business of film: a practical guide to
achieving success in the film industry. New York: Lone Eagle, 2009, 347 s. ISBN
9780823099894, str. 75.

5 Ministerstvo kultury. Strategie konkurenceschopnosti ceského filmového primyslu 2011-
2016 [online]. 2010 [cit. 2015-05-25]. Dostupné z: http://www.mkcr.cz/assets/media-
a-audiovize/kinematografie/Strategie-konkurenceschopnosti-ceskeho-filmoveho-
prumyslu-2011---2016_1.pdf



3.1. Filmovy producent
3.1.1. Chapani pojmu ,filmovy producent” dle zakona

Ustedni postavou pii tvorbé audiovizualniho dila je producent. Jak
zmifiuje Jaromir Kallista v publikaci Uvod do produkce, vyraz ,producent” neni
v Ceské republice pravné uznany termin, spravné bychom méli uZivat
pojmenovani ,vyrobce zvukové obrazovych zdznami”.6 Ze vSech filmarskych
jeho kompetenci je SirSi neZ u kterékoli jiné profese. Zakon vyrobce definuje jako
,0sobu, ktera je drZitelem nebo jednim z drzitelli opravnéni k vykonu prava uzit
audiovizudlni dilo, vcetné autorskych dél a uméleckych vykoni vném
audiovizualné uzitych, a zaroven ji nalezi prava vyrobce zvukové obrazového

zaznamu k zaznamu audiovizualniho dila nebo podil na téchto pravech”.”

3.1.2. Chapani pojmu ,filmovy producent” v ramci filmového priamyslu

Producent je manazZer, ktery se snaZi zabezpecit a koordinovat
ekonomickou, obchodni a provozni oblast vyroby filmu. Stephen R. Greenwald
rika, Ze producent je hnaci motor, ktery cely proces vyroby filmu iniciuje a ridi.8
Milena Holcova ho ve své knize Poprvé a naposledy popsala nasledovné:
,Producent je ten, ktery vytvari hmotné a organizacni podminky, aby dilo mohlo
vzniknout. Producent vse zastifesuje a financuje, tim paddem miize mluvit Gplné
do vSeho. Je investor, a jde mu predevSim o zisk. Chce, aby dilo bylo
srozumitelné, aby bavilo, a zejména - aby mélo ohlas. Maji-li autor, dramaturg

a rezisér umélecké ambice, dostavaji se s producentem logicky do konfliktu,

6 KALLISTA, Jaromir. Filmovéa produkce. Filmovd produkce [online]. [cit. 2015-05-25].

7 Zakon ¢. 496/2012 Sb., o audiovizualnich dilech a podpore kinematografie a o zméné
nékterych zakonl (zadkon o audiovizi) [online]. 2012 [cit. 2015-05-25]. Dostupné z:
http://www.epravo.cz/top/zakony/sbirka-zakonu/zakon-ze-dne-26-rijna-2012-o-
audiovizualnich-dilech-a-podpore-kinematografie-a-o-zmene-nekterych-zakonu-zakon-
o-audiovizi-19342.html

8 GREENWALD, Stephen R a Paula LANDRY. This business of film: a practical guide to
achieving success in the film industry. New York: Lone Eagle, 2009, 347 s. ISBN
9780823099894. str. 33.



nebot cile producenta jsou spiSe komercni.”® S definici cili producenta podle
Holcové se zcela neshoduje tvrzeni Jaromira Kallisty, ktery tvrdi, Ze cile
producenta nemusi byt pouze komercni, ale mohou byt i umélecké,0 pricemz
tyto dva aspekty se navzajem nevylucuji. Americky producent Denis Friedman
uvadi, Ze definovat producenta je ve své podstaté velmi jednoduché: je to clovek,
ktery najde projekt, ktery se mu libi, rozhodne, jaka bude jeho finan¢ni strategie,
pokud tuto praci odvede dobre, povede se mu zafinancovat vyrobu, najme ten
nejlepsi mozny $tab a postara se, aby byl projekt dodan vcas, aby nepresahl

stanoveny rozpocet a aby byl v co nejvyssi mozné kvalité.1!

Producent za projekt plné odpovida a to po vSech strankach, predevsSim
po té financ¢ni.l? Je to on, kdo déla zasadni rozhodnuti jak v umélecké, tak
i obchodni strance filmu.13 Hollywoodska scénaristka a producentka Philippa
Boyens, ktera stoji za snimky jako napt. Hobit (2012) ¢i King Kong (2005),
producentskou praci pripodobnila k horské draze, ktera nekonc¢i dokud neni

film zcela dokoncen a predstaven verejnosti. A asto ani poté ne.14

3.2. Nezavisly producent

Na webovych strankach Slovenského audiovizualného fondu je nezavisly
producent definovan nasledovné: nezavisly producent je osoba, ktera je

vyrobcem audiovizualniho dila, nejedna se o vysilatele a neni personalné

9 HOLCOVA, Milena. Poprvé a naposledy?: cesta od ndpadu k filmu. Vyd. 1. Brno: Salvar,
2007, 194, 150 s. ISBN 978-80-903011-7-7. str. 11

10 KALLISTA, Jaromir. Filmova produkce. Filmovd produkce [online]. [cit. 2015-05-25].

11 SOBCZAK, Martin ]J. The Producer's Work: An Interview With Denis Friedman.
Huffington Post [online]. 2014 [cit. 2015-05-25]. Dostupné Z:
http://www.huffingtonpost.com/marcin-j-sobczak/producers-work-part-i-
int_b_5986376.html

12 KALLISTA, Jaromir. Filmova produkce. Filmovd produkce [online]. [cit. 2015-05-25].

13 GREENWALD, Stephen R a Paula LANDRY. This business of film: a practical guide to
achieving success in the film industry. New York: Lone Eagle, 2009, 347 s. ISBN
9780823099894. str.33

14 SOBCZAK, Martin ]. The Producer's Work: An Interview With Philippa Boyen.
Huffington Post [online]. 2014 [cit. 2015-05-25]. Dostupné Z:
http://www.huffingtonpost.com/marcin-j-sobczak/the-producers-work-an-
int_1_b_6268



¢i majetkové propojen s vysilatelem.1> Plisobi v ¢lenském staté Evropské Unie
Ci ve staté, ktery je smluvni stranou Evropské umluvy o preshranicni televizi.l6 17
Z tohoto pohledu chapeme onu nezavislost jako zaméstnanecké ¢i penéZni
a majetkové nepropojeni s vysilatelem, tedy televizi. Ve stejném duchu definuje
nezavislého vyrobce i zakon, dle kterého je nezavisly vyrobce ,pravnicka ci
fyzickd osobu, ktera neni provozovatelem televizniho vysilani, ani neni s
provozovatelem televizniho vysilani majetkové propojena nebo jejiZ dodavky dél
pro jednoho provozovatele televizniho vysilani neptesdhnou v priibéhu 3 let
90% jeji celkové vyroby“.'® To ovSem neznamena, Ze by tento nezavisly

producent s televizi nespolupracoval napft. ve formé koprodukce ¢i zakazky.

3.3. Studiovy systém

Zde je na misté podotknout rozdil mezi Ceskym a americkym
financovanim filmovych dél. VétSina americké kinematografie je vyrabéna
v ramci studiového systému, ktery funguje v pozménéné verzi jizZ od tricatych let
minulého stoleti. VétSina amerického filmového primyslu je dnes kontrolovana
Sesti nejsilné€jSimi studii, tzv. majors, pod kterymi vznika vétSina americké
produkce. Témito ,majors” jsou 21th Century Fox, Walt Disney Studios,
Paramount Pictures, Sony Pictures Entertainment, Warner Bros. Entertainment
a Universal Studios. Za nezavislé filmy, v anglictiné ,independent movies”
¢i ,indies” jsou v USA povaZovany ty snimky, které nevzniknou v ramci
studiového systému. A nezavisly producent je tedy vyrobce, ktery pro

financovani svého snimku nevyuziva finance téchto ,majors“. Dnes uZz ale i kazdé

15 Slovnik pojmov. Audiovizudlny fond [online]. 2009 [cit. 2015-05-25]. Dostupné z:
http://www.avf.sk/faq/dictionary.aspx

16 dokument zroku 1989 podepsan clenskymi staty Rady Evropy a dalSimi staty
Evropské kulturni amluvy. Pojednava o televiznich programech, které tvori vysilani
a umoznuje jednodussi ziskavani piivodnich ¢i prevzatych televiznich preshranicnich
programt jednotlivym smluvnim strandm.16

17 Evropskd umluva o preshranicni televizi [online]. 1989 [cit. 2015-05-25]. Dostupné z:
http://www.rrtv.cz/cz/static/cim-se-ridime/stavajici-pravni-predpisy/pdf/umluva.pdf
18 132/2010 Zakon o audiovizualnich medialnich sluzbach na vyzadani a o zméné
nékterych zakont (zadkon o audiovizualnich medialnich sluzbach na vyzadani). In: Shirka
zdkonii Ceské republiky. [online]. 2010 [cit. 2015-05-25]. Dostupné také z:
http://mvcr.cz/soubor/sb047-10-pdf.aspx



studio ma svoji ,indie“ vétev, kterd se vénuje pravé nezavislym snimkim. Tyto

snimky si mohou dovolit byt vice svérazné a vice artovél® zamérené.20

Na naSem uzemti jiz Zadné velké studio, pod kterym by byly vyrabény
filmy neexistuje, ovSem za minulého reZimu tuto funkci zastavaly Filmové studio
Barrandov, Filmové studio Gottwaldov a Kratky film. Kinematografie byla
v tomto obdobi Fizena centralné a naprostou kontrolu nad ni prevzalo Ustiedni
feditelstvi CSF.2! Filmy, které byly v Ceskoslovensku distribuované Ustiedni
ptjéovnou filmd (UPF) se vyrabély ve vy$e zminénych studiich, filmy ze
zahranici poté nakupoval Filmexport. Za technickou stranku vyroby a distribuce
mél zodpovédnost Filmovy priimysl a Filmové laboratofe Barrandov. Ustiredni
reditelstvi se ridilo dle ro¢niho planu, na jehoz zakladé byla studiim zadavana
vyroba filmu a po jejich schvaleni zaplaceny naklady spojené s vyrobou. Filmy se
poté piresunuly do distribuce, coZ obstaravala UPF. Pokud kina vlastnila narodni
vybory, musela UPF odvadét polovinu ze svych hrubych trzeb a UPF vechny
ziskané finance predavala zpét Ustfednimu Feditelstvi.22 Po listopadové revoluci

tato epocha centralniho financovani kinematografie skoncila.

3.4. Asociace producentd v audiovizi

Organizace, kterd se snazi prosazovat zajmy nezavislych producentt
v Ceské republice se nazyva Asociace producentii v audiovizi (APA) a v soucasné
dobé ma 75 clent. Byla zaloZena v roce 1994 a jsou v ni sdruZeni producenti

a produkeéni spole¢nosti hraného, animovaného a dokumentarniho filmu spolu

19 Alternativni, umélecky, nekomeré¢ni, jdouci mimo hlavni proud.

20 GREENWALD, Stephen R a Paula LANDRY. This business of film: a practical guide to
achieving success in the film industry. New York: Lone Eagle, 2009, 347 s. ISBN
9780823099894

21 Priloha 3.1 Koncepce podpory a rozvoje ceské kinematografie a filmového priamyslu:
Historie - zakladni vyvojové tendence ceské kinematografie v letech 1945 - 2009 a jejich
vyhodnoceni. Ministerstvo kultury Ceské republiky [online]. 2013 [cit. 2015-05-25].
Dostupné z: http://www.mkcr.cz/assets/media-a-audiovize/kinematografie/Priloha-
Koncepce-3-1-Historie---zakladni-vyvojove-tendence-ceske-kinematografie-v-letech-
1945---2009-a-jejich-vyhodnoceni.pdf

22 Tamtéz.



s producenty z oblasti filmového servisu, reklamy a televizni tvorby.23 Aby se
producent mohl stat ¢lenem, musi byt fyzickou ¢i pravnickou osobou sidlici €i
bydlici v Ceské republice a musi souhlasit se stanovami sdruZeni. O tom, jestli
bude producent do asociace prijat rozhoduje valna hromada.?* Predsedou
asociace je Pavel Strnad, producent a spoluzakladatel spole¢nosti Negativ, ktera
stoji za snimky jako nap¥. Protektor (2009), Venkovsky ucitel (2007), Ctyri slunce
(2012) nebo Fair Play (2014).%> Predstavenstvo ma osm clentli a mezi jeho ¢leny
patii napft. producent seridli Vyprdvej (2009) a Prvni republika (2014) Filip
Bobiriski nebo Vratislav Slajer, v jehoZ produkéni spoleénosti Bionaut vznikl film
Pouta (2009) nebo film Mista (2014).2¢ 27 Asociace je clenem vyznamnych
mezinarodnich organizaci. Jsou jimi napf. FIAPF (International Federation
of Film Producers Associations), kde jsou sdruZeny producentské asociace z 29
zemi celého svéta?8, CFP-E (Commercial Film Producers of Europe), pod kterou
spadaji evropsti reklamni producenti?® nebo CEPI (The European Coordination
of Independent Producers), coz je organizace hajici zajmy evropskych televiznich

producenti.3?

3.4.1. Dalsi instituce podporujici ¢innost nezavislych producenti

Mezi dalsi instituce, které v Ceské republice podporuji ¢innost nezavislych
producentii bychom mohli zatadit Narodni filmovy archiv, ktery jedna s vyrobci
kinematografickych dél o prijeti snimk@i do archivu a jejich zachovani

pro budouci generace. Mimo jiné pro profesionaly v oboru organizuje profesni

23 0 asociaci. Asociace producentii v audiovizi [online]. 1994 [cit. 2015-05-25]. Dostupné
z: http://www.asociaceproducentu.cz/cz#o-asociaci

24 Tamtéz.

25 Hrané filmy  katalog. Negativ  s.r.o. [online]. [cit.  2015-05-25].
http://negativ.cz/cz/feature-films.php

26 Vykonné organy. Asociace producentii v audiovizi [online]. [cit. 2015-05-25].

271 v zahrani¢i podobné asociace funguji, napt. v Némecku je to Allianz Deutscher
Produzenten a ve Velké Britanii The Producers Alliance for Cinema and Television
(PACT).

28 International Federation of Film Producers and Associations. FIAPF [online]. [cit.
2015-05-26]. Dostupné z: http://www. fiapf.org/

29 European Federation for Commercial Film Producers. CPF Europe [online]. [cit. 2015-
05-26]. Dostupné z: http://www.cfp-e.com/

30 About us. CEPLtv [online]. 2015 [cit. 2015-05-26]. Dostupné z: http://www.cepi.tv/



vzdélavaci programy a oborova setkavani.3! Diky iniciativé Asociace producentti
v audiovizi byla vroce 2003 zaloZena o.p.s. Ceska filmova komora, kterd ma
slouzit jako platforma pro vyménu nazori mezi zastupci audiovizudlniho
pramyslu a snazi se koordinovat spolecné postupy v situacich, které maji dopad
na audiovizudlni primysl jako celek.32 Statistiky o ¢eském filmu shromazduje
a o propagaci Ceského filmu v zahranici se stara Czech Film Center.33 Posledni
instituci, kterou bych rada zminila je ob¢anské sdruzeni Institut dokumentarniho
filmu, ktery pomaha vychodoevropskym rezisértim a nezavislym producentiim
pri vyvoji, vyrobé, propagaci a distribuci jejich dokumentarnich dél
a spolupracuje smnoha festivaly, televiznimi stanicemi, sales agenty

Ci distributory.34

3.5. Funkce producenta v jednotlivych fazich vzniku filmového dila3>:

3.5.1. V§voj

Ve viibec prvni fazi pti vyrobé audiovizualniho dila je role producenta

7Nz

zcela zasadni. Producent vytvari zakladni planovaci strategii a zajiStuje pravni,

v

administrativni a logistické nalezitosti.3¢ Tvori Ci se spolupodili na vytvoreni
koncepce vzniku dila, vybira namét a zajistuje potrebné pravni zabezpeceni pro
jeho dalsi zpracovani. Vybira scénaristu, ktery namét zpracuje a na jeho praci

dohliZi. Jiz v této fazi je nutné také zajistit zakladni financovani projektu.

31 0 nas. Ndrodni filmovy archiv [online]. 2015 [cit. 2015-05-25]. Dostupné z:
http://nfa.cz/cz/o-nas/aktuality/

32 Kdo jsme? Ceskd filmovd komora [online]. 2012 [cit. 2015-05-25]. Dostupné z:
http://www.filmovakomora.cz/cs/uvod/

33 Uzite¢né informace. Czech Film Center - Propagace ceského filmu v zahranici [online].
2013 [cit. 2015-05-25]. Dostupné z: http://filmcenter.cz/cz/uzitecne-informace/19

3¢ Aktivity Institutu dokumentarniho filmu. DOKweb [online]. [cit. 2015-05-25].
Dostupné z: http://www.dokweb.net/cs/

35 Definice producenta. Asociace producentii v audiovizi [online]. [cit. 2015-05-25].
Dostupné z: http://www.asociaceproducentu.cz/cz#o-asociaci

36 GREENWALD, Stephen R a Paula LANDRY. This business of film: a practical guide to
achieving success in the film industry. New York: Lone Eagle, 2009, 347 s. ISBN
9780823099894. str. 61.
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3.5.2. Pripravné prace

V této fazi jiz producent musi zajistit potrebny $tab a jeho hlavni slozku
- reziséra, dale taktéZ pomocného reZiséra a vedouciho produkce.
Po konzultacich s reZisérem vybira vytvarnika, kameramana, stfihaCe a herecké
obsazeni hlavnich roli. ZajiStuje obhlidky lokaci, na kterych by se nasledné mélo
¢i nemélo natacet a jejich findlni vybér. Pripravuje rozpocet vyrobnich nakladd,
s koproducenty a vedoucim produkce poté schvaluje findlni rozpocet.
Spolupodili se na vysledné verzi scénare, konzultuje a pripominkuje reZisérovi
a scenaristovi jejich praci. Na zakladé konzultaci s rezisérem schvaluje finalni

verzi technického scénare.

3.5.3. Produkce

v s

Ve treti fazi producent dohliZi na vyrobu, priibéZné kontroluje praci stabu
v misté nataceni, tedy ,na place”. OvSem po celou dobu v misté vyroby neni, jeho
zastupcem je vedouci produkce, ktery se stara o hladky chod nataceni a
kontroluje finance. Jemu podrizeni jsou ,na place“ produkéni a pod nimi se
v hierarchii nachazeji asistenti produkce. Produk¢ni faze zapocind prvnim
natacecim dnem. V této fazi je nejvice uplatiiované hollywoodské rceni ,time is
money"“, tedy c¢as jsou penize.3” Kazdy nataceci den je velmi nakladny a je tedy
v zajmu producenta, aby se faze produkce zbytecné neprodluzovala, pokud to
nebude nezbytné nutné. Producent konzultuje s reZisérem, predstaviteli hlavnich
roli, vedoucim produkce, vytvarnikem a navrhaii kostymii, masek a ucest.
Schvaluje tydenni vykazy ndkladd a priibézné sleduje natoceny materidl, tzv.

denni prace, které konzultuje s reZisérem a strihacem.

37 GREENWALD, Stephen R a Paula LANDRY. This business of film: a practical guide
to achieving success in the film industry. New York: Lone Eagle, 2009, 347 s. ISBN
9780823099894. str. 75.
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3.5.4. Postprodukce

Zde producent vybira autora hudby, spolurozhoduje o pouzitych
vizualnich efektech, je pritomen pri stfihani filmu a na zakladé konzultaci
s rezisérem a strihacem schvaluje konecny strih. Spolurozhoduje o titulcich
a optickych tricich a na zakladé konzultace s kameramanem a reZisérem urcuje,

jak bude vypadat prvni kombinovana kopie filmu.

3.5.5. Marketing

Tato faze se pravdépodobné neda primo zaradit chronologicky
za  postprodukci, ovSem pro producenta predstavuje nedilnou
a neopomenutelnou soucast pri vyrobé audiovizualniho snimku. Zde se
producent podili na tvorbé medialniho planu, marketingového planu a planu

distribuce a konzultuje moZnou distribuci filmu v zahranici.
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4. Koprodukce

Koprodukci je dle Velkého slovniku naucného mySlena spole¢na nebo
sdruZena produkce, a to predevsim ve filmovém a televiznim prostredi.3® Pro
realizaci snimku se spoji vice partnert: ,dvé ¢i vice produkcnich firem nebo dvé
¢i vice kinematografii rliznych stati“.3? Vztahy mezi nimi jsou ,feSeny smlouvou,
kterd urcuje podily smluvnich stran na realizaci (podil finan¢ni, pracovni, tvirci,

rozsah prav k vlastnictvi, provozovani, popft. k prodeji dila a podilu na zisku)“.#0

Rada Evropy, pod kterou spada i evropsky fond na podporu kinematografie
Eurimages koprodukci definuje jako spolupraci mezi minimalné dvéma
producenty z minimalné dvou c¢lenskych zemi fondu. PricemZz v pripadé
multilateralni koprodukce majoritni producent miize vlozit maximalné 70 %
prostiedkii a minoritni producent minimalné 10 % prostredkli celkového
rozpoctu. V pripadé bilateralni koprodukce podil majoritniho koproducenta
nesmi presahnout 80% celkového rozpoctu na snimek a minoritni koproducent
musi vlozit alesponn 20% prostiedkii zrozpoctu. V pripadé bilateralni
koprodukce, jejiZ rozpocet presahne 5 milionti eur je ale dovolena 90 % tucast
majoritniho koproducenta.*! Dalo by se vyjmenovat mnoho vyhod, pro¢ by mél
producent uvaZzovat o mezinarodni koprodukci. Jisté mezi né patfi moZnost
proniknuti na nové trhy, pristup k subvencim, které poskytuji jiné staty nez je
ten domovsky, sniZzené naklady na vstupu v partnerskych zemich ¢i ziskani
novych znalosti a zkuSenosti od partnert. Diky mezinarodni koprodukci se
producent mize uchdzet i o narodni a regiondlni fondy zemi, které
do koprodukce vstoupily; regionalni prispévky na kinematografii funguji napf.

v Polsku.

38 Velky slovnik nauény. Vyd. 1. Praha: Diderot, 1999. 2 sv. ISBN 80-902723-1-2.s. 736.

39 BERNARD, Jan a FRYDLOVA, Pavla. Maly labyrint filmu. 1. vyd. Praha: Albatros, 1988. s.
249.

40 Velky slovnik nau¢ny. Vyd. 1. Praha: Diderot, 1999. 2 sv. ISBN 80-902723-1-2.s. 736.

41 EURIMAGES - European Cinema Support Fund: Co-production support. Council of
Europe [online]. 2014 [cit. 2015-05-25]. Dostupné VA
http://www.coe.int/t/dg4 /eurimages/Support/SupportCoprod_en.asp
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Jak bude ale popsano v nasledujicich kapitolach, koprodukce nemusi
probihat pouze mezi dvéma producenty, stéZejni pro nase uzemi je predevsSim

koprodukce mezi producentem a vysilatelem, tedy televizi.
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5. Financovani kinematografického dila v Ceské
republice

Film jako umélecké dilo je povétsinou v Ceské republice financovany
vicezdrojové a to jak z vefejnych, tak i soukromych prostredki. Vlastni vklad
producenta nebyva financni, ¢i pouze v malé mire. Jeho prinos spociva
predevSim ve vybéru projektu, pripravé a koordinaci vyroby a vétSinou
i nasledném Sireni dila. Za toto mu je pridélena stanovena ¢ast vynost, které z
dila plynou.*? V nasledujicich odstavcich pojednavam o hlavnich moZnostech,

které jsou dostupné pri financovani ceského kinematografického dila.

5.1. Statni fond kinematografie

Dilezitym zdrojem financi pro ceské producenty je Statni fond
kinematografie, ktery se snaZi podporovat snimky, jezZ maji spojitost s nasim
uzemim. Pokud se producentovi podafi z tohoto fondu ziskat podporu, jesté to
samoziejmé neznamena, Ze se bude jednat o zarucené kvalitni snimek, ovSem
miiZze mu to dopomoci pti dalSich vyjednavanich.*?,Zakonem ¢. 496/2012 Sb.,
o audiovizualnich dilech a podpote kinematografie a o zméné nékterych zakont
(zadkon o audiovizi) byl zfizen samostatny Statni fond kinematografie, ktery je
statnim fondem piislu$nym hospodafit s majetkem Ceské republiky.” 44 Je
jedinym nastrojem vefejné kulturni podpory v Ceské republice pro nezavislou
kinematografii*> a navazuje ve své ¢innosti na tzv. Grantovou komisi. Ve spravé
ho méa Ministerstvo kultury CR, ministr kultury je odpovédny za hospodateni

s jeho prostredky. Rozhodnym organem je Rada, jejiz clenové jsou voleni

42 KALLISTA, Jaromir. Filmova produkce. Filmovd produkce [online]. [cit. 2015-05-25].

43 Tamtéz.

44 Statni fond kinematografie. Ministerstvo kultury [online]. 2012 [cit. 2015-05-25].
Dostupné z: http://www.mkcr.cz/cz/media-a-audiovize /kinematografie/statni-fond-
kinematografie-192266/

45 SKARABELOVA, Simona, Jarmila NESHYBOVA a Jaroslav REKTORIK. Ekonomika
kultury a masmédii. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2007, 210 s. ISBN 978-80-210-
4267-4. str.42
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Poslaneckou snémovnou Parlamentu Ceské republiky a méla by rozhodovat

nezavisle.46

V krdtkodobé koncepci fondu pro rok 2015 je moZzno se docist, Ze Statni
fond kinematografie bude letos rozdélovat prostredky v téchto oblastech a v

téchto ¢astkach?7:

1. Vyvoj ¢eského kinematografického dila, 16 500 000 K¢

2. Vyroba Ceského kinematografického dila, 141 000 000 K¢

3. Distribuce kinematografického dila, 12 000 000 K¢

4. Projekt v oblasti technického rozvoje a modernizace kinematografie,
6 000 000 K¢

5. Propagace Ceského kinematografického dila, 5 000 000 K¢

6. Publikacni ¢innost v oblasti kinematografie a ¢innost v oblasti filmové
védy, 2 000 000 K¢

7. Zachovani a zpristupnovani narodniho filmového dédictvi, 3 500 000 K¢

8. Vzdélavani a vychova v oblasti kinematografie, 8 500 000 K¢

9. Filmovy festival a prehlidka v oblasti kinematografie, 17 000 000 K¢
10.  Ochrana prav ke kinematografickych dilim a jejich zaznamim,

500 000 K¢

V celkové vysi fond za rok 2015 rozdéli 220 000 000 K¢.

46 SKARABELOVA, Simona, Jarmila NESHYBOVA a Jaroslav REKTORIK. Ekonomika
kultury a masmédii. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2007, 210 s. ISBN 978-80-210-
4267-4. str.42

47 Kratkodoba koncepce 2015. Stdtni fond kinematografie [online]. 2015 [cit. 2015-05-
26]. Dostupné z:
http://www.fondkinematografie.cz/assets/media/files/legislativa/kratkodoba%?20kon
cepce/2015/KK%202015%20texty%20final.pdf
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5.2. Koprodukce
5.2.1 Koprodukce s televizi

Na ¢eském trhu je nejsilnéj$im hra¢em na poli koprodukci CT, jeZ se
od roku 1992 podilela na vyrobé vice nez 300 celovecCernich snimkd. 48
V soucasné dobé ma CT rozpracovano v riiznych fazich vyroby 58 4
koprodukénich distribucnich filmt, které jesté nemély premiéru. Problematikou

koprodukce mezi producenty a CT se zabyvam v nasledujicich kapitolach.

Koprodukénimi partnery pro cesky film mohou vsak byt i komercni
televize, napr. televize Nova, ktera zaznamenala velky uspéch napft. v roce 2005,
kdy se ji koprodukovany snimek Romdn pro Zeny (2004) stal
nejnavs$tévovanéjsim filmem roku a ziskal cenu Cesky lev za divacky
zaostava. Do roku 2002 dokonce nepodporila Zddny snimek>! a dnes se orientuje

spiSe na komer¢ni snimky.

5.3. Investi¢ni pobidky

Investicni pobidky jsou nastrojem financéni politiky statu, které
automaticky snizuji naklady, které producent na audiovizualni dilo v dané zemi
vynaloZi. Podporuji domaci filmovou produkci a jsou lakadlem pro zahrani¢ni
Staby, aby prijeli natacet pravé do dané zemé, ¢imz ji zvysi ekonomickou aktivitu.
V Ceské republice se filmaftim vraci 20 % ze zde prokazateln& utracenych
nakladd. V letoSnim roce bude Statni fond kinematografie prozatim hospodarit s
500 miliony K¢ s moznym navySenim. Jak uvadi ministr kultury Daniel Herman,

“pokud investujeme 800 miliont korun do pobidek filmaitm, ¢isty zisk jsou ctyti

48 MYSLIK, Vaclav. Distribucni filmy v CT. Prezentace. 2014.

49 Udaj z listopadu 2014.

50 TV Nova a podpora ¢eského filmu. Biollusion [online]. [cit. 2015-05-25].

51 KRUMPAR, Pavel. Strategie Ceské televize v oblasti vyroby Cceskych hranych
distribucnich filmii v letech 1992-2002: Magisterskd diplomovd prdce [online]. 2010 [cit.
2015-05-25]. Dostupné z:
http://is.muni.cz/th/145605/ff_ m/Magisterska_diplomova_prace.txt
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miliardy Kc¢”. 52 NejvétSim konkurentem jsou nam predevSim Madarsko
a Némecko, v obou dvou zemich taktéZ funguje systém pobidek, ktery hojné

vyuzivaji nejen hollywoodské Staby.

Zemé uvazuje o zavedeni pobidek

Zemé ma systém pobidek pro domaci i zahraniéni
produkce

Zemé ma systém pobidek pro domici produkce
a/nebo evropské koprodukce

Obrazek 1 Mapa evropskych stati, které uvazuji o zavedeni pobidek53

5.4. Investori

Mezi nejznaméj$i vyrobni spole¢nosti v Ceské republice patii Studio
Barrandov, Zlin, UPP ¢i Cinemasound. Pokud se rozhodnou tyto spolec¢nosti do
projektu vstoupit, vétSinou tak €ini vkladem vécného plnéni a za tento vklad poté

pozaduji podil na pravech ke snimku.5*

5.5. Sponzoring

Zakon pojmem sponzoring rozumi ,jakykoliv prispévek od osoby, ktera

neprovozuje rozhlasové nebo televizni vysilanim, neposkytuje audiovizualni

52 Filmové pobidky ptildkaly investice za vice neZ ¢tyti miliardy K&. Ceské noviny
[online]. 2015 [cit. 2015-05-25]. Dostupné z:
http://www.ceskenoviny.cz/zpravy/filmove-pobidky-prilakaly-investice-za-vice-nez-
ctyri-miliardy-kc/1182293

53 Zdroj obrazku: Strategie konkurenceschopnosti ceského filmového primyslu
2011-2016

5¢ KALLISTA, Jaromir. Filmova produkce. Filmovd produkce [online]. [cit. 2015-05-25].
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medialni sluzby na vyzadani, ani nevyrabi audiovizualni dila”.55 Tento ptispévek
je poskytnut na propagaci vlastniho jména, nazvu, ochranné znamky, vyrobku,
sluzby ¢i obrazu vetejnosti.>® Sponzor povétSinou nema filantropické zajmy a jde

mu piredevSim o propagaci sebe samého, ¢ini tak vyménou za poskytnuté finance.

Ve filmovém prostiedi je prostor, ktery mize byt sponzorovi nabidnut
omezeny. Jedna se predevsSim o uvodni titulky, kde jsou zpravidla vyjmenovani
vSichni partneri, ktefi se na snimku financné ¢i vécné podileli. Pro sponzora tudiz
nemusi byt podpora tak atraktivni, jako napt. podpora kulturnich akci, kde jsou
jména a loga partneri navstévniklim neustdle na ocich na plakatech Cci
bannerech. Jak tvrdi Vaclav Marhoul, scénarista, reZisér, herec a producent,
znamy predevsSim z divadla Sklep: ,Sponzofi nepodpofi film, protoze by toliko
milovali ten €i onen film, sponzofi vam daji penize v moment, kdy z toho néco

sami ziskaji.”>?

5.6. Product placement

Product placement rozumime ,jakoukoli podobu zaclenéni vyrobku,
sluzby, ochranné znamky, ktera se k vyrobku nebo sluzbé vaze, nebo zminky
o vyrobku a sluzbé do pofradu za tuplatu nebo jinou protihodnotu”.>8 Jedna se
o formu reklamy, cilem by ale méla byt nenasilnost, tedy aby produkt ¢i sluzba

organicky do pribéhu zapadl a neptisobil na divaka prili§ napadné ¢i negativné.

55132/2010 Zakon o audiovizualnich medidlnich sluzbach na vyZadani a o zméné
nékterych zakont (zakon o audiovizualnich medialnich sluzbach na vyzadani). In: Shirka
zdkonii Ceské republiky. [online]. Dostupné také z: http://mvcr.cz/soubor/sb047-10-
pdf.aspx

56 Zakon 231/2001 Sh. o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani a 0o zméné
dal$ich zakond. In: Shirka zdkonii Ceské republiky [online]. 2001 [cit. 2015-05-25].
Dostupné z: http://www.rrtv.cz/cz/static/cim-se-ridime/stavajici-pravni-
predpisy/pdf/231-2001.pdf

57HRUBY, Tomas. Financovdni soucasného ceského komercniho a nekomercéniho filmu:
Bakaldrskd prdce. 2009

58 VSeobecné podminky pro umistovani produkti v poradech v televiznim vysilani
Ceské televize. Ceskd televize [online]. 2014 [cit. 2015-05-25]. Dostupné z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/document/105.pdf?v=2

19



V Ceském prostredi se Castky za product placement pohybuji
od desetitisicli po statisice, jen malo snimkiim se podaii touto cestou ziskat vice
ne milion korun.5° Product placement v Cesku zacal hojné nabyvat na sile v roce
2010 diky novele Zakona o rozhlasovém a televiznim vysilani. AC se na celkovém
reklamnim vysilani podili pouze z malé casti, jeho vyznam roste, jelikoZ divaci
jsou ochotni tento typ reklamy prijmout mnohem lépe neZ tradi¢ni spotovou
reklamu.®9 OvSem stale se jedna o reklamu, producent pri rozhodovani o product
placementu musi tedy velmi peclivé zvazit, zdali svému snimku timto vice

a4

neublizi neZli pomiize.6!

5.7.Zahranic¢ni fondy
5.7.1. Media

Program MEDIA je jednim z dil¢ich programt Kreativni Evropa, ktery
rozdéluje prostredky kulturnim a kreativnhim odvétvim v Evropé. Za pridéleni
prostiedkii Evropské Unie zodpovidd Evropska komise.®2 Hlavnim cilem je
zvySeni konkurenceschopnosti na evropském trhu a umoZnéni producentiim
tvorit snimky s potencialem probojovat se na mezinarodni trh. Dale se program
snazi navysSit procento koprodukci mezi jednotlivymi evropskymi staty
a koprodukci s televiznimi vysilateli jak v ramci Evropské Unie, tak i mimo ni.®3

Program, ktery probiha aktualné byl zahajen 1.ledna 2014

59 HRUBY, Tomas$. Financovdni soucasného ceského komercniho a nekomercniho filmu:
Bakaldrskd prdce. 2009

60 Vyuziti product placementu v tuzemskych televizich pribyva. Medidr [online]. 2014
[cit. 2015-05-25]. Dostupné z: http://www.mediar.cz/vyuziti-product-placementu-v-
tuzemskych-televizich-pribyva/

61 Jedno z nejznaméjsich uziti product placementu v historii filmu mohli divaci spatfit v
hollywoodském blockbusteru Trose¢nik (2000). Muze, ktery ztroskotal na pustém
ostrové a jedinym pritelem se mu stane mi¢ znacky Wilson, zde ztvarnil Tom Hanks.
Product placement zde byl uzit mistrné, nejenZe mi¢, tedy produkt mél ve filmu zcela
zasadni roli, ale hlavni hrdina ve filmu mi¢ dokonce oslovoval “Wilsone” a na divaka to
stale plisobilo velmi pfirozené a nerusivé. Zajimavosti poté zlistava, zZe sportovni znacka
za product placement nezaplatila ani jeden americky dolar, scénaristovi Willianovi
Broylesovi Jr. se postava Wilsona jednoduse hodila do scénare.

62 Kreativni Evropa: Dil¢i program MEDIA. Mediadesk [online]. 2015 [cit. 2015-05-26].
Dostupné z: http://www.mediadeskcz.eu/
63 Tamtéz.
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5.7.2. Eurimages®*

Fond Eurimages byl zaloZen v roce 1989 a je kulturnim fondem Evropské
rady, ¢itd 36 z 47 Cclenskych stati EU. SnaZi se podporovat evropsky
audiovizudlni primysl poskytovanim finan¢ni podpory celovecernim filmtm,
animovanym filmim a dokumentiim vyrobenym v Evropé. Od svého zaloZent jiz
bylo prostiednictvim tohoto fondu podporeno pres 1300 snimki.®> Fond je
zaméren predevsSim na koprodukce mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty, podporu
distribuce, podporu kin / promitdni a podporu digitalizace u projektt
financovanych z prostredkli Eurimages.t¢ Celkovy ro¢ni rozpocet fondu je 25
miliond eur a z90 % je ¢astka zaméfena pravé na koprodukce.t” Tato ¢astka
pochazi predevsim z prispévki Clenskych statli a také z vynosia z plijcek, které
poskytuje. KaZdoroc¢né jsou vypisovany Ctyri vyzvy, pri kterych je mozné podat
zadost o podporu daného projektu. Jak jiz bylo re¢eno, mezinarodni koprodukci
rozumime financ¢ni spoludcast minimalné dvou produkénich spolecnosti

z minimalné dvou ¢lenskych statt.

5.8. Crowdfunding

Crowdfunding neboli pfimé sbirani finan¢nich prispévki vétSinou pomoci
internetu, je novou hojné vyuzivanou formou ziskavani prostiedkt. Projekt jeho
autori zaradi do databaze, zadaji cilovou castku, kterou chtéji vybrat a poté je na
nich, aby oslovili napt. pomoci socialnich siti co nejvétsi mnozstvi osob, které
budou ochotny jim prispét. Napt. Festival bollywoodského filmu timto zptisobem
letos vybral bezmala 150 000 K¢.8 NejznaméjSi crowdfundingovou platformou

je americky Kickstarter.com, na naSem tizemi takto funguje napft. Hithit.com.®

64 EURIMAGES - European Cinema Support Fund. Council of Europe [online]. 2014 [cit.
2015-05-25]. Dostupné z: http://www.coe.int/t/dg4 /eurimages/default_en.asp

65 Eurimages. Ministerstvo kultury [online]. [cit. 2015-05-25]. Dostupné z:
http://www.mkcr.cz/media-a-audiovize/eurimages/default.htm

66 Tamtéz.

67 Tamtéz.

68 Prehled projektt: Film. HITHIT [online]. 2015 [cit. 2015-05-27]. Dostupné z:
https://www.hithit.com/cs/search/category/2

69 Medidlni slovnik. MediaGuru. [online]. 2013 [cit. 2015-05-27]. Dostupné z:
http://www.mediaguru.cz/medialni-slovnik/crowdfunding/
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6. Koprodukce CT dnes

6.1. Filmové centrum CT

Filmové centrum vzniklo 1. ¢ervence 2012 jako misto, kde budou odborné
posouzeny a zpracovany filmové koprodukce CT.7° UZ od prvopocatku bylo
planem lepsi a vétsi podileni se CT na tvorbé ¢eskych filmovych projektd. Jak
tvrdi generalni Feditel Petr Dvoiak, hlavni cil zaloZeni byl, aby CT ,aktivné
zasahovala do dramaturgie ¢eskych filmi, aby byla u jejich vzniku uz od zacatku,
aby dokazala hledat naméty”.”! Dodava, Ze CT nepldnovala byt exkluzivnim
producentem, preci jen se pohybuje v jinych financ¢nich sférach nez vétSina
nezavislych producentti a méla by tedy oproti nim zna¢nou vyhodu. Motivem je
predev$im podpora a soudinnost mezi nezavislymi producenty a CT

prostrednictvim koprodukce.”?
Hlavni pracovnici Filmového centra jsou:

— Helena Uldrichova - vedouci FC

— Tomas Baldynsky - kreativni producent FC
— Jaroslav Kucera - vykonny producent FC
— Jaroslav Sedlacek - hlavni dramaturg FC

— Ivana Pauerova MiloSevic¢ - dramaturg FC

CT v ramci distribu¢nich koprodukénich snimki podporuje:
* Co- development
* Kratké filmy
* Debuty
* Umélecke projekty
* Mezinarodni projekty
* Celovecerni dokumentarni filmy

* Filmy pro déti a mladez

70 MYSLIK, Vaclav. Distribucni filmy v CT. Prezentace. 2014.

71 SUMOVA, Lenka. CT zalozila filmové centrum s Baldynskym v cele a chce byt
koproducentem novych scénart. Cesky rozhlas [online]. 2012 [cit. 2015-05-25].
Dostupné z: http://www.rozhlas.cz/zpravy/film/_zprava/1082875

72 Tamtéz.
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e Animovana tvorba

* Divacké snimky

6.1.1. Podavani naméta a projektti

CT ma na svych webovych strankach podrobné zpracovany navod, jak maji
tviirci postupovat pri podavani ndmétd. Producenti predkladaji své projekty po
dobu celého roku Filmovému centru samostatné, nebo ve spolupraci s tvirci
producentskou skupinou CT. K systému producentskych skupin se CT po vzoru
britské BBC vratila po zvoleni stavajiciho generalniho reditele Petra Dvoraka,
stejné fungovala i za prvniho generalniho reditele Iva Mathé. V mezidobé
fungovala na bazi redakénfho systému.”3 V soucasné dobé v CT piisobi Sestnact
kreativnich producentd, ktefi vedou své tvirci producentské skupiny. Témata,
kterymi se skupiny zaobiraji jsou nasledujici’:

- nabozenska tvorba

détska tvorba

- spolecenska publicistika a dokumentaristika
- solitérni dramaticka tvorba

- zabavna tvorba

- vzdélavaci tvorba a nové formaty

- multiZanrova tvorba

- publicistika a dokumentarni tvorba

- hrana a zabavna tvorba

- hudebni tvorba

- spolecenska publicistika a dokumentaristika
- divadelni tvorba

- serialy a cyklicka dramatika

- dramaticka tvorba

73 Novi vedouci tviiréich producentskych skupin CT. Marketing&Media [online]. 2012
[cit. 2015-05-25]. Dostupné z: http://mam.ihned.cz/c1-56516890-novi-vedouci-
tvurcich-producentskych-skupin-ct.

74 Tviiréi producentské skupiny: Kreativni producenti. Ceskd televize [online]. 2015 [cit.
2015-05-25]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/lide/vyvoj-poradu-a-
programovych-formatu/tvurci-producentske-skupiny/.

23



Vznika tedy urcita dualizace, jelikoZ projekty jsou podavany nezavislymi
producenty samostatné i skrze tviiréi producentskou skupiny CT. Po predloZeni
uvodnich informaci o projektu a scénare ma Filmové centrum povinnost projekt
zaevidovat. Dale musi producent predlozit dopliujici materialy, kterymi jsou
napf. vyjadfeni producenta k vybranym vyrobnim, obchodnim
a ekonomickym podminkam, koprodukéni zavazky s dalSimi partnery, podrobny
rozpocet a finanéni zajisténi projektu, navrh poZadavki na plnéni CT, navrh

rozsahu licence pro CT a dalsi.”>

V nasledujici tabulce je moZno porovnat, Kkolik ¢&inily vklady CT
do koprodukovanych snimki v raznych letech. Za externi vklad jsou povazovany
penize, tedy finan¢ni prosttedky, které CT uvolni ze svého rozpoctu ve prospéch
koprodukovaného snimku. Za interni plnéni poskytnuti vlastniho technického

vybaveni, osvétlovaci techniky, zaptjceni kostymi ¢i rekvizit, pronajem ateliért

a postproduk¢nich pracovist a dalsi.

Vklad CT Vklad CR Vklad CT
externi interni celkem
2004: 6 premiér 26 251 000 25342512 51593512
2005: 10 premiér 57 959 570 68 626 305 126 585 875
2006: 13 premiér 26 441 396 43 387 967 69 829 363
2007: 9 premiér 38078 000 24402 413 62480 413
2008: 15 premiér + 1 vlastni CT 104 238 250 51890 193 156 128 443
2009: 17 premiér + 1 vlastni CT 94 282 864 39 084 481 133 367 345
2010: 20 premiér 36909 513 31714 047 68 623 560
2011: 15 premiér + 1 vlastni CT 80 834 553 33637 300 114 471 853
2012: 23 premiér + 1 vlastni CT 74 432 813 38868 131 113300 944
2013: 24 premiér 77 219 000 34 009 222 111228 222
2014: 41 premiér 71390 252 45 300 094 116 690 346
2015: 38 premiér (zatim) 83758511 41229976 124 988 487

75 Pro producenty: Vybér projekti. Ceskd televize [online]. 2015 [cit. 2015-05-25].
Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/podavani-nametu-a-projektu/pro-

producenty/.
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2016: 6 premiér (zatim) 28390 000 4125783 32515783
2017: 1 premiéra (zatim) 3000000 2867 281 5867 281
2018: 1 premiér (zatim) 35000000 5000000 40 000 000

Tabulka 1 Interni a externi vklady CT do koprodukci v letech 2004 - 201876

Od svého wvzniku vroce 2012, Filmové centrum spolupracovalo

s mnohymi tviirci opakované. Nejcastéji spolupracujicim producentem byl mezi

lety 2012 az 2014 Pavel Strnad, spolumajitel spolecnosti Negativ, a to na
snimcich Ctyri slunce (2012), Polski film (2012), Soukromy vesmir (2012) a Hana

TreStikova, dcera véhlasné dokumentaristky Heleny Trestikové. Snimky, které
vznikly v koprodukci mezi Produkce Ttestikova a CT byly Obcan K. (2012), Dva
muzi ve viru doby (2013), Smejdi (2013), DK (2013).7

6.2. Distribu¢ni snimky ve vlastni vyrobé

Z nasledujici tabulky lze vypozorovat, Ze neni prili§ mnoho hranych distribuc¢nich

snimkd, které by CT realizovala ve vlastni vyrobé a zaméruje se tedy predevsim

na vyse popsanou koprodukci.

Nazev snimku Rok premiéry ReZisér
Hlidac ¢. 47 2008 Filip Ren¢
MuZi v riji 2009 R. Sedlacek
Micimutr 2011 V. Karas
Posel 2012 V. Michalek

Tabulka 2 Distribuéni snimKky CT ve vlastni vyrobé7s

76 MYSLIK, Vaclav. Distribuéni filmy v CT. Prezentace. 2014.

77 MYSLIK, Vaclav. Distribuéni filmy v CT. Prezentace. 2014.
78 MYSLIK, Vaclav. Distribuéni filmy v CT. Prezentace. 2014.
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7. Paradné pokecal - pripadova studie

V praktické ¢asti prace bude popsana spoluprace CT a spole¢nosti
MasterFilm s.r.o. na snimku Parddné pokecal (2014) pomoci deskriptivniho
a kvantitativniho vyzkumu. Tento celovecerni film mél premiéru v roce 2014 a a¢
se jednalo o debut jak reZiséra, tak i producentd, slavili s nim mozna az necekany
uspéch. Snimek byl vybran i do soutéZe v kategorii Forum nezavislych na
Mezinarodnim festivalu v Karlovych Varech a jeho distribuce probihala na uzemi

celé Ceské republiky.

7.1. Paradné pokecal, o filmu a tviircich

Snimek vypravi piibéh 25-letého Stépana, kterého trapi stejné problémy
jako vétsinu jeho vrstevniki. Byl vyhozen ze Skoly, nema praci, rozesla se s nim
pritelkyné a on vtomto ,dospélém” svété tape a nevi co se sebou. ,Paradné
pokecal je pribéh inspirovany stereotypy chovani soucasné mladé generace.
Nerozhodnost, nevyhranénost, ¢asto i lenost - na druhé strané vSak premira
podiadnych aktivit, spousta energie a touha poznavat.”’? V pribéhu filmu se
seznamujeme se stiipky St&panovy minulosti, které ndm rozkryvaji jeho
soucasnou situaci. Pribéh je charakteristicky svym absurdnim humorem, silné
saturovanou plejadou barev a nezvyklymi lokacemi. Konec je otevreny, hrdina
nachazi ve svém neutéSeném zivoté nadéji, ovSem absurdnich situaci se i nadale

nezbavuje.

Producenti snimku jsou spoluZzaci z prazské FAMU Tomas$ Michalek
a Jakub Mahler, za scénafem i reZif stoji Tomas Pavlicek.80V CT mél v ramci
Filmového centra projekt na starost kreativni producent Tomas Baldynsky, ktery
je znamy predevsim jako spoluautor komiksti Zeleny Raoul a seridlu Comeback

(2008).81 V CT pracoval jako kreativni producent napf. na snimku Libdnky

79 Paradné pokecal: O filmu. Ceskd televize [online]. 2014 [cit. 2015-05-25]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/porady/10566771404-paradne-
pokecal/21351212076/7822-o-filmu/

80 kamera: Ladislav Moulis, stiih: Crt Brajnik, zvuk: Martin Tauber, vytvarnice kostymi:
Michaela Berankova, vedouci produkce: Alzbéta Jana¢kova, hudba: Simon Holy

81 SHORF, David. Toma$ Baldynsky: Televize je perspektivnéjsi nez film. Medidr [online].
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(2013), ktery vznikl v rezii Jana Hrebejka.82 Dale se na snimku podilel za CT
Jaroslav Sedlacek, byvaly filmovy publicista, nyni hlavni dramaturg Filmového

centra a za FAMU Ondfej Sejnoha.

Film Parddné pokecal je autorskou komedii reziséra TomasSe Pavlicka
a zaroven jeho absolventskym snimkem na Katedie hrané reZie na prazské
FAMU. Své filmy charakterizuje jako pribéhy svlastnim svétem, velmi

stylizované a protkané absurditou.83

7.2. Spoluprace mezi CT a MasterFilm s.r.o.
7.2.1. Priprava dokumentii

Prace na jednom filmu miiZe trvat i nékolik let, ale jak priznava producent
Michalek, vtomto pripadé tato doba nebyla tak dlouhd a pro producenty se

jednalo o priblizné dvouletou producentskou ¢innost okolo snimku.84

Prvnim krokem pro vytvoreni jakéhokoli snimku je samoziejmé scénar.
Hollywoodsky producent Josh Feldman k tomuto dodava: ,Bez dobrého scénare
nejste nic, miiZete si zaplatit toho nejlepsiho reZiséra a ty nejznaméjsi herce, ale
pokud Vas pribéh nefunguje nejprve na papire, je velmi mald pravdépodobnost,
Ze bude fungovat pozdéji na platné.“®> Scénar k filmu Parddné pokecal si napsal
Pavlicek sam, stejné jako tomu bylo u jeho predeslych studentskych pocind. A¢
producent Jakub Mahler s humorem poznamenava, Ze se Pavlickovi do scénare

snazili se svym producentskym kolegou Michalkem alespon ¢astecné zasahovat,

2011 [cit. 2015-05-26]. Dostupné z: http://www.mediar.cz/tomas-baldynsky-televize-
je-perspektivnejsi-nez-film/

82 Toma$ Baldynsky: Kreativni producent. Ceskd televize [online]. 2015 [cit. 2015-05-
26]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/lide /tomas-baldynsky/

83 Paradné pokecal: Tvirci filmu na MFF Karlovy Vary 2014. Ceskd televize iVysildni
[online]. 2014 [cit. 2015-05-26]. Dostupné Z:
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10566771404-paradne-pokecal /bonus/17281-
tvurci-filmu-na-mff-karlovy-vary-2014

84 Tamtéz.

85 FELDMAN, Josh. Film symposium. Prednaska na University of California. 2014.
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nakonec svou snahu vzdali a nechali rezisérovi zcela volnou ruku.8¢ Faze vyvoje
byla usnadnéna tim, Ze rezisér i producenti jsou spoluzaci z FAMU, navzajem se
tedy jiZ dobre znali a védéli, co od druhého mohou ocekavat. Pro producenty byl

jeden z nejtézsich ukolq, tedy najit vhodného reziséra, zna¢né ulehcen.

Tomas$ Michalek tvrdi, Ze pokud producent viibec uvazuje o spolupraci
s CT, mél by nejprve zvazit, zda je jeho snimek & téma viibec pro televizi

relevantni, jelikoz CT je instituci verejnopravni. Michalek onu verejnopravnost

¢

spatfuje ve sluzbé ne pro ,vSechny®, nybrz ,pro kazdého“.8” Tim se snaZi rici, Z
CT neni nucena délat masové a komeréné ispésné véci (a¢ se toto samozi‘ejmé
nevylucuje a produkovat je mtize), ale ma moZnost se zamérovat na vice (mozna
i vSechny) cilovych skupin zaroven a od komercnich televizi se lisi predevsim
tim, Ze pro ni neni primarni sledovanost a generovany zisk. Jeji hlavni vyhoda
a zaroven i zavazek tkvi vtom, Ze si v projektech miZze dovolit byt velmi
selektivni a neorientovat se pravé pouze na ukazatele rentability daného snimku.

Povinnosti CT je dle zakona kulturu a kinematografii podporovat, oviem

mantinely si v tuto chvili urcuje pouze ona sama.

Pokud se autor & producent rozhodne, Ze sviij projekt bude chtit CT
nabidnout, nejprve musi utvorit jakysi balicek, ktery obsahuje namét ¢i scénar,
rozpocet, kontakty na odpovédné osoby a vyplnény dokument Zakladni
informace o projektu. 88 Miize dale prilozit i synopsi, kterd rozvadi namét ci
bodovy scénar. Michalek ze své zkuSenosti poukazuje na to, Ze on se pri podavani
svého navrhu snazil byt co nejvice precizni a dodat vSechny dostupné materialy

v co nejlepsi kvalité.8?

86 Paradné pokecal: Tvirci filmu na MFF Karlovy Vary 2014. Ceskd televize iVysildni
[online]. 2014 [cit. 2015-05-26]. Dostupné Z:
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10566771404-paradne-pokecal /bonus/17281-
tvurci-filmu-na-mff-karlovy-vary-2014

87 Rozhovor s Tomasem Michalkem vedla Pavlina Dvorakova, 12. kvétna 2015.

88 Pro autory. Ceskd televize [online]. 2015 [cit. 2015-05-26]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/podavani-nametu-a-projektu/pro-autory/

89 Rozhovor s Toma$em Michalkem vedla Pavlina Dvoiakova, 12. kvétna 2015.
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Kromé scénare je diilezité dodat i rozpocet a finan¢ni plan, ktery je v tuto
chvili pro projekt pouze aproximativni. Zodpovédnosti producenta poté je, aby
se ona aproximace prili$ neodliSovala od pozdéjsi reality. DileZitou soucasti je
také 7adost na plnéni CT a to jak plnéni externi, tak i interni. V piipadé snimku
Parddné pokecal se interni plnéni tykala predevsim zapiij¢eni kamerové techniky
a poskytnuti studii na postprodukci. Pro televizi je samozirejmé vyhodnéjsi mit

v

na snimku co nejvice interniho plnéni, je to pro ni levnéjsi neZ externi plnéni.
Snimek ziskal i externi plnéni, tedy finan¢ni prostredky, ovSem souclasti
koprodukéni smlouvy mezi jednotlivymi stranami je mlcenlivost o presnych

cifrach.

Toma$ Michalek tedy zaslal vedouci Filmového centra CT Helené
Uldrichové dokumenty se vSemi nalezitostmi. Tento snimek nevznikal ve
spolupraci s Zddnou tviiréi producentskou skupinou CT. Film by pravdépodobné
spattil svétlo svéta i kdyby podporu od CT neziskal, uZ jen proto, Ze se jednalo
o absolventsky snimek FAMU, kterym studenti zakoncuji své studium a natocit

ho pro uspésné absolvovani vysoké Skoly autor musi.

Producenti pokracovali v pripravach filmu a z faze vyvoje se presunuli do
pripravné faze, kde bylo jejich ukolem vybrat vhodné lokace a zajistit Stab.
Hlavnimi lokacemi, zvolenymi pro nataceni byly Praha, Chrudim
a Berlin. Vétsina ¢lenti stabu byli taktéz spoluzaci producentti z FAMU. Film tim
ziskal jistou mladistvou svézest, ktera mu pozdéji bude mnohokrat pridana z
riznych stran k dobru. V této fazi se producenti snazili ziskat i podporu od

Statniho fondu kinematografie, avSak neldspésné.

7.2.2. Nabidka spoluprace, Programova rada

Zastupce Filmového centra se musi do 60 dnl pisemné vyjadrit
k zaslanému materidlu a sva stanoviska predklada zpét nezavislému
producentovi. Nabidka je ze strany CT bud’ odmitnuta, nebo podmine¢né ptijata,
¢imz se rozbihaji jednani mezi CT a nezavislym producentem. Zastupce

Filmového centra zastupuje CT pti vyjednavani podminek nasledné spoluprace.
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Po vyjadreni souhlasu z obou stran je navrh predloZen rediteli Vyvoje programu
a programovych formatd Janu Maxovi a rediteli Vyroby Vaclavu Myslikovi.
Rozhodnuti o definitivnim prijeti ¢i odmitnuti je vyréeno na zasedani
Programové rady, coZ je rozhodovaci organ CT, kde je pfitomen i nezavisly
producent. Radé je predloZeno nékolik projektl v riznych fazi vyvoje a nezavisli
producenti své projekty radé prezentuji. Pokud je nabidka spoluprace radou
prijata, musi byt ustanoven termin, do kdy bude podepsana koprodukeni
smlouva mezi obéma stranami a dale musi byt odsouhlaseny podminky, které

uvadim v priloze.?°

Schvalené projekty maji nékolik moznosti, jak mohou byt televizi
podpoieny. Podpora miize byt dramaturgicka, finan¢ni a vécna (kapacitni a
technologicka), pricemz financni a vécnou podporu je mozno
ze strany CT poskytnout pouze po podepsani koprodukéni smluvy. 91
Koprodukéni smlouvu miiZze s CT uzaviit pravnicka ¢&i fyzicka osoba opravnéna
k vyrobé audiovizualnich dél. Jsou v ni definovana napt. vysilaci prava, rozdéleni
piijma z uziti audiovizudlniho dila, terminy realizace, zavazky smluvnich stran
pii vyrobé, zajisténi prav autorl a vykonnych umeélct, PR a promotion, distribuce
audiovizualniho dila, rozpocet audiovizualniho dila, interni a externi plnéni
ze strany CT, licen¢ni podminky ¢&i koprodukéni podily. Koprodukéni smlouvy se
nezverejiuji a lii se projekt od projektu, coZ je logické, jelikoz CT vstupuje do

riznych projekti riiznymi podily.

7.2.3. Technologicka porada

Naslednym krokem po pripravé smlouvy je technologicka rada neboli
,predavacka“. Nezavisly producent musi prodiskutovat se zastupci televize,
jakym zpisobem bude probihat vyroba, jaké bude workflow a jaké technologie
budou uzity. Snimek Parddné pokecal byl nataCen netradi¢né na 16 mm film, coz
je technika dnes jiZ témér nepouZivana. I toto netradini zpracovani meélo

podpofrit onu nezavislost filmu, jeho nekonvencnost a stylizaci.

90 Viz priloha 2.
91 Pro autory. Ceskd televize [online]. 2015 [cit. 2015-05-26]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/podavani-nametu-a-projektu/pro-autory/
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7.2.4.Vyroba

Pii samotném nataceni CT do vyroby nezasahovala. Tzv. ,na place” fyzicky
piitomen zastupce CT nebyl a vyroba tak probihala zcela nezavisle. CT
pravdépodobné vychazi z premisy, Ze ve chvili, kdy byl projekt jednou schvalen
vné&jaké podobé, CT a nezavisly producent se od tohoto momentu stavaji
partnery. Nasledné je zodpovédnosti nezavislého producenta, aby projekt byl
zpracovan v té podobé, na které se predem s CT domluvil a na kterou mu byla
pridélena podpora. Producent je ale zodpovédny za pravidelné zasilani dennich
zprav televizi. Nataceni probihalo za ,nepfitomnosti“ CT i ztoho diivodu, Ze
nebyly vyuzivany jeji ateliéry, pokud se nataci na Kavcich horach, je bézné, ze u
toho zaméstnanci CT pFitomni jsou. Vétsinou se ale oviem jedna predevsim o
pomocné sily stavby, nikoli kontrolni dohled nad tim, jak nataceni probiha. Pro
nataceni popisovaného snimku byly vyuZity ateliéry FAMU, dale se tocilo napf.

v Praze Na Krejcarku, v okoli Chrudimi €i v hotelu v Berliné.

Vramci svého interntho plnéni CT poskytla MasterFilm na nataceni

kamery a dal$i technické vybaveni véetné zvukarské a osvétlovaci techniky.

7.2.5. Technologicka schvalovaci rada, vyuctovani

Jakmile je materidl dotoCen, nastupuje faze postprodukce, ktera se
v ptipadé filmu Parddné pokecal konala téméf celd v CT. Opét tak v ramci
interntho plnéni televize poskytla zazemi pro obrazovou i zvukovou
postprodukci. Michalek zde vidi jediné uskali a tim je velka intenzita internich
plnéni CT i v ramci jinych projektd, televize toho ma rozto¢eno neustale mnoho.
A postprodukce celovecerniho filmu s sebou nese samozriejmé velky objem prace
a také ¢asu.”2 Nemusi byt tedy pro producenta snadné najit v CT volné terminy
tak, aby mu to stoprocentné vyhovovalo. CT tviircim zaptjéila i své ruchové
studio na Kavcich horach, to vSak museli producenti zaplatit, jednalo se tedy o

externi plnéni.

92 Rozhovor s Toma$em Michalkem vedla Pavlina Dvoiakova, 12. kvétna 2015.
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Jakmile je snimek sestfihan a tzv. vymasterovan, tedy zpracovan do
finalni podoby, je svolana technologicka schvalovaci rada, ktera ma odsouhlasit
¢i vyvratit, zda byl snimek natoCen podle predem domluvenych podminek.
V pripadé tohoto snimku byl hlavnim problémem nekvalitni obraz, ktery byl
znacné rozzrnény, za coZ mohlo predevsim uziti jiZ zminovaného 16 mm filmu.
Snimek tedy musel byt navracen do faze postprodukce a ve studiu UPP, které se
zaobira vizualnimi efekty a postprodukci musel byt obraz ,denoisovan, tedy

muselo byt odstranéno zrnéni.
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8. Financovani celove¢erniho snimku Paradné

pokecal

Jak bylo jiz zminéno, koprodukéni smlouvy mezi CT a nezavislym
producentem nejsou verejné dostupné a neni tedy mozné zjistit, jaky podil na

rozpoctu tvoril vklad CT a kolik z négj ¢inilo interni a kolik externi pInéni.

V dokoncovacich fazich se o snimek zacal zajimat i Mezinarodni filmovy
festival v Karlovych Varech a pravdépodobné i toto byla pri¢ina skuteCnosti, Ze
napodruhé se producentlim podarilo ziskat finan¢ni podporu od Statniho fondu
kinematografie. Vramci vyzvy Celovecerni hrany film byla vySe podpory

stanovena na 800 000 K¢.93

Co se tyce investi¢nich pobidek, na ty producenti se svymi uznatelnymi
naklady asi 5 milioni K¢ nedosahli. Hrané filmy, které se mohou kvalifikovat do
systému pobidek musi mit minimalni uznatelné naklady 15 milionti K¢ Do
uznatelnych nakladl se zapocitavaji napt. naklady na zboZi a sluzby hrazené
osobam se sidlem a dafiovym domicilem v Ceské republice ¢i ndklady na odmény
zahrani¢nim herctim a $tabu, pokud se v Ceské republice z téchto nakladd odvadi
srazkova dan.’* Nebylo tudiZz pro producenty mozné si o pobidky u Statniho

fondu kinematografie zazadat.

Sponzoring ani product placement snimku také zZadné finance neprinesly.
Jak priznava producent, je zrejmé, Ze firmy, které by se mohly v ramci product
placementu rozhodnout film spolufinancovat se spiSe prikloni k projektu, ktery

uz od pocatku slibuje komerc¢ni uspéch a je divacky vstiicnéjsi.?> To je

93 Vyrocni zprava 2014. Stdtni fond kinematografie [online]. 2015 [cit. 2015-05-26].
Dostupné Z:
http://www.fondkinematografie.cz/assets/media/files/informace /Vyrocni_zprava_SFK
_2014_v1.0.pdf

94 Filmové pobidky. Stdtni fond kinematografie [online]. 2013 [cit. 2015-05-26].
http://www.fondkinematografie.cz/filmove-pobidky/

95 Rozhovor s Toma$em Michalkem vedla Pavlina Dvorakova, 12. kvétna 2015.
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samozrejmé logické, jelikoZ product placementem se firma chce predevsSim co

nejvice zviditelnit u co nejSirSiho publika.

Tomasi Michalkovi se ovSem podarilo ziskat ocenéni za nejlepSiho
producenta vramci Famufestu 2014 a odnesl si tak od Asociace producentt
v audiovizi odménu 50 000 K¢. Podminkou vyhry ovSem bylo, Ze tyto finance
musely byt pouzity na néjaky producentliv filmovy projekt. Michalek je tedy

investoval do Pdradné pokecal.

Posledni podpora na snimek prisla od mésta Chrudim, kde probihala c¢ast
nataceni a pochazi ztéchto mist rezisér. Mésto vramci jednorazového daru

poskytlo 10 000 K¢.

Je tedy zrejmé, Ze kinematografické dilo vzniklo diky vicezdrojovému
financovani, které je, jak byl feceno v teoretické ¢asti prace, v Ceské republice
béZnou praxi. Producent se samoziejmé vzdy snaZzi, aby ziskanych zdroji bylo co
nejvice, ale v nékterych pripadech mu okolnosti nedovoli danou moznost zvolit a
vyuzit, u snimku Parddné pokecal to byl napr. systém pobidek, pro které film

nebyl zptisobily.
Ziskani prostfedkli pro natoceni kinematografického dila je nelehkou

zaleZitosti a producentské riziko je vysoké, stejné jako u kteréhokoli jiného

podnikani.
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9. Hloubkovy rozhovor

Zakladni informace k hloubkovému rozhovoru

Tazatel: Pavlina Dvorakova

Dotazovany: Helena Uldrichova

Spolecnost: Ceska televize

Dne: 12. kvétna 2015

Cil: Cilem rozhovoru je na zakladé dlouholeté zkuSenosti a praxe pracovnika
ve spole¢nosti Ceska televize vymezit, jakym zplisobem se tato spole¢nost stavi
ke koprodukcim ceskych filmi, jakymi dal$imi zptsoby podporuje ceskou
kinematografii, zda se ve svém pocinani ridi legislativou a jaké jsou prognozy

budouciho vyvoje koprodukce.

Vysledky hloubkového rozhovoru

Tato ¢ast prace prinasi vysledky rozhovoru s pani Helenou Uldrichovou,
zaméstnankyni CT a vedouci Filmového centra CT. Rozhovor byl zaméien
predevSim na rozpor mezi vagné definovanym zdkonem a aktivnim
vystupovanim CT pii podpofe snimkid a dale na dal$i formy podpory &eské

kinematografie.

9.1. Vefejnopravnost

Zakon o CT stanovuje: ,CT naplituje vefejnou sluzbu v oblasti televizniho
vysilani zejména tim, Ze podporuje ceskou filmovou tvorbu a kulturni
projekty“.%¢ Je tedy zrejmé, Ze legislativa Zadné specialni povinnosti televizi
neuklada, ovSem i presto se CT zadkonem musi ridit. Helena Uldrichova k téo

skute¢nosti dodava, Ze CT podporu povaZuje predevSim za soucast svého

9 Zakon 483/1991 Sb. o Ceské televizi. Ceskd televize [online]. 1991 [cit. 2015-05-26].
Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/zakony/pdf/zakon-o-
ceske-televizi.pdf
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vefejnopravniho poslani. Kodex CT vefejnou sluzbu chape v pojeti sluzby, kterou
je pro vSechny obCany zajistovan pristup kinformacim, kulture, vzdélani a
zabavé.?” Verejnopravni média maji dle Ministerstva kultury nezastupitelné
postaveni v kazdé moderni spolecnosti, plni kulturni, spolecenské a socialni
potreby spolecnosti. Napliiuji tzv. princip universality, tedy ,jednoho celkového
poslani viici celé spolecnosti urcené k uspokojovani individualnich zajmi“.°¢ Trh
je v moderni spolec¢nosti velmi rozStépeny a verejnopravni média by méla slouZit
jako prostredek, kterym se obcané statu sebeidentifikuji.?® Jejich uloha je velmi
dilezitd predevsSim proto, Ze ,neexistuje jina sluzba, kterd by souCasné meéla
pristup ktak Sirokému okruhu obyvatelstva, poskytovala mu tolik informaci a
takovy obsah, kterym by vyjadiovala a ovliviiovala jak minéni jednotlivce, tak i
verejnosti“, jak uvadi dokument Evropské Unie Sdéleni komise o pouZiti pravidel
stdtni podpory na verejnoprdvni vysildni.1%° Vetejnopravni média jsou v Ceské
republice tfi a jsou jimi CT, Cesky rozhlas. Za tteti vefejnopravni médium svého
druhu je chapana i Ceska tiskova kancelaf. Oviem s tim rozdilem, Ze na jeji

provoz neni vybirana koncese, tedy prispévek od uzivateli sluzby.

9.2. CT jako nejvétsi koproducent

Kromé napliiovani vefejnopravniho poslani je dle Uldrichové pro CT dileZité
i stavajici postaveni CT jako nejvétsiho koproducenta ¢eskych filmd. Jak jiZ bylo
feceno diive, CT ma v tomto ohledu velmi specialni postaveni, pravdépodobné
vSak ale neni zcela mozZné toto postaveni porovnavat s ostatnimi televiznimi

médii. Komerc¢ni televizni stanice jako napf. Nova ¢i Prima by nikdy nemohly

97 Kodex Ceské televize: Zasady napliiovani veiejné sluzby v oblasti televizniho vysilani.
Ceskd televize [online]. 2003 [cit. 2015-05-26]. Dostupné VA
http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/kodex-ct/pdf/kodex-ct.pdf

98 Verejnopravni vysilani. Ministerstvo kultury [online]. [cit. 2015-05-26]. Dostupné z:
http://www.mkcr.cz/cz/media-a-audiovize /rozhlasove-a-televizni-
vysilani/verejnopravni-vysilani-81273/

99 Tamtéz.

100 Sdéleni organt a instituci Evropské Unie: Sdéleni Komise o pouziti pravidel statni
podpory na vetejnopravni vysilani. Ministerstvo kultury [online]. 2009 [cit. 2015-05-26].
Dostupné z: http://www.mkcr.cz/assets/media-a-audiovize/rozhlasove-a-televizni-
vysilani/Sdeleni-EK_verejnopravni-vysilani.pdf
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vynalozit tolik prostiedkdi na koprodukce jako CT, jelikoZ vidy musi ze své
podstaty sledovat predevSim komercni uspéch a rentabilitu svych vloZenych
prostfedk. Jejich postaveni je tedy zcela odli$né od postaveni CT, ktera si tak
miiZe dovolit investovat i do mensinovych snimki. Jak dodava Uldrichovd, toto
unikatni a dflezité postaveni predurcuje i poslani CT spoluvytvaret filmové
prostredi a aktivné pecovat o kvalitu Ceské kinematografie jako celku. Vzhledem
k tomu, Ze napf¥. hrané filmy koprodukované CT zastavaji ptiblizné 50 % obvyklé
roéni produkce vramci celé ¢eské kinematografie, CT na tomto poli méa velky
prostor a moznosti. Tyto moZnosti se snazi vyuzivat k motivovani producent,
aby vytvarely snimky nejen kvalitni, ale i Zanrové pestré. OvSem CT si
uvédomuje, Ze roli zajiStovatele systémového a transparentniho zptisobu, jehoz
cilem je snaha o kvalitni a vyvazené portfolio pro divdka, nemtze vykonavat
sama. Uldrichova priznava, Ze by nebylo ani ze systémového hlediska spravné,
aby byla CT jakymsi centralnim organem, ktery rozhoduje, co je pro film dobré a
co je Spatné, jelikoZ vtomto ohledu hraje klicovou roli predevSim Statni fond
kinematografie. Dale dodava, Ze si CT uvédomuje svou zodpovédnost k eské
kinematografii, k jeji tradici a mnoha tvirctim. Nechce ale, aby ji tato
zodpovédnost ,svazovala nohy“, spiSe ji povaZuje za vyzvu, aby se
i dnes vznikajici snimky jednou staly klasikou a zaradily se do zlatého fondu

CT101,

9.3. Cile CT pri posuzovani projekti

Kritéria pro vybér pri posuzovani a zpracovani filmovych distribucnich

7 7

projektt se Fdi cili, které si CT vymezila:
« zkvalitnéni, zptehlednéni a zprihlednéni vybéru
« zvySeni procenta uspésnosti koprodukovanych projektt

« posileni vizibility CT jakoZto uznavaného a vyhledavaného partnera pfi

tvorbé, produkci, exploataci a propagaci kinematografickych dél

101 Snimky a porady s unikatni kulturni a uméleckou hodnotou, které maji trvaly vyznam
aje u nich moznost ¢astého programového vyuziti.
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o aktivni pristup kdramaturgii koprodukovanych filmi a posileni

partnerského vztahu v koprodukci
9.4. Kategorie dle producentského oc¢ekavani

Po schvaleni snimku jsou snimky vnitiné clenény do kategorii podle
producentského oCekavani od konkrétniho projektu. Diky tomuto rozclenéni je
umoznéno lepsi finan¢ni planovani pro jednotlivé projekty a celkovy pohled na
jejich Zanrové a divacké zacileni. Prvni obsahlou kategorif je ,KINO“. Radi se do
ni snimky, u kterych jde sjistotou ocCekavat vétSinové divacké prijeti a do
budoucna moznost zaradit je do programové skladby kanalu CT 1, ktery se
orientuje na rodinu a z kanald CT je nejvice ,mainstreamovy*. U téchto snimku je
podstatna i mozZnost reprizovani. Jak poznamenava Uldrichova, dosud tuto
kategorii reprezentoval Zanr ,Ceska tragikomedie“ a nynéjsi snahou je obohatit ji
i o dalsi Zanry, kterymi mohou byt napt. krimi, komedie, romance, hudebni film
Ci historické drama. Producentskym ocekavanim je v pripadé téchto snimku
navstévnost kin a sledovanost, avSak pri udrZeni verejnopravniho charakteru
filmu. Do této kategorie se fadi i pohadky, které se v Ceské republice t&sf velké
oblibé a maji dlouholetou tradici. Jmenovitym prikladem je trilogie Zahradnictvi
(dosud nedokoncleno) scenaristy Petra Jarchovského a reZiséra Jana Hrebejka,
kam spada melodrama Rodinny pritel, drama Dezertér a komedie Ndpadnik; cely
projekt je koncipovan jako prequell®? veleuspésnych Peliskii (1999). Dale sem
spada Zivotopisny film o zpévaku Petru Novakovi Den stésti (dosud nedokonceno)
nebo volné pokracovani Postrizin Krasosmutnéni (dosud nedokonceno) reZiséra

Jitiho Vejdélka.

Druhou kategorii je kategorie ,FESTIVAL®, kam se radi snimky se
spolecenskou tématikou, artové a experimentdlné zamérené. Producentskym
ocekavanim je uspéch na festivalech a u kritiky. Prikladem je vlacilovsky ladény

pribéh z obdobi détskych krizovych vyprav KriZzdcek (2014) reZiséra Vaclava

Kadrnky, socialni dramata Petra Vaclava Cesta ven (2014) a Nikdy nejsme sami

102 Film ptredchdazi v chronologii déje jiz dfive uvedenému snimku.
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(2015) nebo komedidlné ladény autobiograficky film Jana Némce Vik

z Kralovskych Vinohrad (dosud nedokonceno).

Dalsi kategorii, kterd je zamérena na ziskavani a zkouSeni novych talenti
je kategorie ,TALENT". Zahrnuje nejen debuty a druhé filmy, ale i kratké
a studentské filmy ¢i jejich pasma, na nichZ je mozné nové talenty provérovat.
Prikladem je vitézny text scénaristické soutéZe pro studenty FAMU a FAMO
vyhlasené CT Laputa (dosud nedokonceno) Jakuba Smida, komedialni road movie
jednoho z nejvétsich talentt FAMU Tomasze Mielnika Cesta do Rima (2015),
komorni drama Prach (2014) scenaristy a reZiséra Vita Zapletala. Uldrichova
tvrdi, Ze CT povaZuje za nutnost hledat a spolupracovat s mladymi talenty, ktei
maji dostat Sanci na realizovani svych napadi. Filmové centrum iniciovalo napft.
Filmovy akcelerdtor, pitchingl03 a vybér studentskych hranych filma skol FAMU,
FAMO a UTB. Nejlep$im filmim je poté nabidnuta koproduké¢ni spoluprace, coz
pro mladé tvirce predstavuje velkou prilezitost, ovSem
i zodpovédnost. CT dale kaZdoro¢né vysild z Uherského Hradisté Studentsky
maraton studentskych filmi, ktery je mozny pro divaky sledovat v pfimém
pienosu na CT2. Déle jsou studentské filmy vysilany v ramci pofadu Priivan na

CT art.

Jak jiZ bylo reCeno, vramci této kategorie jsou podporovany i debuty,
uspéSnym prikladem budiz napt. debut Jitiho Madla Pojedeme k mori (2014), na
ktery do kin priSlo bezmala osmdesat tisic divak1%4 a rezisér za néj ziskal Cenu
Ceské filmové kritiky za objev roku. OvSem mezi debuty patfi i Dira u Hanusovic
(2014) Miroslava Krobota, Krdasno (2014) Ondreje Sokola ¢i jiZ mnohokrat
zminovany Parddné pokecal (2014) TomaSe Pavlicka. Zakladnim kritériem
v téchto pripadech je podpora vyrazného talentu napf. vpripadé Matéje

Chlupacka =za film Bez doteku (2013) ¢i vyjimecného scénare napt.

103 Kratka prezentace napadd a naméta.

104 SPACILOVA, Mirka. GLOSA: Ani Hiebejk, ani Bony a klid 2. Ceské filmy do kin
netdhnou.  [Dnes.cz  [online]. 2014 [cit.  2015-05-26]. Dostupné  z:
http://kultura.idnes.cz/topten-kin-csy-
/filmvideo.aspx?c=A140616_183919_filmvideo_spm
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u jmenovaného snimku Pojedeme k mori (2014) scéndristy a reZiséra Jiriho

Madla.

Posledni Kkategorii snimk@ je kategorie ,ANIMOVANY FILM“ Zde
Uldrichova podotyka, Ze si CT uvédomuje odpovédnost, kterou nese. Cesky
animovany film ma dlouholetou tradici a bez podpory CT by dnes celovecerni
animované filmy prakticky nemély Sanci vzniknout. ,Podporujeme nejen
ambici6zni mezinarodni projekty, jakym je tfeba snimek o migraci Pres hranici
(dosud nedokonceno), ktery vznika zcela unikatnim zplisobem, malbou na sklo,
tak rodinny loutkovy film Maly pdn (2015) reziséra Radka Berana, moderni
a ryze dospélym divakiim urcenou adaptaci pohadky Mald motska vila Mald
zrybdrny (2015) reziséra Jana Baleje, ak¢ni animovany film LichoZrouti (dosud
nedokonceno) rezisérky Galiny Miklinové, povidkovy film Jana Bubenicka
Kaktusdk (2009) atd. Mimo jiné vyvijime se scenaristou Markem Epsteinem a
rezisérem Davidem Sukupem naprtiklad i celoveCerni film Jedendctka (dosud
nedokonceno) inspirovany Klapzubovou jedenactkou Eduarda Basse,“19> dodava

Uldrichova.

9.5. Dokumentarni snimky

I podpora dokumentarnich snimk® ma v CT sva pravidla, kterymi se p¥i
vybirdni snimka ridi. Aby byly podpoiené, museji spliovat alespon jedno

z téchto péti kritérii:

* spotencidlem ,ménime svét“
Dilezité spolecenské téma, které ma potencial vyvolat celospolecenskou
diskuzi. P¥ikladem je film Smejdi (2013), ktery patfi mezi dokumenty,
,které méni svét®, prispél k radé legislativnich opatfeni (nejen na uzemi

CR) na ochranu seniort.

105 Rozhovor s Helenou Uldrichovou vedla Pavlina Dvotakova, 10. kvétna 2015.
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* svelikym ,eventovym“ potencialem
Prikladem miize byt projekt Trabantem Jizni Amerikou (2014), ktery
vznika v balicku se seridlem a kampani, dale pak vyvijeny celovecerni film
14 (dosud nedokonceno), o Radkovi JaroSovi, ktery se stal 14-tym

Clovékem lidstva, ktery prekonal vSechny osmitisicovky.

* svysokym festivalovym potencialem
Prikladem je dokumentarni film DK (2013) nebo dokument Mallory
(dosud nedokonceno) Heleny TreStikové ¢i veliky artovy portrét svétoveé
znamého fotografa Josefa Koudelky s exkluzivnim pristupem k hlavnimu
hrdinovi. Pripravovany dokument se od dokumentii urcenych primarné
pro televizni obrazovku vyrazné liSi svym vizualnim stylem (priméreny
velikému platnu) a ma vice vrstevnaty pribéh s potencidlem na

celovecerni format.

* svyraznym vzdélavacim, resp. historickym potencialem
Tyto snimky odhaluji neznama fakta o mistech a osobnostech ceskych
,déjin“, v. dosud nezndmém svétle a to zplisobem, ktery vysoko prevysuje
nataceni pro televizni obrazovku. Prikladem jsou filmy Zpovéd
zapomenutého (2015), ktery predstavuje osobu Josefa Myslivecka, ktery
se pratelil s W. A. Mozartem &i Capek Missing (2014) pojednavajici o lasce

mezi Josefem Capkem a jeho Zenou Jarmilou.

VSechny tyto kategorie ,producentského ocekavani“ neslouzi pouze
k obsahové orientaci. Pro kazdou z nich Filmové centrum navrhuje po konzultaci
s Centrem vyroby a Centrem vyvoje takové rozpoctové ramce, aby byly pro dany
typ projektu vhodné. Jaka bude vyse koprodukéniho vstupu CT, at’ uZ v internim
Ci externim plnéni, ovliviiuji umélecké aspekty projektu (originalita nameétu,
tvirci tym, herecké obsazeni) a detailni obchodni podminky (délka licence, délka

hold backu, apod.).
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9.6. Dalsi prostiredky podpory

CT vyuZiva dali prostfedky, jak podporovat ¢eskou kinematografii
a osoby, které se na ni podileji. Jedna se napt. o Program CT start, ktery je
zaméreny na praxe pro studenty vysokych skol. Praxe jsou dlouhodobé na 12 -
18 mésicli a studenti si pri nich mohou vyzkouset rizné pozice. Poskytovanim
praxi samoziejmé CT miiZe ziskat cenné kontakty do budoucna a potencialni
zaméstnance po ukonceni jejich studia. Praxe jsou zaméreny predevSim na
studenty Zurnalistickych a medialnich obort, ov§em uplatnéni zde mohou nalézt

i studenti napft. prav ¢i technickych oborii.106

Mezi neopomenutelnou soucast podpory koprodukovanym snimkil je
i jejich propagace a selfpromo. Sem se radi spoty a upoutavky, které jsou
promitany na riiznych kanalech CT. V piipadé snimku Parddné pokecal (2014) se
jednalo i o pozvani reZiséra do poradu FILM 2014, ktery je vysilan na CT art &i
rozhovory s tviirci v Domu CT na Mezinarodnim filmovém festivalu v Karlovych

Varech.

Neméné dilezitym prostfedkem, kterym CT podporuje &esky filmovy
pramysl, je spoluucast na filmové diplomacii a komunikaci s dalSimi
vyznamnymi subjekty, které ovliviiuji strategii/koncepci ceské kinematografie.
Casto podpora od jedné instituce miZe jiné instituci naznacit, Ze snimek je
néjakym zplisobem zajimavy a stoji za to o ném premyslet a pripadné jej také

podporit.

DalSim prostredkem podpory kinematografie mlize byt i pedagogicka

¢innost zaméstnancu CT.

9.7. Otazka tviarci svobody

Koprodukéni vztah je vztah partnersky, a pokud se CT rozhodne do

koprodukce vstoupit, chce byt vnimana jako silny a respektovany partner ve

106 Aktualné je v nabidce volnych mist napt. pravnik zaméfujici se na verejné zakazky,
specialista PR ¢i tester webovych aplikaci.
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vSech fazich vyroby filmu, ne pouze jako poskytovatel plnéni. Pro nezavislé
tviirce na tomto misté muize vyvstavat otazka tviir¢i svobody. Je samoziejmé, Ze
se CT bude snaZit do vyroby snimku vstupovat a je také moZné, Ze nebude vse
tak, jak si nezavisly producent prvotné naplanovat, coz se muze tykat napf.
scénait. Jak uvadi Ulrichova, autorsky prinos a tvir¢i svoboda nezavislych
producentd je ze strany CT respektovana, nicméné spole¢nou snahou by mélo
byt ,vyrobit“ takovy projekt, ktery byl prezentovan na Programové radé.
Samoziejmé zaleZi projekt od projektu, do jaké miry zastupci CT do fazi pripravy,
vyroby & distribuce vstupuji. VZdy je ale vzajmu CT predejit ,nepfjemnym*
prekvapenim na konci vyroby, kdy vysledny snimek neodpovida schvalenému

projektu. A pokud uz tato situace nastane, nezbytnosti je resit ji dle podepsanych

koprodukénich smluv.

9.8. Vize do budoucna

Dle Uldrichové je treba Ceskou kinematografii vnimat v ramci SirSiho
kontextu evropské kinematografie. Specifikem evropské kinematografie je jeji
narodni rozmanitost, vyrazna identita jednotlivych narodnich kultur
i charakter jazyka. Vtom spociva jeji hodnota, ale zaroven i slabina, nebot
filmova vyroba a tvorba neni jen zaleZitosti kulturni, ale jde také o dulezité
priimyslové odvétvi. Rada filmovych dé& by bez koprodukce tieba viibec
nevznikla a to vurCitych pripadech nejen zpohledu financi, ale i umélecké
spoluprace. Mezinarodni koprodukce jsou ve stale vétSim méritku vyznamnych
zdrojem financovani nezavislych filmt. Ve skutec¢nosti by v Evropé bez podpory
verejného sektoru nebylo mozné vyrabét nezavislé filmy. Tato verejna podpora
je pro evropsky filmovy priimysl zcela zasadni, o cemzZ vypovida i kapitola této
prace o financovani ¢eského kinematografického dila. V Ceské republice roli
vefejné podpory vétsinové plni Statni fond kinematografie a CT, vramci
evropského kontextu jsou to napft. fond Eurimages ¢i Program MEDIA. Jak dale
dodava Uldrichova, pro evropskou audiovizi jako celek je tedy typicka
koexistence silného verejného sektoru a dynamického soukromého sektoru, tedy
nezavislych producentti, vysilatelli, distributorti a provozovateld kin. Evropa

doporucuje pomahat rozvoji svého audiovizualniho sektoru propojenim rtiznych
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instrumentli statni podpory s pravidly hospodarské soutéze, ktera vladne trhu.
VSechny evropské staty si pro podporu a propagaci své kultury i pro prosazovani
svych zdjmi v zahrani¢i vytvorily specifické organizace a fondy, které jim
poskytuji vSestrannou podporu. Zavadéni dalSich podplrnych mechanismi
(fiskalni stimuly, dafové rezimy, regionalni fondy, apod.) umoZnuje vicezdrojové
financovani, priCemz to vSe vyrazné prispiva v ostatnich evropskych statech

k Zivotaschopnosti mistniho filmového primyslu.

Vyzvou do budoucna pro CT spatfuje napf. na spolutéasti na novém
evropském fondu inspirovaném Nordic TV & Film Fund. Fond je financovan ze
statnich rozpoctt, filmovych institut a verejnopravnich televizi. Pred nékolika
lety vznikla obdobna iniciativa CECI (Central European Coproduction Initiative)
mezi Ceskou republikou, Slovenskem, Polskem, Madarskem, Rakouskem
a Slovinskem, ktera méla za «cil vytvorit podminky pro vétsi
konkurenceschopnost kinematografii daného regionu v ramci Evropy i mimo ni.
Skandinavskym zemim vytvoreni Nordic Tv & Film Fund trvalo 10 let. Dle
Uldrichové naSe zemé mozna budou potrebovat delsi ¢as, presto o smysluplnosti

podobného fondu jsou v CT piresvédéeni.

9.9. Zakon o CT

Co se tyCe Zakonu o CT, ve kterém neni stanoveno, v jakém rozsahu
a jakym zpiisobem ma byt ceska kinematografie podporovana, Uldrichova nevidi
divod, pro¢ by definice méla byt uptresiiovana. Dle jejtho nazoru je predevsim
nezbytné klast dliraz na dostatecné napliiovani zdkona tak, abychom byli

soucasti Evropy, jak je popisovano v predeslém odstavci.
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10. Mozna inspirace ve Velké Britanii

Vztah vysilatel - nezavisly producent byl v pripadé koprodukci popsan
v predeslych kapitolach. V Ceské republice zajmy nezavislych producentti haji
organizace Asociace producenti vaudiovizi (APA). Tématem, které je mezi
vysilatelem a nezavislymi producenty diskutovano uz radu let je poZadavek od
CT na televizni licenci k vyrabénym poradiim po dobu autorskopravni ochrany
vramci tzemi Ceské republiky. Mezi dali vyhrady, které zaznivaji z fad
nezavislych producentl jsou napt. priliS§ narocna byrokracie v ramci vnitinich
procest televize, administrativni priitahy, podpora klientelismu, neschopnost
pruzné reagovat na moznosti a nabidku trhu, ¢i snaha, aby nezavisly producent
erpal piredevsim intern{ kapacity CT.197 Jak uvadi Pavel Krumpar v ¢lanku Ceskd
televize jako filmovy producent v letech 1992-2002 v publikaci lluminace, jedna
z moznosti, jak tento problém fteSit by bylo zpracovani zavaznych pravidel,
kterymi by se obé strany pri spolecné spolupraci musely ridit. Podobné je tomu
napr. ve Velké Britanii, kde ma BBC sepsany s nezavislymi producenty tzv. Code
of Practise. Medialni analytik Milan Kruml tvrdi, Ze britsky systém se sklada ze
dvou sloZek. Prvni sloZkou jsou producenti uvnitt BBC, druhou mimo BBC. Obé
slozky podstupuji pri zadavani zakazky podobnou soutéZ a je na rozhodnuti
zadavatele (ne zcela presné slovo pro anglicky vyraz commisioner, tedy toho,
ktery vybira), komu zada ,naplnéni okna“ nebo ¢i nabidku se rozhodne prijmout.
Od loniského roku navic mohou producenti nabizet své porady i jinym
vysilateliim, coZ je v podstaté nemozna situace na ¢eském uzemi.1%8 Dodava, Ze
BBC samoziejmé vyrabi mnoho poiradli sama - a nabizi je jako akvizici i jako
licence k adaptacim, ale podobné jako jinym subjektlim na trhu je ji jasné, Ze bez
nezavislych producentl se branze nebude rozvijet, snizi se kreativni potencial
atd. U nas se naopak predpokladd, Ze spoluprace mezi CT a jingym domacim
subjektem je vyjimecna a apriori se zkoumd, zda nebylo mozné vyuZit interni
zdroje. Kruml dale podotyka, Ze CT je v poslednich dvou letech kritizovana pravé

za to, Ze Cast poradl od nezavislych producentii odebird a udajné tim ,dava

107 KRUMPAR, Pavel. Ceska televize jako filmovy producent v letech 1992-2002 (2. &ast).
Iluminace 23,2011, ¢. 1, s. 46.

108 Rozhovor s Milanem Krumlem vedla Helena Uldrichova a poskytla odpovédi Pavliné
Dvorakové, 10. kvétna 2015.
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zakazky zndmym a kamarad@im“, coZ byla jedna z vytek vytf¢ena na adresu CT.
Tvrdi, Ze v aktualnim prostredi takovy systém neni moZné nastavit, bylo by

zapotrebi mnohych legislativnich zmén, napt. u DPH.10?

109 Rozhovor s Milanem Krumlem vedla Helena Uldrichova a poskytla odpovédi Pavliné
Dvorakové, 10. kvétna 2015.
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11. Zaveér

Cilem bakalarské prace bylo pomoci deskriptivniho a kvalitativniho
vyzkumu analyzovat podporu ¢&eské kinematografie CT prostfednictvim

koprodukce a zamérit se predevsim na Zakon o CT.

Koprodukce neboli sdruzZena produkce mezi minimalné dvéma stranami
je téma velice aktualni, nejen v ramci CT, ale i v ramci preshrani¢ni spoluprace
v Evropé. CT pro své koprodukéni snimky ustanovila vroce 2012 Filmové
centrum, které ma slouzit jako kontaktni misto pro autory, tviirce a producenty,
pokud se rozhodnou Zadat o podporu v CT. Ro¢né vznikne piiblizné 50 %

z celkové hrané produkce v koprodukci s CT.

Zakon o CT je definovan vagné, ale pro televizi vihodné, je tedy ziejmé, Ze
nepovazuje za zasadni jeho formulaci zpresiniovat ¢i upravovat. Na zakladé
vyzkumu ale mliZzeme tvrdit, Ze zptresnovani zdkona by pravdépodobné nemélo
vyhodny dopad ani pro nezavislé producenty. Situace, kdy by CT méla presné
dané, kolik projektli ma podporit a kolik financi ma investovat by ji zbavovalo
rozhodovaci pravomoci a svobody, kterou dnes ma. Audiovizualni trh je velmi
dynamicky a byla by poté mozna nutna neustala aktualizace zakona, coZ by
mohlo proces podpory zbyteCné zatéZovat a zpomalovat. Pokud chapeme
verejnopravni médium jako poskytovatele pristupu kinformacim, kulture,
vzdélani a zabavé pro vSechny obcany statu a pokud souhlasime s tvrzenim, Ze
vmoderni evropské zemi ma verejnopravni médium své misto, moZny
legislativni zasah by toto médium zbavoval nezavislosti na zakonodarcich, coZ by

pravdépodobné nebyla vyhodna situace predevSim pro obcany.

Hypotéza mé prace byla potvrzena, CT podporuje ¢eskou kinematografii
a je dileZitym hybatelem jejiho vyvoje. Casto je ji vy¢itdno zneuZivani svého
dominantniho postaveni na ¢eském trhu a je kritizovana predevsim za to, Ze po
dobu autorskopravni ochrany nemusi platit licen¢ni poplatky za dila. Bylo by
ovSsem na dalSi debatu, zdali by zména vtomto ohledu byla pro nezavislé

producenty prizniva. Mohla by nastat situace, kdy by si CT poté radgji vyrabéla
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,in house®, tedy vramci svych kapacit a nemusela tak zZadné licen¢ni poplatky
platit. Samozi‘ejmé by pak vyvstavala dal$i otazka, zdali by v takovém piipadé CT

méla dostatek kvalitnich ndméti a scénari, kterymi ji vtuto chvili tvirci

zasobuji.

Pfinos mé prace vidim predevSim v upozornéni na danou problematiku
v dobé, kdy je audiovizualni trh zmitan problémem akutniho nedostatku financi.
Filmy jsou finan¢né velmi nakladné a navratnost vloZenych prostiedki je velmi
nejista. I proto v dnesni dobé koprodukce nabyvaji na dileZzitosti. V ramci ceské
legislativy a Ceského prostredi byl aZ do nedavna nastaven systém vyhodny pro
obé strany, jak pro CT, tak pro nezavislé producenty. V lofiském roce ale nastal
problém s tzv. vratkami DPH. Televize neni klasickym platcem DPH a v pripadé
koprodukci bylo DPH, které bylo vramci projektu odvadéno do statni kasy
externim producentlim zase navrdceno v podobé vratek. Tyto vratky tvorily
velkou cast rozpoctu na projekty, s kterou nezavisli producenti pri financovani
pocitali. Nyni ale vyvstal spor, kdo ma v pripadé koprodukci DPH odvadét, a zdali
se poté CT vyplati do koprodukci nadale investovat. Jakym zptisobem finanéni
organy statu v této situaci rozhodnou zasadné ovlivni koproduk¢ni projekty

a audiovizualni trh v Ceské republice viibec.
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Prilohy
1. Uvodni informace o projektu, které predkladaji producenti Filmovému

centru CT

() UVODNI INFORMACE O PROJEKTU
Ceska televize

[

FILM

Nizev filmu :

Obchodni firma nebo jméno a piiyjmeni fyzické osoby,
profese (Zadatel, pozice ve vztahu k filmu)

Autor scénife :

Seznam hlavnich profesi

(reZisér, kameraman, architekt, stithaé, zvukar,
vedouci produkce....)

Obsazeni hlavnich roli :

ReZijni explikace :

Zinr :

HARMONOGRAM

Natileni:

Termin dokonéeni :

Pfedpoklidany termin uvedeni v kinech :

Distributor :

FINANCE

Predpoklidany rozpolet :

Dosud zajiiténo :

Hior, HososinH nmnn, Doe His
Originilni jazyk: Ll Barva LICB Délka:

Eormat primicnibe zizoamu. L 35 mm L 16 mm REDCAM LI Jing
Format Wliiebmm LI 8smm 1235 L gies

58



2. Vybrané vyrobni, obchodni a ekonomické podminky pro vstup

do filmovych projekti ze strany CT

( ) VYBRANE VYROBNI, OBCHODNI A EKONOMICKE

PODMINKY PRO VSTUP DO FILMOVYCH PROJEKTU
Ceska televize

1. (zka kooperace s dramaturgii Filmového centra Ceské televize

2. souhlas s upfesnénim a doloZenim financniho zajisténi projektu pred podpisem koprodukéni smlouvy
3. souhlas s tim, Ze znéni koprodukéni smlouvy navrhuje Ceska televize

4. souhlas producenta s televizni premiérou v Ceské televizi (v ramci celoplodného televizniho vysilani)

5. souhlas s rozsahem vyhradni licence k televiznimu vysilani v délce minimalné 7 let + kazdy 5. rok po
uplynuti 7 let (nabidku upfesnéte v materialech, viz bod 7.)

6. souhlas s aktualizaci a dodanim realného rozpoétu a nataéeciho planu pfi zahajeni nataceni

7. souhlas se stanovenim feg, rezZijnich nakladd, honorafl producentu a rezervy maximalné ve vysi 15 %
dle konkrétni struktury rozpoétu (pro vypoéet se nezapoéitava vécné plnéni CT)

8. souhlas s vypofadanim majetku, ktery byl zakoupen k realizaci filmu s pofizovaci cenou nad 30.000.-
Ké/kus (majetek zakoupeny k realizaci filmu s pofizovaci cenou 30.000,- Ké/'kus a nizsi bude ponechan
nakupujici strané)

9. souhlas s podrobnym (poloZkovym) vyGétovanim filmu ve struktufe rozpoétu, ktery bude pfilohou
koprodukéni smlouvy, a jeho ovérenim auditem — audit hrazen z rozpoctu filmu (auditorskou spoleénost
uréi €T)

10. souhlas s pfepocitanim pomérd vynosu z Sifeni AVD, pokud audit potvrdi niz&i vyrobni naklady
(v externich nakladech) nez je uvedeno ve smlouvé

11. souhlas s Gpravou smlouvy (resp. vynosu) v pripadé distribuéni garance pouzité do vyroby;
povinnost producenta toto oznamit a iniciovat Gpravu smlouvy

12. souhlas se schvalovanim vybéru distributora fimu a terminu kinopremiéry na azemi CR

13. souhlas se schvalovanim titulkové listiny, prass kity, koneéné podoby plakatu a dalSich tiskovin i
vizuall souvisejicich s AVD; koordinace PR aktivit

14. souhlas s odevzdanim vécné spravného a Gplného hlaseni OSA a INTERGRAM a sjednanim
smluvni pokuty pfi porugeni této povinnosti

15. souhlas s umisténim www stranek k AVD v ramci serveru CT

16. souhlas se zajisténim fotodokumentace z nataéeni (bezdplatné) a osetfenim prav pro CT k dalgimu
mozZnému uziti fotografii (prodej, propagace, atd.)

17. souhlas se zajisténim smluvniho zavazku hlavnich protagonistd AVD podilet se na promo kampanich
AVD realizovanych CT

18. souhlas se zahajenim nataceni do 1 roku od uzavieni koprodukéni smlouvy
19. souhlas s umisténim znélky CT pfed Gvodni titulky AVD (min. pro kino a DVD)
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3. Obrazova priloha - snimKky z nataceni filmu Parddné pokecal (2014).
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4. Seznam koprodukénich hranych filmi, které mély premiéru v roce 2014

Dira u Hanusovic - debut

producent: Ondrej Zima rezisér: Miroslav Krobot
Vejska
producent: Miloslav Smidmajer rezisér: Tomas Vorel
Krasno - debut
producent: Vojtéch Fri¢ rezisér: Ondrej Sokol

Pojedeme k

mori - debut

producent: Miloslav Smidmajer

rezisér: Jiri Madl

Andélé vSsedniho dne

producent: Rudolf Biermann rezisér: Allice Nellis
Paradné pokecal - debut
producent: Tomas Michalek rezisér: Tomas Pavlicek

Listopad - debut

producent: David Rauch rezisér: Ondrej Rudavsky
VSivaci - debut
producent: Karla Stojakova rezisér: Roman KaSparovsky
Detektiv Down
producent: Jan Ludvik rezisér: Bart Breien
Cesta ven
producent: Milo$ Lochman, Jan Macola | reZzisér: Petr Vaclav
Srpnovi poSetilci

producent: Viktor Taus

rezisér: Taru Makela

Mi

sta

producent: Vrastilav Slajer

rezisér: Radim Spacek

Fair

play

producent: Katerina Cerna

rezisér: Andrea Sedlackova

Jak jsme hrali ¢aru

producent: Marian Urban

rezisér: Juraj Nvota

MY 2 -

debut

producent: Vratislav Slajer

rezisér: Slobodanka Radun

6
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Koprodukéni dokumentarni filmy CT, které mély premiéru v roce 2014

Exku

rze

producent: Peter Kerekes

rezisér: Jan Gogola ml.

Pavel Wonka - posledni vezen svédomi

producent: LibuSe Rudinska rezisér: LibuSe Rudinska
Sametovi teroristé
producent: Filip Remunda rezisér: Peter Kerekes, Pavol Pekarcik,
Ivan Ostrochovsky
Eugenikové
producent: Pavel Stingl reZisér: Pavel Stingl
Feldvidék
producent: Jarmila Polakova rezisér: Vladislava Planc¢ikova

Piratské site

producent: Pavel Vacha reZisér: David Calek
Cukr blog
producent: Martina Stranska rezisér: Andrea Culkova
Concrete Storie
producent: Karla Stojakova rezisér: Lorenz Findeisen

Trabantem po JiZni Americe

producent: Jifi Konecny

rezisér: Dan Priban

VSechny moje déti

producent: Ladislav Kabos rezisér: Ladislav Kabos$
Navrat Agnieszky H.
producent: Martin Vandas, Filip Brouk | rezisér: Jarek Petrycki, Krystyna
Krauze
Gottland
producent: Tomas Hruby rezisér: Bohdan Blahovec
Ztracen 45
producent: Ales Hudsky rezisér: Josef Cisarovsky
V tichu
producent: Livia Filusova rezisér: Zdenék Jirasky

62




Plan

producent: Benjamin Tucek

rezisér: Benjamin Tucek

Magicky hlas rebelky

producent: Ondrej Zima

rezisér: Olga Sommerova

Wolf

producent: Radim Prochazka

rezisér: Claudio Giovannesi

Ceska pivni valka

producent: Pavel Bercik

rezisér: Jan Latal

Husi kiize
producent: Jarmila Polakova rezisér: Martin Hanzlicek
Olga
producent: Jarmila Polakova rezisér: Miroslav Janek
Jama

producent: Jiti Stejskal

rezisér: Pavla Kubickova, Tomas Hruby

K oblakiim vzhliZime

producent: Kamila ZlatuSkova

rezisér: Martin Dusek

Je nam sp

olu dobie

producent: SaSa Dlouhy

rezisér: Sasa Dlouhy

Vlna versus breh

producent: Martin Strba

rezisér: Martin Strba

Prizraky

producent: Svatava a Michael KaboSovi

rezisér: Bibiana Benova
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